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lomitusontaia

KPMG Oy Ab:n avoimuusraportti 30.9.2019
paattyneelta tilikaudelta on laadittu EU:n
tilintarkastusasetuksen N:o0 537/2014
mukaisesti. Avoimuusraportti on keskei-
nen osa viestintddmme ja tarkoitettu anta-
maan lukijoilleen, asiakkaillemme sekéa
sidosryhmillemme hyddyllista tietoa orga-
nisaatiostamme ja laadunvalvontajarjestel-
mastamme. Kerromme, miten yhtiomme
hallinnointi ja johtaminen on jarjestetty ja
minkalaiset arvot ja eettiset saannot ohjaa-
vat toimintaamme.

Laatu, eettisyys ja riippumattomuus
ovat toimintamme perusta. Ne sailyvat
yrityskulttuurimme perustana ja ohjaavat
liketoiminnallisia valintojamme toimialam-
me muuttuvassa toiminta- ja saantely-
ymparistossa. Viimeisimmassa Global
People Survey -henkilostokyselyssamme
98 % tilintarkastustoimeksiannoissa tyos-
kennelleista vastaajista oli sitd mielta,
ettd suoritamme tilintarkastukset riippu-
mattomalla asenteella ja ammatillisella
skeptisyydella.

Muutokset toimintaymparistdssa edel-
lyttavat meiltd toimintatapojemme jatku-
vaa arviointia ja kehittdmista. Tapamme
toimia ohjaa meitd huolehtimaan tyém-
me laadusta ja henkildstomme osaami-
sen kehittémisesta. Haluamme edistaa
lapinakyvyyttd seka luottamusta meihin ja
koko edustamaamme toimialaan kaymal-
l& avointa vuoropuhelua sidosryhmiem-
me kanssa. Olemme mielellamme tiiviis-
ti mukana tilintarkastusalaa koskevassa
keskustelussa ja alaan vaikuttavan saan-
telyn kaytannon tulkinnoissa. Haluam-
me omalla toiminnallamme ja avoimella

vuoropuhelulla edistaa tilintarkastuksen
laadun jatkuvaa kehittymista seka tuo-
da esille ammattikunnan merkitykselli-
syytta yhteiskunnassa.

Mittaamme jatkuvasti seka asiakas-
tyytyvaisyyttdmme etta henkilostomme
tyytyvaisyyttad suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin. Meilla on hyva ja ystaval-
linen tydilmapiiri ja arvojemme mukai-
sesti toisiamme kunnioittava kulttuuri.
92 % henkildstostamme kokee, etta he
voivat olla tdissa oma itsensa ilman pel-
koa siita tuleeko hyvaksytyksi.

Olemme edelleen panostaneet mer-
kittavasti kehityshankkeisiimme, joista
monet liittyvat yhteiskunnan digitalisoi-
tumiseen ja prosessien automatisoin-
tiin. Tilintarkastuksen osalta lisdsimme
investointeja erityisesti data-analytiik-
kaan, tilintarkastuksen tyovalinekehityk-
seen seka palvelukeskuksiin. Olemme
laajentaneet palveluvalikoimaamme
edelleen vastataksemme asiakkaidem-
me tarpeisiin ja odotuksiin. Olemme
rekrytoineet kyvykkaita henkil6ita seka
panostaneet vahvasti henkildstom-
me osaamisen jatkuvaan kehittymi-
seen. Henkilostokyselymme mukaan
97 % henkilostéstamme tuntee olevan-
sa my0s henkildkohtaisesti vastuussa
oman osaamisensa kasvattamisesta ja
ammatissaan kehittymisesta.

Helsinki, 31.1.2020
Kimmo Antonen

Toimitusjohtaja
KPMG Oy Ab

Tassa julkaisussa termilld “KPMG" viitataan KPMG:n nimelld toimivien itsendisten jdsenyritysten verkostoon, jonka
keskusyhteisona toimii sveitsildinen KPMG International Cooperative (“KPMG International”) tai yhteen tai useampaan
jasenyrityksista taikka KPMG Internationaliin. KPMG International ei tarjoa palveluja asiakkaille. Tassé julkaisussa sanoilla “me?
"meitd" ja "meidan” viitataan yhtioon KMPG Oy Ab, joka on suomalainen osakeyhtio ja jasenyritys KPMG Internationalin
itsendisten jasenyritysten KPMG-verkostossa. Jasenyrityksillé ei ole oikeutta velvoittaa tai sitoa KPMG Internationalia tai toista
jasenyritysta kolmansiin osapuoliin nahden. Vastaavasti KPMG International ei voi velvoittaa tai sitoa jasenyrityksia.
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|IBl0a melste

Toimintamme ja
strategiamme

KPMG Oy Ab on tilintarkastus- ja varmen-
nus-, vero- ja laki- seka neuvontapalve-
luja tarjoava yhtié. Toimimme Suomessa
22 toimipaikalla ja henkildstémme maara
30.9.2019 oli Suomessa 1337 (30.9.2018:
1216). KPMG Oy Ab on perustettu vuon-
na 1926 ja se on tilintarkastuslain 6 luvun
5 §:n mukainen tilintarkastusyhteiso.
KPMG Oy Ab toimii emoyhtiona kon-
sernissa, johon kuuluivat 30.9.2019 lii-
ketoimintaa harjoittavat KPMG Global
Strategy Group Finland Oy Ab, KPMG
IT Sertifiointi Oy, KPMG Julkistarkastus
Oy jaTrusteq Oy seka eraat likketoimin-
taa harjoittamattomat yhtiot. Vuodesta
2017 lahtien myos KPMG:n Viron toimin-
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not ovat muodostaneet osan KPMG Oy
Ab:n konsernia. Lista ja tarkempia tietoja
konserniyhtidista [6ytyy KPMG Oy Ab:n
tilinpaatoksesta. Tilintarkastuspalvelui-
ta Suomessa tarjoavat KPMG Oy Ab ja
KPMG Julkistarkastus Oy. Vain KPMG Oy
Ab tarjoaa lakisaateisen tilintarkastuksen
palveluja yleisen edun kannalta merkitta-
ville yhteisoille. Tarkemmat tiedot KPMG
Oy Ab:n ja konserniyhtididen tarjoamista
palveluista |6ytyvat internet-sivuiltammme
www.kpmag_fi.

Strategiamme ja roadmapimme
ovat KPMG Oy Ab:n hallituksen laatimat.
Ne kuvastavat KPMG-ketjun yhteista
sitoutumista yhdenmukaisiin toiminta-
tapoihin ja laatuun luottamuksen ja kas-
vun edistamiseksi. Tavoitteemme on olla
alamme luotettavin ja luotetuin toimija.

Suomen KPMG:n strategia pohjautuu

KPMG Internationalin globaaliin

strategiaan. Strategiamme mukaan:

— Panostamme jatkuvasti laatuun
ja erinomaiseen palveluun

— Nakdkulmamme on kestava ja
tulevaisuuteen katsova

— Toimimme monialaisesti ja teemme
yhteistydta saumattomasti

— Investoimme yhdessa valittuihin
kasvuprioriteetteihin

— Parannamme jatkuvasti laatua,
johdonmukaisuutta ja tehokkuutta

— Pidamme hyvaa huolta
asiakkaistamme

— Jaamme osaamistamme globaalisti

— Tuomme nadkemysta ja innovaatioita

— Rakennamme luottamusta
organisaatioomme.

Janisaatio ja naiinnont

Juridinen rakenne ja
omistussuhteet

KPMG Oy Ab on Suomen lain mukaan
perustettu osakeyhtid, joka on kokonai-
suudessaan yhtion palveluksessa tyos-
kentelevien partnerien omistuksessa.
Yhtion osakkeiden tuottamasta aani-
maarasta on tilintarkastuslain mukaan
oltava yli puolet yhtidssa tydskentelevil-
1& hyvaksytyilla tilintarkastajilla tai tilin-
tarkastusyhteisoilla taikka ETA-valtiossa
hyvaksytyilla tilintarkastajilla tai tilintar
kastusyhteisoilla. Yhtidossa tyoskentelevi-
en hyvaksyttyjen tilintarkastajien ja tilin-
tarkastusyhteisojen taikka ETA-valtiossa
hyvaksyttyjen tilintarkastajien tai tilintar
kastusyhteisdjen osuus aanimaarasta
30.9.2019 oli 55,1 prosenttia.

KPMG Oy Ab on jasen kansainvalises-
sd KPMG-verkostossa. Sen keskusyh-
teis® KPMG International Cooperative
("KPMG International”) on Sveitsissa
rekisteroity osuuskunta, jonka jasenyri-
tyksia kaikki KPMG-verkostoon kuuluvat
yritykset ovat. Lisatietoja KPMG Inter
nationalista ja sen toiminnasta, mukaan
lukien suhteestamme siihen, on saata-
vissa KPMG Internationalin Transparency

Reportista.

KPMG-verkoston tiedot

KPMG International

KPMG International -verkosto on globaali
tilintarkastus-, vero- ja neuvontapalvelu-
ja laajasti julkisella ja yksityisellad sekto-
rilla tarjoavien jasenyritysten verkosto.

KPMG-verkosto toimii 207 000 asiantun-
tijan voimin 153 maassa. KPMG Inter
nationalin rakenne on suunniteltu tuke-
maan yhdenmukaista palvelujen laatua ja
sovittujen arvojen noudattamista jasen-
yrityksissa kaikkialla.

ltsendisten KPMG-jdsenyritysten muo-
dostaman KPMG-verkoston keskusyhtei-
sO on Sveitsin lain mukaisesti perustettu
sveitsildinen osuuskunta KPMG Interna-
tional. Lisatietoja KPMG-verkostosta on
saatavissa KPMG Global Review'sté.

KPMG International toimii yleisesti
KPMG-verkoston jasenyritysten hyvaksi,
mutta ei itse tuota palveluja asiakkaille.
Asiantuntijapalveluita asiakkaille tarjoavat
vain jasenyritykset. KPMG Internationalin
keskeisimpiéa tavoitteita on edesauttaa
jasenyrityksia korkealaatuisten »
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tilintarkastus-, vero- ja neuvontapalve-
luiden tarjoamisessa asiakkaille. KPMG
International muun muassa laatii jasen-
yritysten kayttoon yhdenmukaisia toimin-
taperiaatteita ja menettelytapoja seka
suojaa ja edistad KPMG:n nimen ja bran-
din kayttoa.

KPMG-verkostoon kuuluvien, EU- ja
ETA-maissa sijaitsevien tilintarkastusyh-
teisdjen nimet ja ne EU/ETA-maat, joissa
kukin verkostoon kuuluva tilintarkastusyh-
teisd on pateva toimimaan lakisaateisena
tilintarkastajana tai joissa silla on saanto-
maarainen kotipaikka, keskushallinto tai
paatoimipaikka, |0ytyvat liitteesta 3 seka
KPMG Internationalin internet-sivuilta.

keskenaan globaalia konsernia, yhteisyri-
tysta tai yhtiokumppanuutta taikka paa-
mies-agentti -suhdetta. Jasenyritykset
eivat voi velvoittaa tai sitoa KPMG Inter
nationalia tai toisia jasenyrityksia, eivatka
ne ole vastuussa toistensa taloudellisista
sitoumuksista tai velvoitteista. Vastaa-
vasti KPMG International ei voi velvoittaa
tai sitoa jasenyrityksia.

Jasenyritykset ovat paikallisesti omis-
tettuja ja johdettuja. Kukin jasenyritys vas-
taa omista velvoitteistaan ja sitoumuk-
sistaan. KPMG International ja muut
jasenyritykset eivat ole vastuussa jasen-
yrityksen velvoitteista tai sitoumuksista.
Jasenyritykset voivat koostua useammas-

Jasenyritysten on noudatettava
KPMG Internationalin asettamia
menettelytapoja ja saantoja,

mukaan lukien laatustandardeja.

EU/ETA-maiden tilintarkastusyhteiso-
Jjen kokonaisliikevaihto tilinpaatosten ja
konsernitilinpdatosten lakisaateisesta
tilintarkastuksesta

KPMG-verkostoon kuuluvien, EU/
ETA-maissa sijaitsevien tilintarkastusyh-
teisdjen kokonaisliikevaihto tilinpaatos-
ten ja konsernitilinpaatdsten lakisaatei-
sesta tilintarkastuksesta oli 30.9.2019
paattyneelta tilikaudelta 2,9 miljardia
euroa. EU/ETA-maiden lakisaateisen
tilintarkastuksen kokonaisliikevaihto on
laskettu kayttaen tilikauden 1.10.2018-
30.9.2019 keskikursseja.

KPMG Internationalin ja
jasenyritysten juridiset suhteet
KPMG on KPMG Internationalin rekis-
ter6ima tavaramerkki ja nimi, jolla
KPMG-verkoston jasenyritykset yleisesti
tunnetaan. Jasenyritysten oikeudet kayt-
tda KPMG:n nimea ja tunnusmerkkeja
sisaltyvat KPMG Internationalin kanssa
tehtyihin sopimuksiin.

KPMG International on kustakin
KPMG-verkoston jasenyrityksesta
erillinen yhteis6. KPMG International
ja jasenyritykset eivat muodosta
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! Esitetty taloudellinen informaatio on yksittaisten EU- ja ETA-
maissa sijaitsevien, asiakkaille asiantuntijapalveluita tarjoavien
KPMG-jasenyritysten yhdistelty likevaihto. Liikevaihdot on
yhdistelty tassa ainoastaan esittamistarkoituksessa. KPMG
International ei tarjoa palveluja asiakkaille eika siten itse tuota
liikevaihtoa asiakastydsta.

ta kuin yhdesta juridisesti erillisesta yhtei-
sosta. Naissa tapauksissa kukin juridisesti
erillinen yhteiso vastaa ainoastaan omista
velvoitteistaan ja sitoumuksistaan, jollei
toisin ole nimenomaisesti sovittu.

Jasenyritysten vastuut
ja velvollisuudet
KPMG Internationalin kanssa tekemien-
sa sopimusten mukaan jasenyritysten on
noudatettava KPMG Internationalin asetta-
mia menettelytapoja ja sdantdja, mukaan
|ukien laatustandardeja, joissa maaritel-
|aan, miten jasenyritysten tulee toimia ja
miten tarjota palveluita asiakkaille. Edel-
lytyksind on muun muassa yhtiérakenne,
jolla varmistetaan toiminnan jatkuvuus ja
vakaus seka mahdollisuus omaksua glo-
baaleja strategioita, jakaa resursseja ver
koston sisélla, palvella kansainvalisia asi-
akkaita, hallita riskeja ja ottaa kayttéon glo-
baaleja metodologioita ja tyovalineita.
Kukin jasenyritys vastaa toimintansa
johtamisesta ja tyonsa laadusta. Kaikki
jasenyritykset ovat sitoutuneet yhteisiin
KPMG-arvoihin.

KPMG Internationalin
hallintoelimet
KPMG Internationalin keskeiset
hallinto- ja johtoelimet ovat Glo-
bal Council, Global Board ja Glo-
bal Management Team. Lisatietoja
KPMG Internationalin hallintoraken-
teesta l0ytyy KPMG Internationalin
vuoden 2019 Transparency Repor
tista.

Global Head of Quality, Risk
and Regulatory nimittaa alueelliset
Area Quality & Risk Management
Leaderit, jotka toimivat jatkuvassa
jasenyrityksia seuraavassa ja kon-
sultoivassa roolissa arvioiden jasen-
yritysten toimenpiteiden ja proses-
sien tehokkuutta tunnistaa, halli-
ta ja raportoida sellaisia merkittavia
riskeja, jotka voisivat vahingoittaa
KPMG:n mainetta. Area Quality &
Risk Management Leaderien kes-
keiset toimenpiteet, kuten reagointi
jasenyritysten tunnistamiin ongel-
miin, raportoidaan Global Quality &
Risk Managementin johdolle.

Area Quality & Risk Management

Leaderien tavoitteisiin kuuluu:

— avustaa Global Quality & Risk Manage-
mentin johtoa jasenyritysten toiminnan
laadun ja riskien seurannassa;

— tehda yhteistyota Global Quality & Risk
Managementin johdon ja International

Office of General Counselin kanssa silloin
kun merkittavia maine- ja oikeudellisia ris-
keja esiintyy, jotta varmistetaan etta tilan-

teet kasitellaan oikein; ja
— auttaa seuraamaan niiden korjaavien toi-

menpiteiden tehokkuutta, joihin jasenyri-
tykset ovat ryhtyneet havaittuaan merkit-

tavia ongelmia, mukaan lukien vakavien

laatuongelmien juurisyiden selvittdminen.

Hallinnointi- ja
ohjausjarjestelma

Yhtion johtamisjarjestelmilla pyritaan tehok-

kaaseen ja selkeaan toimintatapaan, jossa
eri toimielinten vastuut ja valtuudet on sel-
vasti maaritelty. Yhtion toimintaperiaatteet
maaritellaan liiketoiminta- ja hallintomal-

leissa, joihin sisaltyvat myos KPMG:n arvot

sekd Code of Conduct. Yhtion hallinnoin-
tiperiaatteiden tavoitteena on avoimuus ja

vastuullinen toiminta. Hallinnointi- ja ohjaus-

jarjestelmasta vastaavat yhtiokokous, hal-
litus ja sen valiokunnat, toimitusjohtaja ja
johtoryhma seka partnerkokoukset.

Yhtidé noudattaa toiminnassaan osa-
keyhtidlain ja tilintarkastuslain saan-
noksid ja muuta soveltuvaa lainsaadan-
t6a seka yhtidjarjestyksen maarayksia.
Toimintaa ohjaavat myds useat toimi-
alaa koskevat viranomaisten ja EU:n
antamat ohjeet ja suositukset seka toi-
mialan itsesaantely.

Yhtiokokous
Yhtiokokous on yhtién ylin paattava toi-
mielin, joka kokoontuu vahintdéan kerran
vuodessa. Ylimaaraisen yhtidkokouksen
koollekutsumisessa noudatetaan osa-
keyhtiélain saannoksia.
Paatoksenteossa noudatetaan osa-
keyhtilain saannoksia ja yhtidjarjes-
tyksen maaréyksia. Kokouksen tehta-
viin kuuluvat muun muassa hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien valinta, vas-
tuuvapauden myontaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle, tilinp&a-
tdksen vahvistaminen seké voitonjaos-
ta paattaminen.

Nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokunnan tehtavana on val-
mistella yhtiokokoukselle ehdotus hal-
lituksen jaseniksi. Osakkeenomistajat
valitsevat nimitysvaliokunnan jasenet
siten, ettd valiokunnassa ovat edustet-
tuina kaikki osakkeenomistajaryhmat.
Hallituksen puheenjohtaja toimii valio-
kunnassa asiantuntijajdsenend. Nimi-
tysvaliokunnan jasenet valitaan vuodek-
si kerrallaan, ellei muuta paateta. Syk-
sylléa 2018 nimitysvaliokuntaan kuuluivat
Tapio Raappana, Jussi Jarvinen, Mikko
Palmu, Jari Harmala sekéa Raija-Leena
Hankonen (hallituksen puheenjohtaja,
asiantuntijajasen).

Hallitus
Yhtiokokous valitsee yhtitjarjestyksen
mukaisesti vuosittain hallituksen, johon
kuuluu 4-8 jasentd. Jasenista vahintaan
puolet seka puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan on oltava yhtiéssa tyos-
kentelevia hyvaksyttyja tilintarkastajia.
Hallituksen on toiminnassaan nouda-
tettava osakeyhtidlakia ja muita yhtion
ja konsernin toimintaa saatelevia lakeja,
yhtidjarjestysta seka hyvaksyttyja yhti-
on hallinnon periaatteita. »
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Hallituksen jasenille maksetaan
tehtavasta yhtiokokouksen paattama
palkkio.

Hallituksen vastuulla on linjata yhtion
ja konsernin strategia seka seurata sen
toteutumista. Hallitus hyvaksyy strate-
gian pohjalta laaditut eri liiketoiminta-
alueiden toimintasuunnitelmat seka
vastaa toiminnan valvontaperiaatteiden
maarittelysta. Hallitus nimittaa toimi-
tusjohtajan ja hyvaksyy hanen suorien
alaistensa nimitykset. Hallituksen vas-
tuulla ovat myds toiminnan lainmukai-
nen jarjestaminen seka riskienhallinnan
periaatteiden maarittely ja seuranta.

Hallituksen jasenina ovat toimineet

- 1.10.2018-19.12.2018 Ari Engblom
(Head of Legal Services, Partner,
OTK, KTM), Ari Eskelinen (Partner,
KTM, KHT), Raija-Leena Hankonen
(puheenjohtaja, Partner, KTM, KHT),
Mika Laaksonen (Head of Cyber
Security Services, Partner, Dl),
Anders Lundin (Partner, KTM, KHT)
Jukka Teikari (Partner DA M&A,
KTM) ja Tiina Torniainen (vara-
puheenjohtaja, Risk Management
Partner, KTM, KHT, CIA).

- 19.12.2018-30.9.2019 Ari Eskelinen
(Partner, KTM, KHT), Esa Kailiala
(puheenjohtaja, Partner, KTM, KHT),
Mika Laaksonen (Head of Techno-
logy Advisory, Partner, DI) Anders
Lundin (Partner, KTM, KHT), Jukka
Teikari (Head of Deal Advisory,
Partner, KTM), Timo Torkkel (Partner,
KTT) ja TiinaTorniainen (varapuheen-
johtaja, Risk Management Partner,
KTM, KHT, CIA).

Hallituksen sihteerina on toiminut
Chief Operating Officer Juha Purovesi.
Hallitus kokoontui 11 kertaa.

Lisaksi hallituksen alaisena on toimi-
nut kurinpitovaliokunta.

Hallitus arvioi sdanndllisesti toimin-
tansa tehokkuutta, menettelytapoja ja
onnistumista tehtavassaan.

Kurinpitovaliokunta
Kurinpitovaliokunta on hallituksen nimitta-
maé itsendinen kurinpidollinen elin, jonka
tehtavana on tukea sekd KPMG Inter
nationalin ettd yhtion sisaisten ohjeiden
noudattamista. Sen tehtdvand on myos
valiokunnan saannoissa maariteltyihin
kurinpidollisiin toimenpiteisiin ryhtymi-
nen tilanteissa, joissa ohjeita on rikottu.
Kurinpitovaliokunnan jasenina ovat
toimineet Kirsi Adamsson, Ari Eskelinen
(puheenjohtaja), Lasse Holopainen,
Mikko Palmu ja Tiina Torniainen. Kurin-
pitovaliokunnan sihteerina on toiminut
General Counsel Juha Karttunen.

Toimitusjohtaja
Yhtion hallituksen valitsema toimitus-
johtaja johtaa konsernin liikketoimintaa.
Toimitusjohtajan apuna toimii johtoryh-
ma, jonka puheenjohtaja han on.

Toimitusjohtajalla on vastuu hyvak-
sytyn strategian toteuttamisesta ja han
toimii johtoryhman jasenten ja Risk
Management Partnerin esimiehena.
Toimitusjohtaja vastaa konsernin riski-
enhallinnasta hallituksen paattamien
periaatteiden mukaisesti. Toimitusjohta-
ja vastaa myods KPMG:n kansainvalisten
suhteiden yllapitamisesta.

Yhtion toimitusjohtajana on 15.12.2016
lahtien toiminut KHT Kimmo Antonen.

Johtoryhma

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan apu-
na konsernin operatiivisessa johtamises-
sa, hallituksen vahvistaman strategian
toteuttamisessa, liiketoiminnan kehitta-
misessa, konsernitason toimintaohjei-
den maarittamisessa ja sisaisen viestin-
nan hoitamisessa.

Johtoryhman ovat muodostaneet

— Toni Aaltonen (Head of Audit & Assu-
rance, Partner, KTM, KHT), Kimmo
Antonen (toimitusjohtaja, Partner,
KTM, KHT), Tomas Granvik (Head of
Clients & Markets, Partner, VTM),
Antti Lojamo (Head of Development

& Innovations, Partner, KTM), Hanna
Niemi (People, Performance & Culture
Lead, KTM), Kalle Nurminen (Head of
Advisory, Partner, KTM), Juha Purovesi
(COOQ, Partner, KTM), Juha Saaskilahti
(Head of Tax & Legal, Partner, KTM).

Johtoryhma kokoontuu keskimaarin kak-
si kertaa kuukaudessa.

Quality & Risk Management
-ryhma (QRM)
Ammatillisia riskejamme seuraa ja toi-
minnan laadun kehittémisessa tukee kon-
sernissa erillinen ryhmé, Quality & Risk
Management (QRM), jonka toiminnasta
vastaa konsernin Risk Management Part-
ner Tiina Torniainen. QRM-ryhman teh-
tavaalueisiin kuuluvat seuraavat toimin-
not: Risk Management & Compliance,
Ethics & Independence, Technology Risk
Management & Information Protection,
Office of General Counsel, Auditing &
Accounting DPP seka Audit & Assurance
Capital Markets Desk. QRM-tehtévissa
tyoskentelee yhteensa 19 henkilda.
Tilintarkastuspalveluiden osalta
QRM-ryhman tavoitteena on avustaa ja
neuvoa tilintarkastajia ja muita asiantun-
tijoita heidan tydssaan aiheissa, jotka
liittyvat mm. tilintarkastukseen, tilinpaa-
t8skysymyksiin, annettaviin lausuntoihin,
toimeksiantosopimuksiin seka ammatil-
listen riskien hallintaan. QRM-ryhma toi-
mii yhteistydssa KPMG-ketjun globaalin
QRM-verkoston kanssa sekd KPMG:ta
koskevaa saantelya laativien organisaa-
tioiden kanssa. QRM-ryhman tehtava-
na on myos seurata toimialaa koskevaa
saantelya ja siind tapahtuvia muutoksia.

Partnerit ja partnereiden kokoukset
Kaikki KPMG Oy Ab:n partnerit ovat yhti-
On palveluksessa olevia henkildita. Part-
nerin on sitouduttava noudattamaan
KPMG:n kulloinkin voimassa olevia riip-
pumattomuus- ja osakkeenomistussaan-
16ja, riskienhallinnan periaatteita seka
muita toimintaa koskevia saantoja. Part-

nerin tulee hoitaa kaikki hanelle kuulu-
vat tehtavat huolellisesti. Toiminnassaan
hanen tulee noudattaa edustamansa
ammattikunnan yleisesti hyvaksymaa
etiikkaa ja korkeaa ammattitaitoa. Tili-
kauden lopussa 30.9.2019 KPMG Qy
Ab:lla oli yhteensa 77 partneria, joista
47 omisti yhtion osakkeita.

Yhtidssa pidetaan saanndllisesti part-
nereiden kokouksia, joissa kasitellaan
partnereiden yhteisia, yhtion ja kaikkien
partnereiden toiminnan kannalta tarkeita
asioita. Niihin kokouksiin, joissa kasitel-
|&an osakkuuteen tai partnereiden pal-
kitsemiseen liittyvia asioita, osallistuvat
vain emoyhtion osakkeenomistajat.

Partnereiden palkitseminen
Partnereiden palkitsemisen paatos-
vastuun ja organisoinnin periaatteiden
mukaan hallitus paattaa toimitusjohta-
jan palkitsemisesta ja muiden johtoryh-
man jasenten palkitsemisesta toimitus-
johtajan ehdotuksen pohjalta. Hallitus
myds vahvistaa muiden partnereiden
palkitsemisen johtoryhméan ehdotuksen
pohjalta.

Hallitus valvoo, etta partnereita palki-
taan tasapuolisesti johdonmukaisilla peri-
aatteilla ja etta palkitseminen pohjautuu
kullekin asetettujen henkildkohtaisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Partnerei-
den kompensaatio perustuu osaltaan
myo6s konsernin taloudelliseen menes-
tykseen.

Partnereiden palkitsemisessa koros-
tuvat konsernin menestymisen ohella
tarkeimpina henkilokohtaisina tavoittei-
na tyon laatu, asiakaspalaute, konsernin
arvojen ja toimintaperiaatteiden mukai-
nen toiminta seka liiketoiminnan kasvu
ja kannattavuus. Organisatorisessa vas-
tuussa olevien partnereiden palkitsemi-
sen elementteina ovat edellisten lisdksi
esimiestaidot ja liiketoiminnan kehitta-
minen. Periaatteidemme mukaan tilin-
tarkastuspartnereita ei tule palkita siita,
kuinka paljon muita kuin tilintarkastuspal-
veluja heidén asiakkailleen on toimitettu.
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L dadunvavontalanesteime

Yleiskatsaus

Vankka ja yhdenmukainen laadunvalvon-
tajarjestelma on edellytys korkealaatuis-
ten palveluiden toimittamiselle. KPMG
Internationalilla on laadunvalvonnan toi-
mintaperiaatteet, joita kaikkien KPMG:n
jasenyritysten tulee noudattaa. Nama
toimintaperiaatteet siséltyvat KPMG:n
globaaliin riskimanuaaliin, joka on koko
henkildstdn saatavilla. Toimintaperiaat-
teiden ja menettelytapojen tarkoitukse-
na on ohjeistaa jasenyrityksia noudatta-
maan ammatillisia standardeja, lakeja ja
saannoksia seka laatimaan asianmukai-
sia raportteja.

Nama toimintaperiaatteet ja menette-
lytavat perustuvat International Auditing
and Assurance Boardin (IAASB) kan-
sainvéliseen laadunvalvontastandardiin
ISQC 1 seka International Ethics Stan-
dards Board for Accountantsin (IESBA)
eettisiin saantoihin.
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KPMG Suomi noudattaa KPMG
Internationalin toimintaperiaatteita ja
menettelytapoja seka muita toiminta-
periaatteita ja menettelytapoja, joiden
avulla varmistutaan tilintarkastuslain ja
muun kansallisen lainséadannon nou-
dattamisesta.

KPMG Internationalin laadunvalvon-
nan toimintaperiaatteiden tarkoitukse-
na on helpottaa henkildstda toimimaan
riippumattomasti ja objektiivisesti,
suorittamaan tyonsa huolellisesti seka
noudattamaan soveltuvia lakeja, séan-
noksia ja ammatillisia standardeja.

Laadunvalvonta ja riskienhallinta
ovat jokaisen KPMG Suomen tydnteki-
jan vastuulla. Téhan vastuuseen kuu-
luu, etta ymmarretaan ja noudatetaan
KPMG:n toimintaperiaatteita ja menet-
telytapoja jokapaivaisessa toiminnassa.
Laadunvalvontajarjestelmaa sovelletaan
koko KPMG:n henkildstéon. Vaikka useat
KPMG:n laadunvalvontaprosesseista
koskevat kaikkia toimintoja, siis myos
vero- ja lakipalveluja seka neuvontapalve-
luja, kasitellaan tassa laadunvalvontajar
jestelman kuvauksessa lahinna laaduk-
kaan tilintarkastuksen suorittamista.

KPMG Internationalilla on

laadunvalvonnan toimintaperiaatteet,
joita kaikkien KPMG:n jasenyritysten
tulee noudattaa.

Tilintarkastuksen laadun viitekehys
Suomen KPMG:lIa tilintarkastuksen laa-
tu muodostuu seké oikean tilintarkastus-
lausunnon antamisesta etta laadukkaasti
suoritetusta tilintarkastustyosta. Laaduk-
kaasti suoritetun tilintarkastuksen tulok-
sena annetaan asianmukainen ja riippu-
maton lausunto Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.

KPMG International kayttaa tilintar-
kastuksen laadun viitekehysta (Audit
Quality Framework) auttaakseen tilintar
kastuksen asiantuntijoita saavuttamaan
keskeiset tiedot ja taidot, joita tarvitaan
asianmukaisen ja riippumattoman tilin-
tarkastuslausunnon antamiseen. Viiteke-
hys kuvaa seikkoja, jotka mielestamme
edesauttavat tilintarkastuksen laatua, ja
tuo esiin kuinka jokainen tilintarkastuk-
sen asiantuntija KPMG:lla mydtavaikut-
taa tilintarkastuksen laatuun.

Tone at the top
— Johdon vastuu laadusta

KPMG Internationalin ja KPMG Suo-
men toimintakulttuuri perustuu vahvoi-
hin arvoihin ja niitd tukeviin menettely-
tapoihin, ja kulttuuri tekee mahdolliseksi
oikeanlaiset asenteet ja kayttaytymi-
sen koko KPMG-verkostossa, johdosta
alkaen. Tuemme toimintakulttuuria, jossa
neuvon kysymiseen rohkaistaan ja jossa
sita pidetdan vahvuutena.

Tone at the top tarkoittaa, ettd KPMG
Suomen johto osoittaa sitoutumista laa-
tuun, eettisyyteen ja rehellisyyteen ja
viestii taman asiakkaille, sidosryhmille ja
koko yhteiskunnalle.

Riippumattomuus on tarkea ominai-
suus, jota sidosryhmaét odottavat ja johon
he luottavat. Se on myds KPMG:n kes-
keisin arvo: "Olemme riippumattomia”
Pyrimme jatkuvasti noudattamaan amma-
tillisia standardeja, tarjoamaan luotettavia
ja laadukkaita neuvoja asiakkaillemmme ja
sailyttdmaan riippumattomuutemme.

Arvomme ovat olleet selkeasti maa-
ritelty jo useiden vuosien ajan ja ne ovat
sisalla tydskentelytavoissamme ja anta-
vat perustan saannosten noudattamisel-
le toimintakulttuurissamme.

Arvomme ovat:

— Annamme toiminnallamme
esikuvan muille

— Tyoskentelemme yhdessa

— Arvostamme toisiamme

Perustamme nakemyksemme

tosiasioihin

Viestimme avoimesti ja rehellisesti

Kannamme yhteiskunnallisen

vastuumme

Olemme riippumattomia

Code of conduct

— Eettiset toimintaperiaatteet

KPMG Internationalilla on globaali Code
of Conduct, jota jasenyritykset, mukaan
lukien KPMG Suomi, ovat velvollisia nou-
dattamaan. KPMG Suomen Code of
Conduct siséltaa KPMG:n arvot ja siina
maaritelladn eettiset kayttaytymissaan-
not, joita kaikkien KPMG:n tydntekijoiden
tulee noudattaa. Lisdksi Code of Conduc-
tissa korostetaan, ettd jokainen partneri ja

Jatkuva
parantaminen

Tilintarkastusten
laadukas
suorittaminen

Sitoutuminen
laatuun

tyontekija on henkilokohtaisesti vastuussa

omaa toimenkuvaansa ja vastuutasoaan

koskevien lakien, ammatillisten standardi-
en ja eettisten saantdjen noudattamises-
ta. Code of Conductin mukaan KPMG:n
henkildston tulee toimia seuraavasti:

— noudatamme soveltuvia lakeja, maa-
rayksia, ammatillisia standardeja ja
KPMG Suomen toimintaperiaatteita

— toimimme hyvaksymiemme asiakkai-
den ja kolmansien osapuolien kanssa

— keskitymme laatuun

— sailytdmme objektiivisuuden
ja riippumattomuuden

— emme suvaitse laittomia tai
epaeettisia toimia

— suojelemme tietoja

— kilpailemme reilusti

— autamme tyontekijoitamme
olemaan erityisen osaavia

— olemme vastuullinen
yhteiskunnallinen toimija

— vahvistamme vyleisté luottamusta. »

Asiakkaiden ja
toimeksiantojen
hyvaksymis-
menettelyt

Selkeat
standardit
ja hyvat
tilintarkastus-
tyovalineet

Rekrytointi,
kehittyminen ja
toimeksiantotiimien
kokoaminen
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Rohkaisemme henkiléstdamme tuomaan
esille huolensa, jos he huomaavat kayt-
taytymista tai toimia, jotka ovat arvojem-
me tai ammatillisten velvollisuuksiem-
me vastaisia. Henkilosto on velvollinen
ilmoittamaan, jos he havaitsevat KPMG:n
menettelytapojen, lakien ja séadosten tai
ammatillisten standardien rikkomuksia.

Meilld on menettelytavat ja viestin-
tdkanavat, jotta henkildstd voi ilmoittaa
eettisista tai laatuun liittyvista seikoista.
[Imoituksen tehneille henkildille ei tule
negatiivisia seuraamuksia riippumatta sii-
ta, osoittautuuko huoli oikeaksi.

KPMG:lIa on kaytossa KPMG Interna-
tional hotline, jonka kautta KPMG:n part-
nerit, tyontekijat, asiakkaat ja muut tahot
voivat luottamuksellisesti ilmoittaa KPMG
Internationaliin, KPMG:n jasenyrityksiin
tai ylimpaan johtoon tai tyontekijoihin koh-
distuvista huolenaiheistaan.

KPMG Suomi seuraa saannollisesti
Global People Survey -kyselyn avulla,
kuinka hyvin henkildston mielesta nou-
datamme arvojamme. (ks. tarkemmin
luvusta “Henkildstomme nakemyksia
— Global People Survey (GPS)").

Johdon vastuu laadusta
ja riskienhallinnasta

Johdolla on tarkea rooli oikeanlaisen
yrityskulttuurin luomisessa ja esimer
kin nayttamisessa omalla toiminnallaan.
Johtomme on sitoutunut rakentamaan
yrityskulttuuria, joka perustuu laatuun,
rippumattomuuteen ja eettisyyteen, ja
toimimaan kdytdnndssa sen mukaisesti
viestinnassaan seka esityksissaan ja kes-
kusteluissaan.

Seuraavat johtoon kuuluvat henkildt
vastaavat KPMG Suomen laatu- ja riski-
enhallinta-asioista.

Toimitusjohtaja

ISQC 1 -laadunvalvontastandardin mukai-
sesti toimitusjohtaja Kimmo Antonen vas-
taa KPMG Suomen laadunvalvontajarjes-

telmasta.

Kansallinen Risk

Management Partner

Kansallisella Risk Management Part-
nerilla on operatiivinen vastuu laadun-
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valvontajarjestelmastd, riskienhallinnas-
ta ja sdantodjen noudattamisesta KPMG
Suomessa. Han vastaa ammatillisten
riskiemmme hallintaa ja laadunvalvontaa
koskevien menettelytapojen laatimises-
ta ja niiden noudattamisen seurannas-
ta. KPMG Suomen Risk Management
Partner Tiina Torniainen raportoi suoraan
toimitusjohtajalle ja konsultoi tarvit-
taessa alueellista Area Quality and Risk
Management Leaderia. Risk Manage-
ment Partner johtaa QRM-ryhmas, ja
QRM-tehtavissa tydskentelee yhteensa
19 asiantuntijaa.

Risk Management Partner toimii myds
Ethics & Independence Partnerina.

Tilintarkastus- ja varmennuspal-
velut, Vero- ja lakipalvelut seka
Neuvontapalvelut -palvelualuei-
den johtajat

Palvelualueiden johtajat vastaavat toimi-

tusjohtajalle siita, ettéa palvelut tuotetaan

laadukkaasti. He maarittelevat riskien-
hallinta-, laadunvarmistus- ja seuranta-
toimenpiteet omilla palvelualueillaan
kansallisen Risk Management Partnerin
ja QRM-ryhman asettamissa puitteissa.

Nailla toimenpiteilla selvennetéan sita,

ettd toimeksiantotason riskienhallinta ja

laadunvarmistus on viimekadessa jokai-
sen asiantuntijan vastuulla.

KPMG Suomen tilintarkastus- ja var-
mennuspalveluiden johtaja, Toni Aalto-
nen, vastaa vakaan ja laadukkaan tilintar
kastuspalvelualueen johtamisesta.

— Han nayttéd omalla esimerkilldén sitou-
tumista ammatillisiin standardeihin,
mukaan lukien ammatillinen skeptisyys,
objektiivisuus ja riippumattomuus.

— Hanen johdollaan palvelualueella kehite-
t4an ja otetaan kayttoon tapoja seurata
ja yllapitaa tietoja ja taitoja, joita partne-
rit ja tyontekijat tarvitsevat tydssaan.

— Han toimii yhteistydsséa Risk Manage-
ment Partnerin ja QRM-ryhmén kanssa
seuratakseen ja tarttuakseen tilintar
kastuksen laatuun ja riskeihin liittyviin
asioihin, mukaan lukien vuosittainen
arviointi tilintarkastuksen laadun kan-
nalta keskeisista toimenpiteista.

Tilintarkastus- ja varmennuspalvelut

-palvelualueen johtoryhmaan kuuluivat

tilikauden 1.10.2018-30.9.2019 aikana

seuraavat henkilot:

— Palvelualueen johtaja Toni Aaltonen,
Partner, KHT

— Kirsi Jantunen, Partner, KHT,
vastuualueena palvelualueen
henkildstén osaamisen kehittéminen
ja muut henkilostoon liittyvat asiat

— Kim Jarvi, Partner, KHT, vastuualueena
tilintarkastuksen tyovalineiden ja
prosessien kehittdminen

— Hans Bertell, Partner, KHT,
vastuualueena osaamiskeskukset

— Lotta Nurminen, Partner, KHT,
Audit Quality Leader, vastuualueena
tilintarkastuksen laadun kehittdminen
ja laadunvalvontaprosessi ja

— Jenni Hyytidinen, Clients & Markets
-yhteyshenkilg, tilintarkastustarjoukset.

Asiakkaiden
hyvaksymismenettelyt

Asiakkaiden ja toimeksiantojen hyvak-
symis- ja jatkamismenettelyt auttavat
suojelemaan KPMG:n mainetta ja tuke-
maan brandidmme ja ne ovat tarkeéa osa
kykyamme tuottaa korkealaatuisia asian-
tuntijapalveluita.

KPMG International on luonut toimin-
taperiaatteet ja menettelytavat, joita kaik-
kien jasenyritysten tulee noudattaa paat-
tdakseen hyvaksytaankd asiakassuhde,
paatetaanko sita jatkaa ja suoritetaanko
kyseiselle asiakkaalle toimeksiantoja.

Uuden asiakkaan
ja toimeksiannon
arviointiprosessi

Asiakkaan arviointi

KPMG Suomi arvioi jokaisen mahdolli-
sen uuden asiakkaansa. Arvioimme mm.
asiakkaan omistusrakennetta, likketoimin-
taa ja muita palveluihin vaikuttavia seik-
koja. Meidan tulee myds tunnistaa tule-
va asiakas, sen ylin johto ja tosiasialliset
edunsaajat. Jos asiakkaan arvioidaan ole-
van korkean riskin asiakas, arviointi edel-
lyttda myos Risk Management Partnerin
tai delegaatin hyvaksyntaa.

Toimeksiannon arviointi
Tuleva toimeksiantovastuullinen arvioi
kunkin mahdollisen toimeksiannon. Arvi-

oinnissa selvitetddn mahdolliset toimek-
siantoon liittyvat riskit. Arvioinnissa ote-
taan huomioon monia seikkoja, mukaan
lukien riippumattomuus ja intressiristirii-
dat (kéyttden KPMG:n intressiristiriitojen
ja riippumattomuuden selvittémiseen luo-
tua tyokalua Sentinel™). Myds kyseiseen
toimeksiantotyyppiin liittyvat tekijat ote-
taan huomioon. Tilintarkastustoimeksi-
annoissa téllaisia tekijoita ovat asiakkaan
talousosaston patevyys seka tilintarkas-
tustiimiin valittavien henkiléiden osaami-
nen ja kokemus. Tietyissa tilanteissa arvi-
ointiin kuuluu Risk Management Partne-
rin tai muun partnerin lapikaynti.

Uuden asiakkaan ja toimeksiannon
riskiarvio vaikuttaa siihen, tarvitaanko
lisda varotoimenpiteitd pienentdmaan
tunnistettua riskia. Kaikki mahdolliset
rippumattomuus- tai intressiristiriita-
-asiat tulee dokumentoida ja ratkais-
ta ennen asiakkaan tai toimeksiannon
hyvaksymista.

Uudesta asiakkaasta tai toimeksi-
annosta kieltaydytaan, mikali mahdolli-
sia rippumattomuus- tai intressiristirii-
taongelmia ei saada tyydyttavalla tavalla
ratkaistua ammatillisten standardien ja
omien toimintaperiaatteidemme mukai-
sesti tai jos on muita laatu- tai riskiasioi-
ta, joita ei voida lieventaa hyvaksyttaval-
le tasolle.

Kaikki KPMG Suomen tilintarkastus-
asiakkaat ja tilintarkastustoimeksiannot
arvioidaan vuosittain. Lisaksi muiden
asiakkaiden riskiarviointi tulee paivittaa,
mikali on viitteitd muutoksista asiakkai-
den riskiprofiilissa.

Selkeat standardit ja
hyvat tilintarkastus-
tyovalineet

Tilintarkastusmenetelmat ja
tyovalineet

Panostamme merkittavasti resursseja,
jotta voimme pitad menetelmamme ja
tyovalineemme kattavina ja ajan tasalla.
Globaali tilintarkastusmetodologia, jonka
KPMG:n Global Solutions Group (KGSG)
on kehittanyt, perustuu kansainvalisten
tilintarkastusstandardien (ISA) vaatimuk-
siin. KPMG Internationalin tilintarkastus-
manuaali sisaltaa globaalin tilintarkastus-

metodologian seka ISA-standardien vaa-
timukset ylittavia lisdvaatimuksia, joiden
KPMG International katsoo parantavan
tilintarkastuksen laatua.

KPMG Internationalin sdhkdinen
tyokalu eAudIT tukee globaalia tilintar
kastusmetodologiaa. Se tarjoaa KPMG
Suomen tilintarkastajille metodologian,
ohjeistusta ja toimialatietoa, jota tarvi-
taan korkealaatuisten tilintarkastusten
suorittamiseksi. eAudITin keskeisimmat
toiminnot ovat toimeksiannon perusta-
minen, riskien arviointi, tarkastustoimen-
piteet ja paattdminen.

KPMG-verkosto investoi parhaillaan
merkittavasti tilintarkastusmetodologian
ja -tyévalineiden uudistamiseen. KPMG
Clara tulee korvaamaan eAudITin tilintar

(NASAA) hyodyntaa asiakkaan tapahtu-
matasoisen paakirjan ja tuloslaskelman/
taseen tietoja automatisoitujen standar
doitujen tarkastustoimenpiteiden tuotta-
miseksi. Uusi tydkalu on otettu laajem-
min kdyttddn pienissa tilintarkastustoi-
meksiannoissa lokakuusta 2018 alkaen.

KPMG:n tilintarkastusmanuaalissa on
esimerkkeja ja ohjeistusta mm. toimen-
piteista, joilla tunnistetaan ja arvioidaan
olennaisen virheellisyyden riskeja ja toi-
menpiteista, joilla vastataan tunnistettui-
hin riskeihin.

Globaali tilintarkastusmetodologia
rohkaisee kayttdmaan tarvittaessa
erityisasiantuntijoita ja myos edellyttaa,
ettad ydintarkastustiimiin kuuluu erityis-
asiantuntijoita silloin kun tietyt kriteerit

KPMG-verkosto investoi parhaillaan
merkittavasti tilintarkastusmetodologian
ja -tyovalineiden uudistamiseen.

kastustyovalineena lahivuosina. KPMG
Clara on pilottikaytdssa tilikauden 2019
tilintarkastuksissa.

KPMG Suomella on erillisia tyovali-
neita erittain pieniin tilintarkastustoimek-
siantoihin. Olemme kehittdneet yhdessa
muiden pohjoismaisten KPMG:n jasen-
yritysten kanssa uuden tyokalun pieniin
tilintarkastustoimeksiantoihin. Nordic
Automated Standardized Audit Approach

tayttyvat tai kun se on tilintarkastustiimin
mielestd asianmukaista tai tarpeellista.

Data-analyysit

Teknologia ja innovaatiot muuttavat
tapaamme tehda tilintarkastusta ja ne
mahdollistavat paremman laadun ja tuot-
tavat lisdarvoa. Data-analyysien saattami-
nen keskeiseksi osaksi KPMG:n suoritta-
mia tilintarkastuksia on tarkeaa, »
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jotta voimme tavoitteemme mukaan saa-
vuttaa yha parempaa tilintarkastuksen
laatua seké myds parantaa asiakaskoke-
musta.

Tilintarkastustoimeksiannoissa suo-
ritamme sekéa standardoituja data-ana-
lyyseja etta asiakkaille raataloityja ana-
lyyseja. Kaikki tarkastusryhmat voivat
hyddyntaa data-analyytikkojemme apua
data-analyysien suorittamisessa. Kehi-
tdmme myos tarkastuksen dokumen-
toinnin tyovalineitd osana KPMG:n digi-
talisaatiokehitysta.

KPMG Move

KPMG Move on digitaalinen tyétila, jos-
sa toimeksiantotiimit voivat kommunikoi-
da ja jakaa tiedostoja asiakkaan kanssa
tietoturvallisesti ja suojatusti.

Riippumattomuus,
rehellisyys, eettiset
saannot ja objektiivisuus

KPMG Internationalilla on yksityiskoh-
taiset riippumattomuutta koskevat toi-
mintaperiaatteet ja menettelytavat, jotka
sisdltdvat IESBAN eettisten sdantojen
vaatimukset. Nama toimintaperiaatteet
ja menettelytavat on koottu KPMG:n
globaaliin laadun ja riskienhallinnan
manuaaliin (Global Quality & Risk
Management Manual). Automatisoidut
tyovélineet helpottavat naiden vaati-
musten noudattamista.

Naita toimintaperiaatteita tdydentavat
muut prosessit, jotta varmistetaan laki-
saateisten vaatimusten noudattaminen.
Nama toimintaperiaatteet ja proses-
sit kattavat mm. seuraavia aihealueita:
tilintarkastusyhteison riippumattomuus,
henkildkohtainen riippumattomuus, tilin-
tarkastusyhteison taloudelliset suhteet,
tilintarkastusyhteisdn ja henkildiden
rotaatio seka tilintarkastus- ja muiden
palveluiden hyvaksyminen.

KPMG Suomella on nimetty Ethics &
Independence Partner (EIP) Tiina Torniai-
nen, jolla on ensisijainen vastuu eettis-
ten sadantojen ja rippumattomuutta kos-
kevien toimintaperiaatteiden ja menet-
telytapojen laatimisesta ja ohjauksesta.
EIP vastaa KPMG:n globaalien toimin-
taperiaatteiden ja menettelytapojen

kayttdonotosta ja kommunikoinnista.

Hanen tulee varmistaa, etta mahdollis-

ten tiukempien paikallisten vaatimus-

ten mukaiset toimintaperiaatteet ja
menettelytavat on luotu ja otettu tehok-
kaasti kayttoon. EIP vastaa yhdessa

QRM-ryhman kanssa seuraavien tehta-

vien hoitamisesta:

— riippumattomuutta koskevien tilintar
kastusyhteison prosessien kayttoon-
otto ja valvonta

— asiakkaiden ja tulevien asiakkaiden
riippumattomuusuhkien arviointia
koskevan prosessin valvonta

— koulutusmateriaalien kehittdmiseen
osallistuminen

— toimintaperiaatteiden noudattamisen
valvonta

— riippumattomuusrikkomusten
kasittelya koskevien menettelytapo-
jen kayttoonotto seka

— riippumattomuuskysymyksia koske-
van kurinpitoprosessin valvonta.

KPMG:n Global Independence Group
tukee jasenyritysten EIP:ta.

Henkilokohtainen taloudellinen
rippumattomuus

KPMG Internationalin toimintaperiaat-
teet edellyttavat, ettei millaan KPMG:n
jasenyrityksella ja sen asiantuntijoilla
saa olla kiellettyja taloudellisia sijoituk-
sia eika kiellettyja suhteita KPMG:n
tilintarkastusasiakkaiden eika niiden
johdon tai hallintoelinten kanssa. Toi-
mintaperiaatteiden mukaan IESBAN
eettisten saantojen rajoitukset tilintar
kastusasiakkaan arvopapereiden omis-
tamisesta on ulotettu koskemaan kaik-
kia KPMG:n jasenyritysten partnereita.
Nama partnereiden omistusrajoitukset
kattavat kaikkien KPMG:n jasenyritys-
ten tilintarkastusasiakkaat.

KPMG Suomen henkildstolla on vel-
vollisuus tehda asianmukaisia tiedus-
teluja ja muita toimenpiteita, jotta he
voivat varmistua siita, ettei heilla ole
rippumattomuuden kannalta kiellettyja
taloudellisia sijoituksia tai liike- tai hen-
kildkohtaisia suhteita.

Samoin kuin muut KPMG:n jasen-
yritykset kdytamme KICS-jarjestel-
maa (KPMG Independence Complian-

ce System) avustamaan henkildstéamme
noudattamaan omistuksia koskevia riip-
pumattomuussaannoksia. KICS-jarjestel-
ma siséaltaa tiedot julkisesti noteeratuista
sijoituksista.

Partnereita ja henkildstoa, jonka asema-
taso on assistant manager tai sité ylem-
pi, on ohjeistettu varmistamaan sijoituksen
sallittavuus KICS-jarjestelmasta ennen sijoi-
tuksen tekemista. Heidan tulee yllapitaa
KICS-jarjestelmassa tiedot sijoituksistaan.
KICS-jarjestelma ilmoittaa automaattisesti,
jos sijoituksesta tulee mydhemmin kiellet-
ty ja siita tulee luopua. Seuraamme taman
vaatimuksen noudattamista suorittamalla
otoksen perusteella henkildston henkil -
kohtaisen riippumattomuuden tarkastuksia.

TyOsuhteet

Kaikkien asiantuntijoiden, jotka suoritta-
vat palveluja tilintarkastusasiakkaalle, tulee
ilmoittaa EIP:lle, jos he aikovat aloittaa
neuvottelut tydsuhteesta kyseisen tilintar
kastusasiakkaan kanssa.

Tilintarkastuslain mukaan paavastuul-
listen tilintarkastajien ja muiden tilintar-
kastustiimin hyvaksyttyjen tilintarkastajien
siirtymista tilintarkastusasiakkaan palve-
lukseen tiettyihin tehtaviin koskevat maa-
ratyt jadhdyttelyajat.

Tilintarkastusyhteison
taloudellinen riippumattomuus
KPMG Suomi raportoi taloudelliset sijoi-
tukset, lainat ja rahoitusleasingsopimukset
KICS-jarjestelmaan.

Liikesuhteet/tavarantoimittajat
KPMG Suomella on toimintaperiaatteet
ja menettelytavat, joiden tavoitteena on
varmistaa, etta liikesuhteet ovat IESBAN
eettisten sdantojen ja muiden soveltuvien
riippumattomuusvaatimusten mukaisia.

Yritysostot ja sijoitukset

Harkitessaan yritysostoa tai sijoitusta yri-
tykseen KPMG Suomen on suoritettava
riittdvat due diligence -toimenpiteet tunnis-
taakseen ja kasitellakseen mahdolliset riip-
pumattomuus- ja riskienhallintaongelmat
ennen lilketoimesta paattamista. Yhtion
tulee noudattaa erityisia konsultointivaati-
muksia, jotta riippumattomuus- ja muut sei-
kat voidaan ottaa huomioon integroitaessa

uutta liiketoimintaa KPMG Suomeen ja
KPMG-verkostoon.

Riippumattomuuden
selvitysprosessi

KPMG Suomi noudattaa erityisia
menettelytapoja tunnistaakseen ja arvi-
oidakseen riippumattomuusuhat liittyen
uusiin mahdollisiin tilintarkastusasiak-
kaisiin, jotka ovat yleisen edun kannalta
merkittavia yhteisoja. Nama toimenpi-
teet, joita kutsutaan myos riippumatto-
muuden selvitysprosessiksi, tulee saa-
da valmiiksi ennen kuin yleisen edun
kannalta merkittavan yhteison tilintar
kastustoimeksianto hyvaksytaan.

Riippumattomuuskoulutus

ja -vahvistukset

KPMG Suomi jarjestaa kaikille partne-
reille ja muulle henkildstolle heidan ase-
matasoonsa ja tehtavaansa sopivan riip-
pumattomuuskoulutuksen vuosittain.
Uusien tyontekijoiden tulee suorittaa
tama koulutus, kun he aloittavat tyos-
kentelyn KPMG:lla.

Tarjoamme henkildstdlle koulutusta
myds Code of Conductista ja eettises-
té toiminnasta, mukaan lukien KPMG:n
lahjonnan vastaiset toimintaperiaatteet,
lakien, sdannosten ja ammatillisten
standardien noudattaminen ja ilmoit-
taminen epaillyista tai toteutuneista
lakien, saanndsten, ammatillisten stan-
dardien ja KPMG:n toimintaperiaattei-
den rikkomisista.

KPMG:n palvelukseen tulevien henki-
|6iden tulee vahvistaa, ettéd he noudat-
tavat soveltuvia eettisia ja riippumatto-
muutta koskevia sdanndksia ja toiminta-
periaatteita. Koko KPMG:n henkildston
tulee vuosittain vahvistaa, etté he ovat
noudattaneet soveltuvia eettisia ja riip-
pumattomuutta koskevia toimintaperi-
aatteita koko tilikauden ajan.

Muut palvelut kuin
tilintarkastuspalvelut

KPMG Suomella on tilintarkastuslain,
EU:n tilintarkastusasetuksen ja IESBAN
eettisten saantdjen kanssa yhdenmu-
kaiset toimintaperiaatteet siita, mita
palveluja tilintarkastusasiakkaalle voi-
daan tarjota.

Yllapidamme prosessia, jonka mukaan
lapikdymme ja hyvaksymme kaikki uudet
ja muokatut palvelut, jotka KPMG Suomi
on kehittanyt tai jotka on otettu kayttdon
jostain toisesta jasenyrityksesta. EIP osal-
listuu uusien palveluiden osalta mahdol-
listen riippumattomuuskysymysten lapi-
kayntiin.

KPMG:n Sentinel™-jarjestelmalla
tunnistetaan mahdolliset eturistiriidat ja
lisdksi se helpottaa naita asioita koske-
vien toimintaperiaatteiden noudatta-
mista. Kaikista uusista toimeksiannois-
ta tulee osana toimeksiannon hyvaksy-
misprosessia syottaa Sentineliin tietoja,
kuten toimeksiannon kuvaus ja palkki-
ot. Asiakasvastuullisten tilintarkastajien
(Lead audit engagement partner) tulee
Sentinelid kayttamalla yllapitaa yleisen
edun kannalta merkittavien tilintarkastus-
asiakkaidensa konsernirakennetta seka
tunnistaa ja arvioida riippumattomuusuh-
kat, joita voi syntyd, jos ehdotettua muu-
ta kuin tilintarkastuspalvelua suoritetaan.
Lisaksi tulee arvioida milla varotoimilla
voidaan vastata kyseisiin riippumatto-
muusuhkiin. Sentinelin avulla asiakas-
vastuulliset tilintarkastajat voivat tarkis-
taa ja hyvaksya tai hylatd minka tahansa
KPMG:n jasenyrityksen ehdottaman pal-
velun kaikille sellaisille yhteisdille, joiden
konsernirakennetta yllédpidetaan Senti-
nelissa.

Eturistiriidat

Eturistiriitoja voi syntya tilanteissa, joissa
KPMG:n tydntekijoilla on asiakkaaseen
henkildkohtainen suhde, joka voi tai jon-
ka voidaan katsoa haittaavan tyontekijoi-
den kykya pysya objektiivisena. Eturis-
tiriitoja voi syntya myos, jos KPMG:n
tyontekijoilla on luottamuksellista tietoa
toisesta liiketoimen osapuolesta. Tallai-
sissa tilanteissa tulee konsultoida Risk
Management Partneria.

KPMG Internationalin ja KPMG:n
Suomen toimintaperiaatteet kieltavat
KPMG:n partnereita ja tyontekijoita otta-
masta vastaan lahjoja tai kestitysta tilin-
tarkastusasiakkailta, paitsi jos seuraavat
edellytykset tayttyvat: lahjan/kestityksen
arvo on vahainen ja merkityksetdn, lahja/
kestitys ei ole lainsdadannon vastainen
ja lahjan/kestityksen antamisen »
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tarkoituksena ei voida pitaa yritysta vai-
kuttaa epaasiallisesti tilintarkastustii-
min tai tilintarkastusyhteison kayttay-
tymiseen. KPMG:n partnerit ja tyonte-
kijat eivat myoskaan saa tarjota lahjoja
tai kestitysta, joiden tarkoituksena on
tai joiden tarkoituksena voidaan pitaa
epaasiallista vaikuttamista vastaanotta-
jan kayttaytymiseen tai joiden tarjoami-
nen voi synnyttaa epailyksia henkilon tai
KPMG:n rehellisyydesta, riippumatto-
muudesta, objektiivisuudesta tai arvos-
telukyvysta.

Kaikilla KPMG:n jasenyrityksilla ja
tyontekijoilld on velvollisuus tunnistaa
ja kasitelld eturistiriitoja. Kaikki KPMG:n
jasenyritykset kayttavat Sentinel™-jarjes-
telméaa mahdollisten eturistiriitojen tun-
nistamiseen, jotta ne voidaan kasitella
lainsdadannon ja ammatillisten vaatimus-
ten mukaisesti.

Jos mahdollista eturistiriitatilannet-
ta ei saada asianmukaisesti ratkaistua,
toimeksiannosta pitaa kieltaytya tai siita
pitaa luopua.

Riippumattomuussaannosten
rikkominen
KPMG:n henkildston tulee ilmoittaa riip-
pumattomuusrikkomuksista heti kun sel-
laisia havaitaan. Riippumattomuussaan-
nosten rikkomukset, tulivatpa ne esiin
henkilokohtaisen riippumattomuuden tar
kastuksessa, itse ilmoittamalla tai muu-
ten, voivat johtaa kurinpitotoimenpiteisiin.
KPMG Suomella on kirjallinen kurinpi-
tovaliokunnan ohjesaanto, jossa kéasitel-
|&&n riippumattomuusrikkomuksia. Ohje-
saantd kattaa erilaiset riippumattomuus-
saantdjen rikkomukset sekéa sanktiot
eriasteisille rikkomuksille.

Lakien ja saanndsten
noudattaminen seka lahjonnan-
ja korruption estaminen

Lakien, séannosten ja standardien nou-
dattaminen on keskeinen asia koko
KPMG Suomen henkildstolle. KPMG
Suomella on nollatoleranssi etenkin lah-
jonnalle ja korruptiolle.

KPMG Suomen henkildston tulee
suorittaa koulutus, joka kattaa seuraavat
aiheet: lakien (mukaan lukien lahjonnan
ja korruption vastainen lainsaadanto),
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saannosten, ammatillisten standardien
ja KPMG:n Code of Conductin noudatta-
minen. Lisaksi henkiloston tulee suorit-
taa rahanpesulainsaadantoa kasitteleva
koulutus.

Henkilorotaatio ja firmarotaatio

Henkilérotaatio

KPMG Suomen rotaatiosdannokset perus-
tuvat Suomen lainsdadantoon, EU:n tilin-
tarkastusasetukseen ja IESBAN eettisiin
saantoihin.

KPMG Suomen tilintarkastajia, jotka
toimivat tietyissa rooleissa tilintarkastus-
toimeksiannoissa, koskevat lakien, saan-
nosten, rippumattomuussaannodsten ja
KPMG Internationalin rotaatiovaatimuk-
set. Naiden vaatimusten mukaan hen-
kildiden toimikausien enimmaiskestoa
on rajoitettu. Enimmaismaaran taytyttya
kyseinen tilintarkastaja ei saa ennen jaah-
dyttelyjakson paattymista
— osallistua yhteison tilintarkastukseen,
— suorittaa toimeksiannon laadunvalvon-

taa, konsultoida toimeksiantotiimin

eika asiakkaan kanssa teknisissa tai
toimialakohtaisissa kysymyksissa,

— vaikuttaa tilintarkastuksen
lopputulokseen millaan tavalla

— johtaa tai koordinoida palvelujen
tuottamista asiakkaalle

— valvoa tilintarkastusyhteison

suhdetta asiakkaaseen tai
— olla merkittavalla tavalla tai usein

yhteydessa asiakkaan ylempaan

johtoon tai hallintoelimiin.

KPMG Suomi seuraa henkilorotaatioita

ja laatii siirtyméavaiheen suunnitelmia, jot-
ta kuhunkin tilintarkastustoimeksiantoon
voidaan osoittaa tilintarkastaja, jolla on
tarvittava kelpoisuus ja osaaminen suorit-
taa toimeksianto laadukkaasti.

Firmarotaatio

Tilintarkastuslain sdannésten mukaan
tilintarkastusyhteiso voi paasaantoises-
ti toimia yleisen edun kannalta merkitta-
van yhteison (PIE-yhteis0) tilintarkasta-
jana yhtéjaksoisesti enintaan 20 vuotta.
Kymmenen vuoden taytyttya tilintarkas-
tustoimeksianto tulee kilpailuttaa, minka
jalkeen sama tilintarkastusyhteisd voi jat-

kaa kyseisen PIE-yhteisoOn tilintarkastaja-
na viela toiset kymmenen vuotta. KPMG
Suomella on prosessit, joilla seurataan ja
hallitaan firmarotaatioita.

Rekrytointi, osaamisen
kehittaminen ja
toimeksiantotiimien

kokoaminen

Yksi tarkeimmistéa laatuun vaikuttavis-
ta tekijoista on varmistaa, etta asian-
tuntijoillamme on tarvittava osaami-
nen ja kokemus laadukkaan tilintar
kastuksen suorittamiseen. Tamé vaatii
meilta oikeanlaista rekrytointia, hen-
kildston kehittamista, palkitsemis-

ta, ylennyksia, henkiloston pysyvyyt-
ta ja toimeksiantotiimien kokoamista.

Rekrytointi

Teemme laaja-alaisesti yhteisty6ta alan
yliopistojen sekd ammattikorkeakoulu-
jen kanssa edistaaksemme tietoutta
tilintarkastusalan tyotehtavista opiskeli-
joiden keskuudessa. Suurin yksittdinen
rekrytointikohderyhmamme on uransa
alkuvaiheessa olevat asiantuntijat. Rekry-
toimme jatkuvasti myos kokeneempia
henkildita, jotka omaavat erilaisia osaa-
mistaustoja.

Hakijat jattavat hakemuksen ja rekry-
tointipdatds tehdaan valintaprosessin
perusteella. Valintaprosessiin voi kuulua
patevyytta arvioivia haastatteluja, per
soonallisuus- ja kyvykkyysarviointeja,
case-tehtavia seka tyodtodistusten/suosi-
tusten tarkistuksia.

Henkiloston kehittaminen

Jatkuva kasvu ja kehittyminen yksildina
ja organisaationa on edellytys, jotta pys-
tymme suorittamaan laadukasta tyota.
Mahdollistamme KPMG:laisille monipuo-
lisen osaamisen kehittamisen. Kehitam-
me koulutuksia ja oppimisratkaisuja, jot-
ka tukevat yksilon, tiimin ja organisaation
kehittymista. Lahtdkohtamme on luoda
monipuolisia urapolkuja, jotka rakentu-
vat yksilon henkilokohtaisille vahvuuksil-
le ja motivaatiotekijoille. Kannustamme
roolissa kehittymiseen ja haluamme tar
jota kasvun paikkoja tydssdmme - jatkuva
oppiminen on arkipaivaa.

KPMG:n 70/20/10-viitekehys luo
perustan osaamisen kehittamiselle. Mal-
lin mukaan 70 % oppimisesta tapahtuu
ty6ssa, 20 % verkostoissa ja vuorovaiku-
tuksessa ja 10 % perinteisissa koulutuk-
sissa ja valmennuksissa. Koulutuspol-
kumme sisaltavat asiantuntijuutta syven-
tavia koulutuksia seka johtajuutta ja yha
parempaa asiakaskokemusta kehittavia
valmennuksia eri muodoissaan. Tarjo-

U7

oppimisesta
tapahtuu tyossa

amme luokkahuonekoulutuksien liséksi
runsaasti mm. verkko-oppimismahdol-
lisuuksia ja vertaiskeskusteluja, joiden
tavoitteena on tukea toisilta oppimista.
Henkilostomme kaytdssa on KPMG:n
globaali verkko-oppimismateriaali.

TyOsuoritukset ja palkitseminen

Arviointiprosessi

KPMG Suomen henkildstolld, mukaan
lukien partnerit, on vuosittainen tavoitea-
setanta ja suoritusarvioinnit. Suoritusar
vioinneissa arvioidaan, kuinka hyvin hen-
kil6t ovat saavuttaneet heille asetetut
tavoitteet seka noudattaneet KPMG:n
toimintatapoja seké arvoja ja osoittaneet
ammatillista osaamista. Olemme uudis-
taneet suorituksen johtamisen toiminta-
mallin tukemaan tdman paivan muuttu-
vaa toimintaymparistoa. Mallin keskidssa
ovat saanndlliset ja arvostavat tiimilai-
nen-esimies-keskustelut, suoritusta ja
osaamista kehittavien tavoitteiden aset-
taminen ja paivittdminen seka palautteen
pyytdminen ja antaminen. Kehittymisen
tueksi toimeksiantojen johtamistehtavis-
sa toimivat ovat vuoden aikana saaneet
palautetta toimeksiantotiimilta 180-kyse-
lyilla ja rakentaneet sen pohjalta oman
kehittymissuunnitelman. »
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KPMG Suomi seuraa laatuun ja vaa-
timusten noudattamiseen liittyvia poik-
keamia ylentamista, arviointia ja palkit-
semista varten. Naita arviointeja tekevat
lahiesimiehet (Performance Manager) ja
partnerit, jotka ovat sellaisessa asemas-
sa, etta he voivat arvioida toisten part-
nereiden ja muun henkildston suoriutu-
mista ja ehdottaa suoritusarviota.

KPMG Suomen toimintaperiaattei-
den mukaan tilintarkastuspartnereita ei
tule arvioida tai palkita perustuen siihen,
miten paljon he ovat myyneet muita pal-
veluja kuin tilintarkastuspalveluja tilintar
kastusasiakkailleen.

Palkitseminen
Palkitsemispolitikkamme tavoitteena
on varmistaa, etta palkitsemisemme
on oikeudenmukaista ja kilpailukykyista
markkinatasoon verrattuna. Palkitsemi-
sen toimintaperiaatteet ovat yhteydessa
suorituksenarviointiprosessiin.
Palkitsemisjarjestelmamme koos-
tuu kuukausipalkasta luontoisetuineen,
vuosittain maksettavasta tulospalkkios-
ta, erinomaisista suorituksista makset-
tavasta henkildkohtaisesta bonuksesta,
suurimmalle osalle henkildstoa otetusta
elaketurvaa parantavasta kollektiivisesta
ryhmaelakevakuutuksesta seka tyonan-
tajan tarjoamista muista eduista, kuten
esimerkiksi lilkunta- ja kulttuurietu.
Tulospalkkiojarjestelmamme pii-
riin kuuluu suurin osa yhtion henkilos-
tdsta. Tulospalkkion maaraan vaikuttaa
se, miten konserni seké kukin ryhma ja
yksittainen henkild ovat saavuttaneet
tavoitteensa. Erinomaisista henkilo-
kohtaisista suorituksista maksettavan
bonusjarjestelman piiriin kuuluu koko
henkildstod.

Partneriksi ylentaminen

Partneriksi ylentémisprosessimme on
perusteellinen. Prosessin aikana arvioi-
daan henkildn osaamista ja kyvykkyytta
toimia Partnertehtavissa. Arviointipro-
sessiin osallistuu osakkeenomistajia ja
asiaankuuluvia henkil6ita johdosta. Part-
nerikriteerimme kuvastavat sitoutumis-
tamme ammattimaisuuteen, riippumat-
tomuuteen, laatuun ja haluumme olla
paras tybantaja.

Toimeksiantotiimien

kokoaminen

KPMG Suomen prosessien mukaan toi-
meksiantoihin valitaan tilintarkastajia ja
muita asiantuntijoita heidén osaamisen-
sa, ammatillisen ja toimialakokemuksen-
sa ja toimeksiannon luonteen perus-
teella.

Palvelualueiden johtajat ovat vas-
tuussa tyotehtavien jakamisesta ja toi-
meksiantotiimien kokoamisesta. Toi-
meksiantotiimeja kootessa harkitaan
tilintarkastajan kokemusta ja kykya
suorittaa kyseinen toimeksianto ottaen
huomioon toimeksiannon koko, moni-
mutkaisuus ja riskiprofiili ja saatavil-
la oleva tuki (mm. toimeksiantotiimin
kokoonpano ja erityisasiantuntijoiden
osallistuminen).

Paavastuullisten tilintarkastajien
tulee varmistua siita, etta heidan toi-
meksiantotiimeissaan on asianmu-
kaista osaamista ja tarvittavat henkilot
suorittamaan tilintarkastustoimeksian-
not KPMG:n tilintarkastusmetodologi-
an (KAM), ammatillisten standardien ja
soveltuvien lakien ja saanndsten vaa-
timusten mukaisesti. Tahan voi kuu-
lua KPMG Suomen omien tai muiden
KPMG:n jasenyritysten erityisasiantun-
tijoiden mukaan ottaminen.

Henkilostomme nakemyksia

— Global People Survey (GPS)
KPMG Suomi kutsuu koko henkildston
osallistumaan vuosittaiseen riippumat-
tomaan Global People Survey -kyse-
lyyn, jolla mitataan henkildston tyyty-
vaisyytta sekéd sitoutumista KPMG:hen.
GPS:n tuloksena saadaan Engagement
Index (El) seka nakemyksia asioista,
jotka lisaavat sitoutumista.

Kyselyn avulla johto saa tietoa eri-
tyisesti tyontekijoiden ja partnereiden
suhtautumisesta laatuun seké nake-
myksista liittyen johtamiseen ja johdon
antamaan esimerkkiin.

KPMG Suomi osallistuu vuosittain
GPS-kyselyyn, sen tuloksia seurataan
ja niitd tyostetdan yhdessa henkildston
kanssa ryhmakohtaisissa tydpajoissa.
Tuloksista seka niiden perusteella vali-
tuista kehitystoimenpiteista tiedote-
taan henkilostodlle.

Olemme sitoutuneita
ammatilliseen osaa-
miseen ja laadukkaisiin

palveluihin
Kaikille KPMG Suomen asiantuntijoille
tarjotaan sellaista ammatillista koulu-
tusta ja tukea, jota he tarvitsevat suo-
riutuakseen tehtavistaan. Tama pitaa
sisalladn mahdollisuuden saada apua
erityisasiantuntijoilta ja QRM-ryhmalta.
QRM-ryhméssa on kokeneita asiantun-
tijoita, joilla on laaja kokemus tilintar-
kastuksesta, raportoinnista ja riskien-
hallinnasta. Jos tarvittavia resursseja ei
|6ydy KPMG Suomesta, niitéd hankitaan
muista KPMG:n jasenyrityksista.
Tarvetta ottaa toimeksiantotiimiin eri-
tyisasiantuntijoita (esim. IT-asiantuntija,
vero- ja lakipalveluiden asiantuntija, rahoi-
tusasiantuntija, aktuaari, arvonmaaritys-
asiantuntija) arvioidaan osana tilintarkas-
tustoimeksiannon hyvaksymisprosessia.
Tilintarkastustoimeksiantotiimiin kuuluvil-
le erityisasiantuntijoille tarjotaan koulu-
tusta tilintarkastuksen periaatteista.

Ammatillinen koulutus

Edelld kuvatun henkildkohtaisen kehit-
tymisen lisaksi toimintaperiaatteissam-
me edellytetdan kaikkien asiantuntijoiden
yllapitavan ammatillista osaamistaan.
Tilintarkastajien tulee noudattaa sdannos-
ten edellyttamia koulutusvaatimuksia.

KPMG Suomella on toimintaperiaat-
teet tilintarkastushenkiloston jatkuvasta
koulutuksesta. Maarittelemme vuosit-
tain tilintarkastushenkildstélle pakolliset
ammatilliset koulutukset ja valvomme
koulutusten suorittamista.

KPMG Suomi varmistaa, etta tilintar
kastuksia suorittavilla asiantuntijoilla on
tarpeellinen osaaminen relevantista lain-
saadanndsta (mm. kirjanpitolainsaadanto,
IFRS ja verolainsaadanto), tilintarkastuk-
sesta seka asiakkaan toimialasta.

Konsultaatio

KPMG Suomi edistaa kulttuuria, jossa
neuvon kysymista pidetaan vahvuutena
ja jossa henkildstda rohkaistaan kysy-
maan neuvoa vaikeista kysymyksista.
Tilintarkastustoimeksiantojen vaikeiden
kysymysten késittelya varten »
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asiantuntijoiden avuksi on luotu menet-
telytavat konsultaatioille ja merkitta-
vien kirjanpito- ja tilintarkastusasioiden
dokumentoinnille. Tahan kuuluu myds
menettelytavat toimeksiantoa koske-
vien mielipide-erojen ratkaisemisek-

si. QRM-ryhmé antaa konsultaatioapua
tilintarkastustiimeille.

Teknista tukea laskenta- ja tilintar
kastuskysymyksiin on kaikkien jasen-
yritysten saatavilla International Stan-
dards Groupista (ISG) seka US Capital
Markets Groupista, kun kyseessé ovat
SEC-listatut yritykset.

KPMG-verkostolla on International
Standards Group -ryhma, joka késitte-
lee globaaliin IFRS:84an ja kansainvélisiin
tilintarkastusstandardeihin liittyvia asioi-
ta. Ryhmassa on edustajia ympari maa-
ilmaa, jotta IFRS:44 ja tilintarkastus-
vaatimuksia pystyttaisiin soveltamaan
yhdenmukaisesti kaikissa jasenyrityk-
sissa. Ryhma myds tunnistaa esiin
nousevia ongelmia ja laatii jatkuvasti
globaaleja ohjeistuksia.

KPMG:n tilintarkastusprosessi

Kéytamme tilintarkastuksia suorittaes-

samme KPMG Internationalin eAu-

dIT-tarkastusohjelmistoa, joka toimii

myos sahkoisena tilintarkastuskansi-

ona. eAudlITissa yhdistyvat KPMG:n

tilintarkastusmetodologia, ohjeistus ja

toimialatietdmys seka tyokalut, joiden

avulla tilintarkastuksia voidaan suorittaa

yhdenmukaisesti. KPMG Suomi kéyt-

taa erillisia tyokaluja erittain pienissa

tilintarkastustoimeksiannoissa.
KPMG:n tilintarkastusprosessi sisél-

t4a seuraavia asioita:

— partnereiden ja managereiden osal-
listuminen

— oikeanlaisen osaamisen saatavuus
oikea-aikaisesti — erityisasiantuntijat
ja relevantti toimialan asiantuntemus

— tilintarkastusevidenssin kriittinen arvi-
ointi —ammatillisen harkinnan kayttéa-
minen ja ammatillinen skeptisyys

— Jjatkuva opastaminen, valvonta ja toi-
den lapikaynti

— asianmukaisesti perustellut ja doku-
mentoidut johtopaatdkset

— asioiden kyseenalaistaminen ja lapi-
kaynti, mukaan lukien toimeksianto-
kohtainen laadunvalvontatarkastus.
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Partnereiden ja managereiden
osallistuminen
Paavastuullinen tilintarkastaja vastaa
tilintarkastustoimeksiannon laadusta ja
siten myds toimeksiannon johtamisesta,
valvonnasta ja suorittamisesta.
Paavastuullinen tilintarkastaja vastaa
tilintarkastuslausunnosta ja kay lapi kes-
keisen tilintarkastusdokumentaation, eri-
tyisesti dokumentaation tilintarkastukses-
sa esiin tulleista merkittavista seikoista ja
niista tehdyista johtopaatoksista.

Tilintarkastusevidenssin

kriittinen arviointi painottaen
ammatillista skeptisyytta

Otamme huomioon kaiken tilintarkastuk-
sen kuluessa saamamme tilintarkastu-
sevidenssin, mukaan lukien ristiriitaisen
ja epdjohdonmukaisen tilintarkastusevi-
denssin. Se kuinka paljon ja minka luon-
teista tilintarkastusevidenssia hankim-
me, riippuu arvioidusta riskista. Arvioim-
me kriittisesti eri lahteista saamaamme
tilintarkastusevidenssia. Jotta saadaan
tarpeellinen maara tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia, kunkin
tiimildisen tulee kayttda ammatillista har-
kintaa ja sailyttdd ammatillinen skepti-
syys koko tilintarkastuksen ajan.

Toimeksiantokohtainen
laadunvalvontatarkastus
Toimeksiantokohtaiset laadunvalvonta-
tarkastajat (Engagement Quality Control
Review, EQCR) ovat riippumattomia toi-
meksiannosta ja heilld on asianmukainen
kokemus ja osaaminen, jotta he pystyvat
objektiivisesti kdymaan lapi toimeksian-
totiimin kriittisimmat paatdkset ja harkin-
taa vaatineet ratkaisut seka tilinpaatok-
