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J'ai le plaisir de vous présenter I'Observatoire des Universités et des Ecoles 2019.
Cette édition a pour objectif de contribuer, comme chaque année, a une meilleure
compréhension du secteur de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
en s'appuyant sur les données recueillies auprés d'un panel d'établissements
(Universités, Ecoles et Instituts).

En constante mutation, le secteur de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche regroupe de grands enjeux socio-économiques. Afin d'y répondre
efficacement, il est nécessaire d'avoir une vision claire sur les données financieres
de ces établissements pour les accompagner au mieux a acquérir un modele
économique fiable et pérenne . KPMG fait preuve au quotidien d'une réelle
capacité d'adaptation et d'anticipation sur ces questions.

Présents dans toute la France, nos professionnels ont a cceur de délivrer
un accompagnement surmesure pour aider les acteurs du secteur a relever
leurs nombreux défis.

Le partage et la mutualisation de nos expériences sont nos mots d'ordre
pour continuer nos travaux en faveur de la performance des établissements
de I'Enseignement supérieur et de la Recherche.

Francois Bloch
Directeur Général, KPMG
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Lobjectif de I'observatoire est de donner une vision claire sur les
données financiéres des établissements (Universités, Ecoles et

Instituts) et de présenter des ratios mettant en exergue les enjeux
de I'enseignement supérieur et de la Recherche.

Methodolodie

'Observatoire 2019 regroupe |'analyse de données recueillies auprées
d'un échantillon de 25 établissements d'Enseignement supérieur de
différentes régions de France et de disciplines diverses.

Notre échantillon se compose de :

11 UNIVERSITES, soit 23,5 % des universités adhérentes
de TAMUE* ;

9 ECOLES ET INSTITUTS sur 9 de I'échantillon sont adhérents
a IAMUE soit 10,3 % des adhérents de TAMUE.

Comme chaque année pour s'assurer que les données et ratios soient
comparables I'Observatoire des Universités et des Ecoles sélectionne
des établissements a partir de caractéristiques similaires.

Cependant, I'organisation et les objectifs des universités et des écoles
étant tres différents, il convient de ne pas en comparer les ratios.

* Agence de Mutualisation des Universités et Etablissements
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POINLS CIES

UNIVERSITES :

L'exercice 2018 est dans la continuité du précédent, avec trés peu
de variations dans les éléments composant les recettes.

Avec l'augmentation des étudiants et la maitrise des dépenses
de fonctionnement il est constaté une légére baisse des colts
de fonctionnement par étudiant.

Pour le Ter exercice nous avons analysé le ration BIATSS par
enseignant qui s'établit a 0,86 ; ce qui est relativement faible.

Il est constaté globalement une amélioration des besoins en fonds
de roulement.

ECOLES :

Pour les écoles également tres peu de variations sur les recettes
malgré un léger tassement sur les revenus de la recherche, les
dépenses de fonctionnement sont bien maitrisées et le ratio BIATSS
par enseignant s'établita 1,15.






1 Analyse de 1a repartition
oo [BLEL

2018 | 2017 | 2016 | 2015 |

Dotation de I'Etat 81% 77% 79% 80%

Recettes @ Recettes propres 15% 17% 16% 16%

totales Recettes neutralisation

et reprises de 4% 6% 5% 4%
subventions

81%

2013 | 2017 | 2016 | 2015

Subventions
@ d'exploitation / 31% 33% 38% 39%
Recherche
@ Droits d'inscription 14% 15% 17% 17%
Recettes propres
p p' 1 1 0 0 0 0
hors dotation Etat @ Formation continue 21% 20% 18% 18%
et Amortissements @ Taxe d'apprentissage 5% 7% 5% 4%
Neutralises [ ) futre_s recettes de 24% 20% 19% 18%
onctionnement
Reprises subventions o o o o
® d'investissement! 5% 5% 3% 5%
100% 100% 100% 100%
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2 Analyse de la repartition

55 UEDBNSES

Répartition des dépenses

2018
Masse salariale 78%
Dépenses Amort|§s§ments non 29

neutralisés
totales ) o

@ Amortissements neutralisés 4%

Autres dépenses o
78% o d’exploitation’ 16%

Répartition des dépenses, hors masse salariale et amortissements

2018
@ Achats 20%
Evolution @ Loyers matériel 2%
4 iti @ Services extérieurs 48%
de la répartition

des dépenses PY Autres dépenses 16%
stables d'exploitation °
Amort|§s§ments non 14%

neutralisés
100%
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2017

77%

2%

5%

16%

2017

18%

2%
47%
21%
12%

100%

2016

78%

2%

5%

16%

2016

17%
2%
46%
24%
M %

100%

2015

78%

2%

4%

15%

2015

18%

2%
46%
21%
14%

100%



Dépenses moyennes par étudiant

Dépenses moyennes par étudiant en €
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Taux d’encadrement moyen des étudiants

Taux d'encadrement moyen des étudiants

35

30 ® o
25 Py :-. : PY

20

[ ) Moyenne N Moyenne N-1
10 )
4% 5%
5
0 10 000 20 000 30 000 40000 50 000

Nombre d'étudiants

@ Tertiaires a dominante lettres / sciences humaines [ ] Moyenne N
@ Tertiaires & dominante droit / économie @® Moyenne N-1
@ Pluridisciplinaires avec santé @ <coles

Dépenses générales de fonctionnement par étudiant

Dépenses de fonctionnement par étudiant en €
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Effectifs Biatss / Enseignants B Biatss / Enseignants
1,20

La moyenne constatée sur notre
1,00 échantillon est de 0,86 membre
du personnel BIATSS pour
1 enseignant.

0,80

0,60

0,40

0,20

0

Universités
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Jolructure financlere

Analyse de la trésorerie

En M€
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4 Palrmoing

Superficie par étudiant

Superficie par étudiant en m?
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1 Analyse de fa repartition
oo [BUELL

Répartition des recettes

70%
2018 | 2017 | 2016 | 2015
Dotation de I'Etat 70% 67% 70% 68%
RJ[e()C;T;eSS Recettes propres 21% 23% 70% 68%

Recettes neutralisation

0 0 0 0
et reprises de subventions 9% 10% 8% 7%

100% 100% 100% 100%

Recettes propres

|20 | 2017 | 2016 | 2015 |

Subventions
@ d'exploitation / 38% 41% 40% 44%
R tt Recherche
ecettes propres
p p' @ Taxe d'apprentissage 5% 4% 6% 6%
hors dotation Etat
- Formati i 7% 7% % 4%
et Amortissements @ Formation continue b o 6% o
Neutralisés @ Droits d'inscription 22% 20% 18% 16%
Y fAutre_s recettes de 28% 28% 30% 30%
onctionnement
100% 100% 100% 100%
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2 Analyse dela repartition
1S (BPENSEs

Répartition des dépenses

| 2018 | 2017 | 2016 | 2015 |

Masse salariale 65% 65% 67% 66%

Dépenses Amortissements non neutralisés 3% 2% 3% 4%
totales

@ Amortissements neutralisés 2% 8% 7% 7%

65% @ Autres dépenses d'exploitation’ 24% 25% 23% 23%

100% 100% 100% 100%

Répartition des dépenses, hors masse salariale
et hors amortissements neutralisés

2018 | 2017 | 2016 | 2015 |

@ Achats 19% 18% 19% 19%

Evolution @ Loyers matériel 2% 2% 2% 2%

de la répartition @ Services extérieurs 53% 47% 47% 50%
des dépenses

stables @ Autres dépenses d'exploitation 13% 23% 20% 16%

Amortissements non neutralisés 13% 10% 12% 12%

100% 100% 100% 100%
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Dépenses moyennes par étudiant
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Taux d’encadrement moyen des étudiants
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La moyenne constatée sur
notre échantillon est de
1,15 membres du personnel
BIATSS pour 1 enseignant.
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Dépenses de fonctionnement par étudiant en €
(hors masse salariale, amortissements et sortie d'actifs neutralisés)
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/.3 olUctUre financiere

Analyse de la trésorerie
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Superficie par étudiant
Superficie par étudiant en m?
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Une expertise confimee sur i terran

Les professionnels du réseau KPMG Enseignement supérieur et Recherche
accompagnent quotidiennement les acteurs de |'éducation, de la formation et de
la recherche pour les aider a répondre aux enjeux de ce secteur en forte mutation :

> certification des comptes et accompagnement a la mise en place de la réduction
des délais de cloture ;

> plan stratégique et valorisation du patrimoine ;
> organisation et renforcement des dispositifs de contréle interne (CICF) ;

> optimisation des outils de pilotage et de gestion.

ne connaissance approfondie
(BS enjeux du Secteur

Faisant écho a l'actualité financiére et comptable, KPMG organise des rendez-vous
thématiques et publie régulierement des études sur des sujets sectoriels
ou transversaux.

> Panorama de |'attractivité de |'Enseignement supérieur et de la Recherche,
en partenariat avec Groupe AEF - 2017 ;

> Guide « Universités et Economie Sociale et Solidaire » - 2015.
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KPMG, leader de faudit, du consel
el 0. Iexpertise complanle en rrance

KPMG accompagne les sociétés cotées et groupes internationaux dans le cadre de
missions d'audit, de conseil financier (acquisition cessions, introduction en bourse...)
et de conseil en management.

Le cabinet intervient auprés des PME, ETI, groupes familiaux, TPE, artisans,
commercants et professions libérales pour les accompagner a chaque étape de leur
développement : expertise comptable, certification des comptes, aide a la création,
évaluation, gestion sociale, transmission, conseil patrimonial, juridique et fiscal...

KPMG apporte également son expertise aux acteurs de |'Economie Sociale et Solidaire,
de la Santé et du Secteur Public Local, & I'Etat et aux collectivités territoriales, sur des
sujets aussi variés que l'information financiere, la gouvernance, |'évaluation, le pilotage,
le contréle interne ou externe...

LNITTeS CIeS

+IMOE ge chitire daftaires en 2018
0] bureaun en France

+ Y B00 professionnets

KPMG en France compte plus de 70 OUO clients parmi lesquels :
> 7 OOO références dans les collectivités publiques
> 6 BUU associations et acteurs de I'Economie Sociale et Solidaire

> ZOU sociétés cotées ou faisant appel public a I'épargne

* chiffres consolidés
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