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Ces enjeux ESG qui peuvent peser 
sur la performance des entreprises  
au cours des trois prochaines années

L’ESG est pleinement intégrée au cœur 
de la stratégie des entreprises

Atteindre ses ambitions ESG : 
des défis à relever pour les dirigeants

Un moteur de performance financière 
et un enjeu réputationnel

Selon les dirigeants interrogés, 
leur politique ESG aura le plus d’impact sur : 

Établir des relations 
avec les clients

Stimuler  
les performances 
financières

Définir la stratégie  
en matière d’allocation  
de capital, de partenariats, 
d’alliances et de  
fusions-acquisitions

Renforcer  
la réputation  
de la marque

Attirer la prochaine 
génération de talents
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47 % 76 %
des dirigeants français 
anticipent un 

retour sur investissement (ROI) 

de leur politique ESG dans 

les 3 ans à venir.

des dirigeants français
se déclarent prêts

à se séparer d’une activité 

rentable mais non alignée 

avec leurs objectifs ESG.

47 % 56 %

Les catastrophes naturelles et 
les phénomènes météorologiques extrêmes

36 % 55 %

L’échec de l’adoption des mesures de lutte  
contre le changement climatique

L’investissement dans de nouvelles technologies disruptives 
s’accompagne d’une réflexion sur leur portée ESG.  
57 % des dirigeants français estiment que les challenges éthiques  
sont un frein à l’implémentation de l’IA générative et 55 % d’entre eux  
soulignent le manque de régulation encadrant ces technologies.

x2
Le nombre de dirigeants français qui, entre 2023 et 2023, font  
de l’investissement dans les initiatives ESG leur priorité stratégique 
pour les années à venir entre 2022 et 2023 (de 5 % à 11 %).

Dans la hiérarchie des risques auxquels ils s’exposent  
si leur entreprise ne parvient pas à atteindre  
ses ambitions ESG, les dirigeants français placent :

La perte de compétitivité 
face à leurs concurrents

Le désengagement 
de leurs employés 

12 %

12 %

Des challenges lors  
du recrutement

Le risque de ne pas être 
maintenu à leur poste 

20 %

9 %

Des difficultés accrues  
de financement

La perte de clients 

19 %

19 %
8 %

25 %

Dans la hiérarchie des défis à relever,  les dirigeants français 
classent les externalités devant les internalités.

Externalités

37 %
Complexité de la 

décarbonisation des chaînes 
d’approvisionnement

21 %
Manque de compétences 
et d’expertise pour mettre 

en œuvre les solutions

Internalités

17 %
Absence de gouvernance/

contrôles internes pour 
rendre ces ambitions 

opérationnelles

se déclarent prêts à résister à l’examen minutieux de leur politique ESG par les 
parties prenantes ou les actionnaires.

15 %
des dirigeants français,
Seuls 32 %

dans le monde,
contre

déclarent ainsi avoir pleinement intégré l’ESG dans leurs activités en tant que moyen 
de création de valeur.

75 %
des dirigeants français,

63 %
dans le monde,
et

pensent que, alors que la confiance dans les gouvernements diminue, le public se 
tourne vers les entreprises pour combler les lacunes en matière de défis sociétaux, 
tels que l’inclusion, la diversité, l’équité, le changement climatique ou la justice sociale.

55 %
des dirigeants français,

64 %
dans le monde,
et

21 %
Manque de solutions 

technologiques 
appropriées

7 %
Coût de la 

décarbonisation
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Il faut sortir de la vision 
philanthropique de l’ESG.  
L’ESG est créateur de valeur  
à court, moyen et long termes,  
nous disposons aujourd’hui  
des outils pour le démontrer.


