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A KPMG értekei

A KPMG munkatarsai egyuttmuikodnek

annak érdekében, hogy értéket kozvetitsenek

az ugyfeleknek. Szilardan hiszunk kozos
értékeinkben, amelyek az ugyfelekkel és az
egymassal szembeni viselkedésunk Uutmutatojaul

szolgalnak:

Példamutato vezetés:
Cselekedeteink minden szinten
példat mutatnak arra nézve,
mit varunk el egymastol és
tagvallalataink Ugyfeleitdl.

Csapatmunka:

A legjobbat hozzuk ki
egymasbdl, erés és sikeres
munkakapcsolatokat teremtve.

Tisztelet és megbecsiilés:
Egyénként és csapattagként
onmagukért, valamint
tudasukeért, készségeikért
és tapasztalatukért tiszteljuk
munkatarsainkat.

Tények keresése és feltarasa:

A feltételezések
megkérddjelezésével és
tényekre torekvéssel erdsitjuk
azt a |6 hirnevet, amely rolunk,
mint megbizhaté és objektiv
uzleti tanacsadorol kialakult.
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Nyilt és Oszinte
kommunikacio:

Az informaciodkat, tudasunkat
és tanacsainkat gyakran és
épitd mdédon megosztva
kommunikalunk, a nehéz
helyzeteket batorsaggal és
partatlansaggal kezeljuk.

Tarsadalmi
felelosségvallalas:

Felel6s véllalati polgarként
Jjarunk el, a kozosségeinkben
végzett munka és a kornyezet
védelme réven bévitve
készségeinket, tapasztalatainkat
és latokorunket.

TISZTESSEGES
magatartas
mindenekfelett:
Folyamatosan torekszunk a
legmagasabb szintl szakmai
standardok betartasara,
helytallé tanacsot adunk

és szigoruan fenntartjuk
fuggetlenségunket.
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A vezérigazgato bevezetoje

A magyarorszagi KPMG széles kord konyvvizsgélati, adé- és Uzleti tanacsadasi
szolgaltatasokat nydjt maganszemélyek, allami és magantarsasagok és
allamigazgatési szervezetek részére. Munkatarsaink és munkénk minésége

és tisztessége a legfébb meghatarozdja mindannak, amit tesztnk. Hirnevink
szilardséga alapozza meg azt az értéket, amelyet Ugyfeleink szolgéaltatdsaink
igénybevételével kapnak.

A KPMG Hungéria Kft. bejegyzett konyvvizsgal6 tarsasagunk. A megbizhaté
pénzlgyiinformécio a tékepiacok éltetd eleme, a konyvvizsgéldra pedig fontos
szerep harul az ilyen informécié feddhetetlenségének biztositadsa érdekében.
Ezért ugy véljuk, hogy a fenti felel§sséggel felruhdzott minden konyvvizsgald
térsasagnak nyilvanossa kell tennie az altala a minéség és tisztesség tekintetében
elfogadott és alkalmazott intézkedéseket.

Ennek megfeleléen, ezlton tesszlk kdzzé a KPMG Hungaria Kft. 2013. szeptember
30-aval végz8dé Uzleti évére vonatkozd atlathatésagi jelentését. Reméljik, hogy

a magunkrol, szervezetlnkrél, valamint a tisztesség és a konyvvizsgalati mindség
biztositasa céljabdl kdvetett minéségbiztositasi folyamatokrdl nydjtott informaciok
erdsitik a felénk iranyulé kézbizalmat.

{ M?/
2013. december 21.

Labjegyzetek:

(i) Jelentésiink az Eurépai Uni6 jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgaélatrol szol6 iranyelve 40. cikkének,
Magyarorszagon a 2007. évi LXXV. torvény (a Magyar Konyvvizsgéloi Kamaréarol, a kdnyvvizsgaloi tevékenységrél, valamint
a konyvvizsgaldi kozfelligyeletrél) 55. paragrafusa (A kézérdeklédésnek kitett gazdalkodo egységek tekintetében ellatott
jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgéldi tevékenység kiilonds szabalyai) altal hatélyba léptetett kovetelményeivel
oOsszhangban készult.

(i) Ajelen Atlathatosagijelentésben, a ,KPMG” (,mi”, ,mienk” és ,minket”) a svajci KPMG International Cooperative (, KPMG
International”) tarsaséagra utal, és/vagy a KPMG International tdrsasédghoz kapcsoloddé flggetlen tagvallalatokbol &ll6 KPMG-
halézat egy vagy tobb tagjara. A KPMG International nem nyujt igyfélszolgéltatast.
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1. Kik vagyunk

1.1 Uzleti tevékenységiink

A magyarorszagi KPMG szakmai szolgaltatdsokat nyujté tarsasag, amely
kényvvizsgalati, ado- és Uzleti tanacsadasi szolgéltatdsokat kinal. Budapesti
irodankban tobb gazdalkodo egységen keresztul (lasd A.1. melléklet) folytatjuk
tevékenységunket. A 2013. szeptember 30-aval végzédé Uzleti évben atlagosan
621 f6s munkavallaloi létszammal rendelkeztlnk.

Konyvvizsgélati szolgéltatdsainkat Magyarorszagon a KPMG Hungdria Kft.
nyUjtja. A KPMG Hungdria Kft. altal kindlt szolgdltatdsokrol teljes kord informécid
weboldalunkon talalhaté: www.kpmg.hu.

1.2 Stratégiank

A véllalatunkra vonatkozo, egy ideje véltozatlan stratégiat a KPMG magyarorszagi
Vezetdségi testllete (Vezetbségi testllet) hatdrozta meg. Ez a stratégia rogziti,
hogy tovébbra is altaldanos torekvésink a sokrétli szakmai szolgaltatast nyujtod
véllalatok kdzotti elsé hely betdltése Magyarorszagon.

A Vezet6ségi testlilet meghatarozdsa szerint a mindség iranti elkdtelezettség
szamit az egyik legfontosabb prioritdsnak stratégiankon belll. Elismerjik, hogy
amennyiben az altalunk kinalt szolgaltatdsok minésége nem megfeleld szintd,
konnyen veszélybe kerllhet Gzleti tervink minden egyes egyéb célja. Ezért kiemelt
figyelmet forditunk annak biztositasara, hogy az Ggyfeleink altal elvart minéséget
nyujtsuk, és ennek sorén folyamatosan hangsulyozzuk a vallalatunkon beldli
mindség fontos szerepét.
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2.1 Jogi felépités

Jogi felépités és tulajdonosi
szerkezet

A KPMG Hungaria Kft. kapcsolt
véllalkozdsa a KPMG International
svéjci szOvetkezetnek, amely a

svéjci torvények szerint alapitott jogi
személy. A KPMG Internationalrél és
Uzleti tevékenységérdél, beleértve a
vellk fennalld kapcsolatunkat, tovabbi
részletek a KPMG International
2013-as atlathatosagi jelentésében
olvashatok.

A KPMG Hungaria Kft. Magyarorszagon
bejegyzett korlatolt felel6sségu
tarsasdg. A tarsasag cégjegyzékszama
01-09-063183, cime: H-1139 Budapest,
Vaci it 99. A KPMG Hungaria Kft. a
Magyar Konyvvizsgéaldi Kamaranal
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalati szolgaltatdsok
nyUjtasara bejegyzett tarsasag. Kamarai
nyilvantartasi szama: 000202. A

KPMG Hungaria Kft. kozfellgyeletét a
magyar konyvvizsgaloi kdzfellgyeleti
hatdsag latja el. A torvényben eldirt
konyvvizsgalati szolgéltatasokon felll

a KPMG Hungéria Kft. méas pénzugyi
konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté
szolgaltatasokat is kinal. A KPMG
Hungéria Kft. az amerikai egyesult
allamokbeli Szamviteli Kozfelligyeleti
Bizottsagnal (Public Company
Accounting Oversight Board; PCAOB)
bejegyzett konyvvizsgéld cég.

A KPMG Hungéria Kft.-nek harom

Ugyvezetd igazgatdja van: Eperjesi
Ferenc, Henye Istvan és Robert Stollinger.

A KPMG Hungéria Kft.-nek harom
tulajdonosa van: a KPMG Hungary
Holdings Ltd., Eperjesi Ferenc és Henye
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Istvan. AKPMG Hungary Holdings Ltd.
Cipruson bejegyzett korlatolt felel6sségu
térsasag, mely a szintén Cipruson
bejegyzett KPMG CEE Holdings Ltd.
(KPMG CEE) korlatolt felel¢sségu
térsasag leanyvaéllalata. A KPMG CEE

a ciprusi torvények szerint bejegyzett
konyvvizsgélé tarsasag. Eperjesi Ferenc
és Henye Istvan a Magyar Kényvvizsgaloi
Kamara tagjai. A KPMG CEE tényleges
tulajdonosa a KPMG CEE Partnership.

Az A.1. melléklet tartalmazza a
KPMG magyarorszagi gazdalkodd
egységeinek listajat, valamint az azok
jogi felépitésére és tevékenységére
vonatkozé informéacidkat.

2.2 KPMG név és
tulajdonosi szerkezet

A KPMG a KPMG International
bejegyzett védjegye, ezen a néven
ismertek széles korben a tagvéllalatok.
A tagvallalatoknak a KPMG név és
markanév hasznalatara vonatkozd
jogait a KPMG Internationallel kétott
megaéllapoddasok tartalmazzak.

Minden egyes tagvéllalat felelds sajat
kotelmeiért és kotelezettségeiért.

A KPMG International és més
tagvaéllalatok nem felel¢sek az

adott tagvallalat kotelmeiért és
kotelezettségeiért.

A tagvaéllalatok allhatnak egynél tobb
kalonallo gazdalkodd egységbdl is.
Ebben az esetben minden egyes
kalonallo gazdéalkodd egység kizérdlag a
sajat kdtelmeiért és kotelezettségeiért
felel6s, kivéve, ha errél kifejezetten
maésként allapodtak meg.

2.3 A magyarorszagi
KPMG iranyitasi
szerkezete

A Vezet6ségi testllet felelés a
meghatarozdsaért és ezen stratégia
megvalodsitasanak fellgyeletéért.

Vezetoségi testiilet

A Vezetbségi testlletet 6t tag, a
konyvvizsgalati részleget vezeté
szenior partner, a minéségugyi

és kockazatkezelésirészleg, a
marketingrészleg, az adé-tanacsadasi
részleg és az Uzleti tandcsadasi részleg
vezet6je alkotja. A pénzlgyiigazgaté is
részt vesz a testulet Ulésein.

A Vezetbségi testllet elndke a
szenior partner. Az elndk jeldli ki a
Vezet6ségi testllet tobbi tagjat, akik
a Tarsaséag Uzleti tevékenységének
konkrét aspektusaiért felel6sek. A
2013. szeptember 30-aval végz8dé
Uzleti évben a testllet havonta
Ulésezett. A testllet olyan, a Tarsasag
szempontjabol alapvetéen fontos
kérdéseket tekint at, mint a mikodési
és pénzlgyi teljesitmény, az éves Uzleti
tervek és koltségvetések, Uj Uzleti
tevékenységek, marketing, technikai
fejlédés, munkatarsak felvétele

és megtartasa, javadalmazas és
kockéazatkezelési politikék.

A Vezetbségi testllet a partnerek felé
jelent. A partnerek haromszor tartottak
megbeszélést a 2013. szeptember 30-
aval végz6dé évben.
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AKPMG Internationalnél valamennyi
tagvallalatra vonatkozé minéség-
ellenérzési irdnyelvek vannak. Ezek az
irdnyelvek a Nemzetkdzi Konyvvizsgélati és
Bizonyosségot nyujté szolgéltatési Standard
Testulet (IAASB) altal kiadott 1. témaszamu
Min&ség-ellenérzési standardon (ISQC1)
és a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testulete (IESBA) altal

kiadott Gyakorlé Konyvvizsgélok Etikai
Kédexén alapulnak, amelyek a jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatokat
és egyéb bizonyossagot nyUjté és
kapcsolédd szolgaltatasokat végzd
tarsasagok szempontjabol relevansak.

Ezek az irdnyelvek és a kapcsolédo
eljarasok irdnyt mutatnak a tagvallalatok
szémara a relevans szakmai standardoknak,
szabalyozasi és jogi kovetelményeknek vald
megfelelésben, valamint a kordlményeknek
megfeleld jelentések kibocsatasaban.

Véllalatunk megvalésitja a KPMG
International irdnyelveit és eljarasait,
valamint alkalmazza azokat a tovabbi
irdnyelveket és eljardsokat, amelyek
megfelelnek a Magyar Konyvvizsgéloi
Kamara és egyéb relevans szabalyozo-
szervek éltal el6irt szabélyoknak és
standardoknak, valamint a vonatkozé jogi
és egyéb kovetelményeknek.

A KPMG International iranyelvei

egyéni minéség-ellenérzési elemeket
tukroznek, hogy segitséget nyujtsanak
munkatérsainknak abban, hogy
tisztességesen és objektiven jarjanak el,
munkajukat kordltekintéen végezzék, és
megfeleljenek a vonatkozé jogszabalyoknak,
szabalyozasoknak és szakmai standardoknak.

A KPMG minden munkatérsa

felel6és a min6ség-ellenérzésért és
kockazatkezelésért. Ez a felel6sség
magaban foglalja a mindennapi teendék
elvégzése soran alkalmazott vallalati

3. A minoség-ellenorzeés
rendszere

irdnyelvek és kapcsolddo eljarasok
megértésének szukségességét és az
ezeknek torténd megfelelést.

Bara KPMG min&ség-ellenérzési
folyamatainak jelentés része részlegeken
atnyuloé és egyforman érvényes az

ado- és Uzleti tanacsadéasi munkakra, a
fejezet hatraléve része arra 0sszpontosit,
hogyan tegyuk lehetévé tarsasagunk
szaméra azt, hogy magas szinvonalu
konyvvizsgélati szolgdltatasokat nyujtson.
Ebben a fejezetben ezért a konyvvizsgélat
min&ség-ellenérzésének rendszerével
foglalkozunk.

A KPMG-nél a kdnyvvizsgalat minésége
nemcsak a megfelels vélemény
kialakitaséat foglalja magaban, hanem
aztis, hogyan alakitjuk azt ki. Magéban
foglalja a kdnyvvizsgéloi jelentés

mogotti folyamatokat, szemléletet

és tisztességet. AKPMG a mindségi
konyvvizsgélat végeredményét Ugy
tekinti, mint a konyvvizsgélati standardok
szerinti megfelel6 és fuggetlen vélemény
megadasat. Ez azt jelenti, hogy
mindenekelétt flggetlennek kell lennlnk,
és meg kell felelnlink a vonatkozé jogi és
szakmai kdvetelmeényeknek.

Létrehoztuk a globalis Konyvvizsgélati

Minéségi Keretelveket, hogy ez segitséget

nyUjtson a szakmai munkatarsaknak
amegfelelé és fuggetlen vélemény
meghozataldhoz szikséges alapveté
készségekre és magatartasi normakra
valé 6sszpontositasban. Keretelveink
kozds nyelvet vezetnek be, amelynek
hasznélataval valamennyi KPMG-
tagvallalat ismerteti, meggydz&désink
szerint mi biztositja a kdnyvvizsgélat
mindségét, illetve amellyel hangsulyozza,
hogyan jarul hozza a KPMG-nél minden
egyes szakmai munkatérs a minéségi
konyvvizsgalati szolgéltatas nydjtasahoz.

Konyvvizsgélati Minéségi Keretelveink hét

tényez6t hataroznak meg a kdnyvvizsgalat

minéségére vonatkozdan:

1. Afelsé vezetés szemlélete

2. Ugyfelek megfeleltetése

3. EgyértelmU standardok és hathatos
konyvvizsgélati eszkozok

4. Megfeleléen képzett munkatarsak
felvétele, fejlesztése és kijelolése

5. Elkotelezettség a szakmai kivaldsag és
a minéségi szolgdltatasnyujtas mellett

6. Hatékony és eredményes
konyvvizsgélatok végzése

7. Elkotelezettség a folyamatos fejlédés
mellett

Afelsé vezetés szemlélete a
Koényvvizsgélati Minéségi Keretelvek
hét tényezéjének kozponti eleme, amely
biztosfitja, hogy a megfelelé magatartasi
normak athassék teljes halézatunkat. A
tobbi tényezét folyamatos korforgasban
szemléltetjuk, ugyanis minden egyes
tényezének tdmogatnia kell a tobbit.
Ajelentés kovetkezd fejezeteiben
részletesen ismertetjuk mind a hét

tényez6t.
Elkotelezettségia Ugyfelek
f megfeleltetése
fejl —
\_/
Hatékony és

eredm!
kénywvvizs
végzése

A felsé \
vezetés

képz

szakmai kival6sag
- munkatarsak
sze_ felvétele;
olgéltatasnydfta -
ejleszté:
s mellett llesztSSEIER

kijelolése
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3.1 Afelso vezetés
szemlélete

Vezetéséglnk egyértelmden kifejezi
és tudatja a minéség, az etika és a
tisztesség melletti elkotelezettségét.

A KPMG felsé vezetésének

szemléletében a minéség

egyértelm kozponti figyelmet

kap az alabbiak révén:

e Kkultura, értékek és magatartaskddex -
amelyek egyértelmden megnyilvanulnak
és kifejezésre jutnak munkank madjéban

e célzott és j6l megfogalmazott stratégia
-amely minden szinten beépiti a
mindséget

e vezetdségunk altal meghatarozott
standard

e jranyitasi struktira és a minéseggel
kapcsolatos egyértelmi felel6sségi
korok - képzett és tapasztalt
munkatarsak a minéség teruletét
befolyasolé megfeleld pozicidkban.

A tisztesség olyan alapvet6 jellemzd,
amelyet a tulajdonosok elvarnak és
alapul vesznek. Ezen tulmenéen

a KPMG éltal képviselt alapvetd
érték — tisztességes magatartas
mindenekfelett.

Ez az elkotelezettség képezi értékkozpontu
megfelelési kulturank alapjat, amelyben az
egyéneket aggalyaik felvetésére batoritjuk
abban az esetben, ha értékeinkkel

vagy szakmai felel¢sséglinkkel nem
0sszhangban &ll6 magatartast vagy
cselekedetet tapasztalnak.

Alapvet6 értékeinket feldlel6 és
elkotelezettségeinket, valamint
munkatdrsaink felelésségét
tarsasagszerte minden szinten vazold
magatartaskddexszel rendelkezink. A
magatartaskédexet 2012-ben frissitettik,
igazodva a torvényi, szabalyozasi és
szakmai etikai valtozasokhoz. Alapveté
értékeink tovabbi részletezése a 2
oldalon taldlhato. A KPMG International,
a KPMG International munkatéarsai és a
KPMG-tagvéllalatok felsé vezetésége
tevékenységére vonatkozé aggalyok
bizalmas bejelentésére KPMG
International forrédrét all a KPMG
munkatarsai, Ugyfelei és az egyéb felek
rendelkezésére.
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3.1.1 A vezetGség
felelossége a minGség és a
kockazatkezelés teriiletén

Mikdzben hangsulyozzuk, hogy
minden szakmai munkatéars rendelkezik
felel6sséggel a minéség és a
kockazatkezelés terlletén, az alabbi
egységek és személyek kezében van
vezetdi felel§sseég.

Szenior partner

Az 1. témaszdmu Minéség-ellenbrzési
standarddal (ISQC 1) 6sszhangban
szenior partnerlnk, Robert Stollinger
rendelkezik a KPMG Hungaria Kft.
minéség-ellendrzési rendszerével
kapcsolatos végsé6 felel6sséggel.

Nemzeti mindségligyi és
kockazatkezelési partner

A magyarorszagi KPMG min&ség-
ellenérzési, kockazatkezelési és
megfelelési rendszere miikodtetésének
felel6se nemzeti minéségugyi és
kockazatkezelési partneriink. O a
felel6s az atfogd szakmaikockazat-
kezelési és minéség-ellenérzési
politikék kialakitdsaért és a megfelelés
nyomon kovetéséért tarsasagunknal.
Tagja a vezet6ségi testlletnek,

és kozvetlenul a KPMG CEE
minéségulgyi és kockazatkezelési
partner felé tesz jelentést. A funkcid
vezet6ségi testlleti beosztésa és

a jelentéstételi szint szenioritasa
aldhuzzak a kockazattal és minéséggel
kapcsolatos kérdésekre helyezett
hangsulyt. A nemzeti minéségugyi és
kockéazatkezelési partnert mindegyik
szakmai szolgaltatasi terlleten
szakmai munkatarsakbél allé kdzponti
munkacsoport és partnerek tamogatjak.

Kényvvizsgalati, adotanacsadasi

és tanacsadasi teriiletek - tertileti
vezetok

Az Ugyfél-szolgéltatasi terlletek
(konyvvizsgalat, adotanacsadas

és tanacsadés) vezetdje felel az

adott terlleten nyUjtott szolgéltatas
mindségeéért. A nemzeti mindségugyi
és kockéazatkezelési partner altal rogzitett
kereten belll tertletikre meghatéarozzak
a kockéazatkezelési, a mindségbiztositasi
és a nyomon kovetési eljardsokat. Ezek
az eljardsok egyértelmdvé teszik, hogy a

megbizas szintjén a kockazatkezelés és
aminéség-ellenérzés minden szakmai
munkatars feleléssége.

Konyvvizsgalati terlletinkon egy

kijelolt partner felel minéségbiztositasi
tdmogatd tevékenységeinkért. Munkajat
konyvvizsgalati minéségbiztositassal
foglalkozé kijelolt menedzserek segitik,
akik tanacsot adnak a megbizasért
felel6s munkacsoportoknak a

legjobb kdnyvvizsgélati gyakorlattal
kapcsolatban, és elvégzik a megbizasi
dossziék minéség-ellendrzését.

3.2 Ugyfelek
megfeleltetése

3.2.1 Ugyfelek és megbizasok
elfogadasa és megtartasa/
folytatasa

A szigoru ugyfél- és megbizaselfogadasi
és -megtartasi/folytatasi eljarasok
elengedhetetlenek a magas szinvonall
szakmai szolgaltatdsok nyujtasara
irdnyuld képességunk, valamint

a KPMG hirnevének megérzése

és méarkanevének tAmogatésa
szempontjabol.

A KPMG International ennek
megfeleléen iranyelveket és eljardsokat
alakitott ki, amelyeket minden
tagvallalat alkalmaz annak eldontésére,
elfogadhaté-, illetve fenntarthaté-e
valamely Ugyfélkapcsolat, és hogy
végrehajthato-e valamely konkrét
megbizés az adott Ugyfél részére.

3.2.2 Aleendo ugyfél és
megbizas értékelésének
folyamata

Leendo tigyfél értékelése

Az Ugyfélként torténé elfogadas

el6tt elvégezzik a leendd Ugyfél
értékelését. Ez magéaban foglalja a
vezetdség, az Uzleti tevékenység és

a szolgaltatashoz kapcsolodé egyéb
kérdések felmérését. Ezaleendd
agyféllel, annak kulcspozicidban

|évé vezetbivel és szUkség esetén
tényleges tulajdonosaival kapcsolatos
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hattérellenérzéseket is jelent.

Kiemelt figyelmet kap a leendé lGgyfél
vezetdségének feddhetetlensége.
Minden U] ugyfélelfogadast 3
személynek kell jévadhagynia: a
tdmogatd partnernek vagy igazgatonak,
a minéségugyi és kockazatkezelési
partnernek és a szenior partnernek.

Koényvvizsgalati megbizas
elfogadasa

A megbizas leendé (partner vagy
igazgatd) vezet6je minden esetben
értékeli a leendd megbizast. Az
értékelés soran azonositjak a
megbizéssal kapcsolatos lehetséges
kockazatokat. Az értékelés részekéent
egy sor tényez6t figyelembe vesznek,
beleértve lehetséges flggetlenségi
és o0sszeférhetetlenségi kérdéseket
(globalis dsszeférhetetlenségi és
flggetlenségi ellenérzé rendszertnk,
a Sentinel™ segitségével), valamint a
megbizastipusra jellemzé tényezéket,
koztik konyvvizsgalati szolgéaltatasok
esetében az Ugyfél pénzlgyi vezetbinek
hozzaértését. A konyvvizsgalati
megbizas elfogadasat a megbizas
leendd vezetbjének és a konyvvizsgalati
terllet vezet6jének minden esetben
j6va kell hagynia. A kdozérdeklédésre
szamot tarté gazdalkodénak minésulé
vagy altalunk magasabb kockéazattinak
értékelt Ugyfelek esetében a
konyvvizsgélati megbizas elfogadasat
a minéségugyi és kockazatkezelési
partnernek is j6va kell hagynia.

Konyvvizsgélati szolgaltatas elsé
alkalommal torténé nyujtédsakor a
leendd konyvvizsgélati munkacsoport
kiegészité fliggetlenségértékelési
eljarasok lefolytatasara kérheté fel,
beleértve az Ugyfélnek nydjtott nem
konyvvizsgalati szolgaltatdsok és egyéb
relevans kapcsolatok attekintését.

Aleendd Ugyfél és megbizas

altalanos kockazatértékelésének
flggvényében az azonositott
kockézatok mérséklését szolgald
kiegészité évintézkedések vezethetdk
be. Az elfogadédst megeléz6en
dokumentélasra és megoldésra kerdl
minden lehetséges fliggetlenségi vagy
Osszeférhetetlenségi kérdés.

Aleendd Ugyfelet vagy megbizast
visszautasitjuk, ha a fuggetlenségi vagy
Osszeférhetetlenségi kérdés a szakmai
és a vallalati standardokkal 6sszhangban
kielégité médon nem rendezhetd, illetve
fennall mas olyan minéségi és kockéazati
probléma, amely megfelelé médon nem
meérseékelhetd.

A 3.3. szakasz részletesebb
tajékoztatast nyUjt az érdekellentétek
és a fluggetlenség ellenérzésével
kapcsolatos iranyelvekrél.

3.2.3 Megtartas/folytatas

Az Ugyfél megtartasat 12 havonta
vagy kockazati profiljdnak esetleges
véltozasara utald jelzés esetén
gyakrabban Ujraértékeljuk. A visszatérd
vagy hosszan tartd megbizédsokat
szintén Ujraértékeljuk.

Ez az Ujraértékelés két célt szolgél.
Tarsasagunk elsdsorban visszautasitja
a tovabbi tevékenységet minden
olyan tgyfélnél, amely esetében
barmilyen okbdl képtelenek voltunk
az altalunk elvart minéségi szintet
nyujtani, vagy ugy latjuk, hogy nem
lenne helyénval6 a kapcsolat folytatasa
az ligyféllel. Altalanosabban szélva,
annak megitélésére hasznaljuk az
Ujraértékelést, hogy szlkség van-e
barmely pétldlagos kockazatkezelési
vagy minéség-ellendrzési eljaras
kezdeményezésére a kovetkezd
megbizas szempontjabdl (ez jelentheti
plusz vagy specidlis szakterulettel
rendelkezd szakmai munkatarsak
kijelolését a konyvvizsgalatra).

Minden Ugyfélmegtartést jové kell
hagynia a tdmogatdé partnernek

vagy igazgatonak és a minéségugyi

és kockazatkezelési partnernek.

A kozérdekl6désre szamot tartd
gazdélkoddnak minésuld vagy altalunk
magasabb kockazatunak értékelt
konyvvizsgalati Ugyfelek esetében az
Ugyfélmegtartast a szenior partnernek
is jova kell hagynia.
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3.2.4 Ugyfélportfolio-kezelés

Minden megbizasra feladatuk
elvégzéséhez megfeleld
szakértelemmel, képességekkel, idbvel
és hataskorrel rendelkezé megbizasi
vezetbket jelolink ki. Minden partner
és igazgat6 Ugyfélportfolidjat legaldbb
évente attekintjik annak biztositasara,
hogy elegendé id6ével rendelkezzenek
a portfolié kézben tartasara, a
kockazatok megfelel6 kezelésére és
szUkség szerinti valtoztatasokra.

3.3 Egyértelmii
standardok

és hathatos
konyvvizsgalati
eszkozok

A szakma gyakorlasa, a kockazatkezelés
és a minéség-ellenérzés a KPMG
minden szakmai munkatarsanak
feladata. Szakmai munkatarsaink

felé elvaras a KPMG irdnyelveinek és
eljarasainak (beleértve a fliggetlenségi
iranyelveket) betartasa, amely

elvéaras teljesitéséhez szamos
tdmogaté eszkoz all rendelkezésukre.
A konyvvizsgélatra meghatarozott
irdnyelvek és eljarasok a vonatkozé
szamviteli, konyvvizsgalati, etikai és
minéség-ellendrzési standardokat,
valamint egyéb vonatkozo torvényeket
és szabélyozasokat olelnek fel.

3.3.1 Kényvvizsgalati
maodszertan és eszkozok

Jelentds eréforrasokat szanunk
standardjaink és eszkozeink teljessé
tételéhez és naprakészen tartdsahoz.
A KPMG International Globélis
Szolgaltatasi Kozpontja (Global Services
Centre; GSC) 4ltal kialakitott globalis
konyvvizsgélati médszertanunk

a Nemzetkdzi Konyvvizsgélati
Standardok (ISA-k) kovetelményein
alapul. A médszertanta ,,KPMG

Audit Manual” (KAM) konyvvizsgélati
kézikonyv tartalmazza, és az magéban
foglal a Nemzetkozi Konyvvizsgalati
Standardokon tulmutaté olyan tovabbi
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kovetelményeket is, amelyek a KPMG
szerint javitjak konyvvizsgalataink
minéségét. A kiegészité szakmai, jogi
vagy szabalyozasi kovetelményeknek
valé megfelelés érdekében a KPMG-
tagvallalatok plusz helyi el6irdsokat
és/vagy iranymutatdst rogzithetnek a
KAM-ban.

Modszertanunkat tAmogatja a

KPMG International elektronikus
konyvvizsgélati eszkdze, amely
vildgszerte biztositja a kdnyvvizsgaldk
szamara a hatékony, magas szinvonalu
konyvvizsgélatokhoz sziikséges
modszertant, Utmutatast és iparagi
ismereteket. Az eAudlIT telepitése
tarsasagunk valamennyi konyvvizsgalati
szakmai munkatarsa részére
megtortént.

Az eAudIT tevékenységalapu
munkafolyamata konny( hozzaférést
biztosit a megbizasért felelés
munkacsoportoknak megfelelé
idében a relevans informaciékhoz a
konyvvizsgalat soran, novelve ezaltal
a hatékonyséagot és értéket biztositva
a tulajdonosok szamaéra. Az eAudIT
munkafolyamatén bellli alapvetd
tevékenységek:

Megbizas létrehozasa
e A megbizas elfogadésa és
hatokorének meghatarozéasa

e A munkacsoport kivalasztasa és az
Utemterv rogzitése

Kockazatértékelés

e A gazdalkodé egység megismerése

e Akockéazatok azonositdsa és
értékelése

o A KPMG specidlis szakterUlettel
rendelkezé szakmai munkatarsai,
klls6 szakemberek, a belsd
ellenérzés, szolgaltatasi szervezetek
és mas konyvvizsgalodk szikség
szerinti bevonasanak tervezése

e A vonatkozod kontrollok értékelése,
tervezése és végrehajtasa

e Kockéazatértékelési és tervezési
megbeszélés

e Akonyvvizsgélati stratégia
és tervezett konyvvizsgalati
megkodzelités meghatarozasa
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Tesztelés

e Akivalasztott kontrollok midkodési
hatékonysaganak tesztelése

e Az alapvet6 vizsgélati eljarasok
megtervezése és végrehajtasa

Teljesités

e Akockéazatértékelés frissitése

e A teljesitésieljarasok végrehajtasa,
beleértve a pénzlgyi kimutatasok
atfogé attekintését

o Atfogo értékelés végzése, beleértve
a jelentés megallapitasok és
kérdések értékelését

e Kommunikéacié az irdnyitassal
megbizott személyekkel (pl.
auditbizottsag); és

e Akonyvvizsgéloi jelentés
megfogalmazésa

A KAM tobbek kozott tartalmaz a
lényeges hibés allitds kockazatanak
azonositasara és értékelésére,
valamint az értékelt kockazatokra valé
vélaszadéasra szolgélo eljarasokat.
Modszertanunk munkacsoportjainkat

a konyvvizsgalat tervezése és
végrehajtdsa minden tekintetében
szakmai szkepticizmus gyakorldséara
batoritja. A médszertan szikség szerint
specidlis szakterUlettel rendelkezé
szakemberek alkalmazéaséara 0sztonoz,
illetve bizonyos ismérvek teljesllése
esetén el6 is irja specidlis szakterulettel
rendelkezd megfeleld szakemberek
alapmunkacsoportba torténd
bevonasat.

A KAM el6éirja mindség-ellenérzési
eljaradsoknak a megbizas szintjén
torténd alkalmazésat, ami elegendé
bizonyossagot nyujt arra vonatkozdéan,
hogy megbizasaink megfelelnek a
vonatkozé szakmai, jogi, szabalyozasi és
KPMG-el6irdsoknak.

A KAM-ban vazolt irdnyelvek és
eljarasok a konyvvizsgalatokra
vonatkoznak és kiegészitik a

KPMG valamennyi tagvallalatara,
szolgéltatasi terlletére és munkatarsara
érvényes Globalis Mingséglgyi és
Kockazatkezelési Kézikonyvben (Global
Quality & Risk Management Manual;
GQ&RMM) bemutatott irdnyelveket és
eljarasokat.

3.3.2 Fuggetlenség,
feddhetetlenség, etika és
objektivitas

3.3.2.1 Attekintés

A tagvdllalatok és a KPMG szakmai
munkatérsai kotelesek betartani az IESBA
Etikai Kodexének (IESBA Code of Ethics)
megfelel vagy azon tuimutatd, illetve
més vonatkozd szabalyozd hatésagok
altal el6irt fliggetlenségi standardokat
(amelyek magukban foglalhatnak kalfoldi
joghatésagok terlleten kivuli el6irsait).
Ezeket az irdnyelveket egyéb eljardsok
egészitik kia Magyar Konyvvizsgéloi
Kamara éltal kibocséatott standardoknak
valé megfelelés érdekében.

Ezek a politikak és eljarasok olyan
terlleteket fednek le, mint példaul a
személyes flggetlenség, a tdrsasag
pénzugyi fuggetlensége, az Uzleti
kapcsolatok, a munkaviszony
megsz(inése utani kapcsolatok, a
partnerek rotacidja és a konyvvizsgalati
és nem konyvvizsgélati szolgéltatdsok
jovahagyasa.

A minéségligyi és kockézatkezelési
partner egyben az etikai és flggetlenségi
kérdésekeért felelés partner (EIP).

0 és elkotelezett kockézatkezelési
szakembereink biztositjak, hogy
hathat6s és kovetkezetes fliggetlenségi
iranyelveket és eljarasokat valdsitsunk
meg. Etikai és flggetlenségi
irdnyelveinket kuldnbdzé csatornakon,
tobbek kozott éves képzési programunkon
keresztul kommunikaljuk. Az etikai és
flggetlenségiiranyelvek valtozasait az
év soran felhivdsokban tesszuk kdzzé.
Flggetlenségi irdnyelveinket intranet
oldalunkon kdzzétesszuk.

Az etikus magatartds, beleértve a
feddhetetlenség és a fliggetlenség
biztositadsa érdekében tarsasagunk és

a munkatarsak nem rendelkezhetnek
tiltott pénzUgyi érdekeltséggel, és nem
tarthatnak fenn tiltott Uzleti kapcsolatot a
halézat konyvvizsgélati Ugyfeleivel, azok
vezetéségével, igazgatdival és jelentés
tulajdonosaival.

Avonatkozé fuggetlenségi iranyelvek
akar megfelelési vizsgalat soran, akar
Onbevallas Utjan vagy méas maédon
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azonositott be nem tartasa esetén a
szakmai munkatéarsak fliggetlenségi
fegyelmi eljaras ala kertinek. Ez kihat
az el6léptetési és a javadalmazasi
dontésekre, és partnerek esetében
megjelenik az egyéni minéség- és
kockazatértékelésben.

3.3.2.2 Személyes fliggetlenség
A KPMG International politikaja
kiterjeszti az IESBA Etikai

Kodex konyvvizsgalati Ugyfelek
értékpapirjainak tulajdonlaséara
vonatkozé korlatozasait valamennyi
tagvaéllalati partnerre barmelyik
tagvallalat barmelyik konyvvizsgélati
ugyfele tekintetében.

Szakmai munkatéarsainknak megfelel6
maodon tajékozodniuk kell annak
biztositdsa érdekében, hogy ne
rendelkezzenek fuggetlenségi
szempontbdl tiltott pénzigyi, Uzleti
vagy csaladi érdekeltséggel. AKPMG
International més tagvallalataival
megegyezden webalapu fluggetlenségi
nyomon kovetési rendszert hasznéalunk,
hogy segitséget nyUjtsunk szakmai
munkatérsainknak a személyes
fuggetlenségi befektetési
irdnyelveinknek valé megfeleléshez.

Ez arendszer a nyilvanos befektetési
termékek leltérat tartalmazza.

A partnerek és az Ugyfelekkel
kapcsolatban 1évé menedzserek
kotelesek hasznalni ezt a rendszert
befektetések |étesitése el6tt, hogy
azonositsak, kezdeményezhetik-e az
adott befektetést. Tovabbi el8irds, hogy
nyilvantartast kell vezetnitk valamennyi
befektetésikrél a rendszerben,

amely automatikusan értesiti 6ket, ha
befektetéseik késébb korlatozas ald
es@vé valnak. Tarsasagunk az el6iras
betartdsat fuggetlenségi megfelelési
ellendrzési program keretében koveti
nyomon. Minden partner esetében
ciklikus, a tobbi szakmai munkatars
esetében pedig mintavételen

alapulé flggetlenségi megfelelési
ellenérzéseket végzunk. A legutébbi
figgetlenségi ellenérzésre 2013
szeptemberében kerUlt sor.

Konyvvizsgalati Ugyfelek részére
szakmai szolgaltatast nyujtod

munkatarsaink kotelesek tovabba
az EIP-t értesiteni konyvvizsgalati
ugyféllel munkaviszonnyal kapcsolatos
targyaldsra irdnyuld szandékukrol.

3.3.2.3 A tarsasag pénzigyi
fuggetlensége

Tarsasadgunk nem fektet be forgalmazott
értékpapirokba.

3.3.2.4 Uzleti kapcsolatok /
beszallitok

Tarsasagunknal érvényben vannak

az Uzleti kapcsolatok IESBA Etikai
Kodexszel és minden tovéabbi vonatkozd
flggetlenségi kovetelménnyel
0sszhangban torténd alakitasanak
biztositasara iranyuld irdnyelvek és
eljarasok. Ezen iranyelvek és eljarasok
betartasat idészakosan felllvizsgaljuk.

3.3.2.5 Fiiggetlenséggel kapcsolatos
képzés és megerdsitoé nyilatkozatok
Tarsasagunk minden érintett
munkatarsat beosztasanak és
munkakorének megfelelé éves
flggetlenségi képzésben részesit,

és belépéskor biztositja a megfelelé
képzést minden Uj munkatarsnak is.

Minden Ugyfélszolgaltatasokkal
foglalkozé szakmai munkatars
munkaviszonya kezdetekor
flggetlenségi nyilatkozatot ir ala.

Ezt kovetéen a szakmai munkatarsak
évente kotelesek megerdsiteni, hogy az
idészak soran tovabbra is megfeleltek
a vonatkozo etikai és fliggetlenségi
irdnyelveknek. Ez az éves megerdsités
tarsasagunk flggetlenségi iranyelvei
egyeén altali tudomasulvételének és
betartdsanak bizonyitékaul szolgal.

3.3.2.6 Kényvvizsgalati partnerek
rotacidja

A kdnyvvizsgélati partnerek esetében
rotéacios eléirdsok korlatozzak a
kdzérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodok részére nyujthatd
kényvvizsgalati szolgaltatasok éveinek
szamét. Iranyelveink megfelelnek

az IESBA Etikai Kédexének és

a mas vonatkozé szabalyozasi
kovetelményeknek. Ezek kozé
tartozik az az eléiras, amely szerint
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a kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodok és pénzintézetek jogszabalyi
kotelezettségen alapuld pénzlgyi
kimutatasait alairé természetes személy
bejegyzett konyvvizsgéldknak a magyar
jogszabalyokkal 6sszhangban kell
rotalédniuk. Nyilvantartast vezetlnk

a rotacioés kovetelmények nyomon
kovetése céljabdl, valamint atmeneti
terveket dolgozunk ki a kovetkezetes
szolgaltatasmindség szempontjabdl
megfelelé tapasztalattal és hozzaértéssel
rendelkezd U] partnerek és bejegyzett
konyvvizsgalok elhelyezésére. Rotacidval
kapcsolatos nyomon kovetéstnkre
vonatkozdan sajat magunk, valamint
kllsé szabalyozénk megfelelési
tesztelést végzUink.

3.3.2.7 Nem konyvvizsgalati
szolgaltatasok

Tarsaségunknal az IESBA alapelveivel
és mas vonatkozé elirasokkal
0sszhangban &ll6 irdnyelvek és eljdrasok
vannak érvényben a konyvvizsgalati
ugyfeleknek nyujthaté szolgéaltatdsok
hatokorére vonatkozéan. A KPMG
International irdnyelvei megkovetelik,
hogy kényvvizsgalati megbizaseért
felel6s vezetd partner értékelje a
nem koényvvizsgalati szolgaltatdsok
nyUjtasabol szdrmazé veszélyeket és
az azok kezelésére rendelkezésre allo
ovintézkedéseket.

A KPMG International tulajdonéat képezé
Sentinel™ rendszer lehetévé teszi a
fentiirdnyelveknek valé megfelelést.

A konyvvizsgalati megbizasért felels
vezet6 partner koteles a rendszerben
naprakészen tartani t6zsdén jegyzett és
bizonyos mas konyvvizsgélati Ugyfelei
és azok kapcsolt véllalkozdsainak
csoportfelépitését. A rendszerben
rogziteni kell minden KPMG-tagvallalat
altal kotott megbizast még a munka
megkezdése elétt. Amennyiben

a csoportfelépitést naprakészen

tartjak, a rendszer lehet6vé teszi,

hogy a konyvvizsgélati megbizasért
felel6s vezetd partner attekintse és
jovéhagyija, illetve visszautasitsa az
adott gazdalkodé egység részére a vilag
barmely részén ajanlott szolgaltatast.
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A vonatkozé kdnyvvizsgélati
flggetlenségi szabalyok értelmében
egyik konyvvizsgalati partnerink

sem részesul javadalmazasban

nem konyvvizsgalati szolgaltatdsok
konyvvizsgalati Ugyfelek részére torténd
értékesitésének eredménye alapjan.

3.3.2.8 Dijfiigg6ség

A KPMG International irdnyelvei
rogzitik, hogy sajat érdekeltség vagy
megfélemlités veszélye merdlhet

fel, ha egy adott konyvvizsgalati
ugyféltdl szarmazé teljes dijbevétel

a konyvvizsgaloi jelentést kibocsatd
tagvaéllalat teljes dijbevételének jelentds
részét képezi. A KPMG International
irdnyelvei kulon eléirjak, hogy
amennyiben egy adott kozérdeklédésre
szamot tart6 kdnyvvizsgalati Ugyféltél
és kapcsolt véllalkozasaitol szarmazé
teljes dijbevétel ket egymast kovetd
éven at meghaladja egy adott tagvéllalat
teljes dijbevételének 10 sz4zalékat,

egy masik tagvallalat szenior partnere
kertll megbizashoz kapcsolodd
mindségellenérként (EQC reviewer)
kinevezésre. Errél tdjékoztatjak a
konyvvizsgalati Ugyfélnél iranyitassal
megbizott személyeket is.

Az elmult két évben egyik konyvvizsgélati
Ugyfél esetében sem haladta meg

a dijbevétel a teljes dijbevétel 10
szazalékat.

3.3.2.9 Erdekellentétek

Az érdekellentét tarsasagunknal
akadalya lehet valamely megbizas
elfogadédsanak vagy folytatasanak. A
Sentinel™ rendszert a tagvallalatokon
bellli és azok kozotti lehetséges
érdekellentétek azonositasara és
kezelésére is hasznaljak. Barmely
azonositott lehetséges érdekellentétet
a tobbi érintett féllel konzultélva
oldunk meg, az eredményt pedig
dokumentéljuk. Tagvallalatok kozotti vita
esetén gyorsitott eljarast alkalmazunk.
Ha a lehetséges érdekellentét nem
oldhaté meg, a megbizas elutasitasra
vagy megszuntetésre kerul.

A felmerulé vagy felmerUlni vélt
lehetséges érdekellentétek kezelésére
az Ugyfelek Ugyei bizalmas kezelésének
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fenntartdsa végett sziikség lehet
specifikus eljarasok alkalmazasara.
llyen eljarasok lehetnek példaul a
kulonbozé Ugyfeleknél szolgéltatast
végzd megbizasi munkacsoportok
formalis megosztasa és a
megosztas mikodésének nyomon
kovetésére tett intézkedések.

3.3.2.10 Torvényeknek,
szabalyozasoknak és
korrupcioellenes eldirasoknak valo
megfelelés

A torvényeknek, szabalyozdsoknak,
szakmai standardoknak és a

KPMG magatartaskodexének vald
megfeleléssel kapcsolatos képzést
minden ugyfelekkel foglalkozé szakmai
munkatérsnak kétévente legalabb
egyszer el kell végeznie, az Gjonnan
belépé munkavallaléknak pedig a
tarsasagunkhoz valé belépésiket
kdvetd harom honapon belul. Ezen
tulmendéen a pénzlgyi, beszerzési vagy
értékesitési és marketingterlleten
menedzser vagy menedzser feletti
beosztasban dolgozo, Ugyfelekkel nem
foglalkozé munkatéarsaink kotelesek
korrupcioellenes képzésen részt venni.

3.4 Megfeleléen
képzett munkatarsak
felvétele, fejlesztése
és kijelolése

A mindség egyik kulcsfontossagu
tényez6je annak biztositasa, hogy adott
megbizasra a vizsgalandé gazdalkodo
egység szempontjabol megfeleld
készségekkel és tapasztalattal
rendelkezd szakmai munkatarsakat
jeloljunk. Ez megkivanja, hogy kiemelt
figyelmet forditsunk a munkaeré-
felvételre, munkatarsaink fejlesztésére,
el6léptetésére és megtartasara,
valamint hogy hathatoés kapacités- és
eréforras-menedzsmentet alakitsunk ki.
A mindséggel kapcsolatos incidenseket
mind a partneri jeldlések, mind a
partneri értékelés, eléléptetés és
javadalmazés szempontjabdl figyeljik.

3.4.1 Munkatarsak felvétele

Valamennyi szakmai allasra péalyazo
jelentkezést nyujt be. Az alkalmazéasra
kilonb6z6 kivélasztasi folyamatok

utan kerul sor, amelyek magukban
foglalhatnak jelentkezéssz(rést,
kompetencian alapul6 interjukat,
pszichometrikus és képességtesztelést,
valamint képzettség-/
referenciaellenérzést.

A Tarsasaghoz valo belépést kdvetden
valamennyi munkavallalénak
&tfogd bevezeté programon kell
részt vennie, amely tobbek kozott
etikai és flggetlenségi képzést

is magéban foglal. Ez biztositja,
hogy barmely flggetlenségi vagy
Osszeférhetetlenségi kérdést még
azel6tt kezeljunk, miel6tt az egyén
partnerként vagy munkatarsként
megkezdi tevékenységét.

3.4.2 Munkatarsak fejlesztése

Fontos, hogy a technikai
készségeken tul minden szakmai
munkatars rendelkezzen a minéségi
munkavégzéshez szikséges Uzleti
és vezet6i készségekkel (Iasd 3.5.1.
szakasz).

A konyvvizsgalat vonatkozasaban
lehet&séget biztositunk a
munkatéarsaknak azon készségek,
magatartasformak és személyes
kvalitasok fejlesztésére, amelyek a
sikeres konyvvizsgalati palyafutés
alapjat képezik. Tanfolyamok
vélaszthatok a személyes hatékonysag
novelése és a technikai, vezetdi és
Uzleti készségek fejlesztése céljabol.
A teljesitmény magas szintlre
fejlesztésének tovabbi eszkdzei a
munkavégzés kdzbeni coaching és
mentoralds, a stretching, az orszagok
kozotti rotéacios és a globélis mobilitasi
lehetéségek.

© 2013 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol
allo KPMG-halozat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International ), a Svéjci
Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva



3.4.3 Teljesitményértékelés
és javadalmazas

Minden szakmai munkatarsunk,
beleértve a partnereket is, éves
célkitlzési és teljesitményértékelési
folyamatban vesz részt. Minden
szakmai munkatarsat az egyeztetett
célok elérése, a globalis magatartasi
normak, a technikai képességek és a
piaci ismeretek fényében értékelnek.
Ezeket az értékeléseket olyan
teljesitményértékelé menedzserek
és partnerek végzik, akik poziciojuk
révén fel tudjak mérni a teljesitményt
és mindsitést tudnak javasolni.

A mindsitést alapos kalibraciés
folyamat elézi meg a minésitésbeli
kovetkezetlenségek hatékony
kezelése és a mindsitési folyamat
méltanyossaganak biztositasa céljabol.
Ezt globalis teljesitményfejlesztési
folyamatunkon keresztdl érjik el, amely
webalapu alkalmazas.

A KPMG elkotelezett munkatérsai
eldmenetele mellett. Ennek
tamogatasara a globalis People,
Performance and Culture csoport U]
magatartasi keretrendszert alakitott
ki, amely jelenleg a tagvallalatoknal
vildgszerte elfogadés alatt all. Ez

a keretrendszer és a kilonbozé
fejlesztési kezdeményezések olyan
terlleteken, mint példaul a coaching és
a mentoralds, egyuttesen tdmogatjak
munkatarsainkat készségeik
fejlesztésében, teljesitménytk
maximalasaban, teljesitéképességuk
teljes kihasznalasaban.

Javadalmazas és eldléptetés
Tarsasagunknal egyértelmd, egyszerd
és a teljesitményértékelési folyamathoz
kapcsolt javadalmazasi és elbléptetési
irdnyelvek vannak érvényben. A
teljesitményértékelési folyamat a
partnerek esetében magaban foglalja
az alapvetd konyvvizsgélati minéségi
és megfelelési kdvetelmények elérését
is. Ez el8segiti, hogy partnereink és
munkatarsaink tisztaban legyenek a
veluk szemben tdmasztott elvarasokkal
és az azok teljesitése fejében varhatd
javadalmazéassal. Iranyelveink nem
engedik meg, hogy kdnyvvizsgalati
partnereink nem konyvvizsgalati

szolgéltatasok konyvvizsgalati Ugyfeleik
részére torténd értékesitése alapjan
javadalmazasban részesuljenek.

3.4.4 Partneri eloléptetésre
torténo elfogadas

A partneri el6léptetésre torténd
elfogadés folyamata tarsasagunknal
szigoru és alapos, amelyben részt
vesznek a megfeleld vezetbségi

tagok. A partneri el6léptetésre torténé
elfogadas ismérvei dsszhangban allnak
a professzionalizmus, a tisztesség, a
minéség és a népszerld munkaltatoi
hirnév melletti elkdtelezettséglnkkel.
Ezek szorosan kétédnek a KPMG
magatartasi normaihoz és kovetkezetes
elveken alapulnak.

3.4.5 Megbizasra torténo
kijelolés

Tarsasagunknal eljaradsok vannak
érvényben a megbizasért felelés
partnerek és mas szakmai munkatarsak
megbizasokra torténd kijelolésére
készségeik, relevans szakmai és iparagi
tapasztalatuk, valamint a kijelolés

vagy a megbizas jellege alapjan. A
partnerek kijelolésének folyamatéért a
szakmai szolgéltatdsi tertletek vezetdi
felelnek. Alapvetd szempontnak
mindésul a partner tapasztalata,
akkreditacioja és a partneri portfélié
éves felllvizsgélata alapjan a megbizas
végrehajtasara vald képessége a
megbizds mérete, komplexitédsa és
kockazati profilja tUkrében, valamint

a nyuUjtanddé tdmogatas jellege (pl. a
megbizasi munkacsoport 0sszetétele
és specidlis szakterUlettel rendelkezé
szakmai munkatarsak bevonasa). A
konyvvizsgélati megbizasért felel6s
partner koteles meggyézédni arrdl,
hogy munkacsoportja megfelelé
hozzaértéssel és képességekkel, koztuk
idével rendelkezik a konyvvizsgalati
megbizads KAM-mal, szakmai
standardokkal és vonatkozé jogi

és szabalyozasi kovetelményekkel
0sszhangban torténé végrehajtasara.
Ez magéban foglalhatja specialis
szakterulettel rendelkezé szakmai
munkatéarsak bevonasat sajat vagy mas
KPMG tagvallalatoktdl is.
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A megbizasi munkacsoport egészétdl
elvart megfeleld hozzaértés és
képességek mérlegelésekor a
megbizasért felelés partner szempontjai
az aldbbiakra terjedhetnek ki:
e hasonld jellegl és bonyolultsagi
foku kdnyvvizsgalati megbizasok
ismerete, valamint ezekkel
kapcsolatos gyakorlati tapasztalat
megfelelé képzés és részvétel révén
e aszakmai standardok és a torvényi és
szabalyozasi kdvetelmények ismerete
e megfeleld technikai készségek,
beleértve a relevans informacios
technoldgiat és a szamviteli vagy
konyvvizsgalati speciélis terlleteket
e az Ugyféllel kapcsolatos
relevans iparagi ismeretek
e aszakmai itél6képesség
alkalmazasara valé képesség; és
e a KPMG mindség-
ellenérzési irdnyelveinek és
eljaradsainak ismerete.

3.5 Elkotelezettség
a szakmai kivalésag
és a minoségi
szolgaltatasnyujtas
mellett

Valamennyi szakmai munkatérsunk
megkapja télunk a szdmara szlikséges
szakmai képzést és tdmogatast. Ehhez
tartozik a szakmai munkatarsak és
szakmai gyakorlattal foglalkozo részlegek
halézataihoz vald hozzaférés. Ezeket a
konyvvizsgélat, beszamolokészités és
kockézatkezelés terlletén széles kord
tapasztalatokkal rendelkezé szenior
szakemberek alkotjak, akar eréforrasok
biztositasa céljabol a megbizasért felelés
munkacsoport szamara, akar konzultaciés
célokbol.

Ugyanakkor konyvvizsgalati akkreditacios
és engedélyekre vonatkozé politikank Utjan
megkoveteljik szakmai munkatarsainktol,
hogy rendelkezzenek a szamukra kijelolt
megbizasokhoz szlikséges megfeleld
tudassal és tapasztalatokkal. Szerkezeti
felépitésink lehetévé teszi a megbizasokért
felelés munkacsoportjaink szdmara Uzleti
ismereteik és iparagi tudasuk alkalmazasat
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értéket képviseld ralatas nyljtasa és a
konyvvizsgélati minéség fenntartasa
érdekében.

3.5.1 Szakmai képzés

A 3.4.2 pontban targyalt személyes
fejlédésen tul irdnyelveink eldirjak
valamennyi szakember szdmara
szakmai kompetenciajuk fenntartasat
€s a vonatkozo szabalyozasi és szakmai
fejl6dési kovetelményeknek vald
megfelelést.

A globalis, regionalis és adott

esetben helyi szinten mdkodé
kdnyvvizsgdlati tanulési és fejlesztési
irdnyitd csoportok azonositjak az

éves fejl6dési és szolgéltatasnyujtasi
szakmai képzési prioritasokat az
el6adas, e-tanulas és virtudlis eléadas
modszerének kombinalasaval. A
kdnyvvizsgdlati tanulési és fejlesztési
munkacsoportok az adott témahoz
értd szakemberekkel, valamint az
adott helyzetnek megfeleléen a GSC,
a Nemzetkdzi Standardok Csoport
(ISG) és a DPP vezetGivel miikodnek
egyutt annak biztositasa céljabdl, hogy
a képzés a legmagasabb szinvonald,

a munkavégzési teljesitmeény
szempontjabdl relevans legyen, és arra
megfelelé idében keruljon sor.

3.5.2 Akkreditacio és
engedélyek

A KPMG valamennyi szakemberének
meg kell felelnie a tevékenység
gyakorlasanak joghatdésagaban
alkalmazandé szakmai engedélyezési
szabalyoknak.

Tarsasagunk felel¢s annak
biztositasaért, hogy a megbizasokon
dolgozé konyvvizsgalati szakemberek
birtokdban legyenek a megfelel
konyvvizsgalati, szdmviteli és iparagi
ismereteknek, valamint a helyi
pénzlgyi beszamolasi keretelvek
(Magyarorszagon a magyar
szamviteli torvény) terén szerzett
tapasztalatoknak.

Emellett specialis akkreditaciés
kévetelményeink vannak az IFRS-
megbizasokon, az USA-beli altaldnosan
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elfogadott szamviteli elvekkel
kapcsolatos megbizdsokon, az USA-beli
altaldnosan elfogadott konyvvizsgalati
standardokkal kapcsolatos
megbizasokon, valamint az Amerikai
Egyestilt Allamokon kivil végzett,

az amerikai egyestilt allamokbeli
Szamviteli Kozfelligyeleti Bizottsag
(Public Company Accounting Oversight
Board) SEC-re vonatkozé standardjaival
kapcsolatos megbizasokon dolgozé
partnerek és menedzserek szdméra.
Ezek megkovetelik, hogy a partner,

a menedzser és a megbizdshoz
kapcsolédd minéségellendr kelléen
képzett legyen és megfeleld
tapasztalattal rendelkezzen a relevans
beszamoléasi standardokat alkalmazoé
megbizdsok végzése terén.

Céglink valamennyi konyvvizsgalati
szakember szdmara eléirja, hogy
fenntartsak akkreditaciojukat szakmai
testuletiknél és eleget tegyenek

az adott testlletek folyamatos
szakmai fejl6dési kovetelményeinek.
Iranyelveinket és szabélyzatainkat Ugy
alakitottuk ki, hogy azok biztositsak,
hogy az engedélyhez kotdott munkakat
végzd személyek rendelkezzenek a
megfelelé engedélyekkel.

3.5.3 Szakmai munkatarsak
halozatahoz valé hozzaférés

Megbizasért felel6s munkacsoportjaink
hozzaféréssel rendelkeznek a

helyi KPMG-nél vagy méas KPMG-
tagvallalatoknal dolgozé szakmai
munkatarsak halézatahoz. A
megbizasért felelés partnerek
felel6sek annak biztositasaért, hogy
megbizasért felelés munkacsoportjaik
rendelkezzenek a megfeleld
eréforrasokkal és készségekkel.

A konyvvizsgélatimegbizas-elfogadéasi
és -megtartasi folyamat részeként
meérlegelik azt, hogy szlUkség van-e
specidlis szakterUlettel (pl. informatika,
ado, treasury, nyugdijak, forensic,
értékelés) rendelkezd szakmai
munkatéarsak kijelolésére valamely
konkrét konyvvizsgélati megbizashoz.

3.5.4 Konzultacio

A belsé konzultécio alapvetéen
hozzajarul a minéséghez; bizonyos
kortlmények kozott kotelezé és mindig
javasolt.

Annak érdekében, hogy segitséget
nyUjtsunk konyvvizsgélati megbizasi
szakembereinknek a nehéz vagy vitas
kérdések kezelésében, konzultacioéra és
a jelentds szamviteli és konyvvizsgélati
ugyek dokumentaldsara vonatkozd
protokollokat alakitottunk ki, beleértve
a megbizéssal kapcsolatos Ugyekre
vonatkozé véleménykilonbségek
megoldasat elésegitd folyamatokat.

Céglnk megfelelé konzultaciés
tdmogatast nyUjt a konyvvizsgélati
megbizasért felelés szakmai
munkatéarsaknak a szakmai gyakorlattal
foglalkozo forrasokon, kdztlk a helyi
DPP-n keresztll. A DPP szerepe
kiemelkedéen fontos a konyvvizsgélati
szolgaltatasi terlletnek nyujtott
tdmogatas szempontjabol. Helyi DPP-
részlegunk specidlis Utmutatast dolgoz
ki a magyar torvények és jogszabalyok
véltozasai alapjan felmerulé technikai
és szakmai kérdésekkel kapcsolatban,
valamint technikai Utmutatast nyujt

az Ugyfélszolgéltatdsokkal foglalkozé
szakmai munkatdarsak részére a
megbizésokkal kapcsolatos speciélis
kérdésekben. Tovabbi szakmai
tdmogatds éall rendelkezésre a CEE
DPP-n, a Nemzetkdzi Standardok
Csoporton (International Standards
Group, 1SG), valamint a SEC éltal
nyilvantartott kulfoldi tarsasagokkal
kapcsolatos munkék esetén az
Amerikai Egyesiilt Allamok tékepiacaval
foglalkozé csoporton (US Capital
Markets Group) keresztul.

Az ISG egyuttmukaédik a vilag
kildnbozé helyeirdl foldrajzi
képviselettel rendelkezé globélis IFRS
és ISA témamunkacsoportokkal az
IFRS tagvéllalatok éaltali egységes
értelmezésének elésegitése, a
felmerUlé kérdések azonositasa és
globélis Utmutatasok idében torténé
kidolgozasa érdekében.

A jelentés szamviteli és konyvvizsgalati
kérdésekre vonatkozd konzultacids
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protokollunk a kdnyvvizsgalati
megbizéssal kapcsolatos

kérdések tekintetében fennalld
vélemeénykulonbségek megoldasara
irdnyulé eljarasokat foglal magéban.
Az eltéré vélemeénnyel bird felek
esetében a magasabb felel6sségi
szintl munkacsoporttaggal vagy

a DPP-részleggel valé konzultacié
rendszerint feloldja a fennallo
vélemeénykulonbségeket. A
megbizasért felelés vezetbk és

a munkacsoporttagok kivételes
kordlmeények esetén konzultalnak a
konyvvizsgalati terllet vezetjével és/
vagy a minéségugyi és kockazatkezelési
partnerrel.

3.5.5 Uzleti ismeretek és
iparagi tudas kialakitasa

A megbizas végrehajtdsadnak minésége
szempontjabol kulcsfontossagu az
ugyfél Uzletmenetének és annak

az iparagnak a részletes ismerete,
amelyben az Ugyfél mikodik.

A jelent6s ipardgakhoz globalis
konyvvizsgalati szektorvezetéket
jelolnek ki, hogy tdmogassak

a relevans agazati informaciok
kidolgozasat, amelyeket az eAudlTon
belll bocsatanak a konyvvizsgélati
szakemberek rendelkezésére. Ezek

az ismeretek ipardgi konyvvizsgalati
mintaeljarasokat és egyéb
informacidkat tartalmaznak (mint
példaul tipikus kockazatok és szamviteli
folyamatok). Emellett rendelkezésre
allnak iparagi attekintések, amelyek
altalanos és Uzleti informaciokat
nyUjtanak adott iparagakrol, valamint
Osszefoglaljak az eAud|Tban |évé iparagi
ismereteket.

3.6 Hatékony

és eredményes
konyvvizsgalatok
végzése

A konyvvizsgalat elvégzésének
maodja ugyanolyan fontos, mint a
végeredmeény. A konyvvizsgélat
mindségét meghatarozd tényezdink
javitjdk a megbizasért felelés
munkacsoport teljesitményének
minéségét minden konyvvizsgalat
végzése soran.

Munkatarsainktol bizonyos
kulcsfontossagu magatartasformak
tanusitaséat varjuk hatékony és
eredményes konyvvizsgélatok végzése
soréan. Ezeket a magatartasforméakat
részletezzuk az aldbbiakban.

3.6.1 AKPMG koényvvizsgalati
folyamata

Amint fentebb irtuk, konyvvizsgalati

munkafolyamatunkat tdmogatja

az eAudIT. A legfontosabb

magatartasformak, amelyeket

konyvvizsgaldink alkalmaznak a

kdnyvvizsgdlati folyamat soran hatékony

és eredményes konyvvizsgalat végzése

céljabdl a kovetkezék:

e apartner és a menedzser idében
torténd bevonéasa

® a konyvvizsgalati bizonyitékok kritikus
értékelése

e szakmai megitélés és szakmai
szkepticizmus alkalmazésa

e folyamatos mentoring és
munkavégzés kozbeni coaching,
fellgyelet és ellenérzés

e megfeleléen alatdmasztott és
dokumentalt kdvetkeztetések

® harelevans, a megbizashoz
kapcsolédd mindségellendr
bevonéasa

® jelentéskészités

e ralatast nyujto, nyilt és 8szinte
kétoldalu kommunikacié az
iranyitassal megbizott személyekkel

e az Ugyfelek Ggyeinek bizalmas
kezelése, informatikai biztonsag és
adatvédelem.
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3.6.1.1 A partner és a menedzser
idében torténé bevonasa

Az egyes konyvvizsgélatokra vonatkozé
jelentés konyvvizsgalati kockazatok
azonositdsanak és az azokra torténd
vélaszadasnak a megkonnyitése
érdekében szikséges, hogy a
megbizast végz6é munkacsoport
ismerje az Ugyfél Gzletmenetét,
pénzlgyi helyzetét és azt a kornyezetet,
amelyben az Ugyfél mikodik.

A megbizasért felelés partner (vagy
igazgato) felelds a konyvvizsgalati
megbizas atfogd mindségéért és
ennélfogva a megbizas irdnyitadsaért,
fellUgyeletéért és teljesitéséért.

A megbizasért felelés partner
részvétele és vezetése a tervezesi
folyamatban, valamint a konyvvizsgalati
folyamat elején segit kialakitani a
megfelel6 hatdkort és szemléletet a
konyvvizsgélathoz és segitséget nyujt a
megbizasért felelés munkacsoportnak
ahhoz, hogy maximalisan hasznositsa

a partner tapasztalatait és készségeit.
A megbizasért felelés partner idében
torténd bevonasa a megbizas mas
szakaszaiban lehetévé teszi szamara,
hogy azonositsa és megfeleléen
kezelje a megbizas szempontjabdl
jelentés Ugyeket, beleértve a megitélés
kritikus teruleteit, valamint a jelentés
kockazatokat.

A megbizasért felelés partner felel a
végsoé konyvvizsgaldi véleményért és
attekinti a legfontosabb konyvvizsgélati
dokumentumokat — konkrétan a
konyvvizsgélat soran felmertlt jelentés
ugyekre és a levont kovetkeztetésekre
vonatkozé dokumentaciot. A
megbizasért felelés menedzser
segitségére van a partnernek ezen
feladatai teljesitésében, valamint az
ugyféllel és a munkacsoporttal valé napi
kapcsolattartasban.

3.6.1.2 A koényvvizsgalati
bizonyitékok kritikus értékelése
hangsulyt fektetve a szakmai
szkepticizmusra

A konyvvizsgalat sorén szerzett
valamennyi konyvvizsgélati
bizonyitékot mérlegeljuk, beleértve az
ellentmondésos vagy kdvetkezetlen
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konyvvizsgalati bizonyitékok
mérlegelését is. Az altalunk gydjtott
konyvvizsgalati bizonyitékok jellege és
terjedelme a felmért kockazatoktol fligg.
Kritikusan értékellnk minden forrasbdél
szerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékot. A
konyvvizsgalati bizonyitékok elemzése
munkacsoportjaink minden egyes
tagjatél szakmai megitélés gyakorlasat
és a szakmai szkepticizmus fenntartasat
koveteli meg elegendd és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyiték megszerzése
érdekében.

A szakmai szkepticizmus kételkedést
és a konyvvizsgalati bizonyitékokban
|évé ellentmondasokkal vagy
kovetkezetlenségekkel szembeni
éberséget foglal magaban. A szakmai
szkepticizmus kiemelten megjelenik a
konyvvizsgélati standardokban és azt a
szabélyozdk hangsulyosan kdzéppontba
allitjak. Konyvvizsgalati minéségi
keretelveink hangsulyozzak annak
fontossagét, hogy a konyvvizsgalat
folyaman végig fennmaradjon a szakmai
szkepticizmus hozzaéllasa.

Olyan szakmai megitélési folyamatot
dolgoztunk ki, amely strukturalt
megkdzelitést nyUjt a kdnyvvizsgalati
szakmai munkatarsaknak a megitélések
kialakitdsdhoz. Szakmai megitélési
folyamatunk kdzéppontjadban a
szakmai szkepticizmus all. Felismeri,
hogy szUkség van éberségre a j6
megitélést esetleg veszélyeztetd
elfogultsdgokkal szemben, alternativak
meérlegelésére, a konyvvizsgalati
bizonyitékok kritikus értékelésére

a vezet6ség feltételezéseinek
megkérddjelezése, valamint az
ellentmonddsos vagy kovetkezetlen
informaciék utankovetése Utjan,
tovabb3 a teljesség és megfeleléség
tesztelésének eszkdzeként a levont
kovetkeztetések indoklasanak idében
torténd dokumentalasara.

3.6.1.3 Folyamatos mentoring és
munkavégzés kozbeni coaching,
feliigyelet és ellenérzés

Tudjuk, hogy a készségek folyamatosan
épulnek ki kilénb6zé tapasztalatok
szerzésén keresztul. Szakmai
munkatarsaink készségeinek és
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képességeinek kiépitésébe torténd
befektetés céljabdl —a mindség
veszélyeztetése nélkul — folyamatos
tanulasi kornyezetet hasznalunk.

A KPMG-nél coaching kulturat
tdmogatunk annak részeként, hogy
lehetévé tegylk munkatarsaink
szamara teljesitéképességuk

teljes mértékU kihasznalasat.

Egy konyvvizsgalat sordn a folyamatos
mentoring, munkavégzés kdzbeni
coaching és fellgyelet a kovetkezbéket
foglalja magéban:

e amegbizasért felelés partner
részvétele a tervezési
megbeszéléseken

e akonyvvizsgélati megbizas
el6rehaladasanak lekovetése

e amegbizasért felelés munkacsoport
tagjai kompetencigjanak és
képességeinek mérlegelése, beleértve
azt, hogy van-e elegendé idejuk
munkajuk elvégzéséhez, értik-e a
kapott utasitdsokat, és a munkavégzés
a megbizas tervezett megkozelitésével
0sszhangban torténik-e

e amegbizasért felel6s munkacsoport
tagjainak segitése a konyvvizsgalat
soran felmerulé barmilyen jelentés
kérdés kezelésében és a tervezett
megkodzelités ennek megfeleld
modositasdban, valamint

® amegbizas soran a tapasztaltabb
munkacsoporttagokkal valé
konzultaciét igényld kérdések
azonositasa.

A hatékony mentoring, coaching és
fellgyelet kulcsfontossagu része

a végzett munka idében torténé
ellenérzése, hogy azonnal azonositsak,
megbeszéljék és kezeljék a jelentds
kérdéseket.

3.6.1.4 Megfelel6en alatamasztott és
dokumentalt kovetkeztetések

A konyvvizsgalati dokumentéacio

rogziti az elvégzett kdnyvvizsgélati
eljdrasokat, a megszerzett
bizonyitékokat és a jelentés lgyekre
vonatkozo kovetkeztetéseket minden
egyes konyvvizsgalati megbizasnal.
Irdnyelveink eléirjak, hogy a megbizasért
felel6s munkacsoport tapasztaltabb
tagjai tekintsék 4t a dokumentaciot.

Modszertanunk elismeri, hogy az
id6ben elkészitett dokumentaciod

segit a konyvvizsgalat minéségének
javitdsdban, és megkdnnyiti a
megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékok és a levont kovetkeztetések
hatékony attekintését és értékelését
jelentéslink véglegesitése el6tt. A
munkacsoportoknak megfelel idén
belll —amely rendszerint nem tobb mint
60 naptari nap a kdnyvvizsgaloi jelentés
datumatél kezddédéen, de bizonyos
vonatkozoé szabéalyozasok ezt jobban
korlatozhatjak —teljes és végleges
konyvvizsgalati dokumentacidcsomagot
kell dsszeallitaniuk megbérzés céljara.

A megbizasért felel6s munkacsoport
tagjai altal figyelembe veendé
legfontosabb elv, hogy egy tapasztalt
konyvvizsgéld, akinek nincs korabbi
kapcsolata a megbizassal, megérti-e:

e a Nemzetkdzi Konyvvizsgalati
Standardoknak valé megfelelés
érdekében elvégzett kdnyvvizsgélati
eljarasok jellegét, idézitését és
terjedelmét

e avonatkozé jogi és szabalyozasi
kovetelményeket

e avégrehajtott eljaradsok eredményeit
€s a megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékokat

e akonyvvizsgalat soran tett jelentés
megallapitdsokat és felmerlt
kérdéseket, valamint az azokra vélaszul
végrehajtott intézkedéseket (beleértve
a tovabbi megszerzett konyvvizsgélati
bizonyitékokat), valamint

¢ alevont kdvetkeztetések alapjat
és a kovetkeztetések levonasa
soran alkalmazott jelentés szakmai
megitéléseket.

Cégunknek formalis
dokumentummegdrzési politikaja van
a konyvvizsgalati dokumentéacio és
egyéb Ugyfélspecifikus nyilvantartasok
megtartasi idejére vonatkozé
jogszabalyokkal és szabalyozasokkal
o0sszhangban.
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3.6.1.5 A megbizashoz kapcsolodo
mindéségellenér megfelel6 bevonasa
A megbizashoz kapcsolddo
minéségellendrok megfeleld
tapasztalattal és ismeretekkel
rendelkeznek ahhoz, hogy objektiven
ellenérizzék a megbizasért felelds
munkacsoport altal hozott dontéseket
és megitéléseket. Tapasztalt
konyvvizsgalati szakmai munkatarsak,
akik figgetlenek a megbizasért felelés
munkacsoporttél. Objektiven ellenérzik
a konyvvizsgalat kritikusabb és nagyobb
mértékben megitélést kivané elemeit.

Megbizashoz kapcsolddo
minéségellendrt kell kijeloIni minden
tézsdén jegyzett gazdalkodod egység,
illetve jelentés nyilvdnossagnak kitett,
tézsdén nem jegyzett gazdalkodd
egység konyvvizsgalatdhoz, beleértve
évkozi pénzugyi informaciok

barmilyen kapcsolodo atvilagitasat

(4tvilagitasait), olyan megbizdsokhoz,

amelyeknél a vonatkozé jogszabalyok

vagy szabalyozasok értelmében

eléirds a megbizashoz kapcsolédd

minéség-ellendrzés végzése, tovabba

a minéségugyi és kockazatkezelési

partner vagy a konyvvizsgalati funkcio

orszagos vezetdje altal megjelolt egyéb
megbizdsokhoz. A konyvvizsgéloi

jelentés datumat megel6zéen ezek a

személyek ellenérzik:

e akivalasztott konyvvizsgalati
dokumentumokat és Ugyfél-
kommunikéaciokat

e apénzugyi kimutatasok és
a kapcsolddo kozzétételek
megfeleléségét, valamint

* amegbizasért felel6s munkacsoport
altal a konyvvizsgalattal kapcsolatban
tett jelentés megitéléseket és levont
kovetkeztetéseket.

A konyvvizsgélat csak akkor tekintheté
befejezettnek, ha a megbizdshoz
kapcsolédd minéségellendr
meggy6z6dott arrdl, hogy valamennyi
jelentés felmerult kérdést megoldottak.

Folyamatosan torekszink a
megbizdshoz kapcsolédd minéség-
ellenérzés konyvvizsgalatokban
jatszott szerepének erésitésére

és fejlesztésére, mivel ez alapvetd
része a konyvvizsgalati minéség-

ellendrzés rendszerének. Az elmult

években szamos lépést tettink ennek

megerdsitésére:

e azellendri kompetencidkra és
képességekre, valamint a megbizashoz
kapcsolédd minéségellendroknek
nyUjtott folyamatos tAmogatésra
osszpontositd vezetd gyakorlatokkal
kapcsolatos Utmutatas kiadasa

e konkrét eljarasok beépitése az
eAudI|Tba a hatékony ellenérzések
elésegitése érdekében, valamint

® amegbizadshoz kapcsolddd
minéségellendrok elismerésére,
kinevezésére és fejlesztésére vonatkozd
politika megvalésitasa, tovabba
bevonasuk jellegének, idézitésének és
meértékének monitoringja és értékelése.

3.6.1.6 Jelentéskészités

A konyvvizsgalati standardok és a
helyi magyarorszagi szabélyozas
nagymértékben eléirja az Ugyfél
pénzUgyi kimutatdsainak minden
lenyeges szempontbdl valos
bemutatédséra vonatkozé véleményt
tartalmazé konyvvizsgaléi jelentés
formajat és tartalmat. Minden
konyvvizsgaloi véleményt tapasztalt
megbizasért felelés partnerek
alakitanak ki az elvégzett konyvvizsgalat
alapjan.

A konyvvizsgaloi jelentések
elkészitése sordn a megbizasért
felel6s partnereknek széles kord
jelentéskészitési Utmutatadshoz

és szakmai tamogatéshoz van
hozzaféerésik a DPP-kkel vald
konzultacion keresztul, kilénosen
amikor jelentés Ugyekrél kell jelentést
tenni a kdnyvvizsgéldi jelentés
felhasznaldinak, akar a konyvvizsgaloi
jelentés mind&sitéseként, akar
figyelemfelhivé bekezdésnek a
jelentésbe torténé belefoglaldsaval.

3.6.1.7 Ralatast nyujto, nyilt és
6szinte kétoldalu kommunikacio az
iranyitassal megbizott személyekkel
Az iranyitassal megbizott személyekkel
folytatott kétoldali kommunikacié
kulcsfontossagu a konyvvizsgélat
mindsége szempontjabdl. Gyakran

az auditbizottsag lesz az iranyitassal
megbizott személyekként azonositott
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csoport. Hangsulyozzuk annak
fontossagat, hogy az irdnyitassal
megbizott személyek folyamatosan
kapjanak informaciét a konyvvizsgalat
soran felmerulé Ugyekrél és ismert
legyen a véleményuk. Ezt jelentések és
prezentaciok, az auditbizottsagi vagy
igazgatdsagi Uléseken valo részvétel,
valamint az auditbizottsag tagjaival
folytatott folyamatos megbeszélések
kombinaciojaval érjik el.

Ralatast nyujtunk, ilyen példaul
értékelésunk a jelentds szamviteli
gyakorlatok megfelel6ségére
vonatkozdan, beleértve a szamviteli
politikat, a szamviteli becsléseket, a
pénzlgyi kimutatdsokban szereplé
kozzétételeket, a pénzigyi beszamolasi
rendszerek, kontrollok kialakitdsanak és
mUkdodésének jelentds hidnyossagait,
ha ilyen hidnyosséagok jutnak a
tudomasunkra a konyvvizsgalat sorén,
valamint barmilyen nem helyesbitett
hibas allitdst. Megosztjuk iparagi
tapasztalatainkat, hogy 0sztonozzik

az irédnyitassal megbizott személyekkel
valé megbeszélést és vitat.

3.6.1.8 A csoportauditok
hatékonysaganak kézéppontba
allitasa

Konyvvizsgélati médszertanunk
részletesen lefedi a csoportauditok
végzését. Hangsulyozzuk a
csoportmegbizasért felelés
munkacsoport és a komponens-
konyvvizsgalok kozotti hatékony
kétoldall kommunikacié fontossagat,
amely kulcsfontossagu a konyvvizsgélat
mindsége szempontjabdl. A
megbizaselfogadasi folyamat részeként
a csoport konyvvizsgélati megbizasért
felel6s partnernek értékelnie kell

a komponens-konyvvizsgéaldk
kompetencigjat attél fliggetlendl,

hogy azok KPMG-tagvallalatok-e vagy
sem. Konyvvizsgélati mddszertanunk
magaban foglalja a csoportauditokra
vonatkozé kulcsfontossagu kockazati
terUletekre —pl. a feltorekvé piacokra és
az olyan Uzleti kdrnyezetekre, amelyek
megnovekedett csalési kockdzatoknak
lehetnek kitéve — jelenleg iranyul6
kiemelt figyelmet.
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3.6.2 Az uigyfelek ligyeinek
bizalmas kezelése,
informatikai biztonsag és
adatvédelem

Az Ugyfelek Ugyeinek bizalmas
kezelése betartasanak jelentéségét
szamos mechanizmuson, igy a
magatartaskddexen, képzésen, minden
szakmai munkatarsunk részére kotelezd
éves nyilatkozattételen keresztul
hangsulyozzuk.

A koényvvizsgélati dokumentacio és

egy adott megbizas szempontjabol
relevans egyéb nyilvantartasok
megdrzési idejére vonatkozdan

formalis dokumentummegdérzési
irdnyelveket tartunk érvényben az IESBA
relevans kovetelményeivel, valamint
mas vonatkozé jogszabalyokkal,
standardokkal és szabalyozasokkal
0sszhangban.

Vilagos iranyelvekkel rendelkezink

az informatikai biztonségra
vonatkozéan, amely széles teruletet
fed le. A személyes adatok kezelésére
vonatkozéan adatvédelmi politikat
tartunk érvényben, tovabba a KPMG
valamennyi munkatarsanak a témahoz
kapcsolodoé képzésen kell részt vennie.

3.7 Elkotelezettség a
folyamatos fejlodés
mellett

Annak biztositdsara 6sszpontositunk,
hogy munkank tovabbra is megfeleljen
a tékepiaci szerepl6k igényeinek. Ennek
elérése érdekében mechanizmusok
széles skalajat alkalmazzuk, hogy
nyomon kovessuk teljesitménylnket,
valaszt adjunk a visszajelzésekre

és felismerjuk lehet6ségeinket a
folyamatos fejl6désre.

Emellett folyamatokat tartunk fenn a
felmerll6 kockazatok kezdeményezé
modon torténd azonositasara, valamint
a minéség javitasat és ralatas nyujtasat
lehetévé tév alkalmak azonositasa
céljabol.
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3.7.1 Nyomon kovetés

3.7.1.1 Bels6 nyomon kovetés

A KPMG International valamennyi
tagvallalatot atfedd, a kulcsfontossagu
mindség-ellendrzésiiranyelvek

és eljarasok relevancidjanak,
megfeleléségének és hatékony
mUkodésének értékelésére iranyuld
integralt nyomon koveté programmal
rendelkezik. A nyomon kovetési
program egyarant foglalkozik a megbizas
teljesitésével és a KPMG International
iranyelveivel és eljarasaival. E programok
eredmeényeit és tanulsagait minden
tagvallalaton belll kommunikaljak,

a programokbdl szarmazé atfogd
eredményeket és tanulsagokat pedig
regiondlis és globélis szinten atgondoljak
és megteszik a megfeleld [épéseket.
Belsé nyomon kovetési programunk
emellett hozzajarul annak értékeléséhez,
hogy min&ség-ellendrzési rendszerlnk
kialakitasa megfelel6 és megvaldsitasa
hatékony volt-e, valamint hogy az
hatékonyan mikodik-e.

Nyomon kovetési eljarasaink magukban

foglaljak az alabbiak folyamatos

figyelembevételét:

e a KPMG International irdnyelveinek
és eljdrasainak valé megfelelés

e aképzés és mas szakmai fejlédési
tevékenységek hatékonysaga

e avonatkozé jogszabalyoknak
és szabalyozasoknak, valamint
a tagvallalatok standardjainak,
iranyelveinek és eljardsainak valo
megfelelés.

Két, a KPMG International &ltal
kidolgozott és lebonyolitott ellendrzési
programot hajtanak végre évente

a konyvvizsgalati, ado- és Uzleti
tanacsadoi részlegeken, a Mindségi
Teljesitési Ellendrzési Programot
(Quality Performance Review Program,

a tovabbiakban QPR) és a Kockazati
Megfelelési Programot (Risk Compliance
Program, a tovabbiakban RCP).

Emellett valamennyi tagvallalatnal
részlegek kozotti Globalis Megfelelési
Ellenérzéseket (Global Compliance
Review, a tovabbiakban GCR) hajtanak
végre. Ezeket a programokat a KPMG
International tervezi meg és az ezekben

valé részvétel feltétele a folyamatos
KPMG-héldzati tagsagnak (tovabbi
részletek a 2.1. pontban).

Mindségi Teljesitési Ellendrzések
(QPR-ek)

A nemzetkdzi QPR Program a megbizési
minéség nyomon kovetésére tett
eréfeszitéseink sarkalatos pontja és
egyben egyik elsédleges eszkdziink
annak biztositaséara, hogy a tagvallalatok
egyUttesen és konzisztensen
megfelelienek a KPMG International
kovetelményeinek és a vonatkozd
szakmai standardoknak. A QPR
Program a megbizasi teljesitményt

méri fel a konyvvizsgalati, adé- és Uzleti
tanacsadasi részlegeken, valamint
azonositja a megbizas minéségének
javitdsara adoédo lehetéségeket. Minden
megbizasért felelds partner altaldban
haromévente egyszer ellenérzésre kertl.
Az ellenérzés az adott részlegre szabott,
azt tagvallalati szinten végzik rendszerint
egy, a tagvallalaton kivili vezet6 ellendr
felligyeletével, és regionélis szinten és
globélisan kovetik nyomon.

Az atfogo Ugyekre vonatkozdan
okelemzést végzunk. Valamennyi
jelent6s észlelt hianyossag esetében

a problémak kiklszobolésére iranyuld
|épésekre vonatkozd tervet kell késziteni
megbizasi és tagvéllalati szinten. A QPR
Programbdl szarmazé megallapitadsainkat
irdsos kommunikaciékon, belsé képzési
eszkozokon, valamint rendszeres
partner-, menedzser- és munkatarsi
megbeszéléseken juttatjuk el szakmai
munkatarsainkhoz. Ezekre a terlletekre
a késébbi ellendrzési programok sorén is
hangsuly helyezédik a folyamatos fejl6dés
meértékének mérése céljabdl.

A konyvvizsgalati megbizasért felelds
vezetd partnereket értesitik a hataron
atnyulé megbizasaikra vonatkozo,
megfeleltnél alacsonyabb megbizasi
mindsitésekrél. Emellett értesitik az
anyavallalatok/kdzpontok konyvvizsgélati
megbizasért felelds vezetd partnereit,

ha Ugyfélcsoportjuk valamelyik
leanyvallalatat/kapcsolt vallalkozasat
olyan tagvaéllalat auditélja, ahol jelentés
minéségi problémakat azonosftottak a
konyvvizsgélati QPR sorén.
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kockéazatkezelési vezetéknek nyomon
kovetési szereplk van a konyvvizsgalati
QPR-ben az értékelések tagvéllalatok
kozotti egységességének novelése
céljabol.

Kockéazati Megfelelési Program (RCP)
Az RCP a tagvallalat éves onfelmérési
programja. Az RCP célja, hogy nyomon
kovesseék, értékeljék és dokumentaljak

a tagvallalat megfelelését a minéség-
ellenérzési rendszernek, amelyet a KPMG
International minéségi és kockazatkezelési
irdnyelvein, valamint a szakmai
szolgdltatdsok nyujtasara vonatkozd

jogi és szabalyozasi kovetelményeken
keresztll alakitottak ki. A programot
regiondlisan és globalisan is fellgyelik és
nyomon kovetik.

Globélis Megfelelési Ellenérzés (GCR)
program

A GCR-eket a tagvallalattél fuggetlen,

a Globalis Megfelelési Csoport 4ltal
vezetett ellenérok végzik, akik a Globaélis
Min&ségugy és Kockazatkezelés
funkciénak tesznek jelentést. A GCR-t
haromévente egyszer végeznek

a tagvallalatoknal. Ezeknek az
ellendrzéseknek a kdzéppontjaban
jelentés vallalatirdnyitasi, kockazatkezelési,
flggetlenségi és finanszirozasi folyamatok
allnak (beleértve annak felmérését,
mennyire megbizhatd a cég RCP-je). Ha a
GCR azonnali vagy kozeljovébeli figyelmet
igényld Ugyeket azonosit, utankovetd
ellendérzést végeznek az adott esetnek
megfeleléen.

Mindh&rom program a tagvallalat altal
kidolgozando és hataridéket tartalmazd
cselekvési tervet ir el az azonositott
Ugyek kezelésére, és a teljesitmény
javitasat szolgald ezen intézkedéseket
nyomon kovetik regionalisan és globalisan
annak biztosftaséara, hogy az adott
intézkedések az azonositott Ugyeket a
folyamatos fejlédés céljaval kezelik.

3.7.1.2 Kiils6 nyomon kévetés

A magyar Konyvvizsgéléi Kozfellgyeleti
Bizottsag 2012 novemberében végzett
min6ség-ellenérzést a KPMG Hungaria
Kft.-nél. A tarsasag ,megfelelt”
mindsitést kapott (a legmagasabb
elérhetd szint).

A bejegyzett konyvvizsgélo
tarsasagok ellenérzésén tulmenden
a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara
haroméves ciklusban ellenériz minden
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélatot végzd természetes
személy bejegyzett konyvvizsgalot
is. A KPMG Hungéria Kft. valamennyi
partnere és munkatéarsa, akiket

2012 novemberében ellendriztek,
.megfelelt” mindsitést kapott (a
legmagasabb elérhetd szint).

Céglink az USA beli PCAOB-nél is be
van jegyezve. APCAOB még nem
végzett ellenérzést céglnknél.

3.7.4 Kapcsolat a
szabalyozoszervekkel

Nemzetkozi szinten a KPMG rendszeres
kétoldali kommunikaciot folytat

a vilag kozfellgyeleti testlleteit
tomorité IFIAR-ral (International
Forum of Independent Audit
Regulators, IFIAR), hogy megvitassa

a konyvvizsgélat minéségével
kapcsolatos észrevételeket és az ezek
héalézati szinten torténé kezelésére tett
|[épéseket.

3.7.2 Ugyfelektél érkezé
visszajelzések

A mindség belsd és kulsé nyomon
kovetésén tul formalis programot
mukodtetlnk, amelynek keretében
visszajelzést kérunk a vezet6ségtdl és
az iranyitassal megbizott személyektdl a
részukre nyujtott konkrét szolgaltatasok
mindségeérdl. A program révén kapott
visszajelzéseket céglink és az egyes
megbizasért felelés munkacsoportok
el6irdsszertien figyelembe veszik
annak biztositasa céljabol, hogy
folyamatosan tanuljunk és javitsuk

az Ugyfeleknek altalunk nyujtott
szolgaltatasok szinvonalét. Az Ugyfelek
visszajelzéseibdl adddd barmilyen
surgds intézkedést a megbizasért
felelés partner nyomon kovet annak
biztositasa érdekében, hogy a
minéséggel kapcsolatos felvetésekkel
idében foglalkoznak.

3.7.3 A panaszok nyomon
kovetése

Eljaréasokat alakitottunk ki a munkank
min&ségére vonatkozdan kapott
panaszok nyomon kovetésére és
kezelésére. Ezekrdl az eljarasokrol
altalanos Uzleti feltételeink tartalmaznak
részleteket.
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4. Pénzugyi informaciok

A KPMG Hungaria Kft. alapvet6 pénziigyi adatai a 2013. és 2012. szeptember
30-aval végz6dé pénziigyi évre:

Arbevétel 2013 2012
(Millié Ft) (Millié Ft)

konyvvizsgalati és kapcsolddd 6.288 6.710

bizonyossagot nyujté szolgaltatdsok

egyéb arbevétel 549 616

Osszesen 6.837 7.326

2 . . i © 2013 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol
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5. A partnerek
és a jogszabalyi

kotelezettségen alapulo
konyvvizsgalatot végzo
bejegyzett konyvvizsgalok
javadalmazasa

Partnerek

A partnerek javadalmazdasa a cég feloszthaté nyereségébdl torténik, akik
személyesen felel6sok a nyugdij és a legtobb egyéb juttatas finanszirozasaért. A
nyereség partnerek kdzotti felosztaséara annak felmérését kdvetéen kerdl sor, hogy
az egyes partnerek mennyiben jarultak hozzé az adott évhez. Ezt a folyamatot a CEE
Igazgatésag hagyja jova és fellgyeli annak alkalmazésat.

Jogszabalyi kotelezettségen alapulé kényvvizsgalatot végzo bejegyzett
konyvvizsgalok

Azoknak a jogszabalyi kotelezettségen alapulé konyvvizsgélatot végzd bejegyzett
konyvvizsgaloknak az értékelése és javadalmazasa —amely fizetésbdl és
prémiumbal all —, akik nem partnerek, a partneri javadalmazasnal alkalmazottakhoz
hasonlé min&ségi és teljesitményi kritériumokra épul.

© 2013 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol M . i
4ll6 KPMG-hélézat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Atlathatosagi jelentés 2013 | 21
Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.




6.1 Jogi felépités

A KPMG-haldzat fliggetlen tagvallalatai
kapcsolt véllalkozasai a svajci
szévetkezetként mikodd KPMG
Internationalnek, amely a svajci
torvények szerint alapitott jogi személy.
A KPMG-halézat megkozelitéen 155
000 munkatarsbol all, 6sszesen 155
orszagban. A 2013. szeptember 30-an
végz8doé Uzleti évben a haldzatot alkotd
tagvallalatok 0sszesitett arbevétele
23,42 milliard USA-dollar’.

A KPMG International a KPMG
haldézatadhoz tartozé tagvallalatok kdzos
javéra végez Uzleti tevékenységet, de
nem nyujt szakmai szolgaltatdsokat
ugyfeleknek. Kizarélag a tagvallalatok
nyUjtanak szakmai szolgéltatasokat.

Ezt a felépitést Ugy alakitottak ki,
hogy az tAmogassa a szolgaltatas
minéségének egységességét,
valamint a kozosen elfogadott értékek
képviseletét minden tagvallalat
esetében. A KPMG International egyik
f6 célja, hogy a tagvallalatok szamara
megkdonnyitse a magas szinvonalu
konyvvizsgalati, ad6- és Uzleti
tandcsadasi szolgéltatasok nyujtasat:
egységes munka- és magatartasi
irdnyelveket és standardokat dolgoz
ki, elésegiti a tagvallalatok altali
bevezetését és megtartasat, védia
KPMG nevet és markat és tdmogatja
annak hasznalatat.

A KPMG International olyan gazdélkodd
egység, amely valamennyi tagvallalattol

1 Ezaz lgyfelek részére szakmai szolgéltatadsokat nyujtd kil-
6nallé KPMG-tagvallalatok Osszesitett adata. Az 6sszesités
pusztan prezentacids célokat szolgal.
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6. Halozati konstrukciok

jogilag elkulondlt szervezet. A KPMG
International és a tagvallalatok nem
alkotnak globaélis partnerséget vagy
kdzos vallalkozast, nincsenek megbizoi
vagy megbizotti kapcsolatban, és
egyméssal nincsenek partnerségi
viszonyban. Egyetlen tagvallalatnak
sem éll jogdban a KPMG International
vagy barmely tagvallalat nevében
kotelezettséget véllalni harmadik
felek felé, és a KPMG International
sem jogosult semmiféle médon
kotelezettséget vallalni barmelyik
tagvaéllalat nevében.

6.2 A tagvallalatok
felelosségei és
kotelezettségei

A KPMG Internationallel kotott
megallapodasok értelmében a
tagvallalatoknak meg kell felelnitk a
KPMG International irdnyelveinek és
szabélyozésainak, beleértve a mikodést
és az Ugyfelek részére torténd
versenyképes szolgéltatdsnyujtast
irdnyité minéségi standardokat. Ez
folyamatossagot és stabilitast biztositd
szilard strukturat, valamint globdlis

és regionalis stratégidk atvételére,
(bejové és kimend) eréforrasok
megosztasara, multinaciondlis Ugyfelek
kiszolgélaséra, kockazatkezelésre és
globalis médszerek, valamint eszkdzok
alkalmazaséra valé képességet foglal
magdaban. Minden egyes tagvéllalat
felel6sséget vallal gazdalkodaséért és
munkajanak mindségéért.

A tagvallalatoknak emellett képesnek
kell lennitk bizonyos alapszolgéltatés-
tipusok nyujtasara, valamint adott
esetben munkaknak mas tagvallalathoz
torténd irdnyitaséara (példaul, haa
megbizas az adott masik tagvallalat
orszdgéban végzendé munkat érint és
a masik tagvallalat rendelkezik a munka
elvégzéséhez szikséges kapacitassal
és szakértelemmel).

A KPMG International tevékenységeit

a tagvallalatok altal fizetett

0sszegekbdl finanszirozzak. Az adott
0sszegek kiszamitdsanak alapjat

a Globélis Igazgatésag hagyja jova

és kovetkezetesen alkalmazza a
tagvaéllalatokra. Egy adott cég KPMG-
tagvallalati statusa, valamint a KPMG-
héalézatban valé részvétele megszlinhet,
tdbbek kozott, ha nem felelt meg a
KPMG International altal meghatérozott
politikdknak és szabalyozdsoknak,
beleértve a minéségi standardokat,
vagy a KPMG International felé fennallé
barmilyen egyéb kételmének.

6.3 Szakmai
felelosségbiztositas

A biztositasi fedezet jelentds része a
szakmai mulasztasi kovetelésekkel
kapcsolatban all fenn. A fedezet teruleti
lefedettséget nyljt vildgszerte és

azt els@sorban valamennyi KPMG-
tagvallalat szamara rendelkezésre 4ll9,
nem biztositdétarsasag tulajdonéban [évé
biztositéval kotik.

© 2013 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol
allo KPMG-halozat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International ), a Svéjci
Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva



6.4 Iranyitasi
szerkezet

A KPMG International legfontosabb
irdnyitasi és vezet6 testulletei a Globalis
Tanécs, a Globélis Igazgatésag és a
Globélis Vezet6ségi Testllet.

A Globélis Tanacs magas szintd
irdnyitasi feladatokra 6sszpontosit

és forumot biztosit a tagvallalatok
kozotti nyilt megbeszéléshez és
kommunikaciéhoz. A kozgydléssel
megegyezd funkciokat lat el (jollehet a
KPMG Internationalnek nincs jegyzett
t6kéje, ezért csak tagjai vannak,
részvényesei nincsenek). Tobbek
kozott a Globalis Tanacs vélasztja

meg legfeljebb négy évre az elnokot
(egyszer megujithaté), tovébba
jovéhagyja a Globélis Igazgatésag
tagjainak kinevezését. KépviselSket
foglal magéban 54 tagvallalattdl,
amelyek a svéjci torvényekbdl kifolydlag
a KPMG International ,tagjai”. Az
alengedélyeseket rendszerint kdzvetve
képviseli valamelyik tag.

A Globélis Igazgatésag a KPMG
International {6 irdnyité és

fellgyeleti szerve. Az lgazgatésag
legfontosabb feladatai kdzé tartozik

a stratégia jovahagyésa, a KPMG
markanév védelme és erdsitése, a
KPMG International vezetésének
fellgyelete, valamint irdnyelvek és
szabalyozasok jovahagyasa. Emellett
felvesz tagvallalatokat és ratifikélja az
elndkhelyettesnek, valamint a Globalis
Vezetdségi Testulet tagjainak az elnok
altali kijelolését.

Az |lgazgatdsag tagjai az elnok, az
elnokhelyettes, a hdrom régio (Amerika;
Azsiai-csendes-6ceani térség [ASPAC]
és Eurdpa, Kozel-Kelet és Afrika [EMA])
elnokei és szamosan a tagvallalatok
szenior partnerei kozul. Az Igazgatdsag
egyik tagjat valasztjak meg vezetd
igazgatdnak azok az igazgatésagi tagok,
akik nem tagjai a Globalis Vezetéségi
Testuletnek (,,nem vezet&ségi”

tagok). A vezetd igazgato {6 szerepe,
hogy kozvetité legyen az elndk és az
|gazgatdsag ,,nem vezetdségi” tagjai
kozott.

Fellgyeleti és iranyitasi feladatai
elvégzésében az lgazgatdsagot

tObb bizottsdg tdmogatja, ezek az
Iranyito Bizottsag, a Konyvvizsgalati,
Pénzlgyi és Befektetési Bizottsag, a
Kompenzacids és Kinevezési Bizottsag,
a Min&ségligyi és Kockazatkezelési
Bizottsag, valamint a Szakmai
Felel6sségbiztositasi Bizottsag. A
vezetd igazgatd nevezi ki az igazgatdsagi
bizottsdgok elndkeit és tagjait, a
kinevezéseket az Igazgatdsag hagyja
jova.

A Globélis Vezetéségi Testllet a
KPMG International f6 vezet6 szerve.
A Globélis Vezet6ségi Testllet

vezeti a Globdlis lgazgatdsag éaltal
jévahagyott stratégia megvaldsitasat,
és folyamatokat alakit ki a politikdnak
valé megfelelés nyomon kdvetésére
és kikényszeritésére. Vezetéje az
elnok, tagjai pedig az elndkhelyettes,
a mukodésiigazgato, a globalis
tevékenységvezeték, a regionadlis
vezetdk és szdmosan a tagvallalatok
szenior partnerei kozUl.

A Globélis Vezet6ségi Testlletet
tdmogatjak a j6vahagyott stratégianak
és Uzleti tervnek a sajat terlletikon
torténd végrehajtasaért felelés

Globélis Irdnyitd Csoportok.

Konkrétan, a Globélis Minéséglgyi és
Kockazatkezelési Iranyitdé Csoport a
Globélis Vezetéségi Testllettél delegalt
hataskorrel mikodik.

Minden tagvallalat a hdrom

régié (Amerika, ASPAS, EMA)
valamelyikének része. Mindegyik
régionak van egy Regionalis
|lgazgatdsaga, amely a regionalis
elnokbdl, a regiondlis miikodési

vagy vezérigazgatobol, az alrégiok
képvisel6ibdl és az adott helyzetnek
megfeleléen mas tagokbdl all. Az egyes
Regiondlis Igazgatdsagok konkrétan

a régiojukhoz tartozé tagvallalatok
igényeire 0sszpontosit és segitia
KPMG International irdnyelveinek és
eljarasainak megvaldsitasat a régidban.

A KPMG Internationalre vonatkozé
tovabbi részletek, beleértve az irdnyitasi
konstrukciokat, a tarsasag Atlathatosagi
jelentésében taldlhaték, amely
hozzaférhetd a kovetkezd linken.

© 2013 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol
allo KPMG-halozat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International ), a Svéjci
Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva

6.5 Teruleti
mindségugyi és
kockazatkezelési
vezetok

A KPMG International a terdleti
mindségugyi és kockazatkezelési
vezetdk haldzatat épitette ki, akik

a Min6ségugy és Kockazatkezelés
globdlis alelndke felé tesznek
jelentést. A teruleti minéségugyi és
kockézatkezelési vezettk a Globalis
Min6ségugyi és Kockazatkezelési
Irdnyitd Csoport tagjai és

minden terdleti minéségugyi és
kockazatkezelési vezet§ nyomon
kovetési funkcidt végez tagvéllalatok
egy csoportja felett. Funkciéjuk, hogy
noveljék a KPMG-halozat képességét
a minéségugy és kockazatkezelés
proaktiv nyomon kovetésére a
tagvallalatokon keresztul.
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7. A KPMG Hungaria Kft.

igazgatoinak nyilatkozata
a minoseég-ellenorzések
hatékonysagarol és a
fuggetlenségrol

Az ebben a jelentésben felvazolt, a KPMG Hungéria Kft. szdmaéra a minéség-
ellendrzési rendszer alapjaként szolgéld intézkedések és eljarasok célja kelld

foku bizonyossag nyujtésa arra vonatkozdan, hogy az éltalunk végrehajtott,
jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgéalatok megfelelnek a vonatkozé
jogszabalyoknak és szabalyozasoknak. Eredendé korlatai miatt a minéség-
ellendrzési rendszernek nem célja abszolUt bizonyossag nyujtésa arra vonatkozéan,
hogy megtorténne a relevans jogszabélyoknak és szabalyozdsoknak valé meg nem
felelés megel6zése vagy feltérasa.

A KPMG Hungéria Kft. igazgatéi mérlegelték:

* aminéség-ellendrzési rendszereknek ebben a jelentésben leirt kialakitasat és
mukodését

e acéglnk altal mdkodtetett kilonb6zé megfelelési programok megallapitasait
(beleértve a KPMG Internationalnek a 3.7.1 pontban ismertetett Ellenérzési
Programijait és a helyi megfelelési nyomon kévetési programjainkat), tovabba

e aszabélyozdi ellenbérzések megéllapitasait, valamint az azt kovetd utankovetési
és/vagy a problémak kiklszobolésére irdnyuld 1épéseket.

Mindezen bizonyitékok alapjan a KPMG Hungéria Kft. igazgatdéi kell§ szintl
bizonyosséaggal megerdsitik, hogy a céglinkon bellli minéség-ellenérzési
rendszerek hatékonyan mUkodtek a 2013. szeptember 30-aval végzédé Uzleti
évben.

A KPMG Hungéria Kft. igazgatéi tovabba megerésitik, hogy figgetlenségi
megfelelési belsé ellenbrzésre kerllt sor a 2013. szeptember 30-aval végz8dé
Uzleti évben.

Robert Stollinger
vezérigazgatd
KPMG Hungaria Kft.

Budapest, 2013. december 21.
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Mellékletek

1. KPMG - jogi személyek

A KPMG Magyarorszagon az alabbi
bejegyzett jogi személyeken keresztul
nyujt dgyfélszolgaltatdsokat:

KPMG Hungaria Kft., amely
jogszabalyi kotelezettségen alapuld

és egyéb pénzlgyi konyvvizsgalati és
bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokat
végez. A KPMG Hungéria Kft. a Magyar
Konyvvizsgéaloi Kamaranal bejegyzett
tarsasag, kozfellgyeletét a magyar
konyvvizsgaloi kozfelligyeleti hatdsag
latja el.

KPMG Tanacsado Kft., amely
adougyekkel kapcsolatos és
tanacsadasi szolgaltatdsokat nyuijt.

KPMG Ugyviteli és Szolgaltatasi Kft.,
amely kozvetettadé-megfelelési
szolgéltatasokat nyuijt, és

KPMG Akadémia Kft., amely vezetdségi
és szakmai képzéseket nyU;jt.

A KPMG Tanacsado Kft., a KPMG
Ugyviteli és Szolgaltatasi Kft. és a
KPMG Akadémia Kft. a KPMG Hungéria
Kft. leanyvallalatai.

A KPMG Hungéria Kft. és leanyvallalatai
a svajci torvényekbdl kifolydlag nem
tagjai a KPMG Internationalnek,

de jogi megaéllapodast kotottek

a KPMG CEE-vel, amely tagja a

KPMG Internationalnek. Az emlitett
megallapodéasok (,,allicencek”)

értelmében az alengedélyesek a
KPMG hélézaténak tagvaéllalataiva
vélnak. Altalanossagban, az
alengedélyesnek pontosan azok a
jogai és kotelezettségei, mintha tagjai
lennének a KPMG Internationalnek.

A tagvallalatok valamennyi,

ezen jelentésben leirt joga és
kotelezettsége az alengedélyesek
joga és kotelezettsége is, kivéve, ha
kifejezetten masképp rendelkeztek e
felél. Emellett a KPMG Internationallel
alengedélyesi megallapodast kotd
tag felel6s a KPMG International felé
(de méas személy vagy gazdalkodd
egység felé nem) az alengedélyes
KPMG-tagvallalatként fennallo
kotelezettségeinek teljesitéséért.

2. Kozérdeklodésnek kitett gazdalkodo egységek

Az aldbbiakban kozdljuk azoknak

a kozérdeklédésre szdmot tartéd
konyvvizsgalati Ugyfeleknek a

listajat, amelyek tekintetében

a KPMG Hungéria Kft. a 2013.
szeptember 30-aval végzédé évben
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatot végzett. Ebbél a célbdl
a kozérdekl6désnek kitett fogalma

a. azok a gazdalkodo egységek,
amelyeknek atruhazhaté
értékpapirjait az Eurépai Gazdasagi
Térség valamely tagéllamanak
szabélyozott piacan kereskedésre
befogadtak

b. minden olyan, az a) pont hatalya
ald nem tartozo, jelentés
kozérdeklédésnek kitett gazdalkodo
egység, amelyet jogszabdly
kozérdekl6désre szamot tartdbnak
mingsit.

Nyilvanosan jegyzett gazdalkodo
egységek

Magyar Export-Import Bank Zrt.

CIB Bank Zrt.

MFB Zrt.

CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.
Danubius Szélloda és Gyogyuduld Nyrt.
M6 Duna Autopalya Koncesszids Zrt.
Unicredit Jelzélogbank Zrt.

Toézsdén jegyzett befektetési
alapokat kezel6 alapkezel6k

Carion Befektetési Alapkezel6 Zrt.
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.

Egyéb kozérdeklédésnek kitett
gazdalkodo egységek
Hitelintézetek

(500 milliard Ft feletti mérlegféosszeg)
Raiffeisen Bank Zrt.

BUDAPEST Hitel- és Fejlesztési Bank
Nyrt.

Citibank Europe plc. Magyarorszagi
Fioktelepe
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Biztositok

(1,5 milliard Ft feletti teljes dijbevétel)
Allianz Hungéria Zrt.

Magyar Posta Biztosito Zrt.

Magyar Posta Eletbiztosito Zrt.

CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos
Biztosit6 Zrt.

ERGO Eletbiztosito Zrt.

ERSTE Vienna Insurance Group
Biztosit6 Zrt.

MKB Altalanos Biztosité Zrt.

MKB Eletbiztosité Zrt.

UNION Vienna Insurance Group
Biztosit6 Zrt.

Waberer Hungaria Zrt.
Victoria-Volksbanken Biztosité ZRt.
Fioktelep
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Az itt megjelolt informéciok tajékoztato jellegliek, és nem vonatkoznak valamely meghatéarozott természetes vagy jogi személy,
illetve jogi személyiség nélkili szervezet korilményeire. Tarsasagunk ugyan torekszik pontos és idészer( informaciokat kézolni,
ennek ellenére nem véllal felel6sséget a kozolt informaciok jelenlegi vagy jovébeli hatélyossagaért. Tarsasagunk nem véllal
felel6sséget az olyan tevékenységbdl eredd karokért, amelyek az itt kozolt informéciok felhasznéldsabol erednek, és nélkilozik
tarsasagunknak az adott esetre vonatkozo teljes kor( vizsgélatat és az azon alapuld megfelelé szaktanacsadast.

AKPMG név, a KPMG logd és a , cutting through complexity” a KPMG International lajstromozott védjegye.
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tagtarsasagokbol &ll6 KPMG-héldzat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG
International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.
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