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A KPMG ertekei

A KPMG munkatarsai egyuttmuikodnek

annak érdekében, hogy értéket kozvetitsenek

az ugyfeleknek. Szilardan hiszunk kozos
értékeinkben, amelyek az ugyfelekkel és az
egymassal szembeni viselkedésunk Utmutatdjaul

szolgalnak:

Példamutato vezetés:
Cselekedeteink minden szinten
példat mutatnak arra nézve,
mit varunk el egymastol és
tagvallalataink ugyfeleitdl.

Csapatmunka:

A legjobbat hozzuk ki
egymasbodl, erés és sikeres
munkakapcsolatokat teremtve.

Tisztelet és megbecsiilés:
Egyénként és csapattagként
onmagukért, valamint
tudasukért, készsegeikért
és tapasztalatukért tiszteljuk
munkatarsainkat.

Tények keresése és feltarasa:

A feltételezések
megkérddjelezésével és
tényekre torekvéssel erdsitjuk
azt a |6 hirnevet, amely rolunk,
mint megbizhatd és objektiv
uzleti tanacsadorol kialakult.

Nyilt és Oszinte
kommunikacio:

Az informaciokat, tudasunkat
és tanacsainkat gyakran és
épité mdédon megosztva
kommunikalunk, a nehéz
helyzeteket batorsaggal és
partatlansaggal kezeljuk.

Tarsadalmi
felelosségvallalas:

Felelds vaéllalati polgarként
jarunk el, a kozosségeinkben
végzett munka és a kornyezet
védelme révén bdvitve
készségeinket, tapasztalatainkat
és latékorunket.

TISZTESSEGES
magatartas
mindenekfelett:
Folyamatosan torekszunk a
legmagasabb szintl szakmai
standardok betartasara,
helytallé tanacsot adunk
és szigoruan fenntartjuk
fuggetlenségunket.
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A vezérigazgato bevezetoje

Robert Stollinger
vezérigazgatd
KPMG Hungaria Kft.

A KPMG Magyarorszagon széles kor(i konyvvizsgélati, ado- és Uzleti tanacsadasi
szolgaltatasokat nydjt maganszemélyek, allami és magantarsasagok és
allamigazgatési szervezetek részére. Munkatarsaink és munkénk minésége

és tisztessége a legfébb meghatarozdja mindannak, amit tesztnk. Hirnevink
szilardséga alapozza meg azt az értéket, amelyet Ugyfeleink szolgéaltatdsaink
igénybevételével kapnak.

A KPMG Hungéria Kft. bejegyzett konyvvizsgaloé tarsasag. A megbizhatd pénzUigyi
informacié a tékepiacok élteté eleme, a kdnyvvizsgéléra pedig fontos szerep

héarul az ilyen informécié feddhetetlenségének biztositasa érdekében. Ezért ugy
véljuk, hogy a fenti felel6sséggel felruhazott minden konyvvizsgélé tarsasagnak
nyilvdnossé kell tennie az altala a minéség és tisztesség tekintetében elfogadott és
alkalmazott intézkedéseket.

Ezen elveknek és a vonatkozé jogszabalyi kovetelményeknek megfeleléen,
ezUton tesszulk kdzzé a KPMG Hungéria Kft. 2014. szeptember 30-aval végz6dé
Uzleti évére vonatkozd atlathatésagi jelentéseét. Bizunk benne, hogy a magunkrol,
szervezetlnkrél, valamint a tisztesség és a konyvvizsgélati minéség biztositasa
céljabol kovetett minéségbiztositasi folyamatokrél nydjtott informaciok erésitik a
felénk iranyulé bizalmat.

2014. december 22.

Labjegyzetek:

(i) Jelentésuink az Eurépai Uni6 jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgaélatrol szol6 iranyelve 40. cikkének,
Magyarorszagon a 2007. évi LXXV. térvény (a Magyar Kényvvizsgaléi Kamararol, a konyvvizsgéloi tevékenységrol, valamint
a konyvvizsgaldi kozfelligyeletrél) 55. paragrafusa (A kézérdeklédésnek kitett gazdalkodo egységek tekintetében ellatott
jogszabdlyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgéldi tevékenység kiilonds szabalyai) altal hatélyba léptetett kovetelményeivel
oOsszhangban készult.

(i) Ajelen Atlathatosagijelentésben, a ,KPMG” (,mi”, ,mienk” és ,minket”) a svajci KPMG International Cooperative (, KPMG
International”) tarsaséagra utal, és/vagy a KPMG International tdrsasédghoz kapcsoloddé fliggetlen tagvallalatokbol &ll6 KPMG-
hélézat egy vagy tobb tagjara. A KPMG International nem nyujt igyfélszolgéaltatast.
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1. Kik vagyunk

1.1 Uzleti tevékenységiink

A magyarorszagi KPMG kdényvvizsgélati, add- és Uzleti tandcsadési szolgdltatdsokat
nyujt. Budapesti irodankban tobb gazdalkodd egységen keresztul (lasd A.1.
melléklet) folytatjuk tevékenységulnket.

Konyvvizsgélati szolgéltatasainkat Magyarorszagon a KPMG Hungdria Kft.
nyUjtja. A KPMG Hungdria Kft. &ltal kindlt szolgdltatdsokrol teljes kord informécié
weboldalunkon talalhaté: www.kpmg.hu.

1.2 Stratégiank

Stratégiankat, amely hosszabb ideje valtozatlan, a KPMG magyarorszagi Vezetéségi
testllete (,Vezet6ségi testllet”) hatdrozta meg. Ez a stratégia rogziti, hogy
tovébbra is 4ltaldanos torekvésink a sokrétl szakmai szolgdltatast nyujtoé vallalatok
kozotti elsé hely betdltése Magyarorszagon.

A Vezet6ségi testllet meghatarozdsa szerint a mindség iranti elkdtelezettség
szamit az egyik legfontosabb prioritdsnak stratégiankon belll. Felismertik, hogy
amennyiben az altalunk kinalt szolgaltatdsok minésége nem megfeleld szintd,
veszélybe kerulhet Uzleti terviink minden egyes egyéb célja. Ezért kiemelt
figyelmet forditunk annak biztositasara, hogy az Ggyfeleink altal elvart minéséget
nyujtsuk, és ennek soran folyamatosan hangsulyozzuk a minéség kozponti
szerepét.

© 2014 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésségu tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol
all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci
Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.
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2. Felépités és iranyitas

2.1 Jogi felépités

Jogi felépités és tulajdonosi szerkezet

A KPMG Hungéria Kft. megéllapodast kotott a KPMG CEE Holdings Ltd.-del,
amely tagja a svéjci torvények szerint alapitott jogi személy KPMG International
svajci szOvetkezetnek. Az emlitett megallapodas (,,allicenc”) értelmében az
alengedélyes a KPMG halézatanak tagvallalatava valik. Altalanossagban, az
alengedélyesnek pontosan azok a jogai és kotelezettségei, mintha tagja lenne a
KPMG International-nek. A tagvéllalat valamennyi, ezen jelentésben leirt joga és
kotelezettsége az alengedélyes joga és kotelezettsége is, kivéve, ha kifejezetten
maésképp rendelkeztek e fel6l. Emellett a KPMG International-lel alengedélyesi
megallapodast koté tag felelés a KPMG International felé (de méas személy
vagy gazdalkodé egység felé nem) az alengedélyes KPMG-tagvaéllalatként
fennalld kotelezettségeinek teljesitéséért. A KPMG International-rél és tzleti
tevékenységérél, beleértve a vellk fennallé kapcsolatunkat, tovabbi részletek a
KPMG International atlathatosagi jelentésében olvashatok.

A KPMG Hungéria Kft. Magyarorszagon bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag,
cégjegyzékszama 01-09-063183, cime: H-1134 Budapest, Vaci ut 31. AKPMG
Hungéria Kft. a Magyar Konyvvizsgéaléi Kamaranal jogszabalyi kotelezettségen
alapuld konyvvizsgalati szolgéaltatasok nyujtéasara bejegyzett tarsasag. Kamarai
nyilvéntartasi szdma: 000202. A KPMG Hungéria Kft. kozfelligyeletét a magyar
konyvvizsgaléi kdzfellgyeleti hatdsag latja el. A jogszabalyi kdtelezettségen
alapulé kényvvizsgalati szolgéltatasokon felll a KPMG Hungaria Kft. més pénzugyi
konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté szolgéltatadsokat is kinal. A KPMG Hungaria
Kft. az amerikai egyesult dllamokbeli Szamviteli Kozfellgyeleti Bizottsagnal (Public
Company Accounting Oversight Board - PCAOB) is bejegyzett konyvvizsgalo cég.

A KPMG Hungéria Kft.-nek a 2014. szeptember 30-aval végz8dé Uzleti évben
harom Ugyvezetd igazgatoja volt: Eperjesi Ferenc, Henye Istvan és Robert
Stéllinger. A KPMG Hungdria Kft.-nek harom tulajdonosa van: a KPMG Hungary
Holdings Ltd., Eperjesi Ferenc és Henye Istvan. Eperjesi Ferenc és Henye Istvan
a Magyar Konyvvizsgéléi Kamara tagjai. A KPMG Hungary Holdings Ltd. Cipruson
bejegyzett korlatolt felel6sségli tarsasag, mely a szintén Cipruson bejegyzett
KPMG CEE Holdings Ltd. lednyvallalata. A KPMG CEE a ciprusi torvények szerint
bejegyzett konyvvizsgalo tarsasag.

A KPMG CEE Holdings Ltd. a CEE Partnership jogi egysége, igy a Partnerek
kedvezményezett tulajdonosai a KPMG CEE Holdings Ltd.-nek a CEE Partnership altal.

Mivel a KPMG CEE Holdings Ltd.-nek nincs olyan természetes személy
tulajdonosa, aki a tarsasagban legaldbb 25%-0s befolyassal birna, a 2007. évi
CXXXVI. torvény 3. § re) pontja szerint a KPMG CEE Holdings Ltd. tényleges
tulajdonosanak a 2014. szeptember 30-val végzédd Uzleti évben Frantisek Dostalek
vezetd tisztségviseld mindsul.

© 2014 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol
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Mindezek alapjan kijelentjik, hogy a KPMG Hungéria Kft. atlathaté szervezet a
nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVI. toérvény 3. § 1. b.) pontja alapjan, annak
tulajdonosi szerkezete, valamint a pénzmosas és terrorizmus finanszirozésa
megelbzésérél és megakadélyozadsarol sz6ld 2007. évi CXXXVI. torvény szerinti
tényleges tulajdonosa megismerhetd.

Az A.1. melléklet tartalmazza a KPMG magyarorszéagi gazdalkodé egységeinek
listajat, valamint az azok jogi felépitésére és tevékenységére vonatkozé
informaciokat.

2.2 KPMG név és tagvallalatok

A KPMG a KPMG International bejegyzett védjegye, ezen a néven ismertek széles
korben a tagvéllalatok. A tagvallalatoknak a KPMG név és mérkanév hasznalatara
vonatkozé jogait a KPMG International-lel kotott megallapodéasok tartalmazzak.

Minden egyes tagvéllalat felelds sajat kotelmeiért és kotelezettségeiért. A KPMG
International és mas tagvéllalatok nem felelések az adott tagvéllalat kotelmeiért és
kotelezettségeiért.

A tagvaéllalatok allhatnak egynél tobb kulonallé gazdalkodé egységbdlis. Ebben az
esetben minden egyes kulonalld gazdalkodd egység kizarélag a sajat kotelmeiért és
kotelezettségeiért felel6s, kivéve, ha errél kifejezetten masként allapodtak meg.

2.3 A magyarorszagi KPMG iranyitasi
szerkezete

A Vezetbségi testllet felelés a magyarorszagi KPMG stratégigjanak
meghatérozaséért és ezen stratégia megvalésitaséanak feligyeletéért.

Vezetdségi testiilet
A Vezet6ségi testlletet Ot tag, a vezérigazgatod, a minéségugyi és kockazatkezelési,
a konyvvizsgalat, az adé-tanacsadas és az Uzleti tandcsadas részleg vezetdi alkotjak.

A Vezet8ségi testllet elnOke a vezérigazgatd. Az elnok jeloli ki a Vezetdségi
testllet tobbi tagjat, akik a Tarsasag Uzleti tevékenységének konkrét aspektusaiért
felel6sek. A 2014. szeptember 30-aval végz6dé Uzleti évben a testllet havonta
Ulésezett. A testllet olyan, a Tarsasag szempontjabdl alapvetéen fontos
kérdéseket tekint at, mint a miikodési és pénzigyi teljesitmeény, az éves uzleti
tervek és koltségvetések, Uj Gzleti tevékenységek, marketing, technikai fejl6dés,
munkatérsak felvétele és megtartasa, javadalmazas és kockézatkezelési politikék.

A Vezet6ségi testlilet a magyarorszagi partnerek felé tartozik beszamolasi
kotelezettséggel.

© 2014 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol
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3. A minoség-ellenorzeés
rendszer

A KPMG International valamennyi tagvéllalatra vonatkozd minéség-ellenérzési
iranyelvekkel rendelkezik. Ezek az irdnyelvek a Nemzetkozi Konyvvizsgalati és
Bizonyosséagot nyUjté szolgaltatasi Standard Testulet (IAASB) ltal kiadott 1. témaszamu
Min6éség-ellendrzési standardon (ISQC1) és a Kdnyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testulete (IESBA) éltal kiadott Gyakorld Kényvvizsgalok Etikai Kodexén
alapulnak, és a jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatokat, egyéb
bizonyossagot és kapcsolddé szolgéltatdsokat nyUjtd tarsasagok szempontjabdl
relevansak.

Ezek azirdnyelvek és a kapcsolddo eljarasok irdnyt mutatnak a KPMG tagvéllalatai
szamdra a relevans szakmai standardoknak, szabalyozasi és jogi kovetelményeknek vald
megfelelésben, valamint a kortlményeknek megfeleld jelentések kibocsatasaban.

A KPMG Hungéria Kft. elfogadja a KPMG International irdnyelveit és eljarasait, valamint
alkalmazza azokat a tovébbi irdnyelveket és eljarasokat, amelyek megfelelnek a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara és egyéb relevans szabalyozdszervek altal el6irt szabalyoknak és
standardoknak, valamint a vonatkozé jogi és egyéb kovetelményeknek.

A KPMG International irdnyelvei egyéni minéség-ellendrzési elemeket tiikréznek, hogy
segitséget nyUjtsanak munkatarsainknak abban, hogy tisztességesen és objektiven
jarjanak el, munkajukat korlltekintéen végezzék, és megfeleljenek a vonatkozé
jogszabalyoknak, szabalyozasoknak és szakmai standardoknak.

A KPMG minden munkatarsa felelés a minéség-ellendrzésért és kockézatkezelésért. Ez
a felel6sség magéban foglalja a mindennapi teenddk elvégzése sorédn alkalmazott véllalati
iranyelvek és kapcsolddd eljarasok megértésének szikségességét és az ezeknek torténd
megfelelést.

Béra KPMG mindség-ellendérzési folyamatainak jelentds része részlegeken atnyuld és
egyformén érvényes az add- és Uzleti tanacsadasi munkakra, a fejezet hatralévé része arra
0sszpontosit, hogyan tegylk lehetévé tarsasagunk szamara azt, hogy magas szinvonald
konyvvizsgdlati szolgaltatdsokat nydjtson. Ebben a fejezetben ezért a kdnyvvizsgélat
min&ség-ellendrzésének rendszerével foglalkozunk.

AKPMG-nél a kdnyvvizsgélat minésége nemcsak a megfeleld vélemény kialakitasat
foglalja magaban, hanem azt is, hogyan alakitjuk azt ki. Magaban foglalja a kdnyvvizsgéloi
jelentés mogotti folyamatokat, szemléletet és tisztességet. A KPMG a mindségi
konyvvizsgélat végeredményét Ugy tekinti, mint a konyvvizsgalati standardok szerinti
megfeleld és fliggetlen vélemény megadasat. Ez azt jelenti, hogy mindenekel&tt
flggetlennek kell lenntink, és meg kell felelnlink a vonatkozd jogi és szakmai
kovetelményeknek.

Létrehoztuk a globalis Konyvvizsgalati Minéségi Keretelveket, hogy ez segitséget nyujtson
a szakmai munkatarsaknak a megfeleld és fliggetlen vélemény meghozataldhoz sziikséges
alapvetd készségekre és magatartasi normakra vald 0sszpontositasban. Keretelveink kozos
nyelvet vezetnek be, amelynek hasznélataval valamennyi KPMG-tagvallalat ismerteti,
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meggy6zédésunk szerint mi biztositja a konyvvizsgalat minéségét, illetve amellyel
hangsulyozza, hogyan jarul hozzéd a KPMG-nél minden egyes szakmai munkatérs a
mind&segi konyvvizsgalati szolgéltatés nyujtdsahoz.

Konyvvizsgélati Mindségi Keretelveink hét tényezét hatdroznak meg a konyvvizsgélat
min&ségére vonatkozdan:

Afelsé vezetés szemlélete

. Amegfeleld Ugyfelekkel valé kapcsolat

. Egyértelm standardok és hatékony konyvvizsgélati eszk6zok

. Megfelel6en képzett munkatarsak felvétele, fejlesztése és kijeldlése

. Elkotelezettség a szakmai kivaldsag és a minéségi szolgaltatasnyujtas mellett

ook WwN =

. Hatékony és eredményes kdnyvvizsgalatok végzése
7. Elkotelezettség a folyamatos fejlédés mellett

A felsé vezetés szemlélete

a Konyvvizsgalati Min&ségi
Keretelvek hét tényezdjének
kozponti eleme, amely

Elkdtelezettséga Ugyfelek
folyamatos megfeleltetése

biztositja, hogy a megfelelé TellGEEg

magatartasi normak =

athassak teljes haldzatunkat. N

A tébbi tényezét folyamatos :f;j::rfyzz  Afelss \
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mind a hét tényez6t O ton | fellesztésats
Y : s Kijellése

3.1 Afelso vezetés szemlélete

Vezetéséglnk egyértelmdien kifejezi és tudatja a minéség, az etika és a tisztesség
melletti elkotelezettségét.

A KPMG felsé vezetésének szemléletében a mindség egyértelm kdzponti

figyelmet kap az alédbbiak révén:

e kultura, értékek és magatartaskddex - amelyek egyértelmden megnyilvanulnak és
kifejezésre jutnak munkankban

e célzott és j6l megfogalmazott stratégia - amely minden szinten beépiti a minéséget
® vezetdségunk dltal meghatarozott standard

e iranyitasi struktira és a minéséggel kapcsolatos egyértelm felelésségi korok - képzett
és tapasztalt munkatarsak a minéséget meghatéarozé megfelelé pozicidkban.

A KPMG éltal képviselt alapvetd érték a tisztességes magatartéds, amelyet a
tulajdonosok elvarnak és alapul vesznek.

Ez az elkotelezettség képezi értékkozpontl megfelelési kulturank alapjat, amelyben
az egyéneket aggalyaik felvetésére batoritjuk abban az esetben, ha értékeinkkel vagy
szakmai felel6sséglinkkel nem dsszhangban &llé magatartast vagy cselekedetet
tapasztalnak.

Alapvet6 értékeinket feloleld és elkdtelezettségeinket, valamint munkatarsaink
felel6sségét minden szinten szabéalyozé magatartaskédexszel rendelkezink. A
magatartaskédexet legutdbb 2012-ben frissitettik, igazodva a torvényi, szabalyozasi
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és szakmai etikai valtozdsokhoz. Alapvet6 értékeink tovabbi részletezése az A.3.
mellékletben taldlhatd. A KPMG International, a KPMG International munkatérsai
és a KPMG-tagvallalatok felsé vezetésége tevékenységére vonatkozd aggalyok
bizalmas bejelentésére nemzetkozi forrédrot all a KPMG munkatérsai, Ugyfelei és
az egyéb felek rendelkezésére.

3.1.1 A vezetoség felelossége a mindség és a kockazatkezelés
teriuletén

Mikozben hangsulyozzuk, hogy minden szakmai munkatars felel6sséggel
rendelkezik a minéség és a kockazatkezelés terlletén, az aldbbi egységek és
személyek kezében van vezet6i felel6sség.

Vezérigazgato

Az 1. témaszamu Min&ség-ellenérzési standarddal (ISQC 1) 6sszhangban
vezérigazgaténk, Robert Stollinger rendelkezik a KPMG Hungéria Kft. minéség-
ellenérzési rendszerével kapcsolatos végsé felelésséggel.

Nemzeti minéségligyi és kockazatkezelési partner

Nemzeti minéségugyi és kockazatkezelési partnerink felelés a magyarorszagi
KPMG miné&ség-ellenérzési, kockdzatkezelési és megfelelési rendszerek
mukodtetéséért. O felelGs az 4tfogd szakmai kockazat-kezelési és minéség-
ellendrzési politikak kialakitdsaért és a megfelelés nyomon kdvetéséért
tarsasagunknal. Tagja a vezet6ségi testlletnek, és kdzvetlenul a KPMG CEE
min&ségulgyi és kockazatkezelési partner felé tesz jelentést. Ezek a tények
kihangsulyozzak a kockézattal és min6séggel kapcsolatos kérdések fontossagat.
A nemzeti mindségugyi és kockazatkezelési partnert mindegyik szakmai
szolgaltatdsi terlleten szakmai munkatarsakbol allé kézponti munkacsoport és
partnerek tdmogatjak.

Kényvvizsgalati, adotanacsadasi és tanacsadasi teriiletek - teriileti vezet6k
Az Ugyfél-szolgéltatasi terlletek (konyvvizsgélat, adétanacsadés és tanacsadas)
vezetbje felel az adott terlleten nyUjtott szolgaltatas minéségéért. A nemzeti
min&ségugyi s kockazatkezelési partner altal rogzitett kereten belll tertletikre
meghatarozzék a kockazatkezelési, a mindségbiztositasi és a nyomon kévetési
eljardsokat. Ezek az eljarasok egyértelmuvé teszik, hogy a megbizas szintjén a
kockazatkezelés és a mingség-ellenérzés minden szakmai munkatérs felel6ssége.

Koényvvizsgalati terlletinkdn egy kijelolt partner felel mindségbiztositasi tamogaté
tevékenységeinkért. Munkajat konyvvizsgélati minéségbiztositassal foglalkozé kijelolt
menedzserek segitik, akik tandcsot adnak a megbizasért felelés munkacsoportoknak
a legjobb konyvvizsgalati gyakorlattal kapcsolatban, és elvégzik a megbizasi
dokumentéciok minéség-ellendrzését.

3.2 Megfelelo6 tigyfelekkel val6 kapcsolat

3.2.1 Ugyfelek és megbizasok elfogadasa és megtartasa/
folytatasa

A szigoru Ugyfél- és megbizdselfogadasi és -megtartési/folytatasi eljarasok
elengedhetetlenek a magas szinvonall szakmai szolgéltatdsok nyujtésara iranyuld
képességunk, valamint a KPMG hirnevének megdérzése és markanevének
tdmogatasa szempontjabdl.

A KPMG International ennek megfeleléen iranyelveket és eljarasokat alakitott ki,
amelyeket minden tagvallalat alkalmaz annak eldontésére, elfogadhaté-, illetve
fenntarthaté-e valamely Ugyfélkapcsolat, és hogy végrehajthaté-e valamely konkrét
megbizés az adott Ugyfél részére.
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3.2.2 A leendo tugyfél és megbizas értékelésének folyamata

Leendo tigyfél értékelése

Az Ugyfeélként torténd elfogadas el6tt elvégezzik a leendd Ugyfél értékelését.

Ez magéban foglalja a vezetéség, az lzleti tevékenység és a szolgaltatdshoz
kapcsolédd egyéb kérdések felmérését. Ez a leendd Ugyféllel, annak
kulcspozicidban |évé vezetbivel és szlkség esetén tényleges tulajdonosaival
kapcsolatos hattérellenérzéseket is jelent. Kiemelt figyelmet kap a leendd Ugyfél
vezetdségének feddhetetlensége. Minden ] Ugyfélelfogadast 3 személynek
kell jovahagynia: az Ugyféllel kapcsolatban &llé partnernek vagy igazgaténak,

a minéségugyi és kockazatkezelési partnernek és a vezérigazgaténak.

Konyvvizsgalati megbizas elfogadasa

A megbizas leendé (partner vagy igazgaté) vezetdje minden esetben értékeli a
leendd megbizast. Az értékelés soran azonositjak a megbizassal kapcsolatos
lehetséges kockazatokat. Az értékelés részeként egy sor tényezdt figyelembe
vesznek, beleértve lehetséges fliggetlenségi és osszeférhetetlenségi kérdéseket
(globalis 0sszeférhetetlenségi és fliggetlenségi ellenérzé rendszerink, a
Sentinel™ segitségével), valamint a megbizastipusra jellemzd tényezdket,
koztlk konyvvizsgalati szolgéaltatasok esetében az Ugyfél pénzlgyi vezetdinek
hozzaértését. A konyvvizsgalati megbizas elfogadasat a megbizas leendd
vezetdjének és a konyvvizsgalati terllet vezetéjének minden esetben j6va

kell hagynia. Az altalunk magasabb kockazatlinak értékelt gyfelek esetében

a konyvvizsgalati megbizas elfogadasat a minéségugyi és kockazatkezelési
partnernek is j6va kell hagynia.

Konyvvizsgélati szolgaltatas elsé alkalommmal torténd nyujtasakor a leendd
konyvvizsgalati munkacsoport kiegészité fliggetlenségértékelési eljardsok
lefolytatdsara kérhet6 fel, beleértve az tgyfélnek nyujtott nem kdnyvvizsgélati
szolgéltatdsok és egyéb relevans kapcsolatok attekintését.

Aleendd Uigyfél és megbizas altalanos kockazatértékelésének fliggvényében az
azonositott kockazatok mérséklését szolgald kiegészité dvintézkedések vezethetdk
be. Az elfogadast megel6z&en dokumentélasra és megoldasra kerll minden
lehetséges fliggetlenségi vagy Osszeférhetetlenségi kérdés.

A leendd Ugyfelet vagy megbizast visszautasitjuk, ha a fliggetlenségi vagy
Osszeférhetetlenségi kérdés a szakmai és a vallalati standardokkal dsszhangban
kielégité mdédon nem rendezhetd, illetve fennall mas olyan minéségi és kockazati
probléma, amely megfelelé6 médon nem mérsékelhetd.

A 3.3. szakasz részletesebb tajékoztatast nyUjt az érdekellentétek és a
flggetlenség ellenérzésével kapcsolatos irdnyelvekrél.

3.2.3 Ugyfelek ujraértékelése

Az Ugyfelet 12 havonta vagy kockazati profiljanak esetleges véltozésara utalé jelzés
esetén gyakrabban Ujraértékeljuk. A visszatérd vagy hosszan tartdé megbizasokat
szintén Ujraértékeljuk.

Ez az Ujraértékelés két célt szolgal. Tarsasagunk elsdsorban visszautasitja a tovabbi
szolgaltatasnyujtastt minden olyan Ugyfélnél, amely esetében barmilyen okbdl
nem voltunk képesek az altalunk elvart mindségi szintet nyUjtani, vagy ugy latjuk,
hogy nem lenne helyénvalé a kapcsolat folytatasa az tigyféllel. Altalanosabban,
annak megitélésére hasznaljuk az Ujraértékelést, hogy szukség van-e barmely
potlolagos kockazatkezelési vagy mindség-ellendrzési eljaras kezdeményezésére a
kovetkezd megbizas szempontjabol (ez jelentheti plusz vagy speciélis szakterllettel
rendelkezd szakmai munkatarsak kijelolését a konyvvizsgalatra).

Minden Ugyfél-Ujraértékelést jovéa kell hagynia az Ugyféllel kapcsolatban alld
partnernek vagy igazgatonak és a minéségugyi és kockazatkezelési partnernek.
Az &ltalunk magasabb kockazatunak értékelt tgyfelek esetében az
Ugyfélmegtartast a vezérigazgatonak is jovéa kell hagynia.
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3.2.4 Ugyfélportfolio-kezelés

Minden megbizasra olyan vezetéket jelollnk ki, akik feladatuk elvégzéséhez
megfelel§ szakértelemmel, képességekkel, idével és hatéskorrel rendelkeznek.
A partnerek és igazgatdk Ugyfélportfélidja legalédbb évente felllvizsgalatra kerdl
annak biztositasara, hogy elegendd idével rendelkezzenek a portfélié kézben
tartasara, a kockazatok megfeleld kezelésére és szlikség szerinti valtoztatasokra.

3.3 Egyértelmi standardok és hatékony
konyvvizsgalati eszk6zok

A szakma gyakorlasa, a kockazatkezelés és a minéség-ellenérzés a KPMG
minden szakmai munkatérsanak feladata. Szakmai munkatéarsaink felé

elvards a KPMG irdnyelveinek és eljarasainak (beleértve a fliggetlenségi
irdanyelveket) betartasa, amelynek teljesitéséhez szamos tamogatd eszkoz all
rendelkezésukre. A konyvvizsgalatra meghatarozott irdnyelvek és eljarasok a
vonatkozé szamviteli, konyvvizsgalati, etikai €és mindség-ellenérzési standardokat,
valamint egyéb vonatkozé torvényeket és szabalyozdsokat foglaljak magukba.

3.3.1 Konyvvizsgalati modszertan és eszk6zok

Jelentds eréforrdsokat biztositunk standardjaink és eszkozeink teljessé tételéhez
és naprakészen tartdsdhoz. A KPMG International Globélis Szolgéltatasi

Kozpontja (Global Services Centre - GSC) altal kialakitott globélis konyvvizsgalati
modszertanunk a Nemzetkozi Konyvvizsgélati Standardok (ISA-k) kévetelményein
alapul. A médszertant a ,, KPMG Audit Manual” (KAM) konyvvizsgélati kézikonyv
tartalmazza, és az magéban foglal a Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standardokon
tulmutatd olyan tovabbi kovetelményeket is, amelyek megitélésink szerint javitjak
konyvvizsgélataink minéségét. A kiegészité szakmai, jogi vagy szabalyozasi
kovetelIményeknek valé megfelelés érdekében a KPMG-tagvéllalatok tovabbi helyi
eléirdsokat és/vagy iranymutatast rogzithetnek a KAM-ban.

Moddszertanunkat tAmogatja a KPMG International elektronikus kényvvizsgalati
eszkoze, amely vildgszerte biztositja a konyvvizsgaldk szdmara a hatékony, magas
szinvonall konyvvizsgalatokhoz sziikséges mdédszertant, Utmutatast és iparagi
ismereteket.

Az eAudIT tevékenységalapu munkafolyamata konnyl hozzaférést biztosit a
relevans informaciokhoz a megfeleld idében a kdnyvvizsgélat sordn a megbizasért
felel6s munkacsoportoknak, novelve ezaltal a hatékonyséagot és értéket

biztositva a tulajdonosok szamara. Az eAudlT munkafolyamatan bellli alapveté
tevékenységek:

Megbizas létrehozasa
e A megbizas elfogadésa és hatékorének meghatéarozasa

e A munkacsoport kivalasztasa és az Utemterv rogzitése

Kockazatértékelés

e A gazdalkodo egység megismerése

e Akockézatok felismerése és értékelése

o A KPMG specidlis szakterUlettel rendelkezd szakmai munkatarsak, kilsé
szakemberek, a belsé ellendrzés, szolgéltatasi szervezetek és mas
konyvvizsgaldk szukség szerinti bevonasanak tervezése

e Relevans kontrollok kialakitdsanak és mikodésének értékelése

e Kockéazatértékelési és tervezési megbeszélés

e Akonyvvizsgélati stratégia és tervezett konyvvizsgalati megkozelités
meghatarozasa
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Tesztelés
e Akivalasztott kontrollok mikddési hatékonysdgéanak tesztelése

e Az alapvetd vizsgalati eljardasok megtervezése és végrehajtasa

Teljesités

e Akockézatértékelés frissitése

e Ateljesitésieljdrasok végrehajtasa, beleértve a pénzigyi kimutatdsok atfogé
attekintését

o Atfogo értékelés végzése, beleértve a jelentés megallapitasok és kérdések
értékelését

e Kommunikacié az irdnyitassal megbizott személyekkel (pl. auditbizottsag); és

e Akonyvvizsgéloi jelentés megfogalmazésa

A KAM tartalmaz, tobbek kozdtt, a lényeges tévedés kockézatanak azonositasara,
értékelésére és az értékelt kockdzatokra vonatkozé vélaszadasra vonatkozé
eljarasokat. Mdédszertanunk munkacsoportjainkat a kdnyvvizsgalat tervezése és
végrehajtdsa minden tekintetében szakmai szkepticizmus gyakorlaséara batoritja.
A moddszertan szikség szerint specialis szakterilettel rendelkezé szakemberek
alkalmazéséara 0sztondz, illetve bizonyos ismérvek teljesllése esetén el§ is irja
specidlis szakterUlettel rendelkezd megfelelé szakemberek alapmunkacsoportba
torténd bevonasat.

A KAM el6éirja minéség-ellendrzési eljarasoknak a megbizas szintjén torténd
alkalmazasat, ami elegendd bizonyossagot nyUjt arra vonatkozéan, hogy megbizasaink
megfelelnek a vonatkozd szakmai, jogi, szabélyozési és KPMG-eléirdasoknak.

A KAM-ban vazolt irdnyelvek és eljarasok a konyvvizsgalatokra vonatkoznak

és kiegészitik a KPMG valamennyi tagvéllalatéra, szolgéltatasi terlletére és
munkatérsara érvényes Globalis Min&ségligyi és Kockézatkezelési Kézikonyvben
(Global Quality & Risk Management Manual - GQ&RMM) bemutatott irdnyelveket
és eljarasokat.

3.3.2 Fuggetlenség, feddhetetlenség, etika és objektivitas

3.3.2.1 Attekintés

A tagvdllalatok és a KPMG szakmai munkatarsai kotelesek betartani az IESBA Etikai
Kodexének (IESBA Code of Ethics) megfeleld vagy azon tulmutatd, illetve mas
vonatkozd szabéalyozé hatdsagok altal eldirt fliggetlenségi standardokat (beleértve
kulfoldi joghatésagok terlleten kivili el6irdsait). Ezeket az irdnyelveket egyéb eljarasok
egészitik ki a magyar jogszabalyoknak és a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara altal
kibocséatott standardoknak valé megfelelés érdekében.

Ezek az el6irdsok és eljarasok olyan terlleteket fednek le, mint példaul a személyes
flggetlenség, a tarsasag pénzlgyi fluggetlensége, az Uzleti kapcsolatok, a
munkaviszony megszlinése utani kapcsolatok, a partnerek rotacioja és a konyvvizsgalati
€s nem konyvvizsgalati szolgaltatasok jovahagyasa.

A minéségligyi és kockézatkezelési partner egyben az etikai és fuggetlenségi
kérdésekért felels partner (EIP). O és kockézatkezelési szakembereink biztositjak,
hogy hatékony és kdvetkezetes fliggetlenségiirdnyelveket és eljdrdsokat alkalmazzunk.
Etikai és fliggetlenségiiranyelveinket kiilonb6zé csatornékon, tdbbek kdzott éves
képzési programunkon keresztll kommunikaljuk. Az etikai és flggetlenségi iranyelvek
valtozasait az év soran felhivdsokban tesszik kdzzé. Fliggetlenségi iranyelveinket
intranet oldalunkon kozzétesszuk.

Az etikus magatartds, beleértve a feddhetetlenség és a fliggetlenség, biztositésa
érdekében tarsasagaink és a munkatérsaink nem rendelkezhetnek tiltott pénztgyi
érdekeltséggel, és nem tarthatnak fenn tiltott Uzleti kapcsolatot a tagvallalatok
konyvvizsgalati Ugyfeleivel, azok vezetéségével, igazgatdival és jelentés tulajdonosaival.

Avonatkozé fuggetlenségi iranyelvek akar megfelelési vizsgélat soran, akar
Onbevallas Utjan vagy mas modon azonositott be nem tartasa esetén a szakmai
munkatérsak fuggetlenségi fegyelmi eljarés alé kerlinek. Ez kihat az eléléptetési és a
javadalmazéasi dontésekre, és partnerek esetében megjelenik az egyéni mindség- és
kockazatértékelésben.
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3.3.2.2 Személyes fliggetlenség

A KPMG International politikdja kiterjeszti az IESBA Etikai Kodex kdnyvvizsgalati
ugyfelek értékpapirjainak tulajdonlasara vonatkozé korlatozasait valamennyi
tagvaéllalati partnerre, barmelyik tagvéllalat barmelyik kdnyvvizsgalati Ggyfele
tekintetében.

Szakmai munkatérsainknak megfelelé médon tajékozodniuk kell annak biztositasa
erdekében, hogy ne rendelkezzenek fliggetlenségi szempontbdl tiltott pénzigyi,
Uzleti vagy csaladi érdekeltséggel. A KPMG International tagvéllalatai webalapu
fuggetlenségi nyomon kdvetési rendszert hasznalnak, hogy segitséget nyujtsunk
szakmai munkatéarsainknak a személyes fuggetlenségi befektetési iranyelveinknek
valé megfeleléshez. Ez a rendszer a nyilvanos befektetési termékek leltarat
tartalmazza. A partnerek és az Ugyfelekkel kapcsolatban Iévé menedzserek
kotelesek hasznalni ezt a rendszert befektetések létesitése elétt, hogy azonositsak,
kezdeményezhetik-e az adott befektetést. Tovabbi eléiras, hogy nyilvantartast

kell vezetnitk valamennyi befektetésikrél a rendszerben, amely automatikusan
értesiti 6ket, ha befektetéseik késébb korlatozas ald esnének. Tarsasagunk az
el6iras betartasat fuggetlenségi megfelelési ellenérzési program keretében koveti
nyomon. Minden partner esetében ciklikus, a tdbbi szakmai munkatérs esetében
pedig mintavételen alapuld fliggetlenségi megfelelési ellenérzéseket végzink. A
legutébbi flUggetlenségi ellenérzésre 2014 szeptemberében kerllt sor.

Konyvvizsgalati Ugyfelek részére szakmai szolgéltatast nydjté munkatérsaink
kotelesek tovabba az Etikai és Fliggetlenségi Partnert értesiteni konyvvizsgalati
ugyfélnél térténé munkaviszonnyal kapcsolatos targyalasra iranyulé szandékukrol.

3.3.2.3 A tarsasag pénziigyi fliggetlensége
Tarsasadgunk nem fektet be forgalmazott értékpapirokba.

3.3.2.4 Uzleti kapcsolatok / beszallitok

A KPMG érvényben 1évé irdnyelvei és eljarasai Ugy lettek kialakitva, hogy azok
biztositsdk az Uzleti kapcsolatok IESBA Etikai Kédexszel és minden tovabbi
vonatkozé fliggetlenségi kovetelménnyel 6sszhangban torténd kialakitasat. Ezen
irdnyelvek és eljardsok betartasat folyamatosan vizsgaljuk.

3.3.2.5 Fiiggetlenséggel kapcsolatos képzés és megerdsito nyilatkozatok
A KPMG minden érintett munkatarsat beosztasanak és munkakdrének megfeleld
éves flggetlenségi képzésben részesit, és belépéskor biztositja a megfeleld
képzést minden Uj munkatérsnak is.

Minden Ugyfélszolgaltatdsokkal foglalkozé szakmai munkatérs munkaviszonya
kezdetekor fliggetlenségi nyilatkozatot ir ala. Ezt kdvetéen a szakmai munkatérsak
évente kotelesek megerdésiteni, hogy az idészak sorén tovébbra is megfeleltek a
vonatkozé etikai és fuggetlenségiirdnyelveknek. Ez az éves megerdsités szolgal
bizonyitékaul, hogy a munkatérsak tudomasul veszik és betartjak tarsasdgunk
fuggetlenségiiranyelveit.

3.3.2.6 Kényvvizsgalati partnerek rotacidja

A konyvvizsgélati partnerek esetében rotacios eldirdsok korldtozzak a
kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodok részére nyujthatd konyvvizsgalati
szolgéltatasok éveinek szamat. Irdnyelveink megfelelnek az IESBA Etikai Kédexének
€s a vonatkoz6 magyarorszagi jogszabalyi kovetelményeknek. Ezek kozé tartozik az az
el8iras, amely szerint a kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodok és pénzintézetek
jogszabalyi kotelezettségen alapuld pénzigyi kimutatasait alairé természetes
személy bejegyzett konyvvizsgéldknak a magyar jogszabalyokkal 6sszhangban kell
rotalédniuk. Nyilvantartast vezetlnk a rotacios kovetelmények nyomon kovetése
céljabdl, valamint atmeneti terveket dolgozunk ki a kovetkezetes szolgaltatasmindség
szempontjabdl megfelel6 tapasztalattal és hozzaértéssel rendelkezé Uj partnerek és
bejegyzett konyvvizsgaldk rotélasara. Rotacidval kapcsolatos megfelelési tesztelést
végzunk sajat magunk, valamint teszi ezt kuls8 szabalyozénk is.
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3.3.2.7 Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok

Tarsasagunknal az IESBA alapelveivel és magyarorszagi jogszabélyi
kovetelményekkel 6sszhangban &ll6 iranyelvek és eljarasok vannak érvényben a
konyvvizsgalati Ugyfeleknek nydjthatéd szolgaltatdsok hatokorére vonatkozdan. A
KPMG International irdnyelvei megkovetelik, hogy a kdnyvvizsgélati megbizésért
felelds partner vagy igazgato értékelje a nem konyvvizsgélati szolgaltatasok
nyUjtasabol szarmazd veszélyeket és az azok kezelésére rendelkezésre &llo
ovintézkedéseket.

A KPMG International tulajdonéat képezd Sentinel™ rendszer lehetdvé teszi a fenti
iranyelveknek valé megfelelést. A konyvvizsgalati megbizasért felelés partner vagy
igazgatd koteles a rendszerben naprakészen tartani tézsdén jegyzett és bizonyos
més konyvvizsgalati Ugyfelei és azok kapcsolt véllalkozasainak csoportfelépitését.
A rendszerben rogziteni kell minden KPMG-tagvaéllalat altal kotoétt megbizast még

a munka megkezdése el6tt. A rendszer lehetévé teszi, hogy a kdnyvvizsgalati
megbizasért felelés partner vagy igazgatd attekintse és jovahagyja, illetve
visszautasitsa az adott gazdalkodé egység részére a vildg barmely részén ajanlott
szolgaltatast.

3.3.2.8 Dijfiigg6ség

A KPMG International irdnyelvei rogzitik, hogy onérdek vagy fenyegetettség veszélye
merulhet fel, ha egy adott konyvvizsgélati Ugyféltél szarmazo teljes dijbevétel a
konyvvizsgaloi jelentést kibocsato tagvallalat teljes dijbevételének jelentds részét
képezi. A KPMG International irdnyelvei kilon eléirjak, hogy amennyiben egy adott
kdzérdekl6désre szamot tartd konyvvizsgalati Ugyféltdl és kapcsolt véllalkozasaitol
szarmazo teljes dijbevétel két egymast kovetd éven at meghaladja egy adott
tagvallalat teljes dijbevételének 10 szazalékat, egy masik tagvallalat szenior partnere
kerll megbizashoz kapcsolddd mindségellenérként (EQC reviewer) kinevezésre. Errél
tajékoztatjak a konyvvizsgalati Ugyfélnél irdnyitdssal megbizott személyeket is.

Az elmult két évben egyik konyvvizsgélati Ugyfél esetében sem haladta meg a
dijbevétel a teljes dijbevétel 10 szazalékat.

3.3.2.9 Erdekellentétek

Az érdekellentét tarsasdgunknal akadalya lehet valamely megbizas elfogadasanak
vagy folytatdsanak. A Sentinel™ rendszert a tagvéllalatokon bellli és azok

kozotti lehetséges érdekellentétek azonositasara és kezelésére is hasznaljuk.
Barmely azonositott lehetséges érdekellentétet a tobbi érintett féllel konzultalva
oldunk meg, az eredményt pedig dokumentaljuk. Tagvallalatok kozotti vita

esetén gyorsitott eljarast alkalmazunk. Ha a lehetséges érdekellentét nem
oldhaté meg, a megbizas elutasitasra vagy megszuintetésre kerul.

A felmerUlé vagy felmerdini vélt lehetséges érdekellentétek kezelésére az
Ugyfelekre vonatkozoé bizalmas informéciok kezelésének fenntartasa végett
szUkség lehet specifikus eljarasok alkalmazéasara. llyen eljarasok lehetnek példaul
a kulonbozé Ggyfeleknél szolgéltatast végzé megbizasi munkacsoportok formalis
megosztasa és a megosztas miikodésének nyomon kovetésére tett intézkedések.

3.3.2.10 Torvényeknek, szabalyozasoknak és korrupcidellenes eldirasoknak
valé megfelelés

A torvényeknek, szabalyozdsoknak és korrupcidellenes el6irdsoknak valéd
megfelelés kulcsfontossagu szemlélet minden munkatérs szamara. A KPMG

zéro toleranciat alkalmaz a megvesztegetés és korrupcié tekintetében.

Mindezeknek megfeleléen, a torvényeknek, szabélyozdsoknak, szakmai
standardoknak és a KPMG magatartaskddexének vald megfeleléssel
kapcsolatos képzést minden Ugyfelekkel foglalkozé szakmai munkatarsnak
kétévente legaldbb egyszer el kell végeznie, az Ujonnan belép6é munkavallaloknak
pedig a tarsasdgunkhoz valé belépésuket kovetd harom hénapon belll. Ezen
tulmendéen a pénzlgyi, beszerzési vagy értékesitési és marketing terlleten
menedzser vagy menedzser feletti beosztasban dolgozo, ugyfelekkel nem
foglalkozé munkatdrsaink kotelesek korrupciéellenes képzésen részt venni.
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3.4 Megfelel6en képzett munkatarsak
felvétele, tovabbképzése és kijelolése

A minéség egyik kulcsfontossagu tényezdje annak biztositasa, hogy adott
megbizasra a vizsgalandd gazdalkodd egység szempontjabdl megfeleld
készségekkel és tapasztalattal rendelkezé szakmai munkatarsakat jeloljunk.

Ez megkivanja, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a munkaeré-felvételre,
munkatarsaink tovdbbképzésére, el6léptetésére és megtartasara, valamint hogy
hathatds kapacitas- és er6forrds-menedzsmentet alakitsunk ki. A minéséggel
kapcsolatos incidenseket mind a partneri jelolések, mind a partneri értékelés,
kinevezés és javadalmazas szempontjabdl figyeljuk.

3.4.1 Munkatarsak felvétele

Mindenki, aki szakmai poziciéra palyazik jelentkezést nyujt be. Az alkalmazasra
kilonbozé kivalasztasi folyamatok utan kerul sor, amelyek magukban foglalhatnak
jelentkezésszUlrést, kompetencian alapulo interjukat és képességtesztelést,
valamint képzettség- és referenciaellenérzést.

A belépést kovetben valamennyi munkavallalénak atfogd bevezet programon

kell részt vennie, amely tobbek kozott etikai és flggetlenségi képzést is magéban
foglal. Ez biztositja, hogy barmely fliggetlenségi vagy 0sszeférhetetlenségi kérdést
meég azelbtt kezeljlink, mieldtt az egyén partnerként vagy munkatarsként megkezdi
tevékenységét.

3.4.2 Munkatarsak tovabbképzése

Fontos, hogy a technikai készségeken tul minden szakmai munkatéars rendelkezzen
a minéségi munkavégzéshez szlkséges Uzleti és vezetbi készségekkel (lasd 3.5.1.
szakasz).

A konyvvizsgaélat vonatkozasaban lehetdséget biztositunk a munkatarsaknak azon
készségek, magatartdsformak és személyes kvalitasok fejlesztésére, amelyek

a sikeres konyvvizsgélati palyafutds alapjat képezik. Tanfolyamok valaszthatdok

a személyes hatékonysag novelése és a technikai, vezetdi és Uzleti készségek
fejlesztése céljabdl. A teljesitmény magas szintlre fejlesztésének tovabbi eszkozei
a munkavégzés kozbeni coaching és mentorélés, az orszagok kozotti rotacios és a
globélis mobilitasi lehetéségek.

3.4.3 Teljesitményértékelés és javadalmazas

MMinden szakmai munkatarsunk, beleértve a partnereket is, éves célkitlizési
és teljesitményértékelési folyamatban vesz részt. Minden szakmai munkatarsat
az egyeztetett célok elérése, a globalis magatartasi normak, a technikai
képességek és a piaci ismeretek fényében értékelnek. Ezeket az értékeléseket
olyan teljesitményértékeld menedzserek és partnerek végzik, akik poziciéjuk
révén fel tudjak mérni a teljesitményt és mindsitést tudnak javasolni. Ezt globalis
teljesitményfejlesztési folyamatunkon keresztil érjik el, amely egy webalapu
alkalmazas.

A KPMG elkotelezett munkatéarsai elémenetele mellett. Ennek tdmogatésara

a globélis People, Performance and Culture (,,PPC") csoport Uj magatartasi
keretrendszert alakitott ki. Ez a keretrendszer és a kulonb6z6 fejlesztési
kezdeményezések olyan teruleteken, mint példaul a coaching és a mentoralas,
egylttesen tdmogatjdk munkatarsainkat készségeik fejlesztésében, teljesitményik
maximalasaban, teljesitéképességuk teljes kihasznalasaban.

Tarsasagunknal egyértelmd, egyszerd és a teljesitményértékelési folyamathoz
kapcsolt javadalmazasi és elbléptetési iranyelvek vannak érvényben. A
teljesitményértékelési folyamat a partnerek esetében magéban foglalja az alapvetd
konyvvizsgalati mindségi és megfelelési kovetelmények elérését is. Ez eléseqiti,
hogy partnereink és munkatérsaink tisztdban legyenek a veluk szemben tdmasztott
elvarédsokkal és az azok teljesitése fejében varhatd javadalmazéssal. Iranyelveink
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nem engedik meg, hogy konyvvizsgalati partnereink nem konyvvizsgalati
szolgaltatasok kdnyvvizsgdlati Ugyfeleik részére torténd értékesitése alapjan
javadalmazésban részesluljenek.

3.4.4 Partnerré torténo kinevezés

A partnerré torténé kinevezés folyamata tarsasagunknal szigoru és alapos, amelyben
részt vesznek a megfeleld vezetdségi tagok. A partnerré torténd kinevezés ismérvei
0sszhangban éallnak a professzionalizmus, a tisztesség, a minéség és a népszeru
munkaéltatéi hirnév melletti elkdtelezettséglinkkel. Ezek szorosan kotédnek a KPMG
magatartasi normaihoz és kovetkezetes elveken alapulnak.

3.4.5 Megbizasra torténo kijelolés

Tarsasagunknal olyan eljarasok vannak érvényben, amelyek segitik, hogy a
megbizasért felelés partnereket és mas szakmai munkatérsakat megbizasokra
készségeik, relevans szakmai és iparagi tapasztalatuk, valamint a megbizas jellege
alapjan keruljenek kijelolésre. A partnerek kijelolésének folyamataért a szakmai
szolgaltatasi terlletek vezetdi felelnek. Alapvetd szempontnak minésil a partner
tapasztalata, akkreditécidja és a partneri portfélié éves felllvizsgélata alapjan

a megbizas végrehajtasara valo képessége a megbizas mérete, komplexitasa

és kockazati profilja tikrében, valamint a nyUjtandé szolgaltatas jellege (pl. a
megbizasi munkacsoport 0sszetétele és specidlis szakterulettel rendelkezé
szakmai munkatarsak bevonasa). A kdnyvvizsgalati megbizésért felelés partner
koteles meggy6zédni arrél, hogy munkacsoportja megfelelé hozzaértéssel és
képességekkel, rendelkezik a konyvvizsgalati megbizas KAM-mal, szakmai
standardokkal és vonatkoz6 jogi és szabalyozasi kovetelményekkel 6sszhangban
torténd végrehajtasara. Ez magaban foglalhatja specidlis szakterulettel rendelkezé
szakmai munkatarsak bevondasat sajat vagy mas KPMG tagvéllalatoktdl is.

A megbizdsi munkacsoport egészétél elvart megfelelé hozzaértés és képességek
mérlegelésekor a megbizdsért felelés partner szempontjai az aldbbiakra
terjedhetnek ki:

e hasonld jellegl és bonyolultsagi foku konyvvizsgalati
megbizdsok ismerete, valamint ezekkel kapcsolatos gyakorlati
tapasztalat megfeleld képzés és részvétel révén

e aszakmai standardok és a torvényi és szabalyozasi kovetelmények ismerete

e megfelel6 technikai készségek, beleértve a relevans informécios
technologiat és a szamviteli vagy konyvvizsgalati specialis terlleteket

e az Ugyféllel kapcsolatos relevans iparagi ismeretek
e aszakmaiitéléképesség alkalmazasa; és
a KPMG minéség-ellendrzési irdnyelveinek és eljardsainak ismerete.

3.5 Elkotelezettség a szakmai kivalésag és a
minoségi szolgaltatasnyujtas mellett

Valamennyi szakmai munkatarsunk megkapja téllink a szaméra szlikséges szakmai képzést
és tdmogatast. Ez magéba foglalja a szakmai munkatarsakkal és szakmai gyakorlattal
foglalkozo részlegekkel (Department of Professional Practice - DPP) torténé kapcsolatot.
Ezeket a csoportokat a konyvvizsgalat, beszamoldkészités és kockazatkezelés terlletén
széles kor( tapasztalatokkal rendelkezd szenior szakemberek alkotjak. Célja a megbizasért
felel6s munkacsoport szdmara eréforrdsok és konzultacio biztositasa.

Ugyanakkor alkalmazunk konyvvizsgélati akkreditaciés és engedélyekre vonatkozé politikéat,
melyben megkoveteljuk szakmai munkatarsainktél, hogy rendelkezzenek a szdmukra kijelolt
megbizédsokhoz szilkséges megfeleld tudassal és tapasztalatokkal. Szervezeti felépitésiink
lehet6vé teszi a megbizasokért felelés munkacsoportjaink szaméra Uzleti ismereteik és
iparagi tudasuk alkalmazasat az értéket képviseld rélatas nydjtasa és a konyvvizsgalati
minéség fenntartasa érdekében.
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3.5.1 Szakmai képzés

A 3.4.2 pontban targyalt személyes fejl6désen tul irdnyelveink el8irjak valamennyi
szakember szamara a szakmai kompetenciajuk fenntartadsat és a vonatkozo
szabélyozasi és szakmai fejl6dési kovetelményeknek valé megfelelést.

A globdlis, regionaélis és adott esetben helyi szinten mdkodé konyvvizsgalati
tanulasi és fejlesztési irdnyitd csoportok azonositjak az éves fejlédési és
szolgéltatasnyujtasi szakmai képzési prioritdsokat az el6adas, e-tanulas és
virtudlis el6adas mdédszerének kombinalasaval. A konyvvizsgélati tanulasi és
fejlesztési munkacsoportok az adott témahoz ért6é szakemberekkel, valamint az
adott helyzetnek megfeleléen a GSC, a Nemzetkozi Standardok Csoport (ISG) és
a DPP vezetéivel mikodnek egyltt annak biztositasa céljabdl, hogy a képzés a
legmagasabb szinvonall, a munkavégzési teljesitmény szempontjabdl relevans
legyen, és arra megfelel6 idében kerdljon sor.

3.5.2 Akkreditacio és engedélyek

A KPMG valamennyi szakemberének meg kell felelnie a tevékenység
gyakorlasanak helye szerinti szakmai és jogszabalyi el6irdsoknak.

Tarsasagunk felel¢s annak biztositasaért, hogy a megbizasokon dolgozd
konyvvizsgélati szakemberek birtokaban legyenek a megfelelé konyvvizsgalati,
szamviteli és iparagi ismereteknek, valamint a helyi pénzigyi beszamolasi
keretelvek (Magyarorszagon a magyar szamviteli torvény és mas vonatkozé
jogszabalyok) terén szerzett tapasztalatoknak.

Emellett specidlis akkreditacids kdvetelményeink vannak az IFRS-megbizdsokon,
az USA-beli altalanosan elfogadott szamviteli elvekkel kapcsolatos megbizasokon,
az USA-beli dltalanosan elfogadott konyvvizsgélati standardokkal kapcsolatos
megbizasokon, valamint az Amerikai Egyestilt Allamokon kiviil végzett, az
amerikai egyesult dllamokbeli Szamviteli Kozfelligyeleti Bizottsag (Public
Company Accounting Oversight Board - PCAOB) SEC-re vonatkozd standardjaival
kapcsolatos megbizasokon dolgozé partnerek és menedzserek szamara.

Ezek megkovetelik, hogy a partner, a menedzser és a megbizdshoz kapcsol6do
mindségellendr kelléen képzett legyen és megfelel§ tapasztalattal rendelkezzen a
relevans beszamolasi standardokat alkalmazé megbizasok végzése terén.

Céglnk valamennyi konyvvizsgalati szakember szdmara eléirja, hogy fenntartsék
akkreditaciojukat szakmai testuletUknél és eleget tegyenek az adott testlletek
folyamatos szakmai fejlédési kdvetelményeinek. Irdnyelveinket és szabélyzatainkat
ugy alakitottuk ki, hogy azok biztositsak, hogy az engedélyhez kotott munkakat
végz6 személyek rendelkezzenek a megfeleld engedélyekkel.

3.5.3 Szakmai munkatarsak halozatahoz valo hozzaférés

Megbizasért felelés munkacsoportjaink kapcsolatba Iéphetnek a helyi KPMG-nél
vagy mas KPMG-tagvéllalatoknal dolgozé szakmai munkatérsakkal. A megbizasért
felel6s partnerek felel6sek annak biztositdsaért, hogy megbizasért felelés
munkacsoportjaik rendelkezzenek a megfelelé eréforrasokkal és készségekkel.

A konyvvizsgalati megbizas-elfogadési és megtartési folyamat részeként
mérlegelik azt, hogy szUkség van-e specidlis szakterulettel (pl. informatika,
ado, treasury, nyugdijak, forensic, értékelés) rendelkezé szakmai munkatérsak
kijelolésére valamely konkrét konyvvizsgélati megbizashoz.

3.5.4 Konzultacio

A belsé konzultécio alapvetéen hozzajarul a minéséghez; bizonyos korilmények
kozott kotelezd és mindig javasolt.

Annak érdekében, hogy segitséget nyujtsunk konyvvizsgalati megbizasi
szakembereinknek a nehéz vagy vitas kérdések kezelésében, konzultaciora
és a jelentés szamviteli és konyvvizsgalati esetek dokumentélasara vonatkozd
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protokollokat alakitottunk ki, beleértve a megbizéssal kapcsolatos esetre vonatkozé
véleménykulonbségek megoldasat el6segité folyamatokat.

Céglink megfeleld konzultaciés tamogatést nyUjt a konyvvizsgélati megbizasért
felel6s szakmai munkatarsaknak a szakmai gyakorlattal foglalkozé forrédsokon,
koztuk a helyi DPP-n keresztll. A DPP szerepe kiemelked&en fontos a
konyvvizsgalati szolgéltatasi tertletnek nydjtott tamogatés szempontjabol. Helyi
DPP-részleglnk specidlis Utmutatast dolgoz ki a magyar torvények és jogszabalyok
valtozasai alapjan felmerulé technikai és szakmai kérdésekkel kapcsolatban,
valamint technikai Utmutatast nyUjt az Ugyfélszolgaltatdsokkal foglalkozd szakmai
munkatérsak részére a megbizdsokkal kapcsolatos speciélis kérdésekben. Tovabbi
szakmai tdmogatas all rendelkezésre a CEE DPP-n, a Nemzetkozi Standardok
Csoporton (International Standards Group - ISG), valamint a SEC 4ltal nyilvantartott
kulfoldi tarsasagokkal kapcsolatos munkak esetén az Amerikai Egyesiilt Allamok
tékepiacéaval foglalkozé csoporton (US Capital Markets Group) keresztdl.

Az ISG egyuttmukaédik a vilag kalonbozé helyeirdl foldrajzi képviselettel rendelkezé
globalis IFRS és ISA témamunkacsoportokkal az IFRS tagvaéllalatok &ltali egységes
értelmezésének elésegitése, a felmeruld kérdések azonositasa és globalis
Utmutatasok idében torténé kidolgozasa érdekében.

Ajelent8s szamviteli és konyvvizsgalati kérdésekre vonatkozo konzultaciés
protokollunk a konyvvizsgalati megbizassal kapcsolatos kérdések tekintetében
fennallé véleménykuilonbségek megoldésara irdnyuld eljarasokat foglal

magéban. Az eltéré véleménnyel biré felek esetében a magasabb felelésségi
szintd munkacsoporttaggal vagy a DPP-részleggel valé konzultécié rendszerint
feloldja a fennallé véleménykulonbségeket. A megbizasért felelds vezeték és a
munkacsoporttagok kivételes korilmények esetén konzultdlnak a kdnyvvizsgalati
terllet vezetdjével és/vagy a minéségligyi és kockazatkezelési partnerrel.

3.5.5 Uzleti ismeretek és iparagi tudas kialakitasa

A megbizas végrehajtdsadnak minésége szempontjabdl kulcsfontossagu az tgyfél
Uzletmenetének és annak az iparagnak a részletes ismerete, amelyben az Ugyfél
mukodik.

A jelent6s ipardgakhoz globdlis konyvvizsgalati szektorvezetéket jeldinek ki, hogy
tdmogassak a relevans agazati informaciok kidolgozasat, amelyeket az eAudIT-on
belll bocsatanak a konyvvizsgélati szakemberek rendelkezésére. Ezek az ismeretek
ipardgi konyvvizsgalati mintaeljdrdsokat és egyéb informacidkat tartalmaznak (mint
példaul tipikus kockazatok és szamviteli folyamatok). Emellett rendelkezésre allnak
iparagi attekintések, amelyek &ltalanos és uzleti informacidkat nyujtanak adott
ipardgakrol, valamint 0sszefoglaljak az eAud|T-ban |évé ipardgi ismereteket.

3.6 Hatékony és eredményes
konyvvizsgalatok végzése

A konyvvizsgélat elvégzésének mddja ugyanolyan fontos, mint a végeredmény.
A konyvvizsgélat minéségét meghatarozé tényezdéink javitjak a megbizasért felelds
munkacsoport teljesitményének minéségét minden konyvvizsgalat végzése soran.

Munkatarsainktol bizonyos kulcsfontossagl magatartasformak tanusitasat
vérjuk a hatékony és eredményes konyvvizsgalat végzése soran. Ezeket a
magatartasformakat részletezziik az aldbbiakban.

3.6.1 AKPMG konyvvizsgalati folyamata

Amint fentebb irtuk, konyvvizsgalati munkafolyamatunkat tdmogatja az eAudIT.

A legfontosabb magatartdsformék, amelyeket konyvvizsgaléink alkalmaznak a
konyvvizsgalati folyamat soran a hatékony és eredményes konyvvizsgélat végzése
céljabdl a kovetkezék:

e apartner és a menedzser idében torténé bevonasa
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® akonyvvizsgélati bizonyitékok kritikus értékelése
® szakmai megitélés és szakmai szkepticizmus alkalmazasa

e folyamatos mentoring és munkavégzés kozbeni coaching, fellgyelet és
ellenérzés

e megfelel6en alatémasztott és dokumentalt kovetkeztetések

e harelevans, a megbizdshoz kapcsolodd mindségellenér (Engagement Quality
Control Reviewer — EQCR) bevonéasa

e jelentéskészités

e ralatast nyujto, nyilt és ¢szinte kétoldali kommunikacié az iranyitassal megbizott
személyekkel

e az Ugyfelekre vonatkozd informacidk bizalmas kezelése, informatikai biztonsag és
adatvédelem.

3.6.1.1 A partner és a menedzser idoben torténé bevonasa

Az egyes konyvvizsgalatokra vonatkozé jelentés konyvvizsgalati kockazatok
azonositdsanak és az azokra torténé vélaszadasnak a megkonnyitése érdekében
szUkséges, hogy a megbizast végzé munkacsoport ismerje az Ggyfél Uzletmenetét,
pénzlgyi helyzetét és azt a kornyezetet, amelyben az Ggyfél mdkodik.

A megbizasért felelés partner (vagy igazgato) felelés a konyvvizsgalati megbizas
atfogd minéségéért és ennélfogva a megbizas irdnyitadsaért, fellgyeletéért és
teljesitéséért.

A megbizasért felelés partner részvétele és vezetése a tervezési folyamatban,
valamint a konyvvizsgélati folyamat elején segit kialakitani a megfelel6 hatékort
és szemléletet a kdnyvvizsgélathoz és segitséget nyujt a megbizasért felelds
munkacsoportnak ahhoz, hogy maximalisan hasznositsa a partner tapasztalatait
és készségeit. A megbizasért felelés partner idében torténé bevonésa a megbizas
mas szakaszaiban lehet6évé teszi szamara, hogy azonositsa és megfeleléen
kezelje a megbizas szempontjabdl jelentds Ugyeket, beleértve a megitélés kritikus
teruleteit, valamint a jelentds kockézatokat.

A megbizasért felelés partner felel a végsé konyvvizsgaléi vélemeényért és attekinti
a legfontosabb konyvvizsgélati dokumentumokat — konkrétan a konyvvizsgalat
soran felmerdult jelentés Ugyekre és a levont kovetkeztetésekre vonatkozé
dokumentéaciét. A megbizéasért felelés menedzser segitségére van a partnernek
ezen feladatai teljesitésében, valamint az Ggyféllel és a munkacsoporttal valé napi
kapcsolattartasban.

3.6.1.2 A konyvvizsgalati bizonyitékok kritikus értékelése hangsulyt
fektetve a szakmai szkepticizmusra

A kényvvizsgdlat soran szerzett valamennyi konyvvizsgalati bizonyitékot
mérlegeljuk, beleértve az ellentmondéasos vagy kovetkezetlen kdnyvvizsgélati
bizonyitékok mérlegelését is. Az altalunk gyUjtott kdnyvvizsgélati bizonyitékok
jellege és terjedelme a felmért kockazatoktol fligg. Kritikusan értékelink minden
forrasbol szerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékot. A kdnyvvizsgélati bizonyitékok
elemzése munkacsoportjaink minden egyes tagjatél szakmai megitélés gyakorlasat
és a szakmai szkepticizmus fenntartasat koveteli meg az elegendé és megfeleld
kdnyvvizsgalati bizonyiték megszerzése érdekében.

A szakmai szkepticizmus kételkedést és a konyvvizsgélati bizonyitékokban lévé
ellentmondésokkal vagy kdvetkezetlenségekkel szembeni éberséget foglal
magéban. A szakmai szkepticizmus kiemelten megjelenik a kdnyvvizsgalati
standardokban és azt a szabalyozék hangsulyosan kdzéppontba allitjak.
Konyvvizsgalati mindségi keretelveink hangsulyozzak annak fontossagat, hogy a
kényvvizsgalat folyaman végig fenntartsuk a szakmai szkepticizmus hozzéallasat.

Olyan szakmai dontéstamogaté folyamatot dolgoztunk ki, amely strukturalt
megkozelitést nyUjt a kdnyvvizsgélati szakmai munkatarsaknak a megitélések
kialakitdsdhoz. Szakmai megitélési folyamatunk kézéppontjdban a szakmai
szkepticizmus é&ll. Felismeri, hogy szlkség van éberségre a j6 megitélést esetleg
veszélyeztetd elfogultsdgokkal szemben, alternativdk mérlegelésére,
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a konyvvizsgalati bizonyitékok kritikus értékelésére a vezetéség feltételezéseinek
megkérddjelezése, valamint az ellentmondasos vagy kdvetkezetlen informaciok
nyomonkovetése Utjan, tovabbd a teljesség és megfelelség tesztelésének
eszkozeként a levont kdvetkeztetések indokldsanak idében torténd
dokumentélaséra.

3.6.1.3 Folyamatos mentoring és munkavégzés kézbeni coaching,
feliigyelet és ellenérzés

Tudjuk, hogy a készségek folyamatosan épulnek ki kilonb6zé tapasztalatok
megszerzésén keresztll. Szakmai munkatarsaink készségeinek és
képességeinek kiépitésébe torténd befektetés céljabdl —a mindség
veszélyeztetése nélkll — folyamatos tanulédsi kornyezetet alkalmazunk. A KPMG-
nél coaching kulturat tdmogatunk annak részeként, hogy lehetévé tegyuk
munkatarsaink szamara teljesitéképességuk teljes mértékl kihasznalasat.

Egy kényvvizsgalat sorén a folyamatos mentoring, munkavégzés kdzbeni coaching
és felligyelet a kovetkezéket foglalja magéaban:

e amegbizasért felelds partner részvétele a tervezési megbeszéléseken
® akonyvvizsgélati megbizas folyamatanak nyomon kovetése

e amegbizasért felelés munkacsoport tagjai kompetenciajanak és képességeinek
mérlegelése, beleértve azt, hogy van-e elegendd idejuk munkajuk elvégzéséhez,
értik-e a kapott utasitasokat, és a munkavégzés a megbizas tervezett
megkozelitésével 6sszhangban torténik-e

e amegbizasért felel6s munkacsoport tagjainak segitése a konyvvizsgélat soran
felmerulé barmilyen jelentés kérdés kezelésében és a tervezett megkdzelités
ennek megfelelé médositasaban, valamint

e amegbizas sordn a tapasztaltabb munkacsoporttagokkal valé konzultaciot
igényl6 kérdések azonositasa.

A hatékony mentoring, coaching és fellgyelet kulcsfontossagu része a végzett
munka idében torténé ellendrzés, hogy azonnal azonositsak, megbeszéljék és
kezeljék a jelentés kérdéseket.

3.6.1.4 Megfelel6en alatamasztott és dokumentalt kovetkeztetések

A konyvvizsgalati dokumentéacio rogziti az elvégzett konyvvizsgalati eljarasokat,
a megszerzett bizonyitékokat és a jelentés Ugyekre vonatkozo kovetkeztetéseket
minden egyes konyvvizsgalati megbizasnal. El6irdsaink megkovetelik, hogy

a megbizasért felelés munkacsoport tapasztaltabb tagjai tekintsék &t a
dokumentaciot.

Modszertanunk elismeri, hogy az idében elkészitett dokumentacié segit a
konyvvizsgélat minéségének javitdsaban, és megkonnyiti a megszerzett
konyvvizsgélati bizonyitékok és a levont kdvetkeztetések hatékony attekintését

és értékelését jelentéslink véglegesitése el6tt. A munkacsoportoknak megfelel
idén belll —amely rendszerint nem tébb mint 60 naptari nap a konyvvizsgaloi
jelentés datumatél kezd6déen, de bizonyos vonatkozé szabalyozasok ezt jobban
korlatozhatjak — a teljes és végleges konyvvizsgalati dokumentacidcsomagot 6ssze
kell allitaniuk megdrzés céljara.

A megbizasért felelés munkacsoport tagjai altal figyelembe veendd legfontosabb

elv, hogy egy tapasztalt konyvvizsgéld, akinek nincs korabbi kapcsolata a

megbizassal, megérti-e:

e aa Nemzetkdzi Kdnyvvizsgélati Standardoknak valé megfelelés érdekében
elvégzett konyvvizsgalati eljarasok jellegét, idézitését és terjedelmét

® avonatkozd jogi és szabalyozési kovetelményeket

e avégrehajtott eljarasok eredmeényeit és a megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékokat

e akonyvvizsgalat soran tett jelentés megallapitasokat és felmerdlt kérdéseket,
valamint az azokra vélaszul végrehajtott intézkedéseket (beleértve a tovabbi
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékokat), valamint
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e alevont kovetkeztetések alapjat és a kovetkeztetések levonasa soran alkalmazott
jelent6s szakmai megitélést.

Cégunk formalis dokumentummegdrzési politikdval rendelkezik a kdnyvvizsgalati
dokumentécio és egyéb Ugyfélspecifikus nyilvantartdsok megtartési idejére
vonatkozé jogszabalyokkal és szabélyozasokkal 6sszhangban.

3.6.1.5 A megbizashoz kapcsolodo minéségellenér (EQCR) megfelel6
bevonasa

A megbizédshoz kapcsoldodd mindségellenérok megfelelé tapasztalattal és
ismeretekkel rendelkeznek ahhoz, hogy objektiven ellendérizzék a megbizasért
felel6s munkacsoport altal hozott dontéseket és megitéléseket. Tapasztalt
konyvvizsgalati szakmai munkatarsak, akik figgetlenek a megbizasért felelés
munkacsoporttél. Objektiven ellenérzik a konyvvizsgalat kritikusabb és nagyobb
mértékben megitélést kivané elemeit.

Megbizashoz kapcsolodd mindségellendrt kell kijelolni minden tézsdén jegyzett
gazdalkodo egység, illetve jelentés nyilvanossagnak kitett, tézsdén nem jegyzett
gazdélkodd egység konyvvizsgalatdhoz, beleértve évkozi pénzigyi informaciok
barmilyen kapcsolodo atvilagitasat (atvilagitasait), olyan megbizasokhoz,
amelyeknél a vonatkozé jogszabalyok vagy szabéalyozasok értelmében elGiras a
megbizashoz kapcsolédd mindség-ellenbrzés végzése, tovabba a mindségugyi
és kockazatkezelési partner vagy a helyi konyvvizsgalati részleg vezetdje éaltal
megjelolt egyéb megbizasokhoz. A konyvvizsgaldi jelentés ddtuméat megel6zéen
ezek a személyek ellenérzik:

e akivalasztott konyvvizsgalati dokumentumokat és Ugyfél-kommunikacidkat,
e apénzugyi kimutatasok és a kapcsolédé kdzzétételek megfelel§ségét, valamint

e amegbizasért felelés munkacsoport 4ltal a kdnyvvizsgélattal kapcsolatban tett
jelentés megitéléseket és levont kovetkeztetéseket.

A konyvvizsgalat csak akkor tekintheté befejezettnek, ha a megbizashoz
kapcsolédd minéségellenér meggy6z6dott arrél, hogy valamennyi jelentés
felmerdlt kérdést megoldottak.

Folyamatosan torekszink a megbizashoz kapcsolddé minéség-ellenérzés
konyvvizsgalatokban jatszott szerepének erésitésére és fejlesztésére, mivel ez
alapvetd része a konyvvizsgalati minéség-ellenérzés rendszerének. Az elmult
években szamos |épést tettlink ennek megerdsitésére:

e azellendri kompetencidkra és képességekre, valamint a megbizashoz kapcsolddd
minéségellendroknek nyujtott folyamatos tdmogatasra 6sszpontositd legjobb
gyakorlatokkal kapcsolatos Utmutatés kiadasa

e konkrét eljarasok beépitése az eAud|T-ba a hatékony ellenérzés elésegitése
érdekében, valamint

® amegbizéshoz kapcsolddd mindségellendrok elismerésére, kinevezésére és
fejlesztésére vonatkozd politika megvaldsitasa, tovabba bevonasuk jellegének,
id6zitésének és mértékének monitoringja és értékelése.

3.6.1.6 Jelentéskészités

A konyvvizsgélati standardok és a magyarorszagi szabalyozas nagymértékben
eldirja az Ugyfél pénzlgyi kimutatdsainak minden lényeges szempontbdl valds
bemutatasara vonatkozé, véleményt tartalmazé konyvvizsgaléi jelentés formajat és
tartalmat. Minden konyvvizsgaléi véleményt tapasztalattal biré megbizasért felelés
partnerek alakitanak ki az elvégzett konyvvizsgalat alapjan.

A konyvvizsgéloi jelentések elkészitése soran a megbizasért felelds partnereknek
széles korl jelentéskészitési Utmutatashoz és szakmai tdmogatédshoz van
hozzaférésik a DPP-kkel vald konzultacion keresztil, kilonosen amikor jelentés
ugyekrél kell jelentést tenni a konyvvizsgaldi jelentés felhasznaldinak, akar a
konyvvizsgaloi jelentés mindsitéseként, akar figyelemfelhivé bekezdésnek a
jelentésbe torténé belefoglalasaval.
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3.6.1.7 Megfelel6 ralatast biztosito, nyilt és 6szinte kétoldala kommunikacié
aziranyitassal megbizott személyekkel

Az iranyitassal megbizott személyekkel folytatott kétoldali kommunikéacié
kulcsfontossagu a konyvvizsgélat mindsége szempontjabdl. Gyakran az
auditbizottsag lesz az irdnyitassal megbizott személyekként azonositott csoport.
Hangsulyozzuk annak fontosségat, hogy az iranyitassal megbizott személyek
folyamatosan kapjanak informéaciét a kdnyvvizsgalat sorén felmerilé Ggyekrél és
ismert legyen a véleményuk. Ezt jelentések és prezentéciok, az auditbizottsagi vagy
igazgatdsagi Uléseken valé részvétel, valamint az auditbizottsag tagjaival folytatott
folyamatos megbeszélések kombinaciojaval érjuk el.

Megfelel§ betekintést biztositunk. Ilyen példaul értékeléslnk a jelentds szamviteli
gyakorlatok megfeleléségére vonatkozéan, beleértve a szamviteli politikat, a
szamviteli becsléseket, a pénzligyi kimutatdsokban szereplé kozzétételeket, a
pénzugyi beszédmolasi rendszerek, kontrollok kialakitdsanak és miikodésének
jelentés hianyossagait, ha ilyen hidnyosséagok jutnak a tudomaéasunkra a
kényvvizsgalat soran, valamint barmilyen nem helyesbitett hibas allitast.
Megosztjuk iparagi tapasztalatainkat, hogy 0sztondzzlk az irdnyitassal megbizott
személyekkel vald megbeszélést és vitat.

3.6.1.8 A csoportauditok hatékonysaganak kozéppontba allitasa
Konyvvizsgdlati médszertanunk részletesen lefedi a csoportauditok végzését.
Hangsulyozzuk a csoportmegbizasért felelés munkacsoport és a komponens-
konyvvizsgalok kozotti hatékony kétoldall kommunikacié fontossagéat, amely
kulcsfontossagu a konyvvizsgélat mindsége szempontjabdl. A megbizaselfogadasi
folyamat részeként a csoport kdnyvvizsgélati megbizasért felelés partnerének
értékelnie kell a komponens-konyvvizsgéldk kompetencidjat attdl figgetlenll, hogy
azok KPMG-tagvallalatok-e vagy sem. Konyvvizsgélati mddszertanunk magaban
foglalja a csoportauditokra vonatkozé kulcsfontossagu kockézati tertletekre — pl.

a feltdrekvé piacokra és az olyan Uzleti kdrnyezetekre, amelyek megnovekedett
csalasi kockazatoknak lehetnek kitéve —jelenleg irdnyulé kiemelt figyelmet.

3.6.2 Az uigyfelekre vonatkozo informaciok bizalmas
kezelése, informatikai biztonsag és adatvédelem

Az Ugyfelekre vonatkozd informaciok bizalmas kezelése betartdsanak jelentéségét
szamos mechanizmuson, igy a magatartaskédexen, képzésen, minden szakmai
munkatarsunk részére kotelezd éves nyilatkozattételen keresztll hangsulyozzuk.
A konyvvizsgalati dokumentacié és egy adott megbizas szempontjabdl relevans
egyéb nyilvantartadasok megdérzési idejére vonatkozéan formalis dokumentum
megdrzési irdnyelveket tartunk érvényben az IESBA relevans kovetelményeivel,
valamint mas vonatkozo jogszabalyokkal, standardokkal és szabalyozasokkal
0sszhangban.

Vilagos iranyelvekkel rendelkezink az informatikai biztonségra vonatkozdan, amely
széles terlletet fed le. A személyes adatok kezelésére vonatkozéan adatvédelmi
politikat tartunk érvényben, tovabba a KPMG valamennyi munkatarsanak a témahoz
kapcsol6do képzésen kell részt vennie.

3.7 Elkotelezettség a folyamatos fejlodés
mellett

Annak biztositdsara 0sszpontositunk, hogy munkénk tovabbra is megfeleljen a
tékepiaci szerepl6k igényeinek. Ennek elérése érdekében mechanizmusok széles
skalajat alkalmazzuk, hogy nyomon kdvessuk teljesitménylnket, vélaszt adjunk a
visszajelzésekre és felismerjlik lehetéségeinket a folyamatos fejlédésre.

Emellett megfelel6 folyamatrendszertnk van a felmerulé kockazatok
kezdeményezd maédon torténé azonositdséara, valamint a minéség javitdsat és
ralatas nyujtasat lehetévé tévé alkalmak azonositédsa céljabol.
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3.7.1 Nyomon kovetés

3.7.1.1 Bels6 nyomon kovetés

A KPMG International valamennyi tagvallalatot atfedd, a kulcsfontossagl minéség-
ellendrzésiirdnyelvek és eljarasok relevanciajanak, megfelel6ségének és hatékony
mukodésének értékelésére irdnyuld integralt nyomon kdveté programmal
rendelkezik. A nyomon kdvetési program egyarant foglalkozik a megbizas
teljesitésével és a KPMG International irdnyelveivel és eljarasaival.

E programok eredményeit és tanulsagait minden tagvallalaton belll kommunikaljak,
a programokbol szarmazé atfogd eredményeket és tanulsagokat pedig regionalis és
globdlis szinten elemzik és megteszik a megfeleld [épéseket. Belsé nyomon kovetési
programunk emellett hozzajarul annak értékeléséhez, hogy minéség-ellendrzési
rendszerunk kialakitdsa megfelel6-e, megvaldsitasa hatékony volt-e, valamint hogy a
program hatékonyan mukodik-e.

Nyomon kovetési eljarasaink magukban foglaljdk az alabbiak folyamatos
figyelembevételét:

e a KPMG International iranyelveinek és eljarasainak valé megfelelést,

e aképzés és mas szakmai fejlédési tevékenységek hatékonységat,

e avonatkozé jogszabéalyoknak és szabalyozasoknak, valamint a tagvaéllalatok
standardjainak, irdnyelveinek és eljarasainak valé megfelelést.

Két, a KPMG International altal kidolgozott és lebonyolitott ellenérzési programot
hajtanak végre évente a konyvvizsgalati, ado- és Uzleti tanacsaddi részlegeken, a
Mindségi Teljesitési Ellendrzési Programot (Quality Performance Review Program,
a tovébbiakban QPR) és a Kockazati Megfelelési Programot (Risk Compliance
Program, a tovébbiakban RCP).

Emellett valamennyi tagvallalatnél részlegek kdzotti Globalis Megfelelési
Ellenérzéseket (Global Compliance Review, a tovdbbiakban GCR) hajtanak végre.
Ezeket a programokat a KPMG International tervezi meg és az ezekben vald részvétel
feltétele a folyamatos KPMG-haldzati tagsagnak (tovabbi részletek a 2.1. pontban).

Mindségi Teljesitési Ellenérzések (QPR-ek)

A nemzetkdzi QPR program a megbizasi minéség nyomon kovetésére tett
eréfeszitéseink sarkalatos pontja és egyben egyik elsédleges eszkozlink annak
biztositasdra, hogy a tagvéllalatok egyUttesen és konzisztensen megfeleljenek a
KPMG International kdvetelményeinek és a vonatkozé szakmai standardoknak. A
QPR program a megbizasi teljesitményt méri fel a kdnyvvizsgalati, adé- és Uzleti
tanacsadasi részlegeken, valamint azonositja a megbizas minéségének javitasara adédé
lehetéségeket. Altalanossagban minden megbizasért felelés partner haromévente
egyszer ellenérzésre kerul. Az ellendrzés az adott részlegre szabott, azt tagvallalati
szinten végzik rendszerint egy, a tagvallalaton kivili vezet6 ellendr fellgyeletével, és
regionalis és globalis szinten kovetik nyomon.

Az atfogo Ugyekre vonatkozdan okelemzést végzink. Valamennyi jelentés észlelt
hianyossag esetében a problémak kikuszobdlésére iranyuld lépésekre vonatkozd
tervet kell késziteni megbizasi és tagvallalati szinten. A QPR programbdl szarmazé
megallapitasainkat irdsos kommunikéacidkon, belsd képzési eszkdzokon, valamint
rendszeres partner-, menedzser- és munkatarsi megbeszéléseken juttatjuk el szakmai
munkatarsainkhoz. Ezekre a terlletekre a késébbi ellenérzési programok soran is
hangsuly helyezédik a folyamatos fejlédés mértékének mérése céljabdl.

A konyvvizsgalati megbizasért felelés szenior partnereket értesitik a hataron atnyuld
megbizasaikra vonatkozd, megfeleltnél alacsonyabb megbizasi mindsitésekrél. Emellett
értesitik az anyavéllalatok/kdzpontok konyvvizsgélati megbizasért felelés szenior
partnereit, ha Ugyfélcsoportjuk valamelyik lednyvallalatat/kapcsolt véllalkozasat olyan
tagvallalat auditalja, ahol jelentés min&ségi problémakat azonositottak a konyvvizsgalati
QPR soran.

Kockazati Megfelelési Program (RCP)

Az RCP a tagvallalat éves onfelmérési programja. Az RCP célja, hogy nyomon
kovessék, értékeljék és dokumentaljak a tagvéllalat megfelelését a minéség-
ellenérzési rendszernek, amelyet a KPMG International minéségi és kockazatkezelési
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irdnyelvein, valamint a szakmai szolgéltatdsok nyUjtasara vonatkozo jogi és szabalyozasi
kovetelményeken keresztul alakitottak ki. A programot regiondlisan és globélisan is
fellgyelik és nyomon kovetik.

Globaélis Megfelelési Ellenérzés (GCR) program

A GCR-eket a tagvallalattol fuggetlen, a Globélis Megfelelési Csoport altal vezetett
ellenérok végzik, akik a Globélis Mindséglgy és Kockazatkezelési csoportnak tesznek
jelentést. A GCR-t hdromévente egyszer végeznek a tagvallalatoknal. Ezeknek

az ellendrzéseknek a kdzéppontjaban jelentés véllalatiranyitasi, kockézatkezelési,
fuggetlenségi és finanszirozasi folyamatok &llnak (beleértve annak felmérését, mennyire
megbizhat6 a cég RCP-je). Ha a GCR azonnali vagy kozeljovébeli figyelmet igénylé
Ugyeket azonosit, utdnkovetd ellendérzést végeznek az adott esetnek megfeleléen.

Mindharom program a tagvéllalat &ltal kidolgozand6 és hataridéket tartalmazé cselekvési
tervet ir elé az azonositott probléma kezelésére, és a teljesitmény javitasat szolgald ezen
intézkedéseket nyomon kdvetik regionalisan és globalisan annak biztositasara, hogy az
adott intézkedések az azonositott problémékat a folyamatos fejlédés céljaval kezelik.

3.7.1.2 Kiils6 nyomon kévetés

A magyar Konyvvizsgéléi Kozfelligyeleti Bizottsag 2012 novemberében végzett
minéség-ellendrzést a KPMG Hungdria Kft.-nél. A tarsaség ,,megfelelt” minésitést
kapott (a legmagasabb elérhetd szint).

A bejegyzett konyvvizsgalo tarsasagok ellenérzésén tulmenden a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara legaldbb hatéves ciklusban ellenériz minden jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatot végzé természetes személy bejegyzett
konyvvizsgalét. Tovabba a Kozfelligyeleti Bizottsag a kdzérdeklédésre szdmot
tarto tarsasagoknal konyvvizsgalatot végzé természetes személy bejegyzett
konyvvizsgaldt ellendrzi legaldbb haroméves ciklusban.

Ezen Gzleti évet bezarélag a KPMG Hungéria Kft. valamennyi ellenérzésen atesett
konyvvizsgaldja ,,megfelelt” mindsitést kapott (a legmagasabb elérhetd szint).

3.7.2 Ugyfelektél érkezé visszajelzések

A minéség belsé és kilsé nyomon kdvetésén tul formalis programot muikodtettnk,
amelynek keretében visszajelzést kérlink a vezetéségtdl és az iranyitassal
megbizott személyektél a részikre nyUjtott konkrét szolgaltatdsok mindségérdl.

A program révén kapott visszajelzéseket céglink és az egyes megbizasért felelés
munkacsoportok el6irdsszerlien figyelembe veszik annak biztositadsa céljabél, hogy
folyamatosan tanuljunk és javitsuk az Ggyfeleknek altalunk nyujtott szolgéltatdsok
szinvonalat. Az Ugyfelek visszajelzéseib6l adddd barmilyen stirgés intézkedést a
megbizasért felelés partner nyomon kdvet annak biztositasa érdekében, hogy a
minéséggel kapcsolatos felvetésekkel idében foglalkoznak.

3.7.3 A panaszok nyomon kovetése

Eljarasokat alakitottunk ki a munkank minéségére vonatkozdan kapott panaszok
nyomon kovetésére és kezelésére. Ezekrdl az eljarasokrol altalanos uzleti
feltételeink tartalmaznak részleteket.

3.7.4 Kapcsolat a szabalyozészervekkel

Nemzetkozi szinten a KPMG rendszeres kétoldali kommunikaciot folytat a vilag
kozfellgyeleti testlleteit tomorité IFIAR-ral (International Forum of Independent
Audit Regulators), hogy megvitassa a konyvvizsgélat minéségével kapcsolatos
észrevételeket és az ezek haldzati szinten torténd kezelésére tett [épéseket.
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4. Pénzugyi informaciok

A KPMG Hungaria Kft. legjelentésebb pénziigyi adatai a 2014. és
2013. szeptember 30-aval végz6do pénziigyi évre:

Arbevétel 2014 2013
(Millié Ft) (Millié Ft)

konyvvizsgalati és kapcsolédd 6.206 6.288

bizonyossagot nyujté szolgaltatasok

egyéb arbevétel 830 549

Osszesen 7.036 6.837

2 . . i © 2014 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol
26 | Atlathatoségi jelentés 2014 4llo KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci

Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva



5. A partnerek és a
jogszabalyi kotelezettségen
alapulo konyvvizsgalatot
végzo bejegyzett
konyvvizsgalok javadalmazasa

Partnerek

A partnerek személyes munkavégzésik javadalmazasaként bérjovedelemben
részesulnek. A Partnerek, mint a CEE Partnership Partnerei (l4sd 2.1.), osztalékra
jogosultak a CEE Partnership adézott és feloszthatd nyereségébdl. Ezt a folyamatot
a CEE Igazgatésag hagyja jové és felligyeli annak alkalmazasat.

Jogszabalyi kotelezettségen alapulé konyvvizsgalatot végzo bejegyzett
konyvvizsgalok

A jogszabalyi kdtelezettségen alapuld konyvvizsgalatot végzé bejegyzett
konyvvizsgaldknak, akik nem partnerek, az értékelése és javadalmazasa fizetésbdl
és prémiumbal all.
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6. Halozati konstrukciok

6.1 Jogi felépités

A KPMG-haldzat fliggetlen véllalatai tagvallalatai a svéjci szovetkezetként mikodd
KPMG International-nek, amely a svéjci torvények szerint alapitott jogi személy.

A KPMG International a KPMG hélézatédhoz tartozé tagvéllalatok kozos javara végez
Uzleti tevékenységet, de nem nyUjt szakmai szolgéltatasokat Ugyfeleknek. Kizérélag
a tagvallalatok nyujtanak szakmai szolgéltatasokat.

Ezt a felépitést Ugy alakitotték ki, hogy az tAmogassa a szolgdltatds minéségének
egységességét, valamint a kozosen elfogadott értékek képviseletét minden
tagvaéllalat esetében. A KPMG International egyik f6 célja, hogy a tagvaéllalatok
szamara megkonnyitse a magas szinvonall konyvvizsgalati, adé- és Uzleti
tanacsadasi szolgaltatasok nyujtasat: egységes munka- és magatartasi
irdanyelveket és standardokat dolgoz ki, el8segiti a tagvallalatok altali bevezetését és
megtartasat, védi a KPMG nevet és markéat és tdmogatja annak hasznélatat.

A KPMG International olyan gazdalkodé egység, amely valamennyi tagvallalattol
jogilag elkulondlt szervezet. A KPMG International és a tagvallalatok nem alkotnak
globalis partnerséget vagy kozos vallalkozast, nincsenek meghbizéi vagy megbizotti
kapcsolatban, és egymassal nincsenek partnerségi viszonyban. Egyetlen
tagvaéllalatnak sem &ll jogdban a KPMG International vagy barmely tagvéllalat
nevében kotelezettséget véllalni harmadik felek felé, és a KPMG International sem
jogosult semmiféle mddon kotelezettséget véllalni barmelyik tagvallalat nevében.

6.2 A tagvallalatok felelosségei és
kotelezettségei

A KPMG International-lel kotott megallapodasok értelmében a tagvallalatoknak
meg kell felelnitik a KPMG International irdnyelveinek és szabalyozasainak,
beleértve a miikodést és az Ugyfelek részére torténd versenyképes
szolgaltatasnyujtast irdnyitd minéségi standardokat. Ez folyamatossagot és
stabilitdst biztosité szilard strukturat, valamint globalis stratégidk atvételére, (bejové
és kimend) er6forrdsok megosztasara, multinaciondlis Ugyfelek kiszolgalasara,
kockéazatkezelésre és globalis modszerek, valamint eszkdzok alkalmazaséara

valé képességet foglal magéban. Minden egyes tagvallalat felel¢sséget vallal
gazdalkodasaért és munkajanak minéségéért.

A KPMG International tevékenységeit a tagvallalatok &ltal fizetett 6sszegekbdl
finanszirozzak. Az adott dsszegek kiszdmitdsanak alapjat a Globdlis lgazgatdsag
hagyja jové és kovetkezetesen alkalmazza a tagvéllalatokra. Egy adott cég KPMG-
tagvaéllalati statusa, valamint a KPMG-hélézatban valé részvétele megszlinhet,
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tdbbek kozott, ha nem felelt meg a KPMG International &ltal meghatarozott
politikdknak és szabalyozdsoknak, beleértve a minéségi standardokat, vagy a
KPMG International felé fennallé barmilyen egyéb kotelmének.

6.3 Szakmai felelosségbiztositas

Jelentds biztositasi fedezet all fenn a szakmai mulasztési kdvetelések rendezésére.
A fedezet terlleti lefedettséget nyUijt vildgszerte és az valamennyi KPMG-
tagvaéllalat szdmara elérhetd.

6.4 Iranyitasi szerkezet

A KPMG International legfontosabb irdnyitasi és vezet6 testlletei a Globalis Tanacs,
a Globélis Igazgatdsag és a Globélis Vezetéségi Testllet.

Globalis Tanacs

A Globélis Tandcs magas szintd irdnyitasi feladatokra 6sszpontosit és férumot
biztosit a tagvallalatok kdzotti nyilt megbeszéléshez és kommunikaciéhoz. A
kozgylléssel megegyez6é funkcidkat lat el (jéllehet a KPMG Internationalnek

nincs jegyzett t6kéje, ezért csak tagjai vannak, részvényesei nincsenek). Tobbek
kozott a Globalis Tanacs véalasztja meg legfeljebb négy évre az elndkot (egyszer
megujithato), tovabba jévahagyja a Globdlis |lgazgatdsag tagjainak kinevezését.
Képvisel6ket foglal magaban 54 tagvaéllalattél, amelyek a svéjci torvényekbdl
kifolyolag a KPMG International ,tagjai”. Az alengedélyeseket rendszerint kdzvetve
képviseli valamelyik tag.

Globalis Igazgatosag

A Globélis Igazgatésag a KPMG International & iranyito és fellgyeleti szerve. Az
Igazgatésag legfontosabb feladatai kdzé tartozik a stratégia jovahagyasa, a KPMG
maérkanév védelme és erésitése, a KPMG International vezetésének fellgyelete,
valamint irdnyelvek és szabalyozasok jovédhagyasa. Emellett felvesz tagvallalatokat
és ratifikalja a globalis elnokhelyettesnek, valamint a Globalis Vezet6ségi Testulet
tagjainak a globalis elndk altali kijelolését.

A Globélis Igazgatosag tagjai a globalis elndk, a globalis elndkhelyettes, a harom
régié (Amerika; Azsiai-csendes-6ceani térség [ASPAC] és Eurdpa, Kozel-Kelet és
Afrika [EMAI]) eInOkei és szamosan a tagvallalatok szenior partnerei kozul. Vezetéje
a globélis elndk, akit a globalis elndkbdl, a globalis elndkhelyettesbél, az egyes
régiok elnokeibél és jelenleg harom egyéb szenior partnerbél all6 Vezetdi Bizottsag
tdmogat ebben.

A Globdlis Igazgatésag egyik tagjat valasztjadk meg vezeté igazgaténak azok

a Globélis Igazgatdsagi tagok, akik nem tagjai a Globélis Igazgatésag Vezetdi
Bizottsadganak (,,nem vezetéségi” tagok). A vezetd igazgatd f6 szerepe, hogy
kozvetité legyen a globélis elnok és a Globalis Igazgatésag ,,nem vezetéségi” tagjai
kozott. A 2014. oktéber 1-jén érvényes Globaélis Igazgatésag tagjainak névsora a
Nemzetkozi Eves Beszamoloban tekintheté meg.

FelUgyeleti és iranyitasi feladatai elvégzésében a Globaélis Igazgatdsagot tobb,
egyéb bizottsadg tdmogatja, ezek az Iranyité Bizottsag, a M(ikodési Bizottsag, a
Befektetési Bizottsdg, a Minéségugyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a
Szakmai Felel6sségbiztositasi Bizottsag. A vezetd igazgatd nevezi ki meghatarozott
Globélis Igazgatosagi bizottsagok elndkeit és tagjait, a kinevezéseket a Globalis
Ilgazgatésag hagyja jova.

Globalis Vezetdségi Testulet

A Globdlis Igazgatésag bizonyos feladatokat dtruhazott a Globalis Vezetéségi
Testuletre. Ezek a feladatok magukban foglaljak a globaélis stratégia kidolgozasat
a Vezetdi Bizottsaggal egyuttmuikodve. A Globalis Vezetdségi Testulet emellett
tdmogatja a tagvallalatokat a globalis stratégia végrehajtasaban, és felelés az
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elkotelezettségekre vonatkozé elszamoltatasukért. A testulet vezet6je a globalis
elnokhelyettes, tagjai pedig a globélis elndk, a globalis elnokhelyettes, a globélis
COQ, afunkciok és az infrastruktura globélis vezetéi, valamint a jogtanacsos. A
Globélis Vezetéségi Testllet tagjainak 2014. oktoéber 1-jei listaja rendelkezésre éll a
Nemzetkozi Eves Attekintésben.

A Globadlis Irényitasi Csoportok a Globdlis Vezet6ségi Testulet fellgyelete

alatt mUikodve felel8sek a stratégia és az Uzleti terv sajat terlletikon torténd
tdmogatasaért és a végrehajtas irdnyitasaért. A Globalis Minéség- és
Kockdazatkezelési Iranyité Csoport szerepét részletesebben a KPMG International
Atlathatosagi jelentése tartalmazza.

Minden tagvéllalat a harom régié (Amerika, ASPAS, EMA) valamelyikének része.
Mindegyik régiénak van egy Regionalis Igazgatdsaga, amely a regiondlis elndkbél,
a regionalis mUkodési vagy szenior partnerbdl, az alrégiok képvisel§ibsl és az adott
helyzetnek megfeleléen més tagokbdl all. Az egyes Regionalis Igazgatésagok
konkrétan a régidjukhoz tartozé tagvéllalatok igényeire 6sszpontosit és segiti a
KPMG International irdnyelveinek és eljardsainak megvalésitasat a régidban.

A KPMG International-re vonatkozo tovabbi részletek, beleértve az iranyitasi
konstrukciokat, a tarsasag Atlathatésdagi jelentésében taldlhatok, amely
hozzaférhet6 a kovetkezé linken.

6.5 Teruleti mindségugyi és kockazatkezelési
vezetok

A KPMG International a tertleti min&ségligyi és kockazatkezelési vezetdk halézatat
épitette ki, akik a Min&ségugyi Szabélyozas Globdlis Alelndke felé tesznek jelentést.
A terlletiminéségulgyi és kockazatkezelési vezetdk a Globalis Mindségugyi

és Kockdazatkezelési Iranyitd Csoport tagjai és minden tertleti minéségugyi

és kockazatkezelési vezeté nyomon kovetési funkcidt végez tagvéllalatok egy
csoportja felett. Funkciéjuk, hogy néveljék a KPMG-halézat képességét a
minéséglgy és kockazatkezelés proaktiv nyomon kdvetésére a tagvéllalatokon
keresztUl.
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7. AKPMG Hungaria

Kft. Vezet6 testuletének
nyilatkozata a minoség-
ellenorzések hatékonysagarol
és a fuggetlenségrol

Az ebben a jelentésben felvazolt, a KPMG Hungéria Kft. szdmara a minéség-
ellendrzési rendszer alapjaként szolgéald intézkedések és eljarasok célja kelld

foku bizonyossag nyujtésa arra vonatkozdan, hogy az éltalunk végrehajtott,
jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgéalatok megfelelnek a vonatkozo
jogszabalyoknak és szabéalyozdsoknak. Eredendé korlatai miatt a minéség-
ellenérzési rendszernek nem célja abszollt bizonyossag nyUjtasa arra vonatkozdan,
hogy megtorténne a relevans jogszabéalyoknak és szabalyozdsoknak valdé meg nem
felelés megel&zése vagy feltarasa.

A KPMG Hungdria Kft. Vezet6 testllete mérlegelte:

* aminéség-ellendrzési rendszereknek ebben a jelentésben leirt kialakitasat és
mukodését,

® amagyarorszagi KPMG tagvaéllalatok altal mikodtetett kilonbdzé megfelelési
programok megéllapitasait (beleértve a KPMG International-nek a 3.7.1 pontban
ismertetett Ellenérzési Programijait és a helyi megfelelési nyomon kdvetési
programijainkat), tovabba

e aszabalyozoi ellenérzések megallapitasait, valamint az azt kovetd utdnkovetési
és/vagy a problémak kiklszobolésére iranyuld épéseket.

Mindezen bizonyitékok alapjan a KPMG Hungéria Kft. Vezetd testllete kell§ szint(
bizonyossaggal megerdsiti, hogy a cégunkdn beldli minéség-ellendrzési rendszerek
hatékonyan mukodtek a 2014. szeptember 30-aval végzédé Uzleti évben.

A KPMG Hungéria Kft. Vezetd testllete tovadbbd megerdsiti, hogy fliggetlenségi
megfelelési belsé ellenérzésre kerllt sor a 2014. szeptember 30-aval végzddd
Uzleti évben.

Robert Stollinger
vezérigazgatd
KPMG Hungéria Kft.

Budapest, 2014. december 22.
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Mellékletek

1. KPMG Magyarorszag

A KPMG Magyarorszag magyarorszagi tarsasagaink gyUjténeve.

Az aldbbi, Magyarorszagon bejegyzett jogi személyeken keresztll nyujtunk Ugyfélszolgaltatasokat:

e KPMG Hungéria Kft., amely jogszabalyi kdtelezettségen alapulé és egyéb pénzlgyi konyvvizsgalati és
bizonyossagot nyUjté szolgdltatdsokat végez.
A KPMG Hungéria Kft. a Magyar Konyvvizsgéaléi Kamaranal bejegyzett tarsasag, kozfellgyeletét a
magyar konyvvizsgaléi kozfellgyeleti hatésag latja el.

e KPMG Tanacsado Kft., amely adétigyekkel kapcsolatos és tandcsadasi szolgaltatdsokat nyujt.és

o KPMG Akadémia Kft., amely vezet6ségi és szakmai képzéseket nyujt.

A KPMG Tanécsado Kft. és a KPMG Akadémia Kft. a KPMG Hungéria Kft. lednyvallalatai.
A KPMG Hungaria Kft. kisebbségi tulajdonosa a KPMG Global Services Hungary Kft-nek.

2. Kozérdeklodésnek kitett gazdalkodoé tarsasagok

Az aldbbiakban kozdljuk azoknak a kozérdeklédésre szamot tarté konyvvizsgalati Ugyfeleknek a listajat,
amelyek tekintetében a KPMG Hungéria Kft. a 2014. szeptember 30-aval végz6dé évben jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatot végzett. Ebbdl a célbdl a kozérdeklddésnek kitett fogalma

a. azok a gazdalkodo egységek, amelyeknek &truhazhatd értékpapirjait az Eurépai Gazdasagi Térség
valamely tagallamanak szabalyozott piacan kereskedésre befogadtak

b. minden olyan, az a) pont hatdlya ald nem tartozo, jelentés kozérdeklédésnek kitett gazdalkodod egység,
amelyet jogszabaly kozérdeklédésre szamot tarténak mindsit.

Nyilvanosan jegyzett gazdalkodo egységek
CIB Bank Zrt.

CIG Pannénia Eletbiztosito Nyrt.

Danubius Szalloda és Gyégyudulé Nyrt.

M6 Duna Autdpalya Koncessziés Zrt.

Magyar Export-Import Bank Zrt.

MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt.
NitrogénmUvek Vegyipari Zrt.

Egyéb kozérdeklodésnek kitett gazdalkodo egységek

Hitelintézetek (500 milliard Ft feletti mérlegféosszeg)
BUDAPEST Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt.

Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fidktelepe
Raiffeisen Bank Zrt.

Biztositok (1,5 milliard Ft feletti éves brutté dijbevétel)
Allianz Hungéria Biztosito6 Zrt.

CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt.
ERGO Eletbiztosito Zrt.

ERSTE Vienna Insurance Group Biztosité Zrt.
Magyar Posta Biztosité Zrt.

Magyar Posta Eletbiztosito Zrt.

MKB Altalanos Biztosité Zrt.

MKB Eletbiztosité Zrt.

UNION Vienna Insurance Group Biztosité Zrt.
Woéberer Hungéria Biztosité Zrt.

L . . ; © 2014 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol
32 | Atlathatosagi jelentés 2014 allo KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International ), a Svéjci
Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva



Az itt megjelolt informéciok tajékoztato jellegliek, és nem vonatkoznak valamely meghatérozott természetes vagy jogi személy,
illetve jogi személyiség nélkili szervezet korilményeire. Tarsasagunk ugyan torekszik pontos és idészer( informaciokat kézolni,
ennek ellenére nem véllal felel6sséget a kozolt informéaciok jelenlegi vagy jovébeli hatélyossagaért. Tarsasagunk nem véllal
felel6sséget az olyan tevékenységbdl eredo karokért, amelyek az itt kozolt informéciok felhasznéldsabol erednek, és nélkilozik
tarsasagunknak az adott esetre vonatkozo teljes kor( vizsgélatat és az azon alapulé megfelel$ szaktanacsadast.

© 2014 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a fliggetlen
tagtarsasagokbol &ll6 KPMG-héldzat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG
International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.




	Átláthatósági jelentés 2014 
	A KPMG értékei  
	Tartalomjegyzék 
	Az ügyvezető igazgató bevezetője 
	1.  Kik vagyunk 
	2. Felépítés és irányítás 
	3. A minőség-ellenőrzés rendszer 
	4. Pénzügyi információk
	5. A partnerek és a jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálatot végző bejegyzett könyvvizsg
	6.  Hálózati konstrukciók  
	7. A KPMG Hungária Kft. Vezető testületének nyilatkozata a minőség-ellenőrzések hatékonyságáról és a
	Mellékletek 


