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ICLAAP - A felliigyeleti elvarasok megeértése
és az ICLAAP teljesitmény javitasa banki oldalrol

Hirlevél — 2021. szeptember

A Covid-19 2020 elsé negyedéve 6ta példatlan hatast gyakorol a pénzintézetekre, a téke
és likviditas gyors valtozasat eredmeényezte, amelynek mértéke gyakran meghaladta az
EBA stresszteszt forgatokonyveit. Az eszkozok mindségének esetleges csokkenése,
valamint az eurdpai bankok sokszor gyenge jovedelmezdsége bizonytalanna tette a
tékeszintek kilatasait, bar bankok és a felugyeletek kelld rugalmassaggal reagaltak

a kialakult helyzetre. Lényegében az elmult hdnapok soran kétségek merultek fel azzal
kapcsolatban, hogy a bankok téke- és likviditaskezelési keretei mennyire képesek
megbirkdzni az olyan valsagokkal, mint a vilagjarvanyok, az éghajlatvaltozas,

a digitalizacio vagy a mukodési ellenalléképességet érinté egyeb fenyegetések.

A belsé tékemegfelelési értékelési folyamat (ICAAP) és a belsé likviditasi
megfeleldségértékelési folyamat (ILAAP) - vagy egyutt egyszerlen az ICLAAP (mivel
mindkettd hasonld felugyeleti elveken alapul) - kulcsfontossagu eszkozok a bankok
tékéjének és likviditasanak kezelésében. Eppen ezért Ugy gondoljuk, hogy a bankoknak
nem egy megfelelési kritériumként kell kezelnitk ezen eszkozoket, sokkal inkabb egy
értékes tervezési mechanizmusnak vagy a megalapozott dontések origdjanak, tovabba
a befektet6kkel, a felugyelettel és egyéb stakeholderekkel valé bizalomépités alapvetd
eszkozeként kell tekintenituk az ICLAAP-re. A vélsag alkalmat biztositott arra, hogy a
bankok egyértelmUlen azonosithatd tanulsagokat vonjanak le ICLAAP teljesitménytk
kapcsan, azokkal osszefuggésben pedig ramutassanak a fejlesztendd teruletekre.

Feliugyeleti fokuszvaltozasok is fontosak az ECB meglétasai, hiszen az MNB is
o . . figyeli a nemzetkozi gyakorlatokat, és ezek egy részét
A 2007/2009-es valsagtol eltéréen a jegybankok beépiti a sajat mddszertanaba is, melyek véaltozasairdl

és dfell‘?gye'eﬁek gyorsan kéZbegEatkomb'?l?”,F?'; a 2021_februari és a 2020. augusztusi hirlevelinkben
Er ek © E”' o9y ”7'&? gy‘gsa, an sta ;,',Za,,ll"j a irtunk. Tovabba egy &tfogobb ICLAAP folyamat
ankszektor s a tobbi gazdasagi szereplo toke es segiti az optimalis téke és likviditds meghatarozasat,

|Cljk\|/ldltaSIfh(|9|yzeteI;[. A Yalsag takpssztalgtalt,mhos,t ezaltal tamogatva a hosszu tavu stabil mdkodést és
olgozza fel a szektor és ennek kapcséan varhato a rtékteremtést.

fellgyeleti fékuszpontok eltolédésa annak irdnyaba,

hogy az ICLAAP elvérasok a banki mikodést minél A valsag tanulsagai

inkdbb athassak. Az ECB 4altal lzemeltett SSM az

eurdzonas bankokra van kézvetlen hatassal, azonban Az ECB mint az uniés bankok felugyeleti szerve

a kUlfoldi anyabankokon keresztil a magyarorszagi mindig is az ICAAP-et és az ILAAP-et tekintette
leanybankok mkadését is befolyasolja, hiszen a a kockazatkezelés alapvet6 elemeinek és a SREP
csoportszintd megfelelés érdekében itt is modositast ~ f6 mozgatorugoinak. Az ICLAAP kapcsan kialakult
igényelhetnek a kockézatkezelési és tervezési piaci gyakorlat harmonizalasa hosszu évek o6ta
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pedig igazolja az ECB 2020 augusztusi jelentése.
Ezzel egyutt az ECB szdmos hidnyosséagra

hivta fel a figyelmet, tovédbbéa nevesitette az

adatok minéségének, a gazdasagi perspektivak

és a stressztesztek fontossagéat a bankok
folyamatossagénak tdmogatasa érdekében. Ezek
az ECB a 2021-es kockézati térképében is kiemelte,
amelyet az 1. dbra mutat be.
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1. dbra Sebezhetbségi tébla 2021

Véleményunk szerint a Covid-19 vélsadg ramutatott

a helyénval6 jovékép-tervezés hidnyara, illetve arra,
hogy a mult eseményeire vald tulzott tdmaszkodéas
gyakran vezethet alacsony ICLAAP-teljesitményhez.
A vilagjarvany csucspontjan egyes bankoknak
rogtonzott modositasokat kellett végrehajtania

a pénzugyi valsag forgatékonyveibdl szarmazé
visszamendleges mutatékban, hogy eléremutatd
képet kapjon a szlkos eréforrasokkal jellemzett
kornyezetben eléttunk allé napokrél és hetekrél. Ami
a likviditasi helyzetet illeti, a mutatok esetenkénti
javuldsa a likviditasi forgatdkonyvek Ujra tervezésének
koszonhetd, mely sordn nagyobb hangsuly helyezédik
a kdzponti bankok dontéseire és nagyobb szamban
végeznek likviditasi stresszteszteket is.

Altalanossagban elmondhato, hogy az elmult
honapok az aldbbi tevékenységek fontossagéat
mutattak be az erds és szilard jovékép kialakitdsa
szempontjabdl:

— A kockazatok azonositasat és értékelési
maodjat folyamatosan frissiteni kell az Gj
kockazati tényez6k alapjan. A Covid-vélsag
bebizonyitotta, hogy a korabbi visszaesések
soradn megfigyelt hatdsok egyszerU extrapolaciéja
nem elegendd a lényeglatashoz, az U] kockazati
tényez&k erds és relevans tervezést igényelnek.
Elengedhetetlen az olyan Uj kockéazati események
megértése, mint a jarvanyok, az éghajlati
kockéazatok, a hosszu ideig novekedni képtelen
kamatok vagy a digitalizaciés nyomas.

KkPMG!

— A banki rendszereknek ellenallénak
és rugalmasnak kell lenniiik turbulens
kornyezetben is: képesnek kell lennitk rovid idén
belll 4tszabni a szimulacidkat és modellezni az
érzékenységi szamitasokat, illetve szukség esetén
valtozni - példaul napi LCR jelentést késziteni
minimalis tobbletforrasokkal.

— A szcenariéelemzésnek szintén rugalmasnak
kell lennie, lehetévé téve az egyes narrativak
eseti finomhangolasat, illetve a paraméterek
és részletesség kiigazitasat, reagalva a valtozo
makrogazdaséagi kornyezetre - mind az ICAAP, mind
az ILAAP esetében.

— Az ICLAAP jelenlétét fokozni kell és teljes
mértékben be kell épiteni a kockazatvallalasi
hajlandésag keretrendszerébe. Segitségével
vildgosan elhatarolhatjuk a valsdgos és a békés
id&szakokat, amely segitséget nyujt a reakciéidé
leroviditésében. A 2008-as valsag utan szamos
atdolgozott likviditasi valsagkezelési keret szamara
2020 volt az elsé igazi probatétel. Sok bank
felismerte, hogy bar ezek a keretek kezdetben
j6l mUkodtek, mégsem bizonyultak kelléen
hatékonynak a valsag soran, mivel az intézkedések
részletes listdjat, illetve azok hatasait (mint
példaul a koltségek, a bankok alaptevékenységére
gyakorolt hatdsok és a kedvezdtlen piaci jelzések)
tartalmazoé eljarasok hianyoztak.

A jovBkeép-tervezés hianya mellett az elmult honapok
azt mutattak, hogy a relevans valaszintézkedések
alapos mérlegelése kulcsfontossagu a bankok
ICLAAP teljesitménye szempontjabol. A szakpolitikai
vélaszintézkedések hatasa jelentésen eltért a bankok
kdzott; mig egyesek a téke- vagy likviditast segitd
intézkedésekbdl részesultek, masokat inkdbb a
monetaris politika vagy kormanyzati tdmogatas
segitett.

Ezenkivll a politikai kornyezet gyors valtozasa,
valamint az olyan kulsé tényezék, mint a
megbetegedések és az atoltottsagi aranyok a
politikai dontésekre gyakorolt hatdsa azt jelentette,
hogy a bankoknak folyamatosan figyelemmel
kellett kisérnitk a t6ke- és likviditasi szintjukre
vonatkozé politikai valaszok lehetséges elényeit
vagy hatranyait. A belsé valsagra adott valaszok,
mint példaul a hitelezési dontések, a limitemelések
vagy a hitelfelvevék intenzivebb nyomon kovetése
ugyanolyan dinamikusak voltak, ezeket azonban

az ECB felmérése alapjan nem mindig vették
teljes mértékben figyelembe a bankok tékére vagy
likviditdsra vonatkozd dontéseiben, csokkentve ezzel
a bankok ICLAAP teljesitményét.

Hogyan alkalmazkodjanak a bankok a
jelenlegi helyzetben?

Adott a Covid-vélsag, a rendkivil bizonytalan
gazdasagi kdrnyezet, valamint a bankok téke- és
likviditasi pozicidinak fenyegetettsége, illetéleg a
fentebb levont tanulsdgok. De mit tegyenek a bankok
az ICLAAP teljesitményUk javitdsa érdekében?
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Véleményunk szerint a Covid-19 utédn harom
intézkedési terdletre kell fékuszalni:

1. Az ICLAAP forgatokonyvek fejlesztése
és rugalmasabba tétele: A kiindulépont
meghatarozasa nagy kihivast jelent, mivel
az elemzdék eltéré véleménnyel vannak arrdl,
hogy a makrogazdaséagi fellendulés varhatdan
eléri-e a vilagjarvany elétti szintet (vagy akar
afelettit is) az elkovetkezd honapokban vagy
években. A jelenlegi helyzetet tovabb bonyolitja
az eurdpai kormanyok és az allami szervek
altal kezelt surg6sségi finanszirozasok, a
jovedelemtamogatéas és az addssagcsokkentési
csomagok Ujragondoldsa melyek idétartama
raadasul bizonytalan, hiszen nagyban flgg az
oltasi programok sikerességétdl. Ezenkivul a
valsag felhivta a figyelmet arra, hogy az egyes
szcenaridknak és paramétereiknek rugalmasnak
kell lennitk, és gyorsan alkalmazkodniuk kell a
kérnyezeti eseményekhez, annak érdekében,
hogy a tovabbi jarvanyok, az éghajlatvaltozas, az
alacsony kamatlabak, a gyorsuld digitalizacio és
az allam- vagy addssagvalsagok altal generalt
kockéazatok lefedezheték legyenek.

2. A normativ és a gazdasagi szemléletek
beagyazasa: Sok bank esetében a normativ
felfogds - amely a felUgyeleti kovetelmények
jovébeli potencialis mérlegekkel valé
teljesitésének képességén alapul —

korlatozza kockéazatvallaldsét, tekintettel a
konzervativizmusra, valamint a CRR és a

CRD kovetelményeire, beleértve a , Bazel

[l finalization”, az MREL, IFRS9 és egyéb
szabalyozasi és szamviteli kezdeményezéseket.
A gazdasagi szemlélet azonban - a bankok
jelenlegi mérlegén alapulva és figyelembe véve
az olyan tényezdéket, mint a gazdasagi téke vagy
a likviditasi tulélési idészak -, szintén akadalyt
jelenthet, a Covid-19 soran kialakult ingadozé
piaci feltételek vagy a pénzUugyi vilagvalsag soran
korlatozddott kockazatvallaldsi képességek miatt.
A gazdasagi és normativ szemléleteknek ki kell
egésziteniuk egymast, mind a valsag idején,
mind a fellendulési ciklusban. Ehhez kiemelt
figyelemre van szikség a bankok részérél a
vezetdi dontések, szcenariok és az ICLAAP
mutatoéi kozotti konzisztens 6sszhang biztositéasa
érdekében.

Az Gzleti stratégia, a kockazatvallalasi
hajlanddsag és a kockazati limitek kozotti
6sszhang megteremtése: Hosszabb

tavon a bankoknak er@s és szilard kapcsolat
kell kialakitaniuk az Uzleti modelljuk és a
kockazatvéllalasi keretrendszer kozott,

hogy megmagyarazzak és megvédjék
alaptevékenységuket a téke vagy a likviditas
helyreéllitdsara vonatkozo korlatozott
képességeikkel 0sszefliggésében - kulonosen, ha
ezeket egy jovébeli valsag tovabb rontja.
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Ez nem csak a jarvany altal okozott elsédleges és
masodlagos kihivasok eligazitasarél szél, hanem
azt is tukrozi, hogy foglalkozni kell azzal a gyenge
jovedelmez6séggel és tdbbletkapacitassal,
amelyek tobb mint egy évtizede jellemzéek az
eurdpai bankszektor egy jelentds részére. A
megfelels téke- és likviditastervezésnek vilagos
képet kell adnia arrél, hogy mikor lesz szlkség

a banki Uzleti és stratégiai kezdeményezések
téke- és likviditasfedezésére. Ez megkdveteli

a kiegyensulyozott, dtgondolt stratégidk
kidolgozasanak és kommunikaciéjanak
képességét, amelyek magukba foglaljak a
hitelezési hajlandésaghoz szikséges téke- és
likviditastervezést, a fellgyeleti varakozasokat,
az osztalékfizetési politikat, a befektetdi
kapcsolatokat és szamtalan egyéb terlletet.

A siker donté fontossagu lesz a vasarlok,
befektetdk, a fellgyelet és mas érintettek
bizalméanak megd&rzésében a valsag utan.

A Covid uténi vilag tervezési folyamata kevésbé
latszik zokkenémentesnek a bankok szamara:
kUlondsen szUkos eréforrasok kiegyensulyozott
elosztaséara van szukség a versenyben maradashoz.

Uj hitelezési kdvetelmények jelennek meg

(pl. fenntarthatésagi kritériumok), folyamatosan
novekvd felugyeleti elvarasok nehezitik a
mindennapokat, illetve nem mehettnk el a pénztgyi
szolgéltatasok digitalizaciéjabdl fakado stratégiai
lehetéségek mellett sem.

Az ICLAAP-nek esszencidlis szerepe van a bankok
poszt-covid helyreéllitasanak fejlesztésében, biztos
alapot kinalva a dontéshozatalban, és felkészulve a
befektetk és fellgyeletek éaltali igényekre. A jelenlegi
helyzet nem masrdl szél, mint a megvaltozott
kornyezetben is a megalapozott stratégiai dontések
meghozatalanak képességérél. Az ICLAAP
folyamatokat folyamatosan dssze kell hangolni a
kockéazatvallalasi hajlandésaggal, a valsagkezeléssel
és a stratégiai tervezéssel. Nemcsak a Covid-19
okozta hidnyok miatt, hanem a kildbalast varhatéan
megeldzé tovabbi romlas miatt is. Vélemeényunk
szerint ez nem csak a helyredllitasban nyujt
segitséget a bankoknak, hanem abban is, hogy Uzleti
modelljeiket a kilabalas utani kornyezethez igazitsak
és kezeljék a fennallé gyengeségeket.

A hirlevél a KPMG ECB Office tanulméanyan alapul.
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A nemzetkozi szabalyozoi kornyezet és a hazai gyakorlat mentén az MNB is folyamatosan bdviti és
pontositja elvarasait, mely jelentésen érinti a pénzpiacok szerepléit, és azok torvényi eléirasoknak
torténoé megfelelését. A KPMG szakértéi készséggel allnak rendelkezésre a feliigyeleti elvarasok
értelmezésben, implementalasaban, és relevans szakmai tanacsokat nyujtanak a megfelel6

gyakorlatok kialakitasahoz.
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