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Régen latott
dinamikaju és
intenzitasu
szakmai parbeszéd
indult meg az

energiapolitikai
dontéshozok, a
szabalyozo hatdsag,
a piaci szereplok

és a felhasznalok
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fuggetlen tagtarsasagokbdl all6 KPMG-hélézat magyar
tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-
hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszovetség joga
alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden
jog fenntartva.

[Iszielt Uvaso

Nagy 6rémomre szolgal, hogy ismét Energetikai Evkonyvvel jelentkezik a KPMG.
Kiadvanyunk célja ma sem mas, mint ami az els6, 2009-ben kiadott Evkonyvet

ihlette. Olyan magas szinvonall szakmai tartalom kialakitasara torekedtink, amely
egyrészt osszefoglalja a hazai energiapiac mértékadd szakembereinek véleményét,
masrészt felvillantja a KPMG energiapiaci folyamatokhoz kapcsoléddé szolgaltatasainak

megoldasait.

Az elmult évek bévelkedtek izgalmas
energiapiaci eseményekben
Magyarorszagon is. Lezarult egy

korszak a korabbi megujulo, kotelezé
atvételi rendszerben valé részvételi
lehetéség megszlinésével, és egy Uj
kezd6dott a METAR tamogatasi rendszer
elinditasaval. Elénken pezseg a hazai
megujuld piac, elsésorban az ipari méret(
napelemparkok, valamint a haztartasi
meéretl napelemrendszerek terjedésének
koszonhetéen. Hamarosan kiirasra kerul
az els6, prémiumalapu tdmogatast kinald
METAR-tender, és a hazai regulator
folyamatosan dolgozik az innovativ
megoldasok tesztelését és piacra
|épését tamogatd szabalyozdi jovékép
kialakitasan. Ujra névekedésnek indult a
hazai foldgazfogyasztas, annak ellenére,
hogy a tavhészektor sikeres elmozdulast
mutat a megujulé alapl hétermelés
iranyaba. Elénk mozgolodas latszik a
foldgaz vezetékes infrastruktura hazai és
regionalis fejlesztésében, mikdzben egyre
kozelebbi célnak l1atszik a horvat LNG-

re és a fekete-tengeri mezékre épulé
forrasdiverzifikacio.

Toretlen lendulettel zajlik az Uj

nukledris erémuvi kapacitas

(Paks I1.) Iétesitésének elékészitése

és engedélyeztetése, mikdzben az
allam az MVM Csoporton keresztul
regionadlis Iéptékben is komolynak
szamité integrélt energiavallalattal
igyekszik ambicidzus energiapolitikai
céljait megvalodsitani. A felhasznéléoldali,
haztartasi méretl okosrendszerek

révén az energetika még szorosabban
kapcsolédik mas szektorokhoz
(telekommunikacio, pénzugyi szektor),
mikozben az elektromos jarmuvek
térnyerésével a kozlekedési agazattal
val6 kozvetlen egyUttmudkodés is
felgyorsult. A piaci fejlemények szorosan

osszeflggnek az energiapolitika U]
intézményrendszerével. Az Innovéacios
és Technolégiai Minisztérium altal életre
hivott Energetikai Innovaciés Tanacs
munkacsoportjaiban gézerével folyik az
Uj nemzeti energiastratégia megalkotasa,
amely hosszabb tavon is kijeldli a
kovetkez6 évek lépéseit meghatarozé
célokat és kereteket.

Mindent 0sszevetve Ugy tdnik, hogy
régen latott dinamikaju és intenzitasu
szakmai parbeszéd indult meg az
energiapolitikai dontéshozok, a
szabdlyozd hatdsag, a piaci szereplék
és a felhasznalok kozott. Uj szakmai
szervezetek alakultak (pl. Infrastruktura
Szovetséq), kivalé konferenciak,
workshopok és egyéb rendezvények
biztositjak a hatteret az eszmecseréhez.
Ugy vélem, hogy a KPMG Energetikai
Evkonyve is jél illeszkedik ebbe a
folyamatba, és bizom benne, hogy a
KPMG tanacsadodi csapatanak hazai és
nemzetkozi energetikai tapasztalata,
valamint kollégaim kreativitasa és toretlen
lelkesedése hosszu ideig tudja még
szolgalni az energiaszektor fejlédését.

Kdszonettel tartozom a kiadvanyban
szereplé szakembereknek, hogy
megtiszteltek minket idejukkel, és
lehetéséget adtak szamunkra gondolataik
bemutatédsara. Szintén koszonettel
tartozom KPMG-s kollégaimnak, akik
minden t6lUk telhetd eréfeszitéssel
tamogattak az Evkényv elkészitését és
megjelenését. Kulon koszonet

Pasztor Edinanak, Csaszar lldikénak

és a KPMG marketingcsapatanak

a kiadvanyhoz kapcsolddd gondos
munkajukért. Remélem, Evkényviinket
szivesen forgatjak majd mind a
szakmabeliek, mind az energiaszektor
irant érdeklédd szélesebb kozonség.

Kellemes olvasast kivanok!

Kovacs Csaba
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Szabalyozas és hattér | Szakértéi vélemény

Dekarbonizacio, digitalizacio, decentralizacio, és
legujabban az energiaszektor demokratizalodasa

- ezek az uj vezérszavak. Vajon a hosszu tavu
beruhazasokkal miikodo, rendkiviil tokeigényes
energiaszektor ilyen gyors fordulatot vett par év alatt?

[1S71a energiat mindenkine

Kovacs Csaba - partner, KPMG

Ellatasbiztonsag, versenyképesség, megfizethetéség.

Az elmult hdrom évben alig hallottuk egyutt azt a harmas
célrendszert, amely tobb évtizeden keresztul dominélta az
Eurdpai Unid energiapolitikai irdnyat és mozgasterét.

Az ellatédsbiztonsdg még fel-felbukkan a szakmai beszélgetések
érvrendszerében, a versenyképesség és a megfizethetéség
azonban mas kontost oltott. Az Eurdpai Bizottsag ,Tiszta
Energia” csomagtervezetének megjelenésével megérkezett a
.d" betlivel fémjelzett energiapiaci forradalom. Dekarbonizacio,
digitalizacié, decentralizacio, és legujabban az energiaszektor
demokratizalédasa — ezek az Uj vezérszavak. Vajon a hosszu
tavu beruhdzasokkal mikodd, rendkival tékeigényes
energiaszektor ilyen gyors fordulatot vett par év alatt?

Az iranyvéltas egyértelmulnek tlnik, a végsé cél és az ahhoz
vezetd Ut azonban még szamos bizonytalansaggal terhelt.

Megujulok elonyben

Az energiapiacokhoz kapcsolddo trendek elsédlegesen

az éghajlatvédelmi és klimapolitikai célokbdl fakadnak.

Az Uveghézhatasu gazkibocsatassal 6sszefliggé globalis
felmelegedés, valamint a széls¢séges iddjarasi jelenségek
a katalizatorai a karbonintenziv dgazatokban tapasztalhato
valtozasoknak. Az energiaszektor az egyik legnagyobb
szén-dioxid-kibocsatd agazatként jelentésen hozzajarulhat a

Foldon tapasztalhatd folyamatok lassitdsahoz, megforditasahoz.

A megujuld energiaforrasokhoz kapcsolédéd tdmogatési
rendszerek radikalis valtozast hoztak az energiapiacok
strukturéjaban és muakodésében. Az id6jarasfiggd, megujuld
bazisu energiatermelési megoldasok gazdasagi és piaci
elényhoz jutottak, leginkdbb a villamosenergia-rendszer
rugalmassagat biztositd foldgaztizelésd nagyerémuvek karara.
A termelés id6beli ingadozéasa és nehezebb elérejelezhetésége
Uj kihivasok elé éllitotta a rendszeriranyitokat, a haldzatok
uzemeltetdi pedig jelentds beruhazasokat hajtottak végre a
szUkséges csatlakozasi pontok kialakitasaval. A folyamat egy

(44

Az energiaszektor az egyik
legnagyobb szén-dioxid-
kibocsato agazatként jelentosen
hozzajarulhat a Foldon
tapasztalhaté folyamatok
lassitasahoz, megforditasahoz.

A szén-dioxid-kibocsatas szektorok szerinti
megoszlasa globalis szinten (GT CO,)
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A globalis megujulé alapu villamosenergia-termelés megoszlasanak alakulasa (%)
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dragébb, a nagykereskedelmi versenyt kevésbé tdmogato, de
tisztabb energetikai dgazatot eredményezett.

A megujulé energiaforrdsok — ktlonosen a szél és nap —
eléretorésének persze megvoltak (és vannak) a mogottes
gazdasagi mozgatérugoi. A nyugat-eurdpai orszagok gyartésorai
a szélerémuvekhez kapcsolédé berendezésekre szakosodtak, a
napelemek piacan pedig Azsiaé lett a vezetd szerep.

Az energiapiaci szabéalyozas altal generalt piaci igények
kielégitése az érintett orszagokban jelentés gazdasagi
fejlédést, stabil exportlehetéségeket, Uj munkahelyeket, és
tdmogatasokra fordithatd addbevételeket eredményezett.
Nem véletlen, hogy mely orszdgok zaszloshajé nagyvallalatai

elérejelzés

. . 2
- » Il
-, N
o N

no E
2040

2015

alinak példéaul a kozlekedés elektrifikacidjanak az élére,

vagy helyezik fékuszba az ahhoz szorosan kapcsolédo
villamosenergia-tarolasi fejlesztéseket. A vezetd orszagok
komplex stratégiai és tervezési magatartasa ramutat annak
fontossagara, hogy az energetikai reformfolyamatokat nem
az energiapiacra gyakorolt kozvetlen hatasok alapjan célszer(
értékelni, hanem tagabb makrogazdasagi 6sszefliggések
mentén. Természetesen az innovacié és az Uttoré szerep
kockazatokat is hordoz magaban, de az adaptiv, kovetd
felfogasu energiapolitikaju orszagok ,game-changer” esélyei
meglehetésen halvanyak.

A megujulé energiaforrasok fobb régidk szerinti megoszlasanak alakulasa (%)
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A vezeto orszagok komplex
stratégiai és tervezeési
magatartasa ramutat annak
fontossagara, hogy az energetikai
reformfolyamatokat nem az
energiapiacra gyakorolt kozvetlen
hatasok alapjan célszeri értékelni,
hanem tagabb makrogazdasagi
osszefiiggések mentén.

Technoladgiai fejlodés

A megujuld energiaforrdsok felhasznéldséanak tdmogatésa
olyan szintl fejlédést hozott a termelé berendezések

piacan, hogy ma mar haztartasi méretben is lehetséges a
széles korl alkalmazéas. Ezzel parhuzamosan els¢sorban

a telekommunikaciés szektorbdl érték olyan erés hatasok

a piacot, amelyek a felhasznaloi oldali piaci strukturat is
radikdlisan megvéltoztathatjak. A halézatba kapcsolhato,
egymassal onélldban kommunikald felhasznaloi (és termeldi)
berendezések — kiegészulve térolasi lehetéséggel és P2P
(peer-to-peer) kereskedelemmel — megalapozzak a haztartasi
szintld energiaflggetlenség lehetéségét. A haztartasi szintd,
onallo, figgetlen energiamenedzsment (nevezhetjik akar
energy-sharing rendszernek is) a villamosenergia-szektorban
alapvetéen befolyasolja a vezetékes infrastruktura, vagyis

az atviteli és elosztdi haldzatok szerepét. Ugyan nem

teljes mértékben és nem minden felhasznaléonal, de a fent
bemutatott fejlédésbdl kovetkezben létezik, mUszakilag és
gazdasagilag is mukodik a halozattol fliggetlen energiaellatas.
A vezetékes energiaszolgéltatés alternativaja az elérheté
energiahatékonysagi potenciéllal parositva nagyon vonzé
dimenzidkat nyithat meg a felhasznéaldk, és az innovativ médon
gondolkodé piaci szereplék szamara. Taldan nem minden
esetben a legracionélisabb, vagy legolcsdbb megoldast
jelentené a haztartasi szintli energiafliggetlenség, de miért is
lenne igy, ha a kozponti koncepcidra épulé vezetékes ellatas is
hasonlé dilemmakkal kiizd?

Hogyan tovabb?

A klimapolitikai forgatdkonyvek célkitlizéseit és az energiapiac
(tényleges) mandverezési lépéseit 0sszevetve nem lehetunk
optimistédk. Minden elérejelzés a globalis energiaigény
novekedésével szamol, és a vildg energiaéhségének
csillapitasaban a magas Uveghdazhatasu gazkibocsatast
eredményezd energiaforrasok is jelentds, bizonyos esetekben
novekvd aranyu szerepet vallalnak.

Az elsédleges energiahordozok megoszlasanak alakulasa globalis szinten (%)
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A szén-dioxid-kvota piaca jelenlegi
forméjaban nem tolti be szerepét, a
fosszilis energiahordozékhoz kapcsolédo
beruhazasok és fejlesztések tovabb
folytatédnak. Az energiapiaci dontéseket
és szabalyozasi irdnyokat nem a kordbban
emlitett d betUs irdnyvonalak, sokkal
inkdbb a berogz6dott versenyképességi,
megfizethetéségi célok dominaljak, az
energiafliggetlenségi torekvések —

valédi egységes piacok kialakulasat
ellehetetlenité — allando jelenlétével.

A jelenlegi informaciok és elérejelzések
alapjan a vildg nem fogja elérni klimacéljait.
A megujulé energiaforrdsok széles kord
felhasznalasa, az energiahatékonysagot
tdmogatd szabalyozasok és beruhazasok,

a szén-dioxid-kereskedelemhez kapcsolédd
intézményrendszer megreformalésa és
egységesitése, valamint az alacsony
karbonkibocsatasu technolégiakhoz
kapcsolodd innovaciok és kutatasok
jelenthetik a globalis ment&ovet.
Mindezekkel hatékony és gyors eredmények
akkor érheték el, ha az energiapolitikai
keretrendszer és az operativ szintU
végrehajtasi szabalyozas egységes

iranyt vesz fel globalisan. Parcialis célok

és érdekek mentén torténd dontések
esetén pedig remélhetdleg a tudatos
véllalati és lakossdagi energiafelhasznalasi
magatartds mozdithatja megfelel irdnyba a
folyamatokat.

A megujulo energiaforrasok felhasznalasanak
tamogatasa olyan szinti fejlodést hozott a
termel6 berendezések piacan, hogy ma mar
haztartasi méretben is lehetséges a széles
kori alkalmazas.
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A rohamos technologiai fejlédésnek és innovacionak
koszonhetden jelentos koltségesokkenés figyelheto
meg a decentralizalt energiatermelés terén, legfoképp
a megujuld energiatermelés vonatkozasaban.

\Vall070 Szerepex a decentralzalt enerdia kor

Kupper Diana - szenior tanacsadd, KPMG

Napjainkban az energetikarol szold diskurzusokat két
tényezd kulonosen befolyédsolja. Az Eurdépai Unio tagallamai
energiaelldtdsukat nagyrészt importbdl fedezik, amely
politikailag és gazdasagilag is kockazatos. Mésrészt,

az éghajlatvaltozasban jelentés szerepe van a fosszilis
tUzeldanyagok hasznéalatanak.

A megujuld energiak és innovaciok térnyerése a dekarbonizacié
mellett lehetéséget kindl a novekvd decentralizadcionak, az
energiaellatas- és elosztds demokratizalddasara.

Elérkeztlnk egy olyan id6északba, ahol lehetséges, hogy egy
haztartds maga éllitsa el6 a villamosenergia- €s héigényét.

Az energiafelhasznélds és -termelés optimalizalasa
elengedhetetlen a flggetlen és fenntarthatd energiarendszer
megvaldsitasahoz. Az Uj piaci dinamikaknak és technolégidknak
koszonhetéen jelentés véltozasok elé tekint az

energiaszektor, amely soran megvaltoznak a piaci szereplék
feladatkorei a fogyasztétol kezdve a rendszerirdnyitéig.

A decentralizacié egyben demokratizélja az energiapiacot. Mit
is értlink ez alatt? El6szor is a fogyaszto véllalja a beruhazasi
kockazatot, hogy fedezze és szlkségletéhez igazitsa sajat
energiafelhasznalasanak forrasat, amellyel parhuzamosan

a sajat fogyasztasaban is el6térbe kerul az optimalizélas
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A decentralizacio kovetkeztében
a termelési kapacitas elmozdul
a nagyfesziltségu atviteli
halozatokrol az elosztoi
halozatok fele.

(energiatakarékossag). Masrészrél, jelentésen tehermentesiti a
tarsadalmat (kdzponti kormanyzatot) nagyerémdvek létrehozésa
alol, termelése elérhetévé valik mas felhasznalok, piaci
szereplék szamara is. Ez egyben az energiapiac atlathatdsagat is
noveli, markansabba vélik az indokolatlan kdzponti beruhazasok
koltséghatranya.

Eltavolodas a haldzattol

A tObbi orszdghoz hasonléan hazankban is évtizedekig
kozpontositott mddon, nagy teljesitményl erémuvekben
allitottak el6 a villamos energiat. A termelé erémuvek fizikai
elhelyezésének f6 logikdja az volt, hogy a tlzel6anyag-
forrdshoz val6 kozelségbdl és a mérethatékonysagbdl nagyobb
gazdaséagi elényok szarmaztak, mint a szallitdésbol szarmazé
haldzati veszteségek gazdasagi hatranya. Habar a decentralizalt
energiatermelés nem Uj otlet, az elmult években a haztartasi
meéretl kiserémUlvek szdma és beépitett teljesitéképessége
ugrasszerlen megnovekedett vilagszerte. Hazankban az
Osszes teljesitéképességuik a 2008. év végén 0,51 MW volt,
mig 2018 harmadik negyedévében meghaladta a

300 MW-ot. A legelterjedtebb rendszertipus a napenergiaval
mUkodd haztartasi méretl kiserému 7.3 kW atlagos beépitett
teljesitménnyel. 2018 harmadik negyedévében 299 MW-ot
tett ki a napelemes haztartdsi méretl kiserémduivek beépitett
teljesitoképessége, amely az 0sszes beépitett teljesitmény
99,5 szazaléka. Ez 0sszesen kozel 38 ezer telepitett haztartasi
meéretl naperémdvet jelent.

2008-tdl a villamos energiardl szold 2007 évi LXXXVI. torvény,
valamint az annak végrehajtasarol szolé 273/2007. (X.19.) Korm.
rendelet bevezette a haztartasi méretd kiserémd (HMKE)
fogalmat, amely olyan, a kisfeszultségU hélézatra csatlakozé
kiserémd, amelynek csatlakozasi teljesitménye egy csatlakozasi
ponton nem haladja meg az 50 kVA-t (hozzavetdlegesen

50 kW beépitett teljesitbképességet jelent). Egy csaladi haznak
elegendd 5-6 kW kapacitasu kiserému, mig egy atlagos lakas
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A haztartasi méretii kiseromivek beépitett teljesitoképessége energiaforrasok szerint (M\W)
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éves energiafogyasztasat egy 2-3 kW kapacitédsu kiserému
képes fedezni. HMKE elosztohalézathoz csatlakoztatésa csak
az adott tertleten mikodési engedéllyel rendelkezé elosztoi
engedélyes hozzajarulasaval lehetséges. Abban az esetben,

ha a HMKE a kdzcélu hélézattal, illetve kisfeszlltségl magan-
vagy 0sszekotbdvezeték-haldzattal parhuzamosan nem tzemel
(szigetlzem), a HMKE létesitését elegendd csak bejelenteni az
elosztéi engedélyesnek.

A decentralizacioval 6sszemosodnak a hatarok a termelék és
felhaszndlok kozott, szorosabb kapcsolatot [étrehozva a kereslet
és kindlat kozott. Megjelent egy Uj tipusu fogyasztd, akinek az
eszkdzei nemcsak az energiafogyasztasra korlatozédnak, hanem
képesek eléallitani, st akar tarolni és elosztani is az energiat
(,prosumerek”). A decentralizaladssal a fogyasztok flggetlenitik
magukat az energiadrak emelkedésétdl, illetve egyéni

szinten hozzajarulnak a klimavédelmi és energiabiztossaggal
kapcsolatos célkitlzésekhez. A szigetszerd uzemelés mellett az
energiatermelésben vald részvétel kozosségi energia- és peer-
to-peer rendszereken keresztul valésul meg, ahol a haztartasok
egyben energiatermelék, villamosenergia-kereskedbk és
-fogyasztok is.

A decentralizaciéo mogotti mozgatorugok

A rohamos technoldgiai fejl6désnek és innovacionak

koszonhetéen jelentés koltségesokkenés figyelheté meg a

decentralizalt energiatermelés terén, legféképp a megujuld i
energiatermelés vonatkozasaban. 1976 6ta a kristalyos 1’; ‘
napelem celldk ara 79 USA dollar/W-rél 0,37 USA doll&r/W-ra - s 2N U I \LT AN
esett 2017-re. Jelent8s csokkenés figyelheté meg tovabba 7 . g Tl
a taroldtechnologidk koltségeiben is az akkumulatorgyartasi )\ = 1
kapacitas novelésébdl szarmazd méretgazdasagossagnak B v
koszonhetéen. Az energiatarolas technoldgiailag és

gazdaségilag is egyre elérhetébb a haztartasok szamara.

Egy héaztartasi méretd akkumuldtor (vagy elektromos

jarmuvek akkumulatora) képes a helyben termelt napenergia

N
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A magyar villamosenergia-piac
erosen szabalyozott, amelybe
kihivast jelent uj technologiak és
otletek beépitése.

(és a villamosenergia-szolgaltatotol érkezd villamos energia)
tarolasara és a haztartas ellatasara este vagy felhés napokon.
A héztartasi tarolokapacitassal a fogyasztok aktiv résztvevéi
lesznek az energiapiacnak és hozzajarulnak az energiarendszer
stabilitasahoz. gy a termelé-fogyasztok szamara a halozat csak
tartalékként szolgal a téli, valamint a kevésbé napsutéses vagy
szeles napokon.

A HMKE-k elterjedése nagyban kdszonhetd a kedvezd
beruhdazasi feltételeknek, az idészakosan elérheté lakosséagi,
tarsaséagi és kozosségi palyazatoknak, valamint a HMKE-

kre vonatkozd szaldé-elszamolasnak. Ez utobbi szerint
Magyarorszagon is van lehetéség a haldzatbol vételezett és

a HMKE éltal termelt, de nem felhasznalt, azaz a halézatba
visszataplalt energiamennyiség alapjan szaldéképzésre (virtualis
tarolés), igy a termelés és a felhaszndlas idében eltolddhat
egyméastol, vagy a tobblet értékesithetd. A 273/2007. Korm.
rendelet (VET Vhr.) alapjan tobblettermelés esetén a betaplalt
villamosenergia-teljesitményt a HMKE Gzemeltetjével
jogviszonyban all6 szolgaltaté vagy villamosenergia-
kereskedd megtériti a villamos energia atlagos termékaranak
megfelel6 aron. Az elosztdhdlozatba betaplalt tobblet villamos
energia bevételhez juttatja a termelét, amely arrést (és
adokotelezettséget) eredményez szdmara, illetve a fizetett

SRRD

ar (koralbelll nettd 15 Ft/kWh) lényegesen alacsonyabb a
halézatbol vételezett lakossagi draknal (kortlbelll nettd

30 Ft/kWh). Ezenfelll a lakosséagi termel6 elkerdli a
forgalomaranyos rendszerhasznalati dij megfizetését is.

A HMKE halézatra valé csatlakozdsanak nincs koltsége,

mivel a csatlakozas megerdésitésére nincs szikség a haldzati
engedélyes altal. A meglévé méréberendezés cseréjét — vagy
elektronikus méré esetén annak atprogramozasat — az eloszto
halézati engedélyes sajat koltségére elvégzi.

A szabalyozas és az energiacégek
szerepe a decentralizacioban

Hazankban meég gyerekcipbben jar a decentralizalt
energiatermelés nyUjtotta miikodési modellek potencidljanak
kihasznéldsa. Kezdeti |épések mar szulettek az egyes
technolégidk demokratizélasara és a szabalyozasban valo
lekovetésére. llyen példaul a kistermeldk taroléegységeinek az
informatikai, digitalizacios és vezérléstechnikai eszkozok altali
LVirtualis erémUbe” kapcsolasa. A magyar villamosenergia-piac
erésen szabalyozott, amelybe kihivast jelent U] technolégiak és
Otletek beépitése. Jelenleg nincsenek kialakitva a jogszabalyi
feltételek a teljes energiarendszer Ujragondolédsdhoz. A VET és
Vhr. ugyan tdmogatja a kiserémtvek és HMKE-k telepitését,
de egyelére nem 0sztonzi a decentralizaciéval kapcsolatos
egyéb mukodési modellek |étrehozasat (pl. kozosségi vagy
peer-to-peer energiatermelést), vagy a haztartadsok bevonéasat
a rendszerszintl szolgéaltatdsokba. Az EU altal javasolt

JTiszta energia csomag” Uj kereteket kivan szabni az eurépai
energiapiac szamara, amely biztositja, hogy minden aktiv
fogyasztd hozzaférhessen az energiarendszerhez.

A nemzetkozi gyakorlatban szabalyozoi oldalon megjelent

az ugynevezett ,regulatory sandbox"” egy olyan, szabéalyozé
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hatdség altal étrehozott és kontrollalt keretrendszer, amelyben r’
az innovaciés technoldgiak, szolgaltatasok, mikodési modellek

elére meghatarozott ideig, de valdés fogyasztokkal, valés piaci
kortlmények kozott tesztelheték, mikozben egyes szabalyozoi
kotelezettségek aldl ideiglenes mentességet kapnak a
résztvevok, amelyen keresztll a szabéalyozo jelentés ralatast
kap az energiapiaci fejleményekre és technoldgiai, mlikodési
megoldasokra.

A kis- és haztartasi méretld erémuvek elterjedése azt jelenti,
hogy a villamosenergia-termelést par centralizalt nagyerémd
helyett tobb ezer vagy tobb millié decentralizalt termelé végzi,
amelynek kovetkeztében megvéltoznak a rendszeriranyitoi és
elosztéi feladatok. A rendszerirdnyité feladata a folyamatos
villamosenergia-ellatds mellett a villamosenergia-szolgaltatas
mindségi jellemzdinek (feszlltség, frekvencia) biztositasa a
fogyasztoi pontokon. A héalézat kapacitésa limitalt, a kinalatnak
folyamatosan dsszhangban kell lennie a kereslettel: a villamos
energia fogyasztasa a napi élet ritmusahoz igazodik, igy az
igényelt villamos energia teljesitménye erésen valtozé (csucs-
és volgyterhelések). Az idéjarasfiggd energiatermelés nem
irdnyithato, a termelés a hélézaton befolyasolja a halozati
paramétereket és a haldzat stabilitdsat, amely jelentés

terhet ré a rendszeriranyftéra. Kiemelt szerepe lesz a

termeldi és fogyasztéi ,adat”-nak és a digitalizaciénak a jové
energiarendszereiben. Az okosmérék és -haldzatok jelentésen
hozzajarulnak a halozatlizemeltetés és rendszeriranyitas
hatékonysagnoveléséhez, a tervezhetéségnek koszonhetéen
a haldzat stabilitasahoz, valamint olyan tarifak kialakitasahoz
(dinamikus arképzés), amely a fogyasztast 6sztonzi vagy
visszafogja a rendszer optimalizélasédhoz, csokkentve a
rendszeriranyitok és elosztdok Uzemeltetési és leolvasasi
koltségeit.

Tn
e

A decentralizacio kovetkeztében a termelési kapacitads elmozdul
a nagyfeszultségu atviteli halézatokrol az elosztéi haldzatok
felé. A haztartasi méretl erdmuvek és kiserémuvek jelentds
része az elosztdi halézatokra csatlakozik. Ezek a termeldk
ugyanakkor — jelenleg — nincsenek 0szténozve arra, hogy részt
vegyenek a kiegyenlité energiapiacon. A rendszeriranyitas
fokuszanak ,lokalizalédnia” kell, felmerul az igény a helyi
energiapiac koordinacidjara, valamint a termelés és fogyasztas
kozotti egyensuly elérésének tdmogatasara, egy alacsonyabb
szintl rendszeriranyitasra. Magyarorszagon jelenleg nem
definialt részletezésl az elosztdi szintli rendszeriranyitas. A jové
szabdlyozasanak kérdése, hogy a rendszerirdnyitas tekintetében
hogyan oszlik meg a felel6sség az atviteli és elosztoi haldzatok
Uzemeltetdi kozott.

i T

Szemben az eddig megszokott gyakorlattal, a fogyasztok
egyre nagyobb szerepet kapnak az energidval kapcsolatos
dontésekben. A szolgaltatdknak kiemelten fontos lesz

a fogyasztéi szikségletek és értékek megértése annak
érdekében, hogy szolgéltatdsaikat a fogyasztéra tudjak
szabni. Az eddig dominéns egyirdnyu kommunikaciot fel kell
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véltania a kétirany( kommunikaciénak, ahol a felhasznalok A szolgaltatoknak kiemelten
nemcsak fogyasztéi, hanem tervezéi és fejlesztéi szerepet fontos lesz a fogyaszt()i

latnak el az energiarendszerekben. A jové haztartdsai idedlisan .. , L, L,

okos megoldasokkal felszereltek és magas az éplleteik és SZUksegletek és ertekek
berendezéseik energiahatékonységa, amely lehetéséget megértése annak érdekében,

nyujt a szolgaltatoknak, hogy tamogassak a haztartasokat . - -
erre a modellre felkészité beruhdzasok megvaldsitdsaban hogy SZOIQaItatasalkat a
(pl. beruhazasok kezdeti koltségét a haztartasok hosszu fogyasztora tudjak szabni.
tavu szerz6désekben rogzitettek szerint fizethetik meg a

szolgaltaténak).-
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Nem kérdéses, hogy az elektromos jarmivekre mar

nemcsak a kornyezettudatossag egyik jol kommunikalhato
szimbodlumakeént, hanem az uzleti tevékenység
koltséghatékony eszkozeként is lehet tekinteni.

Az Gizemeltetési elonyok mellett tovabbi potencial rejtozik
a jarmuvek villamos energia tarolokapacitasaiban is.

AZ e-mnonilias erosodo termodiasa

Zsotér Marton - menedzser, KPMG

Az Eurdpai Unidban és az EFTA jelentésebb személygépjarmu-
piacain 2018-ban 6sszesen tobb mint 170 ezer (j, tisztén
elektromos személyautét (battery electric vehicle — BEV)
értékesitettek, ami kozel 30 szazalékos novekedés a 2017-es
évhez képest, 2016-hoz viszonyitva pedig megduplazddott

az értékesitések szama. Eurdpaban, a tisztan elektromos
személyauto-értékesitések piaci részesedése 1,5 szazalék
koral mozgott 2018-ban (ha Norvégiat nem szamoljuk, ahol
2018-ban a piaci részesedés meghaladta a 30 széazalékot is),
koszonhetéen az e-mobilitas szempontjabdél rendkivul kedvezé
szabalyozoi és gazdasagi kornyezetnek. Az évek 6ta tartd
dinamikus novekedési trendek eredményeként Eurdpaban mar

tobb mint 600 ezer tisztan elektromos személyauto kozlekedik.

Ugy tlinik, hogy a Magyarorszagon bevezetett 6sztonzési
rendszerek (adékedvezmények, pénzlgyi hozzajarulas, illetve
parkolasi és behajtasi kedvezmények) hatasosak voltak, hiszen
régios szinten kiemelkedd piaci novekedés volt tapasztalhato
az elmult harom évben. 2018-ban a tisztan elektromos
személyautdk piaci részesedése mar megkozelitette az

1 szazalékot, kdzel 1200 darab jarmU kerult forgalomba.

2019. februéar végére 6sszesen mar kozel 4800 darab tisztan
elektromos jarmu kozlekedett a magyar utakon.

Az er6teljes novekedés varhatdan a jovében sem all meg,
hiszen az Eurépai Uni¢ a legfrissebb, harmadik Mobilitas
Csomagjaban megerdsitette azon torekvéseit, hogy Eurdépa

vezetd kozlekedési innovacios és dekarbonizaciés régioé legyen.

A célok eléréséhez az elektromos mobilitas tobb szempontbdl
is kulcsfontossagu.

A nulla emissziés (helyi szinten) hajtaslancok kozul a tisztan
elektromos auté olyan technolégiai és gyartékapacitasi
érettségbe Iépett, hogy versenyképes valasztassa valt a
hagyomanyos (benzines és dizel) meghajtasokkal 6sszevetve.
Az egyre nagyobb autdipari és beszallitéi kutatés-fejlesztési
raforditasnak koszonhetéen pedig Uj, innovativ tzleti modellek
kialakitasara is lehetéség van.
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A nulla emisszios (helyi szinten)
hajtaslancok kozul a tisztan
elektromos auto olyan
technologiai és gyartokapacitasi
érettségbe lépett, hogy
versenyképes valasztassa valt a
hagyomanyos (benzines és dizel)
meghajtasokkal 6sszevetve.

Jol reprezentélja az elektromos mobilitasban rejlé Uzleti

és koltségcsokkentési lehetdségeket, hogy a vilag egyik
legnagyobb logisztikai véllalata, a Deutsche Post DHL Csoport
—a nulla emissziés logisztika felé tett [épéssorozat részeként —
felvasarlas és stratégai szovetségek Utjan sajat gyartokapacitast
épitett ki, ahol tisztédn elektromos kisteherautdk gyartéasa zajlik
a Forddal kozosen, a véllalatcsoport sajat €s Uzleti partnerek
flottajanak elektrifikdciojahoz. 2018-ban két masik logisztikai
orias, a UPS, illetve a brit posta, a Royal Mail jutott hasonlo
elhatarozasra, és megkezdte a tisztan elektromos kisbuszok
beszerzéset.

Elektromos autok tarolokapacitasai

a villamosenergia-rendszer és a
felhasznalok szolgalataban

Nem kérdéses, hogy az elektromos jarmUlvekre mar nemcsak a

kornyezettudatossag egyik jol kommunikalhaté szimbdlumaként,
hanem az Uzleti tevékenység koltséghatékony eszkozeként
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is lehet tekinteni. Az Uzemeltetési elényok
mellett tovabbi potencial rejtézik a jarmuvek
villamosenergia-tarol6 kapacitasaiban is.

Az utdbbi években egyre nagyobb figyelem

és aktiv részvétel kiséri az energetikai és
autoipari cégek részérél is az Ugynevezett

. vehicle-to-grid” (V2G) megolddsok evoluciojat.
A koncepcio lényege, hogy az elektromos
jarmuvek akkumuldtorait — a kétirdnyu toltés
lehetéségének biztositdsa mellett — a lokalis (pl.
haztartasi kiserémuvek kiegyenlitésére) vagy
regionalis villamosenergia-hélézat ideiglenes
térolokapacitdsként hasznalja. Noha az
elgondolds, miszerint az elektromos jarmuvek
nemcsak passziv, de aktiv résztvevdi is lehetnek
a villamosenergia-halézatnak, nem Uj keletd,

a mUszaki megvalésitassal ez idaig tobbnyire PLANNED
csak laboratériumi korulmények kozott vagy
pilotprojektek keretében talalkozhattunk
Japanban, az USA-ban és a Nyugat-Europai
orszagokban. Ennek tobbnyire szabalyozasi,
illetve piaci okai vannak, holott az egyértelmi P
elényei (gyors reagalds, viszonylag nagy fajlagos o
energiakapacitas és visszataplalasi teljesitmény)
ismertek a piaci szereplék szamara.

A legtobb orszagban — kdzottlk
Magyarorszagon is — egyelére nincs kialakitott
jogszabalyi kornyezet az elektromos autdkban
térolt villamos energia visszataplélasara.
Masrészrél a szabvanyos toltéberendezéseknél
sem eléiras a kétiranyu toltés lehetéségének
biztositasa, ugyanakkor, az Eurépai Uniéban,
és igy Magyarorszagon is alkalmazott toltéfej-
szabvanyok (CCS) mér ugy lettek kialakitva,
hogy képesek legyenek a kétirdnyu toltésre, ha
a toltéberendezéseket és jarmdveket felszerelik
a megfelelé eszkozokkel. Egyelére azonban
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A haztartasok szintjén tulmutato
tzleti lehetoség nem az egymastol
elszigetelt energiarendszerekben,
csatlakozasi pontokban, hanem az
ezek 6sszekapcsolasaval létrejovo
portfélioban, az ugynevezett
virtualis eromiivekben rejlik.

csupan egyetlen elterjedt tipus képes a kétirdnyu toltésre
(Nissan Leaf), azonban egyre tobb gyarto jelezte — kozottuk
a Tesla és a Volkswagen is —, hogy hamarosan elérhet6 lesz
a kinalatukban olyan jarmu, amely mar képes lesz villamos
energiat visszataplalni a rendszerbe.

2018 oktdberében, a német Rajna-vidéki villamosenergia-atviteli
halozat irdnyitdja, az Amprion, Eurépaban az els6k kozott adott
rendszerszint( energiatarolasi és visszataplalasi jogosultsagot
elektromos autoknak. A dél-vesztfaliai energiaszolgéltaté, az
Enervie pedig olyan szolgaltatast alakitott ki, ahol az elektromos
autd tulajdonosa pénzt kap a rendelkezésre allasért, illetve a
visszataplalt villamos energidért. A potencialis bevétel éves
szinten akar az 1000 eurot is meghaladhatja auténként.

Ez az 0sszeg fedezheti az auté teljes energiafogyasztdsanak
koltségeit, kozéptavon pedig jelentésen javithatja az elektromos
auté megtérulési mutatéjat is. Hasonlé szolgaltatasok
bevezetésére készllnek tobbek kdzott az Egyesult Kirdlysagban
és Hollandiaban is.

Egy atlagos személyauté a nap 24 6rajabdl jellemzéen
legaldbb 20-at hasznalaton kivul van, egy elektromos
autoé pedig potencialisan toltére van csatlakoztatva ez idd
alatt a munkahelyen, otthon, vagy a tobb szé&z nyilvanos

S ‘

toltépont valamelyikén. Az otthoni és munkahelyi toltési
teljesitmények tobbnyire 4 kW (1X16A) kortl mozognak
kalonodsebb halézatbévitési igény nélkll, tehat a kétirdanyu
toltés lehetdségének biztositasa esetén egy 4 kW-os
kiserémuként (ez megfelel egy Magyarorszagon jellemzé
haztartasi fotovoltaikus rendszerteljesitménynek) tekinthetlnk
az elektromos autéra, az akkumulatortoltottség fliggvényében
valtozé rendelkezésre éllasi idé mellett. Ez a teljesitmény
elegendd egy kdzepes méretl haztartas idészakos

(pl. aramszinet) energiaszikségleteinek kielégitésére,

vagy lehetévé teszi — példaul egy fotovoltaikus rendszerrel
o0sszekapcsolva — a nappal megtermelt energiamennyiség
éjszakai felhasznéalasat is, ezzel parhuzamosan tompitva a
volgy- és csucsidbszak kozotti rendszerterhelési kilengéseket.

A haztartasok szintjén tulmutato Uzleti lehet6ség azonban nem
az egymastol elszigetelt energiarendszerekben, csatlakozasi
pontokban, hanem az ezek 6sszekapcsolasaval létrejovd
portféliéban, az Ugynevezett virtuélis erémivekben rejlik.

Ez a lehet6ség azon véllalatoknak lehet érdekes, amelyek
nagyobb elektromos flottékat Uzemeltetnek, vagy szolgaltatasaik
révén hozzaférésik van Ugyfeleik elektromos jarmuveihez,
illetve a bennuk tarolt energiahoz. Az akéar tobb szaz elektromos
autdt magaban foglalo, valds idejl flottamenedzsmenttel
folyamatosan felligyelt jarmUparkok képesek lehetnek arra,
hogy jol tervezheté rendelkezésre allasi idével vegyenek részt a
rendszerszintl szolgaltatasok piacan. Példaként, egy 1000 darab
autobol és kétiranyu csatlakozasi pontbdl allo portfolid esetén
mar akar 5-10 MW, masodpercek alatt aktivalhato fel vagy le
iranyu aFRR (automatic frequency regulation reserve, azaz
automatikus frekvenciaszabdlyozés) kapacitédssal szamolhatunk.
A MAVIR éltal, 2019 elsé negyedévére lekotott kapacitdsok
2000-8000 Ft/MW/h arsédvban mozogtak iranytol és a kinalati
arszinttdél fuggden. A példaportfélié esetében egy éjszakai

8 oras folyamatos rendelkezésre éllas akar 640 ezer forint
bevételt is generalhat kapacitasdijként egyetlen nap

leforgdsa alatt. Ahhoz azonban, hogy egy ilyen szolgéltatast
Magyarorszagon is ki lehessen alakitani, tobb szempontot is
meg kell vizsgalni.
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Vizsgalandoé szempontok a V2G hazai
adaptacioja soran

Dinamikusan valtozo lehet6éségek és infrastruktura-
fejlesztések: Ahogy arrél kordbban mar szé volt, egyelére
csak egy-két modell képes a kétiranyu toltésre. A Nissan
mar elérhetd megoldasa mellett olyan gyartok is lehetévé
fogjak tenni a kétirdnyu toltést a jarmuveikkel, mint példaul
a Tesla, a BMW, Volkswagen és a Honda, illetve legutobb
a Mitsubishi is bemutatta a sajat megoldasat a 2019-es
Genfi Autészalonon. A dedikalt kétiranyu toltéberendezések
varhatéan az erre képes autdk megjelenésével
parhuzamosan terjedhetnek el. A folyamatban 1évo,
erételjes toltételepitési kampanyok sordn mar érdemes
felkészUlni az Uj technoldgia megjelenésére is.

Korédbban kritika érte a V2G koncepciét amiatt, hogy

a fokozott igénybevétel miatt az autdk akkumulatorai
gyorsabban degradalédhatnak. A legfrissebb kutatdsok

és kisérletek erre racéfolnak, hiszen kimutattak, hogy

az optimalizalt toltések és visszataplalasok akar még
lassithatjak is az akkumulatorok maximalis kapacitasanak
csokkenését, novelve igy az akkumuldtorcsomagok hasznos
élettartamat.

Szabalyozas felkészitése az uj lehet6ségekre: A magyar
szabdlyozés (VET és kapcsolddo rendeletek) egyelére

nem foglalkozik a kétirdnyu toltés lehetéségével és

ennek jogszabalyi keretrendszerével. Olyan szabélyozasi
keretrendszer kialakitdsa szlkséges, amely a mUszaki
szabvanyok, engedélyek definidldsa mellett a mikodésre
és a felek (portfélio-kezeld, jarmUtulajdonos, toltépont-
Uzemeltetd) kozotti elszamolhatosag kérdéskorére is kitér.
Javasolt kilon engedélyeztetési kategoériat kialakitani a
kétiranyu toltéberendezésekre is.

Felhasznaloi szokasokon alapulé szolgaltatasok
kialakitasa: A szolgdltatédsi csomagokat ugy kell
meghatarozni, hogy a V2G okoszisztémaban valé részvétel
minimalisan vagy egyaltalan ne befolyasolja a felhaszndlot a
napi rutinjaban. Olyan szolgaltatdsi csomagot kell kialakitani,
amely megfelelé moédon kompenzélja az elektromos autd
tulajdonosét, illetve 0sztonzi a rendszerben valod részvételre.
A jarmUtulajdonosnak vallalnia kell, hogy bizonyos
idészakokban a toltére csatlakoztatja a jarmuvét (pl. este
otthon vagy napkdzben a munkahelyén), illetve betaplalasra
felkindlja az akkumulatorban |évé energiamennyiség

azon részét, amely nélkulozhetd a napi kozlekedéshez. A
felhasznéléi szokdsok pontos megismerésével jelentésen
csokkenteni lehet a napi rutint befolyasolé hatasokat, illetve
szamszerUsiteni lehet a kompenzacié szlikséges mértékét,
ami vonzova teszi a szolgaltatast.

Uj szereplk megjelenése az energiaszektorban:

A koncepcié egyik nagy elénye, hogy a szolgéltatdk
részérél nem nagy az eszkozigénye, hiszen a szikséges
infrastrukturara (jarmuvek, toltéberendezések) tobbnyire
a felhasznaldk ruhéaznak be, a potencialis szolgéltatok
csak az automatizalt toltési vezérlé és kommunikaciés
rendszert biztositjak. Emiatt az Uj piacra torténé belépés
korlatai viszonylag alacsonyak. Nem véletlen, hogy az

Uj piaci lehetéség nemcsak energiaszolgéltatod cégek,
de autogyartok, telekommunikécios cégek, startupok,
flottakezel6k stb. érdeklédését is felkeltette.

Szabalyozas és hattér Szakért6i vélemény

Egyelore csupan egyetlen elterjedt
tipus képes a kétiranyu toltésre,
azonban egyre tobb gyarto jelezte,
hogy hamarosan elérheté lesz a
kinalatukban olyan jarmi, amely
mar képes lesz villamos energiat
visszataplalni a rendszerbe.
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Az atalakulo6 energetikai szektorok és a kapcsolodo egyéb
agazatok uj megoldasokat, uj iizleti modelleket igényelnek,
paradigmavaltast a halozatiizemeltetés teriiletein.

A hagyomanyos energetikai megoldasok 6nmagukban mar
nem teszik lehetévé az energetikai rendszerek megfelel6
atalakulasat, a rugalmas energetikai rendszerek kialakitasat.
A valtozo kornyezet, az uj digitalis lehet6ségekre nyitott
generaciok szinrelépése sziikségképpen atformalja az
energiafogyasztok kiszolgalasat.

Dr. Grabner Péter - Magyar Energetikai és KozmU-szabdlyozasi Hivatal

66

A szabalyozo hatdsag részleges kockazatmegosztassal
segitheti a technikai/halézati monopoliumok innovacios
tevékenységét. Az uj technologiak, innovativ szolgaltatasok
eltéré modon jelennek meg a szabalyozott monopoliumok és
a versenypiaci szereplok korében.

Dr. Szoérényi Gabor - szabalyozasi szakértd
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Az energiarendszerek atalakitasa soran a kérdés mar ma

is az, hogy a rohamosan fejl6do technolégiakkal miként
hozhato kozel az emberekhez az energiatudatossag, ezért

a novekedést megcélzo6 energiaszolgaltatoknak arra kell
torekednie, hogy az ugyfelek felé inkabb a jovo vizidja
keriiljon ismertetésre, bemutatasra, semmint az ahhoz vezeto6
rogos miiszaki ut lépései.

Orban Tibor - Magyar Tavhészolgéltatok Szakmai Szovetsége
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Az autok megléte és elérhetosége 6nmagaban még mindig
nem elég ahhoz, hogy az elektromobilitasi forradalom

atito tényezoként atformalja az elkovetkez6 évek magyar
kozlekedési térkéepét. Ket nagy kihivas all az iparag és a
szabalyozoi oldal el6tt, amelyekre valaszokat kell talalni: az
egyik az energiatarolas, a masik a toltoinfrastruktura kérdése.

Ungar Janos - Magyar Elektromobilitds Szovetség
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Az e-mobilitasban rejlé potencial az 6sszetett unios
szabalyozasnak k6észonhetoen Magyarorszagon is
osszekapcsoladik egyfelol a nemzeti energia- és
klimastratégiaval, a megujuldk integralasaval, illetve az
energiatarolas kérdéskorével, masfeldl a jarmiitechnologiak
digitalis atalakulasaval.

Szabalyozas és hattér | Felllinézetbdl

Vigh Zoltan - Jedlik Anyos Klaszter Menedzsment Nonprofit Kft.
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Panta Rnel

Dr. Grabner Péter - energetikaért felelés elndkhelyettes, Magyar Energetikai és KozmU-szabélyozasi Hivatal

Az energetika terUletén is igaz Hérakleitosz azon gondolata,
hogy az egyetlen éllandé a véltozads maga, igy mind az uniés,
mind a magyarorszagi szabalyozas szamara az alapvetd kihivas
az, hogy megfelelé vélaszokat adjon azokra a technolégiai és
piaci folyamatokra, amelyek a kovetkezd években jelentés
meértékben atalakitjak az energiaszektort. Gondolok itt a
megujulé energiaforrdsok egyre intenzivebb hasznalatara,

a foldgaztuzelésl erémUvek szerepének megvaltozasara,

a digitalizacio, az okos megoldéasok egyre szélesebb kord
elterjedésére, illetve az Ujabb taroldsi és fogyasztasoldali
technologiak megjelenésére.

Ebbe a , valtozasi” folyamatba illeszkedik a ,Tiszta energia
csomag” folyamatban Iévé elfogadasa is, amely a szélesen
értelmezett villamos energetika kulcstémaja. Az Eurdpai
Bizottsag altal 2016-ban kozzétett széles korU, jogszabaly-
javaslatokat tartalmazé csomag valamennyi eleménél mar
megszllettek a szukséges politikai kompromisszumok, valamint
kihirdetésre kerultek vagy hamarosan kihirdetésre fognak
kerulni a kapcsol6do Uj jogszabalyok.

Ez a javaslatcsomag nagymeértékben kiegésziti, modositja
az eurodpai villamosenergia-piacok mUikodési kereteit, igy

szamos szabélyozasi Ujdonsagot is hoz. Fokuszaban a
fenntarthatdsag all; célja, hogy az EU globdlis vezeté szerepet
érjen el a megujuld energiaforrasok terdletén, a leginnovativabb
technolodgiak részesulljenek tdmogatasban és javuljon az
energiahatékonysag.

Az U] megujuld energia iranyelv alapjan 2030-ra 32 szazalékos
megujuld energia-részaranyt kell kozosen elérnitik az unios
tagallamoknak. Az EU klimavédelmi tervei szerint pedig
1990-hez képest 40 szazalékkal kell csdkkenteni az
Uveghdzhatasu gazok kibocsatasat 2030-ig. A javaslatcsomag
hangsulyosan kezeli a fogyasztdkat is, akik szamara biztositani
kell, hogy maguk termelhessék, fogyaszthassék, arusithassak
és tarolhassak az energiat.

Uj kihivast jelent a 2021-2030-as idészakra vonatkozd
cselekvési tervek szabalyozott elkészitése. A 2019. év végeéig
elkészitendd Uugynevezett integralt nemzeti energia- és
klimaterv a fenti célok elérése és a szlkséges intézkedések
0sszehangolésa érdekében imméar egységesen kezeli a
klimavédelmi, energiahatékonysagi, megujuld energia, valamint
energiabiztonsagi terlleteket.
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Az arszabalyozas alakulasa talan az egyik
legérzékenyebb kérdés. A létrejott politikai alku
értelmében kézelebbrol nem meghatarozott
atmeneti ideig — de 2025-ig biztosan - a tagallamok
fenntarthatjak az arszabalyozast, els6sorban a
védett haztartasi fogyasztok szamara.

A fogyasztok szamara meg kell konnyiteni a szolgaltatovaltast
és gyorsitani kell annak konkrét folyamatat is. A végsé cél az,
hogy 2026-ra a kereskeddévéltas 24 6ran belll megtorténhessen,
valamint lehetéséget kell biztositani a fogyasztdk szamaéra

arra is, hogy dijmentesen hozzaférhessenek legalabb egy, a
szolgaltatok ajanlatait 6sszehasonlitdé, meghatarozott tanusitasi
kritériumokat teljesité eszkozhoz.

Az elektromobilitas terlletén a tagallamoknak ki kell alakitaniuk
azokat a keretszabalyokat, amelyek biztositjak a nyilvanosan
hozzaférhetd és magan toltéallomasok elosztohaldzati
csatlakozasanak elésegitését. Az elosztérendszer-
Uzemeltetéknek megkulonboztetéstél mentesen kell
egyuttmukodnitk valamennyi olyan vallalkozassal, amelynek
elektromos meghajtasu jarmdvekhez valé toltéallomas van a
tulajdondban, vagy ilyet Gzemeltet.

Az arszabdlyozas alakuldsa talan az egyik legérzékenyebb
kérdés. A létrejott politikai alku értelmében kozelebbrél nem
meghatarozott &tmeneti ideig — de 2025-ig biztosan —

a tagéllamok fenntarthatjak az arszabalyozast, elsésorban a
védett haztartasi fogyasztok szamara. Ezen jog keretében
széles korli mérlegelési lehetésége lesz a tagallamoknak

és altalanos gazdasagi érdekl célkitlizéseket szem el6tt
tartva kozszolgaltatési kotelezettségeket rohatnak a
villamosenergia-ipari vallalkozasokra. A tagallamoknak tovabbra
is gondoskodniuk kell arrél, hogy a haztartasi fogyasztoknak
és —amennyiben szlkségesnek tartjak — a kisvallalkozasoknak
is joguk legyen meghatarozott minéségu villamos energiaval
valé elldtdshoz, konnyen dsszehasonlithato, atlathato és
versenyképes arakon. A rendszerhasznalati dijak rendszere,
illetve azok szabalyozési logikaja Iényegében nem valtozik.

A ,Tiszta energia csomag” elfogadasaig az eurdpai

szabdlyoz6 hatdsagok is szamos teruleten végeznek stratégiai
vizsgalatokat. Az eurdpai energiaszabalyozokat egyesitd
szervezet, a CEER (Council of European Energy Regulators)
2018-ban publikalta a 2019-2021 kdzotti periddus szabalyozasi
feladataira vonatkozé programjat, az ugynevezett 3D

stratégiat. A 3D stratégia harom fékuszpontja a Digitalizacio,

a Dekarbonizacio és Dinamikus szabalyozas. A 3D stratégia

a CEER 2018 marciuséban kozzétett, a foldgaz jovébeni
szerepével foglalkozé tanulményan (Future Role of Gas — FROG)
alapszik, amely a foldgéaz konvencionalis felhasznalasi modjainak
vizsgalata mellett a megujuld gazok és az Uj felhasznélasi
formak szerepét, valamint a foldgazkereslet valtozdsa miatt
kihasznélatlanna valé infrastruktirék szabdlyozdéi kezelését is
vizsgdlta. A CEER 3D stratégidja abban segiti a szabéalyozd
hatésagokat, hogy egyrészt ki tudjék hasznalni a megujuld
energiak, valamint a foldgaz és a megujulé gézok adta
lehet6segeket a dekarbonizacio lehetd legkisebb koltséggel

torténé megvaldsitasaban,
maésrészt a fogyasztok
érdekében tamogatni tudjak

a digitalis technolégia
eszkozeinek az alkalmazasat az
energiaszektorban. Harmadrészt
pedig abban segit, hogy

olyan szabdlyozé hatésagként
mUkodhessenek, amelyek
képesek rugalmasan és gyorsan
reagalni a valtozo energiaszektor
kihivésaira, lehetéségeire és a
fogyasztoi igényekre.

2018 soran a CEER-hoz hasonléan a Magyar Energetikai és
KozmU-szabdlyozasi Hivatal is belekezdett egy olyan stratégiai
projekt megvaldsitasaba, amely az Uj technoldgidk adta
lehetdségek kihasznalasa és az egyre szigorodd klimapolitikai
célkitlizések jelentette kihivasoknak valé megfelelés érdekében
vizsgélja a hazai foldgazszektor jovéképét. A jovékutatasi
projekt elsé fazisaban a Hivatal ipardgi szereplék bevonésaval
vizsgalta a foldgazpiaci szabalyozas elétt allo Uj feladatokat és a
szabélyozés tovabbfejlesztési lehetdségeit.

A hazai villamosenergia- és foldgazszektorokban bekovetkezé
szabalyozasi valtozasoknak tekintettel kell lennitik az EU tavaly
novemberben bemutatott, 2050-re vonatkozé stratégigjara is.
Ez a stratégia felvazolja azokat az intézkedéseket, amelyek egy
versenyképes és klimasemleges gazdasag megteremtését
célozzak. A klimasemlegesség eléréséhez szukség lesz U]
technoldgiai megoldésokba valo befektetésekre, a lakossag
szerepvallalasanak elésegitésére és ezek a torekvések nem
korldtozédhatnak kizarélag az energetika terlletére.

Az atalakul6 energetikai szektorok és a kapcsolédoé egyeb
4gazatok Uj megoldésokat, Uj Uzleti modelleket igényelnek,
paradigmavaltast a halézatlizemeltetés tertletein.

A hagyomanyos energetikai megoldasok dnmagukban mar
nem teszik lehetévé az energetikai rendszerek megfelelé
atalakulaséat, a rugalmas energetikai rendszerek kialakitasat.

A véltozé kornyezet, az Uj digitélis lehetéségekre nyitott
generéaciok szinre lépése szikségképpen atformélja az
energiafogyasztok kiszolgaladsat. Ennek a folyamatnak a kezdé
lépései mar Magyarorszagon is megtorténtek. igy az agazati
torvényekben megjelent, hogy példaul a mérék leolvasasa
mobil alkalmazason keresztul is torténhet, illetve lehetéség
van az irésbeliség elektronikus Utjanak hasznélatara is, amely a
koltséghatékonysdag és kényelem mellett a naprakészséget és a
dokumentaltsagot is szolgélja, ezaltal csokkentve a jogvitakat.

Az Ujfajta technologidkon és tzleti modelleken alapuld
szolgaltatasok fejlesztésekor komoly kihivast jelenthet a
szabélyozésnak valé megfelelés. Ezért az Uj technologidk
esetében a legfontosabb dsztonzés egy olyan 0sztonzé,
tdmogatd szabalyozasi kornyezet lehet, amely figyelembe

veszi az U] megoldasok sajatossagait és nem okoz felesleges
adminisztrativ koltségeket, nehézségeket a megvalodsitas
soran. A kulonféle lehetéségek esetében azonban nem lehet
megfeledkezni az Uzleti megtérilési szempontokroél, a kilonféle

A sok valtozas mellett szilard tdmpontokra is szlkség van,
hiszen a valtozdsok mellett is fenn kell tartani az ellatas

biztonségat, az Uzleti fenntarthatdésagot és a megfizethetéséget.
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NNOVacio, kevezonb valaszlast iBhelsedek

Dr. Szorényi Gabor - szabalyozasi szakértd, az ERRA korabbi fétitkara

A valtozo fogyasztoéi szokasok és elvarasok egyutt az uj
technologiai megoldasokkal, katalizalva a digitalizacio
adta lehetéségekkel uj piaci kornyezetet és komoly
kihivast jelent az energetikai értéklanc hagyomanyos
szerepl6i szamara; a szabalyozas koveti ezt a tendenciat,
de mindenképp segitheti a fogyasztoi érdekeket szolgalo
valtozasokat. A kihivast féképp a valtozd és egyre tudatosabba
valé fogyasztoi igények, elvarasok és felhasznalasi szokasok

generaljdk és a mindezt lehetévé tevé technoldgiai megoldésok,

valamint az egyedi felhasznaldi szempontokhoz valé igazodast
lehet6évé tevé adatmennyiség, -analizis és a személyre szabott
szolgaltatas alapjait megteremté digitalizacio.

A tarsadalmi trend része, hogy az energia- és kornyezettudatos,
nyilt gondolkodasu felhasznélék szama, részarénya egyre né,
akik egyuttal szeretik a valasztasi lehetéséget. Ezen fogyasztok
korében meghatarozd a kornyezet és a klima védelme, az

iy

energiahatékonysag novelése és az onellatasra torekveés.

A mai modern piaci és informéciés kornyezetben nagyon sok
informécidja van/lehet a fogyasztéknak az egyéni szempontjaik
kialakitasara és dontéseik meghozatalara. Mindezek alapjan a
kordbban alkalmazott ,atlagos fogyasztd” szempontjain alapuld
szolgaltatasi dontések mara elavultak. Véleményem szerint
hibas alapéllas, ha az — egyelére valdszinlleg még kisebbségben
lévd — nyitott gondolkozésu felhasznéldk elvarasait nem

veszik figyelembe és a , tobbség” kordbbi szokdsaihoz

illesztik a szabdlyozast és a szolgaltatoi ajanlatokat, illetve a
kapcsolatrendszert.

A véltozasra el6szor az idéjarasfliggd megujulok novekvé
részaranya ébresztette ra az iparagat és mara talan mar minden
szakember elhiszi, hogy a jelenlegi mintegy 1000 MW beépitett
megujuld kapacitas mellett tovabbi néhany ezer MW, jérészt
elosztott kapacitassal kell szamolnunk a kovetkezé években, ami
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gyoOkeres valtozasok elé éllitja az ellatasi értéklanc szerepldit.
Még a korabban biztosnak (monopdliumnak) hitt halézatos
tevékenységekbdl is kihasithatnak részeket Uj piaci szereplék
(pl. feszultségszint-tartds akkumulétoros tarolok segitségével,
vagy az ugynevezett ,micro grid” fogyasztéi halézatok).

A jogi-szabdlyozasi kornyezet alakitéinak eld kell segiteni

az Uj felhasznéaldi szempontok érvényesulését és Uj,

innovativ szolgaltatési formak megjelenését segitd

0sztonzék alkalmazasat. Hajlamosak vagyunk megvérni a
.kotelezd" eurdpai szabalyozast és ,arra fogni” a valtoztatas
szlkségességét, ahelyett, hogy a trendek érzékelésével egyltt
Uj pilotprojektek szorgalmazasaval prébalnank elérehozni a
fogyasztok szamara kedvez6 véltozdsokat. Megértem persze,
hogy a napi szabdlyozasi feladatok tengerében kevés idé van a
jové Ujszer feladataival, onként véllalt modon foglalkozni.

Az Energetikai Innovéaciés Tanacs (EIT) 2018. 8szi kormanyzati
meghirdetése és annak folyamatos konzultativ célu
mUkodtetése a proaktiv szabéalyozas kialakitasara valé
torekvés nagyon |0 jelzése! A hét munkacsoportban és annak
albizottsagaiban jelentés szakértéi bazis, az energetikai piac
(beleértve a fogyasztokat is), illetve a (potenciélis) beszallitoi
kor képviseldi egyeztetik és Utkoztetik szempontjaikat és
dolgoznak azon, hogy feltérképezzék az energetikai innovéciés
lehetdségeket, a hazai energetikai innovaciés potencial
hatékonyabb kihasznaldsanak feltételeit. Mindezek mellett

az EIT mUkodésének tovabbi célja az energiarendszerek Uj
mUkodeési strukturajat segitd szabalyozasi célok megalapozasa.

Célszerl megemliteni az ugynevezett ,Clean Energy for All
Europeans” eurépai jogszabalyi csomag néhany
tevékenység szétvalasztésara (unbudling) vonatkozé
szabélyozéasat, ami probal piaci versenyt teremteni az

Uj technolégidknak (pl. tarolok tulajdonlaséanak tiltédsa és
hasznalatéanak korldtozdsa a haldzatos tarsasagok esetében).
Kis energiapiacokon ezek a tilalmak nehezithetik az Uj
technoldgidk elterjedését, amit rugalmas atmenetet lehetévé
tevé jogszabélyokkal és szabalyzéi magatartéssal lehet segiteni.
Hasonlo rugalmas szemlélet lenne célszer( — véleményem
szerint — az interneten, illetve a kozosségi médidban amugy
naponta szorfézé és |, klikkel6” energiafelhasznaldk adatainak
kezelése terén is. A merev adatkezelési elvarasok és eljarasi
szabalyok ugyanis lehetetlenitenék a mai szolgaltatdkat az

Uj, kozosségi médidban mar ismert piacra l1épé szereplékkel
szembeni versenyben.

A jogi/szabalyozasi/6sztonzési kornyezet kialakitoi szamara
uj eszkoztarak nyilhatnak meg az ellatasbiztonsagot
szolgalé ,hagyomanyos” megoldasok mellett. A szabdlyozas
tobb orszagban — igy véleményem szerint nalunk is — az
ellatasbiztonsag hagyomanyos, de nem feltétlen olcsé és
optimalis megoldasait részesiti elényben; Uj foldgazvezetékek,
Uj lekotott erémukapacitasok, lekotott termeldi és
tartalékkapacitasok. Udvozlendé az a rugalmassag, amivel

a MAVIR éllt hozza az érintett szabalyzatok moédositaséhoz,

és a MEKH ezek jovahagyaséhoz, azért, hogy a villamos

tarolok (akkumulatorok) beléphessenek az erémduvi tartalékok
piacara; versenyt generalva és ,lenyomva” a primer tartalékok
arat! Az Ujszer( megoldasok nyujtotta terulet azonban még
messze nincs kihasznélva; a villamosenergia-csucsigények
csokkentése, eltoldsa és a lekotott erémldivi tartalékkapacitasok
csokkentése — a fogyaszték aktiv bevonasaval — mérsékelhetné
a rendszeriranyitasi koltségeket és novelhetné az ellatas
biztonsagat. Ezt a lehet&séget itthon még nem meritetttk ki.

A megujulok halézathoz kapcsolasi folyamatai, valamint
miikodési koriilményeik folyamatos atalakulas alatt

allnak, amely soran uja kell értékelni a TSO és DSO-k
kozotti kompetenciahatarokat. A naperémdvek kis- és
kozépfeszultségl hdldzatra kapcsoldsa és az elosztérendszerben
Uzemeltetése egy sor kihivast jelent az elosztéknak.

A hélozatfejleszték jelentés szakemberhidannyal kiizdenek.

Az Uzemelteték — a jelenleginél varhatoan joval nagyobb
mértékben — rakényszerllnek a sajat halozatuk Uzemeltetésén
belll a feszlltségszabalyozasra, periodikus csucsigények
kezelésére. Ennek keretében a mai megoldasok mellett a
lehetséges rugalmas kapacitdsokat igénybe kell, hogy vegyék,
és ennek , beszerzésére” platformokat célszerl Iétrehozniuk

és mukodtetnitk. Ennek megvalositasi és szabalyozasi
kortlményeit pilotprojektek keretében kellene elére tisztazni.

A villamosenergia-rendszerhez kapcsolddd szereplék
(rendszeriranyitd, mérlegkor-felelés, kereskedd, fogyasztd)

jO részét nem igazén ,érdekli” a rugalmassag-szolgéltatas
nyujtasanak konkrét helyszine; a DSO-nak azonban fontos, hogy
villamos topolégiai szempontbdl hol nyujtjék ezt a szolgéltatast!
A TSO orszagos és a DSO lokalis rendszer szempontjai
Utkozhetnek (egymés hatasait leronthatjak) koordinacié nélkul;

a kompetenciahatarokat és az dsszehangolas feltételeit célszerd
elére rogzitenil

A szabalyoz6 hatosag részleges kockazatmegosztassal
segitheti a technikai/halozati monopdliumok innovacios
tevékenységét. Az Uj technoldgidk, innovativ szolgéltatasok
eltéréd modon jelennek meg a szabélyozott monopdliumok

és a versenypiaci szerepl6k korében. A héldzatos tarsasagok
hatékonysagnovelésre 6sztonzé arszabalyozasa azt , Uzeni”

az engedélyeseknek, illetve befektetéiknek, hogy az elismert
koltségek csokkentésére torekedjenek és kerlljék azokat a
kockézatos Uj, innovativ fejlesztéseket, amelyek koltségei
esetleg nem kerulnek elismerésre. Amennyiben a szabalyoz6
nem jelzi elére, hogy kész megosztani az Uj technoldgiék,
innovativ szolgaltatdsok bevezetésével jar6 kockazatokat az
engedélyes (befektetd) és a fogyaszto kozott, akkor a haldzatos
tarsasagok varnak a kiforrott megoldasokra és ,,csak” azokat
alkalmazzak. E miatt ezen héaldzatokbdl vételezé fogyasztok
néhany évvel késébb részesulhetnek az innovacios folyamatok
és egyeb fejlesztések elényeiben (magasabb szolgaltatasi
szinvonal, megbizhatébb ellatés, nagyobb valasztasi lehetéség).

A regulator/szabalyzé ugynevezett , regulatory sandbox
(regulatory holiday)” koncepcioé alkalmazéaséval pilotprojekteken
keresztul segitheti a folyamatot. A pilotprojekteknél a
megoldandd problémat/kihivast megfogalmazé kiirast

célszer( kiadni és ,, szabad kezet adni” a palyazoknak, hogy

a hagyomanyos megoldéasokkal, vagy Uj technolégiak, illetve
innovativ szolgéltatasok, 0sztonzési mddszerek kiprébaladsaval
palydznak. A nyertes projektek adott idészakban, adott
(korlatozott) foldrajzi tertleten bizonyos szabalyok alél — a
fejlesztés Ujszerliségét segitendé — felmentést kapnak és
koltségeiket elismerik, illetve egy adott innovacids alapbol
fedezik. Az angol OFGEM esetében az innovacios alap az
engedélyesek engedélyesidij-befizetéseibdl kerdl elkilonitésre
(mas esetekben ez kormanyzati alapbdl is finanszirozédhat, vagy
a halozatos tarifdban kerllhet elismerésre). Az eredményes
projektek segitenek a szabalyozé hatésagnak a megfeleld
Osztonzdék kialakitdsaban. Célszer( jogszabalyi felhatalmazést
adni arra, hogy az innovaciés pélyazatok nyertesei szamara
specialis szabalyokat hatarozzanak meg a pilotprojektek idejére
és az abban érintett szereplék szédmara.

W Keézirat kelte: 2019. janusr 18.
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Orban Tibor - miiszaki vezérigazgaté-helyettes — FOTAV Zrt., elndk — MaTaSzSz

Az Eurdpai Unié energiapolitikajat mar ma és a belathato
jovében is alapvetéen a ,Téli Csomagként” elnevezett
jogalkotasi javaslatok hatarozzék meg, amelyek az
energiahatékonysagra, a megujuléenergia-forrdsok
hasznositasara, a villamosenergia-piac szervezésére, az
elldtasbiztonsagra és az energiaunié iranyitdsanak szabalyaira
fokuszalnak. Ez a kezdeményezéscsomag az energiaszektorra
vonatkozdan gyakorlatilag a 4D, azaz a Dekarbonizaélas,
Decentralizélas, Digitalizalas, Demokratizalas rendszerszintd
gondolkodasmod egyre erdteljesebb térnyerését, az egyes
energiaszektorok — villamos energia, tavhé, foldgaz és — tdgan
értelmezve — a kozlekedés kozotti egyre szorosabb integraciot, a
kozottuk lévé szinergiak erételjes kihasznalasat igényli.

Az Unié tagjaként a magyarorszagi energiapolitikdnak is az uniés
iranyelvek figyelembevételével kell valaszt adnia a legfontosabb
hazai és globalis kihivdsokra, szem el6tt tartva a nemzeti
érdekek képviseletét, tovabba az allami szerepvallalas deklaralt
novelési szandékat az energiaszektorban, amely tendencidk
leképezddnek a készuld uj Nemzeti Energiastratégidban és az
annak megalapozasat szolgald korméanyzati dontésekben.

Energetikai szakember Iévén sajnalattal kell leszogeznem, hogy
szlikebb szakterlletem, a (tav)flités-(tav)h(tés az ambiciozus
célkitlizések ellenére még a ,.Téli Csomagban” sem kapott
mélté helyet, nemhogy a készulé Energia Stratégia 2.0-ban,
annak ellenére, hogy a megujuld energiak 2016. évi hazai dgazati
mixében a flités-hlités részaranya 83 szézalék volt, szemben

a villamos energia 9 szézalékos és a kozlekedés 8 szdzalékos
részesedésével, amelyek ennek ellenére szinte minden hazai
és unids szakanyagban erésen tulreprezentaltak, és igy — itthon
legaldbbis — a tavhé egyelére nem tudott tartésan kilépni az
energetika mostohagyerekének abbdl a szerepébdl, amelybe a
rendszervaltast kovetéen beskatulyaztak.

Pedig a tavhé nagy utat tett meg 1877 6ta, amikor is

Birdsill Holly gépészmérndk nevéhez fliz6dé elsé kereskedelmi
tavhészolgéltatds megvaldsult a New York allamban talalhato
Lockportban, habar a tavfltés alapelvét ennél mar jéval
korabban is ismerték és alkalmaztak, gondoljunk csak az

okor hévizes flitési megolddsaira vagy akar az 1300-as évek
Franciaorszagéra, ahol Chaude-Aigues varoskaban geotermikus
energiaval f(itotték az épuleteket.
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Ma a legfejlettebb tavhékulturaval rendelkezd orszagokban,
Daniaban, Finnorszagban a negyedik generacios
tavhérendszerek megvaldsitasa van napirenden, amelyeknél
az elsédleges tarsadalmi motivacio mar tavolrél sem csak

a kényelem és a biztonsag, ahogyan az az 1800-as évek

végi New Yorkban az épuletenkénti kazdnokat felvalto, ma

is Uzemeld gézrendszerl tavhénél volt, és nem is csupan a
puszta tlzel6anyag-megtakaritas, koltségcsokkentés, ahogyan
az az elsé olajvalsagtél a 2000-es évek elejéig tartd idészakot
jellemezte, hanem a veszteségek radikélis csokkentése, a
fenntarthatésagi és a klimavédelmi szempontok preferencidja,
szerves integralédas a kulonféle okos energiarendszerekbe
és a szolgaltatas Ugyfélkozpontl, okos mérésre, okos
koltségmegosztasra alapozott szemlélete. A tavflitést-
tavhitést ugyanis ezekben az orszagokban, ellentétben

a hazai kdzvélekedésben még ma is erésen jelen 1évd
lakételepflités vagy panelflités fogalmaval, orszagos és
telepulési energiapolitikai eszkdznek tekintik, és, mint ilyet, a
klimavédelem és a fenntarthaté fejlédés szolgalataba allitjak.

S6t kisérleti, kutatasi jelleggel mar Gzemelnek és egyre
szaporodnak az 6todik generécios, Ugynevezett kétiranyd,
alacsony hémeérsékletU pilot tavhérendszerek is. Ezeknél a
héhordozd kdzeg hémérséklete a meleg dgon is csupan 16 °C,
a hideg &gon pedig csak 12 °C, azaz a halozati héveszteség
kozel nulla, minden éplletben decentralizalt hészivattyuk és
hdtégépek csatlakoznak a tavvezetékekre, amelyekben az
aramlés irdnyéat az épuletek flitési-hlitési igénye hatdrozza meg.
Ezekben az Ugyfél mér valdban az a ,,prosumer”, amelyre a
JTéli Csomagban” oly sok helyutt utalnak.

Természetesen a teljes lakaséllomany 17 szazalékat,

650 000 lakast ellaté magyarorszagi tavhé, amelynek
torténete a Parlament tavflitésének 1899-ben tortént lzembe
helyezésétdl irédik, ma még ettél messze jar, ez azonban
annak kovetkezménye, hogy a tavhéelladtas hazai elterjedése
sajnalatos mdédon nem hosszu tavu energiastratégiai és
telepullésfejlesztési megfontoldsoknak, hanem alapvetéen az
erre a héellatasi modra épuld hazgyari technolégia nagyszamu
alkalmazésanak kdszonhetd.

Az Uj stratégiaalkotas kapcsan érdemes lenne még egyszer
nem elkdvetni ugyanezt a hibat.

A tavhészolgéltatés — a remélhetéen egyre inkabb terjed6
tavhitést is beleértve — nem jar helyi [égszennyezé
kibocsatassal, és részben vagy egészben kivaltja az egyedi
energiatermelések egyéb lokalis vagy globalis zavaré hatasait
(zaj, forgalom, Uveghéazhatasu klimagazok kibocséatéasa,
hdésziget jelenségek, egyedi gépészeti megoldasok miatti
épitészeti kényszerlségek), egyben az egészségugyi
kockézatok mérsékléséhez is nagyban hozzajarul. Ez utébbival
osszefliggésben gondoljunk csak arra, hogy a légszennyezésben
egész Eurdpa harmadik legfenyegetettebb orszagaként
hazankban 1,12 évvel élnek kevesebbet az emberek.

Leszogezhetd azonban, hogy a tavhé egyik 6 elényének

(,a tavhé barmely primer energiahordozéval elééllitott héenergia
befogadasara képes”) a kiakndzasa, ezaltal a foldgazkitettség
csokkentése sajnalatosan lassan halad. Kilondsen igaz

ez a hulladékok energetikai hasznositasara, amely pedig

a kornyezettudatos és fenntarthaté hulladékgazdalkodést
megvaldsité orszagok tapasztalatai alapjan egyértelmuen

a lerakds és nem az Ujrahasznositas vagy Ujrahasznalat
alternativdja.

Ma a 200-nal is tobb magyarorszagi tavhérendszerben termelt
30-35 PJ/év tdvhdmennyiség 45 szazalékat, minden ismert
nehézség ellenére, még mindig nagy hatékonyséagu kapcsolt
energiatermeléssel allitjdk eld, 71 szazalékos foldgaz és

23 szazalékos megujulé energia részarany mellett.

Az egyre novekvd szamu projekt keretében hazai zoldenergiak,
geotermikus energia, biomassza, biogéz és hulladék
hasznositasa, a szdmos j6 gyakorlat, innovativ példa kozul
kiragadva ehelyUtt a kaposvari tadvhé helyben termelt energidk
helyi hasznositasat el6iranyzé fejlesztéseit, ahol a tavhé

koré szervezddik a helyi e-mobilitdsi program és a CNG-s
busztoltés is; a nyiregyhazi okos mérési, precizebben okos
koltségmegosztasi projekt; a budapesti kéménymentes belvaros
megvaldsitasa; az Eurépa Kulturélis Févarosanak létesitményeit
és Pécs varosat ellatd zold tavhérendszer; és még sorolhatnam
sokaig — elnézést kérve azoktdl, akiket ehelydtt nem emlitettem
meg, azt bizonyitjdk, hogy a magyarorszagi tavhé, felébredve

az elmult évtizedek Csipkerdzsika dlmabol, kdveti az eurdpai
irdnyvonalat, ha még nem is mindenutt és még nem is teljes
vertikumaban.

Eppen ezért fontos ramutatni, hogy jelenleg is nagyszamu unios
tarsfinanszirozasu projekt all (esetenként szo6 szerint értve)
el6készités vagy megvalositas alatt, amelyek eredményeként a
kovetkez6 években legalabb 200 MW geotermikus energiara,
400 MW biomasszara és 50 MW hulladékra alapozott U]
tavhétermeld kapacitas létesulhet, és igy a zoldenergiak
részaranya a hazai tavhében 2025-re meghaladhatja az

50 széazalékot, amennyiben valdban sikerll is befejezni,
megépiteni ezeket a projekteket.

Ezek a jelent6s fejlesztések persze csak akkor érik el
maradéktalanul a kitlizott céljukat, ha az igen fontos és
szorgalmazandé fogyasztooldali energiahatékonysagi
intézkedésekkel, a végfelhasznaloi energiaigények
csokkentésével parhuzamosan megvalésulnak olyan
piacbévitési intézkedések, amelyekre olyan kdrnyezettudatos
telepulések, mint Miskolc, Kaposvaér, Kecskemét vagy

éppen Budapest mutatjak az utat, és ha megszinnek azok

a jogszabalyi korlatok, amelyek ma ezt szinte biztosan
lehetetlenné teszik, utalva ehelyltt csak a 7/2006. (V.24.) TNM -
rendeletre, amely a jelenlegi dllapotaban 2020. december 31-ét
kovetden egyetlen Uj épitésl épllet tavhére csatlakozasat sem
teszi lehet6vé.

Végul, de nem utolsésorban az energetika ,Téli csomag”
szellemében feler6sodd demokratizalasi torekvései kapcsan
meg kell emliteni, hogy az embereket (a majdani prosumereket)
az energiaszolgéaltatdknak a korabbi fogyasztoi szemlélet helyett
ugyfelekkent kell kezelni, hiszen akkor lesznek fogékonyak

az energiafogyasztésukra, ha kézzel foghato elényoket

latnak a digitalizaciébdl, példaul az adataik megosztasabol az
energiaszolgéltatokkal. Az energiarendszerek &talakitdsa soran a
kérdés mar ma is az, hogy a rohamosan fejlédé technoldgidkkal
miként hozhato kozel az emberekhez az energiatudatossag,
ezért a novekedést megcélzé energiaszolgaltatoknak arra kell
torekednilk, hogy az Ugyfelek felé inkabb a jové vizidja kerlljon
ismertetésre, bemutatasra, semmint az ahhoz vezet6 rogos
mUszaki Ut |épései.

[ |
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Ungar Janos - elnok, Magyar Elektromobilitas Szovetség

A kozlekedési szektor fejlédése fénysebeséggel, a szemunk
el6tt zajlik. Ekkora véltozast legutébb talan a telefénidban
lathattunk, nap mint nap szuletnek olyan U] technikai és
technolédgiai megoldasok, amelyek mind arra 6sztonzik ugy
a gyartokat és a felhasznéaldkat, mint a jogszabalyalkotdkat
is, hogy Ujragondoljak az egyéni és kozosségi kozlekedésrél
alkotott korabbi nézeteiket.

A kozlekedési eszkdzok technoldgiai fejlédése, az 10T (Internet
of Things) térnyerése és az intelligens megoldasok terjedése
egyuttesen reformaljak meg a kozlekedést. A fejlédés és a
mindennapi élet fenntarthatésaga iranti igény egyuttesen
hatnak a szektorra: a tudatos kozlekedd — jellemzéen a
tarsadalomban egyre inkabb aktiv szerepléként részt vevd
millenniumi korosztaly — a leggyorsabb, legkényelmesebb és
szamara ar-érték ardnyban a legrugalmasabb megoldasokat
keresi mobilitasi igényeinek kielégitésére, legyen sz6 akar
egyeéni, akar kozosségi kozlekedési igényeirdl. Viragkorukat élik
»sharing” megoldéasok, a konnyU elektromos jarmuvek, ezeket
egyre tobben kapcsoljak 0ssze a tomegkozlekedési megoldasok
kinalta lehet6ségekkel.

Ma mar a mobilitdsi megoldasokkal szemben tamasztott
legfontosabb elvards nemcsak az, hogy eljussunk A pontbdl
B-be, de az is, hogy ezt kényelmesen, a legjobb idékihasznalas
és — egyre tobb felhasznalé esetében — a lehetd legkisebb
kornyezeti artalom mellett tehessik meg. Annak az igénye is
megijelenik, hogy a kozlekedés élvezhetd legyen, az id6faktor
figyelembevételével vélasztjuk ki a leggyorsabb, vagy éppen

a legpihentetdbb, esetleg az utazasi id6 hasznos eltoltésére
lehetéséget biztositd kozlekedési megolddsokat. Mar nem
akarunk a dugdéban araszolni, a parkolassal veszédni. A
technoldgia és a kozlekedési megoldasok fejlédése pedig
egyre inkabb képes kiszolgalni ezeket az igényeket. A
technoldgiai fejlédés egyik zaszldshajojat pedig éppen a
hajtaslancok alternativ hajtéanyagokra torténd atallitasa jelenti.
Az alternativ hajtas — beszéljunk itt akar az elektromos, akar az
Uzemanyagcellds megoldéasokrél — Ugy a felhasznaléi igények
kiszolgalasanak, mint a klimavédelmi célok teljesitésének kivéald
eszkoze lehet. Rdadésul a felhasznaldi igények mentén évrél
évre jonnek ki a gyarakbdl az Uj modellek a varosi kisautoktol
egészen a nagy teljesitményl csaladi modellekig.
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Az elektromobilitas jovéjét — mert meggyézédésem, hogy
fényes jovordl beszélhetlnk — alapvetéen négy nagy tényezd
fogja befolyasolni, amelyek kapcsadn méar most lépnie kell
Magyarorszagnak, amennyiben fontos, régios szinten
meghatarozé szerepldje kivan lenni a szektornak.

Az elsé egyértelmden a klimavédelmi és kibocsatas csokkentési
eurdpai unids eléirdsoknak valé megfelelés felé vezetd Gton

tett 1épések. Az Eurdpai Unié 2019. januar 16-4n hagyta jova

a kozlekedés kibocsatéas csokkentésére vonatkozd irdnyelvet.
Ennek szellemében a 2021-es bazisra vetitve 2025-re 15,
2030-ra pedig 375 szazalékkal kell csokkentenitk a
tagorszagoknak a kozlekedési szektoruk karosanyag-
kibocsatasat. Ahhoz, hogy ezt az elvarast Magyarorszag
teljesiteni tudja, egyértelmien az erésen szennyezd, régi
gépjarmvek kivezetését (jelenleg az itthoni gépjarmipark
atlagéletkora a 14 évet is eléri), és az Ujonnan beszerzett autdk
kozott az elektromos meghajtasu gépjarmuvek aranydnak
novelését kell elérnie. Az U], hagyomanyos Uzemanyaggal hajtott
gépjarmuvek jelenleg is legaldbb 100 gramm koruli szén-dioxidot
bocséatanak ki kilométerenként, amelyet mar lejjebb szoritani
nem nagyon tudnak a gyartok.

A feladat tehat ezen a téren kettds: egyrészt meg kell
akadalyozni, hogy a nyugati ,roncsauték” elarasszak az
orszagot, masrészt 6sztonozni kell a magyar autdtulajdonosokat
a kornyezetkimélébb, modernebb jarmUvek megvéasarlasara.

A kormanyzat mindkét feladatot prioritasként kezeli, és

a szakmai szervezetekkel kozosen dolgozik a problémak
megoldasan.

Emellett biztositani kellene az elektromos modellek
elérhetéségét is. Ma ugyanis ez is akaddlya a zold autdk
gyorsabb elterjedésének.

Az autdk megléte és elérhetésége onmagaban azonban még
mindig nem elég ahhoz, hogy az elektromobilitdsi forradalom
atuté tényezéként dtformalja az elkdvetkezé évek magyar
kozlekedési térképét. Két nagy kihivés all az ipardg és a
szabalyozoi oldal elétt, amelyekre valaszokat kell talalni: az egyik
az energiatarolas, a masik a toltéinfrastruktira kérdése.

Az energiatérolas problémakadre két fontos megoldandd
kérdés koré osszpontosul: lehet-e elég nagy kapacitdsokat
még kezelheté méretben eléallitani, illetve, hogy lesz-e

elég energiatérold az elektromos jarmdvek iranti novekvé
igény kiszolgéalasara. Az elsé kérdésre az autdgyarak és az
akkumulator-eléallité vallalkozasok megadtak a véalaszt, elég
csak arra gondolni, hogy a legnépszeridbb modellek, mint pl. a
Nissan Leaf két generécioval ezel6tti modelljét még csak

24 kilowattoras — ez varosban mintegy 160 kilométer
megtételére elegendd villamos energiat tarol —

06

A néhany éve még megfelelonek gondolt
50 kilowattos toltokapacitas mara mar
megsokszorozodott, nem ritkan 300 vagy
afeletti kapacitasu toltoket telepitenek a

legujabb beruhazasok soran.
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akkumulatorpakkal szerelték, mig a legujabb verzidba mar a
60 kilowattoéras energiatarold csomagot szerelik, amely
varosban mar akar mintegy 400 kilométer megtételére
elegendd villamos energiat tarol. A fejlédés fénysebességu.
Réadasul a Tesla Model 3 megjelenésével elkészilt a
kompromisszummentes gépjarmu, amely kényelmes és
minden modern eszkozzel felszerelt, kielégité hatétavolsaggal
rendelkezik, és kategdridjdban megfizethet6 alternativat

kinal a felhasznaléknak. Nem véletlen, hogy Ausztridban

mar latatlanban is tobb tizezer autéra adtak le elérendelést.
Kétségtelen tény, a Tesla U] ,,népautdja” éppen olyan
jelent6ségU lesz a mobilitasi szektorban, mint az iPhone volt a
telekommunikaciéban. Minden jel arra mutat, hogy hatéséara a
tobbi gyarté is raall a kompromisszumoktél mentes modellek
gyartasara.

Hasonlé médon gyorsan zajlik a téltéinfrastruktira-technoldgia
fejlesztése is. A néhany éve még megfelelének gondolt

50 kilowattos toltékapacitds mara mar megsokszorozodott,
nem ritkan 300 vagy afeletti kapacitasu toltéket telepitenek

a legujabb beruhazasok soran. Ez azt jelenti, hogy ma mar az
ekkora toltékapacitast kezelni képes autdkba 10 perc alatt be
lehet tolteni 300 kilométer megtételére elegendd villamos
energiat, ami egy kellemes kavézas id6tartama.

Annak szemléltetésére, hogy ez mit jelent, alljon itt egy
személyes élmény. Alig néhany hete egy Volkswagen eGolf
elektromos autéval (36 kWh-s akkumulatorral) 4 megalléval,

13 ora alatt tettem meg a Budapest-Berlin tdvolsagot anélkdl,
hogy egyszer is aggédnom kellett volna amiatt, elég lesz-e a
feltoltott aram a kdvetkezd |, tankolasig”. Ha erre az Utra egy
legaldbb 60 kWh-s és 300 kw-os toltési kapacitassal rendelkezé
akkumulatoros autéval indultunk volna, ugy elég lett volna
haromszor 10 percre megallni, és a teljes menetidé kilenc érara
csokkent volna. Ez alapjan észintén bizom tehat abban, hogy

a kordbban , hatotav-fraszként” ismert jelenség hamarosan
eltlinik a koztudatbol.

Maga a technoldgia tehat mar ma is adott ahhoz, hogy
Magyarorszagon is kiépuljon egy eurdpai szintl, a felhasznaldk
minden igényét kielégité elektromobilitdsi infrastruktura.

Ehhez az ipardgi szereplék megfelel6 Uzleti modellek
kidolgozaséaval, a kormany pedig egy atgondolt tdmogatasi
politikaval és szabdlyozassal tud hozzajarulni. Amennyiben ezek
megvannak, mar csak egyetlen sz(ik keresztmetszetet jelentd
tényez6t kell megoldani, mégpedig a hazai villamosenergia-
haldzat fejlesztését. A slrln lakott, irodahazakkal terhelt

varosi trafokorzetek mér most annyira leterheltek, hogy nem
birjak el az elektromosautoé-tolték telepitését. Amennyiben

az elektromobilitasi toltéhalézatot a jovében a stratégiai
alapinfrastruktura részeként kivanjuk kezelni, a halozatfejlesztést
meg kell oldani.

Latszik tehat, hogy a jovd kozlekedésében
az elektromobilitas meghatarozé

szereplé lehet nemcsak globdlisan, de
Magyarorszagon is. Ehhez sok tényez6é mar
ma is adott, de még tennivald is all eléttink
béven: a Iéc magasan van ugyan, de nem
megugorhatatlan az akadaly. A sikerhez
csak az iparagi szereplék és a kormanyzat
osszefogdsa szikséges, de cselekedni
csak ugy szabad, ha meghallgatjuk a
felhasznalok igényeit is.

|
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Vigh Zoltan - iigyvezets, Jedlik Anyos Klaszter Menedzsment Nonprofit Kft.

Az e-mobilitasként emlegetett Uj ipardg kulonos hatdssal van
azokra, akik valamilyen okbol elkezdenek vele foglalkozni.
Személyes tapasztalatom alapjan mondhatom: kis idé elteltével
ezeket az embereket egyrészt magaval ragadja a lelkesedés,
hogy a 21. szdzadot meghatérozo legizgalmasabb kihivassal

és legigéretesebb technolégiavaltassal van dolguk — méasrészt
rajuk tor a kijozanitdan higgadt felismerés, hogy nagy horderejl
valtozasok milyen hosszu soranak kell még bekovetkeznie
ahhoz, hogy ez a forradalmian Uj ipardg bevalthassa a hozza
fizott tarsadalmi és gazdasagi, dm mindenekelétt fogyasztoi
reményeket.

A Jedlik Anyos Klaszter tagjai, akik 6t évvel ezelétt a
magyarorszagi e-mobilitas térnyerése érdekében Iéptek
egymassal partnerségre, a fentebbi kettésség jegyében jelentds
— és meglepd — sikereket konyvelhetnek el. A hazai elektromos
jarmuallomany példaul az EU-tagéllamok atlaga feletti

echnologiavaltas

mértékben nétt — 2018 végén a kiadott zold rendszamok szdma
megkozelitette a tizezret —, és a toltinfrastruktura is gyorsan
béviini kezdett. Orvendetes modon ebben a vonatkozasban
Eurdpa fejlettebb orszagai kozé tartozunk.

Az allami tamogatasnak és a fogyasztéi bizalomnak egyarant
koszonheté novekedés persze U dilemmakkal is jart: a hazai
elektromos jarmuvek j6 kétharmada ugyanis Budapesten és
agglomeracidjaban kozlekedik, igy a févaros belsé kerlleteiben
naponta tobb ezer zold rendszamos auté fordul meg, parkol és
tolt — jorészt ingyen. Ez pedig hosszabb tavon, tovabb novekvé
jarmUszammal fenntarthatatlan allapot, amely rogton érzékelteti
a fentebb emlitett kettésséget: a mind tobb villanyautd miatt
ugyanis Ujra kell gondolni a zold rendszamokat és a hozzajuk
kapcsolodd osztonzéket, aminek kapcsan nem lehet megkerdini
az éles vitékat.
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Az érintettek kore — a kormanyzattdél a piaci szereplékig —
azonban nemcsak ezért tartja maris idészerlinek a 2015-ben
meghirdetett Jedlik Anyos Terv (JAT) frissitését. Jelentésen
megvaltozott mind a nemzetkozi, mind a hazai szakpolitikai
kornyezet, hiszen nagyon rovid idé, alig 6t év alatt az Eurdpai
Unié tagallamai egymas utan fogadtak el a szigoru logika
szerint egymasra épulé stratégidkat, amelyek kozos célja az
energia- és kozlekedési szektor 6sszehangolt dekarbonizacidja.
A szabalyozas lényegébdl adoddan mindkét szektor szaméra
egyforman fontos az e-mobilitéds, amely kifejezésben a

mi értelmezéslnk szerint az ,e"” elétag nem csupén az
elektromossagot, hanem szélesebb értelemben az energiat is
jelenti.

Az e-mobilitasban rejld potencidl az 6sszetett unids
szabélyozésnak kdszonhetéen Magyarorszagon is
osszekapcsolédik egyfelél a nemzeti energia- és
klimastratégidval, a megujulok integralasaval, illetve az
energiatérolas kérdéskorével, mésfelél a jarmUtechnoldgidk
digitalis atalakulasaval. Reményeink szerint a Jedlik Anyos Terv
most kezdddé felllvizsgélata erételjes elérelépést is jelent
majd ahhoz, hogy a gazdasagi szereplék képesek legyenek
innovativ piaci megoldésokba invesztalni mindegyik érintett
tarsiparag részérél: az energia- és mobilitasi ipar mellett ebben
egyenrangu szerepld a digitélis infokommunikécio is.

A szabdlyozas szerepe tovabbra is kulcsfontossagu

A regulaciéban érvényestlnie kell a szektorra jellemzé
tagoltsagnak és diverzitdsnak. Mindenekelétt azonban tisztazni
kell, milyen eredményeket varunk az e-mobilitastél: ugy is
leegyszerlsithetném a kérdést, hogy a zold rendszammal jaro
kedvezmények révén a gépjarmdipar Uj csucsmodelljeinek
népszerlsitésére torekszink, vagy egy innovativ klimavédelmi
technoldgiat szeretnénk terjeszteni? Noveljuk az egyéni
motorizaciét — csak éppen elektromos hajtassal — vagy inkabb
mérsékeljik az egyéni autdzés iranti keresletet? A szektor
komplexitdsa azzal jar, hogy nem lehet fekete-fehér médon
gondolkodni.

Az eddigi jogalkotasi folyamat eredményeként tisztdzédtak a
piaci szerepek és feleléssegi korok, de néhany vonatkozasban
felmerUlt egy aggdly is: az érintett véllalatokat esetleg éppen a
tulzott szabalyozas akadalyozhatja abban, hogy valds verseny
kozepette a szerintuk legvonzébb termékekkel célozzak meg a
fogyasztoikat. Ez azért érdekes, mert 0t éve az unids tervezési
folyamatokban sem szédmoltak azzal, hogy a nagy energia-
vagy olajipari cégek is ilyen hamar felismerik a tavlati Gzleti
lehetéségeket egy gyorsan éré piacon, mi tobb, a folyamatok
élére éllnak. Az e-mobilitdsba belevagd cégek a diszruptiv
véltozasok, egyfajta ,, termékeny kdosz"” kdzepette alakitjak ki
az Uj értéklancokat. [gy mar nem is annyira meglep6, hogy az
alternativ Uzemanyagok és hajtaslancok alkalmazésa immar
Magyarorszagon is a gazdasagi fésodorba tartozik.

Azt is latni kell persze, hogy ami izgalmas lehetéség az
egyszerre versengd és egylttmuikods innovativ ipardgaknak,
kevésbé vonzd példaul az onkormanyzatoknak, amelyek

csak sokkalta részletesebb szabalyozas esetén kotelezik

el magukat az e-mobilitas irant. Az onallé toltélzemeltetés
példaul legtobbjliknek nem vonzd opciod, pedig az infrastruktuira
vonatkozaséban az Eurdpai Bizottsag kezdeti Utmutatasai

éppen a nagyvarosok Uttoré szerepét hangsulyozték. Ebben

a kontextusban igy kiemelném a tévedések felismerésének
fontossagat is — ezeket nem szégyellni vagy leplezni kell, hanem

tanulni bel6llk. Az alternativ izemanyagok infrastrukturajarol
sz0l6 unids irdnyelv most kezdddé felllvizsgalata kapcséan
érdemes lenne hatarozott nemzeti értékelést készitentink arrdl,
mi bizonyult tévutnak, és milyen sikeres eredeti megoldasokkal
gazdagithatjuk mi az uniés stratégiat.

Az iparagrol alkotott , big picture” persze hihetetlenul 6sszetett:
az e-mobilitds tobb mas diszruptiv trenddel egyutt érvényesdul,
fgy magyarorszagi hatasa jorészt attol fligg, hogy a gazdasag,
illetve a tarsadalom hogyan fogadja be ezzel egy idében

a haldzatba kotott, megosztott és automatizalt jarmuvek
hasznalatat, az okos varosok intelligens megoldéasait, vagy
éppen hogyan jarulnak hozza ugyanezen trendek a kistérségi,
vidéki mobilitds atalakuldséhoz. Barmilyen kézhelyesen hangzik,
minden mindennel 0sszefligg. Ennek okan célravezetének
tartanank, ha a német és osztrak tartomanyokban vizsgalt
e-mobilitasi mintarégidkhoz"” hasonloé projektek nydjtandnak
tampontot a dekarbonizalt energetika és a kozlekedés egyidejl
fejlesztéséhez. A legjobb (vagy éppen legrosszabb) nemzetkozi
gyakorlat vizsgélata legaldbb annyira hasznos segitség, mint a
kiszamithato, tervezheté tamogatasok rendszere.

Ha madr itt tartunk: nagyon fontosnak tartanank, hogy a
kovetkez6 unids koltségvetési ciklusban, amelynek egyértelm
prioritasa az alacsony kibocsatasu gazdasdg megteremtése,
érvényesiteni lehessen a magyar gazdasag és innovéacio
szempontjait a kozosségi forrasok elérésében. Ezzel egyltt
kiemelt jelentésége van, hogy a hazai szereplék a globélis vagy
Osszeurodpai értéklancok minél magasabb szintjén szerezzenek
pozicidkat. Osszességében a tervezési kompetenciak és

az egyUuttmukodési kultdra Uj szintre emelése is kell ahhoz,
hogy a legjobb eredményeket érhesstk el a technoldgiai
alkalmazkodasban és versenyben. Minden irénia nélkul ugyanis
tényként leszogezhetjlk, hogy az e-mobilitas terén

.a nemzetkdzi helyzet egyre fokozddik"”.

Mindekozben nem lehet eléggé hangsulyozni, hogy az
e-mobilitas jelentette komplex dkoszisztémaban hatvanyozottan
megnd az innovacié szerepe. Ebben a vonatkozésban

joforman semmi sem szabhat hatért az e-mobilitasi szereplék
kreativitasanak. Ha globalis kontextusban szemléljuk a dolgokat,
a legfontosabb innovacié minden bizonnyal a karbonmentes

és megujulé energiaforrasok Uzemanyagcéll integrélasa lesz a
kovetkez6 évtizedben. Biztatd, hogy az el6készités alatt allo Uj
nemzeti energiastratégia is tUkrozi ezt a potenciélt, akarcsak az
energiatarolasi technoldgidk hazai fejlesztésének igényét.

S ha madr itt tartunk, az eurdpai trendek miatt elkertlhetetlen a
hidrogénalapu mobilitds alapos vizsgalata, amelyben a

Jedlik Anyos Klaszter kezdeményezé szerepet kivan jatszani.

Ekozben mar-mar természetes, hogy az innovéacio az iparagi
hatarokat is eltinteti, amiben a Klaszter tagjai proaktiv

maodon élen jarnak. Néhany éve elképzelhetetlennek tlnt
volna, hogy az egyik legpatindsabb jarmdipari brand, mint

a Volkswagen, energiakereskedelembe fogjon; hogy a
kozép-eurdpai régié meghatarozé olaj- és gazipari vallalata,

a MOL stratégiajanak részévé emelje elektromos jarmuvek

és t0ltéhaldzat Uzemeltetését; vagy éppen a hagyomanyos
lakossagi d&ramellatasban érdekelt cégek, mint az E.ON és az
NKM Nemzeti Kézmdvek, a dekarbonizalt kozlekedést lehetévé
tevé szolgéaltatdsokba invesztaljanak. De meg kell emlitenem

a digitalis ipar szerepl6inek merész dontéseit, hiszen az 5G és
az loT lehetdségeire épitve a Vodafone a hazai jarmiimegosztd
rendszerekben, a T-Systems pedig a toltéhalozat-fejlesztésben
jatszik fontos szerepet.
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Barhogyan is fog alakulni a villamosenergia-termelést

meghatarozo makrogazdasagi és energiapiaci
mutatok trendje, nem mikoédhet stabilan a hazai
villamosenergia-rendszer, ha nem valosulnak meg
jelentds akar zold-, akar barnamezos gaztiizelési
eromiifejlesztések.

MiTog vilamos energiat tlermeint Magyarorszagon 20 ev malva

Losonczy Géza - igazgatd, KPMG

A 2019-es év elején két izgalmas hirre kaphatta fel a fejét

a magyarorszagi villamosenergia-termelés irant érdeklédé
szakember. Az egyik hir a Magyar Villamosenergia-ipari
Atviteli Rendszeriranyité ZRt. (MAVIR) adatszolgéltatésara
hivatkozva bemutatta, hogy 2018-ban tovabb nétt a belfoldi
villamosenergia-fogyasztas, amely elérte a 45,4 terrawattorat.
Ennek a fogyasztasnak a belfoldi erémdvek mar csak mintegy
68 szazalékat, 6sszesen 31 terrawattérat biztositottak. Szintén
izgalmas adat, hogy a rendszer csucsterhelése 2018-ban elérte
a 6869 MW-ot, 2019-ben pedig ez a csucs is megddlt, 2019.
januar 8-an a negyedoras atlagos csucsterhelés 6884 MVW-ra
emelkedett.

A mésik figyelemre mélto fejlemény a regionélis trendre mutat
ra. Lezarult Lengyelorszag 2040-ig sz6l6 energiastratégiajarol
tartott konzultacié, amely szamos kritikat fogalmazott meg

a tervezettel kapcsolatban, ugyanakkor megmutatatta az
irdanyvonalat, amely kijeldli Kozép-Eurdpa villamosenergia-
termelésének hosszu tavu jovéjét. A bemutatott stratégia
ketté f6 pillérre épdl:

1) Lengyelorszagnak a jelentés kornyezetterhelés ellenére
tovébbra is célja, hogy fenntartsa a szénalapu villamosenergia-
termelést, mivel az dgazat egyrészt jelentds foglalkoztato,
maéasrészt a belfoldi szénkitermelés lehetévé teszi, hogy
Lengyelorszag tovébbra se keruljon fliggd helyzetbe a kéolaj-,
és foldgaz-exporttol.

2) A masodik, magyarorszagi szempontbol még relevansabb
fejlemény, hogy Lengyelorszag is célul tlizte ki a nukleéris alapu
villamosenergia-termelé kapacitasok bévitését. A stratégiaban
bemutatott terv szerint a 2040-re a nuklearis kapacitdsok
Osszteljesitménye eléri a legaldbb 6 GW-ot, ideélis esetben

9 GW-ra novekszik.

66

Az egész kozép-europai
régioban ujra kell gondolni a
termelokapacitasok szerkezetét,
ki kell alakitani azt a jovobeni
koncepciot, amely reagal a
kereslet varhato alakulasat
befolyasolo trendekre.
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A termelékapacitas valtozé koltségek alapjan
képzett sorrendje (Ft/k\Wh)
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A két hir egyarént abba az irdnyba mutat, hogy az egész
kozép-eurdpai régidban Ujra kell gondolni a termelékapacitasok
szerkezetét, ki kell alakitani azt a jovébeni koncepcidt, amely
reagal a kereslet varhato alakuldsat befolydsold trendekre.

A belfoldi villamosenergia-termelés nemcsak a kereslet
bévulésével, hanem annak atstrukturalddasaval is szembenéz.

A trendet a kovetkez6 tényez6k hatarozzak meg:

Altalanosan né a gazdasag, bévil a termelés, novekednek a
jovedelmek, ezért dltalanossagban évrdél évre né az igény a
kiszamithato villamosenergia-ellatas irant.

Jelent6s beruhézasok valdsulnak meg Magyarorszagon (Audi,
BMW, Mercedes, Samsung stb.), mely gyarak 7/24-ben
Uzemelnek. Minden ilyen termeléegység mikodésének feltétele
a kiszamithat, 110 szazalékban garantalt villamosenergia-ellatas
biztositasa. Ezek a gyarak jelentésen hozzajarulnak a fogyasztas-
béviléséhez, a kereslet zsinér iranyba torténd eltolddasahoz.

Ezt a tendenciat ellensulyozza a technoldgia fejlédése, amely
a hatékonyabb A+++ eszkozok éaltal kisebb fogyasztéast
eredményez, mégis a két trend ereddje pozitiv, azaz a
fogyasztas novekedésének iranyaba mutat.

Az épitkezések jelentds részében a lakdsok héellatasat

mar hészivattyukkal oldjdk meg. Ez a technoldgia szamos
elénnyel rendelkezik, ugyanakkor teljes mértékben fligg a
villamosenergia-szolgéltatastol. A hészivattyuk Uzemeltetése
jelenleg a teljes fogyasztasnak csak a

toredékét biztositja, de a ndvekedésbdl mar

jelentds részt tesz ki, a jovében az aranya

meghatarozo lehet. A hészivattyuk elterjedése

télen jelentds zsindrkeresletet general,

amely kiegésziti a nyari csucsigényt, igy a

zsinorfogyasztas iranyaba tolodik el a rendszer. A belfoldi villamosenergia-termelés

oy R nemcsak a kereslet boviilésével, hanem
A kereslet strukturajat meghatarozé tényezé

lehet az e-mobilitas elterjedése. A varhatean annak atstrukturalodasaval is szembenéz.
jellemzdéen éjszakai arammal feltdltendd autok
egyrészt meg fogjak novelni a fogyasztast,
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masrészt kiegyenlitettebbé teszik a napi terhelést.

Tovébbi befolydsold tényezé a villamosenergia-tarolas varhatd
térnyerése (akdr termeléi méretekben, akar olyan futurisztikus
elképzelések 4ltal, miszerint minden auté egyben egy mozgd
térold lesz), amely szintén a villamosenergia-kereslet zsinér
iranyba valé eltolédasat eredményezi.

Osszességében megallapithats, hogy a keresletoldali
véltozdsnak az elészele mar lathatd a MAVIR éltal publikalt
adatokban, hasonlé tendenciék zajlanak a kozép-europai
régidban, illetve az egész vildgon. Ez a tendencia is befolyasolja
a lengyel energiastratégia kialakitoit.

Hogyan is néz ki a jelenlegi termel6kapacitas? Miért van
szlikség jelentés importra? A valtozo kéltség alapjan
képzett sorrend, igynevezett merit order a kdvetkezo:

Legalacsonyabb koltséggel a mar megépitett szél-, viz- és
naperémdu-kapacitdsok tudnak elindulni. Ezek a forrasok
lényegében barmikor Uzemelnek, ha a természeti adottsagok
ezt lehetévé teszik, ugyanakkor idéjarastél valo fliggésuk
miatt 6nalléan alkalmatlannak bizonyulnak arra, hogy a
novekvd zsinorfogyasztas altal tamasztott kereslettel szemben
megfeleld kindlatot tudjanak jelenteni. A merit orderben

soron kovetkezé kapacitds a tobb mint 2 GW teljesitményt
biztosité Paksi Atomerému. EgyértelmUen kijelenthetd, hogy
e nélkul a teljesitmény nélkll a hazai villamosenergia-kereslet
ellatasa lehetetlen lenne, az alternativat jelenté import jelentés
tobbletkoltséget okozna a fogyasztéknak, csokkentené
Magyarorszag versenyképességét. A paksi atomerémduvi
kapacitasok bar csak zsinorkinalatot tudnak nydjtani,

100 szézalékban elférnek a hazai piacon, a keresletet
meghatarozé trendek miatt poziciéjuk biztosnak mondhato.

A harmadik karakterisztikus elem a nemrég tulajdonosvaltason
atesett lignittlizelésd, kozel 1 GW teljesitményt biztositd
Matrai ErémuU. Ez az erémd — béar rugalmasabb, mint a

Paksi Atomerému — mégis jellemzéen zsindr villamos

energiat értékesit. Tobbszor lehetett hallani, hogy a Méatrai
ErémU élettartama végénél jar, azonban a leéllitas idépontja
mindig kitolédott. Amig lignitet lehet banyaszni Visontéan és
Blkkabranyban, mindig észszer( lesz villamos energiat is
eléallitani. A negyedik meghatarozd kapacitastipus a kombinalt
ciklusu foldgéaztlzelésid erémuvek. Ezek az erémuvek béar

még csak részben vannak kihasznalva, de varhatéan novekvé
szereplk lesz a kereslet kielégitésében, a rendszer stabil
mUkodtetéséhez szikség van tovabbi hasonld erémdlvekre.

A fenti merit orderbdl latszik, hogy Magyarorszagon a kereslet
adott, a kindlat alakuldsa tobb tényezétdl is fugg. A jové
tervezését meghatarozza, hogyan fog alakulni a foldgaz és

a szén-dioxid-kvota ara. Az egyik valoszinl szcenarié szerint

a foldgaz éra el fog maradni a villamos energia — kilonos
tekintettel a base load villamos energia — aranak novekedésétdl,
ugyanakkor az Eurdpai Unié kornyezetvédelmi célkitlizéseivel
o0sszhangban novekedni fog a kibocséatas koltsége. Ebben a
szcenaridban egyrészt jelentésen megnd a féleg lengyelorszagi
széntlzelésl kapacitdsok koltsége, amely nyomast fog
gyakorolni a magyarorszagi kinalatra is, masrészt jelentésen

javulni fog a foldgaztizelésl erémuvek versenyképessége, igy a
nukleéris kapacitasok fejlesztése mellett biztositott lesz a piac Uj

foldgaztizelésl erémluivek épitéséhez.

A masik elképzelhetd valtozat szerint a szén-dioxid-kvota ara a
versenyképesség megdrzése céljabdl nem kertl nyomas alg,

és megmarad a 6-10 eurd/t tartomanyban. Ebben az esetben
tovabbra is jelentés, viszonylag alacsony koltségu kindlatot
fognak biztositani a széntlzelésU kapacitasok, megndé az esélye,
hogy Ujra asztalra kertljon a Matrai Erému Uj blokkjéanak a

terve. A foldgaztlizelésU kapacitdsok irdnti igény kisebb lesz, de
feltételezhetd, hogy még ebben a véltozatban is szikség lesz
magyarorszagi fejlesztésekre.

Barhogyan is alakul a jové, a rendszeriranyiténak is Uj
kihivasokkal kell szembenéznie: a szén-dioxid-kvéta és

a géz drénak valtozasatdl figgetlendl a foldgaztizelési
kapacitasok iranti igényt tovabb fogja névelni, hogy vérhatéan
novekedni fognak a megujulé — jellemzéen a napenergiéra
épulé kapacitasok —, amelyek szlkségessé teszik a rendszer
mUikodtetéséhez tovabbi szabalyozé teljesitmények dzembe
helyezéseét. Paks Il. elkészultét kovetéen megnd a rendszerben
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levé legnagyobb blokk mérete, ami szintén ndvelni fogja az
igényt a rendszerszintU tartalékok irant.

Osszességében megallapithato, hogy a , jovékutatd”
energetikai befektetéseket elemzé szakemberek szamos
kérdésen elvitatkozhatnak, de abban valoszinlileg megegyezik
az allaspontjuk, hogy Magyarorszagon szukség van tovabbi
jelentés kapacitasfejlesztésekre. Ez indokoltté teszi mind a
Paks Il. beruhazast, mind a megujulé fejlesztéseket egyarant.
Emellett barhogyan is fog alakulni a villamosenergia-termelést
meghatarozd makrogazdasagi és energiapiaci mutatok trendje,
nem mukodhet stabilan a hazai villamosenergia-rendszer, ha
nem valésulnak meg jelentés akar zold-, akar barnamezds
géaztlzelésl erémdfejlesztések.

Foldgazar alakulasa (EUR/MWh, UK NBP)

60+

A kombinalt ciklusu foldgaztiizelésii
eromuvek bar még csak részben
vannak kihasznalva, de varhatoan
novekvo szerepiik lesz a kereslet
kielégitésében, a rendszer stabil
mukodtetéséhez sziikség van
tovabbi hasonlé eromiivekre.

1 1 1 1
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Szén-dioxid-arak alakulasa (EUR/t, ETS)

30+

20+
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66

Olyan beruhazasokat hajtunk végre, amelyek segitenek
benniinket alkalmazkodni az uj kihivasokhoz. Az elmult
években kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy az
eromiviink rugalmas hasznalatat maximalisan ki tudjuk
hasznalni.

Briglovics Gabor - ALPIQ Csepel Kft.

66

Osztonozni kell uj gazerémiivek épitését a szenesek

helyett, de a meglévok feljavitasat is, mert el fognak tiinni a
rendszerbél. Oszténozni kell az energiatarolast, mert a hianya
akadalyozni fogja a megujulé termelés tovabbi elterjedését.

Dr. Valaska Jozsef - Matrai Eré6mU ZRt.

66

A gazeromiivek egyik lényeges feladata a csucsidészaki
kiszolgalas, és a rovid ido alatt beindithato-leallithato
eromiiveknek még egy fontos képességiik van: az
energiatermelés kiegyenlitése.

Horvath Péter - Dunamenti Erém( Zrt., MET Dunai Solar Park
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66

Meglatasom szerint azok a vallalatok, amelyek hitelesen
képesek végrehajtani egy klimavédelmet vagy megujulé
energia-felhasznalast maximalizalo6 stratégiat, az
ugyfélszerzés és ligyfélélmény teriiletein is sikeresebbek.

ifj. Chikan Attila - ALTEO Energiaszolgéltatd Nyrt.

66

A 2030-as években, tizemidejiuk végén a Paksi Atomerémii
jelenleg miikodo négy blokkjat is fokozatosan le kell

allitani, igy Paks Il. két uj blokkjainak megépitése, vagyis az
atomeromiivi kapacitas-fenntartas az orszag alapveto érdeke
ellatasbiztonsagi szempontbdl is.

Lenkei Istvan - Paks Il. Atomerému Zrt.

66

A nemzetgazdasagi versenyképesség szempontjabol
kritikus, hogy a Magyarorszagon letelepedni kivano uj ipari
termeléegységek, koztilk az autégyarak milyen aron és
milyen megbizhatdésag mellett jutnak villamos energiahoz.

Palkoé Gyorgy - Veolia Energia Magyarorszag Zrt.
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Az eddig lesajnalt energiapazarlo, az ingatlanok értékét
csokkento flitésbol egy prémiumszolgaltatassa fog vaini,
a BERT ezt az uj fogyasztoknak adando kedvezménnyel
tamogatja. Ez a mi legfontosabb beruhazasunk a jévébe.

Vinkovits Andras - Budapesti Erém Zrt.

Termelés | Felllnézetbdl

© 2019 KPMG Tanacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésségu tarsaség, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol alld ,
KPMG-halézat magyar tagja, amely hal6zat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan Energetikai Evkényv 2019 41
bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva.




Termelés | Felilinézetbd|

Jekarnonizacio, decentralizacio es digitalizacio

Briglovics Gabor - vezérigazgato, ALPIQ Csepel Kft.

A villamosenergia-termelés és altaldban az energiauzlet
meglehetdsen sok politikai kockdzatot hordoz. A 2000-es évek
elején, a piacnyitas idészakaban sokan azt gondoltuk, hogy
talan a liberalizacidval ezek a politikai kockézatok csokkennek.
Mara vildgossa valt, hogy ez nem igy van, és nemcsak
Magyarorszagon, de Eurépaban sem. A dekarbonizacio
gondolatanak megjelenése 6riasi dllami tdmogatasokat mozgat
meg Eurdpa-szerte. Megitélésem szerint onmagaban ez a
megujuléenergia-termelést elényben részesitd szabalyozasi
konstrukci¢ a maga 100 millidrd eurés nagysagrendu éves
tdmogatasaval megkérddjelezi azt a korabbi , merit order” alapu
piaci modellt, amelyet a kétezres évek elejétdl vezettink be
folyamatosan. Ehhez kapcsolédé korszakos szabalyozési elem
az europai kibocsatasi egységek kereskedelmi rendszere, illetve
annak piaca, amely 2018-ban remekdl reprezentéalta az EU-ETS
mechanizmusanak politikai kitettségét.

Mindezekkel egyutt azonban nem ebben latom napjaink
legjelentésebb dilemmajat. A kereslet-kindlat egyensulyanak
mechanizmusat, a ,,Marshall-keresztet” taldn mindenki ismeri.
A mi piaci modellunk is erre épul. Az adott idépontban a
keresletet a valtozé koltségeik alapjan sorba rendezett (merit
order) erémuvek elégitik ki. Tehat mindig van egy keresleti

és egy kinalat gorbe, ahol metszik egymast, ott alakul ki

az egyensulyi ar. A villamosenergia-piacnak van egy olyan
sajatosséga, hogy a keresletnek és a kinélatnak minden
idépontban egy nagyon szUk tlréshatéaron belll, de egyenlének
kell lennie. Ez az energiapiacok logikaja. Ha ez az egyensuly
felborulna, akkor nemcsak annak nem jut aram, aki , késén
érkezett a boltha”, hanem senki masnak sem. Mig azt duzzogva
ugyan, de tudomaésul vesszuk, ha elfogyott a friss kenyér a
boltban, de azt, hogy a villanykapcsolé atbillentése utén sotét
maradna a szoba, na azt nehezen nyelnénk le...

A sulyos problémat abban latom, hogy a keresleti oldal és a
kinalati oldal gondolkodasi idéhorizontja jelentésen eltér. Mig
a keresleti oldal egyre rovidebb idéhorizontban gondolkodik
(a day ahead piacok utan megjelentek az intraday, 6rés és
negyedoras, tizperces ajanlatok) és tipikusan egy, maximum
két évre vallal pozicidkat, addig a kindlati oldal ezzel fejlesztési
szempontbdl nem sokat tud kezdeni. Egyfeldl az erémdivi
beruhazasok eldkészitése és a kapacitas fizikai létesitése
tObb évet vesz igénybe, tehat hiaba alakulna ki a piacon

olyan ,arszigndl”, amely mér (j kapacitdsok létesitését
indokolhatna, onnantdél kezdve még ot-hat éven keresztul a
kindlati oldalon nem torténhet semmi. Méasfel6l az energetikai
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Ma egyedilallo6 médon a Csepel Il eromii
szinte minden rendszerszinti szolgaltatast

versenyképesen tud biztositani.

beruhazasok megtérulési ideje tipikusan 15-20 év kordl
kezdddik, de egy vizerémd vagy atomerémd esetében ez

akar 50 év felett is lehet. Amennyiben egy ilyen beruhdzéshoz
kllsé forras, példaul banki finanszirozas szikséges, ugy ezt

a hosszU megtérllési idét kellene szerzédéssel lefedni, ami
mondanom sem kell, lehetetlen. Ebbdl az kovetkezik, hogy

a befektetések az elmult 15 évben zomében az allamok éltal
kilonbozé mechanizmusokkal — zomében kotelezé atvétel —
megtamogatott tertleteken torténtek, vagy maga az allam valik
jobb hijan beruhazova. A létrehozott energiapiaci modell sikere
a korabban, még a szabalyozott piaci modellben Iétrehozott
kapacitasok rendelkezésre allasabol fakad. Mostanéban tartunk
ott, hogy azon kell gondolkodnunk, mit kezdjunk a 70-es, 80-as
és 90-es években megépitett erémuivekkel, hogyan poétoljuk
6ket. Nem véletlen, hogy szerte Eurépéban és féleg azokban
az allamokban, ahol a piacnyitast hamarabb kezdték, ott mar

a mUikoddé energiapiacok mellett Ujabban kapacitaspiacokat

is elkezdtek kialakitani, mert ilyen mechanizmusok nélkul

az ellatasbiztonsag garantéaldsahoz szukséges Uj beruhazas
tapasztalataink szerint nem létesul.

A fenti gondolatsorbdl kovetkezik, hogy egyelére jelentés
beruhazast nem all médunkban elinditani. Ezzel egyUtt olyan
beruhazasokat hajtunk végre, amelyek segitenek benntnket
alkalmazkodni az Uj kihivasokhoz. Az elmult években kiemelt
figyelmet forditottunk arra, hogy az erémuvunk rugalmas
hasznalatat maximalisan ki tudjuk hasznalni. Ma egyedulallé
modon a Csepel I erém( szinte minden rendszerszint(
szolgaltatast versenyképesen tud biztositani. Ehhez olykor elég
volt az erémU vezérlésében valtozasokat végrehajtani, masik
szolgéltatdshoz viszont komoly 4talakitdsokat is kellett végezni
a gazturbinakon, hogy a szolgéltatdsunk versenyképes legyen,
vagy megfeleljen a MAVIR elvarasainak.

Ugy latjuk, hogy az idéjarasfiiggé megujuld termelés terjedése
Uj kihivasok elé éllitja a villamosenergia-rendszert. A helyi
elosztéhéldzati problémak megolddsa az ilyen hélézatokat
Uzemeltet6k feladata lesz, mi abban igyekszink segiteni, hogy
versenyképes szabalyzdkapacitasok alljanak rendelkezésre,
hiszen az egyensulyt a termelés és fogyasztas kozott

mindig fenn kell tartani. Az idéjarasfiiggd megujuld termelés
megjelenése elétt a villamosenergia-rendszer bizonytalansaga
és az ingadozas jobbdra a keresleti oldalrél, a fogyasztdk
oldalardl indult ki. Ma méar nemcsak a fogyasztas ingadozik,

de a termelésben is megjelentek a bizonytalansagi tényezék.
Ennek megfelel6en igyekszlnk kihasznélni foldrajzi és piaci
adottsagunkat, és az elmult évek beruhazasait kovetéen egy
Power2Heat projekt van az asztalon, amely a mélyvolgyekben
segithet a MAVIR-nak a rendszer szabalyozasaban.

Elen az innovativ megoldasokban

Az energiaipar egy lassU megtéruléssel és nagy tékeigénnyel
mUkodd iparag, igy nem kifejezetten a startup innovatorok
tipikus vadészterulete. Egy példa: évekkel ezelbtt szamos
tarsashéaz levalt a tavhéellatd rendszerrdl és onallé gazkazannal

kezdtek fliteni. Méra ezek a kazanok kezdenek tonkremenni és a

lakok azzal szembesUlnek, hogy felljitdssal egyutt
mar nem is biztos, hogy annyira jol jartak. A tavhé-
termelésunk a kordbbi évek csokkend tendenciat
kovetden az elmult években folyamatosan nétt a
panelrekonstrukciok ellenére. Ez csak gy lehet,
ha visszatéré és Uj fogyasztok is megjelennek a
tavhészolgéltatonal. A hagyomanyosnak tekintett,
ugymond folyamatosan rendelkezésre allé
erémuvekre nem a startup cégek vagy innovatorok gyakorolnak
hatast, hanem a szabélyozas, a jogi kornyezet, amelyek mind-
mind versenytorziték nemcsak Magyarorszagon, de szinte
barhol az Eurdpai Uniéban.
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Erdekes kérdés viszont a digitalizacio terjedése, divatos
megjelenése az energetikdban. Valéjdban azonban ez a folyamat
maér nagyon régen elkezdédott. Aki nem hiszi, j6jjon el hozzank
az erémlbe és nézzen be a vezényl&terembe. A 90-es évek
végen, amikor az erémdvet tervezték, még nem volt biztos,
hogy a digitalizacié sikeres lesz, legaldbbis nehéz volt elképzelni
egy erémuvi vezényl6t a hagyomanyos analdg iranyitastechnikai
panelek nélkul, ezért a tervezék és a kivitelezék parhuzamos
irdnyitastechnikat épitettek ki. Megépitették az erémd
hagyomanyos analég séma tablajat, és ezzel parhuzamosan

a szamitogépes digitalis munkaallomasokat. Természetesen
egy napig sem hasznaltuk az analog rendszereket. A diszruptiv
technoldgia, amely kiszoritana a jelenlegi technolégiékat,
egyelére nem latszik megjelenni, a szabalyozoi beavatkozéasok,
a piac tobb mint 30 szazalékat kitevé tdmogatasok azok,
amelyek ugy tlnik, sokkal hamarabb fenekestul felforgathatjak
a vilagot. Ezzel azonban nem tudunk mit kezdeni, a tdmogatasi
rendszerek alakuldsa az Ugynevezett szokasos politikai kockazat
hangsulyat az energiatermelésrél a rendszerszint(
szolgaltatasok biztositédsara és igyekszlnk ebben a legjobbnak
lenni.

Kiszamithato szabalyozoéi kornyezet

Barmilyen beruhazashoz, technolédgiavaltdshoz az szikséges,
hogy a szabélyozdéi kdrnyezet kiszamithato legyen.

A dontéshozatal transzparencidja sokat segit a befektetdi
bizalom kialakitdsédban. Ezen tulmenden a jovében a mar
sokszor emlitett kereslet-kinalat egyensulyanak biztositasaban
talan a fogyasztoknak is nagyobb szerepe lehet. A fogyasztoi
oldalon torténd beavatkozast segité technolégiak széles korl
terjedésében viszont az érdekeltség megteremtése fontos
lenne. Jelenleg a rezsicsokkentett egyetemes szolgéltatas olyan
szolgaltatasi csomag, amely a torvény erejénél fogva a legjobb
szolgaltatast nyUjtja a fogyasztoknak. Miért mikodnének egyutt
a lakossagi fogyasztok a szolgéltatéval, ha egyébként is mindent
megkapnak a tarifarendelet és a szabdlyozas altal? Mondok

egy példat: Tegyuk fel, hogy valakinek van egy elektromos
autoja. Este hazaér, réérne éjszaka tolteni azt, de egyetemes
szolgaltatas van, nincsenek arszignalok, nincsenek az arak a
kereslethez és a kinalathoz igazitva, s6t a vezérelt kulon mért
aramkorére sem tudja az autdja toltéjét racsatlakoztatni, mert
azt a rendeletek nem engedik meg.

Osszességében tehat hallva és megértve a kollégak
lelkesedését az Uj megoldasok irant azt gondolom, nagyon
komoly szemléletvéltozason kellene mind a fogyasztoknak,
mind a szabalyokat hoz6 dontéshozoknak atesni ahhoz, hogy
gyokeres véltozasok indulhassanak el egy modern, digitdlis
dekarbonizalt jové felé.

|
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FOKUSZDan a lenetosegex Kiaknazasa

Dr. Valaska Jozsef - az Igazgatésag elndke, Méatrai Erém ZRt.

A villamos energia nagykereskedelmi arai az eurdpai tézsdéken
az év elejétél novekedtek, és az év végeére elérték a 2008-as
pénzlgyi-gazdasagi valsag el6tti szintet. Az arak novekedése
tobb hatéds egyuttes eredménye, ezért végleges és egzakt
kijelentéseket korai lenne tenni: fontos szerepet jatszottak

az Eurdpai Bizottsdg és a Tanacs EU ETS-el kapcsolatos
doéntései, amelyek a szennyezési jogok (CO,-kvotak) arainak
emelkedésehez, - és ezaltal az aramarak novekedéséhez

- vezettek. 1 eurd/EUA éarvéltozas 0,46 euro/MWh
villamosenergia-arvaltozast generalt. Az arak ndvekedésében
kozrejatszott a beépitett megujuld kapacitésok alacsonyabb
kihasznalasa az eurdpai légkori aramlasok megvéltozasa miatt,
de a csapadékszegény idéjaras is, amely az atomerémodii
termelés csokkenését eredményezte. A kiesett termelést
jelentds részben szénerémuvek potoltak, amelyek hatarkoltsége
a szennyezési jogok dragulasa miatt novekedett.

A piacok megvaltozdsanak legfontosabb hatdsa, hogy a
hataridés piaci részarany visszaesett, a masnapi és a napon
bellli piacokra terelédott a villamosenergia-kereskedelem
sulypontja. Ez a vevéi szokdsok megvaltozasat mutatja.
Nagyon er@s a varakozas az aresésre a vevdi oldalon, ami a
maésnapi arakat fenntartja, hiszen azt a napi idéjarési viszonyok
és a hatarkeresztezé kapacitasok is befolyasoljadk. Az 0sszes

— a termel6k szamara kedvezd — trend ellenére, a szénalapu
termel6k 54 szédzaléka mar 2016-ban veszteséges volt, és az

Uj IED-el6irasok 2021. julius 1-jei hatalybalépésével a szenes
termelés korul tovébb fogy a levegs. A Matranak ezen idépontig
le kell allitani a szenes kapacitasai 25 széazalékat, az alacsony
hatasfok miatt, és 2030-ig a tobbi szenes létesitményét is.

A kozeljovd nagy kérdése, hogy hogyan lehet pétolni a
kozéptavon kiesd kapacitasokat, lesznek-e kapacitashianyok
vagy zokkenémentesen beindul az elsd nagy atmenet az
alacsony karbontartalmu gazdasagba.

A Matrai Er6mii stratégiaja

A Tarsasag 2018. szeptember 19-i Kozgyllése elfogadta
a cég U] stratégiajat, amely atvezeti a véllalatot a
karbonszegény gazdasagba. Az U] stratégia pillérei: (i) a
megujuld energiatermelés, (i) az energiatarolas, és (iii) a
rendszerszabalyozas.

A Maétra folytatja a nagy teljesitményl naperému-egységek
épitését. Jelenleg 2X20 MW &ll épités alatt, BUkkabranyban és
Halmajugran. Mindkét egység a banyak meddéhanyoin épul,
azaz nem foglal el mez6égazdasagi termd&terileteket. 2025-ig
o0sszesen 400 MW épithetd be, anélkul, hogy az
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élelmiszertermelésre is alkalmas termé&tertleteket foglalnank
el. 2021 6szén éallhat Uzembe egy RDF-hulladék hasznositasara
alkalmas termel6egység, amely hosszu tavon biztositja a Matra
ipari parkjaba beépult vallalkozasok gézellatasat.

A villamos teljesitmény 31,5 MW lesz, itt a f6 cél a hétermelés.
A kazan technologidja alkalmas a mez6égazdasagi hulladékok
hasznositasara is, igy bizonyosan nem kell szamolni
tlzel6anyag-hidnnyal. A beruhdzasi koltségek 35 milliard forintra
rugnak, és a cég szamol allami forrdsok megjelenésével is a
kozosségi célok elérési kényszerébdél adddoan.

A Méatra stratégiajaban kiemelt szerep jut az energiatarolasnak.
Ez szorosan Osszefligg a piac varhatd kényszereivel, amelyek
a megujuld termelés bévulésébdl adodnak, de az elsé

ilyen taroléegységet mar 2020-ra Uzembe tervezi allitani, a
szenes blokkok jobb menetrend kovetése érdekében. Ez a
tervek szerint egy 10 MW / 20 MWh-s egység lesz, amely a
fotovoltaikus egységek menetrendezhetéségét is javitja.

A Métra azzal szamol, hogy a kovetkezd évtized végéig a szenes
termelés megszlinik, és ezzel a biomassza egyuttégetés is.

A cég csak mezégazdasagi hulladékokat dolgoz fel, ezek hosszu
tavon jelen lesznek, és ha nem akarjuk, hogy a szantofoldeken
maradjon jelentésen novelve a légkor metanterhelését, akkor

a szenes blokkok leéllitdsanak idépontjara egy 80-100 MW
kapacitasu, a jelenlegi egyuttégetéssel lekotott kapacitasnak
megfelelé egységet épiteni kell.

A Matra tulajdonosai és a menedzsment elkotelezett abban,
hogy a céget a kovetkezd évtized végére atvezesse a
karbonszegény gazdasagba, és a forrdsokat ebbe az irdnyba
koncentralja.

Az innovativ megoldasok hatasa az lizletmenetre és a
rovid tavua stratégiara

A megujulé energiatermelés, a digitalizacio és az
elektromobilitas kiszélesedése alapvetéen megvaltoztatja a
piacot. El6szor a fogyasztoi viselkedés, a szokasok majd az
igények szerkezete és eloszlasa valtozik meg. Ez az oka a
hataridés piacok visszaesésének. A fogyaszték a legutolséd
pillanatban szerzik be a szikséges energiat, és csak annyit,
amennyi bizonyosan szlkséges lesz. Ez azzal jart egyutt, hogy a
termeldk szamaéra Uzleti biztonsagot jelenté hataridés uUgyletek
dijazésa akér 10-20 szazalékkal is elmaradhat a masnapi vagy
day ahead Ugyletektdl. Aki a piac megvéltozdséhoz nem tud
technikailag és a személyzetével alkalmazkodni elvesziti a
bonuszt. A hagyomanyos értéklanc — termelés; szallitas;
elosztas; fogyasztas — atalakul. A fogyasztd termelévé valik, és
a héldézatban térolja a felesleges energidjat. Amig a hélézat és a
termelék tehetetlensége elég nagy, azaz a fogyasztoi szegmens
termelése nem meghatarozé, addig ez egy innovativ megoldés.
Ahogyan azonban a szegmens novekszik, a rendszerbe be kell
épiteni a tarolast, ez pénzbe kerll, és ki fog hatni a lakossagi
termel6i szegmensre is. En azt latom, hogy az innovativ
megoldasok elsé 6 kibontakozasi terllete a tarolds lesz.

A Métra ezért fog elsé lépésben a sajat céljara taroldt létesiteni,
és a piaci lehetéségeket is tesztelni. A Méatratol a piac egyrészt
gyors alkalmazkodast kovetel meg, masrészt j6l meg kell
becsuini a piaci igények valtozasat és arra kell fejleszteni.

Az innovativ technoldgiak beépiilése a stratégiaba

A véllalat fennmaradésanak zaloga, hogy jol vélasszuk meg a
karbonmentes gazdasagba valé d&tmenet épitékoveit.

A menedzsmentnek ebben torténelmi feleléssége van. Mi
mér az ezredfordulén elkezdtlik a Méatra atalakitasat erémuibdl
véllalattd azzal, hogy létrehoztuk az ipari parkot, és felépult egy
stabil piaci szegmens. Ha a Matrat csak egy szénerémunek
hagytuk volna meg, akkor a kovetkezé évtizedben megszlinne
és eltinne. Mi azonban vallalatban gondolkodunk, és abban,
hogy a villamosenergia-piaci szegmensben a jelenlegi 100
millidrd forint nagyséagrend( potenciédlunkat, a termeléi
szerkezetet atalakitva noveljuk a piaci részesedést, de legalabb
értékélloan megdrizzik.

A Matra jovéjének minden eleme Uj. Ma csak fenntarthato
termelésbe invesztalunk, és minden fejlesztési forrast be
fogunk vonni. A széntdl valé megvélds nem a térsasag egyedi
problémaja, az eurdpai kozosségen belul jelentds
feszlltségeket generdl, és a Bizottsagnak a korabbiaknal
nagyobb forrasokat kell erre a teruletre koncentrélnia. Erre
épitjuk a stratégiankat.

Az allam szerepe a villamosenergia-szektor
atalakitasaban

Az Eurépaban ma hatalyos villamos energiat érinté torvények
zome az elmult évtizedben, vagy korabban lépett hatdlyba.

A magyar VET 2007-ben. A torvények kozos jellemzdéi, hogy a
2008-as pénzlgyi gazdasagi valsag el6tt szllettek, és az volt

a kuldetésuk, hogy a liberalis piacgazdasagot kiszélesitsék a
villamosenergia-iparra is. A hatdlyos energiapolitika
felllvizsgélat alatt all, de a hosszu téavu biztonsagos
energiaelldtds miatt szlikség lenne a torvénykezés megujitasara
is. A 2018. évi villamosenergiadr-emelkedések egy (ma még
csak vélelmezett) okardl még nem beszélunk, de én ugy
gondolom, hogy az eurdpai gazdasag fejlédésével és a szén
kivezetésével (az atomrél nem is beszélve) a tobbletkapacitasok
nagyobb Utemben fogynak el, mint a helyettesité kapacitdsok
belépnek. Az alacsony kihasznaldsu megujuldk elterjedésével
nem volt gond addig, amig az idéjarasfiggé termelésiiket a
fosszilis termelés rovaséra a rendszerbe lehetett vinni.

A jov6ben, a fosszilis termelés visszaszoruldsa azonban

Uj helyzetet teremt. A rendszerszabélyozés ezen eszkdze
eltdnik.

Az allamnak tehat, ha nem alkot Uj torvényi szabalyokat, akkor
az Osztonzési rendszereken keresztul kell a piaci befektetéket
érdekeltté tenni. Nem lesz egyszer(, mert 6sztonozni kell

a szenes kapacitasok kivezetését, megoldéast kell taldlnia a
szocialis problémak megoldasara és a kapacitashiany poétlasara.
Osztondznie kell Uj gazerémiivek épitését a szenesek helyett,

de a meglévok feljavitasat is, mert el fognak tnni a rendszerbdl.

Osztonozni kell az energiatarolast, mert a hianya akadalyozni
fogja a megujulé termelés tovabbi elterjedését.

A kézenfekvé 0sztonzés a Kormany kezében van, ez a
szektoridlis adok kivezetése, de ezen tul is lehetséges az
addrendszeren keresztll reprezentativ tdmogatés nyujtasa
a szektornak. Jelentés lehetéségek vannak a 2003/87/EK
iranyelv 10c és 10d cikkelyei alapjan adhatd tdmogatasokra,
amelyek segithetik a termelés szerkezetének atalakitédsat és
a halozatfejlesztést is, mikozben a forrasok nem jelentenek
sem elvonast mas szektoroktdél, sem a lakossagi adéterhek
novelését. Osszességében az eszkdzok és a forrdsok
rendelkezésre allnak, csak politikai elhatarozas szukséges a
biztonségos, megfizethetd villamosenergia-ellatds folyamatos
biztositdsa érdekében.

|
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Akaimazkodast kenyszernen az enerdialermeles

Horvath Péter - vezérigazgaté — Dunamenti Erémi Zrt., Ggyvezeté — MET Dunai Solar Park

A megujulék eléretorésével alkalmazkodasi kényszerbe

kerult a hagyomanyos energiatermelés. Az agazaton beludli
véltozdsokat a MET Csoport mindkét tertleten elsé kézbdl
megtapasztalhatja: az energiatermelési portfolié része egyrészt
Magyarorszag legnagyobb gaztizelésl erémuve, a Dunamenti
ErémuU — méasrészt a szomszédsagaban megépult naperémd, a
Dunai Solar Park.

Az alkalmazkodést a gyakorlatban is a bérinkén érezhettik,
hiszen a Dunamenti ErémUben az elmult évek az
Uzemcsokkentésrél szoltak, és az is kérdéses volt, hogy
megmarad-e egyaltalan az erémd. Jelentésen csokkent

a munkatarsak létszama, a beépitett teljesitmény és a
berendezések szdma is. Ugyanez a tendencia figyelheté meg
Eurdpa-szerte: sorra zérnak be a nem versenyképes fosszilis
erémuvek. Az elavult blokkokat a Dunamentiben is elbontottuk,
igy a kozéptavu cél most mar a versenyképességet és a
fenntarthaté Gzemméretet megdrizni.

Kozben a jelen trendjeihez illeszked6 naperém épult a
Dunamenti Erému tzemcsokkenése és rehabilitacidja miatt
kihasznalatlannéa valt ipari terlleten. Ez onmagaban érdekes
ellentét, hiszen éppen a megujulé erémuvek szoritottak ki

az elmult évtizedben a merit orderbdl (koltségsorrend) a
gazbazisu erémuveket a base-loadban, azaz alaptermelésben.
A mai energiamixben a megujuld és a gaztlzelésl erémuvek
kiegészitik egymast, dnmagéban egyik sem elegendd, ugyanis
az igények kiszolgélasara — akar jelképesnek is tekinthetd, hogy

Szézhalombattan egymas mellett Gzemel a Dunamenti és a
Dunai Solar Park.

A rugalmassag garantalasa a kulcs

Az alkalmazkodési kényszer miatt a legfontosabb cél

az lett, hogy megtaléljuk a gazerémuvek U] szerepét az
energiatermelésben. A Dunamenti ErémU esetében ez

azt jelentette, hogy az erému blokkjainak Uzemvitelét,
karbantartasat és az erému szervezeti modelljét is at

kellett allitani a szakaszos Uzemi termelésre. Roviden: a
gazerémuvek létjogosultsagat az energiarendszerekben ma
mar mindenekeldtt a rugalmassdagi igények kiszolgélasa adja,
amelyet a gyors rendelkezésre allasi képességuk biztosit.

A megujulé energiatermelés hatullitéje, hogy idéjarasfiggd, és
emiatt nehéz a termelését pontosan elére jelezni-tervezni.

A termelés kiegyensulyozasa rendszerszinten tehat mindenképpen
rugalmassagot igényel — kérdés, hogy ezt a piac be tudja-e arazni
(vagyis meghatérozni, hogy mennyibe kerul a rugalmassagra képes
termel6kapacitas).

A villamosenergia-termelé portfélié masik eleme a MET
Csoportnél a Dunai Solar Park, amely pilotprojektként a véllalat
elsé megujulé beruhdzésa. A MET Kelet-Kozép-Eurdpaban

nap- és szélerémuvekbdl &llo, tobb szdz megawattos megujuld
energiatermeld portfolié kialakitdséan dolgozik; vannak
engedélyeztetés alatt 1évd, illetve mar engedélyezett projektek is.
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A novekvo arak miatt a
végfelhasznaléknak magancélbol
is megérheti haztartasi méreti
kiseromiivet épiteni, divatos szdval
‘prosumer’-ré valni.

Sajat beruhazasok mellett a MET Csoport tovabbi tizemeld
termeléegységek felvasarlasaban is gondolkodik, ilyenkor
elsésorban azt kell megvizsgalnia, hogy Uj tulajdonosként milyen
hozzaadott értéket tud biztositani. A megujuld energiatermeld
eszkozok értékét az Uzleti modellt alatédmasztd, hosszu

tédvu dramvasarlasi szerz6dés adja — marpedig attél, hogy Uj
tulajdonos érkezik, nem lesz magasabb a villamos energia éara,
€s nem lesz tobb napsUtés vagy szél sem.

A megujulé eré6miiveknek is alkalmazkodniuk kell

Magyarorszagon sok naperému épdul jelenleg, ezek teljes
beépitett kapacitasa ma mar meghaladja a szélerémuvekét.

A 2008 és 2012 kdzott megépult szélerémdvek beépitett
kapacitasa 327 megawatt, mig a haztartasi méretd és a
kozvetlendl a hdldzatra csatlakozd naperémuvek egyuttes
kapacitasa ennek nagyjabol kétszerese, 600-700 megawatt
kordl jar. A szélerémUveket tovabbi alkalmazkodasra kényszeriti
majd, hogy a KAT-0s szerzédéseik 2019-2023 kérnyékén
lejarnak, és ezutan a tézsdeszer(i arampiacon kell értékesitenitik
a megtermelt villamos energiat.

A szélerémUvek rdadasul legfeljebb 25-40 szazalékos
pontossaggal tudjék elére megadni a menetrendjiket
negyedoéras intervallumokban, mikdzben a villamos energianal
negyedoéras idészakokban kell meghatéarozni a termelt
mennyiséget. Az eltérés, az egyensulytalansag kockazatat a
KAT-szerzédés lejarta utan teljes egészében a termelének kell
viselnie, hasonléan a KAT-ot felvaltd METAR rendszerhez. Mivel
ez a tevékenység sokkal nagyobb felkészultséget, komolyabb
infrastrukturat és piaci hozzaférést igényel, a szakmai-stratégiai
befekteték szerepe felértékelddhet.

Jelentds fordulat az energiatermelésben, hogy a villamos
energia hatarid6s ara az elmult két évben fokozatosan
emelkedni kezdett — a foldgaz és a szén-dioxid-kvota araval
egyutt. A gazdasagi valsag utan a villamosenergia-piacot a
termeldi tulkapacitas jellemezte, és sok erému a rovid tavu
hatarkoltsége kozelében kezdett termelni; ennek elényeit a
fogyasztok élvezték. Napjainkra &talakult a piacszerkezet: a
fogyasztas Ujra novekedésnek indult, a termelési szerkezetben
egyre nagyobb teret nyer a megujulé energiatermelés a
konvencionalis nagyerémuvek karara. Ugyanakkor olyan
rovidebb-hosszabb idészakokban, amikor alacsony a
megujulé energiatermelés hanyada, hirtelen megndé az igény
a nagyerémuvek gyors-rugalmas termelési és szabalyozasi
képességére. Mindez a bizonytalansag a rovid tavu hataridés
arak novekvé volatilitasahoz és végsd soron a hosszu tavu
hataridés arak emelkedéséhez vezet.

Tobb kévetkezménye is lehet az d&rndvekedésnek. Ha egyszerre
emelkedik a villamos energia ara, és csokkennek a megujulé
energiatermelés koltségei, a kettd valahol talalkozhat.

El¢fordulhat, hogy egy idé utan elég lesz kisebb artdmogatassal
0sztondzni a megujuld termelést. S6t méar most vannak

olyan régiok Eurépéban, ahol — a féldrajzi adottsdgoknak
kdszonhetéen — piaci alapon is épllnek megujulé erémuvek.

A villamosenergia-ar emelkedése igy helyzetbe hozta a
megujulokat.

A novekvd drak miatt a végfelhasznéaloknak magancélbdl is
megérheti haztartasi méretl kiserémduvet épiteni, divatos széval
Lprosumer”-ré valni. A haztartasi méretl kiserému az ingatlan
értékét is noveli, és a beruhazas koltsége kortlbelll tiz év alatt
megtérul. Tovabbi elény, hogy a decentralizalt termeléssel
csokken a fogyaszto kitettsége az energiadrak ingadozasanak.
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Am mikézben eléretdrnek a meguijuldk, a hagyomanyos

— elsésorban a foldgazbazisu — energiatermelés szerepe

is fel- és atértékelddhet kozéptavon, hala a mar emlitett
rugalmassagnak. A gazerémluvek egyik lényeges feladata

a csucsiddszaki kiszolgélas, és a rovid idé alatt beindithato-
leéllithaté erémuveknek még egy fontos képességuk van: az
energiatermelés kiegyenlitése. Az idéjarasfiggé megujuldk nem
biztositanak allandé értéket, de a villamosenergia-termelést és a
fogyasztést minden pillanatban ki kell egyensulyozni.

A rugalmasséag az energiaszektor mas vertikumaban kotédik
valamilyen taroloképességhez: a kéolajnél tartédlyokhoz, a
foldgaznal gaztaroldkhoz. A villamos energiat egyelére nagyon
koltséges tarolni, a rugalmasségot ezért maguk az erémduvek
biztositjdk. Csakhogy a fosszilis erémivek mind nehezebben
tudnak fennmaradni az energiapiacokon. Elkertlendd,

hogy teljesen eltlinjenek a rendszerbdl, tobb eurdpai
orszagban is bevezették mar a kapacitadspiacot (mas néven
kapacitasmechanizmust). A hazai fosszilis kapacitasok leépllése
miatt idészer( elgondolkozni a magyarorszagi kapacitaspiac
|étrehozasan is.

Felértékel6dik az adatalapu alkalmazasok szerepe

A megfelel6 alkalmazkodast nemcsak a termelés racionalizélasa
segitheti. A villamosenergia-termelésben nagyon sok informacio
keletkezik, példaul a kilonféle eszkozok és berendezések
allapotardl. A hatalmas adatmennyiséggel a véllalatok gyakran
nem kezdenek semmit, nem alakul ki belélUk atfogo kép.

Itt kapnak szerepet a digitalis megoldasok, amelyek — a

nagy termeléeszkdzoknél, féként a forgdberendezéseknél —
folyamatosan gydjtik és futtatjdk a berendezésekbdl szarmazé
informéaciodkat. Ha van olyan alrendszer, amely kritikus
ertékekhez kozelit, a digitalizalt rendszer elére jelezhet egy nem
vart kiesést. Ez azonban kell6 felkészultséggel megelézhetd:
egy eldre tervezett karbantartads koltsége joval alacsonyabb,
mint egy kiesés és csere ara.

A digitélis technolégia teszi lehetévé a kiulonféle eszkdzok
tavfellgyeletét is. A kereskedelem elvalik a termeléstdl,
és a megujulé erémivek mar nem igényelnek folyamatos
fellgyeletet.

Teljesen digitalizaltan mdkodik ma mar az Gzemviteli ellendrzési
protokoll is @ Dunamenti Erémuben, ahol a kollégaink ehhez
ipari tableten futé alkalmazast fejlesztettek. Ezen lehet hibat
bejelenteni vagy éppen lekérdezni, hogy milyen ellenérzési
protokollt kell aznap végigfuttatni — a bejelentett hibat az
alkalmazés jelzi a karbantartéknak. Alkalmazkodas ez is: igy
segfti a legujabb technolégia a hagyomanyos energiatermelést.
|
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-0lyamalos Versenyelony innovaciova

ifj. Chikan Attila - vezérigazgat6, ALTEO Energiaszolgéltatd Nyrt.

Véleményem szerint az energetika egy innovéaciéra torekvé

iparagnak szamit, amelyet elsésorban a kulsé kihivasok valtottak

ki. Egyméssal parhuzamosan tobb olyan esemény tortént,
amelyek egyuttes hatasa komoly véltozésokat inditott el az
energetikaban. Az 1973-as olajarrobbanas kovetkeztében mar
mindenki szamara nyilvanvalova vélt, hogy az energetikaval
stratégiai szinten kell foglalkozni, komoly valtoztatdsokat kell
elérnitlk az iparag vezetbinek. Az olajarrobbanas kovetkeztében
az energiahatékonysag szukségessége mar nem volt kérdés.
Az értéklanc tagjai rajottek arra, hogy amennyiben
eredmeényesek akarnak lenni, kénytelenek lesznek véltoztatni
attitGdjukon, és a rugalmassagot, valamint a hatékony
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egyuttmUkodést elétérbe helyezni. Ennek megfeleléen
holisztikusan kellett tekinteni az energetikaban megjelené
kihivasokra. Az 1990-es években a kornyezetvédelem és a
szén-dioxid-kibocsatas csokkentése kerult el6térbe, amely

a fenntarthatosag igényét vonta maga utén. Mindezek
kovetkeztében az valt az egyik legfébb kérdéssé, hogy miként
lehetne az energiahatékonysagot, a kornyezetvédelmet és

a kibocséatas csokkentést fenntarthatd maédon kezelni az
energiaszektorban. Erre mér igazan komoly és innovativ
jellegli vélaszok érkeztek az iparag szerepl6itél. Gondolhatunk
itt a megujulé energiaforrdsokra vagy a gazdaségos
Uzemméret radikalis csokkentésével a decentralizalt

(i tarsasag, és egyben a flgge
("KPMG International”), a

gokbol allé

ajci Allams ség joga alapjan
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A legnagyobb innovacio az, hogy
az energetika jo értelemben véve
egy hétkoznapi termékkeé valt
azzal a latszatellentmondassal,
hogy soha ekkora kihivasokkal
nem kellett még szembenéznie az
iparagnak.

energiatermelés elterjedésére. Mindennek végeredményeként
.~demokratizélédott” az energetika. Ma mar eljutottunk arra

a pontra, hogy az elébb emlitett tényezéknek kdszonhetéen
nemcsak egy orszagnak, hanem egy vallalatnak, sét akar egy
haztartasnak is lehet energiastratégiaja. A legnagyobb innovacio
az, hogy az energetika j6 értelemben véve egy hétkoznapi

termékké valt azzal a latszatellentmondassal, hogy soha ekkora
kihivasokkal nem kellett még szembenéznie az iparagnak.
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Rendkiviil tamogatdonak latom a

rendszeriizemeltetok magatartasat az egyre
inkabb teret hodito megujulé energiaforrasok

alkalmazasaban.

Meglatdsom szerint azok a vallalatok, amelyek hitelesen
képesek végrehajtani egy klimavédelmet vagy megujuld
energia-felhasznaladst maximalizalé stratégiat, az Ugyfélszerzés
és Ugyfélélmény terlletein is sikeresebbek. Ennek egyik oka,
hogy naprol napra novekszik az energiatudatos fogyasztok
szama, akik, amennyiben szinte azonos aron tudnak
megvasarolni egy terméket, az értékrendjuknek inkabb
megfelel6 véllalatét valasztjak. Ez j6l érzékelhetévé valt, hiszen
az energetikai iparag finanszirozoi kdzott egyre gyakrabban
jelennek meg programorientalt befektetdk, akik nem kizarélag
pénzt akarnak keresni egy projekten, hanem a kozosség

javat szolgal6 pozitiv 6kologiai és tarsadalmi értékeket is
kivannak teremteni. Ugy gondolom, hogy a vallalatok szamara
nagymeérték uzleti potencidl rejlik a fenntarthatésag teriletén,
amely a sajat profiluknak megfelelé beazonositas mellett
jelentés Uzleti lehetéségeket biztosithat. Mindez csak Ugy

tud igéretbdl tényleges cselekvéssé valni, ha az energetikaért
felelés szabdlyozdk is proaktivan alinak az innovaciéhoz.
Véleményem szerint csak professzionalis szabélyozassal lehet
0sztonodzni a nagybefektetéket. Példaul a ,Téli Energia Csomag’
uniés szabalyozasi javaslatnak korabban kell hatalyba lépnie,
minthogy barmilyen komolyabb befektetéshulldmot varnank
ezzel kapcsolatban.

1

Magyarorszagon jelenleg az energiastratégia Ujraalkotasa
zajlik, amelyben az innovativ technolégiak alkalmazésa
komoly szerepet kap. Rendkivul tAmogaténak latom a

rendszerizemelteték magatartdsat az egyre inkabb teret
hoditd meguijulé energiaforrasok alkalmazasaban. Orémmel
konstatélom, hogy a feladaton dolgozdk egyrészt felismerték
a szUkséges tennivaldkat ezen a terlleten, masrészt

nem kérdéjelezik meg az innovacié mérvadé szerepét.
Természetesen a legfébb kérdés az lesz, hogy a létrehozott
stratégiabol mit tudunk megvalodsitani.

Termelés | Felllnézetbdl

Az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyrt. mikodését az eléremutatd
megoldasok jellemzik, amelyek versenyelényt jelentenek
szamunkra. Az elldtasbiztonsag és a koltséghatékonyséag
fontossagat, valamint a fenntarthatdsagot figyelembe vevé,
illetve ezen szempontokat képviseld stabil és megbizhaté
energetikai szolgaltato véllalatként kivanunk mukodni.
Mind Ugyfeleink szaméra, mind sajat magunk felé elvaras,
hogy tisztaban legylnk az aktualis fejleményekkel és
lehetéségekkel, és adott esetben alkalmazzuk is azokat.
Ehhez mindenképpen hosszu tavu stratégiai partnerségre
van szlkséglnk. Atfogo alapossaggal felmérjik tgyfeleink
folyamatait, és ezzel a tudéssal, valamint a fogyasztéi igények
mély ismeretével egyUtt torekszink a maximum elérésére.
Mindezek érdekében alkalmazottaink komoly szakképesitést
kapnak, és a megszerzett tudast, valamint kompetenciakat
azonnal a fejlesztéseinkhez csatorndzzuk.
Kollégainknak magasan képzetteknek
kell lennitk, mivel Ggyfeleinkkel szemben
nem engedhetjuk meg magunknak a
megkérddjelezhetd teljesitményt.

Elengedhetetlennek tartom, hogy aktiv
résztvevéi legyunk az energetikai iparag
elérehaladasénak, amelyet jelentésen

athat az egyre gyorsuld innovacié. Ugy
gondolom, hogy amikor az energiatarolasi
technolégidk, a fogyaszték kiszolgdlasa, a
digitalizacidés szinvonal elér egy bizonyos
méretet, azt kovetéen az innovéacié terjedése
gigantikus sebességre valt majd. Egyszer csak azt vesszik
észre, hogy az innovéacios igényeknek koszonhetd kihivasok
elsé 10-20 szazaléka jelentette a nehézséget, azonban uténa
egy szempillantas alatt elérjuk a 95 szazalékot. Mindez

azzal egyutt igaz, hogy az energetikai ipardgban rendkivul
fontosak a kiprébalt technoldgidk és az ellatasbiztonséag.

Egyet mindenképpen meg kell értenlnk: ennek az innovéacios
vonulatnak egyhamar nem lesz vége! A szabélyozdknak, az
iparagnak, sét a befektetéseknek is haladniuk kell a mostani
trendek mentén, mert ennek az iranyvonalnak csak akkor lesz
vége, ha egy masik, hasonldan fajsulyos pozitiv valtozas jelenik
meg a vilaghan. M

06

Amikor az energiatarolasi
technoldgiak, a fogyasztok
kiszolgalasa, a digitalizacios
szinvonal elér egy bizonyos
méretet, azt kovetoen az innovacio
terjedése gigantikus sebességre
valt majd.
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Akapaciias-enntarias erdeke

Lenkei Istvan - vezérigazgato, Paks II. Atomerémd Zrt.

A magyarorszagi villamosenergia-fogyasztas valtozasanak
tendenciai egyértelmuen igazoljdk, hogy a villamosenergia-
igény évek ota folyamatosan novekszik, mikdzben ezt az

igényt egyre kisebb aranyban szolgaljak ki a hazai erémuvek.

Ha azt vizsgaljuk, hogy a villamos energianak mekkora része
szarmazik hazai termelésbdl, illetve kalfoldi importbdl, a mult évi
adatok meglehetésen lesujtoak. A villamosenergia-fogyasztas
novekedésével ellentétben 2018-ban a hazai erémdpark éltal
megtermelt brutté villamos energia mennyisége 1111 GWh-val
csokkent, mig a kornyezd orszagokbol importalt villamos energia
mennyisége 1471 GWh-val novekedett, igy a 2018-as évben

az importszaldé részaranya elérte a 31,59 szazalékot, amely

az elmult tiz év legmagasabb értéke. Ezt az értéket csupan
2013-ban és 2014-ben kozelitette meg az importalt villamos
energia részaranya, az azéta toretlen fogyasztasnovekedés
kovetkeztében pedig az importélt villamosenergia-

mennyiség abszollt rekordot jelent. Hazank villamosenergia-
igényének kielégitéséhez az ellatasbiztonsagot segitd hazai
villamosenergia-termelé kapacitasra van szikség.

A villamosenergia-igény novekedése a gazdasagi fejl6dés
indikatora, az azonban egyértelmden latszik, hogy a jelenlegi —
meglehetésen oreg — hazai erémdparkkal a novekvd igény nem
elégithetd ki. Az elérejelzések szerint a magyar villamosenergia-
rendszer a 2030-as évekre rendkivul kapacitashianyos éallapotban
lesz, ami az alapvet6en eldregedd hazai erdmuvek fokozatos
bezérasanak kdvetkezménye. A 2030-as években, lUzemidejuk
végen a Paksi Atomerémd jelenleg mikodé négy blokkjat

is fokozatosan le kell allitani, igy Paks Il. két U] blokkjanak
megépitése, vagyis az atomerémdivi kapacitasfenntartas az
orszag alapvetd érdeke elldtdsbiztonsagi szempontbdl is.

A Paks Il. AtomerémU Zrt. feladata az Uj paksi telephelyU
atomerémuvi blokkok létesitésének lebonyolitasa, végrehajtasa,
valamint a szUkséges engedélyek beszerzése. Jogerds a
kornyezetvédelmi, a telephelyengedély, az elvi vizjogi engedély
és a villamosenergia-halézathoz torténd csatlakozashoz
szlkséges elvi kapcsolédési engedély, valamint tovabbi
haromszaz kisebb engedély. A létesitési engedélyhez
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Az uj blokkok ugyan sok
mindenben hasonlitanak a
jelenleg uiizemelo reaktorokra, am
a 21. szazad technologiaja sok
ujdonsagot hoz, sok uj ismeretet
kovetel.

szlkséges dokumentacié 0sszeallitasa jelenleg is zajlik.

A Paks Il. projekt keretében tarsasagunk egyik feladata villamos
energia biztositdsa a févéllalkozo részére bizonyos épitési-
szerelési munkak végzéséhez. Ennek érdekében 2018-ban
megkezdtlk és idén februéarra befejeztik egy 22/11 kV-os
transzformatorallomas épitését az Uj blokkok épitésének
felvonuldsi terlletén. Fontos megemliteni, hogy az orosz fél
minden szukséges berendezéssel és tartozékkal egyutt szallitja
az atomerémduvet, tehat fix mUszaki tartalommmal, kereskedelmi
Uzemre kész allapotban, fix minéséggel, fix aron.

Uj technolégiai és innovativ lehetéségek

A Paksi Atomerému épitése a 20. szazad legnagyobb ipari
beruhazasa volt Magyarorszagon. Az Uj atomerémuvi blokkok
létesitése hasonlé 1éptékl esemény lehet, és hatalmas
lehet6éséget kinal az egész magyar gazdasag, a hazai
vallalkozasok és munkaeré szamara. Miutan a két U] blokk
legaldbb 60 évig, tehat igen hosszu idén at, szolgélja majd a
hazai fogyasztékat, teljesen természetes, hogy technoldgiai
és egyéb terlleten is a legmodernebb, leghatékonyabb
megoldasokra torekszunk, és a legfelkészlltebb, egyben
leginnovativabb partnerekre van szlkség.

A Paks Il. Atomerém Zrt. egy fiatal cég. Mint ilyen, nincsenek
.Tégi berogzédései”. Nalunk természetes a digitalizacio,

nem volt szlkség kulonosebb atéllasra. A tervezéi munka,

a dokumentacidkezelés, a projektmenedzsment, a belsé
informacidaramlas elektronikus alapon zajlik.

Az atomenergia — bar nagy multra tekint vissza — ipari léptékben
mérve dnmagaban is fiatal ipardg, szinte mindennaposak

a hatékonységot, gazdasagossagot és korabbinal nagyobb
biztonsagot garantalé fejlesztések. Ha céglink mindennapi
mukodésére gondolunk, a diszruptiv technolégia egyik
szimbélumaként emlegetett e-mobilitds szamunkra nemcsak
azért fontos, mert mi magunk is hibrid és elektromos
meghajtasu autokat hasznalunk, hanem azért is, mert az
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A nuklearis energia békés célu felhasznalasaban
érdekelt szervezetek koordinalasaban szamos
nemzetkozi projekt zajlik, a részt vevo
intézmények befolyasolni tudjak a tervezett
kisérleteket vagy a modellfejlesztések iranyat, és

atomerémuvekben, igy a két U] paksi blokkban termelt
energia egyik Uj, dinamikusan fejlédé ,, felvevépiaca” éppen a
fokozatosan terjedé elektromos jarmdvek ellatasa lesz.

Ma a gazdasag talan legfontosabb hivészava az innovacio.

A technolégiai fejlédés hihetetlen méreteket oltott, az élet
minden teruletét atszovi, igy az energetikat, az atomenergetikat
is. Az Uj blokkok ugyan sok mindenben hasonlitanak a jelenleg
Uzemeld reaktorokra, am a 21. szdzad technoldgidja sok
Ujdonsagot hoz, sok Uj ismeretet kovetel. Nukleéris
kutato-fejleszté tevékenységgel tobb hazai intézmény is
foglalkozik. A magyar atomenergetikai kutatasoknak szdmos,
nemzetkozi szinten is nyilvantartott eredménye van.

A hazai nukledris kutatds-fejlesztési tevékenység szorosan
kapcsolddik a Paksi AtomerémU biztonségos lzemeltetéséhez
és az atomenergetika jovébeni, tovabbi felhasznalasanak
megalapozésahoz. A nukledris energia békés célu
felhasznélaséban érdekelt szervezetek koordindldsédban szamos
nemzetkozi projekt zajlik, a részt vevé intézmények befolydsolni
tudjak a tervezett kisérleteket vagy a modellfejlesztések
iranyat, és hozzajutnak a projektek eredményeihez. A két Uj
blokk megvaldsitasaval megbizott Paks Il. Atomerémd Zrt.

mar most szadmos hazai és nemzetkdzi szervezet munkéajaban
vesz részt. Epitiink az Eurdpa- és vilagszerte felhalmozott
tudésra. Nemcsak hasznositjuk, gyarapitjuk is ezt a globalis
tuddsbazist, amely kapcsén fontos visszajelzés érkezett két
nemzetkozi szervezettdl is az elmult idészakban. A Paks II.
beruhazas kornyezeti hatasvizsgalati eljarasat az ENSZ Espooi
Egyezmény titkarsaga, illetve a Nemzetkozi Atomenergia
Ugyndkség is ,best practice”-ként, vagyis kdvetends példanak
€s |6 gyakorlatnak mindsitette. Ugyancsak nemzetkozi szintéren
vivott ki elismerést a kommunikaciénkban fontos szerepet
jatszé interaktiv téjékoztato jarmUvink, amely az Atomexpo
Awards nemzetkozi palyazat tarsadalmi kommunikacié

A kamionban a digitélis technolégia nyUjtotta lehetéségeket
alkalmazva adunk tajékoztatast a beruhazas jelentéségérdl,
térsadalmi, gazdaséagi és kornyezeti hatasairol, szerepérdél.

A fejl6dés mozgatdrugdja mindig is az ember tudni akarésa,
kivancsisaga és problémamegoldd képessége volt. Az innovacié
technoldgiai, gazdaséagi, tarsadalmi, kulturélis fejlédést hoz.

Az innovacié szempontjabol fontos alapfeltétel, hogy legyen
forras a kutatésra, legyen féorum az eredmények publikalasara
és tdmogatas az Uj megoldasok piaci bevezetésére.

Fontosnak tartom az ismeretterjesztést, a tajékoztatast,

hogy a dontéshozdk és a lakossag is nyitotta valjanak az
innovéaciokra. A bizalom szintén kulcstényezé minden Ujitas,
minden ismeretlen technoldgia alkalmazésa esetében. Ezért
forditunk mi is kilonos figyelmet arra, hogy széles korben
nyujtsunk tajékoztatast arrol, hogy
miért van sziukség a két atomerémuvi
blokk megépitésére. Fontos, hogy
minél tobben tudjak: elérhetd aru
villamos energia, ellatasbiztonséag,
klimavédelem, az orszag szén-
dioxid-kibocsatasanak csokkentése,

a vezetékes energiahordozék
importjatél valo figgés csokkenése,
korszerd, kiemelked&en biztonsagos
technoldgia — ezek azok az
ossztarsadalmi elényok, amelyekeért
meg kell valésitani a Paks II. projektet.
|

hozzajutnak a projektek eredményeihez.
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Az v Slagerel digitalizacio es intedracio

Palké Gyorgy - elnok-vezérigazgato, Veolia Energia Magyarorszag Zrt.

A megujulé alapu energiatermelés térhéditasa mara
visszafordithatatlanna valt, &m az id6jarasfliggé forrdsok
hasznositdsanak gyors terjedése (] kihivasok elé éllitja az
energetikai szektor szerepl6it immar Magyarorszagon is,
mikozben a villamosenergia-igény markansan né. Az utat az
informécidtechnoldgiai megoldasok gyors fejlédése jeldli ki,
hiszen a kulonbozé technoldgiak kdzos rendszerbe integrélasa
a fenntarthatdsagi szempontok figyelembevétele mellett teszi
lehetévé a versenyképes és megbizhatd energiatermelést.
Vallalati szinten pedig a teljes értéklanc lefedése és a korkdros
gazdaséagi szemlélet alkalmazasa segithet a versenyképesség
novelésében.

Mar a 2019. év elsé napjai Uj rekordokat hoztak a magyarorszagi
energiaellatas tertletén: januéar 8-an Uj rendszerterhelési
csucs szuletett 6825 MW értéken, jelezve, hogy izgalmas év
elé nézunk a szektorban. A cslcsdontés nem elézmények
nélkuli, hiszen a magyar villamosenergia-fogyasztas 2018-ban
minden koréabbinal nagyobb 45,42 TWh volt, igy meglehet,
hogy az Uj rekord nem lesz hosszu életli. Ekozben 2018 a
mérések kezdete 6ta a legmelegebb év volt Magyarorszagon.
Az egyetlen szazad hijan 12 fokos tavalyi éves orszagos
atlaghémeérséklet nem kevesebb mint 1,66 fokkal mulja feldl
az 1981-2010-es normal értéket, markans figyelmeztetést adva
arra, hogy a versenyképesség és az ellatasbiztonsag mellett

a fenntarthatésag is még inkdbb megkerllhetetlen kérdés az
energetikai szektorban.

Nyugati szél aramot araszt

A megujuld alapu energiatermelés térhoditésa tovabbra is
meghatarozé trend az dgazatban. A magyar piac szempontjabol
is kulcsfontossagu, hogy 2018-ban minden korabbinal
magasabbra, negyven szazalék folé emelkedett a megujuld
forrasbol elééllitott villamos energia aranya a németorszagi
villamosenergia-termelésben. Ugyanakkor ez elsésorban az
idéjarasfuggé energiaforrasokra épllé egységek, azaz a nap-
és szélerémlivek kapacitasainak bévulésére vezethet6 vissza,
amelyek termelése oriasi kilengéseket mutat. Ennek hatasat

a sajat bérunkon is kdozvetlenul érezzuk. Hiszen a termelési
csucsok esetén az dramfelesleg egy része Magyarorszagon
jelenik meg, jelentésen hozzajarulva a villamosenergia-import
novekedéséhez, mikozben a hazai aramtermelés 6sszvolumene
csokken.

Uj kapacitasok, régi kérdések
A Kételezé Atvételi Rendszer (KAT) utolsé két évében kiadott j

engedélyeknek koszonhetéen lenduletet vett a naperémdvek
épitése Magyarorszagon is. lgy az elkovetkezé egy-két évben
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nagy volumen, nem szabalyozhaté kapacitds megjelenésével
kell szamolnunk idehaza is. Az Uj, korszerd, kornyezetbarat
megoldasok terjedése Udvozlendd, kulondsen arra vald
tekintettel, hogy a hazai erémUpark egy része jelentésen
eloregedett. Ugyanakkor nem ad vélaszt arra a kérdésre,
hogyan lehet majd a villamosenergia-termelés ingadozésait
kiegyenliteni, illetve az ellatasbiztonsagot fenntartani. Az sem
délt el, mi lesz a Magyarorszagon, illetve tagabb régionkban

a korabbi évtizedekben kiépult, am mara leamortizalodott
szénalapu kapacitasokkal.

Jé példék vannak, elég a pécsi erémU biomassza-tizelésre
torténd atallitdsara gondolni, de nem vildgos, hogy mas
helyeken is elindulnak-e ebbe az irdnyba fejlesztések. Az érintett
szerepléknek még meg kell talalni az Uj helyuket a piacon, ezzel
egy idében pedig a szén-dioxid-kvétak jelentette koltségek
novekedésével is szamolniuk kell. Ugyancsak nyitott kérdés,

mi fog torténni a foldgazalapu termelékapacitasokkal, tovabb
folytatddik-e ennek az értékes szegmensnek a lassu leépllése.
Vagy ellenkezéleg, szuletik-e olyan dontés, amely el6seqiti,
hogy a gazmotoros erémuvek jatszanak nagyobb szerepet az
idéjarasfuggé erémuvek termelésének kiszabalyozasaban,
illetve — Paks II. megjelenéséig — a villamosenergia-import
ellensulyozaséban.

Nem halogathatéak sokéig a vélaszok, hiszen a gazdasagi
bévilés minden bizonnyal U] villamosenergia-fogyasztasi
csucsokat fog eredményezni. Ekdzben nem vilagos, hogy az
import és a friss megujulé kapacitasok meddig képesek a
novekvé villamosenergia-igényt kielégiteni, illetve a politika
szdmara meddig lesz elfogadhatd ennek a kiszolgéltatottsagnak
a fokozdddsa, az energiafliggetlenség csorbuldsa. Ne

feledjuk, a nemzetgazdasagi versenyképesség szempontjabdl
kritikus, hogy a Magyarorszagon letelepedni kivané Uj ipari
termeléegységek, koztlk az autdgyarak milyen aron és

milyen megbizhatésag mellett jutnak villamos energiahoz.
Erdemes azt is végiggondolni, hogy a felsorolt kihivasok milyen
hatédssal lehetnek a lakossagi dijakra, miként érizhetéek meg a
rezsicsokkentés eredmeényei.

Epitkezés a teljes vertikumban

Vallalati szinten az eléremenekdlés a valasz, igy mi magunk
fejlesztési stratégiank kovetkezetes megvaldsitédsaval igyekszink
megoldast talalni a kihivasokra. A Veolia csoport az elmult
években akviziciéi révén biomassza-, szén- és gaztuzelésl
egységekkel, valamint tavf(ité rendszerekkel, tovébba virtualis
erémuvel is bévitette portfélidjat. Ennek részeként 2015-

ben vasaroltuk meg a debreceni és nyiregyhazi kombinalt
ciklusu erémdveket, amelyek tobbéves kényszerszinetet
kovet6en kaptak esélyt arra, hogy Ujra bekapcsolédhassanak
a hazai villamosenergia-termelésbe. Ebbe a sorba illeszkedik
a Magyarorszag elsé, zoldmez8s beruhazéssal létesitett
biomassza-tlizelésl aramtermeld létesitmeényeként ismert
szakolyi erému megvétele is. A portfolidt tovabb szinesitette
az ajkai erémU0 megvasarlasa, amely Ujabb példa arra, hogy a
biomassza-felhaszndlasra torténd atallas a régi széntlzelésl
erémuvek el6tt is Uj perspektivat nyithat.

Az alapanyag-ellatast a kilonbozé hulladékok hasznositasara
specializadlodott ARW csoport tobbségi tulajdonanak
megvasarlasaval sikerllt tovabb diverzifikalni. A gdzmotoros
kiserémuveit virtudlis erémube szervezé CHP Erémd Kft.
tobbségi részesedésének megszerzése pedig mar a kdvetkezd
evek fejlédési utjat jeloli ki. Akvizicidink révén a tarsasagcsoport

immar a teljes értéklancot lefedi a magyarorszagi
energiapiacon, a gaz- és biomassza-kereskedelemtél kezdve,
a tavhétermelésen és tavhészolgaltatason keresztul a
villamosenergia-termelésig és a villamosenergia-értékesitésig
bezardlag. Ez az innovativ technolégidk alkalmazaséaval

egyltt jelentds versenyképességi elényt biztosit, mikdzben
az értéklanc minden pontjan keressuk a tovabbi fejlédési
lehetéségeket is.

Termelés | Felllnézetbdl

Innovacio: eldre a virtualis uton

De merre is érdemes elindulni az innovéaciéban? Az erémUvek
hatékonyséagjavitasa terén a lehetéségek minden muszaki

Ujitas ellenére végesek. Mésfelé is Iépni kell tehét, olyan Uton,
amely egyszerre segit az elldtédsbiztonsagi, a versenyképességi
és a fenntarthatoségi problémak megoldésaban. A vélaszt az
informécidtechnoldgia kinalja, a virtualis erémUvek megjelenése
pedig mara az energiaszektor egyik legdinamikusabban

fejl6dé szegmensévé nétte ki magat. Nem véletlendl,

hiszen a kiserémUvek mUszaki 0sszekapcsolasa és integralt
termelésiranyitasa lehetévé teszi, hogy azok mikodését a valds
ideju fogyasztdi igényekhez kossék és értékesitsék az altaluk ily
maodon termelt villamos energiat a piacon.

A Veolia a CHP Erém Kft. tobbségi tulajdonrészének
megvasarlasaval egy csapasra a legnagyobb szereplék kozé
[épett immar a szabalyozdi piacon is, de ez csak az elsé 1épés
volt. Ugyanis a késébbiekben ebbe a rendszerbe kivanjuk
integrélni a nyiregyhazi és a debreceni kombinalt ciklusu
erémuiveket, a csoport gazmotoros erémdparkjat és késébb a
megujulé alapon termel6 erémuveinket is.

A rendszerbe szervezés |6 valaszt ad a megujulé alapu
erémluvek kiszabdlyozasanak problémajara, lehetbvé téve az
innovativ zold technolégidk integralasat a villamosenergia-
rendszerbe, egyuttal a szektor 6koldgiai labnyomanak
csokkentéseét is.

Versenyképességi és fenntarthatdsagi szempontbdl
egyarant eredményes az Ugynevezett korkords gazdasagi
szemlélet gyakorlatba torténd atlltetése. Ugyanis a

teljes érteklanc lefedése azt is lehetévé teszi, hogy minél
nagyobb aranyban megujuld, adott esetben ténylegesen

a termelésbe visszaforgatott eréforrasokra tdmaszkodjunk
az energiatermelésben. igy, mikézben virtualis erémdii
portfoliénk révén egyre nagyobb szerepet tudunk vallalni

a nap- és szélerémuvek termelésének kiegyenlitésében,
sajat energiatermeléstnkben novekvé mértékben tudunk a
biomasszara, s6t immar a hulladékalapu tlzeléanyagokra is
tdmaszkodni.

Egy iranytd mindig jol jon

A folyamatokat egyszerre mozgatjék a piaci igények és a
fogyasztoi elvarasok, a szakpolitika oldalarél ehhez elsésorban
kiszamithat6 keretek biztositdsara van szlkség. A beruhdzdsok
t6keintenzivek, ezért a piaci szerepléknek fontos, hogy

lassék, fejlesztéseik 0sszhangban vannak-e a kormanyzati
torekvésekkel. Forrasoldalrol megkozelitve a szakpolitikdnak
azt is érdemes végiggondolni, hogy milyen finanszirozasi
eszkozokkel lehet elésegiteni azoknak az Uj, igéretes
technoldgiai megoldésoknak a terjedését, amelyek piaci alapon
ma még nem, vagy csak hosszu idé alatt tértilnek meg.

A megfelelé 0sztonzék kiépitése és megerbsitése egyszerre
gyorsithatja fel az innovativ technolégidk meghonosodasat,
valamint adhat irdnyt(t a piaci szereplék kezébe is. H
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Modermizalas, NoSSZu Tav celok

Vinkovits Andras - elnok-vezérigazgato, Budapesti Erémd Zrt.

Abszolut mértékben hiszek az energetika nagyon erés
.demokratizdlédasaban”. Az elosztott termelés Ujabb és

Ujabb teruleteket hodit meg. A 70-es 80-as évek kozponti
nagyerémuveinek hegemoniajat elébb a 90-es években a
Budapesti Erémhoz hasonld nagy kapcsolt erémuvek, majd a
2000-es években a kis kapcsolt erémUvek torték meg.

A megujuldk és a haztartasi méretl erémuvek elterjedésével ez
az 4talakuldsi folyamat megéllithatatlan.

Az ezredforduld korll a ,,szellem kiszokott a palackbol”, a
vertikalisan integralt mamutok mar nem hatérozzak meg
kozpontilag a piacokat, piaci arakat. Az energiatermelés minden
agat alapvetéen befolydsolja az iddjaras, igy megjelent az arak
fluktuacidja. A piacokkal a kordbbi beruhdzésokat finanszirozd
hosszl tévu szerzédések is eltlntek (talan jobban is, mint
kellene), és ezzel nehéz nagy, hosszu kifutdsu beruhazasokat

b4 Energetikai Evkényv 2019

inditani. Ebben a kornyezetben pedig a relative kis szakmai
dontések sokkal konnyebben meghozhaték. Nem mindegy,
hogy 2000 MW-rél és 10 milliard eurdérol, vagy par 10, vagy
100 ezer eurdrél kell donteni.

Biztos vagyok benne, hogy a fogyasztéi oldali befolyésolas,
az igények mentén torténdé szabalyozas meg fog érkezni
ebbe az iparagba is, ahogyan més teruleten is megjelent
mar — a rendszer szabélyozhatdsaga és az iranyitastechnika
egyre olcsobbé valasa indokolja azt, hogy az energetikai piac
mUkodése atalakuljon.

Nem szabad elfelejteni a villamosenergia-tarolas kérdését
sem, hiszen ez egy olyan technolégiai probléma, amely nem
megoldott. Nem mernék josolni, hogy ez ipari méretekben
megvaldsul-e vagy sem, és ha sikerll is megfelel6 attorést
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hozni a tarolas tekintetében akkor azt mikorra €s milyen
nagysagrendben lehet majd elérni. A mar a kezliinkben levd
technolodgidk (elosztott termelés, megujulok, fogyasztoi
szabélyozas) teljesen atalakitjak rovid idén belul a
villamosenergia-termelést, és ha mar a nagy teljesitményd
taroloeszkozok, akkumulatorok is elérhetéek lesznek, akkor
10 év mulva nem is fogunk réismerni a mai villamosenergia-
rendszerre.

Beruhazas a jovébe

Ha mar energiatermelésrél beszélink, akkor érdemes kitérni
arra is, hogy mi latjuk el Budapest 60 szazalékat tavhével,
amely azért fontos, mert a FOTAV a lakotelepek bekdtése utan
taldn a méasodik legnagyobb fejlesztési koncepcidjat inditotta
el — elkezdett oda menni, ahol Uj koncentralt fogyaszték —
irodahazak, Uj lakotombok éptinek. A FOTAV a fejlesztésével
gyokeresen meg fogja valtoztatni a tavhérél alkotott képlnket.
Az eddig lesajnalt energiapazarld, az ingatlanok értékét
csokkentd flitésbdl egy prémiumszolgéltatassa fog valni,

a BERT ezt az Uj fogyasztdknak adandod kedvezménnyel
tdmogatja. Ez a mi legfontosabb beruhdzasunk a jovébe.

Nem igazan hiszek abban, hogy a hétermelék puszta
0sszekotése lejjebb vinné a hétermel6i arakat. Az arak attol
mennek majd lefelé, ha a FOTAV nem hosszabbitja meg
senkinek a meglévé hészerzédését, hanem transzparens
szabélyok mentén egyenlé feltételeket biztosit mindenkinek.
Minden hékaorzetben ki vannak épitve a h6termelé kapacitasok
(még a nagyaranyu Uj csatlakozasok esetére is). Az elkovetkezé
10-15 évben nem kellenek 1-2 évesnél hosszabb szerzédések.

Modernizalas, fejlesztési iranyok

2016 ota folyamatosan dolgozunk a Budapesti Erémd
atalakitdsan, ennek az elsé része volt a miikodésoptimalizalas,
majd elindult egy mUszaki felujitasi program megvalésitasa.
2018-ban tobb mint 3 millidrd forintos beruhazéssal elvégeztik
két erémUvink nagyjavitdsat, és tovabbi fejlesztéseket
valositottunk meg. |dén a felljitédsi programot tovébb folytatjuk.
A kelenfoldi erémU héhasznositéd kazanjanak a felujitdsara

1,5 millidrd forintot forditunk. Az elkovetkezé években
meguijitjuk a kazanparkunkat, hogy a Budapesti ErémU a
legszigorubb kibocsatasi eléirdsoknak is megfeleljen, ezzel
parhuzamosan folyamatos Iépésekben modernizaljuk az
irdnyitastechnikai rendszereinket.

Emellett folyamatosan figyeljik az innovativ energetikai
megoldasokat, mivel a Budapesti ErémU kapcsolt termelést

végez, ebben a szegmensben a startupok és az innovacios
megoldasok csak kismértékben jelennek meg.

66

Folyamatosan figyeljiik az innovativ

energetikai megoldasokat, mivel a Budapesti
Eromi kapcsolt termelést végez, ebben a
szegmensben a startupok és az innovacios
megoldasok csak kismértékben jelennek meg.
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Nem szabad megfeledkezni arrol,
hogy az innovaciohoz megfelelo
munkaerore is szlikség van.
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A villamosenergia-piacon a rendszer szabalyozhatoségi igénye
fogja beinditani a fogyasztok befolyasolasat, a flitésben az

iOS Home, a Google Home és hasonlé rendszerek fogjak
elhozni ugyanezt a valtozast. A héenergia széllitdja — a
tavhészolgéaltatok — ebben most megkerulhetetlenek, de a tavhé
versenyképességének megtartdsa érdekében itt is fokozatosan
[épni kell.

Az Uzemeltetési terlleten szerintem mar korlatosak a
lehetéségek. Egy modern CCGT-t hdrom f6 Uzemeltet — ez

a létszam is inkabb arra kell, hogy egy kezel§ kiesése, vagy
Uzemzavar esetén is kézben tarthatoé legyen a technolégia.
Karbantartési terlleten mar tobb lehetéséget latok.

A diagnosztikai rendszerek fejlédésével egyre tobb adat all
rendelkezésre. El6bb-utdbb ezekre olyan tanulé algoritmusok
fognak épulni, amelyek a hibdk pontosabb elérejelzésével meg
tudjak majd nyujtani a karbantartasi ciklusokat.

Az Ipar 4.0 teljes terjedelmében elébb a gyorsabb ciklusidével
cserélédd termeld gyartosor technoldgiaknal fog megjelenni.

A mi berendezésparkunk 15-30 éves ciklusidével Gjul meg.
Hacsak nem borul fel a munkaerdpiac, egy ilyen mértékd
technoldgiavaltasnak csak az alaptechnolégiédk élettartama utan
lesz meg a pénzligyi megtérilése. En az erémiiveknél a 2030-as
évek méasodik felére szamitok jelentésebb modernizéciora az
iparagunkban.

Meglatdsom szerint a szabalyozasi korlatokat kell lebontani

és U] Uzleti modellt kell kitalalni. Mindenki emlékszik ra, hogy
amikor a MAVIR-ban oldottak a tartalékok beszerzési szabdlyain,
akkor ezt kdvetve egybél megjelentek a kapcsolt termelék —
elébb a BERT, utana a VPP, majd 8 szabéalyoz6 kdzpont — és
.felrobbantottak” a piacot. Mindenki a rendszer flexibilitasaért
aggodik — a reguldtornak el kellene bontani a szabéalyozasi
akadalyokat, és megteremteniuk azt az Uj szerepldt, amelyet
aggregatoroknak hivunk — és kis tulzassal holnap mér a
fogyasztokkal oldjuk meg ezt a kérdést.

Nem szabad megfeledkezni arrél sem, hogy az innovaciéhoz
megfelelé munkaerére is szlikség van. Az innovativ megoldéasok
elterjedésének egyik része lehet azon koltségcsokkentd,

vagy koltségmegoszté megoldasok, amelyek kialakitasahoz
szakemberekre van szikség. Mi azt latjuk, hogy a jelenlegi
technolégiak esetében is szakemberhiany
van. A szakemberhianyra egy ,,BERTed”
életpalyamodell kialakitasaval probalunk
valaszolni. |dén el6szor meghirdetjuk az
erémuvi gépész programunkat, ezzel

sajat magunknak nevellnk ki olyan
szakembereket, akikbdl folyamatos hianyban
szenvedunk. A ,,BERTed"” egy komplett
oktatasi és beiskolazasi, OKJ-s képzettséget
add program, amelynek része az oktatasi

id6 alatti bér biztositasa is. A szakmai
gyakorlatokkal egyUtt elvégzett tanfolyam
végén a tanuldk néalunk helyezkednek el.
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Infrastruktura | Szakértéi vélemény

Szinte minden piaci szerepl6 O0sszetett, killonb6z6, miiszaki,

térinformatikai és pénziigyi rendszerek sokasaganak
uzemeltetése mellett igyekszik kovetni eszkozeinek
mukodését és ezek pénzligyi vonatkozasait. Az eszkozokkel
kapcsolatos adatgyltijtések és ezek elemzéséhez hasznalt
riportok és adatkapcsolatok is vegyes, sokszor nem
egyseéges indok- és szempontrendszer mentén késziilnek.

MegvallozZotl piacl elvarasok s Szabdlyozas! Koralok

Kalman Anna - szenior tanacsadd, KPMG

Az utdbbi évek jelentbs szabéalyozasi véltozasai, ugy mint

a hatésagilag szabalyozott fogyasztéi arak csokkentése,
ideiglenes rogzitése, valamint a szigorodd tarsasagi beszamolasi
kovetelmények nemcsak a fogyasztok szamara hozott
valtozasokat, hanem a szolgéltatokat is komoly kihivasok elé
allitotta. A szintén ebben az idészakban bekovetkezett tarsasagi
osszeolvadasok emellett jelentés konszolidaciés feladatokat
jelentettek tobb, az energiaszektorban tevékenykedd tarsasag
szamara.

A piaci szerepl6k jelenleg is az emlitett valtoztatasokhoz vald
alkalmazkodason dolgoznak, ugyanakkor mar lathato, hogy

a 2016 végén publikalt eurdpai unids szabalyozasi csomag
tervezete még jelentdsebb valtozasokat hoz.

Ezek tébbek kozott:

e A megujulé energiaforrdsok és ,smart” megoldasok
tdmogatasanak novelése erésen befolyasolja a termelék és
szolgaltatok befektetéseinek megtértlését.

e A szén-dioxid-kibocséatési értékhatarok szigoritasa kiszorithat
egyes termeléket.

e A villamosenergia-rendszer 6sszekotottsége és az
energiatarolas 0sztonzése, valamint a decentralizalt
termeldk, prosumerek csatlakozasi kovetelményeinek
konnyitése a termelé-, elosztdéegységek terlleti felosztasanak
Ujragondolasat teszi sziikségessé.

e A szolgaltatévaltds kovetelményeinek lazitdsa szikségessé
teszi az egyes termeléegységekhez, valamint fogyasztoi
korzetekhez kothetd adatok jobb atlatasat, ezaltal az egyes
fogyasztok elvesztésének pénzlgyi hatédsfelmérését.

(44

Az eszkozok priorizalasanak,
az ,eszkozéletut” tervezés
elvégezhetoségének alapveto
feltétele az adatstruktura
kialakitasa, ugyanakkor ezek
elvégzésének ,forintosithato”
hasznai tobb teriileten is
jelentkeznek.

© 2019 KPMG Tanéacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasagokbol alld

58 Energetikai Evkényv 2019

KPMG-hélézat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga alapjan

bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.



A fent bemutatott valtozasok nélkulozhetetlenné teszik
a termeldk, elosztohéldzat-Uzemeltetdk és szolgaltatdk
eszkdzmenedzsmentjének Ujragondolasat.

A valtozasok osszetett kihivasokkal
szembesitik a tarsasagokat

Bar az eszkdzmenedzsment tartalma sokak szamara
egyértelmUinek tdnik, ugyanakkor a fogalom alatt mindenki
maéas-mas funkciot, tevékenységet ért, vagy legaldbbis mas
meélységben.

A KPMG-ben kialakitott keretrendszer szerint az
eszkdzmenedzsment folyamata a tervezéstél egészen

a leszerelésig, esetleges artalmatlanitasig tart, mar az
eszkozberuhézas elsé pillanatédban szikséges rogziteni

az eszkozselejtezés, Ujrapotlas folyamataval kapcsolatos
dontésekhez szukséges gyUlijtendd adatok korét. Az eszkdzokkel
kapcsolatos megfeleld, integrélt adatmenedzsment (gydjtés,
ellendrzés, javitas, elemzés) a mikodés egyik kulcsfontossagu
eleme.

A klasszikus informatikai fejlesztések és adatmenedzsment-
megoldasok jellemz&en nagyobb jelentéséget kapnak az
.eszkozintenziv" iparagakban, mint a digitalizacios igények és
cloud technolégiak hasznélata. A Gartner felmérése szerint az
.eszkdzintenziv” iparagak cégvezetdinek 67 szazaléka éllitotta,
hogy a klasszikus IT-infrastruktira és adatmenedzsment-
eszkozok fejlesztését tervezik, 44 szazaléka tervezett
digitalizacios és cloud teruleten fejlesztéseket.

Nemcsak hazénkban okoz jelentds kihivast ezeknek az
adatoknak a gyUjtése, egységes platformra helyezése, hiszen
az egyseges vallalatirdnyitasi rendszerrel valé mikodés sok
tarsasag szamara tavoli vagy épp ,utopisztikus” elképzelés,
f6ként a hazai piac utdbbi években lezajlott nagymeértékd
valtozasait, tarsasagi atalakulasokat, 0sszeolvadasokat
figyelembe véve.

Szinte minden piaci szereplé 0sszetett, kilonbozd, miszaki,
térinformatikai és pénzigyi rendszerek sokasaganak
Uzemeltetése mellett igyekszik kovetni eszkozeinek mikodését
€s ezek pénzugyi vonatkozasait. Az eszkozokkel kapcsolatos
adatgyUjtések és ezek elemzéséhez hasznalt riportok és
adatkapcsolatok is vegyes, sokszor nem egységes indok- és
szempontrendszer mentén készulnek.

i /%

Az adatelemz6 lesz az
egyik kiemelt pozicié a
jovében

= nly,

A digitalis transzformécio
menedzser lesz az egyik
kardinalis pozicié a
jovében

Ennek megfeleléen a menedzsmentnek a legtdbb esetben
nincs arra lehetésége, hogy a kulonbozé adatokat, valamint ezek
tartalmét és osszefliggéseit atldssa, priorizalja egy beruhazasi,
vagy éppen eszkozfelhagyéssal jaré — sokszor strgés —
dontéshozatal esetén.

Figyelembe véve, hogy az eszkozintenziv iparagak eszkozeinek
hirtelen Uzemeltetéshbdl valé kiesése, vagy épp lassu

pétlésa jelentds veszteségeket okozhat, nemcsak pénzlgyi
szempontbdl, hanem hosszabb tavon, a szolgaltatasi szintek
veszélyeztetésén, fogyasztéi bizalom elvesztésén keresztil is,
az eszkozpriorizalas, -fenntartas feladatainak kritikussaga adott,
,méar csak meg kell oldani” a piaci szerepléknek.

Lehetséges valaszok az
eszkdzmenedzsment lépésein keresztiil

A “big picture” megkozelités alkalmazasa zokkenémentesen
tudja biztositani a folyamatok, adatok és alkalmazott
technoldgidk integraciojat, lehetévé téve annak megallapitédsat,
hogy melyik eszkoznél, hol, mikor és hogyan szikséges

a beavatkozas, valamint ennek pénzugyi hatasait.

Az Ugynevezett ,single source of truth” eléréséhez szlkséges
egy atfogd és strukturélt adatkor kialakitdsa, amelyet az
egyértelmU eszkdzmenedzsment-stratégia megfogalmazasat
kovetden a kilonbozé rendszerekben lévé adatok
konszolidaldsan keresztul érhettnk el.

A megfelelé eszkdzmenedzsment és adatkonszolidacids
folyamat kialakitdsa nem megy egyik naprél a masikra,
ugyanakkor vannak olyan alapveté kihivasok, amelyek szinte
mindegyik projekt soran felbukkannak, és mar a projekt
kezdetén érdemes ezeket figyelemmel kovetni.

Ezek kozul néhany jellemzé:

e Eszk6zmenedzsment-stratégia meglétének hianya az
alapvet6 célok rogzitésével

Egyes stratégiai célok rogzitése megkerulhetetlen, mint példaul
a maximalis rendelkezésre allas vagy a legkisebb koltség a
térsasag elsédleges célja, vagy a fogyasztok szélesebb korben
torténd elérésére torekszik a tdrsasag vagy a szolgaltatasi kor
kibévitésére. Ezek bar trividlisnak tlinnek, mégis sok esetben
szembesulink ezeknek a dontéseknek a hianyaval.

e Szervezet tudatossaganak hianya

Jellemzé allapot egy eszkdzmenedzsment-projekt induldsanal,
hogy a szervezet nincs tisztaban azzal, hogy milyen eszkozokkel
rendelkezik. Ugyanakkor ennél fontosabb, hogy meglegyen a
hajlandésag ennek tudatositdsara, megvaltoztatasara.

A probléma felett valé ,atlépés” a projekt eredményeit
jelentésen hatréltatja, ugyanakkor ennek megoldésa az elfekvé
készletek, kihasznalatlan eszkozok megszuntetési folyamatanak
alapjaul szolgalhat.

e A miiszaki és gazdasagi szempontok ellentéte
A projektszervezet kilonbdz8 munkacsoportjai kozott

természetes lesz az ellentét, hiszen mas szempontrendszer
mellett zajlik a midkodés és az egyes terlletek szamara
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A hazai energiaipari tarsasagok karbantartasi koltségének és targyi eszkoz értékének aranya (%)

26 24,4
- 16,3
12
10 - 8,9
8 -
[
4 2,7
: ' 1,2
2 : 1 : : . :
. . . 0,7 0,6 - 0,8 . 04
: : : 0,1 : |
0 - - — — [ [ :
Tarsasag Tarsasag Téarsasag Tarsasag Téarsasag Tarsasag Téarsasag Tarsasag Téarsasag Tarsasag Tarsasag Tarsasag
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12

. Karbantartasi koltségek aranya a targyi értékéhez viszonyitva
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szlUkséges informéciok kore és mélysége is mas. Ennek
megfeleléen ezeket az ellentételeket objektiven, , kilsé
szemmel” szlkséges kezelni, a projekt vezetése egy flggetlen
(nem érintett) fél altal javasolt.

o Erintetti kor lefedettségének hianya

Az eszkozmenedzsment-folyamatok kiterjedtsége miatt jellemzd
hiba, hogy a projekt kialakitdsa soran nem kerul bevonasra
minden érintett, ami a késébbiekben koltség- és idébeli
csuszasokat eredményez, vagy rosszabb esetben a kialakitott
rendszer hidnyossagat.

e Gyiijtend6 adatok és gyakorisagok hianyos rogzitése

Az egyik legnehezebb feladat a szlkséges szempontrendszer
és adatkor kialakitdsa, ami soran mdszaki, pénzigyi és
megfeleléségi szempontokat is szikséges figyelembe venni.
A szikséges adatok rendelkezésre élldsa sokszor az

Cambridge infrastrukturalis elemeinek allapota (%)

Csapadékviz-kezeld létesitmeények
Duzzasztogatak

Hidak

Uthalozat

Vizhalozat

Vizelvezet6 halozat

Szennyvizelvezetd haldzat

adatrogzitési folyamatok modositadsat is szikségesseé teszi,
amely komoly elérelatast és tapasztalatot kovetel meg.

Az eszkozok priorizélasanak, az , eszkozéletut” tervezés
elvégezhetéségének alapvetd feltétele az adatstruktira
kialakitasa, ugyanakkor ezek elvégzésének , forintosithaté”
hasznai tobb terlleten is jelentkeznek, ugymint:

Objektiv kockazatkezelés;

Kiszamithato Uzemeltetés, SLA-k jobb betartésa;
Megbizhaté beszamolas, megalapozott dontéshozatal;
Optimalizalt koltség- és bevételstruktura;

Optimalis beszerzéstervezés;

Leszerelés optimélis idézithetésége.

A KPMG nemzetkozi tapasztalatai alapjan az optimalizalt
eszkdzmenedzsment alkalmazasaval az , eszkdzintenziv”
iparagakban atlagosan a karbantartasi koltségek 5-15 szazalékat,
mig a potlasi koltségek 10-20 szazalékat lehet megtakaritani a
termelés és rendelkezésre éllas fenntartadsa mellett.

Infrastruktura | Szakértéi vélemény

Megfelelé

Il Rossz

Forras: https://www.cambridge.ca
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A nemzetkozi trendek az
eszk6zmenedzsmentben az
analitikus, adatalapu technologiai
megkozelités iranyaba mutatnak
az infrastruktura-tervezés,
priorizalas és Uizemeltetés terén,
ami lehetové teszi az dontéshozo
szervezetek mélyebb ralatasat

a dontéshozast megalapozo
informaciokra.

Nemzetkozi példakon keresztiil
medgfigyelhetéek a fejlédési iranyok és
tanulsagok

A nemzetkozi gyakorlatot latva a karbantartasra forditott
0sszegek jellemzben az Ujraberuhazasi érték 1-6 szazalékat
teszik ki iparagtol fliggden, ideélis esetben 1,75-2,5 szazalékos
érték kozott mozognak.

Magyarorszagon a jelenlegi, amortizalt eszkozérték 3 szazalékat
sem tudjak a tarsasagok karbantartasra kolteni, amely

még indokoltabbé teszi az eszkdzmenedzsment megfelel
alkalmazésat.

A nemzetkozi trendek az eszkdzmenedzsmentben az analitikus,
adatalapu technolégiai megkozelités iranyaba mutatnak az
infrastruktura-tervezés, priorizélas és lUzemeltetés terén, ami
lehetévé teszi az dontéshozd szervezetek mélyebb ralatasat a
dontéshozast megalapozoé informacidkra.

Kanada kiemelkedd példaja a szervezettségnek. Nemrég
publikalt , Core Public Infrastructure” felmérésében
megvizsgélta az orszag infrastrukturélis elemeit, kitérve ezek
allapotara is. Egyes varosok, mint példaul Cambridge vérosa
mar 2005-ben elkezdte kidolgozni az eszkdzmenedzsment
tervét, amelynek Iényegi elemei mara mar megvaldsultak, igy
30 évre elére tudja tervezni az infrastrukturélis elemeire torténé
raforditdsokat, az eszkozallapotokat, figyelembe véve ezek
rendszerben torténd szerepét.

Singapore, mar a digitalizacio elényeit maximalisan kihasznéalva
jelenleg a teljes varosi eszkozallomany digitalis leképezésének
kialakitasan dolgozik tobb szaz adatforrds 0sszefésulésével
annak érdekében, hogy az infrastrukturélis elemek
mUikodésének egymadsra valé hatdséat is modellezni tudjak.

Brisszel egyes szolgéltatdi szintén tobb mint 10 évvel ezeldtt
elkezdtek a teljes elektromos és vizvezetek-allomanyuknak
digitélis leképezését a KPMG kozremikodésével, amely
segitségével 2019-ben méar pontosan modellezheté és térképen
abrazolhato, hogy melyik haldzati elemen mekkora a forgalom,
valamint szektoronként elemezheté az 6sszes hélézati elem
allapota és korabbi éves raforditasai.

A j6l mikodd eszkozmenedzsment-rendszer kiépitése a
példakbal is lathatéan egy hosszu folyamat, ugyanakkor
elkertlhetetlen az alkalmazéasa a hosszu tavu fenntarthatésag,
versenyképesség eléréséhez.

Cambridge vizellatasi rendszerének 80 éves beruhazasi terve (USA dollar)
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A kapacitasmechanizmusok jovoje erosen 0sszefligg

az Unio piaci integracios torekvéseinek sikerességével,
amelynek kiemelt feltétele, hogy stratégiai szinten

a politikai dontéshozdk ténylegesen tamogassak az
europai energiapiacra vonatkozo kozos szabalyok
kialakitasat és annak betartasat.

Kapaciasmecnanizmusok Devezelese

Varga David - szenior tanacsadd, KPMG

Az Eurdpai Uni¢ tagéllamaiban a termeldi kapacitasok
rendelkezésre éallasanak vizsgalata elsésorban az adott tagallam
atviteli rendszerirdnyitéjanak feladata. A rendszeriranyitok a
kereslet-kinalat egyensulyanak fenntartadsa érdekében rovid,
kozép- és hosszu tavu elérejelzéseket készitenek a relevans
piac keresleti és kinalati viszonyaira vonatkozéan. Hataskortdl
flggden sajat maguk direkt vagy indirekt médon a szabalyozé

hatdsagokon keresztll teremtik meg annak a feltételét,

hogy az egyensuly ellatasbiztonsagi, kornyezetvédelmi és
koltséghatékonysagi szempontok egyuttes figyelembevételével
hosszu tavon is biztositott legyen. A hazai szabalyozast tekintve
a Magyar Energetikai és KozmU-szabalyozasi Hivatal (MEKH)
—a Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité ZRt.
(MAVIR) kézremUkodésével — erdmU letesitésére és a
keresletoldali szabalyozasi intézkedések megvalodsitasara
palyazatot frhat ki, amennyiben Magyarorszagon a piaci
folyamatok eredményeként rendelkezésre 4ll6 villamos energia
mennyisége hosszu tavon elérelathatéan nem képes kielégiteni
a felhasznalok varhato villamosenergia-igényét. A palyazat
kifrasakor a MEKH figyelembe veszi a MAVIR éltal szolgéltatott
rendszeradatokat és elérejelzéseket, valamint azok hatésait

a beadott villamosenergia-termelésre vonatkozé mukodési
engedély iranti kérelmekre és a keresletoldali szabalyozasi
intézkedésekre (Demand Side Management) vonatkozoan.

A rendszeregyensuly
megteremtése ma is jellemzoéen
kinalati fokusszal torténik, azzal
a hipotézissel, hogy az energiat
nem lehet gazdasagosan tarolni
(akkumulatoros technologia
alkalmazasaval) és a keresleti
oldal fixen névekvo tendenciat
kovet.
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Piacfejlodési keretek

A rendszeregyensuly megteremtése ma A tagallamok eltéro adottsagai

is jellemzéen kindlati fékusszal torténik, meglehet6sen markansan utkoéznek ki

azzal a hipotézissel, hogy az energiat nem . . . . e,

lehet gazdasagosan tarolni (akkumulatoros a tagallami szinti energiapolitikakban,
technoldgia alkalmazéaséaval) és a keresleti oldal és ezzel (")sszhangban az |’” termeloi

fixen ndvekvd tendenciat kovet. A 2008-as oy g oz =

gazdaséagi vélsag utani keresletcsokkenés kapacltasokra vonatkozo tamoQatas'

ravildgitott arra, hogy a keresleti oldal hosszu rendszerek kialakitasaban és bevezetésében.

tavu elbérejelzései nem feltétlenldl megbizhatok.

Mindamellett a keresletoldali szabéalyozas

lehetésége — mint példaul arra mdszakilag

alkalmas fogyasztok szabdlyozdsa — tovabbra is fennall,
ugyanakkor a kereslet tartalékpiaci ,,bemozgatasa” — jellemzéen
adminisztrativ akadalyok miatt — eddig nem igazan terjedt el.

A korabban relevans piacként értelmezett nemzeti piacok a
hatérkeresztezd kapacitdsok bdvitésével és az export-import
forgalom novekedésével regionalissa bévultek, igy a kapacités-
megfeleléség vizsgélata is nehezen értelmezhetd tagallami
szinten. A piacintegracio a regionalis szintl optimalizalas
irdanyaba mutat, segitségével elkerllhetéek a feleslegesen,
nem piaci mechanizmusok alapjan létesitett, sok esetben
kihasznélatlan termel6i kapacitdsok. Ugyanakkor — nem
teljesen alaptalan — vélemények szerint az ellatasbiztonsagi
szempont ebben az esetben sérllhet. Amennyiben a nemzeti
vagy regionalis piac nem indukalja Uj erémUvi kapacitasok
létrehozasat, a potencialis beruhdzdk megversenyeztetéséhez
a kapacitasmechanizmusok — mint tdmogatasi rendszerek

— alkalmazésa kulcsfontossaguva valhat a kereslet-kinalati
egyensuly hosszu tavu fenntartdsaban.

A kapacitasmechanizmusok
bevezetésének problematikaja

A megujulé energiaforrdsok tdmogatasabodl és ebbél adddodan a
megujulok széles korl elterjedésébdl fakaddan, valamint az Uj
karboncéloknak kdoszonhetéen Eurdpa-szinten megnovekedett a
nem versenyzd termeldi kapacitas. Ebbél fakaddan a versenyzé
termeldi kapacitdsokhoz kapcsolédé piaci kereslet egyre
szUikul. A teherkiosztasi gorbében igy pont azok a rugalmas,
foldgaztizelést erémiuvek szorulnak ki a nagykereskedelmi
piacokrol, amelyek leginkabb alkalmasak a kereslet rovid tavu
lekovetésére. Az eurdpai foldgéazellatdshoz kapcsolddod allando
bizonytalansagok, a rendelkezésre all6 pénzlgyi forrasok
megujuldkhoz valo allokdldsa, a kedvezétlen Spark Spread
mutaték (foldgdz és villamos energia nagykereskedelmi drénak
relativ viszonya) és a potencidlis befekteték kockazatkertlébb
magatartdsanak eredményeként piaci alapon jelenleg

nem mutatkozik hajlandésag Uj nagyerémduivi kapacitasok
letrehozésara.

Ezzel parhuzamosan a versenyzd nagyerémuivek mellett
folyamatosan jelennek meg olyan — virtualis erémdivi
kapacitast nyujté — decentralizalt kiserémuvek, amelyeknek

Uj lenduletet adhat az akkumulatoros energiatarolasi
rendszerek rohamos fejlédése. A decentralizélt termelésre

€s az ugynevezett okoshaldzatokra épulé megoldasok mar
gazdaségilag és mUszakilag is életképes véalaszt adhatnak a
fentebb emlitett kereslet-kinalati egyensuly megteremtésének
és hosszu tavu fenntartdsanak problematikdjara. Habar a
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virtualis erémdvek eddig jellemzéen termeldi kapacitasbol
alltak 6ssze, a digitalizacié és az okosmérés elterjedésével

a keresletoldali szabalyozasi intézkedések is egészen apré
szintrél tudnak beépulni és 6sszekapcsolddni a termeldi
oldallal. A piaci struktura ilyen irdnyu fejlédése Uj dimenziot
nyit a rendszeriranyitas eszkoztaréban is. Mivel ezen egységek
mar nem atviteli, hanem elosztasi szinten csatlakoznak az
elektromos haldzatra, igy az atviteli rendszeriranyiték mellett
az elosztéhalozati rendszerizemelteték is bekapcsolddnak
az emlitett folyamatokba. Ennek egyik példaja, hogy az
Eurdpai Bizottsag 4. energiacsomagja (,liszta energiat
minden eurdpainak”) az eurdpai rendszeriranyitok mintajara
az elosztéhalézati rendszerlizemeltetdket is egy eurdpai
szovetsegbe kivanja terelni.

Habar a korvonalazédo Uj energiaszabalyozasi csomagban foglalt
kezdemeényezések, az energiauniéra és az éghajlat-politikara
vonatkozd célkitlizések kedvezd irdnyba mutatnak,

a belsé egységes energiapiacra vonatkozé regionalis kereslet-
kinalati mechanizmusok optimalizaladsara valo torekvés és a
versenypiaci helyzetkép fenntartasa kordntsem ilyen egyszerd.
A tagallamok eltéré adottségai meglehetésen markansan
Utkoznek ki a tagéllami szintd energiapolitikakban, és ezzel
0sszhangban az Uj termeld6i kapacitasokra vonatkozd

tdmogatasi rendszerek kialakitadsdban és bevezetésében.

Az energiaszektor mindig is , atpolitizalt” iparag volt — leginkabb
a lakossagi energiaellatas tekintetében —, amelyben tobbek
kozott geopolitikai szempontok is érvényesulnek.

A nagymeértékl energiafliggéség egy adott orszag alkupoziciéjat
jelentésen befolyasolhatja nemcsak energetikai kérdésekben.

A Nemzetkdzi Meguijuld Energia Ugynokség (IRENA —
International Renewable Energy Agency) 2019 januarjdban
kiadott ,Uj vilag: az energiaellatas geopolitikdja” cim( jelentése!
is ravilagit arra, hogy a megujulé technoldgiadk gyors fejlédése és

széles korU elterjedése olyan folyamatokat inditott el, amelyek
meélyrehaté geopolitikai kovetkezményekkel jarnak. Ahogy a
fosszilis tlzel6éanyagok az elmult két évszazadban alakitottak
a geopolitikai térképet, az energiaatallas ugy valtoztatja meg a
hatalom globaélis eloszlaséat, az allamok kozotti kapcsolatokat,
a konfliktusok kockéazatat, valamint a geopolitikai instabilitas
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti tényezdit.

Az eurdpai egységes energiapiac elmélete nagyon logikus és
raciondlis érvek mentén épul fel, de szdmos — nem iparagi

— kockézatot nem vesz figyelembe. Az Eurdpai Unid politikai
megosztottsaga olyan irdnyl 0sztonzéket is general,

amelyek mentén a tagdllamok tovébbra is nemzeti szinten
értelmezik és kezelik az ellatasbiztonsag kérdését.

Egy ilyen viszonyrendszerben olyan stratégiai termeldi
kapacitaslétesitésekre kerul sor, amelyekre piaci alapon nincs
szUkség mindaddig, amig az import és a kulkereskedelem
hatékonyan mukaodik az energiaszektorban.
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Az Europai Unio politikai
megosztottsaga olyan iranyu
O0sztonzoket is general, amelyek
mentén a tagallamok tovabbra
is nemzeti szinten értelmezik
és kezelik az ellatasbiztonsag
kérdését.

1 IRENA (2019): A New World: The Geopolitics of the Energy Transformation. ISBN 978-92-9260-097-6
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Energiaellatési szempontbdl Magyarorszag — helyzetét tekintve Eromivi termelés tﬁzel6anyag szerinti
— jol 6sszekotott, de jelentés mértékben energiafliggd* kis

piac, amelynek a termeléi kapacitdsportfélio 6sszetétele bontasban (0/0)
jelenleg nem tul optimalis. Feltételezve, hogy az integralt
energiapiac j6l mikaodik, mindenki betartja a szabalyokat és a
kolcsonos kisegités teljesul, a nem Magyarorszagon létesitett
termeldi kapacitasokkal és a hatarkeresztezd forgalommal
0sszessegében elérhetd a kivant piaci egyensuly. Ekkor az
elldtasbiztonsagi, kornyezetvédelmi és koltséghatékonysagi
szempontok egyutt érvényesulnek, ugy, hogy az Eurdpai
Bizottsag tiszta energiara valo atéllasra vonatkozo célkitlizései
is teljesulnek. A kapacitdsmechanizmusok magyarorszagi
bevezetésere vonatkozo piaci tdmogatottsag legalabbis
kétpolusu. Sokan érvelnek halaszthatatlan bevezetése mellett,
meég masok a kereslet-kinalat regionalis adatai és elérejelzései
alapjan nem tartjék indokoltnak.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a
kapacitasmechanizmusok tagallami bevezetésének
szUkségessége tobb szempontbdl is vizsgalandd és dsszetett
kérdéskor. A kapacitdsmechanizmusok jovéje erésen 6sszefligg
az Unid piaci integrécios torekvéseinek sikerességével,
amelynek kiemelt feltétele, hogy stratégiai szinten a politikai

dontéshozok — mig operativ szinten a nemzeti atviteli és @ Nuklearis @ Szénhidrogén @ Szén / Lignit @ Megujulok
elosztéhaldzati rendszerirdnyitdk a hatosagokkal egyuttmuikodve
— ténylegesen tdmogasséak az eurdpai energiapiacra vonatkozé 12019. januar 24. (24h)

kozos szabélyok kialakitédsat és annak betartasat.
Forras: MAVIR

Magyarorszag villamosenergia-atviteli halozata és fobb eromiivei
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*A Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) szerint 2016-ban Magyarorszag energiafliggésége 55,6 szézalékos volt
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A rendszerszintii szolgaltatasok inputjanak és outputjanak
figyelemmel kovetését elengedhetetlennek tartjuk,
mindemellett a fogyasztooldali befolyasolas, a keresletoldali
menedzsment is kétségtelenil még fontosabba valik az
iranyvonalak kijelolésében.

Alkér Zoltan - NKM Nemzeti KbzmUvek Zrt.
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Az orszag versenyképessége szempontjabal a jovo egyik
kulcskérdése, hogyan lehet egyszeriisiteni, 6sszehangolni a
torvényi, jogszabalyi elvarasokat a kozcélu infrastrukturalis
beruhazasok gyorsitasa érdekében.

Béres Jozsef - ELMU Halozati Kft., EMASZ Halozati Kft.
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Az intelligens technologiai és zold kezdeményezések altal
csokkenthet6 az energiafogyasztas, és a szén-dioxid-
kibocsatas, amelyek élettani hatasai kulcsfontossaguak a
jovore nézve, ugyanakkor a varhato nagyobb igénybevételre
fel kell késziteni az elektromos halozatot, biztositani kell a
varhato nagyobb villamosenergia-igény kiszolgalasat.

Bertalan Zsolt - MVM Csoport
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A foldgaztaroloknak az a feltétlen céljuk, hogy a
versenyképességiiket ebben a dinamikusan valtozo
kereskedelmi vilagban is fenntartsak, és lehet6ség szerint
belfoldrél tudjak a szezonalis és rugalmassagi igényeket
kielégiteni, a hazai értéklanc hasznositasaval.

Biczok Andras - MMBF Foldgaztarolo Zrt.
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Folytatjuk azt a fejlesztési tevékenységet, amelynek alapveto
célja, hogy gondoskodjunk az ellatasbiztonsag szinten
tartasarol - szem el6tt tartva uj, innovativ technoldgiak
bevezetését.

Csomai Kamilla - MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité ZRt.
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Olyan technoldgiat kell talalni, fejleszteni és gazdasagossa
tenni, amely a jelenlegi féldgazbdl kiindulva vilagszerte
alkalmas lehet ,zo6ld” vagy ,sziirke” gaz el6allitasara.

A valtozasokba a Magyar Foldgaztarolo Zrt. is szeretne
bekapcsoladni: els6sorban foldgazalapu energiatarolassal,
illetve hosszabb tavon hidrogéntarolassal is kivanunk
foglalkozni.

Infrastruktura | Felllnézetbdl

Fritsch Laszl6 - Magyar Foldgaztarold Zrt.
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Magyarorszag intenziv novekedési, fejlodési palyara allt, ezért
az E.ON elkételezte magat a szolgaltatasi és infrastrukturalis
bazis fejlesztése és stabilitasanak biztositasa irant.

Kiss Attila - E.ON Hungaria Zrt.
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A Paks Il. projekttel a jelenlegi nuklearis kapacitasainkat
fogjuk fenntartani, hogy a folyamatosan névekvé magyar
villamosenergia-igényt koltséghatékony madon ki tudjuk
elégiteni. A paksi 1-4 blokkok leallasaval olyan kapacitashiany
keletkezne a magyar rendszerben, amely kielégitését

mar importbdl sem tudnank fedezni — ez tobb mint
ellatasbiztonsagi kockazat.

Kovacs Pal - Miniszterelnokség
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Mikozben folyamatosan gyorsul az energiapiaci konszolidacio,
a hosszu tavu életképességet a szintén hosszu tavu
finanszirozasi lehetoségek hatarozzak meg, ezek pedig szoros
osszefluiggésben allnak a jovedelemtermel6 képességgel.

Lehécz Balazs Gabor - TIGAZ Zrt.
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Jovonk egyik alappillérének az iigyfélk6zpontu mikodést
tartom. Az eloszto tarsasagoknak ahhoz, hogy piacon
maradjanak, nem elég az ingatlan telekhataraig biztositani
az energiat. Ugyfeleik szamara lehetdséget kell adni
komplex szolgaltatasok igénybevételére, amelyek novelik az
ugyfélélmeényt.

Somodi Gabor - E.ON Dél-dunantuli Gazhalozati Zrt., E.ON Kozép-dunéntuli Gazhalozati Zrt.
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Hazankra szamos regionalis fejlesztési projekt is kedvezéen,
de akar kedvezotleniil is hathat. A legnagyobb és a
kozelmultban a legtobb kritikat kapé beruhazas az Eszaki
Aramlat 2, amely Oroszorszagbol szallitana foldgazt
Németorszagba és a német elosztokoézpontokbal tovabb
Kelet- és Dél-Eurépa iranyaba.

Infrastruktura | Felllnézetbdl

Terhes Kristof - FGSZ Foldgazszallitd Zrt.
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Uiiranyvonalak menten

Alkér Zoltan - infrastruktura vezérigazgaté-helyettes, NKM Nemzeti KézmUvek Zrt.

Az Eurdpai Unio éltal bevezetendd energiacsomag, a ,Tiszta
energia minden eurdpainak” vagy méas néven ,Téli Csomag”
komoly hatast gyakorol majd a hazai energiaelosztok
rendszerére. Habar ez idaig csak a tervezetet ismerhettuk
meg, bizonyosak vagyunk abban, hogy az elosztd tarsasagok
infrastrukturdlis szerepében jelentés valtozasok varhatodak.
Minden bizonnyal még nagyobb mértékd rugalmassaggal kell
kezelnlink a szlkuleteket, nemcsak hagyoméanyos halézati
eszkozok és beruhazasok biztositdsaval. Képesnek kell lenntink
Uj mulszaki megoldasok implementélasara, bizonyos esetekben
akar Uj uzleti koncepciokkal kell eléallnunk. Ebben az esetben
kérdésként merdl fel bennlnk, mi alapjan vélasszunk az
alkalmazhaté megoldasi opcidk kozul a minél eredményesebb
megvaldsitas elérése érdekében.

A szabalyozasi kornyezet mellett a termelés és a piac teruletén

szintén jelentds atalakuldsok figyelhetéek meg. A napelemek
és a haztartasi méretl kiserémuvek térhéditasa is mutatja,
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hogy megvaéltoztak a kihivasok. A decentralizacio felé haladunk,
amelyre decentralizalt valaszt kell adnunk. Ugy gondolom,
hogy mindezeknek koszonhetéen az értéklanc és az idetartozo
kapcsolédési fellletek Ujradefinidlasa elkertlhetetlenné valik a
jovében.

Kiemelten fontos a fogyasztdk minél jobb szinvonalu
kiszolgdlasa. Valtoznak, véltoztak az igények. Ezeket az
igényeket meg kell értenlink, és megfeleléen ki kell szolgalnunk.
Ez egyrészt tobbletfeladat, masrészt lehetéséget is ad
szamunkra. A rendszerszintl szolgaltatasok inputjanak és
outputjanak figyelemmel kovetését elengedhetetlennek tartjuk,
mindemellett a fogyasztooldali befolydsolas, a keresletoldali
menedzsment is kétségtelenudl még fontosabbé valik az
iranyvonalak kijeldlésében. Ugy vélem, hogy az automatizacio
térnyerését és a folyamatokba torténé implementalasat mar
nem lehet figyelmen kivil hagyni a szolgéaltatasok mUikodésében
és fejlesztésében.
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Az ugyfeleink varakozasa és elvarasa is
kiboviilt, joval inkabb szolgaltatok voltunk és
vagyunk, mint akar 10 vagy 20 évvel ezelott.

Szabalyozasi keretek k6zott

Az energiaszektorban érzékelheté Uj iranyvonalak miatt
elérelathatéan tobb iparagi egyeztetésre lesz szikség, illetve
kozosen kell dolgoznunk a Magyar Energetikai és
KoézmU-szabalyozasi Hivatallal annak érdekében, hogy , élhetd”
regulaciot tudjunk kialakitani. Ugy gondolom, hogy az 6szténzé
szabalyozas javulast hozhatna a teljes energetikai iparagban,
habar jelenléte mar jelenleg is tobb elényos hatassal bir.
Gondolhatunk itt a kordbban emlitett ,Téli Csomagra”, amely
egy szamottevd kulsé regulacios erd, illetve a napelemekre,
amelyek &talakitjék a piacot.

Az Ugyfeleink varakozdasa és elvarésa is kibévult, joval inkabb
szolgaltatok voltunk és vagyunk, mint akar 10 vagy 20 évvel
ezel6tt. Sokkal komolyabb elvarasok allnak velink szemben,
sokkal szlkebb hataridékkel. Annak érdekében, hogy ezeknek
meg tudjunk felelni, elengedhetetlen az innovécio és az Uj
utak keresése. Mindezekkel egyutt szeretnénk tisztaban

lenni a jelenlegi haldzataink hataraival és azzal, hogy milyen
megoldasi lehetdségeket tudnak nyujtani szamunkra. 2018-ban
a hélézataink, telepitett energiataroloink és a szabalyozhato
transzformétorallomésaink esetében szamos felmérést
végeztlnk annak érdekében, hogy még hatékonyabb mUiszaki
és halézati megoldasokat tudjunk nyujtani. Az adatokbol
kinyert eredményekre alapozva szeretnénk megérteni azt,
hogy meglévé infrastrukturainkat hogyan tudjuk hasznositani
a flexibilitdsi termékek piacén vagy a szlkuletek felolddsaban.
Ugy véljiik, hogy ha az okosmérésnek koszénhetéen
tobbletinforméciot tudunk adni a fogyasztdknak, akkor akér
tobbletszolgaltatasokat is tudunk kinalni szamukra.

Innovacios lépések és kihivasok

Az elmult idészakban harom elosztd tarsasagot vasaroltunk
fel, amelyek mikodését a megelézé atviladgitdsok sordn
atfogdan megismerhettlk. Eszkozstratégiat készitettlnk,
felmértik az allapotukat, homogén eszkdzcsoportként
meghataroztuk a hianyossagokat, végezetul felallitottunk
egy hosszu tavu stratégiai tervet. Arra kerestuk a valaszt,
hogy miként lehet azt a szinvonalat és minéséget nyujtani,
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Szeretném, hogy kovetendo
példava valjunk masok szamara,
mind a muiszaki, mind a human
teruletekkel kapcsolatos
megoldasainkkal.

amelyet a szabélyozé elbirt, masrészt
hogyan tudjuk az tgyfélkdzpontisagot még
inkabb el&térbe helyezni. Mindemellett

a felvasérolt tarsasagok strukturajanak
egységesitését tervezzik, amely érdekében
a munkairanyitasi rendszerinkon is fejleszteni
kivanunk. Az Uzemiranyitasi rendszerinket
is frissiteni fogjuk. Célunk, hogy mielétt az
Ugyfél jelezné az dramellatassal kapcsolatos
problémajat, mi mér elére lassuk azt, €és mihamarabb lépni
tudjunk. Ezzel nem csupén a probléma megelézését kivanjuk
biztositani, hanem az ily médon nyert id6 és pénz hatékonyabb
felhasznéléasat is.

Infrastruktura | Felllnézetbdl

Az e-mobilitas tekintetében Uj Uzletet épitink Magyarorszagon.
Szeretnénk kornyezetbarat megoldasokat elétérbe helyezni

és segiteni az elterjedését Magyarorszagon. Folyamatosan
fejlesztjuk toltéhaldzatunkat, szeretnénk az idei évben az orszag
atjarhatdsagat biztositani elektromos gyorstoltékkel.

MUkodéslnk soran nem hagyhatjuk figyelmen kivul a
digitalizacio rohamtempoju terjedését sem. Ugy véljiik, hogy
elkertlhetetlenné valt a méas iparagakkal torténé kollaboréacio
annak érdekében, hogy sikerrel tudjuk kezelni a digitalizalt vilag
kihivasait. A telekommunikéacio teruletével tobbek kozott a
digitélis teletech felhasznélasban tudunk egyuttmdkodni, példaul
az optikai kdbelhalozat kiépitésében. Véleményem szerint ezen
a tertleten komoly lehetéségek allnak rendelkezéslinkre, amely
altal a minél jobb vevéi kiszolgalasban, a sajat dolgozdink és
mUikodésink megformaldsaban nagymértékl elérelépésre
tudunk szert tenni.

A kiszélesedett Ugyféloldali elvarasok, illetve a vildg
rohamtempoju fejlédése megkdveteli a cégektdl a
kulturavéltast, hiszen sokkal jobb minéségl szolgaltatast kell
nyUjtani cégen belll és kival egyarant. A szakképzett munkaerd
hidnya és a belsé munkavallalok fejlesztése komoly kihivas

elé allitjak a cégvezetést. Nehézségekbe utkozunk a mérnoki,
villany- és géazszerel6i munkakorok betoltésének terlletein,
valamint a beszallitéi kor bévitése, a megfeleld kapacitasok
bemozgatasa sem egyszer(. Céglinknél a korfa eléggé
kiszélesedik a tetején, amelynek elényeit és hatranyait egyarant
érezzuk. Az elkovetkezendd harom évben nagysagrendileg
150-200 f6 mérnok vagy szerelé munkatars vonul nyugdijba.

Az ily moédon kiesd szakértelmet mar most potolni kellene,
amelynek strgés megoldasat tobb tényezé is megkoveteli.
Egyrészt szikséges bévitenink a human kapacitast annak
érdekében, hogy az elmult évek soran elmaradt halézatbdvitési
és karbantartasi munkdkat poétoljuk, ezéltal megfeleljink

a minéségi elvarasoknak. Az Ujonnan felvett szakemberek
betanitasi ideje azonban megkadzelitéleg két-harom évet vesz
igénybe, ezért mar most szukségunk lenne Uj munkavallalék
felvételére. Kollégaink kozott tobben mar 20-40 éve dolgoznak a
cégnél, ennek koszonhetéen oriasi tudasbazissal rendelkezunk.
Céljaink kozott szerepel a meglévé tudds hasznositdsa

és mobilizalasa, ezért komoly energiat fektetliink ennek
megvaldsitdsaba. A cégen bellli valtozasba igyekszink bevonni
a kollégakat. A tudasmegosztas mellett arra 0sztonozzuk &ket,
hogy adjanak visszajelzést a bevezetett folyamatokkal és a
munkavégzés soran hasznalt eszkdzokkel kapcsolatban. Céglink
mUikodése nagyon erésen befolydsolja és meghatéarozza az
egész cégcsoport megitélését. Szeretném, hogy kovetendd
példava valjunk masok szamara, mind a muUszaki, mind a human
terUletekkel kapcsolatos megoldéasainkkal.
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A halozall Infrastrukicra jovoie

Béres Jozsef - igyvezets igazgato, ELMU Halozati Kft., Ugyvezetd igazgatd, EMASZ Halozati Kft.

Az energiapiacokon zajlé valtozasi folyamatok egyik legtobbet
publikalt Uj trendje az elektrifikacié. Az Eurdpai Bizottsag két éve
meghirdette a ,Tiszta energiat minden eurdpainak” célkit(izését,
amelyhez a dekarbonizacié kulonbozé szintjei tartoznak. Ezek
megvaldsitasanak elékészitése komoly szakmai vitak kozepette
zajlik. A termelés dekarbonizécidja mellett az ipari energiaigény,
az épuletek hités-ftése és a kozlekedés energiaigényeinek
villamos energiara valé fokozatos atterelésével lehet a
CO,mentes Eurépat megteremteni.

A 2018. évben Magyarorszagon és az ELMU és EMASZ
terlletein is folytatddott a halézati csatlakozési igények két
szamjegyl novekedése. A csatlakozasi igények egyik f6
mozgatodja a napenergia-termelési egysegekkel kapcsolatos.

Az Ugynevezett haztartasi méretl kiserémdvek csatlakozasi
igény darabszama a 2016. évhez képest 400 szazalékkal
novekedett 2018-ra, a kiserémuvek (0,5-50 MW) igények

széma harom év alatt hatszoroséra ugrott meg. A tarsashazi
lak&sokkal kapcsolatos haldzati csatlakozasi igények (elsésorban
Budapesten) mennyisége tobb mint 300 szazalékkal novekedett
az elmult két évben. A tarsashazi projekteknél a hészivattyus
megoldasok, illetve Budapesten a koztéri elektromos

autd toltési infrastruktira csatlakozasi igényei mutatnak
ugrasszerl novekedési Utemet. Az ipari haldzati csatlakozasi

igényeknél mind darabszémban (tobb mint 70 szazalék), mind
kapacitasigényben (100 szazalekos névekedés) oriasi felfutas
kovetkezett be.

Az elmult 2-3 évben bekovetkezett haldzati csatlakozasi igeny
(termeldi és fogyasztoi) novekedése és a kovetkezd évek
varhato folytatasa az ELMU és EMASZ halozati engedélyesek
esetében 20-25 db U] nagy-/kozépfesziltségl aldllomas épitését
teszi szukségessé a kovetkezd tiz évben. 2018-ban mar az
igények novekedése mellett a halézati csatlakozasok fizikai
kivitelezése jelentett oridsi kihivast.

A hélézati infrastruktira bévitése két alapvetd feladatot jelent:
az Uj hdlézati infrastruktira elhelyezésének megtervezése és
engedélyeztetése mellett a kivitelezdi szakemberek egyre
novekvé hianyat kellett megoldani.

A héldzati infrastrukturak létesitésének folyamatara vonatkozdan
nagyon bonyolult, komplex engedélyezési lépéseken keresztll
lehet a mai jogszabalyi kornyezet mellett megoldasokat talalni.
A magan- és kozterlletek hasznalata, erdék, allami tulajdonban
lévé foldtertletek, mezégazdaséagi mivelésbe bevont részek
megvasarlasat, hasznalatat, egyéb kozmUlvek megkozelitési
kérdéseit kell minden egyes haldzatlétesitéshez megoldani.

Es természetesen végig kell jarni az eurdpai viszonylatban is
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nagyon szigoru és bonyolult kozbeszerzési torvényi eljarasok
lepéseit. A sokszor egymasnak ellentmondé jogszabalyi
rendelkezések jelentésen megnehezitik és lassitjak a kozcélu
halézati engedélyesek, illetve az eljarasokban részt vevd
tervezék és engedélyezd hatésagok feladatait. Az orszag
versenyképessége szempontjabol a jové egyik kulcskérdése,
hogyan lehet egyszerUsiteni, dsszehangolni a torvényi,
jogszabalyi elvarasokat a kdzcélu infrastrukturalis beruhdzésok
gyorsitasa érdekében.

A kivitelezéseknél elsésorban a helyszini munkavégzések
emberi eréforrasigényének hatékony, elvart hataridékre és elvart
mindségben vald biztositasa jelent egyre novekvd tehertételt.
A villamos hélézati infrastruktira épitésekhez is az egyre
novekvé versenyben kell eréforrast biztositani. Ma mar a
villamos infrastruktura beruhézok, az épitdipar, a tavkozlési
infrastruktura bévitések megbizéi ugyanazon limitalt mérnoki és
fizikai szakember allomanyért versenyeznek.

A mszaki utdnpétlés jovéje, figyelembe véve az elektrifikécids
trendeket és a jelentésen eloregedett korfaval rendelkezé
infrastruktura-szolgéltatd, épité cégeket, az orszag fejlédésének
szempontjabol kulcskérdés. A technolégiai innovacio olyan
sebességl, hogy az oktatasi, szakember-utanpétlasi céges
feladatokban is U] szemlélet kialakitasat surgeti.

Az oktataspolitikai dontéshozok, az oktatasi intézmények és az
érintett iparégi cégek hatékony stratégiai egyuttmikodése tudja
csak segiteni a sulyosbodé szakemberhianyt.

Az elektrifikacios igények altal diktalt tempo mar a jelenlegi
kezdeti szakaszéban is feszegeti az infrastruktira-bévités
megvalodsitasi hatarait. Ez nagyon komoly stratégiai
megfontolasokat tesz szlkségessé a villamosenergia-

elosztd hélézati tarsasagoknal. Nagyon sok alapveté asset
management, belsé szabalyozasi, sztenderdizacios és
regulacios kérdést kell Ujragondolni, hogy a varhatdan novekvé
tempot tartani tudjuk, és hozza tudjunk jarulni a tarsadalmi
igények megoldasahoz. A hagyomanyos hal6zatépitési modok
mellett egyre nagyobb teret kap a digitalizalt megolddsokkal
kombinalt, automatizélt és kevés helyszini eréforrés-igényd,
karbantartas és Uzemtartdsmentes haldzati megoldasok
kialakitasa.

A villamosenergia-halozati engedélyesek az infrastrukturalis
beruhazasok mellett mas teruleteken is Uj elvarasokkal
szembesulnek. Az Uj hélézati csatlakozési igények novekedése
Uj ugyfélkezelési megoldasokat igényelnek, mivel az erésen
novekvd és az év soran egyenetlen eloszlast tlikrozé fogyasztoi
igény darabszdmok eréforrasigényét a hagyomanyos
modszerekkel nem lehet kezelni. Az Uj médszerek egyik fontos
terUlete a jelenlegi, nagyon erésen adminisztraciéigényes
jogszabalyi elvarasok megvéltoztatdsa a jogos és indokolt
fogyasztoi elvardsok megtartasa mellett. A masik fontos terulet
az elosztéi engedélyesek lgyfélfolyamatainak digitalizacidja

és automatizéldsa. Nagyon sok folyamat egyrészt a regulacios
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A nagyobb varosokban a halozati
infrastruktarak a jovo fontos
tarsadalmi, gazdasagi pillérei
lesznek.

tulszabalyozas, masrészt a hagyomanyos muikodési modszerek
miatt nagyon bonyolult és hosszu. Ezek egyszerdsitésével
nagyon sok teljesen Ujszerl lehet6ség nyilik meg az
ugyféligények gyors és hatékony kezelésére. Egy konkrét és j6
példa az éves leolvasasi kotelezettség. 2019-tél a jogszabalyi
hattér lehetévé teszi — az Ugyfelekkel valdé megallapodas
alapjan — a mércék fogyasztok altal torténd, elosztédi engedélyes
altal rendelkezésre bocsatott mobil applikaciokon keresztuli
.leolvasasat”. Nagyon sok hasonlé j6 példara van szikség
ahhoz, hogy a 20. szdzad regulaciés el8irasai és halézati
engedélyesi mikodési modja véltani tudjon a 21. szazad
fogyasztoi elvardsainak megfeleléen.

A fenti kihivasokon tul fontos kérdés, hogy milyen Uj, diszruptiv
technologiak alakulnak ki és terjednek el. A "'microgrid’
megoldasok, a helyi energiak6zosségek definicidi mar
megjelennek az Uj EU-direktivdban is. Nagyon fontos, hogy az Uj
elemek kialakitasaban az elosztéi engedélyesek aktiv szerepet
véllaljanak, és a regulécioé folyamatosan kovesse és segitse a
valtozasok feltételeinek tisztazasat. Sok anyagban mar olyan
viziék jelennek meg, amelyek a héldzati infrastruktura jovébeni
szUkségességét kérddjelezik meg.

Abban személy szerint biztos vagyok, hogy jelenleg
versenyképes aru technoldgiai megoldas nincs a villamos
halézatok kivéltédsara. A taroldkkal kombinalt decentralizalt
napelemek méretezéstdél fliggden az év bizonyos idészakaiban
kivélthatjak a halézat hasznalatat, de a teljes kivaltds még
megfizethetetlendl drédga és kockazatos lenne. Azonban
ezeknek a technoldgidknak nagyon fontos szereptk van a jové
villamosenergia-rendszerében, és nagyon fontos a haldzati
engedélyesek szerepének tisztazdsa ezen Uj technoldgiak
rendszerbe illesztéssel kapcsolatos feladataiban. Nagyon nagy a
politikai és szakmai dontéshozok feleléssége az Uj technologidk
bevezetésének kidolgozasaban, és ezek raciondlis, fenntarthaté
és megfizethetd elterjesztésében. A nagyobb varosokban a
halozati infrastruktdrak a jové fontos tarsadalmi, gazdasagi
pillérei lesznek. Az viszont tisztan 1&4tszo6 tendencia, hogy az
egyes kozcélu infrastrukturak egylttmuikodése elengedhetetlen
(pl. villamos és tavkozlési passziv halézati elemek kozos
épitéseinél) és a jové vérosi héldzati infrastrukturédja nagyon sok
egyéb funkcidval is rendelkezni fog.

Nagy kérdés szamomra mindezen innovacios igények,
lehetéségek megfizethetésége. A régi és Uj technoldgidk
nagyon sok ideig parhuzamosan fognak mukodni. Ezek
Uzemeltetése és a felmeruld indokolt koltségek tarifdkba
torténd beépitése komoly fenntarthatosagi kérdések lesznek.
A medfizethetéség egyik legfontosabb eleme annak tisztazasa,
hogy a maganszemélyek és cégek kozcéll infrastrukturakkal
kapcsolatos koltségei hogyan alakulnak at. Fontos, hogy
komplexen legyenek kezelve a kozcélu infrastrukturak
megfizethetéséggel kapcsolatos kérdései. Egy ndovekvé villamos
infrastrukturélis raforditds kompenzaciéjat jelentheti mas
kozcélu infrastrukturalis raforditdsok csokkenése. A jové kozcélu
haldzati infrastrukturalis rendszere Magyarorszag szamara

is kiemelt stratégiai kérdés. Elindult egy fontos parbeszéd

az Energetikai Innovaciés Tanécs keretein belul, amely
fenntartdsa és tartalommal valo feltoltése az orszag jovébeni
versenyképessége és miikodési minésége szempontjabol
kiemelkedd fontossagu. Személy szerint izgalmas kihivasnak
tekintem a gyorsulé technolégiai és tarsadalmi valtozasok

altal diktalt, kdzcélu infrastruktura-jovékép kialakitasaban vald
részvételi lehetdséget.
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it0 gondolatok &s mukodes

Bertalan Zsolt - csoportszint(i technolégiai innovacios igazgatd, MVM Csoport

Oriasi valtozasok kiiszobén allunk, nemcsak az Uzleti életben, de
a tarsadalmakban, gazdasagokban ugyanugy, mint a kultUrédkban
és az egyének személyes életében is! Most, amikor a negyedik
ipari forradalom zajlik, fel kell ismerni azokat a megoldasokat,
amelyekkel vélaszt tudunk adni a jové kihivasaira. Emellett
persze rendelkeznlnk kell azzal a képességgel is, hogy meg
tudjuk talalni a fenntarthat¢ fejlédéshez szikséges olyan
innovativ megoldasokat, amelyek pozitiv hatassal lesznek a
mindennapokra, és ezt meg is kell tudnunk valoésitani.

Ezek a véaltozdsok az energiaiparra is éridsi hatast gyakorolnak.
A hazai és nemzetkozi klimapolitikai, energiapolitikai célok
teljestlése érdekében a jelenlegi energiamix is jelentds
atalakulas el6tt all. Ebben meghatarozé szerepet kapnak a
megujulé energiaforrdsok, hiszen ezéltal nemcsak olcso,

de teljesen kornyezetbarat és fenntarthatd megoldasokat
lehet kinalni az ipari nagyfogyasztéktol kezdve egészen a
haztartasokig.

A fenti célok teljesllésében kiemelt szerep varhat az energetikai
innovacio egészere, hiszen a kihivasokra az Uj termékek/
szolgdltatasok fejlesztése, bevezetése tud hatékony vélaszt
adni. Eppen ezért, az MVM Magyar Villamos Mvek Zrt.

allami nagyvallalatként vezetd szerepet kivan betolteni az
energetikai innovaciéban. A modernizacioé lehetéségét (j
otletek felkarolasaban, energetikai technologiédk fejlesztésében,
modern Uzleti modellek bevezetésében latja a véllalatcsoport,
amelynek hatterét stabil pénzugyi alapokkal és motivalt, képzett
munkavallalékkal kivanja tdmogatni. Olyan megolddsok mogé
szeretnék beallni, amelyek figyelembe veszik az adottsagainkat,
képességeinket, az Ugyfelek igényeit és piacvezetévé tudja
tenni a véllalatcsoportot.

A technoldgiai véltozdsok kovetkeztében a tarsadalom is
alapveté &talakuldson megy keresztul. Egyre hangsulyosabba
vélik a kornyezetbarat, energiahatékony és fenntarthaté
megoldasok iranti igény. A tarsadalmunk egyre szélesebb
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A célok teljestilésében kiemelt szerep varhat

az energetikai innovacio egészére, hiszen a
kihivasokra az uj termékek/szolgaltatasok
fejlesztése, bevezetése tud hatékony valaszt adni.

rétege figyel oda tudatosan arra, hogy az altala megvasérolt
termékeknek, szolgaltatasoknak lehetéség szerint minél kisebb
okolégiai ldbnyoma legyen. Ennek szellemében még fontosabba
valik az Ugyfélkdzpontlség, hiszen valéjaban az Ggyfelek az
elvarasaikkal, igényeikkel kényszeritik ki a piaci szerepl6kbdl

az innovaciét. A jovében szeretnénk minél kozelebb keruini
ugyfeleinkhez, hogy megismerhessuk igényeiket és ezaltal
személyre szabott megoldasokat kinalhassunk nekik, amelyek

a lehetd legjobb valaszokat adjak mindennapi kihivasaikra,
problémaikra.

Nem mehetek el szé nélkul olyan hatalmas &talakitd
hatéssal bir6 megatrendek mellett, amelyek meghatarozzak
mindennapjainkat. Megatrendek alatt értem a technolégia
jovébeni fejlédését és annak hatasait.

Az urbanizacié olyan vilagméretl jelenség, amellyel
foglalkozni kell. Rengeteg lehetéség és kihivas rejlik az

. Okosvaros" programokban, amelyeken keresztul a varosok
energiahatékonysagat, fenntarthatdsagat és élhetéségét kell
biztosftani a jovében. Az elektromos auték egyre nagyobb
térnyerése, nemcsak a varosok novekvé lélekszama, hanem
az energiagazdalkodasra gyakorolt hatdsa miatt is komoly
kihivast jelent. A véarosi kdzlekedés is hatalmas atalakuléas
el6tt &ll, nemcsak konnyiteni kell a tulzsufolt utakat, de ezt
kornyezetkimélé maédon kell tenni. Itt kiemelt szerepe lesz a
kornyezetileg fenntarthatd, illetve elektromos tomegkdzlekedési
eszkozoknek, a kozlekedésieszkdz-megosztd szolgaltatdsoknak.
Az intelligens technoldgiai és zold kezdeményezések altal
csokkenthetd az energiafogyasztas, a szén-dioxid-kibocsatas,
aminek élettani hatasai kulcsfontossaguak a jovére nézve,
ugyanakkor a varhatd nagyobb igénybevételre fel kell késziteni
az elektromos haldzatot, biztositani kell a varhatd nagyobb
villamosenergia-igény kiszolgalasat. Ebbdl kovetkezden az
energiaszolgéltatok is komoly kihivassal néznek szembe, igy a
jovében a keresletoldali szabdlyozas is komoly technolégiai és
piaci innovacio el6tt all.

Mara jellemzévé vélt a technolégiatranszfer, amely nemcsak
a technolodgia piacra juttatdsat, hanem tédgabb kontextusban
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Kiemelt figyelmet forditok az
egyetemekkel valé kapcsolatainkra,
ahol nemcsak a kutatas-fejlesztési
egyuttmikodéseket, hanem

a megfelel6 képzéseket is
tamogatom.

értelmezve az Uj tudas, ismeretek
atadasat jelenti, amelynek
felhasznaldsaval a technolégia
fogaddja képessé valik Uj termékek
vagy szolgaltatasok eléallitasara.
Kiemelt figyelmet forditok az
egyetemekkel vald kapcsolatainkra,
ahol nemcsak a kutatas-fejlesztési
egyUuttmUkodéseket, hanem a
megfeleld képzéseket is tAmogatom.
Fontos az el6ttink allé kérdések megvalaszolasa, hogy olyan
szakemberek alljanak a vallalatok rendelkezésre, akikben mar
megvan a kell6 tudas és a szukséges szemléletmaod az U]
technoldgiak, Uj megoldéasok fejlesztéséhez, bevezetéséhez.
Csoportszint( Technolodgiai Innovacios Igazgatoként
kuldetésemnek érzem, hogy elésegitsem a kreativitas
kibontakozésat, és fontosnak tartom, hogy a Tarsasagcsoport
személetmaddja tdmogassa a tanulést, a fejlédést és azt, hogy az
Otleteket batran megosszék egymassal a munkavallalék.
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Fontosnak tartom megemliteni, hogy az MVM eddig is
elhivatottan tdmogatta az U] otletek megvaldsulasat, 2016

Ota sajat inkubdator céggel is segiti a sikeres innovaciok piacra
kertlését, Smart Future Lab Zrt. néven. A Smart Future Lab Zrt.
legfébb célja, hogy az inkubalt, akceleralt energetikai startupok
minél szélesebb nemzetkozi piacokat hoditsanak meg.

Annak érdekében, hogy az Uzleti alapon nyujtott tdmogatasok
viszonylag magas kockazata megfelel§ modon kezelve legyen,
a sikeres innovéaciok egyik legfontosabb feltétele a valds
Ugyféligények pontos felmérése, hiszen végsé soron a termék
vagy szolgaltatés sikeressége mulhat ezen. Elengedhetetlen,
hogy a kifejlesztett termékek eléallitdsanak a mennyiségi

és minéségi sajatossagai 6sszhangban legyenek a helyi
kortlményekkel, a célcsoport vagy a nemzetkozi piac igényeivel,
ugyanis az innovaciés eredményeknek nem sztkséges
(feltétele) kozvetlenll az alkalmazés helyén megszlletnitk.

2019-ben immar harmadik alkalommal kerll megrendezésre

az MVM Edison startup verseny, amelynek keretében az
egészen korai Otletfazistol vartunk jelentkezéket olyan
megoldasokkal, amelyek valaszt nyUjthatnak az energetikai
iparag kihivasaira. Komoly sikernek tartom, hogy idén is

tobb mint 100 palyamd érkezett. Ebbdl is lathatd, hogy

ezeket a kihivasokat nagyon sokan magukénak érzik.

A legjobbaknak itélt csapatok egy oktatasi programba kertlnek,
ahol igyekszlink szamukra minden tudast megadni az otletik
megvaldsitasahoz.

Az innovaciét nem lehet egyedul, szigetszerlen végezni,
folyamatosnak kell lennie a kapcsolatnak a kutatokdzpontokkal,
egyetemekkel, inkubatorokkal, a jelenlegi és jovébeni
ugyfelekkel. Ugy latom, hogy az elmdlt években ez a folyamat
egyre athatébb, folyamatos 6sszefogasok, tudasmegosztasok
és koz0s projektek megvaldsitdsa jellemez szinte minden
iparagat. A tudas és az informacié mar nemcsak egy-két kiemelt
szerepld kivaltsaga, hanem ezek a szereplék tudatosan egy
egyre szélesebb réteg altal elérhetd eszkdzze tették, ezzel is
inspiralva az Ujitani vagy6 szakértéket.

Az igy kialakulo, az Ujité gondolatokat tdmogaté és segitd
innovaciés okoszisztéma, az ebben a kdzegben alkotd
innovatorok munkéja garantalhat szamunkra egy olyan jovét,
amelyben az Ugyfél, vagyis mi, és a gazdasdagi szerepldk
Uzletileg és Okoldgiailag fenntarthaté vilagban boldogulhatnak.
|
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1gdmassagl piac bastyal

Biczok Andras - vezérigazgatd, MMBF Foldgéztarold Zrt.

A 2006-o0s, de kivaltképpen a 2009-es gazvalsdg megmutatta az
elladtasi rendszerek sebezhetéségét az Eurdpai Unidban. Azzal
egyUltt, hogy Magyarorszéag a biztonsagi tarolé és az ott tarolt
stratégiai foldgazkészlet létrehozasaval gyorsan és hatékonyan
lépett jelentéset az elldtédsbiztonsagi szint novelésében,

még rengeteg teendd maradt ezen a téren. Az egyes piacok
kozotti fizikai és kereskedelmi 6sszekottetések létrehozésa
vagy kibdévitése mellett kimagasldan fejlédtek a kereskedelmi
képességek és a lehetéségek is. Ezzel egyltt megnéttek az
elvardsok a rendszerizemelteték felé is, hogy megfeleljenek a
gyorsan alakulé kereskedelmi igényeknek.

Az infrastruktura-fejlesztéseknek kdszonhetéen a foldgaztarolok

immar nemcsak belfoldon jelentenek egymasnak versenytarsat,

hanem sok kornyez6 orszag esetében a hataron tuli taroléi piac
szolgéltatasai is elérhetéek, azaz kompetitivek lettek.

A foldgaztarolok versenyhelyzetét tovabb emeli a kereskedelmi
piacon kialakult Ugynevezett belfoldi rugalmassagi piac, az érés,
a napon beluli, és a méasnapi, valamint a hataridés termékekkel.
Ezeknek az el6éllitdsdhoz a foldgaztéroldban térolt készlet
alapvetéen egy kivald eszkozt jelent, ugyanakkor persze

manapsag a taroloi termékek és szolgéltatdsok eldallithatok
kozvetlendl forrésoldalrol is.

Magyarorszagon a foldgaztarolok ma allami vagy tobbségi allami
tulajdonban vannak. A két legjelentésebb betarolt foldgazkészlet
az egyetemes szolgéltatoi célu szezonalis készletezés, valamint
a folyamatosan jelentés volument biztosité stratégiai készlet.
Ezen tulmenden a taroldk rendelkeznek természetesen a
kereskeddk altal betarolt, szintén szezonalis kereskedelmi

célu készlettel. A foldgaztaroloknak az a feltétlen céljuk,

hogy a versenyképességuket ebben a dinamikusan valtozé
kereskedelmi vildgban is fenntartsak, és lehetéség szerint
belfoldrél tudjék a szezonélis és rugalmassagi igényeket
kielégiteni, a hazai értéklanc hasznositasaval.

Visszanézve ugyanakkor az elmult évek fizikai
rendszerfejlesztéseit (infrastruktura-osszekottetések), valamint
az energiapiacok 0sszekapcsolasat, ami szintén javitotta az
elldtasbiztonsagot, megallapithatd, hogy a rendszerhasznalati
dijak csokkenése folyamatosan kihivas elé éllitotta a taroloi
piacot.
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Magyarorszag tovabbra is jelentos kitettséggel
rendelkezik az orosz foldgaz iranyaba és ez még
— minden ellatasi utvonal és forrasdiverzifikacios
torekvés mellett is — egy ideig fenn fog allni.

Az idén 10 éves MMBF Foldgaztarolod Zrt. (MMBF) jogelédjét a
Magyar Szénhidrogén Készletez$ Szovetség (MSZKSZ) hozta
létre. A foldgéztarold létrehozdsat anno elsésorban a stratégiai
— maéasnéven biztonsagi — foldgazkészlet kialakitdsa indokolta.

A foldgaztaroléban tobb mint egy évtizede elhelyezett,

jelenleg 1,2 milliard kobmeéternyi biztonséagi foldgazkészlet
megteremti annak a lehet6ségét, hogy az orszag foldgazellatasa
valsaghelyzet esetén is biztositva legyen.

Az MMBF a stratégiai foldgazkészlet taroldsan tulmenden
jelentés kereskedelmi célu taroldst is végez, valamint olaj-,

és kondenzatumtermeléssel is foglalkozik. A foldgaztaroldt
kiszolgald technoldgia és eszkdzpark a legmagasabb

mUszaki szinvonalat képviseli, a legfiatalabbnak szamit ma
Magyarorszagon, és fennallasa 6ta folyamatos fejlesztéssel
biztositja a stabil, kiszdamithatd, megbizhatd, nagy hatasfoku és
biztonsagos mikodést.

A foldgaztarolas — a teljes energiaszektor fejlédésével egyutt
— jelentés atalakulason ment keresztll az elmult években. Mig
korabban elsésorban a szezondlis jellegU, téli-nyari tarolas éllt a
fokuszban, addig a tarolds méra — a klasszikus ellatadsbiztonsagi
aspektusok mellett — a rugalmassagi piac egyik bastyaja lett.

A foldgaztarolokkal szembeni tovabbi igényként jelent meg a
hosszu tavy, illetve az éves tarolasi termék vagy szolgéltatas
mellett a rovid tavu tarolasi termék, a gyorsitott be- és kitéarolas,
az aktudlis szezondlis — fizikai — Gzemmaoddal ellentétes irdanyu
szolgaltatas biztositésa virtudlisan, vagy a minél alacsonyabb

ki- és betarolasi klszobértékek biztositdsa, a napon bellli fel-
és leterhelési lépcsék rugalmas kezelése, vagy akar napon
bellli tobbszori tarolési iranyvaltas igénye is. Mindezek persze
jol mUikodd és folyamatosan fejlesztett technoldgiat igényelnek.

A téroldk egyben segitik a magyarorszagi foldgaztermelés
folyamatossagét is, ugyanis a foldgaztaroldkban torténd
gazforgalmazésok kovetkeztében arédnyaiban nagyobb
mennyiségben kertlhet hazai foldgdzmezékbdél szarmazo,
az import gaznal valtozébb jellemzékkel bird foldgaz a
széllitérendszerbe, teljesitve ezzel az eléirt gdzmindségi
szabvanyparameétereket.

Ahogy minden mas esetben, itt is beszélhetliink az egyes
eszkdzok ar-érték aranyarol. A belfoldon téarolt készletek
legnagyobb elénye, hogy azok ,,itt vannak”. Megfelelé taroldi
forras esetében nem kell aggddni azon, hogy termeldi,

vagy importoldalon ellatasi nehézségek Iépnek fel, akar
kereskedelmi, akar infrastruktura-alapon. Tovdbba nem érinti a
hatarkeresztezd pontokon idérél idére kialakulé araukcio, vagy
éppenséggel kapacitaskorlatozas sem. Tekintettel arra is, hogy
a magyar piac mara mar egy tranzitpiac is, a forrasarak és az
importkapacitdsok elérhet8ségét az aktudlis tranzithelyzetek is
befolyasoljak.

Az Eurdpai Unié orszagait
természetesen kulonbozé kialakitasu
és fejlettségl foldgaz-infrastrukturak
jellemzik, és ezen tulmendéen eltérnek
a forrdsadottsdgok is. Magyarorszag
tovébbra is jelentés kitettséggel
rendelkezik az orosz foldgéaz irdnyéaba
és ez még — minden ellatasi Utvonal
és forrasdiverzifikacios torekvés
mellett is — egy ideig fenn fog allni.
Nehéz most joslatokba bocsatkozni, hogy mi is fog bekovetkezni
2020-t6l, hiszen mindennapjainkban olvashatunk Ujabb és Ujabb
infrastruktura-fejlesztésekrdl, legyen az Eszaki Aramlat, vagy

a Torok Aramlat példaul. Ezek azonban az el6ttiink allo rovid
idészakban még nem tudnak teljes értékd alternativat jelenteni,
és/vagy kivaltani a meglévé elldtasi médokat, illetve érdemben
hozzajarulni az ellatasbiztonsaghoz. Az ukréan tranzitkockazat
azonban minden kétséget kizaréan jelen van, igy ennek a rovid
tavu kezelésére a térold — lévén egy meglévd, rendelkezésre &llo
és belfoldon miikodé eszkoz — az egyeddli biztos megoldas.

A tranzitkockdzatra a legmegbizhatébb modon a megfeleld
idében belfoldon betérolt foldgazzal lehet érdemben felkészUlni
és a téli ellatasbiztonsagot garantalni. Ezt a kockazatot — Utvonal-
és forrasoldalon — csokkentheti a targyalds alatt allé roman és
horvét irdnyl betdplalas, de ezek egyike sem tud reélis fizikai
opcié lenni a kovetkezd par évben. Az elmult évtizedben is
nagyon sok kulonbozé infrastruktira-fejlesztésrél esett sz6 és
most is rengeteg projekt fut, kilonbozé fejlettségi stadiumban.
Nyilvan minden esetben jelentés 6sszegl beruhazasrol
beszélink, amelyeknek a valtozd energiaigények mellett meg
kell talalniuk a helylket a geopolitikai, a gazdasagosséagi és a
kereskedelmi 6sztonzék mellett. Amig a magyar energiaellatas
tekintetében nem alakul ki stabil, valés forrasdiverzifikacio,

de legaldbbis utvonal-diverzifikacio, addig a magyar tarolék

altal nyujtott ellatasbiztonsagot minden esetben elétérbe kell
helyezni. A lehetséges Uj forrasok és Utvonalak majd egyuttal Uj
lehetéségeket is nyitnak a taroldk eldtt, hiszen egy megvaltozott
foldgaztérképen a tarolok szerepe tovabb erésodik.

Infrastruktura | Felllnézetbdl

Figyelemmel Magyarorszag helyzetére és jelentds
foldgazkitettségére, a stratégiai foldgazkészlet egy olyan
biztonségi elemet jelent még pluszban, amely a téli ellatasi
id6szak alatt végig rendelkezésre éll, kiegészitve azt a szezonalis
tarolast, amely a tél végére kitarolasra kerul. Ezzel adott esetben
egy tél végi ellatasi valsag is kezelhetd, amikor a kereskedelmi
célu tarolds mar Ujra alacsony szinten van a felhasznalt
készletek miatt. A biztonsagi készlet nemcsak addicionalis
volument jelent, hanem az ahhoz kapcsolodd ugynevezett

napi csucskapacitast is, amivel a rendszeregyensuly akar egy
jelentésebb dtmeneti idészakra is fenntarthato.

A stratégia készlettel olyan rendszerbiztonséag all fenn, amely

a teljes téli idészakban barmikor kezelni tudja egy kritikus
rendszerelem kiesését, legyen az import-forrasprobléma, vagy
infrastruktdraelem-kiesés, netan termel6i elldtaszavar.

Ezen tulmendéen példaul kereskeddi ellehetetlentlés esetén

is ez a forras |ép be egy rovid &tmeneti idészakra, azaz a
fogyasztok ellatédsbiztonsagat biztos és kiszamithato alapokra
helyezi. A stratégiai készlet megképzésével a régioban egy
egyeduldllé biztonsagi mechanizmus is létrejott, amivel példaul
elkertlhetd a déli szomszédainknal az elmult évtizedben
tObbszor eléforduld esemény, amikor is az ipari fogyasztok

téli foldgazfogyasztasat hosszabb-rovidebb ideig korlatoztak,
igy azok a termelésik, mukodésuk fenntartdsara jelentds
maéasodlagos energiaforrast kellett, hogy biztositsanak.

|
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F0lyamalos fgjlodesben

Csomai Kamilla - vezérigazgato, MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyito ZRt.

A villamosenergia-hélézatok fejlesztésének tovabbra is
alapvetése, hogy eltéré szempontoknak kell egyidejlileg
megfelelnie: biztositania kell az elvarhaté legmagasabb szintd
elldtasbiztonsagot, tdmogatnia kell az ambicidzus szén-dioxid-
kibocsatas csokkentésére iranyuld elvarasokat és a megujulok
minél nagyobb aranyu elterjedését. Eurdpa-szerte a megujuld
termelés egyre nagyobb szerepet t0lt be az energiaforrdsok
Osszetételében, ezzel parhuzamosan a villamosenergia-
termelést egyre tobb, terlletileg szétszort, de kisebb eréml
szolgaltatja. A megujulé termeléknek az ellatédsbiztonsaghoz
hozza kell jarulniuk, akarcsak a hagyomanyos erémuveknek,
igy szukséges ezek mdlszaki paramétereinek olyan médon
torténé meghatarozasa, hogy 6k is képesek legyenek az
ellatasbiztonsag feltételeinek megfelelni.

Fontos, hogy a haldézatra csatlakozni kivané szereplék (legyenek
kicsi vagy nagy méretliek, termel6k vagy fogyasztok), egységes
szabélyokat kovessenek, ezért volt szlkség Ugynevezett halézati
csatlakozasi szabélyzatokra (Connection Network Codes), amely
implementalasanak 2021-ig kell megtorténnie Eurépaban.
Elfogadasahoz kozeledik a ,Tiszta energia minden eurdpainak”
elnevezés( jogszabdlycsomag (CEP). Kiemelt cél tobbek

kozott a villamos energia hatarokon atnyuld kereskedelmének
Utjadban allé akadalyok megszlintetése, ennek keretében a

hatarkeresztezd kapacitdsok legaldbb 70 szazalékat biztositani
kell a piac szdmara. El6irja tovabba példaul — szamos tovabbi
igen jelentds intézkedés mellett — a megujuldk végfogyasztason
beluli részardnyanak 32 szézalékra novelését 2030-ig. A tizéves
haldzatfejlesztési terv (TYNDP) 2018-ban el6szor, a gazlzletag
szerepldivel szoros egyuttmiikodésben, a villamosenergia-ipari
szereplék, a fogyasztok és civil szervezetek jelzései alapjan
készult jovébeli forgatékonyvek alapjan éllt 6ssze.

A forgatékonyvek alapjan az 1990-es szinthez képest 48-rol

58 szazalékra novelik a megujuldk aranyat.

Beruhazasok, fejlesztési torekvéseink

Jelenleg szamos Uj zoldmezés aldllomasi beruhdzasunk van
folyamatban, illetve el6készités alatt. Terveink szerint 2019-

es év végére kerll Uzembe az Uj Szabolcsbéaka 750/400 kV-

os aladllomas, amely az aldllomés létesitésén tul magaban
foglalja Albertirsa — (OH)- Zahidnoukrainska 750 kV-os
tavvezeték beforgatdsat Szabolcsbéka aldllomasba, valamint
Szabolcsbakatol-Debrecen Jozsa-Albertirsa irdnyaban a 750 kV-
os tavvezeték 400 kV-on torténd Uzembevételét, tovabba a két
aldllomas bovitését (Debrecen, Jézsa és Albertirsa), jelenleg ez
a legosszetettebb és legnagyobb futé beruhdzasunk.
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Fontosnak tartjuk a fiatalok bevonasat,
hiszen 6k nalunk is nyitottabbak az innovativ

megoldasokra.

Tervezzuk a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségu
Kecskemeét Torokfai 400/132 kV-os aldllomas létesitését, illetve
tobb aldllomas létesitési beruhazasanak el6készitését, amelyek
megvaldsitasat a térség fejlédése és ipari beruhdzasainak
novekedése miatt megnovekedett energiaigény indukal.
Szintén tervezési szakaszban van Nyiregyhéza térségében egy
Uj 400/132 kV-os aldllomas (Buj), amelynek Gzembehelyezési
hatarideje 2020. év vége, illetve Székesfehérvar térségében

is tervezink egy Uj 400/132 kV-os alallomast, amely varhatdan
2022 végeére kerllhet feszlltség alé.

A nemzetkozi 0sszekottetéseinket is boévitjuk, engedélyeztetési
szakaszban van két magyar—szlovak tavvezeték létesitése,

a Sajéivanka—Rimaszombat és a Gony(d-Bés 400 kV-os
osszekottetések 2020 év végén kerulhetnek Uzembe
helyezésre. Mindkét utébbi beruhdzas szerepel az Eurdépai Unid
kozos érdekU projektjeinek a listdjan (PCl) és mindkét beruhazas
el6készitd szakasza unids pénzugyi tamogatasban részesult.

2021. év végére reményeink szerint a szlovén fél elkészul

a Zerjavinec(HR)/Héviz — Cirkovce(Sl) 400 kV-os tavvezeték
szlovén szakaszaval, igy az 0sszekottetés teljes szakasza
bekapcsolhatéva vélik. Ezek a nemzetkozi 6sszekottetések
jelentés mértékben novelik nemcsak hazank, hanem az eurdpai
villamosnenergia-rendszer Uzembiztonsagat és nagymértékben
hozzajarulnak a villamosenergia-piacok integraciéjahoz, a régiés
villamosenergia-kereskedelmi lehetéségek kiszélesitéséhez,

A folyamatosan novekvé fogyasztoi igények, illetve a megujuld
energiaforrdsok egyre nagyobb térnyerése tovabbi atviteli
haldzati fejlesztéseket és bévitéseket tesznek szlikségesse,
tovabba az aldllomasok és tavvezetékek rekonstrukciés munkai
is zajlanak. Folytatjuk azt a fejlesztési tevékenységet, amelynek
alapveté célja, hogy gondoskodjunk az ellatasbiztonsag

szinten tartasarol — szem el6tt tartva Uj, innovativ technoldgiak
bevezetését.

Innovativ szemlélet, digitalizacids atallas

A digitélis atalakulds felforgatja az Uzleti élet szdmos teruletét,
komoly kihivasok elé éllitva a folyamatban részt vevé,
kulcsszerepet jatszé informatikusokat. Ezen kihivédsok kozul az
évtized fordulodra (2020-ra) 6t lényeges dolgot jeleznek elére

a kalonbozé elemzé cégek. Ebbdl négy biztosan hat a MAVIR
eletére is. Ezek kozul az loT (dolgok internete) mar életiink
része, még akkor is, ha ezekre jelenleg nem igy gondolunk
(pl. okostelefon, okostelevizié stb.). Ez torténik a vallalatnal

is, csak itt mar tudatosan foglalkozunk vele, hasznéljuk és
igyekszlnk a technolégiai szintet versenyben tartani vagy elényt
szerezni. Az okosmeérék mar olyan diszruptiv technolégiak,
amelyeket tudatosan fejlesztunk, és folyamatosan valtjuk ki
vele a hagyoméanyos méréeszkozeinket. Ugyanakkor ezek

a technolodgidk komoly kibernetikai kockazatot jelentenek,
amelyekre fel kell készulnie minden szolgéltatdnak. Ezért

a technoldgiai versenyfutast egyensulyban kell tartanunk a
megbizhatésag és a kibernetikai biztonsag kozott. A méasik

nagyon jelentds diszruptiv technoldgia, a
felhétechnolégia térhéditasa. Ez jelentésen
megvaltoztathatja a jelenlegi informatikai
kiszolgélasrol kialakult képlnket. A MAVIR,
mint stratégiai vallalat, esetében viszont a
felhétechnoldgia nydjtotta elényok kevés
hasznot hozhatnak be a vallalat életében,
am annal nagyobb kockazatot jelentenek. A
MAVIR ZRt. a biztonsagot, stabilitédst tekinti
az egyik legnagyobb vaéllalati értékének. Jelenleg nem cél, hogy
az informécids vagyonat a MAVIR idegen adatkozpontokban
tarolja, a vallalat folyamiranyitasi funkcioit kiszolgaltassa. igy
elsésorban az Uzleti tAmogatd folyamatainkat tudjuk ezekhez a
technolégidkhoz igazitani.

A diszruptiv technolégiak kozul egy Uj generécios wifi komoly
meértékben fogja tamogatni az egyre novekvd digitalis
informaciok aramlasat.

A mesterséges intelligencia — a negyedik fontos tényezé

— kezd beépulni az alkalmazasokba, hogy ez mennyire lesz
meghatarozé a MAVIR életében és milyen Utemben, ennek
joslasara nem vallalkozunk, de itt lesz, abban biztosak vagyunk.
A digitélis atalakulas jelen van a napjainkban, tobb alkalmazas-
fejlesztés is folyamatban van, hogy egyre tobb adatot tudjunk,
egyre rovidebb idé alatt feldolgozni és tovabbitani az erémuvek,
vagy a nemzetkozi partnereink felé. A nemzetkdzi projektekben
is tetten érhetd a digitalizaciés atallas és az Uzleti tamogato
folyamatainkban is megkezdtik ezeket a feladatokat elvégezni.
Projekteket inditottunk ezen feladatok kezelésére, Uzleti,
mikodési folyamataink, informécids vagyonunk digitalizaciés
atélldsanak felgyorsitasara. Azon vagyunk, hogy a diszruptiv
technoldgidk bevezetésére megfeleléen felkészitsuk
tarsasagunkat.

Sziikséges 0sztonzok, feltételek

Az Uj technolégiak elterjedéséhez széles korben és
folyamatosan kell tajékoztatni a lakossagot, a vallalatok
menedzsmentjét, kozizemi fogyasztdkat, a startup cégek
tulajdonosait, egyszéval mindenkit, aki energiat hasznal.
Ehhez kormanyzati pénzforrasok és palyazatok kellenek,
amelyek kozUl tobb jelenleg is sikeresen zajlik. Szlikség lenne
arra, hogy az Uj eszkdzok, berendezések csak akkor kapjanak
forgalmazasi jogot, ha energiahatékony technoldgiat hasznélnak.
Emellett tAmogatni szikséges a kutatési fejlesztéseket, adott
estben kulon K+F alapot kell erre biztositani, amelyek az
energiahatékonysag iranydba mutatnak, azt célozzak meg.

Fontosnak tartjuk a fiatalok bevondsét, hiszen 6k nalunk

is nyitottabbak az innovativ megoldasokra. Ezért aktivan
egyUuttmukodunk iskolékkal, egyetemekkel, dsztondijjal
tdmogatjuk a szakmai elémenetelliket, hogy felkészllten — akéar
tarsasagunknal — kezdjék meg pélyafutdsukat. A MAVIR-on
belll évek 6ta megrendezzik a ,Legylnk gazdai és csinaljuk
jobban” innovacioés versenylnket, amelyre évrél évre egyre
tObb pélyazat érkezik kollégainktél. Hétkoznapi problémakra
vagy munkajuk hatékonyabbé tételére talédljgk meg a megoldast,
legyen az egy egyedi szoftver fejlesztése vagy egy elektromos
szekrény fltésének hatékony, koltségkiméld kivitelezése.

Blszkék vagyunk arra is, hogy eréfeszitéseinkkel a
madarvédelem tertletén hozzéjarulunk a madareltérité
szerelvények korszer(sitéséhez, fejlesztéséhez, amellyel
eurdpai viszonylatban is példaértékl eredményeket értink el. Ml
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NNOvacio es elatashizionsag tariol Szemszoanol

Fritsch Laszlo - elnok-vezérigazgatd, MFGT Magyar Foldgéaztarolod Zrt.

Napjainkban az innovacié alapkovetelménynek tekinthetd G‘

az energiaszektorban. Makroszintl megkdzelités szerint
innovativnak lenni szdmomra azt jelenti, hogy egy fennélld

kihivasra reagélva egy teljesen formabonto elképzeléssel, és Europan bElUl mar elfogadOtta vaIt,
annak megvalositasaval létrehozunk egy Uj megoldast. Erre a hogy piaci a|apokra témaszkodva,

hozzaéllasra nagy szlkség van a foldgazpiacon, mivel az Eurdpai , P ,
Bizottsag 2050-re a villamosenergia-szektor dekarbonizaciojat de Szaba|y020| tamogatassal

tlzte ki célul. A célkitlizés egyik mérfoldkoveként 2030-ig a

foldgaz felhasznélasat és infrastrukturéjat tovabbfejlesztik, ke" eletben tartani az europal
természetesen kdrnyezetbarat médon, majd ezt kdvetéen fOldgéZtél’Oléi rendszert.
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2050-ig meg kivanjak szuntetni a szénhidrogén-alapu

foldgaz forgalmazéasat. Ez a trend mar elindult Nyugat-
Eurdpaban, a hidrogénalapu energiahordozék térnyerése
mellett a biogdzok megjelenése is egyértelmulen az uniés
torekvésekhez illeszkedik. Ezzel szemben Kelet-Kozép-
Eurépaban még mindig tulnyomé részben arrél tanakodnak,
hogy ki, milyen Utvonalon és mennyiségben széllitja majd a
hagyomanyos foldgdzt a térségbe. Az Eurdpai Unid olyannyira
elkotelez6dott a dekarbonizacié mellett, hogy elébb vagy

utdbb mindegyik régié szdmara elkertlhetetlenné vélik az
innovativ technologidk alkalmazasa. Természetesen néhany
tarsasag mar foglalkozik alternativ energia eléallitdsat szolgald
technolégidk alkalmazéasaval ebben a térségben is. Idesorolhatd
a foldgaz felhasznélaséval az Ugynevezett ‘'methane cracking’
eljaras, amely sordn megfelel6 korilmények kozott a metanbdl
aktiv szén el®éllitdsa mellett hidrogén keletkezik, tovabba a
metan pirolizis technolégiaval torténé elégetése is megfeleld
megoldas. E foldgazalapu eljarasok mellett karbonmentes
fitéanyag (hidrogén) eléallitdséra a viz elektrolizise nyujt még
egyszerlen alkalmazhaté megoldast. Osszességében Ugy
gondolom, hogy olyan technolégiat kell talalni, fejleszteni és
gazdasagossa tenni, amely a jelenlegi foldgazbdl kiindulva
vilagszerte alkalmas lehet ,,zold” vagy , szlrke" gaz eléallitasara.
A véltozdsokba a Magyar Foldgéztarold Zrt. is szeretne
bekapcsolddni: elsésorban foldgazalapu energiatarolassal, illetve
hosszabb tédvon hidrogéntaroldssal kivanunk foglalkozni.
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Az innovacioval parhuzamosan az

energiabiztonsag megteremtésével és
fenntartasaval is intenziven foglalkozni kell

régionk vonatkozasaban.

Mindezek mellett Ugy vélem, hogy az innovaciéval
parhuzamosan az energiabiztonsag megteremtésével

és fenntartasdval is intenziven foglalkozni kell régionk
vonatkozéasaban. 2010 éta nemcsak Magyarorszagon, hanem
Nyugat-Eurépéban is felértékel6dott a taroldk szerepe.
Kordbban azt tapasztaltuk, hogy amikor az adott tarolé
eljutott egy nagyberuhdzéasig vagy karbantartasig, abban az
esetben a bezarast is mérlegelték alternativaként. Manapsag
viszont gy tlnik, hogy ez a trend megvaéltozik. Eurépan

belll mar elfogadotté vélt, hogy piaci alapokra tdmaszkodva,
de szabdlyozdéi tdmogatassal kell életben tartani az eurdpai
foldgaztaroloi rendszert. Ennélfogva egyre tobb Uj taroloi
projektrél hallhatunk, példaul Csehorszagban és Romaniaban,
s6t Szerbidban mar egy meglévé létesitmény tovébbfejlesztésén
dolgoznak.

A téroldéi piac is tovabbfejl6dott, mindinkabb a napi kiadhato
csUcskapacitasrol és a gyors iranyvaltasokrél szél, nem pedig a
mobilkapacitasokrol. Mindezeknek koszonhetéen megélénkult
az eurodpai piac, amelynek pozitiv hatasat mind a bevételben,
mind a kihasznaltsadgban érezzuk. A Magyar Foldgéaztarolo Zrt.-
nek ketté kis méretl és ugyanennyi nagyobb méretl taroldja
van, amely adottsag jelentds rugalmassagot enged meg neklnk
tevékenységlnkben. A partnereink — elégedettséguk mellett —

még tobb és jobb minéségl terméket varnak el télunk.

Emiatt sem engedhetjik meg magunknak, hogy ne
gondolkodjunk innovativ megoldésokban, és ez az elvarés

a teljes értéklancon végigfut. Szemléltetésként: a szabéalyozas a
rovid tavu termékek bevezetésére 6sztondz, példaul

a 'Tariff Network Code’ egyértelmUen ebbe az irdnyba mutat.

A termékfejlesztés oldalardl szintén erds a nyomas, olyan
megoldasokkal kell megjelennlink a piacon, amely részinkrél
rovid tdvon nagyon gyors Ugyfélkiszolgalast igényel, igy az
Uzemeltetési csapatainknak minderre készen kell aliniuk.
Lényegében mindegyik emlitett tertlet kolcsonosen hat
egymasra, és generalja az Ujit6 megoldasokat.

Ennek koszonhetéen éves szinten legalabb két-harom Uj
szolgaltatassal allunk elé. Legutdbb a gazkolcson termékunkkel
jelentiink meg a piacon, amely keretén belll meghatarozott
feltételek mellett sajat tulajdond mobilgézt kolcsonoztink az azt
igénylék szémara.

Az innovativ gondolkodas a kulsé érintettekkel kapcsolatos
tevékenységeink mellett a belsé folyamataink valtozdsainak is
jelentés mozgatérugdja. Szamomra az innovacié mikroszintd
megkozelitése esetén a mar meglévd folyamatokat gondoljuk
Ujra, és ennek keretében akar meg is valtoztatjuk azokat.
Szerencsésnek tartom azt, hogy a tarsasagunknal dolgozok
szémdra hosszu tavu karrierutat tudunk biztositani. Cégunknél
kovetelmény, hogy kollégéink kizérélag megalapozott szakmai
tapasztalat és mély technolégiai ismeretek
birtokdban juthatnak egyre magasabbra a
ranglétran. Mindemellett folyamatosan a
megujuldsra motivaljuk munkatarsainkat,
minél inkadbb igyekszink ket is bevonni
folyamataink fejlesztésébe. Az elmult

két évben tobb palyazatot is kiirtunk a
munkavéllaldink szdmara, amelyekben
alapos korultekintéssel felvazolt innovativ
tervek benyujtédsara buzditottuk éket.

A dijazott tervek kivitelezését, mikodését
és gazdasagi hasznéat visszakovetéses
modszerrel ellendrizzik félévenként, és

a hatékonyséagjavulasbdl részesllnek az
Otletgazdak is. Ez a lehet6ség megmozgatta
munkavéllaléink fantazidjat, tobb ambicidzus pélyazatot volt
lehet6ségunk megismerni és jutalmazni.

Mindezek fényében kétségtelen az innovacié fontossaga,
azonban elengedhetetlennek tartom kiemelni, hogy a més
jellegd, az energetika ipardgaban meglévé kihivasokkal is
ugyanolyan intenzitassal kell foglalkozni. A hazi feladatot ugyanis
teljes egészében kell elvégeznink. H

06

Kétségtelen az innovacio
fontossaga, azonban
elengedhetetlennek tartom
kiemelni, hogy a mas jellegi, az
energetika iparagaban meglévo
kihivasokkal is ugyanolyan
intenzitassal kell foglalkozni.
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OvO halozald

Kiss Attila - elnok-vezérigazgatd, E.ON Hungéria Zrt.

Nemzetkozi szervezetek elemzéseibdl, elismert iparagi
szakemberek eléadasaibdl mar sok éve halljuk, hogy az
energiavilag forradalmi atalakulason megy at. Az eddig
uralkodd, tradiciondlis energiaelldtds — amelyben minél nagyobb
erémuvekben megtermeljik az energiat, majd kulonféle haldzati
rendszereken eljuttatjuk az Ugyfelekhez — helyén egy teljesen (j
vildg épul, és a négy globalis megatrend gyokeresen atformalja
az energiapiacokat és az infrastrukturat. Magyarorszagon

és a fejlett keleti és nyugati orszagokban is az lathaté, de az
energiacégek napi mikodésében is azt tapasztaljuk, hogy ez

az Uj vilhg méar nem kozeledik, hanem megérkezett, és éppen a
kliszobén léplnk at.

Az U fogyasztéi energiamegoldasok, energiatermelési és fltési
megoldasok, okosotthon-eszkozok mar nemcsak megjelennek,
hanem fejlédnek, terjednek, és a tesztelési fazison tullépve
valodi termékké és vonzd piaci kindlatta formalédnak.

Ehhez hasonléan mind jobban terjednek az elektromos autok,

és az Ugyféligények kielégitésére mar szinte valamennyi

nagy autémarkanal épllnek a csak elektromos meghajtasra
specializalédd autdgyartd kapacitdsok. A varosok, az 6sszefogd
onkormanyzatok, a szervez6dé kozosségek elnyertek olyan
palyazati forrdsokat, elinditottak olyan fejlesztési programokat,
amelyekkel mar nemcsak kisérleteznek, hanem komoly
eszkozparkot vasarolnak, Uj rendszereket épitenek, és ezzel
végérvényesen atalakitjak az energiafogyasztéasi szokasaikat.
Ezeket az Ugyféloldali valtozasokat tovabb erdsitik a nemzetkozi
dekarbonizaciés és klimavédelmi torekvések, az egyes
energiahordozékat preferald vagy éppen erémdveket ledllitd
kormanyzati dontések, valamint az orszagos gazdasagfejlesztési
és energiahatékonysagi programok, amelyek a felhasznalok
szamara 0sztonzést és U] lehetdségeket, mig az
energiahaldzatot Uzemelteték szamara folyamatos beruhézéasi
és technoldgiavaltasi kényszert, az energiaszolgaltatok felé
pedig folyamatos megujulasi és tobbletszolgéltatasi elvarast
jelentenek. Tomoren fogalmazva, ugyfeleink személyre
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szabott, egyszer( és jov6be mutatd energetikai megoldasokra
vagynak. Egyre tobben, és egyre nagyobb 0sszegeket
kivannak erre dldozni, ezzel egy idében természetesen elvarva,
hogy mindez belathatd idén belll megtéruljon és hatékony
energiafogyasztést eredményezzen a szdmukra.

Az E.ON nemcsak tanuja kivan lenni ennek az egész
tarsadalmat és gazdasagot érint6é energetikai atalakulasnak,
hanem a részese, a motorja €s a terjesztdje is egyben, ezért
tevékenységlnket az energiahdlozatok és az Ugyfélmegoldasok
fejlesztésére fékuszaljuk. Az Uj energiavilagban az egyik
stratégiai alapfeladatunk a halézati infrastruktura fejlesztése,
modernizacidja, atalakitasa. A halozati infrastruktiranak kelléen
rugalmasnak kell lennie, hogy kiszolgalhassa az energiapiac
atalakulasat. A halézat egyfajta , szlrke eminencids”, amely
nem feltétlendl l4thaté mddon, de alapvetden szlikséges ahhoz,
hogy Ugyfélélményt nyljthassanak a szolgaltatok. A teleféniabdl
vett példaval élve, az Ugyfélnek az a fontos, hogy egy remek,
okosfunkciodkkal elldtott mobiltelefon hibatlanul miikodjéon, nem
pedig az, hogy milyen a készulék mdszaki felépitése.

A jové okos- és digitalizalt halézatanak tehat méar nem csupan
energiaszallité, hanem piacmikodést elésegitd, kiszolgald (Un.
market enabler) szerepe lesz, mikozben valaszt kell adnia olyan
kérdésekre és igényekre, mint a fogyasztéoldali rugalmassag
és az energiatarolas szerepe. Osszességében gy latom,

hogy a magyar villamosenergia-elosztok két nagy kihivas elétt
allnak: egyszerre kell az Uj energiavilagra felkésziteni a halozati
infrastrukturéat, és a ,hagyomanyos” halézati szerepben is
helytallni.

Magyarorszag intenziv novekedési, fejlédési palyara éllt,

ezért az E.ON elkotelezte magat a szolgéltatasi és
infrastrukturélis bazis fejlesztése és stabilitdsanak biztositédsa
irdnt, ami a mi esetinkben kozel 85 ezer km hosszu
villamosenergia-haldzat mikodtetését jelenti. A haldzatot

éré U] hatdsokhoz proaktivan kivanunk alkalmazkodni, ennek
érdekében erésitjuk a halézati innovacids tevékenységunket.
Az elmult évben 10-12 szazalékkal noveltuk a beruhézasainkat,
a kovetkezd harom évre eléretekintve pedig Ujabb

10-15 szazalékos beruhazasemelésben gondolkodunk. Ezen
belll a rekonstrukcios beruhazasainkat is jelentésen novelni
fogjuk, hogy megfeleljlink a szolgdltatdsmindségi elvarasnak is,
hogy az aramellatds ugyanolyan megbizhato, sét még stabilabb
legyen, mint a multban.

Ha visszanézek az elmult 3-4 évre, azt latom, hogy egyre tobb
olyan nagy ipari termel6lzem létesul, ahol az E.ON részérél
jelentds beruhazasokkal kell lehetévé tennink a haldzati
csatlakozasokat. Ezek nagyon komoly energiaigények, akar
nagyobb magyar vérosok dsszlakossagi energiaigényével
0sszemerheték. A debreceni BMW-gyarat nagysagrendileg
példaul Pécs teljes energiaigényével tudnam dsszehasonlitani,
és az ellatas feltételeit néhany év alatt kell megteremtentnk.
Az ipari parkokat sokszor aldlloméasokkal kapcsoljuk a
halézathoz, ilyen alallomést négyet épitettink 2015-2017 kozott,
2018-ban mar egyetlen évben harmat, 2019-2021-ben

pedig tovabbi 12-14 darab van a tervekben. Egyik jelentés
beruhazasunk példaul idén a komaromi ipari parkban az

SKI Battery 65 MVA energiaigényének kiépitése. Azt is latni
kell ugyanakkor, hogy komoly eréfeszitéseket kellett tennink
a szukséges szakembergarda rendelkezésre élldsa érdekében,
hiszen ekkora beruhazasi-fejlesztési itemhez mérvadé és
professzionalis szakemberallomany szukséges, mikozben

a j6 mlszaki szakemberekért hihetetlendl erés a verseny a
munkaerdpiacon.

A napelemes igénybejelentések szama tovabbra is novekvd
tendenciat mutat: orszdgosan mintegy 1700 MW napelem-
csatlakozasi igény van folyamatban, és a megujulé tamogatasi
rendszerek keretében varhato, dsszesen mintegy

3000 MW-nyi csatlakozasi igény 65-70 szézaléka az E.ON-
haldzatok szolgaltatési terultén jelentkezik, egyben rendkivul
jelentés elosztéhéldzati terhelést generélva.

A decentralizalt energiatermelés ilyen mérték terjedése
megkivanja a konvencionalis halézatfejlesztésen tul az
innovativ megkozelitések alkalmazasat. Enhez az E.ON csoport
nemzetkozi innovéaciods tapasztalata is segitségunkre van,
illetve szamos nemzetkozi és hazai innovéacios projektben
veszlnk részt magyar véllalatként, mint példaul a fogyasztéi
rugalmassagi lehetdségek vizsgalata, helyi halozati feszlltség-
és teljesitmeényszabalyozasi problémak kezelése, valamint a
digitalizalt és automatikus halézatiranyitasi €és Uzemeltetési
rendszerek tesztelése. Fontos hazai mérfoldkéként el6szor
|étesitettlink haldzati célu energiatarolét a Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében taldlhaté Levelek kdzségben, amely

egy allattenyészté Uzem tetején 1évé napelemes rendszer
termelésének és az Uzem energiaellatasanak a kiegyenlitésére
szolgal.

Egy masik fontos innovécios témakadr a fogyasztdoldali
befolydsolas, amely tobbféle moddon is megvaldsithato.
Alkalmazhatunk példaul fogyasztasi idészakhoz kotott
differencialt arképzést, ami 0sztondzhet arra, hogy

egy okoseszkoz segitségével, a pillanatnyi fogyasztas
gazdaségossaganak mérlegelésével dontsunk arrol, hogy mikor
vételezzlk a villamos energiat. A fogyasztoi befolydsoldsi
rendszer kialakitasanak masik lehetésége példaul egy olyan
épulletenergiamenedzsment-rendszer kialakitdsa, amely a
komfortérzet figyelembevételével optimalizalja az épllet
mUikodését ugy, hogy az az energiafelhasznélds szempontjabol
hatékony is legyen. Itt emlitendd a debreceni székhelyunkon
megvaldsitott éplletenergetikai modernizacio, amelyet egy
3Smart nevld nemzetkozi projekt keretében valdsitottuk meg,
tobb kulfoldi résztvevével egyltt.

Az Uzemeltetési és Uzemiranyitasi rendszerekben szintén
alkalmazunk Ujitasokat. A hibabejelentések hatékonyabb
kezelése érdekében szlletett meg hélézatainkon a
kisfeszultsegen is alkalmazott Uzemirényitasi rendszer,
hazénkban elséként, amely nagyban hozzajarul az ellatas
folytonossaganak biztositdsahoz. Az Uj rendszer Google-térképi
héatteret hasznélva, a nyilvantartdsunkbdl szarmazo, topoldgiailag
épitett haldzathoz tudja rendelni a hibabejelentéseket,

igy valos idejl informaciokkal tamogatja a hibaelhéritasi
folyamataink gyorsitésat, az események altal érintett Ugyfeleink
tajékoztatasat. A halézatlzemeltetés automatizalasa és
digitalizalasa is kiemelt innovacios célkitlizésunk, itt emliteném
meg a héldzati bejaras automatizalasaban, a drénképekben és a
gépi latédsban rejl6 lehetéségeket.

Az energiaagazat jovéje és innovativ fejlesztése irant
elkotelezettként, nagy oromomre szolgal, hogy jelenleg zajlik
az Uj Nemzeti Energiastratégia megalkotasa. Ennek keretében
az iparag szerepléinek bevonaséaval, széles kord szakmai
egyeztetések forméjaban megtorténik az Uj energiavilag
leképezése és U] stratégiai iranyokba, célkitlizésekbe ontése
Magyarorszagon, biztositva ezzel hazank hosszu tavu
energiaelladtasat, és a gazdasag, ezen belll pedig az energetika
innovativ fejlesztését, modernizaciéjat.

[ |
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HIENElo es Megielelo kapaciias

Kovacs Pal - a Paksi Atomeré6m( kapacitdsanak fenntartasaért felelds allamtitkar, Miniszterelnokség

Az energetikat napjainkban leginkdbb meghatarozé folyamat

a megujuld energiaforrasok gyors térnyerése, illetve ezzel
osszefliggésben a dekarbonizacié. A dekarbonizécios folyamatra
vonatkozo legfrissebb célokat a parizsi éghajlatvédelmi
egyezményben, 2015-ben fektették le. Epp ezért az
energiaiparban — de talan az utcai jarékel6k kozott is — nehezen
taldlhatnank olyat, aki még ne hallott volna a bolygénk jovéjét
alapvetéen meghatérozé megallapodasroél. Az egyezmény
alapjan az OECD kiszédmolta: annak érdekében, hogy a

globalis hémérséklet-novekedés a 2 °C-ot ne haladja meg,

a villamosenergia-iparban a kilowattérankénti szén-dioxid-
kibocsatast 2040-re 50 gCO,-ra kell szoritani. Ez az érték
jelenleg 570 gCO,/kWh, vagyis kevesebb mint tizedére kell
csokkenteni a fajlagos kibocsatas mértékét!

A vilagnak van tehat tennivaldja, hiszen a villamosenergia-
termelés felelés az Uveghazhatasu gazok globalis
kibocsatasanak 40 szazalékéért, ez a részarany az elektrifikacié
elterjedésével pedig egyre csak novekedni fog a jovében.
Ebbdl kifolyolag az energiaiparra kulcsszerep harul a CO,-
mentesitésben, gondoljunk csak az elektromos autdkra vagy a
lakasok fltésére hasznalt hészivattyuk terjedésére: ezek mind
novelik a villamos energia felhasznéalasat, raadasul mind allami,
mind civil szereplék 0sztonzik ezt a folyamatot. A parizsi célok
megvalodsitasahoz a villamosenergia-rendszerben gyors és
radikalis valtoztatasokra van tehat szikség.

A CO, megkotés-tarolas (CCS — Carbon Capture and Storage)
napjainkig még nem bizonyitotta életképességét, azzal biztosan
szamolni nem lehet, ezért a szén szerepe az energiakosarban
egyre inkdbb megkérddjelezédik, de a foldgaznak is csupan
limitalt, kiegyenlité szerep juthat a jové villamosenergia-
rendszerében. Eppen ezért a célok teljesitéséhez nem szabad
bezarnunk a kaput egyetlen karbonmentes energiaforras

el6tt sem: a ,trendi”, idéjarasfliggd megujulok mellett a

nagy mennyiségu villamos energia eléallitdsara képes, és
szintén megujulé vizenergiara, valamint az atomenergiara is
szUkség van. Egy olyan villamosenergia-kosar, amely alapjat az
atomenergia és a megujulék alkotjak, eredményes lehet mind
mUszaki, mind ellatésbiztonsagi, mind gazdasagi szempontbdl.

A villamosenergia-szektor radikalis atalakitdsanak gazdasagi
kérdéseivel foglalkozik az OECD Atomenergia Ugyndksége
(OECD NEA) éltal kiadott tanulmany, amelynek bemutatésara
2019 januarjaban Budapesten kerult sor. A tanulmany
kovetkeztetései szerint a mlszaki, gazdasagi és klimapolitikai
szempontbdl legelényosebb rendszer kialakitasat célzod
felel¢s energiapolitika egyszerlien nem hagyhatja figyelmen
kivul a nuklearis energiat. Az ambiciozus 50 gCO,/kWh-s cél
megvalositdsahoz meg kell talélni az alacsony CO_-intenzitasu
technoldgidk optimumat. Az idéjarasfiggé megujuldk beépitett
teljesitményének novelésével ugyanis nagy kiegészitd
kapacitasok kellenek, hogy a termelés mindenkor ki tudja
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elégiteni a fogyasztok igényeit. Példaul, ha egy rendszerben

a megujulok altal termelt villamos energia részaranyat 0-rol

50 szazalékra kivanjuk emelni, akkor rendelkezésre éllasi

okok miatt a rendszerben kordbban meglévé konvencionalis
erémUparkot is fenn kell tartani, vagyis ezzel a beépitett erémuvi
teljesitéképességet tobb mint a kétszeresére kell novelni, hogy
a termelés a fogyasztoi igényeket minden pillanatban ki tudja
elégiteni.

A radikalis dekarbonizacié megvalositasahoz az
OECD NEA tanulmany alapjan ot f6 kovetelmény
kapcsoladik:

1. A rendszerkodltségek felismerése és allokéldsa az azt
eredményezd technoldgiahoz.

A teljes rendszerkoltség az erémudivi szintl koltségekbdl, a
rendszerkoltségekbdl és a kornyezeti koltségekbdl all 0ssze.
Ezek fuggnek a lokélis és regionalis adottsagoktdl, a meglévé
energiamixtél, a megujulok részaranyatol és a rugalmas
erémdivi forrdsok meglététol.

2. A mUikodé energiapiac létrehozasanak elémozditasa a
forrasok minél jobb elosztasanak érdekében.

Jelenleg a villamos energia araban kizarélag az erémuvi
szintl termelési koltségeket veszik figyelembe. Ahhoz, hogy
a piacok az egyes technoldgidkat azok valodi tarsadalmi
értéke alapjan értékeljék, emellett még a haldzati szint(
rendszerkoltségek, a tarsadalmi és kornyezeti koltségek
(emissziods, foldhasznalati, ellatasbiztonsagi, klimavédelmi
koltségek) figyelembevétele is szliikséges lenne.

3. Beruhdzasok 6sztonzése az 6sszes alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu technolégia terlletén, ezzel stabilitast biztositva a
beruhazéknak.

A torzitott energiapiacon a hosszu elékészitési és épitési idd
miatt az atomenergetikai beruhdzésok hatranyt szenvednek.
A jelenlegi, gyorsan valtozé piaci korilmények kozott a
beruhazék a gyorsan megépitheté technoldgiakat fogjak
valasztani.

4. Elérhet6 és megfelel6 kapacitds, atviteli és elosztéhéalézat
és rugalmasség.

SzUkséges az energiapolitika és a szabdlyozas koordinacioja,
valamint egy jol integralt villamosenergia-rendszer
|étrehozéasa.

5. A CO_-kvota megfelel6 arazasanak végrehajtasa.

A kordbban éveken at tapasztalt alacsony kvétaar nem

toltotte be azt az 6sztonzd szerepet, amiért a kvétarendszert
létrehoztak. Méara ez valtozoban van, a CO,-kibocsatas
koltsége érdemi, s ha ez igy marad, ez lehet a leghatékonyabb
0sztonzé a dekarbonizacio irdnyaba.

A dekarbonizacios folyamat tehat nem kizarélag az
idéjarasfuggé megujulé energiaforrasok korlat nélkuli elétérbe
tolaséat jelenti, ahogy azt sok orszagban tapasztalhatjuk. Laikus
szemmel persze azt lehetne gondolni, hogy a klimavédelmi
célok legjobb és legegyszerlbb megoldasat ezek jelenthetik,
hiszen ezek a karbonmentes villamosenergia-termelés
leglatvanyosabb elemei. Ugyanigy, laikus szemmel példaként

lehetne felhozni Ausztriat, illetve a német Energiewende — nem
minden téren kedvezé — eredményeit. Ezek kapcséan azonban a
nyilvdnosséag elétt az energiapolitikai kihivasokroél kevesebb szd
esik. Ausztridban példdul valdban a megujuld energiaforrasok
termelik a villamos energia tulnyomé részét, de dacéra a nap-
és szélerémdivek terjedésének nem az idéjarasfliggédk, hanem
a vizerémUvek tapldljdk a halézatba a legtobb villamos

energiat — az osztrak villamosenergia-igény tobb mint

60 szazalékat vizerémuivek biztositjak. Németorszagban az
idéjarasfiggé megujulédk intenziv terjedésével parhuzamosan —
a fukushimai baleset utani leallitasokkal egyutt is — még mindig
az atomenergia biztositja a villamosenergia-igény kozel

12 szazalékat, a szénerémlivek pedig 37 szazalékat.

igy fordulhat el6 az, hogy egy kilowattdra villamos energia
megtermeléséhez Németorszagban sokkal nagyobb
CO,-kibocsatas tarsul, mint hazankban. E téren Magyarorszag
sokkal inkabb , low-carbon”, s ennek f6 letéteményese

a Paksi Atomerému. A nap- és szélerémUvek terjedése

mellett Németorszagban 2012-2015 kozott kozel 10 ezer

MW szénerémlUikapacitast kapcsoltak a haldzatra, a jovében

Uj foldgaztiizelést erémuivet allitanak (izembe, és az Eszaki
Aramlat gazvezetéken érkez6 foldgazmennyiség duplazasaval
készllnek fel az atomerémdvek végleges leéllitdsa utani

idékre. Angela Merkel kancellar asszony épp a 2019-es davosi
vilaggazdasagi forumon jelezte, hogy a szén- és atomerémuvek
kivezetésével Németorszagnak a jovében tobb foldgazra lesz
szUksége. Mindezt éppen akkor, amikorra vildgossa valt, hogy
az orszag a 2020-ra kitlizott klimapolitikai vallalasait képtelen
betartani.

Szerencsére az Eurdpai Unidban az energiamix megvélasztasa
nemzeti hataskorben van, igy minden tagéllam a (természeti)
adottsdgainak megfeleléen tudja megvaldsitani a vallalt

célt. Mindamellett, hogy hazank is tdmaszkodik megujuld
energiaforrasokra, az atomenergia az a biztos pont, erés

lab, amely megfelel a dekarbonizécios kovetelményeknek,

és nagy mennyiségu, az idéjaras alakulasatol fuggetlendl

is rendelkezésre éllo, olcso villamos energiaval tudja ellatni
hazénkat.

A Paks Il. projekttel a jelenlegi nukledris kapacitasainkat

fogjuk fenntartani, hogy a folyamatosan novekvé magyar
villamosenergia-igényt koltséghatékony mdédon ki tudjuk
elégiteni. A paksi 1-4 blokkok leélldsaval olyan kapacitashiany
keletkezne a magyar rendszerben, amely kielégitését mar
importbol sem tudnénk fedezni — ez tobb mint elldtédsbiztonsagi
kockazat. Magyarorszagnak sziksége van Paks Il.-re ahhoz,
hogy az egyébként uniés szinten is rendkivil magas import
aranya (2018-ban 31,6 széazalék) ne ndvekedjen tovabb.

Az Eurdpaban és azon belul Kozép-Eurépaban is korabban
latott alacsony nagykereskedelmi villamosenergia-arak idészaka
a multé, a kordbban latott kapacitasb6ség eltlinében van,

amit csak tetéz majd szamtalan eurdpai szénerémdi

2021-t6l ervényes kibocsatasi kovetelmények miatt bekovetkezd
leéllitasa. Az erémUvek leéllitdsat ezentul a kontinens
erémlUiparkjanak rohnamos oregedése is indokolja, réadasul az
erémUpark gerincét korszer(tlen fosszilis erémdvek adjak,

igy nem biztos, hogy 15-20 év mulva ugyanilyen konnyedén
tudnank importéalni a piacrél aramot.

Hazénk szédmara elsddleges fontossagu az elldtasbiztonsag
kérdése. Ezért is fontos, hogy legaldbb a jelenleg rendszerben
lévé atomerémudvi teljesitmény a jovében is rendelkezésre
alljon.

|
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KISzamithal0 Jovot Teremienex az eszxkozoK

, igazgatéséagi tag — MET CEAM

Leh6cz Balazs Gabor - vezérigazgaté — TIGAZ Zrt.

A kereskedelemmel foglalkozé cégeknél jelentés valtozasokat
hozott az energetikai infrastruktira megjelenése. A legnagyobb
vallalatok mar kordbban Ugy hataroztak, hogy a tisztan

arupiaci kereskedés mellett olyan vallalati struktlrat hoznak
létre, amelyben a fizikai eszkozok is mind hangsulyosabb
szerepet kapnak — és az eszkozalapu kereskedelmi poziciok
kiaknazaséara torekednek. Folyamatosan bévitették az
eszkdzparkjukat finomitdkkal, erémdivekkel, haldzatokkal, és
ennek koszonhetden is stabilizalni tudtak a jovedelemtermeld
képességuket. A kiszamithatd eszkozalapu jovedelmezéség

(44

A 2019-es évet a TIGAZ-nal a

pedig kivaldan kombinalhaté a magasabb kockazatot hordozo
kereskedelmi vagy trading tevékenységgel.

Hasonlé stratégiat kovet a MET Csoport is, egyelére a kelet-
kdzép-eurdpai piacra 6sszpontositva. Az eszkozportfolio elsé
eleme a Dunamenti Erém volt, amelyet 2014-ben vasarolt
fel a cég; az akkor csédkozeli allapotban lévé erémd Uzleti
eredmeényét sikerult megforditani, igy mar évek éta stabil a
mUkodése. A kovetkezb pillér a megujuld uzletag volt.

A tarsasag napelemparkot épitett Szézhalombattan, részben a
Dunamenti Erémd ipari tertletén, és Magyarorszagon
mashol is tervez megujulé energiatermelési
beruhazasokat. Az eszkozstratégia harmadik ladba
az energetikai infrastruktura lett — elsé korben
olyan, amely az alap Uzleti tevékenységhez, a
gézkereskedelemhez kozel all: igy esett a valasztas a
TIGAZ foldgazeloszto tarsasagra. Mindezekre épitve

hatékonységnévelés és a Iehetﬁségek jott 1étre a MET eszkdz- és energetikai infrastruktira

keresése jellemzi, valamint a

divizidja.

j6vede|emterme|6 képesség biztositésa Mikozben folyamatosan gyorsul az energiapiaci

aktiv szabalyozdi kapcsolattartassal.

konszolidacio, a hosszu tavu életképességet a
szintén hosszu tavu finanszirozasi lehetéségek
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Nem véletlen, hogy felértékelodik
a nagy ugyfélhalézat, valamint az
energiatermelo és -ellaté eszkozok
megléte, amelyek biztos hatteret
szolgaltatnak egy kereskedonek.

hatérozzak meg, ezek pedig szoros 0sszefluggésben éallnak

a jovedelemtermeld képességgel. Nem véletlen, hogy
felértékelédik a nagy ugyfélhalozat, valamint az energiatermeld
és -ellatoé eszkozok megléte, amelyek biztos hatteret
szolgéltatnak egy kereskedének. E téren a MET Csoport
jovébeni stratégiaja harom pilléren nyugszik. A f§ irany a
megujuld energiatermelésben vald gyors ndvekedés. Ehhez
kapcsolddik masodikként a Dunamenti ErémUvel megtestesitett
konvencionalis energiatermelés, amely k6zép- és hosszu

tévon is fontos kiegészitéje marad a kelet-kdzép-eurdpai
térség energetikai jovéképének. Harmadik pillérként ezt a

két eszkoztipust — pénzlgyi és finanszirozasi szempontbél —
remekul kiegésziti az olyan egyéb energetikai infrastruktura,
mint amilyen a TIGAZ.

Az eloszté tarsasagoknak is kedvez a digitalis jovo

Az infrastruktura kapcsan fontos fejlemény, hogy 2019-ben

a gaz- és a villamosenergia-elosztasban tarifa-felllvizsgalat
varhato; a TIGAZ is arra szamit, hogy figyelembe veszik

majd az eddig el nem ismert tételeket. Jelenleg a tarifa —
vagyis az elosztéi dij — 40 szazaléka fix, 60 szazaléka pedig a
forgalomhoz kotdtt. Am a forgalom, azaz a fogyasztas nehezen
megjosolhatd, mar csak az id6jaras szeszélyessége miatt

is. Sokkal kiszamithatébb rendszert hozna, ha kdzéptavon
(taldn még nem a mostani felllvizsgalati ciklusban) egyfajta
egységkoltséget hataroznanak meg mindazoknak, akik az aram-
vagy gazhéldzathoz csatlakoznak. Ez arra motivalna az eloszté
térsasagokat, hogy egyszerUsitsék az arbevétel-szerkezetiket,
ezdltal pedig jobban tudjanak tervezni.

Osszefliggnek a tarifakkal a digitalis és a smart megoldasok

is, amelyek Eurdpa-szerte terjednek: mindez az elosztoknak

is hatékonyabb és gazdasdgosabb. S6t vannak orszagok,

ahol azért vezettek be efféle megoldasokat, mert nem all
rendelkezésre elegendé munkaerd egy-egy feladat — példaul a
leolvasas — elvégzésére. llyenkor tavolrol leolvashatd vagy smart
mérdberendezéseket telepitenek. Ezek a technoldgiai eszkdzok
azonban pluszkoltségekkel terhelik az elosztokat, igy adddik a
kérdés, hogy ezt a tarifakban elismerik-e.

Kiszamithatdsdag, tervezhetéség és megfeleld jovedelemtermeld
képesség: ezek a kulcsfontossagu elemek. Csakhogy a
jovedelemtermelés a magyarorszagi gazeloszté tarsasagoknal
ma még jécskan elmarad a nyugat-eurdpai szinttél.
Mindemellett a munkabérek az elmult idészakban jelentésen

— az inflaciénal nagyobb mértékben — novekedtek, és egyelére
ezt sem tukrozik a tarifdk. S6t ha egy cég alvéllalkozdkat is
foglalkoztat, akkor ugyanugy magasabb szolgéltatasi dijakkal kell
szamolnia.

Az daram- és gazelosztok kozott szamos kulonbség is akad
ugyanakkor. Eurépa-szerte arra szdmitanak, hogy az dramelosztd

tarsasagok alkotjak majd az Uj digitélis vilag gerincét. Noha

a gazelosztoknal ma még tapasztalhaté forgalomnovekedés,
el6bb-utobb stagnélds varhato, egyrészt az energiahatékonysag
tovabbi térnyerése, méasrészt a decentralizalt energiatermelés
terjedése miatt. igy a beruhazasok a villamosenergia-
haldzatoknal inkdbb a jovébeni fejlesztésekre, a gazhaldzatoknal
pedig az ellatasbiztonsag fenntartdsara 6sszpontosulnak majd.

Minden gazelosztd feladata — az elldtashiztonsag

és munkavédelem garantalasa mellett —, hogy az
alaptevekenységét hatékonyan végezze. Ennek biztositasa
erdekeben célszerl lehet a jovében a szabalyozast proaktiv
modon az egységkoltség-alapu elszamolas felé terelni, hiszen az
eloszté tarsasagok koltségeinek nagysagrendileg 90 széazaléka
fix. Ez kiszamithatésagot teremthet, és az elosztékat arra
0sztonozheti, hogy — a meglévé szakember- és tudasbéazissal

— a tevékenységukhoz kapcsolodo, de U] szolgaltatasokat is
nyujtsanak. Mas orszagokban sikeres példakat talalhatunk

arra, hogy a hélézaton dolgozd szerel6-Uzemeltetd csapatok
elkezdenek a méréberendezésen tuli szolgéltatast (példaul
szerelést) is kinalni. Ez U] Uzleti lehetéséget tartogat, megfeleld
meéretl szakembergarda mellett.
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2019-ben is cél a jovedelemtermel6 képesség
biztositasa

Mindent 6sszevetve nagyon tanulsagos volt a 2018-as év a
MET Csoport szdmara, a megszerzett tapasztalatokat és tudast
mihamarabb hasznositani kivanjuk. Az eszkozparkot menedzsel6
MET CEAM (Central European Asset Management)

példaul Uj mdkodési modell kialakitdsaba kezdett, hiszen

az eszkozlzemeltetés teljesen mas tevekenység, mint az
energiakereskedelem. Az eszkozmenedzsmenthez nemcsak
pénzlgyi és piaci ismeretekre, hanem mdszaki, munka- és
kornyezetvédelmi tudasra is szlkség van. Megfontoltabb,
kiegyensulyozottabb Uzlet ez, mint a kereskedelem, sok
szempontbol mas a dinamikdja. Egy j6 halézatlzemeltetési
stratégia kialakitasa hosszas munka eredménye, a bevezetése
€s a tapasztalatok leszlirése is harom-négy évet vesz

igénybe. Ezzel szemben a kereskedelem jellemzéen egyéves
idészakokban gondolkodik.

A 2019-es évet a TIGAZ-nal a hatékonysagndvelés és a
lehetésegek keresése jellemzi, valamint a jovedelemtermeld
képesség biztositasa aktiv szabalyozdéi kapcsolattartassal. Ami
pedig a MET Csoport eszkozstratégiajat illeti, ebben tobb irédny
is azonosithato. Egyrészt a kelet-kozép-eurdpai térségben a cég
a megujuld energiatermelésre dsszpontosit, és folyamatosan
vizsgalja az Uj projekteket (épiteni vagy vasarolni, vagy akar
partnerségeken keresztul tulajdonolni-mukodtetni). Mésrészt
a MET Csoport tovabbra is érdeklédik a régidban a TIGAZ-hoz
hasonlé energia-infrastrukturdk megvasarlasa irdnt. A tarsasag
igyekszik Kelet-Kozép-Europabal kilépve is kiprobalni magat az
eszkozvasarlas, eszkozlzemeltetés tertletén.

A kelet-eurdpai térségbdl valo kilépés foldrajzi terjeszkedést
és stabilizaciét is jelent. Ha a MET Csoport altaldnos
értékteremtését nézzuik, nagyobb Iépés, ha a cégcsoport egy
szamara ismeretlen terlleten is tud értékeset alkotni, majd ezt
fenntarthatéva tenni. Ez olyan képességet jelez, amely noveli a
véllalat értékét, és tovabbi lehetéségeket nyit meg. Kicsit olyan
ez, mint a labdarugés: vannak a nemzeti bajnoksagok, ezek

is fontosak, de mégiscsak a Bajnokok Ligéja és a négyévente
megrendezett vildgbajnoksag az igazan izgalmas. Ez felértékel
egy-egy csapatot, és U] jovéképet teremt. Ml
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[udatos Slrategia es fgjlodes

Somodi Gabor - vezérigazgaté — E.ON Dél-dunantuli Gazhaldzati Zrt.; E.ON Kozép-dunantuli Gazhaldzati Zrt.

A nyolcvanas évek foldrajzérain még azt oktattak nektnk, hogy
a vilag foldgazkészlete 50 évre lesz elegendd. Azota eltelt

30 év és ma azt latjuk, hogy a forrasok nagyobb Utemben
nének, mint a fogyasztas. A legujabb becslések szerint a vildg
konvencionélis gazkészletei (208 ezer milliard m?3) Ujabb

60-70 évre, a nem konvencionalis gazkészletek tovabbi
150-200 évre elegendbéek. Jelenleg mind a vilag, mind Eurdépa
energiafelhasznalasanak kozel egynegyedét a foldgaz teszi

ki. Europaban a gazfelhasznalas a 2014-es mélypont éta
folyamatosan novekszik. Ugyanezt a trendet tapasztalhatjuk
itthon is, a foldgazfelhasznalas primer energiafelhasznéladson
bellli 35 szazalékos részaranyat tekintve Eurdpaban csak
Hollandia és Nagy-Britannia el6zi meg hazénkat.

Magyarorszagon a nem lakossagi és a lakosséagi gézfelhasznélas
nagyséagrendileg fele-fele aranyu. A nem lakosségi felhasznalok
kozul az ipari felhasznalok a lehetéségeikhez mérten igyekeznek

koltséget csokkenteni energiahatékonysagi intézkedésekkel.
Néhany ipari nagyfogyaszté melléktermékeit hasznositja
energetikai felhasznalasra, illetve a kozintézmények (kérhazak,
iskolak, 6vodak, onkormanyzati intézmények) energia- és
koltségtudatossaga is egyre inkdbb tapasztalhatd. Mindezek
mellett a felhasznalasbol nagy ardnyban részesuld, lakosséagi
tavhészolgéltatast biztosito fltémlvek energiatudatossaga

is megfigyelhetd. Ezzel parhuzamosan a gazdasagi fejlédés
kovetkeztében az ipari gazfelhasznalas folyamatosan novekszik.

A valsag mélypontjan a lakossagi szegmensben a
foldgazelosztas csokkent, az elmult néhany évben azonban ez

a trend megfordult. A csokkend atlagos felhasznalas mellett
egyre tobb fogyasztéval folyamatos gazfelhasznélds-ndvekedést
tapasztalhattunk. Az ismételten Ujra novekvd lakasépitések
soran azt lathatjuk, hogy az Gjonnan tervezett és kivitelezett
ftési rendszerek donté tobbsége tovabbra is foldgazalapu.
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A 21. szazadi életmodddal felértékelédott egy eréforras, az

id6. Ugyfeleink jelentds része igényel olyan flitési megoldast,
amely gyorsan, egyszerlen, kényelmesen teremt meleget.
Ugyanigy az id6sodd generaciok esetében is megfigyelhetd egy
olyan tendencia, hogy a nagy eréfeszitést igénylé vegyes vagy
fatlizelésrél folyamatosan éllnak at a kényelmes foldgazflitésre.

Nyugat-Eurépdban a megujulék kdzelmultban elindult
térnyerése olyan trendet mutat, hogy az igy termelt villamos
energia visszaszoritja a gazfogyasztast. Magyarorszadg esetében
azt prognosztizdlom, hogy ez a jelenség a kovetkezé egy-két
évtizedben kevésbé lesz markans. Ezt két, kizarélag hosszabb
tavon és nagy raforditédssal véltoztathaté adottsag miatt
gondolom igy. Hazankban a lakdsallomany 90 szézaléka a

20 év feletti, emiatt a hdszigetelésik mértéke rossz vagy
nagyon rossz kategériaju. Jelenleg Magyarorszagon egy &tlagos
haztartas energiafelhasznéalasanak kozel haromnegyedét a
ftés teszi ki, és tovabbi kozel egyotodeét a nagyrészt foldgazzal
elédllitott melegviz-eléallitds és a fézés. Mindezek mellett
hazankban a 80-as, 90-es évek energiapolitikaja a foldgazt, mint
ftési energiat, terjesztette el a hagyomaényos szilard, féleg
fatlizelés mellett. Ennek kovetkeztében Magyarorszagon a
foldgaz telitettsége jéval magasabb, mint Nyugat-Eurépaban.

A fenti adottsagok és trendek alapvetéen hatarozzak

meg mukodési kornyezetunket, ugyanakkor mindezeket
kiindulépontnak tekintve jovénk egyik alappillérének az
agyfélkozpontu mikodést tartom. Hogy Ugyfeleink mit
gondolnak rélunk, azt az elsé benyomasuk hatarozza meg
leginkabb. A nemzetgazdasagi fejl6dés, a lakasépitések novekvd
szédma és a csatlakozasi jogszabaly valtozasaval 6sszefliggd
gazigény-novekedés segitett minket abban, hogy az Uj
bekapcsolasi folyamatunkat egy modern, partnerségen alapulé
szintre fejlesszik. A valtozast ott kezdtik, hogy megkérdeztik
Ugyfeleinket, mennyire ajanlanak az E.ON-t méasoknak, milyen
tapasztalataik vannak a mUkodésunkrél.

A kapott visszajelzések alapjan optimalizélva eljarasunkat,
egyszerlen &tldthatéva tettlk a fogyasztova valas folyamatat
ugyfeleink szamara, az elkovetkezd folyamatlépésekrdl
rendszeres téjékoztatast biztositunk. Kialakitottunk egy
mUiszaki tandcsado csapatot, akik terlleti szinten telefonon

és személyesen is szakmai tdmogatast biztositanak leendd
fogyasztoinknak. Azt tapasztaltuk, hogy lgyfeleink egy része
szémadra a papiralapon elérheté Ujbekapcsoldsi kalauz mar
nem nyujt elégséges informaciot, ezért a digitalizacios igények
mentén fejlesztettlk tovabb internetes oldalunk vonatkozé
részét. Az informacios felllet rovidesen applikacié forméajaban
is elérhetd lesz, ezzel a leginkabb digitalizalt Ugyfélszegmensek
igényeire is valaszolva.

A szakérté munkaeré utanpoétldsanak biztositdsa szintén
meghatarozoé jelentéségl és szertedgazoé kihivasokat tartogatéd
terllet. A nemzeti korfa jellegzetességeivel parhuzamba éllithato
maodon, tapasztalt kollégaink atlagéletkora novekszik, nagy
szdmu szakemberlnk kozelit aktiv szakmai palydja végéhez.
Azon dolgozunk, hogy a jov6ben is magasan képzett, korszer(
elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkezd szakembereket
tudjunk munkatarsaink kdzott. Annak érdekében, hogy a
legjobbakkal dolgozhassunk egyutt, jelen vagyunk a jové
szakembereinek mar a képzésénél is, a képzd intézményekkel
partnerségben sajat eszkdzeinkkel is hozzajarulunk ahhoz,
hogy képességeik kibontakoztatasahoz minden kulsé feltétel
a rendelkezésukre éalljon. 2017-ben megalakitottuk Mérnok
Irodankat a friss diplomds géz- és éplletgépész mérnokok

szamara azzal a céllal, hogy a mérnoki vonalon is belépjunk
az utdnpotlas vérkeringésébe. A gézszereld fizikai alloméany
folyamatos utanpdétlasanak biztositasara tobb varosban
szakképzési helyeket hoztunk létre, ahol dudlis képzés
keretében képezzik a jové gazszerelbit. Az elsé vegzett
szakemberek mar Uzemeink csapatait erdsitik.

Ahhoz, hogy ipardgunk megujuljon, élntnk kell az innovativ
drén- és robottechnolégidk nyujtotta lehetéségekkel. Ez a
fejlédés a kliszobon all. Hiszem, hogy ez is hozzajarul majd
ahhoz, hogy iparagunk Ujra vonzé legyen a péalyavalaszto fiatalok
szamara, hogy a gazipart és az energetikat egy megujulé és
izgalmakkal, kihivasokkal teli tertletként ismerjék meg.
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Jelenlegi gazeloszté-halézatunk kapacitdsaban és allapotaban

is megfelel a jové igényeinek. Haldzataink kapacitdsaban van
biztonséagi tartalék, ezért a novekedd gazigények kiszolgélasara
kulon kapacitasnoveld beruhazas nélkul alkalmasak. Vezetékeink
tllnyomu tobbséglkben gazipari Iéptékben még mindig
fiatalnak tekintheték, a kockazatos pontokat pedig tudatos
beruhazasi és Uzemeltetési stratégiaval tudjuk kezelni.

Az utobbi években megvaldsitott rekonstrukciok nemcsak a
héalézat allapotanak javulasaban segitettek nekink, hanem
nagyon szoros egyUuttmUikodé partnerkapcsolat kialakitasaban
is a telepulési onkormanyzatokkal. A halézatlizemeltetésben
léevé innovéacids lehetdségek kihasznélasa a jovében is az egyik
f6 célkitlzésunk. Par éve még Ujdonsagnak szamitott, hogy a
haldzati térképet papir helyett a szerel6 a szamitégépén vagy az
okostelefonjan tudta megnézni. Ma pedig innovéaciés csapatunk
mar teszteli a gépi l4tas technolégidjat mind az &ram, mind a
gazhéldzati terlleten. A technoldgiai innovaciok alkalmazasaval
a gépjarmuves héalézat-ellenérzés soran mar a gazszivargas
detektdlasa mellett, az elosztohalézaton talalhatd mUtargyakat,
valamint a biztonsagi dvezetet is képesek leszunk ellendrizni
kamerarendszer segitségével.

A géazhaldzat jovéjével kapcsolatban 6sszességében
elmondhatd, hogy a fogyasztdi szokasok jelentésen
megvaltoztak, az igények széles korliek lettek, a felhasznaldok
Osszetétele és elvarasai foldrajzilag is eltérévé valtak. Ma nem
elektromos dramra vagy foldgdzra van sziksége partnereinknek,
hanem energiara. Az Ugyfelek azt az energiat veszik igénybe,
amely a legtobbet nyUjtja az elvarasaik teljesitésében. Azok

az energiapiaci szereplék vannak versenyelényben, akik

széles palettan tudnak energiat biztositani ligyfeleiknek, ki
tudjak hasznalni a hélézataikban rejlé szinergidkat, azért,

hogy a szlkséges energiat a leheté legkissebb koltséggel
biztositsak tgyfeleik szamara. Az elosztotarsasagoknak ahhoz,
hogy piacon maradjanak, nem elég az ingatlan telekhataraig
biztositani az energiat. Ugyfeleik szamara lehetéséget kell adni
komplex szolgaltatasok igénybevételére, melyek novelik az
Ugyfélélmeényt. A jové Ugyfele azoknak a megbizhato, méarkéat
képviseld cégeknek a termékeit és szolgéltatasait veszi igénybe,
akikkel digitalisan a nap barmely szakaban tudja tartani a
kapcsolatot, és amelyek kérdésére, kérésére azonnal hiteles
valaszt tudnak adni. Tudnunk kell arra épiteni, hogy nekink
ezek a digitalis feltételeink adottak, szerel6ink pedig naponta
taldlkoznak tgyfeleinkkel.

Ma mar foldrajzéran az én gyermekem tanul az
energiahordozékrol. Még nehezen érti, hogy a foldgaz

nem csupan egy szintelen, szagtalan gaz, hanem szakértd
felhasznaldséaval oromet, élményt is lehet vele szerezni.
Kollégadimmal ebben hiszlink, és ezért dolgozunk a jovében is.
|
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Terhes Kristof - vezérigazgato, FGSZ Foldgéazszallitd Zrt.

Az elmult években jelentésen megvaltozott a hazai szabalyozas
szerepe és sulya a foldgéazszallitas tertletén. Gondoljunk csak a
2016. év végi és a 2018 oktdberi tarifa-felllvizsgélatokra.

A hatérkeresztezé entry és exit tarifdk valtozésa lehetéséget
biztosftott a horvat tranzitmennyiségek Magyarorszagon
keresztUl torténd atszallitasara, ugyanakkor jelentés nyomas
ala is helyezte a rendszeruzemeltet6t. Fontos a kiszamithato,
hosszU tavu szemlélet a szabdlyozas kialakitdsakor, mert

igy minden érdekelt fél, a kereskeddk, a rendszerhasznalok

és a rendszerlzemeltetd is megfeleléen tudja tervezni az
Uzletmenetét. A 2019-ben bevezetendd szabalyozéi szamla,
amely éppen konzultaciés fazisban van, véleménylnk

szerint nagyon |6 alapot teremthet a szabéalyozé és a piac
kiegyensulyozott egyuttmuikodését elésegitendd. A szabalyozasi
kornyezet, miként a piac is, folyamatosan véltozik, ezért
kimagasléan fontos a folyamatos egyeztetés az érdekelt felek
kozott, hogy megtalaljuk a mindenki szamara elfogadhaté
megoldasokat.

Az elkovetkezd néhany év, beleértve az idei évet is, jelentds
valtozasokat fog hozni az infrastruktura-fejlesztések teriletén.
2018-ban a Tulajdonos és a Magyar Energetikai és KozmU-
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szabdlyozasi Hivatal jovahagyasaval, megkezdtuk a roman—
magyar hatarkeresztezd pont, a csanadpalotai nemzetkozi
meérdallomas fejlesztését. A fejlesztés els6 fazisédban két
kompresszoregységet telepitlink 4t Hajduszoboszlérol 2019
tavaszan, és igy évi 1,75 millidard kobméter kétiranyu kapacitast
hozunk létre nyar végére. Amennyiben a fekete-tengeri Neptun

(44

A szabalyozasi kornyezet, miként
a piac is, folyamatosan valtozik,
ezért kimagasléan fontos a
folyamatos egyeztetés az érdekelt
felek kozott, hogy megtalaljuk a
mindenki szamara elfogadhato
megoldasokat.
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Deep mezében tulajdonos konzorcium meghozza idén tavasszal
a végleges beruhazasi dontését, 2022-re tovabbi beruhazasokat
hajtunk végre a csanadpalotai csomdponton és az orszag
szamos teruletén, ezzel biztositva, hogy évi 4,4 milliard
kobmeéter foldgazt tudjunk Romania irdnyabodl Magyarorszagra
szallitani.

(44

Folyamatosan vizsgaljuk

annak lehetoségét, hogy
energiafelhasznalasunkat
csokkenthessiik. A gazszallitasi
feladatok elvégzését minden
nap, tobb alkalommal
ujratervezziik egy optimalizacids
szoftver segitségével, igy
csokkenteni tudjuk sajat
foldgazfelhasznalasunkat.

Megkezdtik a magyar—szlovén hatarkeresztezd vezetéek
elékészitését is 2018 nyaran. Ugynevezett nem kotelezé
érvényl kapacitaslekotési eljaras keretében jelentés
érdeklédésrél szamolt be a piac. Jelenleg ez az egyetlen
Magyarorszaggal szomszédos orszag, ahol nem rendelkeztink
fizikai 6sszekottetéssel. A projekt jelenleg a mUszaki tervezés,
illetve a koltségbecslés fazisaban van és a nyilvanos konzultéaciot
kovetben, julius 1-jén meghirdetjik a kotelezd érvény
inkrementalis kapacitasaukciot. Tobb kapacitasszintet tervezink
meghirdetni évi 500 millié és 2 milliard kobméter kozott.
Amennyiben a kereskeddk kotelezd érvényl ajanlatot tesznek,
ugy megkezdddhet a beruhazas és 2022-re megvaldsulhat a két
orszag kozotti fizikai kapcsolat.

Az elmult évben elkészilt a Torok Aramlat 2 vezeték parja,
amely a Fekete-tenger alatt széllithat Torokorszagba évi

15,75 milliard kobméter foldgazt. Az elkészllt vezeték tovabbi
nyomvonala bizonytalan, mivel legalabb két alternativa is 1étezik
az Utvonal nyomvezetését illetéen. Az egyik, Gorogorszag—
Albania—Olaszorszag, a masik Bulgaria—Szerbia—Magyarorszag.
Az elsé verzid bizonyos infrastruktira-elemei mar most is
léteznek. A méasodik Utvonal tervei, miszaki megoldédsainak
kialakitasa folyamatban van. A bolgar TSO sikereres open
season eljarast folytatott le januarban, amely megalapozhatja
egy jovébeli fejlesztés alapjait. A torok—bolgar—szerb—magyar
Utvonal megvalésitdsahoz jelentds beruhazasokra van szikség.
Bulgérianak kozel 500 kilométer hosszu, 1200 milliméter
atmérdjd nagy nyomasu rendszert kell fejlesztenie a szerb
hatarig, és két darab kompresszorallomast kell épitenie a
megfelelé nyomasszintek biztositasa érdekében. Szerbidban

is hasonl¢ a feladat, de itt ,,csak” 460 kilométer vezetéket

kell lefektetni és ,,csak” egy kompresszoréllomést szikséges
megépiteni. A magyar hatartél, egy kisebb fejlesztést kovetben,
a hazai rendszer alkalmas a déli iranybdl érkezé foldgéaz
tovabbszallitdsara.

Hazénkra ugyanakkor szamos egyéb regionélis fejlesztési
projekt is kedvezéen, de akar kedvez6tlenul is hathat.

A legnagyobb és a kdzelmultban a legtobb kritikat kapd
beruhézas az Eszaki Aramlat 2, amely Oroszorszagbol szallitana
évi 55 millidrd kobméter foldgazt Németorszagba és a német
elosztékozpontokbdl tovabb Kelet- és Dél-Eurdpa iranyaba.

A Krk szigete mellé tervezett Uszé LNG-terminél tobb
évtizedes terv, amelyet az Eurdpai Unié tobb mint 100 millid
eurdval tdmogat, és talan a kdzeljovében végre valdsagga
valik. Lengyelorszag és Szlovakia kozott is épul az 0sszekotd
vezeték, igy a mar kordbban dtadott szlovak—-magyar vezetéken
keresztll a lengyel LNG is elérhetévé valik. Ezek a régidonkban
zajlo beruhazasok jelentésen éatrajzolhatjak a mar évtizedek 6ta
megszokotta valt gdzadramldasi Utvonalakat.
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Tekintheté-e a szénhidrogénipar, és a szlkebb értelemben

véve a foldgézszallitasi Uzletag, tradiciondlis ipardgnak, amelyre
egyaltalan nincs, vagy csak mérsékelt hatdssal van az innovacié?
Szerintem ez korant sincs igy, sét jelentés valtozdsok mentek
végbe az elmult évtizedekben és ez a fejlédés jelenleg is tart.
Néhany évvel ezel6tt a Foldgazszallitd Zrt. tobb tucat éléerds
telephelyet Uzemeltetett. A gazszallitasi feladatok elvégzése,

a szerelvények atéllitasa, mind emberi erét igényelt.

A hidraulikai szdmitdsok, a megfelelé kompresszid
kialakitasanak kiszamitasa, az d&ramlasi sebesség meghatérozasa
bonyolult matematikai és fizikai muveletek felhasznalédsaval
papiron tortént. Jelenleg az FGSZ harom régiéban hat
Uzemkozpontban és harom kompresszorallomason foglalkoztat
allando személyzetet. A gazatado allomasok, amelyekbdl tobb
mint 400 darab taldlhaté hazankban, mind allandé személyzet
nélkul tzemel. A szerelvények dontd tobbségét, tavolrdl,

a siofoki rendszeriranyitd kdzpontbdl, a monitor elétt llve
szabdlyozzak kollégaink. A szamitdémUvek és terepi miszerek
optikai kabelen vagy mobilhaldzaton keresztul kuldik az adatokat
a kézpontba. A bonyolult manudlis szamitdsokat szoftverek
végzik és a korabban erre allokalt idd jelentésen lecsokkent.

Ez persze nem jelenti azt, hogy egyaltalan nincs szikség emberi
munkaerdére a technoldgia Uzemeltetéséhez, karbantartdsahoz
és fejlesztéséhez, de célzottan az adott feladatokkal tudnak
foglalkozni szakembereink és nem kell folyamatosan
készenlétben varniuk, hogy valamilyen tzemeltetési feladatot
elvégezhessenek. Az informatikai fejlesztéseink kovetkeztében
széamos manudlis, papiralapu folyamatot digitalizaltunk, ezzel
csokkentve az atfutasi idét, és egyben megteremtve az
archivalas lehetéségét. Karbantartasi feladatainkat nem papiron
kapjak meg a kollégak, hanem tableteken jelenik meg a feladat,
amelyet elvégezve, szintén a tableten tud készre jelenteni.
Tehat a digitalizacié és technolégiai fejlédés nagyon is jelen

van a Foldgazszallitd életében, és ez a tendencia véleményem
szerint egyre inkabb erésodik a kozeljovében.

Feladataink elvégzéséhez jelentds mennyiségl energiat
hasznalunk. A gazturbinds kompresszorok szazmillid

kobméter fitégazt égetnek el évente. A villamosenergia-
felhasznaldsunk kisebb, de szintén jelentés kiadas a véllalat
életében. Folyamatosan vizsgaljuk annak lehetéségét, hogy
energiafelhasznaldsunkat csokkenthessuk. A gazszallitési
feladatok elvégzését mindennap, tobb alkalommal Ujratervezzik
egy optimalizacios szoftver segitségével, igy csokkenteni
tudjuk sajat foldgazfelhasznélasunkat. Csanadpalotai
kompresszorallomasunk mellé fotovoltaikus erémuvet
tervezlnk, sajat és kereskedelmi célbdl. Folyamatosan figyeljuk
és igyekszlnk alkalmazni azokat a technolégiakat, amelyek
hozzajarulhatnak energiahatékony mikodésinkhoz. Il
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Folyamatosan fejlesztjiik az optimalizacios képességeinket,
mert meggyozodésem, hogy egy ilyen integralt
energiavallalatban a legnagyobb érték a kereskedelmi
optimum megtalalasaban és realizalasaban rejlik, hiszen
hosszu tavon a piac dont mindenrol, ehhez érdemes mérni a
teljesitményiinket is.

Czinege Kornél - MVM Partner Energiakereskedelmi Zrt.

66

Egy beruhazast megvalosito ipari fogyaszto elvarja, hogy
halozatcsatlakozasi vagy teljesitményboévitési iigyét gyorsan
elintézzék. Az ilyen folyamatok hosszaval kapcsolatos
statisztika befolyasolja az adott orszag - esetiinkben
Magyarorszag — befektetési célpontként térténo megitélését.

Dr. Marie-Theres Thiell - ELMU-EMASZ Nyrt.

:66

A tavhoészolgaltatok csak akkor képesek a kihivasoknak
megfelelni, ha folyamatos fejlesztések mellett képessé
teszik magukat az alternativ energiaforrasok befogadasara,
az ellatas biztonsaganak fokozasara, illetve a hatékonysag
novelésére.

Dr. Mitnyan Gyorgy - Budapesti Tavhészolgaltatd Zrt.
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Annak érdekében, hogy minél szélesebb kérben

tudjunk ugyfeleinknek energiahatékonysagi torekvéseik
megoldasaban segiteni, az EImii-Emasz tarsasagcsoport
épililetgépészeti megoldasokkal is igyekszik szélesiteni
termék- és szolgaltataspalettajat.

Fejesné Jenei Csilla - ELMU-EMASZ Energiakereskedé Kft.
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Az NKM olyannyira komoly hangsulyt fektet az aj tipusu
ugyfélélmény fontossagara, hogy ez stratégiank egyik
alappillére. Minden termékiinkkel az ugyfelet allitjuk a
kozéppontba, hiszen a fogyasztok alapvetéen passziv
szerepével ellentétben az ugyfeleknek igényeik és valasztasi
lehetoségeik vannak.

Hiezl Gabor - NKM Nemzeti KozmUvek Zrt.
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Az MFGK a foldgazellatas biztonsaganak folyamatos
biztositasa mellett vevoi elégedettségét magas szinvonalu
szolgaltatasokkal igyekszik kivivni és megtartani. Kiemelném,
hogy a vevok tudatossaga és felkésziiltsége évrol évre
erosodik. Ez a szemlélet a pénzpiacokon mar régota jellemzg,
azonban szépen lassan a féldgazpiacra is beszivargott.

Kralik Gabor Laszl6 - Magyar Foldgazkereskedd Zrt.

© 2019 KPMG Tanacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésségu tarsaség, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol alld i
KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszévetség joga alapjan Energetikai Evkényv 2019 95
bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva.

Kereskedelem és szolgaltatas | Felllnézetbdl



Kereskedelem és szolgaltatas | Felllnézetbdl

66

Az uj energiavilagban az ugyfeleink sokkal nagyobb
kontrollt kapnak, iranyitjak, monitorozzak a sajat
energiafogyasztasukat. Maguk déntenek arrdl, hogy
halozatrol akarnak energiaellatast kapni, vagy sajat maguk
megtermelik a sziikséges energiat.

Lehoczki Balazs - E.ON Energiakereskedelmi Kft.

66

Hosszu utat jart be a MET, mire az eurdpai LNG-piac egyik
elismert szereplojévé valt. Magyar gazkereskedo6 cégként
indult 2007-ben, és mara az eurdpai energiavallalatok kozott
tartjak szamon.

Szabé Gergely - MET Magyarorszag Zrt.
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-Nergiaszolgaltaias a digializal viagban

Dr. Marie-Theres Thiell - az Igazgatésag elndke, ELMU-EMASZ Nyrt.

Mas ipardgakhoz hasonldan az eurépai energiaipar is nagy
valtozdsokon megy keresztll. A 3D-ként — dekarbonizacid,
decentralizacio és digitalizacid — kozismert trendek hatarozzak
meg az energiaipar jovojéet. Ez igaz Eurdpara éppugy, mint
Magyarorszagra, €s ezt tukrozi vissza az illetékes Innovacios és
Technoldgiai Minisztérium stratégidja is.

A digitalizacié megvéltoztatja a folyamatokat minden vallalatnal,
ugyanakkor a vallalatok iparaganként eltéré szerepet toltenek be
az egyetemes digitalizaciéban, amely mindannyiunk életét meg
fogja véltoztatni. A véltozasokbol adédd nyomds kovetkeztében
az energiaszolgéltatok a fejlédés motorjai, emellett az Uj
lehet6ségek kdvetkeztében haszonélvezdi is. Ha azonban a
valtozasokat nem kovetik, akkor Gzleti tevékenységuket Uj,
diszruptiv piaci szereplék nehéz helyzetbe hozhatjak.

Az energiaszolgaltatdk, mint a fejlédés motorjai, de
hogyan? Hiszen éltaldban hagyomanyos és kissé régimaodi
véllalatokroél van sz6. Az energiaipar fejlédésébdél adédd
lényeges valtozasok kovetkezetesen végrehajtott

hatékonysagnovelésre kényszeritik a véllalatokat, amelyek

Ugy a haldzati, mint az energiaértékesitési szegmensben
megfigyelhetd arréscsokkenés kovetkezményeképpen
komoly koltségnyomasnak vannak kitéve. Ez csak a
folyamatok alapos elemzésével és a digitalizacids lehetéségek
vizsgdlataval ellensulyozhato. Mar nem elégségesek azok a
klasszikus koltségcsokkentési programok, amelyek a feltlrél
lefelé indulo, itt-ott elérheté megtakaritasokrél szélnak.
Kllonosen igaz ez a magyarorszagi, de mas kozép- és
kelet-eurdpai vallalatokra is, ahol szabalyozott, és politikai
okokbol maximalt a végfelhaszndldi &r. Ezen nyomas miatt az
energiaszolgéltatok vezetdi és munkavallaléi egyarant készek
a véltoztatasokra. Ez el6feltétele a folyamatok alapvetéen
szlkségszerU felllvizsgalatanak és a digitalizacios lehetésegek
kihasznalasanak.

Példaként emlitheték a huméngazdalkodéasi folyamatok,

a toborzastél a személyzetfejlesztésig, a beszerzési, és a

teljes szamlazasi folyamat, valamint az operativ Uzemviteli,
értékesitési és Ugyfélszolgalati folyamatok. A lista tetszélegesen
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bévithetd lenne. Ennek természetesen 0sszhangban kell lennie
azzal, hogy a szabalyozd hatdsag és a torvényhozdk hajlandok
legyenek megvaltoztatni a meglévé és bejaratott jogszabalyokat.
A digitalizacios lehetéségeknek a jogszabalyokon keresztul

is lehetéséget kell biztositani. E téren a kdzelmultban szép
sikert konyvelhetett el Magyarorszag a minisztérium, a
szabdlyozd hatdsag és a vallalatok kozotti egyuttmiikodésben.
2019. januar 1-jével lehetdség nyilik arra, hogy a kotelezd

éves mérdleolvaséast a felhasznaldk maguk végezzék el oly
maodon, hogy egy alkalmazés segitségével fényképet kildenek
energiaszolgéltatojuknak a mérdora alladsarol.

06

Az energiaszolgaltatok motor szerepét tovabb
erositi az, hogy ezek a tarsasagok szamos
ugyfélkapcsolattal rendelkeznek, amelyeket

kezelni szuikséges.

Az energiaszolgéltatok motor szerepét tovabb erdsiti az, hogy
ezek a tarsasagok szamos ugyfélkapcsolattal rendelkeznek,
amelyeket kezelni szukséges. A leolvasastél a pénzbeszedésig
tart6 folyamattol a panaszkezelésig és a halézatcsatlakozasig
terjed6 sokféle Ugylet kezelése olyan jelentés koltségtényezo,
amelyet uralni kell. Csak az tud nyereségesen és az Ugyfelek
érdekeit szem el6tt tartva mukodni, aki kimeriti a digitalizacié
adta Osszes lehetdséget. A lakossdagi fogyasztd elvardsa, hogy
gyorsan és egyszerten intézhesse az ligyeit. Ugyfélszolgalatukat
tekintve az energiaszolgéltatdok mér régen 0sszehasonlithaték
pl. a mobilszolgaltatokkal vagy a légikozlekedési véllalatokkal.
Egy beruhazast megvaldsité ipari fogyaszté elvérja, hogy
halézatcsatlakozasi, vagy teljesitménybdvitési Ugyét gyorsan
elintézzék. Az ilyen folyamatok hosszaval kapcsolatos statisztika
befolydsolja az adott orszag — esetlinkben Magyarorszag —
befektetési célpontként torténé megitélését. A folyamatok
digitalizacioja amellett, hogy koltségmegtakaritast eredményez,
tehat hozzajarul az orszag gazdasagi novekedéshez is. Ez persze
csak néhany kiragadott példa.

Az ember azt hihetné, hogy a kezelt adatmennyiség oriési
lehet6ségeket kinal az energiaszolgaltatéknak. Mindenhol azt
hirdetik fennen, hogy ,,az adat az U] valuta”. Nézzik meg ezt is
egy kicsit kozelebbrdl. Az energiaszolgaltatoknal Ugyféladatokrol
van szo, amelyek kuldonleges megitélés ald esnek. GDPR az
szabalyozas neve, amelyet kulonosen komolyan kell vennie az
ipardgnak, mivel az eléirdsok megsértését a tarsasagcsoport
éves arbevételének meghatarozott szazalékaval bintetik.
Tévedés tehat azt gondolni, hogy 6riasi Uzleti lehetdség rejlik az
adatokban.

A digitalizaciéval egyUtt terjedd elektrifikacid kovetkeztében
ugyanakkor profitdlnak az energiaszolgéltatok. Az ériasi
adatmennyiséghez jelentds szerverkapacitasra van szikség,
amelyek Uzemeltetése és a szervertermek sziukségszerU
klimatizaldsa energiat igényel. Villamos energiaval mikodnek

a legkulonbozébb mobileszkozok is. A hészivattyuk és az
elektromos autok két tovabbi példa a novekvd villamosenergia-
igényre, ami Uj lehetéségeket teremt az energiaipar szdméara.

A fokozatosan digitalizaltta, és elektrifikaltta valé vilag szikséges
feltétele a fokozott ellatasbiztonsag és a nem tervezett

Uzemzavarok megfelelé kezelése. Az energiaszolgaltatok azon
dolgoznak, hogy beruhdzéasaik a halézatok automatizalasara,

és az Ugynevezett okoshélézatok kiépitésére iranyuljanak.

Ezen a téren a magyarorszagi szabéalyozas a SAIDI/SAIFI
mutatészamokkal és az okos halozati elemek kiépitésének
Osztonzésével mar most is irdnymutaté. A halézati infrastruktira
fokozott automatizaciojaval sikerllt technoldgiai ciklusokat
dtugrani a nyugat-eurépai energiaszolgaltatékhoz képest.

Az ériasi mennyiségl adatot széllitani is szukséges, ami
legmegbizhatobban az optikai halézatokon keresztul valésulhat
meg. Itt egészen Uj lehetéségek nyilnak
meg az infrastrukturélis szolgéltatasokat
tekintve: az elektromos halozat mellett az
energiaszolgaltatok optikai haldzatukat is
rendelkezésre tudjadk bocsatani, amelyre

a digitalizacio térnyerése miatt egyre

né az igény. A tavkozlési szolgéaltatokkal
egyuttmukodve Uj Uzleti modellek kertlnek
el6térbe. A tavkozlésben az 5. generacids
mobil szolgéltatdshoz tébbszorosen hurkolt
tavkozlési haldzatokra van szUkség. Ha az
energiaszolgaltatd osszekapcsolja megléve,
sokoldaltan felhasznalhaté infrastrukturdjat
az optikai halézattal, valamint a mikrocellds mobil technoldgiaval,
akkor keresett partnerré valik a tavkozlési vallalatok korében.

Ha az energiaszolgaltaté meghosszabbitja az értékteremtési
lancat, és infrastrukturdja — mint pl. a kozvilagitasi és optikai
halézata — felhasznalasaval biztosit megoldasokat és olyan
eszkozoket, mint az érzékeldk, a kamerak, a wifi és a
reklamfelllet, akkor ez a kombinalt szolgaltatasi csomag
gyorsan a kozteruleti digitalizacio gerincévé valik. Azonban a
kozterlleti felhasznalds mellett ezekbdl a szolgéltatdsokbol
Uzleti modellek is kialakithatok az Gzleti Ugyfelek szamara.

Az energiaszolgaltatd ezen az Uton tehét digitalis szolgéltatéva
is valik.

Mindezen érvek bizonyitjdk, hogy az energiaszolgaltatok jol
dontenek akkor, amikor lehetéséget biztositanak a munkatéarsaik
digitalizacié terén torténé fejlesztésére és forrast biztositanak
az ilyen iranyu képzésekhez. llyen médon né a munka
hatékonysaga és egyben kezelhetévé valik a Magyarorszagon
olyan gyakran emlegetett munkaeréhiany is.

Ha az energiaszolgéltatok nem kell6 sullyal foglalkoznak ezekkel
a témakkal, akkor az Uj piaci szereplék diszruptiv modon fogjak
kikezdeni hagyomanyos Uzleti mikodéstket. l

66

Az energiaszolgaltatok jol
dontenek akkor, amikor
lehet6séget biztositanak a
munkatarsaik digitalizacio terén
torténo fejlesztésére és forrast
biztositanak az ilyen iranyu
képzésekhez.
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endek aviagnan

Dr. Mitnyan Gyorgy - vezérigazgatd, Budapesti Tavhészolgéltato Zrt.

Vallalatvezet6ként — a legnagyobb hazai tavhészolgéaltatd
szemsz0gébdl vizsgalva a szektort — harom trendet emelnék ki,
amelyek a jelenlegi energiapiacon jellemzéek: az egyik és talan
a legfontosabb, az Uveghdzhatdsu gézkibocsatas mérséklése és
a kulsé energiaforrasoktol vald fliggés csokkentése.

A maéasodik meghatarozo jelentéségl tényezé a szolgéaltatdsokat
érintd ellatasbiztonsag novelése. Ennek megoldésait valamennyi
szerepld keresi a piacon, kdzottik a FOTAV Zrt. is, hiszen

olyan rendszerekre van szukség, amelyek a nagy halézatokat
és a helyi — példaul energiatarolasi — megoldasokat 6tvozik.

A harmadik fontos és meghatérozoé trend az energetikai
szolgaltatasok tertletén a felhasznaldi élmény novelése.

Az elébb emlitett harom tényezdt 0sszegezve azonban az
latszik, hogy egy rendkivul egyszerd tény hatdrozza meg a

piaci trendet a szektorban: a névekedés igénye, ami a FOTAV
esetében egyértelmlen a halézat fejlesztését jelenti.

A beruhdzas és a modernizacié azért is a legfontosabb a vallalat
szamara, mert Ugy gondoljuk, hogy ezzel a jévébe fektetlink
be, raadasul ezzel a klimavédelmi, kornyezetvédelmi stratégiai
szempontjaink is megvalésulhatnak, azaz hosszu tavon
fenntarthat6 irdnyba indulunk el. Emlékeztetnék arra, hogy az
Eurdpai Unié célul tlzte ki az Uveghazhatasu gazkibocsatas

meérséklését, valamint a kilsé energiaforrasoktél vald fliggés
csokkentését. Ezeknek a céloknak az elérésében pedig fontos
szerepet kaphat a tavhészolgaltatés, mivel a tavhé képes
hatékonyan felhasznalni a megujulé energiaforrasokat, de a
kapcsolt energiatermelésbdél szarmazé héenergiat egyarant.

A fogyaszto szolgalataban

A fogyasztoi igények véltozdsa magasabb szolgaltatasi
szinvonalat, komfortosabb és biztonsadgosabb szolgaltatést
kovetel meg a mai piaci szerepléktdl, az egyéb flitési mdédok
pedig versenyképes drakat kényszeritenek ki a szektorban.

A tavhdszolgéltatok azonban csak akkor képesek a kihivasoknak
megfelelni, ha folyamatos fejlesztések mellett képessé teszik
magukat az alternativ energiaforrasok befogadaséra, az ellatas
biztonsaganak fokozasaéra, illetve a hatékonysag novelésére.
Mara természetes elvéaras a fogyasztok részérél az, hogy

a szolgéltatok a legmodernebb technoldgiakat alkalmazzak

a fejlesztések sordn a mérés, az elszdmolds, a szdmlazas,

a hibaelharitas és az Ugyfélkezelés szinvonaldnak emelése
érdekében.
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Mivel olcso hoenergia altalaban nagy

koltségeket igénylo beruhazasokkal

biztosithato, ezek elésegitésére tovabbra is
szilkség van a tamogatasi forrasokra.

A technikai fejlédés és kulonosen az informacios technologia
eredmeényei a mérés, a szamlazas vagy a dijfizetés tertletén
nemcsak magasabb szinvonalat, de gazdasagi elényoket

is jelentenek Ugy a szolgéltatdk, mint az Ugyfelek szdmara.

A felndvekvé Uj nemzedékek szaméra ezek a technikai
lehet6ségek mar természetesek, maguktol értetéddek, ezért
esetlkben ezek hianya egyértelmlien negativ megitélést
eredményez. A modern technoldgiak alkalmazasa tehat a
kozmiszolgéaltatdsok esetében nemcsak lehetdség, de a hosszu
tavu, fenntarthatd mukodés eléfeltétele is.

Tarsadalmi célok

A tadvhészolgaltatas tarsadalmi elényeinek maximalizalasa
érdekében is fontos a tdvhdszolgaltatasi piac bévitése, aminek
természetesen legnagyobb hajtéereje a magas szinvonald,
versenyképes, komplex, a tdvhé mellett a hdtési szolgaltatas
biztositasa, de szlkséges a kedvez6 szabalyozasi kornyezet és
a politikai tAmogatottsag is. Mivel olcsd héenergia altaldban
nagy koltségeket igénylé beruhazasokkal biztosithato, ezek
elésegitésére tovabbra is szlikség van a tdmogatasi forrdsokra.
Mindemellett fontos megemliteni, hogy a kdzmUszolgéltatdsok
fejlédési lehetéségeit meghatarozzak a technoldgiai

fejlédés eredményei és részben ezzel 6sszefliggésben a
fogyasztoi igények valtozasai. A fejlédés eredményeként a
modern tarsadalmak egyre nagyobb figyelmet forditanak a
kornyezetkiméld miikodésre, a fenntarthatdsag biztositasara.
A kdzmUszolgaltatasok tarsadalom éltal elvart fejlesztési irdnya
tehdt nem lehet mas, mint a kdrnyezet fokozott védelme

és a fenntarthatosag biztositdsa a szolgaltatasok magasabb
szinvonalu ellatdsa mellett.

Piaci verseny

A lakosséagi energiaellatas rendszerében is megfigyelhetd,
hogy jelenleg elég erés verseny van az agazat szerepldi
kozott a fogyasztokért, de nemcsak az arak, hanem akar

a szolgéltatas minésége, akar a fogyasztévédelem, vagy a
fogyasztoi jogok terlletén is. A verseny az egyes agazatok,
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Uj piaci lehetéségként jelent
meg, hogy a fogyasztok

— osszefliggésben a nyari
atlaghomeérséklet névekedésével
is — egyre inkabb igénylik a nyari
hitési szolgaltatast.

illetve az 4gazatok egyes szerepldi

kozott zajlik. A megujuld energiaforrasok
szorongatjék a klasszikus energiahordozék
kitermelésével, értékesitésével foglalkozd
véllalkozasokat. A megujulé energiak
jelenleg kornyezeti elénnyel rendelkeznek,
alkalmazasuk — a dragabb technolégia

miatt — viszont arfelhajté hatasu lehet a
végfelhasznéloknal. Az egyes dgazatok
szerepl6inél végrehajtott fejlesztések —
példaul a halozat korszerUsitése, bévitése — ugyanakkor komoly
versenyelényt generalhatnak a beruhazast végrehajto vallalatok
szamara. A FOTAV példaul ezt ismerte fel, amikor a Budapesti
H&gydrl programot elinditotta, bizva abban, hogy az egymaéstol
flggetlen, jelenleg szigetszerlien miikodd haldzatainak
Osszekapcsolaséaval és igy az energia szabadon torténé
szallitdsaval piaci verseny alakulhat ki az energiatermel&k kozott,
masrészt az ellatas biztonsaga is ndvekszik. Erdemes kiemelni
azonban, hogy ebben az ipardgban fontos a teljes szabadpiaci
verseny és a centralizaltan szabalyozott piac kozotti egyensuly,
mert ennek nyertesei maga a lakossag, a kornyezet és
remélhetéen a gazdasagi szereplék lehetnek egyuttesen.

Osztonzés, szabalyozas

Ahhoz, hogy az innovativ megoldasok széles korben is
elterjedhessenek, szabalyozdsi megoldasok is kellenek.

A légszennyezés csokkentése érdekében egy-egy
energiafelhasznaldsi mod betiltdsa, vagy mas mddszerek
kotelezd bevezetése is alkalmazhaté modszer lehet. Londonban
példaul kotelezé a tavhé igénybevétele, kivéve, ha annél
kornyezetvédelmi szempontbdl hatékonyabb megoldast
alkalmaznak. Fontos tehat biztositani a lakossagnak a
levegbészennyezés vagy zaj miatt bekovetkezé karos kornyezeti
hatasok elleni védelmet, példaul helyi szintl szabalyozassal.
llyen megoldas lehet az addpolitikai 0sztonzés (mentesités,
visszatérités), illetve a szén-dioxid-terhelési dij meghatéarozasa,
valamint az U] épitésU ingatlanokra vonatkozé tervezesi
szabalyok alakitdsa abba az irdnyba, ami a nagy kereskedelmi
épuleteket, vagy a helyi intézményeket dsztonzi a tavhére
torténd csatlakozasra. Az 6nkormanyzati tulajdonu tertletek,
ingatlanok esetén pedig szdba johet, hogy az dnkormanyzat
bérbeadodként csatlakozasi feltételt kothessen ki a bérléknek.

Innovacio

A tédvhészolgaltatési dgazatban kevés a startup cég, amely
részben a tavhé jelentds téke- és eszkozigenyeébdl kovetkezik.
Ugyanakkor a kapcsolédo, kiszolgald tevékenységben, a
rendszerek mikodtetésében tdvozlendd lenne tobb innovativ
megoldas, igy példaul az Uj megkozelitéseket, technoldgidkat
mutaté startup cégek megjelenése a tdvhészektor beszallitoi
oldalan.

Az innovacidra |6 példa lehet, hogy megjelent egy

Uj technoldgiai igény a piacon. Az épuletenergetikai
korszerUsitések ugyanis jelentésen csokkentik a flitési
héigényeket, az értékesitési volument, ezéltal rontjak a
tavhészolgaltatas gazdasagossagat. Uj piaci lehetéségként
jelent meg azonban, hogy a fogyaszték — 0sszefliggésben a
nyari atlaghémeérseéklet novekedésével is — egyre inkabb igénylik
a nyari hitési szolgaltatast. Ez lehet az egyik kitorési pont az
energiaszolgaltatok szamara, amiben egyébként a FOTAV mar
tett is komoly Iépéseket Budapesten.
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Madas SzntU optimalizacios Celok

Czinege Kornél - vezérigazgatd, az Igazgatdsag elndke, MVM Partner Energiakereskedelmi Zrt.

A villamosenergia-piacon nagykereskedelmi szempontbdl az
eurdpai energiapiac integralédasat latom az egyik legfontosabb
folyamatnak, amely alapjaiban irja felll a kordbbi dogmaékat.
Fontos latni, hogy ez a folyamat nemcsak a villamos energia,
mint termék kereskedelmére van befolydssal, hanem Uj
keretrendszert hoz a rendszerszint(i piacok szamara is,

vagyis a kapacitdsok hasznélatanak, hasznalhatésaganak
feltételei is valtozni fognak. Az elébbi esetében azt gondolom,
hogy mar elérehaladott allapotban van a piac, a kereskeddk
alkalmazkodtak a megvaltozott korulményekhez, és kiaknazzak
a piacok jobb &tjarhatdsagabdl fakadod elényoket, azonban az
utébbi esetében jelenleg komoly bizonytalansag érzékelhetd.
A mar megjelent és a kidolgozas alatt 1évé eurdpai jogszabalyok
gyakorlati alkalmazhatésagéaval kapcsolatban még sok a
bizonytalansag, az egyes orszagok érdekei eltérnek, és sok
esetben ezzel 0sszefliggésben az értelmezések is. Ez jelenleg
egy elég kiszamithatatlan kornyezetet eredményez, amely
értelemszerlien a termeléknek és a nagykereskedéknek sem
kedvez.

Ezzel parhuzamosan tovabbra is meghatérozo trendnek ldtom
a megujulék, f6ként a nap- és szélenergia terjedését. Ez sok
szempontbol kedvezd folyamat, azonban nem szabad elmenni

amellett, hogy a megujulék 6sztonzéséhez kothetd tdmogatasi
rendszerek alapvetd fontossagu tényezéket iktattak ki a
villamos energia valos &rabol, amely altal az elmult idészakban
a megujuld termeldkon kival mindenki a rovid tava véaltozo
koltségekre dsszpontosit. Ez a megujuld tdmogatasok terhét
nem viseld fogyasztoknak most alapvetéen kedvezd, de ezzel
parhuzamosan egyre kevésbeé latszik, hogy allami szubvencio
nélkul miként lehet Uj kapacitdsokat létrehozni, legyen szé akéar
megujulokrol, akar hagyomanyos erémuvekrél.

A hagyomanyos, alap- és szabalyozé erémuként hasznalhato
kapacitdsok a tdmogatott megujuld energia alapu erémdvek
mellett jelentds versenyhatranyba kertltek, mikozben

a megujulok megjelenése — a jelenlegi energiatérolasi
technoloégidk mellett — egyre nagyobb szabélyozasi igényt
tdmaszt a villamosenergia-rendszerek irdnyaba. Nem
véletlen, hogy tobb eurdpai orszagban is mar ugynevezett
kapacitdésmechanizmusokat Iéptettek életbe annak
érdekében, hogy a nemzeti hatarokon belll megfeleld

az id6északokra, amikor a megujulok idéjarasi okokbdl nem
tudnak menetrendszerden termelni. A magyar piacon
hasonlo Iépések egyelére nem torténtek, ami altal az egyre
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erételjesebb piaci integracio megvaldsulasaval a hazai erémivek
tovabbi versenyképességi kihivasokkal nézhetnek szembe,
amennyiben mas orszagok dotalt erémdvei mellett szlkséges
helytéliniuk. Azt gondolom, hogy ez kdzép-, illetve hosszu

tdvon mar ellatasbiztonsagi kérdéseket is felvethet, amellyel
mindenképpen érdemes lenne mélyebben foglalkoznia az
energetikai szakmanak.

Kereskedelmi optimalizacio és terjeszkedés

A térsasag portfoliéjaban megtaldlhatdak az MVM Csoport sajat
tulajdonu erémuvei, amelyek mellett tobb mas magyarorszagi
erému kapacitasait is kdzép- és rovid tavon piaci alapon
leszerzédjuk. Ennek az erémuvi, illetve egyéb kereskedelmi
csatornakbol szarmazdé portfoliénak a magas szintd
optimalizélasara alapozzuk a versenyképességlinket, amelyhez
széles korl kereskedelmi képességeink tarsulnak.

Jelenleg 14 orszagban folytatunk kereskedést, és tobb mint

tiz regiondlis tézsdén rendelkezlnk aktiv tagsaggal, ami
kiterjedt és aktiv piaci jelenlétet jelent. A portfoliénkat is ezen a
megnovekedett kereskedelmi téren optimalizaljuk, ami mellett
folyamatosan keressuk az Ujabb piacokat, piaci lehetéségeket.
Az eszkozalapu energiakereskedelem mellett kiépitettlink egy
jovedelmezé proprietary kereskedelmi tevékenységet, az elmult
egy-két évben pedig egyre nagyobb hangsulyt fektettlnk a
szén-dioxid-kereskedelem fejlesztésére, de mér kereskedink
széntermékekkel is.
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A nemzetkozi elorejelzések azt

a jovokeépet vetitik elore, hogy
egyre tobb, hagyomanyosan nem
energetikai hatteru versenytars
Iéphet be az energiapiacra,
aminek kovetkeztében jelentésen
atalakulhatnak a jelenlegi
gyakorlatok és uzleti modellek.

A nagykereskedelmi piacainkat alapvetéen opcidként fogjuk
fel, tehat amennyiben valahol az aktuélis pozicionkhoz képest
|6 lehetéség mutatkozik, akkor arra , lecsapunk”. Emellett
ugyancsak fontos szempont, hogy a jelenlétink éltal adott a
lehet6ség a folyamatos informaciégyjtésre, az egyes piacok
Jtanuldsara”. Természetesen vannak olyan orszagok, ahol
évrél évre nagyobb forgalmat bonyolitunk, ilyen példaul az

Eurépaban megkerllhetetlen német piac, de az osztrék, a cseh,
aroman és a szerb tevékenységunk is jelentds.

A kovetkezé években alapvetéen a balkani régiéra szeretnénk
fokuszalni, itt még kevésbé érett a piac, magasabbak a marzsok,
mint a lassan egyenszilardsagu unids piacokon.

Kiskereskedelmi kornyezet

A piacnyitassal nagyon komoly véaltozasok torténtek ezen
a terlleten, amelynek eredményeképpen mar a kisebb

fogyasztasi szegmensekben is jelentds verseny tapasztalhaté.
Vezetékes ipardghoz mérten a villamos energia kiskereskedelmi
piaca rendkival kompetitiv, relativ sok szereplé van a

piacon. A kiskereskedelmi marzsok csokkenésével, és az Uj
szereplék megjelenésével a hagyomaényos szereplék kdrében
korvonalazodik egy konszolidacios idészak is, elég csak a német
.bajnokok” 6sszefonddasi torekvéseit figyelni.

Eléremutato 1épésnek itélem meg, hogy az elmult évben
egységes tulajdonosi joggyakorlé ald kerult az MVM Csoport és
az NKM Csoport, amely lehet8séget biztosit az allami tulajdonud
hazai energiavallalatok szdmara a hatékonyabb energiapiaci
mUkodésre, a versenyképesség tovabbi novelésére.

Uj trendek, innovativ megoldasok

A hazai piacon tovabbra is meghatérozé a hagyomaényos
energiakereskedelem, tehat az , elektron” és a ,molekula”
értékesitése. A mar emlitett egyre fokozddé piaci verseny
azonban a marzsok fokozatos lemorzsolédasahoz vezetett,
aminek hatédsara a legtobb piaci szereplé egy komplexebb,
szolgaltatdsmegkozelitésl stratégiapélyara allt ré4, amelyben
felértékelédnek az energiaellatdshoz kapcsolddd, vagy adott
esetben azon tulmutaté kapcsolt szolgaltatasok.

Ezt a trendet erdsiti a haztartasi méretd, jellemzéen megujuld
energiaforrasra tAmaszkodd kiserémuvek haszndlatanak
bévulése is, az ,,0kos"” eszkdzok és rendszerek megjelenése, de
a villamos energia kozlekedési célu felhasznélasa is.

A nemzetkozi elérejelzések azt a jovéképet vetitik elbre,

hogy egyre tobb, hagyomanyosan nem energetikai hatterd
versenytars léphet be az energiapiacra, aminek kovetkeztében
jelentésen atalakulhatnak a jelenlegi gyakorlatok és Uzleti
modellek. Habér ez a trend érzékelhetd, kdzéptdvon nem
szamitok arra, hogy foldindulasszer( valtozas kovetkezzen be a
hazai energiapiacon. Ehhez az okos mérék hasznalatanak széles
korl megjelenése, a haztartasi méretd (megujuld) erémdvek
tOmeges elterjedése, és az ezekhez koltséghatékonyan
alkalmazkodni képes energiatarolasi megoldasok
szlkségeltetnek a fogyasztéi oldalon, amikkel parhuzamosan

a hélézatoknak és a szabalyozasnak is fejlédnie kell, és ez az
iparagi adottsagokbol fakaddan hosszu folyamat.

Az elmult években komoly eréforrdsokat forditottunk a
fogyasztooldali szabdlyozas témakorére, tekintettel arra, hogy
ez a terllet az Eurépai Unié energiapolitikai torekvései kozott
is kiemelt fontossagot kapott. Itt alapvetéen az MVM Partner
KiserémU Szabdlyozd Kézpontja az, amely a tapasztalataira
épitve készll a fogyasztdk aktivabb bevonasara a szabalyozasi
piacon. Ennek eredményeként jelenleg két kisérleti projektunk
fut, amelyek kozul az egyik egy MVM Csoporton beltl
megvaldsult beruhdzashoz kapcsolodik, mig a méasik egy
kiskereskedelmi lanccal valé egytttmUkodésbdl fakad. Alapvetd
célunk, hogy mUszaki és gazdasagi szempontbdl felmérjik a
fogyasztok aktivabb bevondsanak lehetéségét a rendszerszintd
szolgaltatasok piacan, amelyet kovetéen a gyakorlatban is
bevonjuk ezeket az egységeket a szabélyozasi portféliénkba.

Mindezek mellett folyamatosan fejlesztjik az optimalizacios
képességeinket is, mert meggydzédésem, hogy egy ilyen
integralt energiavallalatban a legnagyobb érték a kereskedelmi
optimum megtalélasban és realizaldsban rejlik, hiszen

hosszu tadvon a piac dont mindenrél, ehhez érdemes mérni a
teljesitményulnket is.

|
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\falakulo Szolodltatol szerepkor

Fejesné Jenei Csilla - ¢rtékesitési kontrolling igazgaté, ELMU-EMASZ Energiakereskedé Kft.

Az elmult két évben jelentés atalakuldsnak lehettlink tanui
az energiakereskedelemben. Hosszan tartd arcsokkenés
utén a primer energiahordozé arak jelentés és folyamatos
emelkedésnek indultak, ami a villamosenergia- és
foldgazbeszerzési drak ndvekedésében is megmutatkozik.

A villamosenergia-piac keresleti oldalan a gazdasagi
konjunkturabdl adédodan stabil novekedést latunk, a kinalati
oldalon pedig a nagy teljesitményd, robusztus atomerémuvek
arédnyénak csokkenését, a megujuléenergia-termelés aranyanak
dinamikus novekedését tapasztaljuk. A két oldal kiegyenlitését
elsésorban a fosszilis energiahordozdkkal mdkodé szén- és
gazalapu erémuvek tudjak biztositani, de ezt a CO,-kvotak
emelked6 ara miatt egyre magasabb koltségszinten lehet csak
elérni. Az egyensuly elérését tovabb dragitja a klimavaltozas

is, mivel az egyre kiszamithatatlanabb és szélséséges idgjarasi
viszonyok a legtobbszor ellentétes iranyban hatnak a kereslet
és kindlat valtozasara. Masik fontos és nagyon pozitiv valtozés,
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hogy a kérnyezetvédelmi szempontok erésodése valamennyi
piaci szereplénél megfigyelhets. Orommel tapasztaljuk,

hogy az energiahatékonysag novelésére vald torekvés mar
nemcsak az emelked6 drak kompenzalasét célozza, hanem az
ossztarsadalmi célokat, azt, hogy bolygénkat meg tudjuk &rizni
jelenlegi éllapotaban a kovetkezé nemzedékek szémara is.

Novekvé ligyfélelvarasok

Az energiapiac egész Eurdpaban jelentds atalakulason megy
keresztil. Uj piaci szereplSk jelennek meg, amelyek a nagy
multd, erés piaci pozicidkkal rendelkezd, t6keerés cégeket
is arra 6sztonzik, hogy gondoljék Ujra jovébeni szereplket és
ehhez igazitsdk stratégiajukat. A kereskedécégek esetében
természetesen az Ugyfél &ll a stratégia kdzéppontjaban,

az Ugyfelek igényeinek idében torténdé megismerésén,
felismerésén, az arra torténé gyors reagaldson mulik a siker,
a novekedés. Az Ugyfélelvardsok kozott természetesen
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tovabbra is kiemelt helyet foglal el az energiakdltségek szinten
tartésa, lehetdség szerinti csokkentése az emelkedd piaci
arak ellenére is. A szolgdltaté iparag éaltalanos fejlédésével

az Ugyfelek olyan — féleg a digitalizacidval 6sszefuggd — Uj
megoldasokkal taldlkoznak, amelyet joggal varnak el a
tradicionalis szolgaltatéktol is. Ma mar természetes, hogy a
szerz6déskotés, szamlazas, Ugyfélkapcsolatok kezelése terén
standard Ugyekben az elektronikus, online csatorndk hattérbe
szoritjak a hagyomanyos csatornakat, ugyanakkor a szokasostol
eltérd, komplex kérdések, problémék esetén az Ugyfelek
elvarjak, hogy személyre szabott kiszolgalast kapjanak. A két,
latszélag egymasnak ellentmondd elvaras 6sszehangoléasa
komoly kihivast jelent a szolgéltatok szamara, amelynek mi is
igyekszink megfelelni. Végul, de nem utolsésorban, mivel az
energiahatékonysag novelése az tgyfelek kdrnyezetvédelmi
tevékenységének is kiemelt tertlete, jogos elvarasuk, hogy

az energiakereskedd szakemberei ezen a téren is tudjanak
tdmogatast biztositani szamukra.

Miben tud segiteni a szolgaltat6?

Annak érdekében, hogy az energiakereskedd a piaci kornyezet
kihivasainak és a novekvé Ugyfélelvardsoknak is meg tudjon
felelni, Ujra kell gondolnia szerepét, céljait, ennek megfeleléen
at kell alakitani miikodését. Az ElImi-Emasz tarsasagcsoport
ezen a téren jelentds Iépéseket tett 2018-ban, és azt célozta
meg, hogy energiakereskedébdl komplex szolgaltatdsokat
nyujté partnerévé véljon Uzleti Ugyfelei szamara. Ennek
érdekében az ez iranyl, nem engedélyesi tevékenységét egy
kis méretd, ondllo, rugalmas cégbe szervezte, amely az EImU-
Emasz cégesoporton beliil tevékenykedd kereskedé és elosztd
tarsasagokkal egyltt reményeink szerint sikeresen fel tudja
venni a versenyt a piacon Iévé hasonlé szereplékkel.

Az EImG-Emasz Solutions Kft., mint neve is jelzi, komplex (izleti
megoldasokat kivan Uzleti Ugyfelei szamara nyujtani.

2018-ban energiakereskeddéként a legfontosabb célunk az volt,
hogy Ugyfeleink bizalmat megdrizzik, drainkkal tovabbra is
versenyképesek maradjunk. Ennek egyik fontos eszkdze az Uj
tipusl commodity termékek kifejlesztése volt.

A tézsdeindexalt szerzédések példaul képesek a piaci ar és a
deviza arfolyam volatilitasdbél adédod kockazatokat csokkenteni,
a kockéazatvallalast az lgyfelek és a kereskedd kozott ardanyosan
megosztani. A versenyképes arak eléréséhez természetesen
szUkség van ezt biztositani tudé beszerzési szerz6désekre és a
mUkodési koltségek szinten tartédsara, csokkentésére is, ami a
belsé mUikodési hatékonysag novelésével érhetd el.

Az lgyfelekkel valo kapcsolatok erésitésének kovetkezé

szintje az, ha az energiaellatason kivul segiteni tudjuk éket az
energiahatékonysagi fejlesztések megvaldsitdsaban is. Tény,
hogy ezzel a fogyasztas esetleg csokkenhet is, ami alapvetden
nem érdeke egy kereskedének, de masik oldalon ez egy Uj
tipusu partneri viszonyt jelent, ahol a rovid tavu arelényon
alapuld kapcsolatot egy hosszabb tavu stratégiai kapcsolat
véltja fel, igy lényegesen magasabb Ugyféllojalitast lehet elérni.
Az energiahatékonysag novelését célzd szolgaltatédsaink kozul
kiemelhetd a vilagitas-korszerdsités, az energiamenedzsment-
rendszerek kialakitédsa, az energetikai szakreferensi szolgaltatas
és energetikai auditok végzése. Ez utdbbiak egyben tovabbi
fejlesztésekhez is alapul szolgélhatnak, hiszen az audit
eredmeényei ra tudnak mutatni azokra a pontokra, ahol a legjobb
megtéruléssel lehet fejlesztéseket inditani.

Annak érdekében, hogy minél szélesebb korben tudjunk
Ugyfeleinknek energiahatékonysagi torekvéseik megoldasaban

segiteni, az EIm(-Emasz tarsasagcsoport épliletgépészeti
megoldasokkal is igyekszik szélesiteni termék- és
szolgaltataspalettajat. Mivel ezen a téren nem rendelkezlnk
meég tapasztalattal, éplletgépészetben mar bizonyitott,
sikeres maganvallalkozasok felvasarlasaval és beintegralasaval
szeretnénk célunkat elérni.

A digitalizacié szélsebesen terjed, ma mar életlink

szinte minden terlletét lefedi, igy természetes, hogy az
energiakereskeddk és szolgaltaték sem maradhatnak ki ebbdl

a folyamatbdl. Piaci szempontbdl az Ggyfélélmény névelése

a cél, ezért ehhez igyeksziink igazitani a fejlesztéseinket. igy
lehet ugyanis a legkonnyebben a kifejlesztett alkalmazéasok
haszndlatat 6sztonozni, ezzel a lojalitds ndvekedést és koltség-
csokkentést egyidejlileg elérni. A lakossagi Ugyfeleink kdzott
igen népszerl a mobilapplikaciénk, amelynek egyszerd és gyors
hasznélatdt nemcsak a hattérben mikods fejlett szamlazasi
rendszer, hanem a modern, letisztult arculati elemek is segitik.
Az Uzleti Ugyfeleinknek ajanlott komplex megoldasok pedig
természetszerlien magukban foglaljadk a tdmogatd informatikai
alkalmazasokat, legyen sz6 mérésrél, a felhasznalasra vonatkozd
adatok tovabbitasarol, azok automatikus feldolgozasardl, az
energiarendszerhez tartozé elemek szabalyozasarol vagy akar
szamlazasrol.

Végll szeretnék két olyan terlletet kiemelni, amelyek egészen
biztosan komoly fejl6édés el6tt allnak és nagy hatéssal lesznek
az energiatermelésre és -felhasznéalasra, akar gyokeresen
atalakithatjak a ma ismert strukturakat. Az egyik a decentralizalt
energiatermelés, a masik az e-mobilitas.

A decentralizalt energiatermelés terén féleg a napelemes
megoldasok azok, amelyek szdma varhatdan jelentésen néni
fog, és ehhez a szabalyozasi feltételek is adottak. A haztartasi
meéretl kiserémuvek (HMKE) és az 500 kW alatti teljesitményd
kiserémuivek tervezésében és kivitelezésében az EImi-Emasz
térsasagcsoport tudasaval, tapasztalataival megbizhaté partnere
tud lenni a megrendeldinek. Nagy kérdés természetesen,
hogyan tudnak ezek a termel6egységek a villamosenergia-
rendszer szabalyozdsa szempontjabdl is szerves részévé valni.
Véleményem szerint a decentralizalt termelés mara elérte

azt a szintet, amikor a szabalyozasi problémak megoldésa,
hidnyossagok potldsa mar nem vérathat sokaig magéra.

Ma mar az is eldélni latszik, hogy a jové — a nagyvarosokban
szinte biztosan — az elektromos autézasé. Az elektromos autok
zér6 kibocsatasa, alacsony zajszintje, a kis méretl modellek
kisebb parkolasi igénye, a szabalyozdsban ma meglévé

pozitiv diszkriminacié és nem utolsésorban az e-autdzassal
kapcsolatos pozitiv tarsadalmi megitélés, divat elérevetiti az
e-autdk szamanak dinamikus novekedését. A toltéallomasok
letesitésében, azok Uzemeltetésében, a toltési szolgaltatas
biztositdsaban szintén igen jelentds Uzleti lehetéségek rejlenek,
amit az energiapiacon mikodd cégek igyekeznek minél

jobban kihasznalni. Az Elm(-Emasz ezen a téren is jelentés
eredmeényeket ért mar el, hiszen Budapesten 2010-ben elséként
kezdtlnk kozteruleti toltéalloméasokat telepiteni. A kdzterlleti,

a sajat telephelyeinken és a kozremukodésunkkel az Uzleti
ugyfeleknél Iétesitett toltépontok szdma mara megkozeliti

a 170-et. Az e-t0lték is 6l példazzak, hogyan segitik az Uj
technologiak, az innovacié és a digitalizacio, hogy hagyomanyos
energiakereskedébdél egy modern, az Ugyfelek elvarasait
kozéppontba helyezd, az Ugyfelekkel partneri viszonyban
mUkodd szolgaltatova valjunk.
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Jyfelkozpontt otthonszaigaatas

Hiezl Gabor - vezérigazgatd, NKM Nemzeti Kézmivek Zrt.

Az MVM Csoport tagjaként az NKM Csoport egy olyan
Okoszisztéma része, amelyben az energiapiac szinte minden
szerepléjével kapcsolatban all. Megéljuk és megitélésem
szerint eredményesen kezeljuk a villamosenergia- €s a
foldgazbeszerzési koltségszintek jelentds valtozasat, az
energetikai szabalyozas valtozasait és az Ugyfélpreferenciak
atalakulasat.

Az NKM, mint orszdgosan 4,2 millié tgyfelet kiszolgéald
véllalatcsoport szdmara az Ugyfélszokasok, Ugyfélelvarasok
véaltozasa jelentette a legmeghatarozébb piaci trendet az

elmult idészakban. Az Ggyfelek élete felgyorsult, a mobilitas

ma mar alapkovetelmény és olyan lUgyfélélménybeli elvarasok
jelentek meg, amelyekkel Iépést kell tudnunk tartani. Ezeket

a valtozasokat nyilvanvaldan jelentésen meghatarozzék azok a
technoldgiai trendek, amelyek az Ugyfeleinket kortlveszik és
amelyek jelentésen befolyasoljak azt, ahogyan a szolgaltatasokat

ezek az Ugyfelek, haztartasok igénybe veszik. Idesorolom az
elébb emlitett mobilitast, mint technolégiai trendet, hiszen
ugyfeleink mobiltelefonokkal élik az élettket. Ideértendé az

a technoldgiai trend is, amely a napelemek elterjedését is
lehetévé teszi, hiszen a consumerek prosumerekké torténd
transzformalddasa alapvetd kihivasok elé éllitja az egész
iparagat. Mindez akkor mUkodhet fenntarthatd maédon,
amennyiben a szabalyozas lekoveti ezeket a trendeket, és
ebbdl kdvetkezden kifejezetten lgyfélkdzponti megkdzelitéssel
nyujt hatteret.

Ugyfélélmény a kozmiiszektorban?

Azt gondolom, hogy a jelenleg folyd egyeztetések j6 irdnyba
mozditjak a szabalyozast, és ennek hataséara valoban lehet majd
ugyfélélményrél beszéini a kozmUszektorban is. Szemléletes
példa, hogy a jelenlegi gyakorlat szerint a bankszektor
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Mint a legnagyobb ugyfélbazissal rendelkez6
kézmiszolgaltatoé vallalat Magyarorszagon, nekiink
az ugyfeleket kell megérteniink és az ugyfeleinkhez

kell igazodnunk.

szabélyozésa Ugyfélélmény szempontjabdl megengeddhbb,

mint a kozmUszektoré. Mig bankszamlat tudok nyitni a
mobiltelefonomon keresztll, addig ez az ,,onboarding” folyamat
meg nem ilyen egyszer( egy kozmU esetében. A szabalyozas
sok olyan ugyféloldali kotottséget tart a rendszerben, amely a
technologia jelenlegi élldsa szerint (ahogyan azt a bankszektor
példaja is mutatja) mar Iényegesen enyhitheté lenne (aléirdsok,
papiros és személyes folyamatok). Azonban elég, ha csak a
szamlaképre, vagy a kotelezéen kovetendd, az Ugyfelek szamara
nehezen érthetd maédon torténd kommunikaciés kotottségekre
gondolunk. Az Uj megoldasok gyors elterjedéséhez

szlkséges felllvizsgalni és fejleszteni ezeket a szabélyokat

is. Az okoseszkozok oldaléan példaul ugy vélem, hogy mar jol
tapinthatdak az ugyféligények, tovabbéa az energiahatékonysagi
hatasuk is kimutathato, viszont ezen eszkozoknek az
elterjedése, finanszirozasi kérdései még nincsenek tisztazva.

Az NKM olyannyira komoly hangsulyt fektet az Uj tipusu
agyfélélmény fontossagara, hogy ez stratégiank egyik
alappillére. Minden termékunkkel az tgyfelet allitjuk a
kdzéppontba, hiszen a fogyaszték alapvetéen passziv szerepével
ellentétben az Ugyfeleknek igényei és vélasztasi lehetéségei
vannak, amelyeket az NKM egyre magasabb szinvonalon

kivan biztositani. A jové kozmUvét épitjik, ahol a digitdlis
kompetenciak kiépitése kiemelt helyen szerepel minden
feladattervinkben, mind a rendszeroldali kompetencidk, mind
a human jellegl kompetenciak terén. Azért dolgozunk, hogy

a digitalis Ugyfélkiszolgdlas soran olyan élményt és olyan
értékajanlatokat nyujtsunk ugyfeleinknek, amelyekkel at tudjuk
magunkat pozicionalni egy hagyoményos kézmUszolgéltatébol
egy U] tipusu, modern, Ugyfélkdzpontl otthonszolgaltatova.

Mint a legnagyobb Ugyfélbazissal rendelkezé kdzmiszolgéltatd
véllalat Magyarorszagon, nekulnk az Ugyfeleket kell megértenink
és az Ugyfeleinkhez kell igazodnunk. Egyedulallé Ugyfélbazisunk
hatalmas mennyiségu informaciot biztosit, amelyet adatelemzéi
kompetenciaink folyamatos fejlesztésével, valamint a meglévé
informacidink tovabbi bévitésével torekszink tgyfeleink
igényeinek mélyebb megértésére hasznalni. Fontosnak

tartjuk, hogy Ugyfeleink kulonlegesnek érezzék magukat, igy

66

Egyedulallé ugyfélbazisunk hatalmas mennyiségu
informaciot biztosit, amelyet adatelemzoéi
kompetenciaink folyamatos fejlesztésével, valamint
a meglévo informacioink tovabbi bovitésével
toreksziink tigyfeleink igényeinek mélyebb

megértésére hasznalni.

a megfeleld infrastruktura

és elemzési képességek
birtok&ban, valés idében
torekszlnk kiemelkedd
szolgdltatast nyujtani szamukra.

Az Ugyfél élethelyzetében

a kézmu nem feltétlenul

egy masik kozmuvel vagy
energiaipari szereplével
versenyez, hanem azokkal a gyakran vilagpiaci markakkal és
szereplékkel, akik az tgyféloldali élményeket és elvarasokat
formaljak. Az ipardgak kozotti hatédrok elmosddésaval, barmilyen
furcsa ezt kimondani, az NKM-nek egy Google-lel és egy
Amazonnal is versenyeznie kell az Ugyfél figyelméért.

Innovaciés és technologiai hattér

Véleményem szerint az innovéacios folyamatokat, a startup
tarsasagokkal torténé egyuttmikodést minden iparagi
szereplének kihagyhatatlan lehetéségként kell szamon tartania.
Az MVM Csoport az innovéciods értéklanc tobb pontjan is fontos
szerepet véllal és folyamatosan keresi a platformot, ahol a piaci
szereplékkel egyUtt tud dolgozni. Kozvetlen NKM-példa erre

a Flux konferencia vagy a kulonbdzé innovaciés versenyek,
amelyeken keresztll kulonb6zé innovatorokkal igyekszunk
fellletet teremteni az egyUttmUkodésre. Mindezek mellett
nemcsak kifelé néztink, hanem héazon belll is fontosnak tartjuk
az innovaciét, példaul az NKM véllalatcsoporton belll immaron
kettd éve ugynevezett ldeaféorum programot futtattunk azért,
hogy strukturéaltan tudjuk a belsé innovéacios képességunket is
fejleszteni.

Eltokélt szdndékunk, hogy az Ugyfelet helyezzik a fokuszba és
ezen a téren jelentds eredményeket tudunk felmutatni annak
ellenére, hogy még csak az Ut elején jarunk. llyen eredmény
példaul az az Utem, amellyel a papiralapu szamlazast és
készpénzes szamlafizetéseket tereljuk elektronikus csatornékra,
vagy ahogyan a digitélis Ugyfélkapcsolati csatorndinkat
fejlesztjlk. Ennek az éremnek is két oldala van természetesen:
nekunk hazon beldl is ugy kell mikodnink, ahogyan azt
az uUgyfeleinkkel torténd kapcsolattartds soran vizionaljuk,
kulonben markansak lesznek a kulonbsegek. Egy viszonylag
nagy, valéban orszagos mikodést folytatd véllalatként nagy
hangsulyt fektetlink a tédvoli munkavégzés és megbeszélés-
kultura fejlesztésére, az utazasok szdmanak csokkentésére
és az elérhetd technologidk bevezetésére, elterjesztésére.
Tovabba ezen kivul is szamos felh6éalapu megoldast hasznalunk
a munkavégzés soran, mind a projektmUkodés, mind
munkairényitasi rendszerek vagy a HR-folyamatok terén.
A belsé innovacié és a digitélis
atéllas kiemelten fontos része
az atfogod kulturafejlesztési
programunknak.

Végul, de nem utolsésorban az
edukéaciot emliteném.

Az energia felhasznéalasahoz,
az energiahatékonysaghoz
kapcsolodd edukacié iparagi
feladat, amely nemcsak

a szolgéltatok érdeke, hanem a
legszélesebb értelemben vett
tarsadalmi érdek is.
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[udatos Szemielet es jeleniet

Kralik Gabor Laszlo - vezérigazgatd, az Igazgatdsag elndke, Magyar Foldgazkereskedd Zrt.

A Magyar Foldgéazkereskedd Zrt. (MFGK) elkotelezett elfogadasra var6 szabalyozas meglatdasom szerint varhatéan
Magyarorszag hosszu tavu biztonsagos foldgazellatasa irant, 2020-28-ra jelenik meg a foldgazpiacon, de ugy vélem, hogy
piaci partnereinkkel és az allami szervezetekkel egyuttmUkodve ennek kialakitdsa a foldgaz esetében is egy lassu folyamatnak
kiemelt célunk a hazai foldgazellatds fenntarthaté biztositasa. igérkezik. Ennek ellenére, addig is valtozasokkal teli idészak elé
Az eurdpai unids szabalyozas, valamint a kijelolt irdnyvonalak tekinthetunk.

nagymeértékben befolyasoljak a kiaknazhato lehetéségeket

és 0sszességében az energiaszektor, igy tarsasagunk A foldgazforrdsok diverzifikacidja kiemelt geopolitikai és
mUkodését is. Habér a jelenleg még csak a villamos energiara ellatasbiztonsagot érintd cél mind a hazai kozép- és hosszu
kiterjed6 eurdpai unios ,Tiszta Energia Csomag” elnevezés, tavu kormanyzati energiastratégiaban, mind az Eurdépai Unié

(44

Véleményem szerint a fotovoltaikus
energiaforrasok megjelenésével és elterjedésével
a foldgaz még hangsulyosabb szerephez fog
jutni, mivel a villamosenergia-oldali kilengés
mindenképpen foldgazalapu tamogatast tesz
szukségessé.

szémara. Az MFGK Magyarorszag
foldgézigényét rovid és hosszu

tavl gazbeszerzési szerzédésekkel,
kulonbozé forrasokbol biztositja.
Tarsasagunk a magyar egyetemes
gazszolgaltato elsédleges

partnere a lakossagi fogyasztok
megbizhato foldgézelldtasaban,
emellett jelentés szerepet jatszik

a tobbi végfelhasznaléi piacon is.
Ugyan Magyarorszag tekintetében
érdemesnek tartom hosszu tavu
gazbeszerzési szerz6désben
gondolkodni, ugyanakkor az MFGK —
a piaci viszonyoktdl figgéen rovid és
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hosszU tavu szerzédéseket tartalmazo — szignifikans beszerzési
portfolié kialakitdséra és annak szélesitésére torekszik.

A szignifikans portfolié esetlinkben mennyiségileg 6-7 milliard
kobmeéter foldgazt jelent, illetve a cél az afeletti mérték elérése.
Ennek érdekében regionalis — els¢sorban azon orszégokkal
szamolva, amelyekkel tranzit-0sszekottetésben allunk — felvevé
piaccal szamolunk, amely képes ekkora foldgdzmennyiség
befogaddsara. Bizunk benne, hogy Szlovénia is be tud
kapcsolédni ebbe a héldzatba, hiszen az orszagon keresztul
lehetne a legkdnnyebb maodon elérni az elsé legkdzelebbi likvid
hub-ot, amely jelenleg az olasz foldgazpiac. A donté kérdés
meégis az, hogy hol alakulnak ki a hosszu tavu betaplalasi
iranyok Eurépan belll. Ez azonban mar egy geopolitikai kérdés,
hiszen a kornyezd orszagokkal versenyzink vezetékeink és
infrastrukturélis adottsagainkat 0sszemérve.
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A forrasdiverzifikacios opciok
kézul megemliteném a roman
energiapiacot, amelyre akar realis
alternativaként is tekinthetink.

A forrasdiverzifikacios opciok kozul megemliteném a

roman energiapiacot, amelyre akar reélis alternativaként

is tekinthetink. Azonban megvizsgélva azt, hogy ez
nagyséagrendileg 2500 milliard forint értékl véasarlasnak

felelne meg, felmerllhet a kérdés, hogy miként lehetne
mederben tartani egy ekkora értékl gazvasarlast, amely

10 éves id6tavon hozzavetblegesen egy paksi atomerémuvi
beruhazasnak felelne meg. Ezzel ellentétben az LNG-t, mint
alternativ foldgazforrdst csak abban az esetben tartanam érdemi
vélasztasi lehetéségnek, amennyiben a széllitasi Utvonalak
kiépitettsége és a szallitasi arak egyuttesen versenyképességet
tudnanak biztositani példaul egy a TTF irdnyabol érkezé

foldgaz vasarlasaval szemben. Lényegesnek tartom kiemelni,
hogy az LNG tekintetében vildgszintl, tékeerds tarsasdgok
kozott zajlik a verseny. Amennyiben barmely jelentés szereplé
a térséglnk piacdra torténd belépés mellett dont, ugy
Magyarorszag szamara is egy elényés opciod nyilhat meg. Az U]
foldgazipari beruhazasok, tranzitutvonalak, foldgazbeszerzési
forrasok tekintetében azonban elemi érdekunk, hogy olyan
észszerl megoldasok valésuljanak meg, amelyek érdemben
jarulnak hozza az ellatasbiztonsadg noveléséhez és a
versenyképesség javitdséhoz. Itt kiemelném, hogy vészhelyzeti
egyluttmUkodésben kdzepesen teljesitett az Eurdpai Unid,
emiatt az 6sszefonddé piacok szolidaritason alapulé integralt
egylttmukodésében elbrelépést varnék el.

Nem szabad figyelmen kival hagyni, hogy foldrajzi kdzelsége
és szignifikans foldgazforrasainak koszonhetéen mégis csak az
Oroszorszaghdl szarmazé foldgaz lesz a meghatéarozo a hazai,
valamint a teljes kelet-kozép-eurdpai regionalis piacon, mig az
alternativ forrdsokbol szarmazé foldgaz csak kisebb mértékben,
kiegészité és biztonsagi forrdsként vehetd szamitésba.
Szerzédés szintjén azonban létre kell hozni az Utvonalakra
vonatkozo diverzifikacids lehetéséget. Meglatasom szerint

ma Magyarorszagon — a jelenlegi bizonytalansagokkal teli
idészakban — a hazai energiaforras-diverzifikaciés és meglévé

infrastrukturélis adottsédgaink mellett jelentés mértékben
tdmaszkodnunk kell a meglévé foldgéztaroldinkra, igy a tarolas
megitélésében nagymérték felértékelddés vetithetd elére.
Ezt az irdnyvonalat azonban jelentésen arnyalja az az Eurépai
Uni¢ éltal eléirt szabalyozas, amely mindinkabb héattérbe
szoritana a tarolék szerepének fontossagat és szlikségességét,
kedvezdtlenul érintve Magyarorszag jelenleg mikodé piaci
kornyezetét és rendszerét. A jelenlegi unids elvarasoknak vald
megfelelés érdekében Magyarorszagon tehat, a foldgazpiac
meglévé adottsagai ellenére mas miikodési kornyezetet kellene
teremteni.

Véleményem szerint a fotovoltaikus energiaforrasok
megjelenésével és elterjedésével a foldgaz még hangsulyosabb
szerephez fog jutni, mivel a villamosenergia-oldali kilengés
mindenképpen foldgazalapu tamogatast tesz szikségessé.
Kéros hatédssal jarhat veszélyeztetni a foldgéaz szerepét a
megujulé energiaforrdsok abszolUt dominanciajanak elétérbe
helyezésével, mivel 6sszességében gy gondolom, hogy azok
manapsag inkabb presztizsberuhdzasnak szamitanak, mint
amennyire valdjaban megteruléek. Szintén beszélhetlnk a
tavho jelentéségérdl, itt azt az allaspontot képviselem, hogy
mivel hazdnkban a tavhot javarészt foldgazalapon allitjuk eld, és
a széllitasi vesztesége is magasabb, ezért nem jelent elényt a
tisztan foldgazalapu flitéshez képest.

Tobb kereskedével egyetemben az a tapasztalatom, hogy mar
hosszu ideje a portfélioméretek versenyeznek egymassal.

Az MFGK a versenyképességének erésitése érdekében arra
torekszik, hogy mindenképpen megtartsa, illetve bévitse a
portfolioméretét, masrészt meg tudja szerezni és tartani azokat
a fogyasztokat, akik az egyetemes szolgaltatds helyett inkdbb a
szabadpiacon szeretnének szerzédést kotni. Mi a foldgazellatas
biztonsagéanak folyamatos biztositasa mellett vevdink
elégedettségét magas szinvonall szolgéltatasokkal igyekszunk
kivivni és megtartani. Kiemelném, hogy a vevék tudatossaga
és felkészlltsége évrél évre er6sodik. Ez a szemlélet a
pénzpiacokon mar régota jellemzd, azonban szépen lassan a
foldgazpiacra is beszivargott.

Végezetll megemliteném a manapsag mar Magyarorszagon

is oly divatossa valé digitélis &téllasi folyamatok és diszruptiv
technolodgidk bevezetésének, alkalmazésanak hangzatos
trendjét, amely, habar sokaknak eléremutaté és izgalmas
Ujdonsagnak tlinhet, szamunkra mar egyaltaldan nem szamitanak
innovativ megoldasnak. Egyrészt tevékenységunket évek

6ta ,Big Data” adatbazisokra és regresszios modellekre

épulé szamitédsokra alapozva végezzik, hiszen mikodésink
mozgatoérugodja, hogy minél jobb és pontosabb becsléseket
készitsink. Az energetikdban névumnak tlinik, de mint
eszkozt, vagy annak egyes elemeit mi mar 30 éve hasznaljuk.
Aki keresked6ként ebben lemarad, az egyszertien kiszorul a
piacrol. Masrészt bliszkén mondhatom, hogy az MFGK vallalati
és munkakulturajanak alapveté része, hogy a nalunk dolgozd
szakemberek — kozottik sokan matematikai statisztikusok

€s mérnokok, akik legalabb 20 éves szakmai tapasztalattal
rendelkeznek — Onjeldlt médon generalnak Uj, innovativ
Otleteket, amelyeket tobbségében &t is Ultetink a napi
mukodéstnkbe.

A foldgaz-kereskedelem egy mérethatékonysagi tzlet,
amelynek kivitelezésére fundamentalisan nincs szikséglnk
egyéb eszkozokre, egyszerlien csak jonak kell lenntnk abban,
amivel foglalkozunk.
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Adataiapu dontes es uayreeimeny

Lehoczki Balazs - ligyvezeté igazgatd, E.ON Energiakereskedelmi Kft.

A meghatérozé trendek témakorében két dologra

szeretnék kitérni. Egyrészt az utébbi idészakban jelentésen
megnovekedett az arak volatilitdsa a vildg nyersanyag- és
részvénypiacain. A 2018-as évben a Brent tipusu nyersolaj ara az
év elejéhez képest 40 szdzalékot emelkedett, miel6tt elvesztette
volna értékének majdnem felét. A gaz nagykereskedelmi éra

60 szazaléekot emelkedett oktéberig, miutan 20 szazalékos
esést szenvedett el, mikdzben a szén &ra 25 szazalékos

sdvban mozgott egész évben. A leglatvanyosabb valtozas a
karosanyagkibocsatas-kvéta (EUA) araban kovetkezett be, amely
tobb mint haromszorosat érte az év eleji nyitd értékénél. A tobbi
termékkel kapcsolatos bizonytalansag miatt szélséségesen
valtozott a villamos energia ara is. Jo hir volt azonban, hogy

az eurdalapu kereskedés bevezetése utan a hazai gaztézsde
(CEEGEX) forgalma rohamos Iéptékben nétt. Emellett az U]
KAT/METAR szabalyozas miatt egyre nétt a megujuldenergia-
termel6 erémuvek aranya a villamosenergia-rendszerben, ami
el@segitette a hazai csucstermék aranak relativ csokkenéseét.

Osszefoglalva azt gondolom, hogy a piaci folyamatok
kiszamithatatlansaga, tarsulva a regulacios kornyezetben
bekovetkezd valtozasokkal az, ami a legnagyobb kihivas elé
allitotta az energiapiacokat.

A masik ilyen fontos hatds, amely részben ¢sszefligg az
el6z6ekben leirtakkal, az Ugyféloldalon megjelend trendek és

valtozasok. A napelemes rendszerek elterjedését nemcsak a
tdmogatasi rendszerek, hanem a napelem aranak folyamatos
csokkenése is tdmogatja. Mind a nagyobb naperémdves
beruhazasok, mind a haztartasi méret( rendszerek telepitése
felporgott. Az Uj termeldegységek szamanak szaporodésa egy
ponton tul a haldzati oldalon is jelentds kihivasokat okozhat és
egyuttal j6l mutatja azt is, hogy valtozik az energiafelhasznald
ugyfelek igénye is. A valtozas egyrészt tovabbra is az 6nallésag,
a halézattél vald , fuggetlenedés” iranydba mutat, méasrészt
érezhetéen né a nyitottsag és érdeklédés az olyan technoldgidk
irdnt, amelyek eddig csak kismértékben tudtak elterjedni
hazénkban vagy éppen felfutéban vannak, mint példaul az
elektromos toltési megoldasok vagy az e-mobiltas.

Innovativ megoldasok térhoditasa és azok hatasai az
energiaszektorban

Az innovativ megoldasok elterjedéséhez jellemzbéen jelentds
beruhazasokra van szukség. Ezért ezeket a beruhazasi
dontéseket lenne érdemes megkonnyiteni, ha tamogatni
szeretnénk elterjedésulket. Ez igaz azokra az esetekre is,
amikor egy csalad ugy dont, hogy napelemes rendszert telepit
vagy éppen elektromos autéra cseréli le autéjat. Mindkét
esetben tamogatja a beruhazasi dontés meghozatalat, ha
elére tervezhetd modon latszik, hogy példaul a napelem

altal megtermelt energia milyen médon kerilhet majd
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elszamolasra vagy hogy milyen feltételek mellett tudom az
elektromos autémat otthon és a kozterlleteken feltolteni.

Azt gondolom, hogy az elébbiekben leirtak ugyancsak
elmondhatdk a nagyobb ipari méretd beruhazasokrol is, itt

is ahhoz, hogy ezek a beruhdzasok meg tudjanak valésulni
leginkabb kiszamithatésagra lenne szukség. Mindezzel egyutt
az energiaszektor esetében fontos annak a tradicionalis —
biztonsagot keresé — gondolkodasnak az ,atkapcsolasa”,
amely arrél szél hogy ha beruhdzok, akkor tobb tiz évre ruhazok
be. Gyorsabb dontésekre, hatékonyabb, lean folyamatokra
van szlkség. Ez persze nem megy egyszerlen, és féleg nem
gyorsan.

Az U] technoldgiék elterjedését tovabb tudjak erdsiteni

a tdmogatasi incentivak, a lakossagi Ugyfélkortinkben
egyértelmuen latjuk ennek pozitiv hatasat. Sokan az elérheté
tdmogatas vagy kedvezményes hitellehetéség miatt vagnak
bele egy-egy beruhézéasba. Sajat tapasztalatunk szerint az
Ugyfeleink tobb mint 30 szédzaléka kifejezetten vérja és keresi a
valamilyen médon tdmogatott megoldasokat.

Mint minden szektor az utébbi években, Ugy az energiaszektort
is athatjak az innovativ megoldasok és az a technolégiai
fejlédés, amely az utdbbi években, évtizedben végbement.
Jelenleg a cégek keresik a sajat helyuket és tobb olyan véltozas
is zajlik, amely alapjaiban valtoztathatja meg az energiaszektort.
llyen véltozdsok példaul az okoshéalézatok megjelenése, az
egyszerre fogyasztéi és termeldi szerepben megjelend tgyfél,
az Un. prosumer, a blockchain technolégia és sok egyéb.

Ezen véltozdsok el6l egy cég sem ugorhat el, igy természetesen
a mi tarsasagunk is folyamatosan keresi az Uj utakat és az (j
megoldasokat, amelyekkel tgyfeleink életét egyszeriibbé és
kényelmesebbé tudjuk tenni.

A startup-ok megjelenése jelentésen érinti a korabbi
mUkodeést, Uj Uzleti modelleket hozhat, erdsiti a versenyt,
amely mindenképpen elényds az tUgyfeleknek. Ugyanakkor a
verseny korantsem lefutott, ha egy hagyomanyos energetikai
véllalkozas képes novelni a rugalmassagat, tempdjat és képes
tehetséges kreativ munkatarsakat , bevonzani”, ugyanugy
lehet az U] korszak egyik bajnoka, mint egy startup. Mindennél
fontosabb azonban jol réérezni arra, hogy mi valédi érték az
ugyfelek szdmara. Az ennek figyelembevételével kialakitott
szolgaltatasokat mar nem elég j6 mindségben ,eléallitani”,
hanem ezzel parhuzamosan élményt is kell nydjtanunk.
Tarsasagunk ezért is torekszik arra, hogy megoldasait
egyszerlen és kényelmesen tudjak igénybe venni Ugyfelei.

Diszruptiv technologiak és digitalis atallas

A tarsasagunkon belll nagy hangsulyt fektetlink a fejlédésre.
Bar egy ekkora méretl és egy ilyen dsszetettségl cégben
vannak kihivasok, mi is folyamatosan pl. a robotizacio
alkalmazéséaval tudjuk a hatékonysagunkat novelni, illetve
vizsgalunk olyan megoldésokat, amelyek a mesterséges
intelligencian alapulnak. Részt veszink az Uj, 6todik
generacios tavkozlési haldzatok kialakitasaban, amely az
alapja lehet olyan diszruptiv technoldgidk tovabbi
terjesztésének, mint az onvezetd jarmuvek. Azt gondolom,
hogy elkovetkezd években az Uj (és diszruptiv) technolégiak
kozul a dolgok internete (10T), az dnkiszolgald informatika,

a mobilfizetés, a mesterséges intelligencia és a kovetkezd
generéaciés wifi lesz a legnagyobb hatéassal Uzleti
folyamatainkra. Azt, hogy pontosan milyen valtozasok
mennek végbe, természetesen nagyban fogja befolyasolni az

Ugyfélkorink osszetétele, korossaga, és a digitdlis vildghoz vald
affinitasa is.

Az energiaszektorban jelenleg technoldgiai felfordulas zajlik,
hiszen a ,régi” elvalasztdsa a termelésnek és a fogyasztasnak
atalakul. Egyre tobb Ugyfellink termel és fogyaszt és tekint
sokkal nagyobb tudatossaggal az energiafelhasznéalasara.
Ebben tudjédk tdmogatni az olyan eszkozok, amelyek internetes
hozzaféréssel rendelkeznek, lehet tavolrél vezérelni azokat,
sét megtanuljdk a szokasainkat, igy az loT is erésen athatja a
szektorunkat.

A tarsasagunk belsé folyamatait tekintve az Uj technoldgidknak
koszonhetéen a hatékonysagnovelés mellett az adatalapu
dontéshozatal valt minden eddiginél sokkal fontosabb3d, és valik
a kozeljovében az Uzleti sikerek eléréséhez szikséges alapvetd
kritériumma.

Ma mar nem elég.... Valodi éiményre vagynak az
tgyfelek

Az elmult években nagyon megtanultuk, hogy az Ugyfél az
els6! Es nem az fontos, amit mi gondolunk errél, hanem az,
amit az ugyfeleink érzékelnek belélunk, illetve rélunk. Lehet,
hogy az Ugyfeleink egyfajta szubjektiv valdésagot érzékelnek, de
meégis az Ugyfélpercepcid szamit, ez hatarozza meg a rolunk
alkotott vélemeényt, illetve elégedettséget. Az Ugyfélpercepcid
erésen meghatdrozza azt is, hogy milyen minéségu az
Ugyfélélmény. Az iparagon bellli verseny erésodésével, illetve a
digitalizaciéban és az lUgyféladat-elemzésben és -feldolgozasban
leginkabb jartas cégek (Google, Amazon,...) energiaiparban
torténd megjelenésével csak és kizérélag az tgyfélélmény
novelésével lehet esélyunk arra, hogy hosszu tavon megtartsuk
az Ugyfeleinket. Eppen ezért ma mar a termékfejlesztési
folyamataink standard része az Ugyfélélmény mérésének
kialakitdsa. A mérés eredményei folyamatosan beépulnek

a tovabbfejlesztési folyamatainkba, a visszajelzések alapjan
alakitunk magunkon és tervezzik Ujra a folyamatainkat.

Az Uj energiavildgban az Ugyfeleink sokkal nagyobb kontrollt
kapnak, iranyitjak, monitorozzak a sajat energiafogyasztasukat.
Maguk dontenek arrél, hogy halézatrél akarnak energiaellatast
kapni, vagy sajat maguk megtermelik a szikséges energiat.
Vallalatunk egyértelm célja, hogy Ugyfeleinknek minél nagyobb
szabadsagot biztositva kényelmesen és egyszerlien tegyuk
szédmukra elérhetévé az éltaluk valasztott megoldasokat.
Mindezt azzal, hogy kimagaslé élményt nydjtunk minden
Ugyfelliinknek, az E.ON sztorija a jov6 energia vilagaban errél
fog szolni.

|
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Az elmult években nagyon
megtanultuk, hogy az ugyfél az
elsé! Es nem az fontos, amit mi
gondolunk errél, hanem az, amit
az ugyfeleink érzékelnek beldlink,
illetve rélunk.
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NOVEKECES| IBNeToseg az LNG

Szabo Gergely - vezérigazgatd, MET Magyarorszag Zrt.

Az elmult években atalakult az energiapiac, mara a magas piaci
belépési korlatok Ujra a 2000-es évek elejének piacszerkezetét
idézik. Ennek megfeleléen az energiapiacot az évek 6ta zajld
konszolidacié jellemzi — tulélésre, tovébbi fejlédésre ma

maér csak egy bizonyos mérethatékonysag felett van esély.
Novekedési verseny van: a nagy szereplék elkezdték kiszoritani
a kisebb vagy nem elég gyorsan novekvé cégeket, igy azokat
tobbnyire felvasaroljak, vagy csédbe mennek. Ez a tendencia
tetten érhetdé a megnovekedett szamu és értékl eurdpai
gigatranzakciokban, de sajnos a csédbe ment, kitresitett vagy
portfolidlikvidaldson dtesd régios cégek listajaban is.

The next big thing?
Ami biztos: egy konszolidalédé piac minden esetben

.Eéleslovészet”. A biztonsdgos és fenntarthaté mikodéshez
komoly folyamatokra és kockézatkezelési rendszerekre van

szUkség: a piac természetes bévilése és eredménytermeld
képessége mar nem fogja a mdkodésben rejlé hianyossagokat
elfedni.

06

Nagy kérdés kozéptavon, hogy

az LNG-piac valoban globalissa
alakul-e, vagy pedig globalis szintd,
de meglehetdsen illikvid piac
marad, és igy nem tudja betolteni a
kiegyensulyozo szerepet.
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Ha U] novekedési lehetéségek utan keresgélunk, akkor a fentiek
alapjan az energetikai tranzakciés és menedzsment-tanacsadas
elég biztos tippnek tdnik. Ha azonban az iparag tradicionalis
hatérain belul nézunk korul, mar sokkal komplexebb a kép.

Allaspontunk szerint két nagy ,,game changer” névekedési
torténet van az eurépai energiapiacokon. Mindketté globalis
folyamat eredménye, de teljesen eltéré eurdpai és régios
kovetkezményekkel: az egyik a megujuld energiatermelés és a
vele kéz a kézben j&rd energiatéarolds lehetésége, a masik pedig
az LNG.

06

Egy konszolidalodo piac minden esetben
~eleslovészet”. A biztonsagos és fenntarthato
mukodéshez komoly folyamatokra és

kockazatkezelési rendszerekre van

sziikség: a piac természetes bovilése és
eredménytermelo képessége mar nem fogja a
miukodésben rejlé hianyossagokat elfedni.

Az élére allni vagy kivarni

Az e-mobilités és tarolasi technoldgia tertletén varhaté
leginkabb jovét formald, piacokat forradalmasitd technologiai
attorés. Aramoldalon ez tudja majd az energiaipart az alapjaibol
kiforgatni. Ennek a novekedési torténetnek legfontosabb
tulajdonséga, hogy nemcsak meg kell taldlni a megfeleld
technolégiat, ami eleve id6- és tékeigényes, hanem be is

kell tudni illeszteni azt a globdlis értéklancba. Egyéltaldan nem
biztos ugyanis, hogy a végén a legjobb vagy leghatékonyabb
technoldgia terjed majd el. Sokkal inkabb az, ami mellé a
legerésebb tékeerejl, a globélis értéklancra leginkdbb hatassal
biré szereplék odaallnak.

Ebbél nagyon jél latszik, hogy ez nemcsak Magyarorszagnak,
de talan még Eurdpénak is nagy palya. A régiénak itt kovetd
stratégiat kell alkalmaznia (masra nem nagyon van esélye)
és figyelnie, hogy a nagy tékeerejl lobbicsoportok milyen
megoldas felé toljék a globalis energiapiacokat.

Az europai piacokon tul

Ezzel szemben az LNG-piacra mér sokkal intenzivebb, él6
oda-vissza hatésa lehet a régionak. Ez az eurdpai energiaszektor
azon szegmense, amelytdl évek 6ta azt varjak a szakérték, hogy
elhozza a térség szaméara a globélis piacra belépés lehetdségét.
Ez egyelére nem toértént meg, de valdszinlleg nem is jartunk
meég ilyen kdzel a megoldashoz.

Nagy kérdés kdzéptavon, hogy az LNG-piac valdban globalissa
alakul-e, vagy pedig globalis szintd, de meglehetésen illikvid
piac marad, és igy nem tudja betolteni a kiegyensulyozé
szerepet. Az ideadlis helyzet az lesz, amikor minél tobb

szereplének lesz LNG- és vezetékes foldgazpozicidja is, dm a
kozép-eurdpai foldgazpiacon jelenleg kevés olyan céget talalni,
amely komolyabb LNG-tapasztalattal birna.

Bar Magyarorszag a foldrajzi adottségait tekintve eléggé
.handikeppes” az LNG-Uzletben, egy kiterjesztett, regiondlis
portfélid mar komoly LNG-pozicidkat tud felvenni a térségben
(elég csak az olaszorszagi terminalokra vagy a horvat Krk
LNG-projektre gondolni). Amire biztosan sztkség van a
belépéshez: fizikai jelenlét a forras és értékesités oldaléan is,
illetve nemzetkozi portfolio.

Ha a régié hatékonyan be tud Iépni az LNG
piacara, ez egészen mas vilagot teremt
majd a kereskedéknek és az Ugyfeleknek
egyarant. Tul azon, hogy nagyon jelentés
valtozasok sorat hozna el geopolitikai fronton
egy olyan régidban, amely historikusan
orosz irdnybol jové termeléssel tuldominalt,
valédi globélis piachoz valé csatlakozast

is jelentene. Innentdl sokkal nehezebb

lesz a régio allamait és kereskeddit
energiafliggdségukkel sakkban tartani.

Az érem masik oldala: olyan orszagok
termelési vagy kereskedelmi problémait
fogjak az Ugyfeleink hallani az aremelkedés
okaként, amit eddig egyaltalan nem szoktak
meg (példaul termeléskiesés Ausztralidban
vagy keresleti sokk Dél-Amerikaban).

Arra szamitunk, hogy Eurépa hosszu tavon

az LNG egyik prémium swing piaca lehet.
Nem véletlen, hogy a nemzetkdzi portfélidval biré MET Csoport
Uzleti tevékenységében a cseppfolyodsitott foldgaz egyre
fontosabb szerepet jatszik. A cégcsoport 2016 tavaszan Iépett
be az LNG-piacra, ahol ma mér az egyik leggyorsabban névekvé
flggetlen importérnek szamit. A MET sikeresen bonyolitott
le tranzakcidkat Indidban és példaul Trinidadban is, de féleg
a foldkozi-tengeri régidban ért el komolyabb novekedést.
Spanyolorszagban az ot legnagyobb nemzetkozi kereskedécég
kozott vagyunk, Olaszorszagban pedig az 6todik legnagyobb
importérnek szamit a MET. Ezek a piacok minden évben
jelentés mennyiségl LNG-t importalnak.

Itt tart a MET Csoport

Hosszu utat jart be a MET, mire az eurépai LNG-piac egyik
elismert szerepléjévé valt. Magyar gazkereskedé cégként indult
2007-ben, és mara az eurdpai energiavéllalatok kozott tartjak
szdmon. Hagyomanyosan a foldgaz jatszotta a fészerepet a
MET Csoport névekedési torténetében, a tarsasdg mara Eurdpa
gazfogyasztasanak kortlbelll 8 szazalékat forgalmazza.

A novekedéssel egyutt jart a folyamatosan diverzifikalédo
portfolid is: a MET aktiv a villamosenergia kis- és
nagykereskedelmében, az LNG-nagykereskedelemben vagy
éppen az olaj és olajszarmazékok kereskedelmében.

Az eszkdzportfolié is egyre fontosabb szerepet kap, a
Dunamenti Erémd és a Dunai Solar Park mellett idetartozik a
TIGAZ gézelosztd halozat.

Mara 28 eurdpai orszag piacan kereskedik a MET, és a
cégcsoport tobb mint 1700 munkatarsa 0sszesen

32 nemzetiséget képvisel.

|
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Szabalyozas és hattér

Dr. Grabner Péter - Magyar Energetikai és KozmU-szabalyozasi Hivatal
energetikaért felelés elnokhelyettes

Dr. Grabner Péter a Toldy Ferenc Gimnaziumban letett érettségijét kovetéen 1993-ban szerezte meg
villamosmérnoki diplomajat a BME-en, ahol 2000-ben sikeresen védte meg doktori disszertaciojat is. Kozben
kozgazdasagi szakokleveles mérnoki képesitést szerzett a PSZF-en. 1998-2001-ig a Deloitte & Touche
tanacsado cég vallalatainal dolgozott. 2001-t61 a Magyar Energia Hivatal (MEH) munkatéarsa, ahol 2003-t6|

a Villamosenergia Engedélyezési és Fellgyeleti Osztaly vezetdje, majd 2011-t6l a MEH elnokhelyettese.
2012-t6] energetikai szakértéként folytatta palyafutasat, igy a FOMTERV vezérigazgatojanak tanacsadéjaként,
majd 2013-t6l a Magyar Energetikai és KozmU-szabalyozasi Hivatal (MEKH) elnokének fétandcsaddjaként
tevékenykedett. 2014 végétél a MEKH elnokhelyettese. Meghivott eléadé a BME Villamos Energetika
Tanszékén és a SZTE Nemzetkdzi és Regionalis Tanulmanyok Intézetében. Szamos hazai és nemzetkozi
szakmai publikacié szerzéje a villamos energetika targykorben.

Dr. Szorényi Gabor - az ERRA korébbi f&titkara

szabalyozasi szakért6

Szorényi Gabor 1971-ben diplomézott a Budapesti Mdszaki Egyetemen, ahol 1979-ben mszaki doktori
cimet szerzett. 1999-ben megkapta a brit Brunel University MBA-fokozatat. Az MVM-ben 1971-ben kezdett
dolgozni, ahol 23 évet t0ltott kUlonbozé terlleteken és beosztasban. 1992-1994 kozott a Vértesi Erémd

Zrt. igazgatésagi elnoki tisztét toltotte be. 1994 augusztusatdl féosztalyvezetd-helyettesként, majd 2002-t6!
féosztalyvezetdként dolgozott a Magyar Energia Hivatalban (MEH). 2011-2012 k6zott a Council of European
Energy Regulators (CEER) kozgyllésének és az ACER (Agency for the Cooperation of Energy Regulators)
igazgatésaganak aktiv tagja volt. 2008-ban az Energiaszabéalyozék Regiondlis Egyesuletének (ERRA — Energy
Regulators Regional Association) kozgytlése elnokének vélasztotta. 2012 végén nyugdijba vonult a MEH-t6I,
amellyel egy idében az ERRA f6titkari feladatokkal bizta meg, amely tisztségrél 2017-ben lemondott, de szoros
munkakapcsolata a szovetséggel megmaradt. 2013-ban a brusszeli székhely(i Centre for European Policy
Studies (CEPS) Energy Market Forum (EMF) elemzé és véleményformald |, think tank” felkérte az eurdpai
villamosenergia-rendszer rugalmassaganak novelését célzé munkacsoport vezetésére. 2013 juniusaban

az ELMU, majd 2015 tavaszan az EMASZ kdzgy(ilése a feliigyelébizottsag tagjanak valasztotta. 2016 6ta

az innogy International Business Council Grid & Infrastructure tanacsado testulet tagja. 2018 észe 6ta az
Energetikai Innovaciés Tanacs koordinacios munkajat segfti.
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Orban Tibor - FOTAV 7rt., MaT4SzSz
miiszaki vezérigazgaté-helyettes, elnok

Orban Tibor gépészmeérnoki diplomajat 1982-ben, energetikai szakmérnoki diplomajat 1986-ban szerezte
a Budapesti MUszaki Egyetemen. 1982-2000-ig az EGIl-ben mUszaki fejlesztd, tudomanyos munkatars,
fémunkatars, 2000-tl a FOTAV Zrt.-nél fémunkatérs, 200561 osztalyvezets, 2008-2010 kdzott
energiagazdalkodasi igazgatdi poziciot latott el. 2010-ben bizalmat kapott vezérigazgaté-helyettesként az
alaptevékenység és a teljes mszaki teriilet szakmai iranyitasara a FOTAV Zrt.-nél. A MaTaSzSz elndke,

az ETE tagja és a MMK szakértéje. Rendszeresen ad el szakmai konferenciakon, szaklapokban publikal.
Tarsszerzéként jegyzi a ‘Telepulésenergetika-tavhéellatas, tavhités' c. szakkonyvet. 2018-ban c. egyetemi
docensi oklevelet kapott a BME Gépészmeérnoki Karan. Tevékenységét tobb szakmai dijjal, kitintetéssel is
elismerték.

Ungar Janos - Magyar Elektromobilitds Szovetség
elnok

Ungér Janos a Budapesti Corvinus Egyetemen végzett energetikai szakkozgazdéaszként,
posztgradudlis tanulmanyait az Egyesiilt Allamokban és Hollandiaban folytatta. 1999 és 2007 kozott
Uzletfejlesztési terlleten dolgozott a pénzlgyi és a média szektorban. 2008-ban a vélsag jeleit
tapasztalva fordult a megujulé energetika és a fenntarthato kdzlekedés felé. Az Emobility Solutions
ugyvezetéjeként Eurdpa 15 orszédgéban szerzett tapasztalatokat és referenciat szolgéltatasaival és
megoldasszéllitoként az elektromos kdzlekedésben. A Magyar Elektromobilitds Szovetség alapitod
tagja, a szakmai szervezetet 2016 6ta elnokként képviseli hazai és nemzetkozi férumokon.

Vigh Zoltan - Jedlik Anyos Klaszter Menedzsment Nonprofit Kft.
ligyvezetd

Vigh Zoltan tanulményait a Moszkvai Nemzetkdzi Kapcsolatok Egyetemén és az ELTE-n végezte. 1990

és 1994 kozott egyetemi el6add az ELTE BTK Kelet-Eurépa Torténete Tanszékén. 1994 és 1998 kozott a
Magyar Televizio, 1998 és 2006 kozott a TV2 vezetd kulpolitikai tudodsitoja, a biztonsag- és energiapolitika
szakértdje. 2006-t6l a Magyar Televizid nemzetkozi rovatvezetdje. 2009 és 2014 kozott a kozmédia brusszeli
tuddsitdja, majd onalld EU-szakpolitikai elemzé Brisszelben. A Viraldi Consulting Kft. egyik tulajdonosaként
és Ugyvezetdjeként az energiaszektort érinté kérdésekben végez tandcsaddi tevékenységet. A magyarorszagi
e-mobilitas szerepléit 6sszefogod Jedlik Anyos Klaszter (JAK) munkajaban 2015-t61 kézkapesolati igazgatoként
vesz részt, 2018 oktoberétdl a JAK Ugyvezetsje.
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Termelés

Briglovics Gabor - ALPIQ Csepel Kft.
vezérigazgato

Briglovics Gabor okleveles kozgazdész, 49 éves, nés, két gyermek édesapja. Egyetemi tanulmanyait a Pécsi
Jannus Pannonius Tudomanyegyetemen végezte, ahol 1992-ben agrarszakon szerezte oklevelét. 1994-16l

a DEMASZ Rt.-nél kezdett dolgozni marketing-, ligyfélszolgalati, kereskedelmi terlleten, majd 1999-tél a
DEMASZ Rt. kereskedelmi igazgatoi pozicidjat toltotte be. Palyafutasa soran folyamatosan a villamosenergia-
kereskedelem és ligyfélszolgalat fejlesztési lehetségeivel foglalkozott. 2003-t6l az Atel Csepeli Aramtermeld
Kft. kereskedelmi igazgatodja, majd 2008-t6l az id6kozben Alpig-ké alakult anyacég csepeli cégcsoportjanak
vezérigazgatdi pozicidjat tolti be (Csepel Il Erému).

Szédmos energetikai és kibocsatas-kereskedelmi konferencia rendszeres eléaddja.

Dr. Valaska Jozsef - Matrai Erémd ZRt.
az lgazgatosag elndke

Dr. Valaska Jézsef 1991-ben a Kandd Kalméan Villamosipari Féiskolan Budapesten, villamos Gzemmérnok,
2002-ben a Newport Universityn MBA kdzgazdész, majd ugyanitt 2004-ben PhD tudoményos fokozatot
szerzett. A tudomanyos fokozatéat a Miskolci Egyetem 2007-ben honositotta, és jogositotta fel a Dr., vagy PhD
cim viselésére. Pélyafutédsat 1971-ben kezdte a Métrai Erémuinél, illetve annak jogel6djénél. El6szor mivezetdi
beosztast kapott, majd 1985-t6l a Villamos Karbantarté Uzem vezetdje. Irdnyitasaval valésult meg a jelenlegi
korszerd iranyitdstechnikai rendszer kiépitése az erémudi technolégiaban, majd 1991-t6l a Karbantartasi osztaly
vezetdjeként az erémd teljes karbantartdsat iranyitotta. Vallalatvezetévé 1992-ben nevezték ki, amikortol
vezérigazgato, és az igazgatdsag tagja. 1993-ban az erémUbanya integracié iranyitdjaként megteremtette a
versenyképes lignitalapu villamosenergia-termel6 vallalatot, amelyet az APV Rt. 1995-ben sikeresen privatizalt.
A privatizaciot kovetdéen vezérigazgato, az igazgatdsag tagja, majd 1998-t6l az igazgatdsag elnoke és az erémd
igazgatoja.

A nevéhez kotddik az elsé kénlevalasztod beépitése Magyarorszagon, a banyak rekultivacioja,

a banyészati berendezések retrofitja, az elétét-gazturbindk beépitése, az ipari park létrehozésa, a vilag
legnagyobb kompakt kotrégépének megvéasarlasa és Uzembe allitasa Bukkabranyban, és az elsé magyar
nagy teljesitményd fotovoltaikus erémulegység létesitése. Irdnyitédsa alatt a vallalat a magyar villamosenergia-
ipar egyik legjovedelmezébb vallalkozasava valt, 2014-ben a hazai villamosenergia-termelés 21 szazalékat
adta. 2015. majus 9-én kivalt az igazgatdsagbdl (nyugdijba vonult), és 2016 augusztusaig az RWE Hungaria
tandcsadojaként, és a Métra fellgyelébizottsdganak elndkhelyetteseként dolgozott. 2016. augusztus 11-tél
visszatért az igazgatosag élére, de a cég tobbségi részesedésének értékesitésével 0sszhangban 2017 junius
30-an tadvozott az igazgatdsagbol és a cégtdl is, majd 2018 majusaban az U] tulajdonos kérésére visszatért, és
elnok-vezérigazgatoként irdnyitja a vallalatot.
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Horvath Péter - Dunamenti Erémd Zrt.,, MET Dunai Solar Park
vezérigazgato, ligyvezet6

Horvath Péter a Budapesti Corvinus Egyetemen végzett kozgazdaszként, majd MBA-fokozatot szerzett az
INSEAD-on. 2018 juliusatél a Dunamenti Erému vezérigazgatdja, kordbban (2015-t61) vezérigazgato-helyettese.
2016 6ta a MET Dunai Solar Park tgyvezetdje. 2014 6ta a MET Power Hungary Uzletfejlesztési igazgatdja. 2012
és 2014 kozott a MET Magyarorszag nagykereskedelmi igazgatojaként dolgozott. Kordbban a MOL féldgaz-
Uzletdgénal foglalkozott portfélio- és Uzletfejlesztéssel.

ifj. Chikan Attila - ALTEO Energiaszolgaltatd Nyrt.
vezérigazgato

Ifj. Chikan Attila, az ALTEO Nyrt. 2008-as megalapitdsa 6ta a véllalat vezérigazgatodja. Vezetése alatt az
ALTEO Magyarorszag egyik vezeté energetikai véllalatava nétte ki magat. Ezt megelézéen kilonbozé
pénzlgyi és befektetési poziciokban dolgozott. Diplomait a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen
és a Kilkereskedelmi Féiskolan szerezte. A fenntarthatésagi kérdésekben aktiv vezérigazgatoé elndke a
Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért (BCSDH) szervezetnek, illetve 2018 decemberétdl
az AutoWallis Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaganak elnoki tisztét is betolti. A szakember a fenntarthatésag aktiv
véleményvezéreként blogot vezet, Chikansplanet néven.

Lenkei Istvan - Paks Il. Atomerémd Zrt.
vezérigazgato

Lenkei Istvan elsé diploméjat 1979-ben szerezte BME Gépészmérnoki Kar H6- és Rendszertechnikai Intézet,
folyamattervezé szakan, 1986-ban ugyanitt atomerémdvi szakmérnoki diplomat vett kézhez. 1979-ben
betanuld beosztott mérndkként kezdte szakmai palyafutédsat a Paksi Atomerém Véllalatnal, ahol

2012-ig dolgozott kulonb6zé beosztasokban, harom éven &t az MVM Paksi Atomerému Zrt. Kapacitas Bévitési
|gazgatdsaganak igazgatdja és egyben az Uj atomerémuvi blokkok elékészitésének megalapozasan dolgozd
Lévai Projekt projektvezetdje volt, majd 0t éven at vezérigazgatodi tanacsado, illetve Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium energetikai dllamtitkarsaganak szakmai tanacsadoja. 2017 julius 1-jétél a Paks II. Atomerémd Zrt.
vezérigazgatdja. Szdmos szakmai publikacié és eléadés szerzdje, tarsszerzéje.

Tobb civil szakmai szervezet tagja.
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Palko Gyorgy - Veolia Energia Magyarorszag Zrt.
elnok-vezérigazgato

Palké Gyorgy vizépité mérnokként végzett a Budapesti Mdszaki és Gazdalkodastudomanyi Egyetemen,
majd tanulmanyokat folytatott a Karlsruhe-i Egyetem Telepulési Vizgazdalkodasi Intézeténél és Fulbright-
osztondij keretében a Kaliforniai Egyetemen (UCLA). Ezt kdvetéen tovabbképezte magat ivévizellatasi és
szennyvizkezelési technoldgia szakon, majd a Veolia Anjou Recherche kutatéintézetében bdvitette ismereteit
a membréantechnolégia terén, valamint mezégazdasagi mérnok mesterképzésben vett részt az Eszterhazy
Kéroly Egyetemen. Szakmai palyafutasat 1996-ban a Bakonykarszt Viz- és CsatornamU Rt.-nél kezdte,

majd 2000-tél a Szegedi VizmU Zrt. vezérigazgatojaként folytatta 2003-ig, amikor is a Veolia Viz Zrt., illetve

a Févarosi Csatornazasi MUvek Zrt. vezérigazgatdja lett. A Veolia Csoporton beltl 2010-t8l 2016-ig a bolgar
Sofiyska Voda elndk-vezérigazgatoi posztjat is betoltotte. 2014-t61 a Veolia Energia Magyarorszag Zrt. elnok-
vezérigazgatdjaként irdnyitasa alé kerllt a magyarorszagi cégcsoport energia Uzletaga is, amely az elmult két
évben tovabb bévllt a hulladék- és az épitdipari dgazatokkal is.

Vinkovits Andras - Budapesti Erému Zrt.
elnok-vezérigazgato

1997-ben végzett a Budapest MUszaki Egyetem — Villamosmeérnoki és Informatikai Karan, az egyetem

utan tébb szakirdnyu képzésen vett részt, koztik a SUNY (Buffalo-New York, US) és BME — Total Quality
management és vallalatiranyitas tréningjén, valamint a UPC (Barcelona) — innovacio-menedzsment és

HTU (Helsinki) — mobil kommunikécié nyari egyetemeken. 1999 és 2001 kdzott a Gazdasagi Minisztérium,
Energetikai Féosztaly, féosztalyvezetdje, a Bakonyi Erému Rt. Igazgatdsdganak és a MOL Nyrt. Fellgyeld
Bizottsaganak tagja, ebben az idében kérték fel a Nemzetkdzi Energiatigynokség (IEA) Kormanyzétanacs
tagjanak. 2001-2006 kozott az Accenture tanacsado tarsasdg, energetika, olaj-, €s acélipar Uzletag igazgatoja,
majd 2007-2008 kozott az MVMI Zrt., Fellgyel6 Bizottsaganak elnoke és az OVIT Zrt. lgazgatdsaganak tagja,
2006-t6l 2008-ig a MAVIR Magyar Atviteli Rendszeriranyito ZRt. lgazgatosaganak tagja és vezérigazgatdja.
2008-t6l 2012-ig az EDF Hungaria, Magyarorszagért, Kozép-Délkelet Eurdpai Régidért felelés lzletfejlesztési
igazgatdja. Az EDF éltal tulajdonolt Budapesti Erémd Zrt. Uzleti vezérigazgato-helyettese, az lgazgatdsag tagja
2009-2013 kozott. Az energetikai szakembert a cseh EPH Csoport 2016-ban kérte fel a Budapesti Erémd Zrt.
lgazgatosagi tagjanak, az elnok-vezérigazgatdi feladatok ellatésara.
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Alkér Zoltan - NKM Nemzeti KozmUivek Zrt.
infrastruktura vezérigazgato-helyettes

Alkér Zoltan a Budapesti MUszaki Egyetem gépészmérnoki szakan végzett, MBA-végzettségét az Open
Universityn szerezte. GE Power Systemsnél Uzletdg-igazgatdként, késébb a Sanmina SCl-nél az
EMEA-régidért felelés divizio igazgatdi pozicidban dolgozott. Ezt kovetéen az E.ON Hungarianal Halozati
igazgatoként felelt a relevans engedélyes és szolgaltatd/épits terlletekért, illetve Uzleti Folyamatok és
Teljesités menedzsment terdletekért. Ezt kovetéen az MVM Magyar Villamos MUvek Zrt.-nél elnok-
vezérigazgatdi fétanacsadoként a kiemelt akvizicios projektekért felelt. Alkér Zoltén 2016 decembere 6ta tolti
be az NKM Nemzeti KozmUvek Zrt. infrastruktira vezérigazgaté-helyettesi pozicidjat.

Béres Jozsef - ELMU Halozati Kft.,, EMASZ Halozati Kft.
ligyvezeto igazgato

Béres Jozsef villamosmérnok végzettségu, 25 éve dolgozik a villamosenergia-iparban. Az EMASZ Nyrt.-

nél kezdte karrierjét halozattervezéként, majd 2001-t6l mind az ELMU, mind az EMASZ halézati terlletein
kilonbozé szintli vezetdi poziciokban folytatta palyajat. A 2006-0s év végén megalakult ELMU Halozati Kft.
és EMASZ Halozati Kft. (igyvezet6i igazgatdi feladatait a kezdetektdl betdlti. Fébb teriletei és eredményei:
a modern asset management bevezetése, mdkodtetése, a halézathasznalati feladatok felépitése, a modern
Uzemiranyitas kialakitasa, a halézati informatikai rendszerek modernizalasa, a beruhazasi és mdszaki
Ugyfélfolyamatok atalakitdsa, digitalizalasa. Aktiv szerepet t0ltott be a haldzati engedélyesek miikodési
kornyezetének leszabalyozasaban és a haldzati tarifak kialakitdsaban. A két cég tulajdonosainak kulonbozé
eurdpai projektjeiben és egyuttmuikodésében aktivan részt vesz.

2013-t6l a Magyar Elektrotechnikai Egyesulet elnoke.

Bertalan Zsolt - MVVM Csoport
csoportszintii technologiai innovacios igazgato

Bertalan Zsolt okleveles villamosmérnok, kdzgazdasz, jelenleg a Stanford GSB vezetdi képzésén véllalati
innovéacioét tanul. Villamosenergia-ipari szakmai tapasztalatat 2002 és 2013 kdzott a MAVIR-nél szerezte, ahol
végul vezérigazgatoként irdnyitotta a smart TSO stratégia megvaldsitasat. Ezt kdvetéen a HUPX Magyar
Szervezett Villamosenergia-piac Zrt.-nél az aramtézsde vezérigazgatdja volt, ekkor kerllt sikeres elinditasra
a napkozbeni piac és a négy orszag masnapi piacait 0sszekotd 4M MC piac-0sszekapcsolas is. 2016-ban
létrehozta az MVM Csoport inkubatorhazat, a Smart Future Lab Zrt.-t, amelynek két évig vezérigazgatdja

is volt. Meghatéarozo szerepet jatszik a vallalatcsoport innovéacios tevékenységének megszervezésében és
eredményessé tételében, a nevéhez kotdédik az MVM Csoport innovécids szervezetének feléllitdsa és az
EDISON program elinditasa is. 2018 6ta az MVM Csoportszintl Technoldgiai Innovacios lgazgatdja.
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Biczok Andras - MMBF Foldgaztarold Zrt.
vezérigazgato, az lgazgatosag elnoke

Biczok Andras kozgazdaszként végzett a hannoveri Leibniz Universitaten. Szakmai pélyafutéséat a
TakarékBanknal kezdte, majd a BNP Paribasnél folytatta, véllalatfinanszirozds szaktertleten.

Az energiaszektorba, azon belll a foldgaz-kereskedelembe 2005-ben, a foldgazpiac liberalizacidja idején
kapcsolddott be. A piacnyitas alkalmaval kereskedelmi igazgatéként irdnyitotta az elsé ipari fogyasztok
szabadpiaci atszerzédését, valamint kialakitotta a lakosséagi foldgazfogyasztdok tomeges szabadpiaci akvizicidjat
és kiszolgalasat is. Az alternativ foldgaz-kereskedelmi modell kialakitdsa mintegy 500 nagyipari és 250 ezer
lakossdagi fogyasztd szolgaltatévaltasat eredményezte, hozzavetdlegesen évi 3 milliard kobmeéter volumen
értékesitésével. Palyafutdsanak kovetkezé dllomésa a Nabucco Gas Pipeline International GmbH volt,
Bécsben, amelyet a horvat piacnyitdsban részt vevé, zagrabi székhelyld MET Croatia Energy Trade
gazdasagi igazgatoi posztja kdvetett. 2014-ben csatlakozott a FOGAZ Zrt.-hez — a késébbi

NKM Foldgazszolgéaltatd Zrt.-hez — kereskedelmi vezérigazgato-helyettesként, majd ezzel parhuzamosan
ellatta az ENKSZ Eszak-Dél Regionalis Foldgazszolgaltatd Zrt. (korabbi GdF Suez Energia Magyarorszag Zrt.)
vezérigazgatoi feladatait. Iranyitasa alatt alakult ki a FOGAZ-bazisan az NKM-csoport orszagos lakossagi
foldgazszolgéltatasa.

2018 6ta az MMBF Foldgéaztarolod Zrt. vezérigazgatdja és az lgazgatdsag elnoke.

Csomai Kamilla - MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyito ZRt.
vezérigazgato

Csomai Kamilla 2010-ben csatlakozott a MAVIR-hoz, ahol kilonbozé vezetdi pozicidkat toltott be: tobbek
kozott piacmukodtetési és gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, valamint a fellgyeldbizottsag és az
igazgatdsag tagja, miel6tt 2015-ben a tarsasag vezérigazgatdjava nevezték ki. A HUDEX energiatézsde
fellgyelébizottsaganak elndke, valamint a CIGRE (Nagyfeszultségu Villamosenergia-rendszerek Nemzetkozi
Tanacsa) Magyar Nemzeti Bizottsaganak elndke. Nagy hangsulyt fektet a vallalat aktiv szerepvallalasara
nemzetkozi és regionalis Ugyekben, igy az eurdpai és regiondlis egytttmukodési kezdeményezésekben

is. A 43 orszagot tomorité ENTSO-E (Villamosenergia-atviteli Rendszerlizemelteték Eurdpai Egyesulete)
igazgatésaganak tagja. Ezen szerepek teremtik meg aktiv részvételét mind a nemzetkozi villamosenergia-
politikai kérdések kdzvetlen formaldsaban, mind a magyar villamosenergia-rendszert irdnyité nemzeti
energiapolitikdban egyarant, biztositva a kinalatot, az elldtashiztonsagot és a megfizethetéséget kozel 10 millid
magyar ember szédmara. Mindezek megkovetelik azt a stratégiai vezetdi attitlidot, amely az altala irdnyitott
szervezetben a stabil mikodés mellett elésegiti az allandé véltozasokhoz vald alkalmazkodast, a kutatés-
fejlesztés és az innovativ otletek elémozditasat.

A MAVIR-hoz val6 csatlakozasa el6tt Kamilla a tavkozlési és befektetési szektorban kilonbdzé vezetdi és
pénzlgyi poziciékban dolgozott.

Nemzetkozi szakmai forumokon tartott eléadasok mellett fontosnak tartja karitativ kezdeményezések
tdmogatasat, a csalddbarat munkahely megteremtését.
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Fritsch Laszlo - MFGT Magyar Foldgaztarolo Zrt.
elnok-vezérigazgato

Fritsch Laszlé szakmai palyafutdsat a Shellnél kezdte, ahol az ott toltott tobb mint 10 év sordn kilonbozé
poziciokat toltott be. Laszld 2006-t6l az E.ON Foldgaz Storage Zrt.-nél folytatta palyajat pénzigyi igazgatoként,
2013-t6l kezdédéen a jogutdd Magyar Foldgaztarold Zrt. vezérigazgatdi €s a tarsasag lgazgatésaganak elnoki
posztjat tolti be. Fritsch Laszld széles korli energetikai és foldgézipari ismereteit felhasznélva a Magyar
Banyaszati Szovetség Szénhidrogén-banyaszati Tagozatanak elnokeként, a Magyar Olaj- és Géazipari Muzeum
Alapitvany kuratériumanak tagjaként, valamint az Eurdépai Gazinfrastruktira Szovetség (GIE) igazgatdsagi
tagjaként is aktivan jarul hozza az dgazat hazai és nemzetkozi fejlédéséhez.

Kiss Attila - E.ON Hungaria Zrt.
elnok-vezérigazgato

Kiss Attila felséfoku tanulmanyait Szolnokon, a Kereskedelmi és Gazdasagi Féiskolan, majd a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen végezte. Tovabba a Buckinghamshire Chilterns University hallgatéjaként
2002-ben harmadik diplomajat is megszerezte. 1999-ben csatlakozott az E.ON Csoporthoz, és azdta
szamos vezetdi posztot toltott be mind Magyarorszagon, mind Németorszagban. 2007 és 2008 kozott

a kozép- és kelet-eurdpai eszkozmenedzsment és regulacios vezetéként, 2008 és 2009 kozott az

E.ON Energie AG-nél Magyarorszagért felelés igazgatoként dolgozott. 2009-ben az E.ON Hungéria Zrt.
energiakontrolling és optimalizacids igazgatdnak nevezték ki, majd 2011-t6l az E.ON Ugyfélszolgalati Kft.
Ugyvezetd igazgatdi feladatokért volt felelés 3 éven keresztul. Az E.ON Hungéria Zrt. Igazgatdsaganak 2015
Ota a tagja.

Jelenleg a tarsasag elnok-vezérigazgatdi posztjat tolti be.

Kovacs Pal - Miniszterelnokség
A Paksi Atomerémii kapacitasanak fenntartasaeért felel6s allamtitkar

Kovacs Pal 2019 februarja 6ta a Paksi Atomerémii Kapacitasanak Fenntartasaért Felel6s Allamtitkar. Hosszu
atomerémuvi mult all mogotte, a Moszkvai Energetikai Egyetem elvégzése utan 1988-t6l 2004-ig dolgozott

a Paksi Atomeréml(iben, ahol ezalatt tobbek kdzott az atomerémi kapacitasfejlesztésének projektvezetdi
feladatait is ellatta. Ezt kovetéen az OECD NEA-nal atomenergetikai szakértéként tevékenykedett, kiemelt
figyelmet szentelve a nemzetkozi K+F projektek tamogatasanak. Nemzetkozi elismertségét jelzi, hogy
2013-2014-ben a NAU Kormanyzoé Tanécs tagja, illetve alelndke. 2009-t6 kezdve kiilénbdzé minisztériumokban
dolgozott szakértéként, helyettes allamtitkarként, majd allamtitkarként.
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Lehécz Balazs Gabor - TIGAZ Zrt.,, MET CEAM
vezérigazgato, igazgatosagi tag

Lehdcz Baldzs Gabor 2019. januartdl a MET Csoport kozép-eurdpai eszkdz- és energetikai infrastruktura-
menedzsmentjének (MET Central European Asset Management — MET CEAM) vezetéje. 2018 juniusa 6ta a
Tigéz Zrt. igazgatésagéanak elndke. 2014 6ta a Dunamenti ErémU Zrt. igazgatdsaganak elnoke, 2015 és 2018
kozott a Dunamenti Erémd Zrt. vezérigazgatdja. 2013 éta a MET Power AG vezérigazgatéja. 2012-2013-ban

a GDF Suez Magyarorszag kereskedelmi igazgatdja, majd a Jas Budapest operativ vezérigazgatodja. 2008 és
2012 kozott az MVM Csoport gazdasagi, késébb kereskedelmi vezérigazgaté-helyettese. 2006 és 2008 kozott
az MVM Partner vezérigazgatdja. 2000 és 2006 kozott az ElImU-Emasz-Masz csoportnal gazdasagi, majd
kereskedelmi vezetdi posztokat toltott be.

Somodi Gabor - E.ON Dél-dunantuli Gazhalozati Zrt.; E.ON Kdzép-dunantuli Gazhalézati Zrt.
vezérigazgato

Somodi Gabor a Pécsi Tudoméanyegyetemen szerzett gépészmeérnoki, majd kdzgazdasz diplomat. Tobb mint
20 éve tevékenykedik a gaziparban. Palyajat a Dél-dunantuli Gazhalozati Zrt.-nél kezdte, a vallalatnal eltoltott
évek alatt folyamatosan a géazelosztédsban dolgozott. 2007-2008-ban a Kiskungdz Zrt. lgazgatésaganak elnoki
poziciojat toltotte be. 2008-2018 kdzott az E.ON cégesoporton belll kozépvezetdi pozicidkban irdnyitotta

a gazhaldzat biztonsdgos mikodését, munkajaval erésitve a szinergiak kihasznélasat a villamosenergia-

és gazelosztas terlletén. 2018-t6l az E.ON gézelosztoi engedélyes vallalatainak vezérigazgatdjaként, a
villamosenergia-elosztas terlletén pedig vezérigazgaté-helyettesként kamatoztatja szakmai tapasztalatait.

Terhes Kristof - FGSZ Foldgazszallité Zrt.
vezérigazgato

Terhes Krist6f diploméjat a Janus Pannonius Tudoményegyetemen szerezte, majd az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetemen és a Haynal Imre Egyetemen végzett kiegészité tanulmanyokat. Palyafutésat a
Tesco-Globél Rt.-nél pénzUugyi Uzleti elemzéként kezdte, késbébb készletgazdalkodasi vezetd, majd szarazéru-
beszerzési igazgatd poziciot toltdtt be. Ezt kdveten a Plus Elelmiszer Diszkont Kft. kereskedelmi és
marketing igazgatdja volt. A MOL-csoporthoz 2009 juniusdban csatlakozott, mint Beszerzés igazgatd, majd
2012 juliusatol Tarsasagi Szolgaltatasok igazgatodjaként dolgozott. 2012 szeptembere és 2016. december

31. kdzott az FGSZ Zrt. Fellgyeldbizottsaganak tagja volt. 2017 januér 1-jétél az FGSZ Foldgazszallitd Zrt.
vezérigazgatdja és az lgazgatdsag tagja.
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Kereskedelem és szolgaltatas

Czinege Kornél - MVM Partner Energiakereskedelmi Zrt.
vezérigazgato

Czinege Kornél a Janus Pannonius Tudomanyegyetemen végzett mérnok informatikusként, majd a Budapesti
Mdszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett MBA-diplomat. 1995 és 2011 kdzott az E.ON Csoportnal
dolgozott kulonbozé energiagazdalkodési, energiabeszerzési terlleteken szakértéi, majd vezetdi pozicidkban.
2011-ben a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium energiagazdalkodasi tanacsaddja volt. 2012-ben csatlakozott

az MVM Csoporthoz, mint az MVM Partner Zrt. Middle Office igazgatdja, majd 2014-t8l a cég kereskedelmi
vezérigazgato-helyettesi pozicidjat toltotte be. Jelenleg az MVM Partner Zrt. vezérigazgatdja és az Igazgatdsag
elnoke.

Szakmai életutak

Dr. Marie-Theres Thiell - ELMU-EMASZ Nyrt.
az lgazgatosag elndke

Dr. Marie-Theres Thiell 1990 6ta dolgozik az RWE-nél. 2005-ben az RWE Energy Hungaria Kft. és az
ELMU Nyrt. / EMASZ Nyrt. pénziigyi vezetsje (CFO) lett. 2010-ben az RWE Hungaria Kft. — ma innogy
Hungaéria Kft. — (igyvezetésének és az ELMU Nyrt. / EMASZ Nyrt. Igazgatéségéanak elnokévé vélasztottak.
2011-t68l 2016-ig volt az RWE EAST Ugyvezetésének tagja, amelyen belll a magyarorszagi és romaniai
Uzletdgak mellett a kelet-eurdpai haldzatok koordinalaséaért, informatikai, beszerzési, HR- és diverzitas
szakterUletekért volt felel6s. 2016 aprilisa ¢ta a kelet-eurdpai halézatok feleléseként az innogy SE Haldzati
Vezet§ Testuletének (Executive Committee) tagja.

Dr. Mitnyan Gyorgy - Budapesti Tavhészolgéltato Zrt.
vezérigazgato

Dr. Mitnyan Gyorgy kozépiskolai tanulmanyait Budapesten a Kvassay Jend Ipari Szakkozépiskolaban végezte,
ahol az érettségi mellett Ut-hidépité és fenntartd szakképzettséget is szerzett. Egyetemi tanulméanyait 1989-
1993 koz6tt Szegeden a Jozsef Attila Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan végezte.

Az egyetem elvégzése utan egy budapesti Ugyvedi irodaban kezdte jogi palyajat, ahol a gazdasagi és polgari
jog volt a szakterulete. Az 1994-es onkormanyzati valasztasokon a XlI. kerulet helyi képvisel6jévé valasztottak,
majd 1995-ben a kerulet alpolgarmesterévé nevezték ki. Az 1998. és a 2002. évi onkormanyzati valasztasokon
polgarmesterré valasztottak, ezzel parhuzamosan févéarosi onkormanyzati képviseld is lett. 2006-t6l az
onkormanyzati szektorban tevékenykedett tandcsaddként, majd 2010-t61 fépolgadrmesteri fétandcsaddi posztot
toltott be Budapest Févaros Onkormanyzatanal. 2015-t6l a Budapesti Tavhészolgaltato Zrt. vezérigazgatoi
pozicidjat latja el.
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Fejesné Jenei Csilla - ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kft.
értékesitési kontrolling igazgato

Fejesné Jenei Csilla, kdzgazdaszként 21 éve dolgozik az energiaiparban. Tizenkilenc évet a FOGAZ-nal
toltott kilonbozd terlleteken és pozicidkban. Az elsd 4 évben kontrollerként részt vett az SAP R/3 és IS-U
rendszer szamos moduljanak bevezetésében, majd 5 évig Ugyfélszolgalati osztalyvezetdként a tarsasag
sajat ugyfélkapcsolati csatornainak felépitésében. 2007-t8l kontrolling-osztélyvezetéként az unbundling miatt
jelentésen atalakult cégcsoport kontrollingrendszerét alakitotta at. 2011-2013 kdzott igazgatdként irdnyitotta
a FOGAZ cégesoport Ugyfélszolgalati, informatikai, létesitmény- és flottamenedzsment tevékenységét.

A tarsasag allami tulajdonba kertlését kdvetéen egyetemes szolgéltatasi igazgatoként vezette az E.ON

és a TIGAZ egyetemes szolgaltatasban 1évé Ugyfeleinek atvételét. 2017 januar 1-jétél az ELMU-EMASZ
tarsasagcsoport értékesitési kontrolling igazgatdja.

Hiezl Gabor - NKM Nemzeti Kézmdvek Zrt.
vezérigazgato

Hiezl Gabor tanulményait a Budapesti MUiszaki Egyetemen és a Budapesti Corvinus Egyetemen végezte.
Szakmai pélyafutésa kezdetén 2000-t6l 2013-ig az E.ON Csoport kereskedelmi terlletein toltott be

vezetdi pozicidkat. Ezt kovetden 2013 és 2016 kozott a MET Power Hungary Kft. portféliomenedzsment
igazgatdja volt, majd 2016 decemberéig az E2 Hungary Zrt.-ben kereskedelmi igazgatdként dolgozott. 2016
decemberétdl toltotte be az NKM Nemzeti KozmUvek Zrt. kereskedelmi, majd digitalizaciés és innovéacios
vezérigazgatod-helyettesi poziciéit. 2018 augusztusatdl az NKM Nemzeti Kozmdvek Zrt. vezérigazgatoja.

Kralik Gabor Laszlo - Magyar Foldgazkereskedd Zrt.
vezérigazgato, az lgazgatosag elnoke

Kralik Gadbor 2001-ben pénzlgyi szakirdnyon szerezte diplomajat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen. Tanulmanyait kovetéen pénzugyi, kontroling- és szamviteli terlleten, valamint arazasi stratégia
tervezésében szerzett tobbéves vezetdi tapasztalatot. Az MVM-hez torténé csatlakozasat megelézéen hazai
és nemzetkozi kornyezetben dolgozott a MOL Energy Trade Ltd.-nél, mint gazdasagi vezetd; a MOL Energy
Trade International AG-nél, mint pénzlgyi vezetd, majd stratégiai és Uzletfejlesztési vezetd és vezérigazgatoi
tanacsadoé. 2013-t6l 2015-ig az MVM foldgéazizletagért felelés vezérigazgato-helyettese, valamint az MFGK
Zrt. vezérigazgatdja és igazgatoésagi elnoke. 2014-t6l a F6gaz Zrt. (jelenleg: NKM Foldgézszolgéltatd Zrt.)
lgazgatdsaganak tagja, 2015-t6l 2018 augusztusadig vezérigazgatoja is. 2018 szeptemberétdl Ujra a MFGK Zrt.
vezérigazgatdi és igazgatdsagi elnoki poziciojat tolti be.
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Lehoczki Balazs - E.ON Energiakereskedelmi Kft.

ligyvezeto igazgato

Lehoczki Balazs a Budapesti M(szaki és Gazdasadgtudomanyi Egyetemen (BME) szerzett gépészmérnoki
diplomat. Master of Business Administration cimet a BME és a University Jean Moulin Lyon ko6z0s képzésén
szerezte meg. Az energiaszektorban valo elhelyezkedését megel6zéen kereskedelmi terlleten dolgozott
vezetdi pozicidkban. 2000 éta dolgozik az E.ON Hungdria cégcsoportnal és ez id6 alatt szamos vezetdi
poziciét toltott be a kereskedelmi tertileten. 2010 éta az E.ON Energiakereskedelmi Kft. Ugyvezetdjeként a

cégcsoport kereskedelmi tevékenységéért felelés, mind a lakossagi, mind az dnkorményzati, mind a véllalati
szegmensekben.

Szabo Gergely - MET Magyarorszag Zrt.
vezérigazgato

Szabd Gergely a Budapesti Corvinus Egyetemen végzett kozgazdéaszként, vallalati pénzigyek szakon. 2007-
ben csatlakozott Uzletfejlesztési szakértéként a MOL-csoport gazdivizidjahoz. 2010 és 2011 kozott a MOL
Energy Trade Kft. beszerzés és strukturalt kereskedelem igazgatdi posztjat toltotte be. 2011-t61 négy évig a
MET Csoport svéjci kereskedelmi kdzpontjaban, a zugi székhelyli MET International Uigyvezetd igazgatojaként
dolgozott. 2014 decembere 6ta iranyitja a MET Magyarorszagot; a véllalat a magyar versenypiac vezetd
energiakereskeddje. A MET Magyarorszag vezérigazgatoi pozicidja mellett Szabd Gergely a Magyar Telekom
és a MET Holding vegyesvallalatdnak, az E2 Hungarynek igazgatdsagi elnoke, valamint a MET horvat és
szlovék leanyvallalatanak (MET Croatia, MET Slovakia) mUkodéséért is felel.
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A vilag régidinak elsédleges energiahordozé-felhasznalasanak alakulasa (milliard toe)
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Az elsédleges energiahordozok megoszlasanak varhato alakulasa globalis szinten (%)
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A vilag egyes régioinak energiamixei (milliard toe)
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A vilag régidinak villamosenergia-termelése (%, 2017-es adatok)
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A globalis megujulé alapu villamosenergia-termelés megoszlasanak alakulasa (%)
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A globalis megujulé alapu villamosenergia-termelés fobb régiok szerinti megoszlasanak
alakulasa (%)
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A vilag régioinak foldgaztermelése (milliard m?)
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A vilag régidinak foldgazfogyasztasa (milliard m?3)
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A vilag régidinak foldgazkészlet-megoszlasa (milliard m?, 2017-es adatok)
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A vilag régidinak foldgaz-kereskedelemi import-exportja (milliard m3, 2017-es adatok)
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A globalis foldgaz- és LNG-készlet arainak alakulasa (USD/mmBtu)
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A szén-dioxid-kibocsatas szektorok szerinti megoszlasa globalis szinten (GT CO,)
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A 2018. évi brutté hazai villamosenergia-felhasznalas Magyarorszagon (G\V\Wh, 2018-as adatok)
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Netto villamosenergia-fogyasztas gazdasagi aganként Magyarorszagon (G\Wh)
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Forras: MEKH-MAVIR - A magyar villamosenergiarendszer (ver) 2017, évi adatai
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A megujulé energiaforrasok felhasznalasa
Magyarorszagon (PJ, 2017-es adatok)
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Forras: MEKH-MAVIR - A magyar villamosenergiarendszer (ver) 2017, évi adatai

A megujulé primerenergia-felhasznalas mértéke
Magyarorszagon (PJ, 2017-es adatok)
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A megujulé energiaforrasok felhasznalasanak részaranya a hazai brutt6é végso
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P&

A megujulo energiaforrasokbdl eléallitott villamos energia részaranya a hazai teljes brutto
villamosenergia-fogyasztason beliil (%)
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A foldgazimport alakulasa az energiahordozo-importbol Magyarorszagon (PJ)
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Magyarorszag foldgaztaroloinak készletszint alakulasa havi szinten (milliard m?)
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A KPMG egyes szolgaltatasi megoldasai | Human- és szervezet-fejlesztési tanadcsadas

Humar: €5 Szervezer
lejlesztes) tanacsadas

KPMG Tanacsadas

] 200 HR Trendek
HR felsé vezetd

2018-ban a KPMG felmérést végzett a human eréforras
jovéjérdl, amelynek keretében tobb mint 1200 HR
felsd vezetd osztotta meg a vélemeényét a vildg minden
részérol.

A HR vezet6k 50 szazaléka egyaltaldn nem érzi a szervezetét felkésziltnek arra,
hogy stratégiai szintl vélaszt tudjanak adni a mesterséges intelligencia és a gépi
tanulas kihivasaira.

A HR vezet6k 70 szazaléka tartja sziikkségesnek a munkaeré atalakitasat.
(m(Q\ Minddsszesen azonban csak 37 szézalékuk magabiztos azzal kapcsolatban, hogy
\é}) képesek kivitelezni a szilkséges valtoztatasokat.

A HR vezetdk 41 szazaléka szerint a vallalati kultara a digitalis

N transzformacio el6tt allé legnagyobb akadaly. 35 szézalékuk szerint a jelenlegi
8%

kultura tulsagosan feladatkozpontd, nem pedig innovativ-kisérletez6-

A KPMG szolgaltatasai:
¢ HR szervezet- és folyamatfejlesztés, automatizacio.
Vallalati kulturafejlesztés.
Elkotelezettségfelmérés és akcidterv kialakitasa.

Kapcsolat

Munkavallaloi éimény fejlesztése.

HR tdmogato IT-rendszer bevezetés.

Taksz lldiké,
Partner
lldiko.Taksz@kpmg.hu

Manté Robert,
lgazgatoé
Robert.Manto@kpmg.hu
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peISO elenarzes es

Compliance SzZ01galatasox

KPMG Tanacsadas

Hangsulyos compliance teruletek*

Vezetés és szervezeti kultura. A megfeleléséget

a véllalatvezetés altal kialakitott szabéalyok és kontrollok
biztositjak. Ezért fontos az ezek hatékony mukdodését
és fejlédését tdmogatd szervezeti kultlra kialakitasa.

Készségek és due dilligence. A megfeleléség sarokkove

az alkalmas szakemberek megtaldlédsa, valamint a felelésségi
korok tisztazésa és a felelésségre vonhatésag biztositasa

a szervezeten belll.

Szabalyok és eljarasok. A hatékonysdg és az Uzleti
relevancia érdekében fontos a kulsé normékhoz, illetve

a szervezet misszidjahoz és értékeihez is igazodd szabalyok,
eljarasok kialakitasa.

Kommunikacié és képzés. A szabdlyok és az azok

szerinti mUikodés, igy a megfeleléség leghatékonyabb
biztositdsa érdekében kulcsfontossagu a megfeleld képzési
programok kialakitdsa és alkalmazasa. Ezek célja a naprakész
és hasznalhato tudas biztositdsan tul a harmadik felek altal
jelentett kockazatok csokkentése.

Technoldgia és adatelemzés. Automatizalas utjan fejlesztheté
a compliance programok hatékonysaga. A megfelelés és belsé
ellendrzés szolgalataba allitott technoldgiai megoldasokra
forditott befektetés hosszu tdvon koltségcsokkenést és
teljesitménynovekedést is eredményezhet.

Monitoring és tesztelés. A megfelelés folyamatos

biztositasa és a kockazatok csokkentése erdekében
elengedhetetlen a kontrollfolyamatok, valamint a megfelelést
célzé intézkedések rendszeres, hatékony ellenérzése és
naprakészen tartdsa. Ennek biztositdsahoz szukséges

a szervezet méretéhez, természetéhez és a harmadik felek
altal hordozott kockazatokhoz igazitott monitoring és tesztelési
programok kialakitasa.

*Forras: The Compliance Journey
(KPMG, 2017)

A CCO-k tébb mint

66‘%-3 szerint a munkatarsak nem érzékelik

a compliance szemlélet fontossagat és Uzleti jelentéségét.
A vallalatiranyitas mellett a compliance alapjat a kultiraba
valé bedgyazottsédga adja. Ezért fontos a compliance
szemlélet erésitése a vallalati kulturaban.

A CCO-k kevesebb mint

25%-a gondolja azt, hogy a kockazatértékelési
folyamatok megfelel6ek, hatékonyak és képesek kezelni
a rezidualis kockazatokat is. Ezért szikséges a formalizalt
compliance és kockazatértékelési folyamatok |étrehozésa,
illetve megerésitése.

A COO-k

51 %-a szerint szukséges az adatminéség (aggregalas
és jelentés) tovabbi fejlesztése. Ezzel és az innovativ
technolégia nyujtotta lehetéségek kihasznalasaval

novelni lehet a megfeleléséggel kapcsolatos folyamatok
hatékonysagat, és azok ellenérizhetéségét.

A megkérdezett COO-k

61 %-a szerint annak ellenére, hogy a megfelel6ség
folyamatos figyelmet és aktiv részvételt igényel a
szervezetek dolgozoéitél a compliance terllet nem része
a teljesitményértékelési rendszernek.

Miért KPMG?

e Multidiszciplindris szakértdi csapat (iparagi szakértok,
belsé ellendrzési, kockazatkezelési, compliance és etikai
szakérték, IT-specialisték).

e Széles korl tapasztalat a vallalat- és folyamatszintU
atvilagitas és fejlesztés terén.

e Hatdsos tervezés és nyomon kovetés alkalmazasa
az Ugyfeél stratégidjahoz és Uzleti lehetéségeihez igazodva.

e Hatékony kompetenciaértékelés- és fejlesztés.

e Szoros egylttmUkodés az lgyfél felsé vezetdivel és
szakértbivel.

e Adatelemzé és tovabbi informatikai eszkozok alkalmazasa.
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Stratégiai fontossagu lehet6ségek a belso ellenorzésben

Valoés képet nyujt a szervezet Felderiti a bevételndvelési, Visszajelzést ad a belsé
miikodésének hatasossagarol koltségcsokkentési és CAPEX- és kiils6 szabalyozasoknak
és hatékonysagarol. optimalizalasi lehet6ségeket. valé megfelelésrol.

M B A O ¢ ®

*Forras: Enhancing the strategic value of Internal Audit

(KPMG, 2017)
A belso ellendrzés nyujtotta elonyok kihasznalasahoz sziikséges:
' ‘ /o | II o A funkcié mélyebb bevonddésa az Uzleti tevékenységbe.
o— o A technoldgia adta lehet6ségek (automatizélas, elemzés stb.)

hatékonyabb hasznalata.
o A belsd ellenérok értékteremtd szemléletének, innovativ

. / ._ ¢ és kritikus gondolkodasanak fejlesztése.

e\56 ellenérzés; fun,

C‘id

Vezetés és
szervezeti

kultara

F . Vol
Uggetien tan\ﬁs\""‘s

A szervezet harom védelmi vonalanak strukturaja:
a belso ellendrzési és compliance funkciok, valamint
az uigyvitel és menedzsment 6sszekapcsolddasa
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Stratégiai fontossagu lehet6ségek a belso ellenorzésben

Belsé ellenérzési funkcio kialakitasa és tovabbfejlesztése

e Kockéazatértékelésen alapulod és Uzleti tervnek megfeleld belsé ellendrzési funkcid
kialakitédsa és fejlesztése.

e A torvényi és nemzetkdzi szabvanyoknak valé compliance biztositésa.

e A kontrollrendszert ellenérzé eszkozok definidlasa, beleértve az IT-kérnyezetet,
szabalyzatokat, kézikonyveket.

Eréforrasok biztositasa belsé6 ellenérzési vizsgalatokhoz

e Co-sourcing és outsourcing megoldasok nyujtasa belsé ellendrzési és compliance
projektekhez, szem el6tt tartva a kozos tanulds lehetéségét.

Belsé ellendrzés miikodésének atvilagitasa, mindéség ellendrzése az lIA szerint.

e A belsd ellenérzési funkcid analitikai vizsgélata elére definiélt, az Institute of Internal
Auditors altal kialakitott normak és modszertan szerint.

Nem megdfelelések feltarasa és megel6zése adatelemzési technoldgiak
segitségével

e Nem megfelelések felderitése adatelemzési eszkdzok segitségével, példaul
szamlazassal, beszerezéssel vagy pénzmosassal kapcsolatban.

e Nagy mennyiségU adat és dsszetett adatbazisok elemzése példaul adatmigracio
sikerességének, hitelportfolioknak és fékonyvi adatoknak a vizsgalatdhoz.

o Osszeférhetetlenségi és jogosultsagi kockazatok azonositdsa és megelézése.

A belsé ellenérzés és
a compliance eszkozeivel

e megeldzhetdk a visszaélések,

e vizsgélhatok a belsé
kontrollok, és

e cllendrizhetd a vallalati és
hatésagi szabalyok
betartasa.

A KPMG
multidiszciplinaris

Az atlathatosag

e er@siti a szervezettel
szembeni bizalmat, és

¢ eldseqiti a tulajdonosok és

e (igyfelek gazdasagi
és tarsadalmi érdekeinek
védelmét.

csapata szaktudasaval,
széles kori tapasztalataival
és innovativ technoldgiai
megoldasaival tamogatja
tgyfeleit.

A szervezetek harom

bels6 védelmi vonala

kozotti 6sszhang és hatékony
miikodés megteremtésével
biztosithato

e ajogszabalyok és belsé
szabdlyzatok betartdsa, és

e a szervezet mikodésének
atlathatésaga.
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A belsé ellenérzés és

a compliance hatékony
miikodéséhez manapsag
szliikséges

® 3 hagyomanyos szakmai
tudason tul

e a mély iparagi ismeretek és

® a technoldgiai vivmanyok

e hasznalatanak képessége is.
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A KPMG compliance szolgaltatasai

Belsé ellenérzési funkcio kialakitasa és tovabbfejlesztése

e Kulsé szabdlyozéssal kapcsolatos kritériumok azonositdsa és megfelelés biztositasa
szakértdi atvilagitdsok segitségével (pl. GDPR, MiFID).

Sarbanes-Oxley (SOX) és bels6 kontrollrendszer (ICOFR)
tanacsadas és audit szolgaltatasok

e SOX-kontrollkdrnyezet kialakitédsa és tovabbfejlesztése.

e SOX-folyamatok és -kontrollok design és hatékonysag szempontu
tesztelése,tovabbfejlesztése.

e Hatékony tesztelési stratégia kialakitasa.

e Compliance programok kialakitdsa a legfrissebb iranymutatdsok alapjan,
egyértelmU kapcsolatot teremtve a kockazatok és a hozzajuk kapcsolodo
ICOFR kozott.

Etikai és compliance rendszerek mingdségbiztositasi auditja és fejlesztése

e Ftikai és compliance rendszerek és mechanizmusok
nemzetkozi standardok alapjan torténd atvizsgaldsa és fejlesztése.
e Beszallitok értékelési és kivalasztasi rendszereinek a felllvizsgélata
etikai és compliance szempontbdl.
e Compliance stratégia kialakitasa.
e Compliance program monitoring.

Vallalatiranyitas, vallalati kockazatmenedzsment és megfelel6ségi
tanacsadas

e Az Ugyfél stratégidjat és a relevans kockézatokat figyelembevevd,
globélisan elfogadott kockéazatkezelési keretrendszer alkalmazasa.

e Szerzédések alkalmazasanak vizsgdlata és nem-megfelelések azonositasa.

e Beszallitok értékelésére és kivélasztasara vonatkozé compliance
vizsgalatok lefolytatésa.

‘.5., -~
ancsoit

%

Kovacs Csaba,
Partner
Csaba.Kovacs@kpmg.hu

Szabo Istvan,
Szenior menedzser (S
Istvan.Szabo@kpmg.hu
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KPMG Tanacsadas

2019. szeptember 30-t6l a PSD2 hatéalyba Iépésével a bankoknak elérhetévé kell tenniuk bizonyos
banki funkcidkat (szamlainformaciok és fizetési kérelem) azon szerepl6k szamara, akik rendelkeznek

az ugyfél erre vonatkozo jévahagyasaval.
Az energetikai piaci szerepl6k szerepe alapvetéen kétféle lehet:

e Szamlainformécios szolgaltatéva valhatnak (Account Information
Service Provider, AISP), igy folyamatos informaciét nyerve az Ugyfél
tranzakciéirdl és szamlaegyenlegérdl.

e Fizetési szolgaltatova valhatnak (Payment Initiation Service Provider, PISP),
igy fizetést kezdeményezhet kozvetité fél bevonasa nélkul.

A PSD2-szabalyozas lehetéséget teremt nem pénziigyi cégeknek tigyfeleik
mélyebb megismerésére, innovativ szolgaltatasok nyujtasara:

A KPMG egyes szolgaltatasi megoldasai | PSD2 tanacsadas

l. Tobb informacio Ill. Innovacié 6sztonzés

az ugyfelekrol
e A PSD2-ben valé megjelenés

o Az Ugyfél jsvahagyéssal a piaci szerepléktél jelentds
lehet6ség nyilik stratégiai, Uzletfejlesztési

az ugyfélviselkedés [a atalakuldst igényel; U] szintre
mély elemzésére o)

helyezheti a vallalat
(pl. tranzakcidk alapjan).

mukodését.

A PSD2 Direktiva
nem-pénziigyi
szereplokre
vonatkozo6
i (EU 2015/2366)
Il. Ugyfélhiiség erdsitése elényei

e Fokozott fogyasztdi ) )
élmény a gyorsabb és

azonnali tranzakciok
miatt.

IV. Lehetséges kockazatok
felismerése

e Folyamati transzparencia
miatt potencialis fizetési
lancban rejlé hibakra, illetve
vevdi adatvédelemre vonatkozd
hibakra is fény derul (pl. nem
illetéktelen fizetés esetén
a fizetéknek mindig
visszatéritést kell kapniuk,
mivel a folyamat teljesebb
részét fellgyelik).
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A PSD2 adta lehetoség kihasznalasa
példaul egy applikacioval, tigyfel-
hozzajarulassal lehetségessé valik,
de az értékajanlat kulcsfontossagu
az adatszerzéshez

Magas szinti koncepcio Példak a valés, fogyasztok szamara
relevans értékajanlatra

Minta pénziigyi menedzsment (PFM) szolgaltatas:
Digitalis pénztarca

Ugyfélelérés és
kiindulo értékajanlat ?

Koltségvetés és koltségelemzés
Fizetés barmely Ugyfélszamlarol (PISP esetén)
Hozzéférés az 6sszes szamla statuszahoz

Ertesités kozelg kiadasokrol

@ @ 7 &

Ugyfél-hozzajarulas

Kalfoldi, sikeres PFM alkalmazas

e Prediktiv cash flow elemzés.
e Személyre szabott pénzlgyi tandcsadas.

|
AISP-engedeélyes szolgaltatokent: e Automatikus megtakaritasok (pénzmenedzsment).

Valés ideiﬁ hozzaférés Ertékteremtés kapcsolt szolgaltatasokkal
a bankolasi adatokhoz e SimplePay - fizetés mobiltelefonnal.

e Kapcsolt szolgéltatasok értékesitése (autdpalya
matrica, mozijegy stb.).
o Ugyfélelérés ~ 633 ezer Ugyfél.
Jelentés mennyiségl uj, valds
idejd fogyasztéi adat all eld
(kombinalva egyéb adatokkal),
mely prediktiv elemzésekre,

személyre szabott, valos idejl
marketingre ad lehetéséget.

——
e
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A KPMG az értékteremtés teljes folyamatan, akar
E2E tamogatast tud nyujtani a PSD2 lehetdség
kihasznalasat tekintve

Uzleti lehetéség validalasa: (1) jogszabalyi lehetéségek pontos
. kidolgozasa (GDPR, PSD2, IP); (2) nemzetkdzi benchmark-elemzés
Penzugy életképes PISP modellel.

lehet6ségeinek _ o o N
. Uzleti potencial validalasa: (1) a potencialis célcsoport kijelolése
felmérése ligyfeélkéron belll; (2) koltségek és realizalhato piaci bevételek elézetes
becslése.

Uzleti modell valasztasa: kiilonbdzé modellek (értékesitési bevétel
alapu / jutalék alapu) és kombinélasaik értékelése.

A KPMG egyes szolgaltatasi megoldasai | PSD2 tanacsadas

Pénzﬁgyi stratégia Megvalésitasi modell valasztasa: alternativék részletes kidolgozasa,
kidol P elemzése (opciok: onéllé fejlesztés / partneri egyuttmkodés / fintech
ldolgozasa alkalmazas.

: "5
~ Vezetoi — - a a
dontés !

e A potencidlis demogréfiai célcsoport kijelolése.

e Potenciélis, a GDPR-nak és mas jogi kovetelményeknek megfelelé
szerkezetek kidolgozasa.

e Nemzetkdzi benchmarking hasonlé megoldasokrol.

Egytttmiikoédeési
Iehet6ségek * Fletképes technikai megoldéasok listézasa (FinTechek, bankok stb.).
beazonositasa

Uzleti esetek atadasa.

A lehetséges kereskedelmi felalldsok koltség-haszon elemzése.
A potenciélis partnerek 6sszehasonlito értékelése.

A stratégia hozzaigazitdsa a kivalasztott megoldashoz.
Megegyezés a felel6sségekrdl (pl. APl fejlesztése, integracio).

Kereskedelmi
modellek
osszehasonlitasa

Uzleti modell specifikacidja.

A meglévé adatfolyamok és szikségletek értékelése.
Pénzlgyi tervezés.

Implementéacié megtervezése.
Projektmenedzsment.

A valasztott
megoldas
specifikacioja

GDPR-megfelelés.
Szerz6déskotés a partnerrel.

Szervezeti hozzaigazitas.

Cégen beluli kapacitasépités. K@DCSOM
Min&ségbiztositas.

Valtozas- és projektmenedzsment.

Taksz lidiko,
Partner
Idiko.Taksz@kpmg.hu

Weéber Matyas,
Menedzser
Matyas.\Weber@kpmg.hu
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KPMG Tanacsadas

A pénzigyi szektor atalakulasa

”ﬁ A pénziigyi szektort radikalis valtozasok érintik a jovében a kiilonb6z6
I'Il_l . 'l elvarasok és az osszetett érintetti kor megvaltozasanak készonhetden:
A péangyi szektornak egy e Innovativ digitélis kornyezetekhez, Uj Ugyfelekhez és termékekhez kapcsolodd
gyorsan valtozod Uzleti és stratégiai beruhazasok értékelése, portféliok 6sszeallitdsa, nyomon
technolégiai kérnyezetben kovetése daltal a pénzlgyi terllet is egyre tdmogatja az innovéacio térnyerését.
kell mUkodnie, valamint e A pénziigyi teriilet proaktivan jarul hozza a véllalati teliesitmény ndvekedéséhez

[ A és a teljes szervezeten ativeld modon segiti az Uizleti stratégiak megvalosulasat.
olyamatosan jelentos

kihivasokkal kell

e A pénzugyi terulet kevesebb emberi munkaerdt vesz igénybe és tobb digitélis

A KPMG egyes szolgaltatasi megoldasai | Smart Digital Finance

megkuzdenie, amelynek megoldast alkalmaz azért, hogy idében biztositsa a szolgaltatasok magas
kovetkeztében allando mingséget.

fejlqdesre Van S,ZUKseg' e A pénzlgyi terulet el6segiti az tizleti agilitast, a szervezetre kiviilrél hato

A valtoztatas igenye impulzusok felismerése és a megfelelé implementacios lépések tamogatasa,
nem ujdonsag, azonban valamint azok a pénziigyi hatdsénak szédmszerdsitése.

napjainkra a valtozas o - y U
, fel It & e A pénzlgyi tertlet egyre nagyobb mértékben nyujt betekintést a financialis
sebessége felgyorsult es informaciok kdrébe, valamint felgyorsitja a szervezet rendelkezésére all6 kiils6

folyamatosan novekszik. és belsd adatok integracidjat annak érdekében, hogy eléremutato elemzéseket
készitsen, ezaltal optimalizélva a dontéshozési folyamatot.

e A pénzlgyi tertletet példaértékd mdkodésmaod jellemzi az egyluttmikodésre vald
torekvésnek koszonhetéen, valamint a kiillonb6z6 funkcionalis szakteriletek
integralasanak eredményeképpen, amely a folyamatok teljes egészének
végrehajtésa révén jon létre.

e A pénzlgyi tertlet nagy hangsulyt fektet az el6rejelzéseken alapulé tervek,
modellek, elemzések elkészitésére, amely soran korultekintéen figyelembe
veszik a mUikodési és szolgaltatasi tertletek ok-okozati 0sszefliggéseit annak
érdekében, hogy javitsak az elérejelzések pontossagat.

e Kulcsfontossagu az innovaciot elésegité kompetenciak és digitalis tehetségek
fejlesztése annak érdekében, hogy a valtozatos tapasztalatoknak kdszonhet&en
stratégiai szintl Uzleti partnerként midkodhessen a pénzlgyi tertlet, amely
a kulonboz6 szervezeti terlletek egyuttmikodéséhez vezet, valamint tdmogatja

KE]DCSOM a valés idejii dontéshozast.

Raké Agnes,
Partner
Agnes.Rako@kpmg.hu
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Szolgaltatasi teruleteink

Digitalis transzformacios
szolgaltatas
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Szamviteli tanacsadas

Folyamatmenedzsment

és -fejlesztés fo)
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Koényvelés és bérszamfejtés

Pénziigyi kockazatkezelés m
\-/ )

D

A KPMG altal kinalt megoldas

Pénziigyi

Pénziigyi szakértelem

Tanacsadoink mélyrehaté
tudéssal rendelkeznek

a kulonbozd compliance
terlleteken, beleértve

az 6sszes szabalyozasi
kovetelményt.

Ezen felll magas szinvonalu
szolgéltatdsokat nyudjtunk
riporting, adézas, treasury
€s mas egyeéb Osszetett
pénzugyi tertleteken is.

folyamatmenedzsment

A KPMG médszertana

a kllonbozé folyamatok
azonositasa, tervezése,
elemzése, mérése,
implementalasa és fejlesztése
az elsédleges, amely soran
szakértéink a pénzugyi
szektorbdl érkezé Ugyfelek
szamtalan problémaéjara
megoldast kinédlnak.

Célunk, a folyamatok
0sszehangoléasa révén

a lehetd legeredményesebb
és leghatékonyabb mukodés
elérése Uj vagy jol bevalt
modszerek segitségével.

Digitalis transzformacio

A KPMG segit az Uzleti
mukodést és modelleket,
folyamatokat, kompetencidkat
megujitani és felskalazni,
annak érdekében, hogy

a digitalis technolégiak
hasznalatabol eredd
valtozasok, lehetéségek és
hatasok teljes mértékben
kihasznéalasra keruljenek
azaltal, hogy azokat stratégiai
szintre emeljuk.
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Jgitals Axademia

KPMG Tanacsadas -

A sikeres digitalis

transzformaciohoz
elengedhetetlen

a szervezet jovéerd|
érdemben és proaktivan
gondolkodni képes
munkaerd megléte, illetve
az emberek folyamatos
képzése. Ebben nyujt
segitséget a KPMG
Digitalis Akadémiaja,
amely lehetévé teszi

a véllalat vezetdi szamara,
hogy szervezetukben

a digitélis transzformacio

A

Az adatfel-
hasznalasaban
rejlik a jovo

O

Az automatizaciot
a technoldgia
elérhetove
teszi

A fogyasztok
magas elvarasokat
tamasztanak

i

A digitalis tehetség
kulcsfontossagu

f6bb terlleteit kozosen,
innovativ otletek révén
azonositsak.

A KPMG Digitalis Akadémiaja egy lizleti szakértok és vallalatvezetok
szamara késziilt, interaktiv ,design thinking” workshop, amely segiti

a digitalizacios lehetoségek egységes megértését.

D & 8 -

ba%

A jobb dontéshozatal
érdekében a vezetdk

kétharmada tudatosan
képzi magat digitalizacios
témaban

A 2 napos foglalkozés keretében a KPMG
relevans szektorokért felelés szakértdi,
tanacsaddi biztositani tudjak a résztvevék
szamara az elméleti alapok megértésén
tul azt is, hogy képesek legyenek ezeket
az ismereteket sajat szervezetlkre nézve
is alkalmazni.
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A Digitalis Akadémia 6t kilonb6z6, service design
modszertani modulra épiil, felméri a vallalat
digitalis érettségét, majd segit azonositani

a fo digitalis iranyvonalakat.

Digitalis
kontextus

Ezt kovetden a vallalat képes
az Ugyfélkozpontu stratégia
megalkotdséra, a folyamatok
finomhangolésara, vagy

akar a teljes Uzleti modell
Ujragondolasara.

O

Digitalis
jovokép

o———o0

A jelenlegi helyzet Kultara-

és digitalis
érettség

Fogyaszto6
: Tudta, hogy azok a véllalkozasok, akik egytt
menedzselik az értékesitési csatornaikat,
89 szézalékos Ugyfélmegtartasi aranyt érnek el,
* mig azok, akik tradiciondlis médon kulon kezelik
* ezeket minddssze 33 szazalékra képesek?
: Vajon a fogyasztokat érdekli a véllalat belsé
: strukturaja?

és valtozas-
menedzsment

Digitalis stratégia,
alapelvek
és korlatok

: Tudta, hogy az ut6bbi hdrom évben
: a vallalatvezet6k kétharmada azt

nyilatkozta, hogy az adatelemzések

Tudta, hogy egy digitélis értéklanc

20 szazalékkal csokkenti a koltségeket és
10 szazalékkal néveli a bevételeket? Tudta,
hogy a fogyasztdk 140 szazalékkal tobbet
koltenek, amennyiben pozitiv élményben
részeslinek?

véllalatban?

Technoldgia

Emberek

eredményei nem egyeztek meg

a megérzéseikkel és emiatt ezeket
végll elvetették? lgazuk volt, hogy
nem biztak az adatokban?

Tudta, hogy amig egy menedzser
egyszerre legfeljebb 50 munkavallalét
tud figyelemmel kisérni, addig egy
RPA mérndk 200 robotot,

amelyek Osszteljesitménye

400 munkavallaléénak felel meg?
Mégis mennyi megtakaritas

érhetd el algoritmusokkal?

Tudta, hogy a munkavallaldk fele
allast valtana, ha jobb digitélis
képzéshben részesulne? Vajon
hanyan maradnak 6t éven belul
egy digitélisan visszamaradott

A képzés keretében a résztvevok
tobb mint 25 digitalis csapatépité
gyakorlatban vesznek részt, 5 éranal
is tobb interaktiv csoportfeladattal
foglalkoznak, valamint a jobb
megeértést esettanulmanyok, é1é
demonstraciék és videok is segitik.
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A Digitalis Akadémia jellemzoi

Tapasztalt
szakértok és
vezetok

Célkézonség

A megfelel6 digitalis eszk6zok
hasznalata képes felgyorsitani

a szervezetek innovacios ciklusait,
valamint a megfelel6 stratégia
alkalmazasaval akar uj bevételi
forrasokat is teremthet.

ER

Javasolt
résztvevoszam

16-20 f6

v

Kapcsoiat:

Kiss Péter,
Partner

Peter.Kiss@kpmg.hu

Balint Daniel,

Menedzser

Uzleti fokusz

Fokuszteriilet

NN
dillluld

9

Id6tartam
és helyszin

2 munkanap
kiils6 helyszinen

v

Interaktiv
~cocreation”
workshop

Modszertan

javitja a hatékonysagot,
valamint a megfelel6 stratégia
alkalmazasaval akar aj bevételi
forrasokat is teremthet.

KPMG
publikaciok
ésszakertoi

konzultaciok

v

Daniel.Balint@kpmg.hu
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A KPMG egyes szolgaltatasi megoldasai

Informatikai tanédcsadés

Az IT tanacsadas szolgaltatasai

Kibervédelem és IT biztonsag

Manapsag a hirekben Ujabb

és Ujabb informacidbiztonsagi
kockazatokrol lehet hallani.

A fenyegetettségek észlelésére
és kezelésére a vallalatok
szamara kihivas az olyan
kockazatmenedzsment
rendszerek kiépitése, melyek
nem csupan az eléirasoknak
felelnek meg, hanem hatékonyak
adatvédelmi szempontbdl is.
Ennek elsédleges oka, hogy

a vallalatok nem jutnak naprakész
informaciohoz a konkrét, éket érinté
fenyegetettségekroél.

Az IT tanacsadas szolgaltatasai
Kibervédelem és IT biztonséag.
Probléma tovéabba, hogy

a rendelkezésre all6, biztonsagi
esemeényekrél tarolt adatokat
rendszerezzék és sokszor nem
ismerik alaposan a sajat,

Uzleti kornyezet és infrastruktura
szempontjabdl kiemelt
fenyegetettségnek kitett
rendszereiket.

A véllalatokra leselkedd
biztonsagi fenyegetettségek
komplex kibervédelem
kialakitasat teszik szikségessé.

A KPMG IT Biztonséaggal
foglalkozé csapata széles
korU tapasztalatokkal bir
informatikai rendszerek
technikai vizsgélata terén
az Uzleti és kormanyzati
szektorban egyarant.
Szolgéltatasaink segitenek
a véllalat kibervédelmi
képességeit koltséghatékonyan,
napjaink kihfvasainak
megfeleléen kialakitani.

Szakembereink széles kori ismeretekkel rendelkeznek, akik a legjobb megoldast nyujtjak Ugyfeleink
kihivasaira, mint példaul az ERP vagy CRM rendszerek bevezetése, az uizleti intelligencia és riporting rendszerek
fejlesztése, a Big Data megoldasok, vagy a felh6alapu adatmigracio. Nemzetk6zi KPMG modszertanok

alapjan, a koltségcsokkentési lehetéségek figyelembe vételével tamogatjuk Ugyfeleinket az informatikai
stratégia kialakitasaban és megvalésitasaban. Tanacsadoéink segitik Ugyfeleinket a megfelel6 portféliokezelési
modszertan kialakitasaban, a magas kockazatu nagyértékii projektek kezelésében, és a projekt termékeinek
mindségbiztositasaban. Az elemzési és analitikai megoldasok tervezésével és megvaldsitasaval tamogatjuk

Ugyfeleinket a rendelkezésre all6 adataik hatékony értelmezésében.

Adatvédelem

A GDPR bevezetése utan
az internetes csatornakon
keresztul torténd
ugyfélkapcsolattartas,
értékesités és marketing
térnyerésével mindinkabb
hangsulyt kap

az Uzleti informécios
rendszerekben tarolt
személyes adatok védelme.
Ennek kévetkeztében

a hatésagok egyre nagyobb
figyelmet forditanak

az adatvédelemmel
kapcsolatosan felmertlé jogi,
szervezetiranyitasi és
technologiai kérdésekre.

A folyamatosan véltozo,
folyamatosan novekvé
adattomeg menedzsmentje
és védelme egyre nagyobb
kihivast jelent a vallalatok
szamara. Probléma tovabba
a éllalaton belll hasznalt tobb
féle informatikai rendszer
hasznalata, valamint

a kiszervezett folyamatokon
alkalmazott adatvédelmi
modszerek ellenérzése és
atlatasais.

A KPMG szolgéltatasai
megoldast nyujtanak

az adatkezelési és adatvédelmi
kockazatok kezelésére jogi,
technoldgiai, szervezeti,
valamint az emberi tényezdk
szintjén is. Ennek koszonhetbéen
a véllalatok képesek lesznek
teljesiteni a hatosagi
eléirdsokat és az
adatvesztésbél eredd
kockazatok optimalis
kezelésére.
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Az IT tanacsadas szolgaltatasai

Meérheto IT

A felsé vezetés részérél
gyakran érkezik panasz, hogy
nem atlathato az informatikai
részleg miikodése, igy
nehezen eldonthetd, hogy az
igényelt forrdsok indokoltak-e.
A masik oldalon ez
eréforrashianyként
jelentkezik, ezért az IT nem
tudja végrehajtani a hatékony
mukodéshez szikséges
fejlesztéseket.

Konfliktus forrédsa az is,
hogy sokszor az IT éltal
megoldott feladatok

a hattérfolyamatokhoz

kapcsolédnak, igy ezek
az Uzleti oldal szamara

lathatatlanok.

A probléma forrdsa, hogy
az IT tobbet tud a véllalat
informatikai helyzetérél, mint
amit at tud adni a vezetésnek.

A mérhet6 és attekinthetd
informatikai mikodéshez
kiemelt fontossagu a
megfelel6 indikatorok
kialakitasa. Ezek
meghatarozasahoz
figyelembe kell venni nem
csak a véllalati, de az dgazati
sajatossagokat is.

A KPMG IT-indikator
rendszerében 120 fajta jelzés
all rendelkezésre ahhoz, hogy
a szamok nyelvére leforditva
mutassa be a részleg
mukodését. Ezek az
indikatorok 7 nagy
kategériaba sorolhatok:
biztonsag és kockazatok,
pénzlgyi megfelel6ség,
projektek, Uzleti
egyuttmukodés, szervezeti
kérdések, stratégiai Ugyek és
mUkodés folytonossag.

Ezek helyes kombinaciéja
lehetévé teszi az informatikai
részleg szamara az egyszerl
adminisztraciét, a megrendeld
szamara pedig a szamonkérést.

A KPM@ IT Tanacsadas csapata elkdtelezett amellett, hogy olyan szolgaltatasokat nyujtson, amelyek lehetévé
teszik Ugyfeleinknek, hogy a legajabb technolégiakat alkalmazé, magas szinvonalu informatikai megoldasokat,
miikédési folyamatokat dolgozzanak ki.

Felh6alapu technoldgia kivalasztasa

A Felhé napjaink egyik
leggyorsabban terjedd
technolégidja, mely
alkalmazéasa mar nem
versenyelény, hanem
szUkséges alapképesség
a vallalatok szamara.

A felh&alapu megoldéasok
hasznalatanak Uzleti elényeit
legjobban akkor tudja
kiaknazni a szervezet,

ha megfelel6 mUkodési
keretrendszer épul koré.
Ezéltal nemcsak pénzt
sporol, de sokkal gyorsabban
képes reagalni a kornyezeti
véltozasokra, és elésegiteni
az innovaciot is.

A Felhé megoldasok javitjak
a szervezet hatékonysagat,
ezaltal csokkentik az Uj
szolgaltatasok kialakitasanak
idejét. Lényeges elényuk,
hogy tamogatjdk a modern
technolégidk hasznélatat,
mint Big Data elemzés, vagy
kozosségi szolgaltatasok.
Tovabba elésegitik

a tdmogatd tevékenységek
kiszervezését és
szolgéltatasok vaséarlasat
infrastruktira menedzsment
igény nélkul, igy er6forrasokat
szabaditanak fel, novelik

a kihasznaltsagot és
csokkentik a mikodési
koltséget.

Kapcsoiat

A KPMG szakemberei tobb
technologiat és Uzleti

megoldast ismernek (tobbek
kozott Microsoft Azure, SAP
S/4Hana), azok elényeivel és
hatranyaival egyutt. Jartasak

a nemzetkozi gyakorlatokban

és amennyiben szukséges,
kulfoldi szakembereket is
bevonnak a projekt

sikeressége érdekében.

igy az Uzleti elemzésts| kezdve,
az architektlra megtervezésén

at az implementacié tamogatasaig
tudnak segiteni a vallalatoknak

a testre szabott Felh§ szolgéltatas
kialakitasaban.

Korasz Tamas,
Partner
Tamas.Korasz@kpmg.hu

Lukacs Kornél,
Igazgato
Kornel.Lukacs@kpmg.hu
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A KPMG egyes szolgaltatasi megoldasai | Fenntarthatdsagi és véllalati felelésségvéllalasi szolgéltatdsok

A fenntarthatosag uzleti megfontolasai

Az Uzleti vilag egyre inkdbb komplex, kiszamithatatlan és gyorsan valtozo, ezért a vilag
vallalatainak vezetdi szamara egyre fontosabb, hogy felkészuljenek és valaszoljanak a kornyezeti
és tarsadalmi valtozasokra, mint példaul a népességnovekedés, a varosiasodas, az eréforrasok

szUkossége, a hanyat

0 Okoszisztémak és a klimavaltozas. Ezek a hatasok kulcsfontossaguva valtak

a koz- és maganvallalatok stratégiai céljainak és mindennapi mUikodésuknek Ujragondolasaban.

A fenntarthato fejl6dés mindnyajunk Miért fontos a fenntarthato fejlédés, a vallalati felelésségvallalas?

kozos érdeke, és kiemelt fontossagu a

Jov6 generacié szamara. Egy tarsasag Az élet minden teruletét lefedd folyamatos technolégiai, kdzgazdaségi és politikai
hosszu tavu sikerének kulcsa az egyidejd  valtozas, a kihivasok sorat alkotjak az Uzleti élet vezet6i szamara. Sikertk zaloga
gazdasdgi, kornyezeti és tarsadalmi ezeknek a véltozasoknak a megértésében és kockazatok menedzselésében, valamint
értékteremtés. az Uzleti modellek Ujragondolaséban és Uj Uzleti lehetéségek felfedezésében rejlik.

A korabban jelentéktelennek tartott kornyezeti és tarsadalmi kockézatok a jelent6sebb
Uzleti kockazatok kozé kerultek. S6t, a fenntarthatésag egyre fontosabb mozgatoja

a véllalatok innovécidjanak és versenyképességének. A fent emlitett megkozelités
alkalmazasat, ahhoz valé alkalmazkodasat szamos tényezd mozgatta, amik kozvetlenul
hatnak az alaptevékenységre és eredményességére, tobbek kozott:

Elemzés

Tervezés

Ertékelés

Megvalositas

e A befekteték és elemzék
novekvé érdeklédése a kornyezeti,
tarsadalmi és etikai Ugyek irant.

e A klimavéltozassal kapcsolatos
Ugyek pénzugyi hatasai.

e A tarsadalmi felel6sségvallalas
fontossaganak novekedése
a véllalati- és kdzbeszerzések soran.

e A fenntarthatéség,
mint az innovéacié kulcsa.

e Marka- és hirnév erésitése a
bizalomépitésen keresztul.

e Novekvé médiaérdeklédés.

e Fejl6dé kommunikacios
technologia.

e Valtozé munkavallaloi
varakozasok a tehetségért
folytatott , harcban”.

e Valtozd kozosségi igények
és varakozasok.
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A KPMG egyes szolgaltatasi megoldasai

Fenntarthatdsagi és véllalati felelésségvallalasi szolgaltatasok

Szolgaltatasaink a fenntarthatdsag és vallalati felelosségvallalas terén

A vallalatoknak el kell indulniuk a fenntarthatdsag felé vezetd uton ahhoz, hogy kockéazataikat
és lehetdségeiket sikeresen tudjak menedzselni, és egy hosszutavon fenntarthatd

vallalkozast tudjanak kialakitani. A KPMG diverzifikalt szolgéltatasi portfod

tdmogatasara ezen az uton.
Elemzés

Benchmark

Az lgyfél teljesitményének Osszevetése
a versenytarsakéval vagy a legjobb
gyakorlattal helyi, regionalis vagy
nemzetkozi szinten.

Erintetti elemzés

Az érintetti csoportok és legfontosabb
érintettek feltérképezése, aktudlis
kommunikaciés csatornak és tevékeny
ségek elemzése, igények és problémak
azonositasa tomegkommunikacios
eszkozokon keresztul. Tovabba olyan
akcidk azonositasa, amelyek hosszu
tévu értéket teremtenek a vallalat és
érintettjei szamara sajatossagokat is.

Kockézat- és lehetéségelemzés
Alaptevékenységhez kapcsolddé
kockazatok és lehetéségek azonositdsa
fenntarthatosagi, klimavaltozédshoz
kapcsolédo, globélis vagy helyi trendek
szempontjabol és azok
pénzugyihatasainak vizsgélata.

Jelentés és tanusitas

Jelentésfejlesztés

Ugyfelek tAmogatasa a fenntarthatésagi
jelentés elkészitésében, kotelezd
szabalyok és onkéntes kereteknek vald
megfelelés alapian, mint az ENSZ elvek,
és nemzetkdzi Utmutatasok (pl. GRI),
valamint az érintettek igényei és
benchmarkjai alapjan. Kiemelt figyelem
a GRI Uj utmutatésa, a G4 és ahhoz
kapcsolédé lényegességi vizsgalat
szamara.

Tanusitas

A fenntarthatosagi jelentések figgetlen
félként torténd tanusitdsa nemzetkozi
standardok (pl. ISAE3000) alapjan

a hitelesség, valamint a menedzsment
rendszerek javitdsa érdekében.

Monitoring

Erintetti bevonas

Erintetti dialégus és parbeszéd
kialakitdsanak tamogatdsa elézetes
elemzés és benchmark alapjan.
Erintettek elvarasainak kozos
azonositasa, valamint a jovébeni
Uzleti mikodéssel kapcsolatos
potencialis lehetéségek és kihivasok
feltérképezése.

Fenntarthatéséagi atvilagitas

Az Ugyfél vagy harmadik fél vizsgélata
fenntarthatésdgi, kornyezeti,
egészséglgyi és biztonsagi szempontbol
a megfelel6 standardok (pl. SA8000)
vagy az Ugyfél altal meghatarozott
kritériumok alapjan. Kérnyezeti és
tarsadalmi kockazatoknak torténd
kitettség elemzése, és legfébb kihivdsok
azonositésa a vallalat, az értéklanc

és az érintettek szémara.

Megvalésitas

Szabalyzatok kidolgozésa

A fenntarthatosagi stratégia
megvalositasat tamogatd szabalyzatok
kialakitédsa, tovabbfejlesztése (pl.: Etikai
szabalyzat, Beszerzési szabalyzat,
Tarsadalmi befektetési szabalyzat, stb.).

Folyamatfejlesztés

Magas térsadalmi vagy kornyezeti
befolyasolassal jaré folyamatok
azonositadsa és ezek hatésainak
csokkentése.

Szénldbnyom csokkentése

Az Ugyfelek tamogatédsa a szénldbnyom
felmérésében és csokkentésében

az aktualis szénldbnyom strukturajanak
elemzésével.

Kapcsolat

16t nyujt ugyfelei

Tervezés

Stratégia készitése

Az Uzleti stratégia felllvizsgélata
fenntarthatésagi szempontbdl,
fenntarthatosagi stratégia fejlesztése
vallalati vagy kulonallé szervezeti
egység szintjén az Uzleti stratégianak
megfeleléen. Tematikus stratégidk
fejlesztése energiahatékonysag és
szén-labnyomcsokkentés, valamint
Biodiverzitas megdérzése terén.

Teljesitménymenedzsment

és jelentési rendszer fejlesztése
Relevans SMART célok kialakitasa
megfelel6 teljesitménymérd
indikatorokkal és IT-rendszerrel
tdmogatott jelentési strukturaval.

Ertékelés

Befektetések megtérilése

Ugyfél tdmogatasa fenntarthatésaggal
kapcsolatos befektetések koltség-haszon
elemzésében, valamint altalanos
modszertan kidolgozasa a tarsadalmi és
kornyezeti befektetések megtérilésének
meghatarozasara. A KPMG Valés Erték
maodszertananak célja egy olyan altaldnos
platform létrehozésa, amely Ugyfelek és
befekteték szamara kindl informaciot

a véllalatok valés értékérél és azok
jovébeli kihivasairdl és lehetésegeirdl.

Kovacs Csaba,
Partner
Csaba.Kovacs@kpmg.hu

Szabo Istvan,
Szenior menedzser
Istvan.Szabo@kpmg.hu
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KPMG infrastruktura és energetikai tanacsadas

Sagodi Attila

Partner
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Attila.Sagodi@kpmg.hu
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Partner
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Uzletfejlesztés
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