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A KPMG CMS munkaprogramja
alkalmazásának előnyei

A munkaprogram kidolgozásán felül a KPMG szakértő 
csapata rendelkezésre áll a vizsgálat tényleges 
lefolytatására

A végrehajtással kapcsolatos anyagi- és időbeli 
ráfordítások előre kalkulálhatóak ideértve a KPMG 
leszállításába épített minőségbiztosítást

A vizsgált terület közreműködésének időigénye limitált 
mértékű, ugyanakkor a Munkaprogram alkalmas a 
funkció érettségének megállapítására és 
folyamatainak optimalizálására is 

Az esetleges megállapítások kockázati besorolása 
rugalmasan beilleszthető a vállalat belső ellenőrzési 
metodológiájába vagy kezelhető a KPMG által 
kidolgozott módszertan alapján

Alkalmazott megközelítésünk

Összevetés a külső szabályozói elvárásokkal

A Compliance funkció felépítésének és általános 
gyakorlatának a KPMG által relevánsként azonosított 
hazai jogforrásokkal és egyéb normákkal, 
valamint az ISO 37301 számú sztenderdjével 
szemben történő vizsgálata:

 Szakmai interjú a terület vezetőjével
 Compliance-releváns belső szabályzatok 

vizsgálata
 Egyéb evidenciák vizsgálata 

A Compliance funkció operatív 
működésének vizsgálata

 A vállalat belső szabályzataiban azonosított 
feladatok mentén; 

 A KPMG kockázatalapú módszertanának 
alkalmazásával választott minták alapján
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A vizsgálat tervezett idővonala
és mérföldkövei 

A Munkaprogramunk területei
(Audited areas) 

1. hét
A munkaprogram 

véglegesítése a Compliance 
vezetővel folytatott interjú, 

valamint a Compliance 
Kézikönyv alapján, egyéb 
releváns belső utasítások 

vizsgálata

3. hét
Az evidenciák részletes 

elemzése, a KPMG 
megállapításainak folyamatos 

egyeztetése a vizsgált 
területtel és Belső 

Ellenőrzéssel

2. hét
Szakmai interjúk lefolytatása 
és mintaválasztás az egyes 
Compliance részfeladatok-, 
valamint a Munkaprogram 

egyes „Audited area”-i 
vonatkozásában, a repetitív 
munkafolyamatok helyszíni 
megtekintése (walkthrough)

4. hét
A vállalat módszertana szerint 

kialakított Audit Riport 
létrehozása; vagy a KPMG 

módszertana alapján 
kialakított kiértékelés 

leszállítása

Governance Human 
resources

Local 
Compliance
operation

Compliance
mission & 
activities

Whistleblowing
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Kapcsolat – A KPMG megújult IARCS csapata
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A jelen dokumentumban lévő információk általános jellegűek, és nem vonatkoznak egyetlen konkrét személy vagy társaság 
körülményeire sem. Bár törekszünk arra, hogy pontos és időszerű információkat adjunk, nem lehet garancia arra, hogy ezek az 
információk pontosak abban az időpontban, amikor megkapják azokat vagy arra, hogy pontosak maradnak a jövőben. Az ilyen 
információk alapján senkinek sem szabad intézkedéseket hozni megfelelő szakmai tanácsadás nélkül az adott helyzet alapos 
felmérését követően.
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