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EIkOtelezette

aminoseg mellett

Tisztelt Erdekl6dd, kedves Olvaso!

On a KPMG Magyarorszag 2024. szeptember 30-
an végzodott iizleti évére vonatkozd Atlathatdsagi
jelentését tartja kezében.

A pénzlgyi év, illetve az azoéta eltelt idészak is
megmutatta, hogy a vilag rendkivil gyorsan valtozik
és szinte minden pillanatban alakul. A tavalyi,

2023-as jelentésunk bevezetdjében azt irtuk,

hogy a geopolitikai és a szélesebb kori politikai
bizonytalansag kihivasai, a polikrizis allapota volt az,
amely akkor korilvett benntinket. A helyzet 2024-ben
nem valtozott, s6ét, a tavalyi polikrizis utan egy Ujabb
szo6t kellett megtanulnunk, ez pedig a permakrizis,
azaz a tartds, allanddsuld és vissza-visszatérd valsag.
Erre az allapotra vezethetd vissza, hogy az idén azt
latjuk, hogy a vilag vezetd vallalatai vezérigazgatéinak
korében is egy holisztikusabb szemlélet alakult ki:
nemcsak az egyes valsagok megoldasa foglalkoztatja
mar 6ket, hanem az is, hogy olyan uzlet kornyezetet
és vallalati modellt, viziot, erre éplil6 stratégiat és
cégkulturat alakitsanak ki, ami barmilyen kihivasnak
képes megfelelni, tud arra reagalni és iranyba tudja
allitani vagy iranyban tudja tartani az adott cég
mikodését.

Ebben az idészakban, az uj technoldgiak

— nevezetesen a mesterséges intelligencia (,MI”) —,
az ESG és annak szerves beépllése a vallalati
tervezésbe és iranyitasba olyan Uj helyzetek elé
allitjak a vallalatokat, amelyek soran a minéség, a
legmagasabb sztenderdek teljesitése kulcsfontossagu
és elengedhetetlen.

A mindség, mint a kdvetelményeknek valé megfelelés,
egy végeredmeény, de mi magunkra nézve egyuttal
kotelezé elvarasként tekintiink ra. A KPMG 150 éve
elkotelezett a legmagasabb mindség mellett — barmi
is valtozik korulottink — és ez tehat egy olyan mérce,
amely utat nyit a bizalomnak. A minéség és a bizalom
az alappillérei minden kapcsolatunknak, legyen sz6
barmely érdekeltrél: az tgyfeleinkrél, a tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetlinkrél, a munkatarsainkrol,

a szabalyozoi kérnyezetrdl vagy a globalis KPMG
szervezetrdl.

Manapség a vallalkozasok olyan sebességgel és
modon integraljak a technoldgiai megoldasokat

a mikodésukbe, ami korabban elképzelhetetlen

volt. A geopolitikai fejlemények és a gazdasagi
bizonytalansag megvaltoztattak, sét részben hatalyon
kivll helyezték a korabban évtizedek 6ta megszokott
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Uzleti megoldasokat és normakat, a vallalatoknak
pedig egyre tobb — az 6ssztarsadalom szamara
jelentkezd fenyegetéssel és jelenséggel szemben kell
mozgositani az eréforrasaikat.

A KPMG-nél a kényvvizsgalat és az egyéb
bizonyossagot nyujté szolgaltatasok minésége
tovabbra is a legfontosabb prioritasunk. A korilottink
zajl6 valtozasok Uteme és nagysagrendje csak
megerdsit minket abban az elhatarozasunkban, hogy
biztositanunk kell, hogy szolgaltatasaink minésége,
konzisztens volta és adaptalhatésaga igazodjon ehhez
az Uuj jovéhoz is.

Ugyfeleink dsszetett problémaira ésszpontositva a
KPMG-tagtarsasagok egy fenntarthaté minéséget
mozditanak elé a KPMG Clara korszerd, felhdalapu
konyvvizsgalati platformjaba agyazott, globalisan
konzisztens konyvvizsgalati és ESG-biztositasi
moddszerek alkalmazasaval. A teljes szervezeten belll
felgyorsitottuk a megbizhato generativ MI képességek
integralasat a KPMG Clara-ba. Globalisan fejlesztjiik
a KPMG-tagtarsasagok 95 000 kényvvizsgalati
munkatarsanak vonatkozo6 képességeit azzal, hogy

a legmodernebb technolégiaval ruhazzuk fel 6ket az
adatok értékeléséhez és a zokken6mentes, valds
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ideju atlathatosaggal torténd kényvvizsgalathoz.
Folyamatos befektetésekkel tamogatva, a folyamatos
fejlesztés mellett koteleztik el magunkat.

A szabalyozoi kdvetelményekhez igazodva a KPMG-
tagtarsasagok a teljes szervezetben kovetkezetes és
robusztus minéségiranyitasi rendszert miikddtetnek,
amely er6sebb elszamoltathatésagot, nagyobb
atlathatésagot és folyamatos fejlédést tesz lehetévé.
Faradhatatlanul arra 6sszpontositunk, hogy a

KPMG munkatarsai megkulonbdztetd médon

és tevékenyen vegyenek részt a mindéséggel
kapcsolatos megkozelitésunk fejlesztésében. A
folyamatos fejlesztés azt is jelenti, hogy tanulunk

az esetleges hianyossagokbdl, és folyamatosan
keressik a lehetéségét a kdnyvvizsgalati folyamat
szigorusaganak, megbizhatésaganak és minéségenek
fokozasara.

A KPMG vilagszerte felel6sséggel tartozik a
vallalkozasok, az intézmények és a tarsadalom
egésze irant és elkotelezettek vagyunk a
legmagasabb etikai viselkedési normak mellett.
Szervezetlnk széleskoriiségét és munkatarsaink

szakértelmét hasznositva a KPMG-tagtarsasagok
azért dolgoznak, hogy a kdzérdeket védd, minéségi
konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot nyujté
szolgaltatasokat nyujtsanak.

Ezért is készitjiik el minden évben ezen Atlathatésagi
jelentésiinket, hogy Ondk is megismerhessék

a munkankat, valamint a minéség és a fejlédés
melletti elkdtelezettséglinket és az ehhez vald
hozzaalldsunkat, de tesszik ezt azért is, hogy

Ondk betekintést nyerjenek abba, hogy milyen
keretrendszer alapjan mikédink és hogyan biztositjuk
a szakmai fejlédést. E mellett az is kiemelt célunk,
hogy megmutassuk: milyen médon, milyen értékrend
alapjan feleliink meg a kérnyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi céloknak és vallalasainknak.

Kdszonjuk a bizalmat, és reméljuk, hogy olyan
olvasmanyt adunk a keziikbe, amely inspiraciot
jelent Onok szamara, és amelyik segit megismerni
a KPMG elhivatottsagat, jov6t formald hozzaallasat
és missziojat. Tesszlk ezt azért is, hogy az Onék
partnerei lehessink a kivalosagban és a minéségi
szolgaltatasokban.

A jelen dokumentumban, a ,KPMG” ,mi”, ,mienk” és ,minket’ a KPMG Magyarorszagra utal.

Rézsai Rezso
National Senior Partner,
KPMG Hungaria Kft.
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Elkotelezetten a minéség mellett
(1] [ [ [ | o vy -
Min&ségiranyitasi rendszer, amely
fenntartja a kdnyvvizsgalati és egyéb
\ bizonyossagnyujtasi minéseget

Ertékek altal vezérelt kultirank megélése
Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

‘/‘ Digitalis technologia alkalmazasa
A konyvvizsgalati minéség alapvet6

a kdzbizalom fenntartdsa szempontjabdl,
ez szakmai jo hirnevunk legfontosabb
fokmérgje.

Széles korben képzett munkacsoportok
kialakitasa

Medfelel6 tgyfelekkel valé kapcsolat és
megfelelé megbizasok elfogadasa

" / Flggetlennek és etikusnak lenni

A ,konyvvizsgalati minéséget” ugy definialjuk,

mint a kdnyvvizsgalatok kovetkezetes,

a vonatkoz6 szakmai standardok kovetelményeivel
és szandékaval 0sszhangban torténd, erés
minéseégiranyitasi rendszeren beluli végrehajtasa
réeven kapott végeredmeény.

Minéségi megbizasok végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos kockazatok
felmérése

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Hatékony kommunikalas

Minden kapcsolodo tevekenységunkre
a legmagasabb szintl objektivitas, fuggetlenség,
etika és tisztesség keretében kerul sor.

Pénziigyi informaciok

A partnerek javadalmazasa
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/ Nyilatkozat a KPMG Hungaria Kft. min6ség-
iranyitasi rendszerének hatékonysagarol
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1. Minosegiranyitasi rendszer, amely
fenntartja akonyvvizsgalati s egyeb
bizonyossagnyujtasi minoseget

A tarsasagunk minéségiranyitasi rendszerén
bellli kbvetkezetes és erds kontrollok
segitenek csdkkenteni a minéségi lUgyeket,
mikodési hatékonysagot mozditanak

eld és novelik az atlathatésagot és
elszamoltathatésagot. Elkdtelezettek
vagyunk mindsegiranyitasi rendszerink
kovetkezetességének és robusztussaganak
folyamatos erdsitése mellett.

Az egész globalis szervezetben a KPMG-tagtarsasagok
megerdsitették mindségiranyitasi rendszerik
kovetkezetességét és robusztussagat a Nemzetkdzi
Kényvvizsgalati és Bizonyossagot nyujté szolgaltatasi
Standard Testtilet (IAASB) altal kiadott 1. témaszamu
nemzetkdzi minéségiranyitasi standard (ISQM 1)
kovetelményeinek valo megfelelés érdekében.

A globdlis szervezeten belil minden KPMG-
tagtarsasag az 1. témaszamu minéségiranyitasi
standardra vonatkozo, globalis szinten

kovetkezetes megkozelitést alkalmazza a KPMG-
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A KPMG |

nternational-nek a minéségiranyitasi rendszerre és az 1. témaszamu

nemzetk6zi minéségiranyitasi standardra vonatkozé globalis megkozelitése

-
2 |

Politikakat és eljarasokat hataroz meg a KPMG-tagtarsasagok hatékony, az IAASB altal kiadott
1. témaszamu nemzetkdzi mindségiranyitasi standarddal 6sszhangban allé6 minéségiranyitasi '
rendszerének tamogatésa céljabol.

A min8ségiranyitasi rendszer minden egyes komponensére vonatkozdan globalis szinten
kovetkezetes minéségcélokat, kockazatokat és valaszokat, kdztik kontrollokat hataroz meg.

" Kockazatfelmérési keretrendszert nyujt a KPMG-tagtarsasagoknak, amelynek a KPMG-
tagtarsasagokra sajatsagosan jellemzd tovabbi mindségcélok, kockazatok és kontrollok
azonositasa soran torténé hasznalataban azok megallapodtak.

7 Utmutatassal, eszkozokkel és képzéssel tamogatja a KPMG-tagtarsasagokat,
hogy elémozditsa a tagtarsasagi minéségiranyitasi rendszerek kovetkezetes és hatékony
makodeset es eves ertekeleset, e

A KPMG-tagtarsasagok minéségiranyitasi rendszere feletti figyelemmel kisérési
tevékenységeket foglal magaban a globalis kdvetkezetesség elémozditasa céljabal.
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tagtarsasagok folyamataiban lévé valaszok kovetkezetességének,
robusztussaganak és elszamoltathatosaganak elérése céljabdl.

Annak érdekében, hogy nagyobb atlathatdsagot biztositsunk arra
vonatkozéan, mi vezérli a KPMG-nél a kdnyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagnyujtasi mindséget, ez a jelentés a KPMG Globalis
Min6ségi Keretrendszer koré épiil fel. A KPMG-re vonatkozdan

a Globalis Min6ségi Keretrendszer felvazolja, hogyan nyujtunk
mindséget, és hogyan jarul ehhez hozza a KPMG minden egyes
szakmai munkatarsa. A Globalis Min6ségi Keretrendszerben vazolt
vezérlétényez6k dsszhangban vannak a KPMG-tagtarsasagok
min&ségiranyitasi rendszerének a tiz komponensével és az 1.
témaszamu nemzetkdzi minéségiranyitasi standarddal.

Az 1. témaszamu nemzetkdzi minéségiranyitasi standarddal
O0sszhangban mindségiranyitasi rendszeriink megfelel a
Kényvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testilet (IESBA) altal
kiadott Nemzetkozi etikai kddex kamarai tag konyvvizsgaldknak

(a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva) (IESBA
Etikai kodex) dokumentumnak is, amely a pénzlgyi kimutatasokra
vonatkozdan konyvvizsgalatot végzé szakmai szolgaltato
tarsasagokra vonatkozik.

Az Atlathatdsagi jelentés 2-11. fejezetei ismertetik, hogyan
mikodtetjik a Globalis Mindségi Keretrendszerben lévé egyes
vezérlétényezbket, 6sszehangolva a minéségiranyitasi rendszer
komponenseivel. A magyarorszagi KPMG min&ségiranyitasi
rendszerének hatékonysagara vonatkozo nyilatkozattal (lasd

15. fejezet) egyiitt a jelen Atlathatésagi jelentés dsszefoglalja,
mindseégiranyitasi rendszerink hogyan tdmogatja hatékonyan
mindseégi megbizasok kovetkezetes végrehajtasat. Ez a

jelentés a KPMG-tagtarsasagok ado-, jogi és Uzleti tanacsadasi
szolgaltatasaiban érdekeltek szamara is hasznos lehet, mivel
tarsasagunk minéségiranyitasi rendszerének bizonyos aspektusai
részlegeken atnyulo jellegliek és a minéség alapjaként egyforman
eérvényesek minden nyujtott szolgaltatasra.
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s megbizasok v
. végrehajtasa

=

A megfeleld, a vezetéségi
szemléletnél kezd6dd kultara
tamogatasa

Mindségre, kovetkezetességre,
bizalomra és névekedésre
fokuszalo stratégia egyértelmii
megfogalmazasa

Minéségre és kockazatkezelésre
vonatkozé szamonkérhetéség,
feladatkorok és felelésségek
meghatarozasa

Robusztus iranyitasi strukturak
létesitése

A KPMG-nél nemcsak az fontos
szamunkra, amit teszunk, arra is
figyeliink, hogyan tessziik azt. Ertékeink
kifejezik alapveté meggy6zddéseinket,
iranyitjak és egységesitik
cselekedeteinket és viselkedésunket.
Minden munkatarsunkban megjelenve
egységes kultirank alapjat képezik.
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-/ 2.Ertékek altal vezérelt
kulttrank megelese

2.1 A megfeleld, a vezetdségi szemléletnél
kezd6d6 kultiura tAmogatasa

2.1.1. Vezet6ségi szemlélet

A KPMG International vezetésége a regionalis

és KPMG-tagtarsasagi vezetéségekkel
egyuttmdkodésben kritikus szerepet jatszik

a minéség és a szakmai kivaldsag és etika
legmagasabb standardjai iranti elkdtelezettséglnk
megvalodsitasaban. A tisztességre,
elszamoltathatésagra, minéségre, objektivitasra,
fliiggetlenségre és etikara épito kultira alapvetd
fontossagu egy olyan szervezetnél, amelynek
konyvvizsgalati, bizonyossagot nyujté és
egyéb szakmai szolgaltatasaira az érdekeltek
tamaszkodnak.

Atlathatosagi jelentés 2024 |

7

4 D »

Elkételezetten a minéség mellett

Min&ségiranyitasi rendszer, amely
fenntartja a kdnyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagnyujtasi minéseget

Ertékek altal vezérelt kultirank megélése

Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

Digitalis technologia alkalmazasa

Széles korben képzett munkacsoportok
kialakitasa

Medgfeleld Ggyfelekkel valé kapcsolat és
megfelelé megbizasok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos kockazatok
felmérése

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Hatékony kommunikalas

Pénziigyi informaciok

A partnerek javadalmazasa

Haloézati konstrukciok

Nyilatkozat a KPMG Hungaria Kft. minéség-

iranyitasi rendszerének hatékonysagarol

Mellékletek



Egyértelmii értékek és egy eré6s magatartaskodex

A KPMG-nél értékeink vannak a szivében annak,
ahogyan dolgunkat tesszuk. Hogy a helyes dolgot,
a helyes médon tegyik. Ezek a kihivasokra
integritassal valaszolni kész rugalmas és etikus
kulturat alapoznak meg, igy soha nem tévesztjuk
szem el6l a kozérdek szolgalataval kapcsolatos
elsédleges felel6sséglinket.

Elkotelezettek vagyunk a hivatashoz mélté magatartas
legmagasabb standardjai mellett mindabban, amit
teszlnk. Az etika és a tisztesség alapvet6 abbol

a szempontbdl, hogy kik vagyunk, és Globalis
magatartaskédextinkben, a Kédexben kérvonalazzuk
azokat a felel6sségeket, amelyeket a KPMG minden
munkatarsa visel egymassal, ugyfeleinkkel és a
nyilvanossaggal szemben. Ez megmutatja, hogy
értékeink és célunk hogyan 0sztdnzik legnagyobb
torekvéseinket, valamint hogyan iranyitjak
magatartasunkat és cselekvésilinket. Meghatarozza,
mit jelent a KPMG-szervezet munkatarsanak és
részének lenni, valamint vazolja egyéni és k6zos
felel6sségeinket.

A KPMG-nél mindenki szamithat arra, hogy
elszamoltathaté a Kodexszel 6sszhangban

torténd viselkedése vonatkozasaban és a KPMG-
nél mindenkivel szemben elvaras az annak

valé megfelelés megerdsitése. Munkatarsainkat
hatarozottan batoritjuk véleményik kifejtésére abban
az esetben, ha szamukra nem elfogadhato6 vagy a
Kodexszel, vagy értékeinkkel nem ¢sszhangban

allo cselekedetet tapasztalnak. A KPMG minden
munkatarsa szdmara el8iras, hogy jelentsen barmely
olyan cselekedetet, amely jogszabalyba Utk6zhet vagy

sértheti a KPMG értékeit, a KPMG politikait, a szakmai
standardokat és a vonatkozo jogszabalyokat vagy
szabalyozasokat.

Annak érdekében, hogy biztositva legyen az egymas
felel6sségre vonasanak ez az elve, mindegyik KPMG-
tagtarsasag beleegyezett abba, hogy egyértelmien
meghatarozott csatornakat alakit ki, kommunikal és
tart fenn abbdl a célbdl, hogy a KPMG munkatarsai
és harmadik felek megtorlastél valé félelem nélkdl
kérdezhessenek, kifejezhessék aggalyukat,
visszajelezhessenek és jelenthessenek a vonatkozo
jogszabalyokkal vagy szabalyozasokkal 6sszhangban
jelentendd tgyekkel kapcsolatban.

A KPMG International Forrédrét all a KPMG
munkatarsai, Ugyfelei és egyéb harmadik felek
rendelkezésére a KPMG International-re, a KPMG-
tagtarsasagok vagy a KPMG munkatarsainak
tevékenységeire vonatkozé aggalyok bizalmas
bejelentéséhez. A KPMG International mérlegeli,
hogyan valaszoljon a forrédréton keresztiil érkezd
egyes bejelentésekre, és szikség esetén vizsgalatot
folytat és megteszi a megfeleld intézkedést.

A KPMG International Forrédrét mellett helyio
forrodrotot is mikddtetiink, amely a KPMG partnerei
és munkatarsai, tgyfelek és mas harmadik
személyek szamara elérhet6 a KPMG vagy a KPMG
munkatarsainak tevékenységeivel kapcsolatos
aggalyok bizalmas jelentése céljabdl. A forrédrot,
amelyet egy harmadik fél szervezet kezel, lehetéve
teszi, hogy egyének (telefonon, biztonsagos
internetvonalon vagy levélben) anonim maédon
jelentsék aggalyaikat. A tagtarsasag kivizsgal és
dokumental minden, a helyi forrédréton, a KPMG
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) ] Elkételezetten a minéség mellett
International Forrodroton vagy barmilyen mas

csatornan vagy médon jelentett relevans ugyet,
és a People, Performance & Culture vezetéje és
a kockazatkezelési partner értékeli és jovahagyja
a javasolt Iépéseket az (izletagak vezetbinek valo
jelentés el6tt.

Min&ségiranyitasi rendszer, amely
fenntartja a kdnyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagnyujtasi minéseget

Ertékek altal vezérelt kultirank megélése

Legalabb negyedévente az Uzletagi vezetd Szakértelem és ismeretek alkalmazasa
attekinti a kivizsgalt és a helyi forrédroton, a KPMG
International Forrodréton vagy barmilyen mas
csatornan vagy médon keresztll kapott relevans
kérdések Osszefoglalasat, és elemzi, hogy tortént-e
valtozas a kulturara és a vezetdségi szemléletre
vonatkozé panaszokban és gyanusitasokban az
el6zd idészakhoz képest. A vezérigazgatd ennek

megfeleléen hagyja jova a cselekvési terveket.

Digitalis technologia alkalmazasa

Széles korben képzett munkacsoportok
kialakitasa

Medfelel6 tgyfelekkel valé kapcsolat és
megfelelé megbizasok elfogadasa

Minden KPMG-tagtarsasag és KPMG-munkatars
szamara tiltott a megtorlas azokkal az egyénekkel
szemben, akik batorsaggal, johiszemlen
felszolalnak. A megtorlas a Koédex sulyos
megseértésének mindsul, amiért a megtorld lépést
végrehajtd személy tarsasaga fegyelmi politikaja
szerint felel.

Flggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos kockazatok
felmérése

A fent vazolt folyamatokon tul a Global People
Survey (Globalis Munkavallaloi Elégedettségi
Felmérés) informaciokat nyujt vezetésunk és a
KPMG International vezetése szamara a KPMG
értékeinek megvaldsulasardl, a munkavallalok és a
partnerek minéséggel kapcsolatos hozzaallasardl,
a vezetOségrol és a vezetdségi szemléletrdl.
Tarsasagunk és a KPMG International nyomon
kovetik az eredményeket és megfelels Iépéseket
tesznek az észrevételek kommunikalasara és
megvalaszolasara.

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Hatékony kommunikalas

Pénziigyi informaciok

A partnerek javadalmazasa

Haloézati konstrukciok

Nyilatkozat a KPMG Hungaria Kft. min6ség-
iranyitasi rendszerének hatékonysagarol
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A KPMG Global Values Week (Globalis Ertékek
Hete) eseménysorozata — A jovo értékvezérelt
tarsasagat épitve

A 2024-es Uzleti év megkezdésekor a KPMG

globalis halézata 6sszegydilt, hogy egy héten at tartd
esemeénysorozattal Unnepeljuk értékeinket. A Global
Values Week folyaman munkatarsaink parbeszédet
folytattak az 6t értékinkrdl és arrél, hogy azok milyen
szerepet jatszanak mindennapi munkankban. Ezt az
egész szervezetben zajlo Unnepséget az értékeink
elmélyitését szolgalé kezdeményezeés kovette

a tarsasagunkban, amely az értékeink feszitett
kordlmények kozott vald megélésére 6sszpontosito, a
vezet6k altal vezetett csoportbeszélgetéseket foglalt
magaban.

2.1.2. A KPMG multidiszciplinaris modellje

A globalis KPMG-szervezet akkor a legerésebb,
amikor a 142 orszagban és terlleten lévé tobb mint
275 000 munkatarsa egy kozos értékegylttes mogé
felsorakozva egyutt dolgozik azon, hogy mindségi
szolgaltatasokat nyujtson a vilag legfontosabb
szervezetei kozé tartozo tarsasagoknak, kezdve

az allami szektortol egészen a pénzugyi szektorig
és az egészseégligyig. Fuggetlendl attél, hogy

mely szektorban vagy agazatban mikdodnek,

a KPMG munkatarsai épitenek az egész
szervezetbdl szarmazo multidiszciplinaris tudasra
és tapasztalatra, hogy fuggetlen és szigoru
kényvvizsgalati és egyéb bizonyossagnyuijtasi,
ado- és tanacsadasi szolgaltatasokat nyujtsanak
az ugyfeleknek és érdekelt feleknek, megszolgalva
bizalmukat a szakmai kivalésag nyujtasa iranti

elkotelezettséglinknek valé megfeleléssel.
Szilard meggy6z8désiink, hogy multidiszciplinaris
modelliinkkel tudjuk a legjobban szolgalni
ugyfeleinket, és az alapvet6 a magas minéség
nyujtasahoz.

2.2. Mindségre, kovetkezetességre,
bizalomra és novekedésre fokuszald
vildagosan megfogalmazott stratégia

2.2.1. Uzleti tevékenységiink

A magyarorszagi KPMG konyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagot nyujtd, ado-, jogi és Uzleti tanacsadasi
szolgaltatasokat nyujt. Tevékenységunket tobb jogi
személyen (lasd 1. melléklet) keresztil folytatjuk
budapesti irodankban, partnereink és munkatarsaink
atlagos létszama 1096 volt a 2024. szeptember 30-
aval végz6do évben. (2023-ban 999.)

Koényvvizsgalati és egyéb bizonyossagot
nyujtd szolgaltatasainkat Magyarorszagon

a KPMG Hungaria Kft. nyujtja. Az altalunk
kinalt szolgaltatasokrdl teljes korl informacio
weboldalunkon talalhatd: kpmg.hu.

2.2.2. Stratégiank

A mindség és a bizalom mellett elkotelezett
stratégiankat a magyarorszagi KPMG Vezet6ségi
Testllete hatarozza meg. Arra dsszpontositunk, hogy
jelentds mértékben olyan prioritasokba fektessiink be,
amelyek egy globalis stratégia végrehajtasanak részét
képezik.
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Elkételezetten a minéség mellett
2.3. Mindségre és kockazatkezelésre

vonatkozéan meghatarozott
szamonkeérhetdség, feladatkorok és
felelésségek

Min&ségiranyitasi rendszer, amely
fenntartja a kdnyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagnyujtasi minéseget

Ertékek altal vezérelt kultirank megélése

Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

2.3.1. A vezetoség feleléssége a minéség és
a kockazatkezelés teriiletén

A magyarorszagi KPMG elkotelezett a tisztesség, a
min8ség, az objektivitas, a fuggetlenség és az etika
mellett, és kommunikalja minéségkdzpontisagunkat
az ugyfelek, az érdekeltek és a tarsadalom felé.
Vezetdségunk kritikus szerepet jatszik a megfeleld
szemlélet meghatarozasaban és a példamutatd
vezetésben — a szakmai kivalésag legmagasabb
standardjai iranti szilard elkotelezettség kinyilvanitasa,
valamint a fébb kezdeményezések partolasa és
tamogatéasa altal.

Digitalis technologia alkalmazasa

Széles korben képzett munkacsoportok
kialakitasa

Medfelel6 tgyfelekkel valé kapcsolat és
megfelelé megbizasok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Vezetdségi csapatunk elkdtelezett a tisztességen,
min&ségen, objektivitason, fliggetlenségen és etikan
alapuld kultdra kiépitése mellett, melyet cselekedeteik
demonstralnak.

Minéségi megbizasok végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos kockazatok
felmérése

A magyarorszagi KPMG megallapodott arrdl,
hogy véleményt kér az illetékes Globalis Iranyitasi
Csoport elndkétél vagy annak delegaltjatol

a tarsasag azon vezetdinek teljesitményére
vonatkozoéan, akiknek feladatkore legkdzelebb all
a Globalis Iranyitasi Csoport tevékenységéhez. A
véleménykérésre az éves teljesitményértékelési
folyamat részeként, kbzérdekkel kapcsolatos
Ugyekre, mindségre és kockazatkezelési
tevékenységre vonatkozoan kertl sor.

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Hatékony kommunikalas

Pénziigyi informaciok

A partnerek javadalmazasa

Haloézati konstrukciok

Nyilatkozat a KPMG Hungaria Kft. min6ség-
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A magyarorszagi KPMG-nél az alabbi személyeknek
vannak vezet6i szint(i felelésségeik a minéség- és
kockazatkezelés terén:

Vezérigazgato

Az 1. témaszamu nemzetkdzi mindségiranyitasi
standard (ISQM 1) alapelveivel 6sszhangban
vezeérigazgatonk, Rézsai Rezs az a vezet6, akié a
magyarorszagi KPMG mingségiranyitasi rendszerével
kapcsolatos végso felel6sség a 2024. szeptember 30-
aval végzddé uzleti évben.

A magyarorszagi KPMG ugyvezetd igazgatojaként

a vezérigazgat6é az altalanos felel6sség a
magyarorszagi KPMG napi iranyitasaért, beleértve a
mindsegiranyitasi rendszerink napi feligyeletét, és
a vezet6ségi munkacsoporttal egyutt kdvetnie kell a
Vezetbseégi Testllet altal meghatarozott relevans és
torvényes utmutatasokat és instrukciokat.

A vezérigazgaté a minéséget és professzionalizmust
kommunikacioval, a megbizasok segitéseével,
valamint az objektivitas, szakmai szkepticizmus,
etika és tisztesség fenntartasa iranti
elkotelezettséggel tamogatd markans vezetdségi
szemléletet és kulturat tanusit.

A jelenlegi vezérigazgatd, Rozsai Rezs6 kinevezésére
2019. oktober 1-én kertlt sor egy kezdeti 4 éves
id6szakra, amely kétszer 3 évre meghosszabbithato
(6sszesen maximum 10 év). Rézsai Rezs6
kinevezését 2023-ban tovabbi 3 évre (2026.
szeptember 30-ig) meghosszabbitottak.

Kockazatkezelési partner

A magyarorszagi KPMG kockazatkezelési partnere
felel6s a kockazatkezelési, megfeleléségi és mindség
terllet tarsasagi iranyitasaeért és végrehajtasaert.

A kockéazatkezelési partner tagja a magyarorszagi
KPMG Vezetbségi Testuletének és kdzvetlenil

a vezérigazgato felé tesz jelentést. Az a tény,

hogy a feladatkor vezet6ségi testileti tagsagot

jelent, valamint a jelentéstétel magas szintje
kihangsulyozzak, hogy a kockazattal és minéseggel
kapcsolatos kérdések mennyire fontosak a tarsasag
szamara. A kockazatkezelési partner konzultal az
adott esetnek megfeleléen a vezérigazgatéval, a
regionalis kockazatkezelési partnerrel, a globalis
mindségiranyitasi és kockazatkezelési er6forrasokkal,
valamint a jogtanacsossal vagy kulsé tanacsadoval.

A kockéazatkezelési partnert minden Uzletagon
belll partnerek és szakmai munkatarsak csoportja
tamogatja.

A minéségiranyitasi és kockazatkezelési partner, Votin
Elek 2014. oktober 1. 6ta tolti be ezt a tisztséget.

Etikai és fliggetlenségi kérdésekért felelés partner

Az etikai és figgetlenségi kérdésekért felel6s partner
az etikai és fuggetlenségi politikak és eljarasok
iranyitdsanak és végrehajtasanak elsédleges
felel6ése a magyarorszagi KPMG-nél, és az etikai

és fluggetlenségi kérdésekkel kapcsolatban a
vezérigazgato felé tesz jelentést.

Az etikai és fuggetlenségi kérdésekeért felelds partner
egyben a minéségiranyitasi és kockazatkezelési
partner, ugyanattol az idéponttdl kezdve.
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Konyvvizsgalati, ado6- és jogi és tanacsadasi
lizletagak — uzletagvezetdk

A szolgaltatasi Gzletagak (kényvvizsgalat, ado- & jogi
tanacsadas és uzleti tanacsadas) harom vezetdje
felel az adott Gizletagban nyujtott szolgaltatas
mindségéért, amellyel kapcsolatban a vezérigazgaté
és a CEE (izletagvezet6 felé szamolnak be. Ok a
felel6sok azért, hogy az lizletagukra vonatkozo6an
végrehajtsak a kockazatkezelési partner altal
rogzitett keretelvekben szerepl6 kockazatkezelési
és minbségiranyitasi eljarasokat. Ezek az eljarasok
egyértelmiivé teszik, hogy a megbizas szintjén

a kockazatkezelés és a minéségiranyitas végsoé
soron a cégen belll minden szakmai munkatéars
felel6ssége.

A magyarorszagi KPMG konyvvizsgalati (zletaganak
vezetdje felel a konyvvizsgalati Uzletag hatékony
iranyitasaért és ellenbrzéséért. Ez az alabbiakat
foglalja magaban:

* akodnyvvizsgalati minéséget kommunikacioval,
a megbizasok segitésével, a szakmai
szkepticizmust, objektivitast, valamint etikat és
tisztességet is magaban foglalé szakmai kivalésag
legmagasabb standardjai iranti elkotelezettséggel
tamogatd markans vezetdségi szemlélet és kultura
kialakitasa;

+ atarsasag mindségi kdvetelményeivel
0sszhangban allé kdnyvvizsgalat kidolgozasa és
megvalositasa;

* egyuttmikodeés a kockazatkezelési partnerrel a
konyvvizsgalati Gizletagra vonatkozé min6ségi és
kockazati kérdések nyomon kovetése és kezelése
céljabdl.
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Rézsai Rezs6 2014. oktober 1-t61 2024. majus

31-ig volt a kdnyvvizsgalati lizletag vezetdje. 2024.
junius 1-vel Simonyi Albert vette at a kdnyvvizsgalati
Uzletag vezetését. A konyvvizsgalati Uzletadg vezetje
egyben a Vezetdségi Testiilet és az Operativ Vezetés
tagja is.

Beer Gabor 2013. oktdber 1-t6l 2024. oktdber 15-ig

volt az adé- és jogi tanacsadasi Uzletag vezetdje, és
2019. oktdber 1-t61 2024. szeptember 30-ig az Uzleti
tanacsadasi Uzletag vezetdje.

2024. oktober 1-t6l az Uzleti tanacsadasi Uzletagat
kozosen vezeti Kérasz Tamas, a vezetési tanacsadasi
és technoldgiai tanacsadasi izletag vezetdje és Rako
Agnes, a kockazatkezelés és pénziigyi folyamat
adatkezelési tanacsadasi Uzletag vezetfje.

2024. oktober 16-aval Sranko Zsoltot nevezték ki az
ado- és jogi tanacsadasi Uizletdg magyar vezetéjéveé.

Konyvvizsgalati vezetéségi munkacsoport

A kényvvizsgalati partnerek és igazgatdk
rendszeresen tartanak megbeszéléseket abbdl a
célbdl, hogy intézkedésekrdl allapodjanak meg a
kiils6 és belsd mindéségattekintési folyamatokbdl
ered6 aktualis és felmerul6 kdnyvvizsgalati mindségi
ugyekkel, a megbizasért felel6és munkacsoportok altal
felvetett kérdésekkel, minéségiranyitasi rendszerink
értékelésével, gyokérokelemzési eljarasokkal és
szamos forrasbdl azonositott egyéb mindségi
kérdésekkel kapcsolatban.

Osszetettebb ligyeket (amelyek esetleg a
KPMG globalis kdnyvvizsgalati médszertananak
vagy konyvvizsgalati eszkdzeinek modositasat

igényelhetik) a KPMG International globalis
koényvvizsgalati csoportjai elé terjesztenek
mérlegelésre, valamint megoldasoknak a KPMG
Globalis Megoldasok Csoport (KPMG Global
Solution Group — KGSG), a Globalis Konyvvizsgalati
Modszertani Csoport (Global Audit Methodology
Group — GAMG) és a Nemzetkdzi Standardok
Csoport (International Standards Group — ISG) altali
potencialis kidolgozasa céljabol. A KGSG-rél, a
GAMG-r6l és az ISG-r6l bévebb informaciot a 8.1.2.
pont tartalmaz.

Konyvvizsgalati Kockazati és Minéségiigyi
Testiilet

Ezeken kivil a kdnyvvizsgalati Uzletagban
Konyvvizsgalati Kockazati és Minéségugyi
Testlletunk a kdnyvvizsgalati minéség
fenntartasaval és javitasaval kapcsolatos
kérdésekkel foglalkozott. A Kényvvizsgalati
Kockazati és Min6ségugyi Testllet a
vezérigazgatobol, a kockazatkezelési partnerbél,
a konyvvizsgalati Gzletag vezet6jébdl és a

DPP vezet6jébdl all és megbeszéléseit a
Gyobkérokelemzés (Root Cause Analysis, ,RCA”)
vezetdje, a Digital Audit Center (,DAC”) vezetdje,
egy konyvvizsgalati igazgato, a kdnyvvizsgalati
folyamatkivaldosagi menedzser, az IRM partner, egy
IRM igazgaté és egy IRM menedzser bevonasaval
tartja. A Konyvvizsgalati Kockazati és Min8séguigyi
Testlilet négy alkalommal tartott megbeszélést

az év soran (2023-ban négy alkalommal) és
attekintette a kiuls6 szabalyozéi ellenérzések, a
bels6 Mindségi Teljesitési Ellenérzési Program

és egyéb min&segkontroll programok részletes
megallapitasait (és a kapcsolddé intézkedéseket),
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figyelemmel kisérte a minéségiranyitasi rendszer
bevezetését és miikddését és a mikodési
hatékonysag kapcsolddo tesztelésének
eredmeényeit, tovabba szamos témakdrre vonatkozé
irasos anyagokat tekintett at azzal a céllal, hogy
foglalkozzon a kényvvizsgalati minéség és fejl6dés
kildnb6z6 szempontjaival.

2.4. Robusztus iranyitasi strukturak
létesitése

2.4.1. Jogi felépitésiink és iranyitasi
szerkezetiink

A magyarorszagi KPMG és minden mas KPMG-
tagtarsasag alairé fele tagsagi és tarsulasi
dokumentumoknak, aminek eredményeképpen

a KPMG globalis szervezetének valamennyi
tagtarsasaga tagsagi vagy egyéb jogi viszonyban
van a KPMG International Limited angol private
company limited by guarantee tarsasagi formaban
mikoddo tarsasaggal. A KPMG International Limited
koordinalé gazdalkodé egységként miikddik a KPMG-
tagtarsasagok kozos javara. Ugyfelek részére nem
nydjt szakmai szolgaltatasokat. Ugyfelek részére
kizarolag a tagtarsasagok nyujtanak szakmai
szolgaltatasokat.

A KPMG globalis szervezetére vonatkozé moédositott
jogi és iranyitasi strukturakkal kapcsolatos tovabbi
részletek a 2024 KPMG International Transparency
Report (a KPMG International 2024-es évre vonatkozé
Atléthatc’)ségi Jelentése), ,Governance and leadership”
fejezetében olvashatok.
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A KPMG International Limited és a KPMG-
tagtarsasagok nem alkotnak globalis partnerséget,
kulon vallalatot, multinacionalis tarsasagot, k6z6s
vallalkozast, illetve egymassal nincsenek megbizoi
vagy megbizotti kapcsolatban vagy partnerségi
viszonyban. Egyetlen tagtarsasagnak sem all
jogaban kotelezettséget vallalni harmadik felek
felé a KPMG International Limited, annak barmely
kapcsolt vallalkozasa vagy barmelyik tagtarsasag
nevében, és a KPMG Internationalnek, vagy
barmely kapcsolt vallalkozasanak sem all jogaban
barmely médon kotelezettséget vallalni barmelyik
tagtarsasag nevében. A magyarorszagi KPMG

az allami szektorba és maganszektorba tartozé
szervezetek széles korének konyvvizsgalati és
egyéb bizonyossagnyujtasi, ado- & jogi és Uzleti
tanacsadasi szolgaltatasokat nyujté szakmai
szolgaltato tarsasagok globalis KPMG szervezetének
a része. A KPMG szervezeti felépitését ugy alakitottak
ki, hogy az tdmogassa a szolgaltatas minéségének
kovetkezetességet, valamint a kézdsen elfogadott
ertékek képviseletét barhol, ahol tagtarsasagai
mikodnek.

A KPMG Hungaria Kft. Magyarorszagon bejegyzett
korlatolt felelésségl tarsasag. A KPMG Hungaria Kift.-
nek harom tulajdonosa van: a KPMG Administration
Ltd., Rozsai Rezs6 és Henye Istvan. Rézsai Rezs6
és Henye Istvan mindketten a Magyar Kényvvizsgaloi
Kamara tagjai. A KPMG Administration Ltd. egy
Cipruson bejegyzett korlatolt felelésségi tarsasag

és a KPMG CEE Holdings a.s. leanyvallalata, amely
egy Csehorszagban bejegyzett korlatolt felel6sségi
tarsasag.

A KPMG CEE Holding a.s. egyediili tulajdonosa
Radek Halicek, a KPMG CEE Partnership Trust
megbizottja. AKPMG CEE Holding a.s. tényleges
tulajdonosai Radek Halicek, mint a KPMG CEE
Partnership Trust megbizottja, és a KPMG CEE
Partnership Trust révén a KPMG CEE partnerei.
Mindezek alapjan kijelentjik, hogy a KPMG Hungaria
Kft. atlathaté szervezet a nemzeti vagyonrél szél6
2011. évi CXCVI. térvény 3. § 1. b) pontja alapjan,
valamint, hogy annak tulajdonosi szerkezete,
valamint a pénzmosas és terrorizmus finanszirozasa
megel&zéseérél és megakadalyozasarol szolo 2007.
évi LIII. térvény szerinti tényleges tulajdonosa ismert.

Az 1. melléklet tartalmazza a magyarorszagi KPMG-t
alkoté gazdalkodd egységek listajat, valamint az
azok jogi felépitésére, szabalyozoi statuszara, uzleti
tevékenységének jellegére és miikddési terlletére
vonatkoz¢6 informacidkat.

A magyarorszagi KPMG-nél magas szintl
vallalatiranyitasi standardokat alkalmazunk.

Vezetdségi Testiilet

A Vezet6ségi Testllet elndke a vezérigazgato, aki
biztositja, hogy a Testllet tagjai pontos, aktualis
és egyertelmi tajékoztatast kapjanak, és hogy
egészében hatékony kommunikacio és kapcsolat
alakuljon ki a tagok kozott.

A vezérigazgato jeldli ki a Vezetdségi Testilet

tobbi tagjat, akik tzleti tevékenységunk konkrét
aspektusaiért felelések: minéség- és kockazatkezelés,
konyvvizsgalat, ado- & jogi tanacsadas és Uzleti
tanacsadas.
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A 2024. szeptember 30-aval végz6d6 Uzleti évben
a testilet alapvetéen havonta Ulésezett, ezenkivl
szlikség esetén tovabbi megbeszélésekre is sor
kerllt konkrét témakra vonatkozoan. A testilet
hataskoérrel rendelkezik a helyi tarsasagi szintl
politikak kialakitasara (a KPMG International

altal elfogadott globalis politikakkal, eljarasokkal,
szabalyozasokkal 6sszhangban), valamint

attekinti és jovahagyja a tarsasag szempontjabol
alapvetéen fontos kérdéseket, mint az 0j partnerek
kinevezése, a stratégia, a mikddési és pénzigyi
teljesitmény, a hosszu tavu és éves Uzleti tervek és
koltségvetések, az Uzletagak vezetbinek jelentései,
az uj uzleti tevékenységek, a marketing, az
innovacio és technologiai fejlédés, a munkatarsak
toborzasa és megtartasa, valamint a minéség-

és kockazatbiztositasi kérdések és politikak. A
testilet tajékoztatast kap a KPMG és a kiilsé
feligyeleti szervek altal végzett megfelel6ségi és
min&ség-ellenbrzési attekintésekrdl, beleértve a
Koényvvizsgalati Kockazati és Minésegugyi Testllet,
valamint az ado- & jogi tanacsadasi és az Uzleti
tanacsadasi uzletagak vezetéi altal kezdeményezett
megfeleld [épéseket.

A Vezet6ségi Testilet a magyarorszagi KPMG
partnerei felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

A Vezetbségi Testulet tagjainak listaja a 2.
mellékletben talalhato.

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag tagjai a vezérigazgato,
a kényvvizsgalati Uzletag vezetéje, az Uzleti
tanacsadas vezetdje, az ado- & jogi tanacsadas
vezetlje és a kockazatkezelési partner.
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o Elkételezetten a minéség mellett
A Javadalmazasi Bizottsag:

Min&ségiranyitasi rendszer, amely
fenntartja a kdnyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagnyujtasi minéseget

+ a politika hatalya ala tartozé minden egyes partner
€s igazgato esetében attekinti a minéségre és
megfeleléségre vonatkoz6 éves mérészamokat;

Ertékek altal vezérelt kultirank megélése

+ attekinti és jévahagyja a partnerek éves

javadalmazasat; valamint Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

+ attekinti és aktualizalja a magyarorszagi KPMG

Vezet6i Utddlasi Tervét. Digitalis technoldgia alkalmazasa

Miikodési Iranyitasi Csoport Széles kérben képzett munkacsoportok
kialakitasa

A Mikodési Iranyitasi Csoport (OMT) tagjai a
vezérigazgato, az ado- & jogi tanacsadas, a People,
Performance & Culture vezetdje, a Marketing &
Kommunikacié vezetdje, a Chief Financial Officer/
Chief Operation Officer, a kockazatkezelési partner
és a Chief Information Officer. A MUkodési Iranyitasi
Csoport hetente llésezik és mikodési kérdésekkel

foglalkozik.

Medfelel6 tgyfelekkel valé kapcsolat és
megfelelé megbizasok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos kockazatok
felmérése

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Hatékony kommunikalas

Pénziigyi informaciok

A partnerek javadalmazasa
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+ megbizasok v
. végrehajtasa /

Szakmai standardokhoz,
jogszabalyokhoz és
szabalyozasokhoz igazitott
modszertan

Technolégiaval tamogatott
standardizalt modszertan és
utmutatas

Mélyrehaté technikai hozzaértés
és tudas

Minéségiranyitasi és
kockazatkezelési politikak

"/ 3.Szakértelem s
ismeretek alkalmazasa

Elkotelezettek vagyunk amellett,

hogy tovabbra is hozzaértésinkre és
tudasunkra épitstink, elismerve azoknak
a min6ségi szolgaltatasok nyujtasaban
jatszott alapvetd szerepét.
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3.1. Szakmai standardokhoz,
jogszabalyokhoz és szabalyozasokhoz
igazitott modszertan

3.1.1. Kovetkezetes konyvvizsgalati és
egyéb bizonyossagot nyujté médszertan
és eszk6zok

A KPMG International kdnyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagot nyujté moédszertanat, eszkozeit

és utmutatasat alkalmazzuk kdnyvvizsgalati és
egyéb bizonyossagot nyujto eljarasok tervezésére,
végrehajtasara és dokumentalasara vonatkozé

kovetkezetes megkozelités eldmozditasa érdekében.

A kulcsfontossagu elemek a kdvetkezok:
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* Avonatkozé standardoknak valé megfelelés,
beleértve a magyar nemzeti kbnyvvizsgalati és
egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra
sz06l6 megbizasokra vonatkozo6 standardokat, a
nemzetkdzi kdnyvvizsgalati standardokat (ISA-kat),
a Nyilvanos Tarsasagok Szamviteli Kézfellgyeleti
Bizottsaganak (Public Company Accounting
Oversight Board — PCAOB) standardjait, az
Okleveles Konyvvizsgalok Amerikai Intézetének
(American Institute of Certified Public Accountants
— AICPA) standardjait, valamint a bizonyossagot
nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizdsokra
vonatkoz6 nemzetkozi standardokat (ISAE-ket);
valamint

* Lényeges hibas allitdsok kockazatainak és
a szukséges konyvvizsgalati valasznak az
azonositasa;

+ Kobnyvvizsgalati és egyéb bizonyossagnyujtasi
szakmai munkatarsaink altali hasznalat a
nemzetkdzi konyvvizsgalati standardok és a
bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra szo6ld
megbizasokra vonatkoz6 nemzetkézi standardok
alkalmazasa kovetkezetes ertelmezésének
biztositasa céljabal.

A KPMG kényvvizsgalati médszertanat (a KPMG

Clara munkafolyamatokkal egyitt valé hasznalatra
vonatkozdan) a ,KPMG Audit Execution Guide” itmutato
rogziti, és ez tartalmazza a KPMG értelmezését

arrol, hogy hogyan alkalmazanddk a Nemzetkozi
Konyvvizsgalati Standardok, ami megitéléstink szerint
javitja a kdnyvvizsgalati minéséget.

A ,KPMG Assurance Manual” kézikdnyv tartalmazza
az egyéb bizonyossagot nyujtod szolgaltatasokra sz6l6
megbizasok 3000. témaszamu, ,Multbeli pénzigyi

informaciok kdnyvvizsgalatan vagy atvilagitasan
kivuli, bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra

sz0l6 megbizasok” cim{ bizonyossagot nyujto
szolgaltatasokra sz6l6 megbizasokra vonatkozé
nemzetkdzi standarddal 6sszhangban vald
végrehajtasanak kovetkezetes megkozelitéséhez
szukseéges kovetelményeket és utmutatast. A
konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra vonatkozé modszertanok
hangsulyozzak a megfelel6 szakmai szkepticizmus
alkalmazasat az eljarasok végrehajtasa soran

és el@irjak a relevans etikai kovetelményeknek

valé megfelelést, beleértve a fliggetlenséget.

A moédszertanok folyamatosan alakulnak, hogy
tikrozzék az Uj és felulvizsgalt konyvvizsgalati

vagy egyéb bizonyossagnyujtasi standardokat és
kovetelményeket, valamint, hogy Iépést tartsanak az
innovativ és technoldgiai haladassal, amely mindséget
és hatékonysagot eredményez.

A kdnyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot nyujté
szolgaltatasokra vonatkozé mddszertanokat,
Utmutatast és eszkdzoket a vonatkozo standardoknak
valé megfelelés fenntartasa, valamint a felmerilé
hangsulyos konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot
nyujtd szolgaltatasi terliletek és (a tarsasagon

bellli és kivuli) kdnyvvizsgalati minéségattekintési
eredmények kezelése végett folyamatosan fejlesztjik.
Példaul az ESG-vel kapcsolatos bizonyossagot
nyujté szolgaltatasok jelenlegi kozéppontba allitasa
elémozdit frissitéseket az egyéb bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra vonatkozé mdédszertanainkban,
eszkdzeinkben és utmutatasunkban.

A kiegészité szakmai, jogi vagy szabalyozoi
kovetelményeknek valé megfelelés érdekében a
KPMG-tagtarsasagok tovabbi helyi eléirasokkal és/
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vagy iranymutatassal egészithetik ki a KPMG Audit
Execution Guide-ban és a KPMG Assurance Manual-
ben 1év6, globalisan el6irt minimumkovetelményeket.

3.2. Technolégiaval tamogatott
standardizalt modszertan és utmutatas

A KPMG standardizalt moédszertana és utmutatasa be
van épitve a KPMG Clara intelligens kdnyvvizsgalati
és egyéb bizonyossagnyujtasi platformunkba,

és segitséget nyujt a megbizasért felelés
munkacsoportjainknak ahhoz, hogy megfeleljenek a
tarsasagi beszamolas és a kapcsolddo konyvvizsgalati
és egyéb bizonyossagnyujtasi kdvetelmények
folyamatosan valtozo kdérnyezetének.

3.3. Mélyrehato technikai hozzaértés és
tudas

3.3.1. Szakértok halézatahoz valé
hozzaférés

A szakért6i tapasztalat egyre fontosabba valé része
a korszerii kdnyvvizsgalatnak és kulcsfontossagu
jellemzdje multidiszciplinaris modelllinknek.
Megbizasért felel6s munkacsoportjaink konzultacié
céljabol hozzaférnek a KPMG-nél — sajat
tarsasagukon vagy mas KPMG-tagtarsasagon belil
— rendelkezésre allé szakérték hal6zatahoz. Ezek a
szakértok részesulnek abban a képzésben, amely
szukséges ahhoz, hogy a kdnyvvizsgalatainkban
betdltétt szereplk megfelels betdltéséhez sziikséges
kompetenciakkal, képességekkel és objektivitassal
rendelkezzenek.
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A kényvvizsgalati megbizas-elfogadasi és -megtartasi
folyamat részekeént, illetve a megbizas tervezése és
elvégzése soran mérlegelik, szlikség van-e szakérték
kijeldlésére az adott kdnyvvizsgalati megbizashoz olyan
tertileteken, mint példaul az informatikai, technoldgiai,
ado-, treasury, aktuariusi, forensic és értékelési terllet.

3.3.2. Konyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagnyujtasi minéség iranti
elkotelezettségiink a jelentés kiils6
eseményekre és korulményekre valé
valaszadas altal

Az olyan jelent6s kiils6 események és kortilmények,
mint az éghajlatvaltozasbol eredé hatasok, a
geopolitikai események, a valtozékony kamatlabak
és az emelkedett szintl inflacio, jelentés hatast
gyakorolhatnak a pénzigyi kimutatasokra, névelve
az Osszetettséget, szubjektivitast és bizonytalansagot
olyan kérdések esetében, mint a vezetés vallalkozas
folytathatésagara vonatkozo értékelése, az

eszkozOk értékvesztése és az eszkozértékelések.
Rendelkezésre all utmutatas, hogy tdmogassa

a tarsasagunkban 1évé megbizasért felelés
munkacsoportokat az ezen jelentés kiils6 események
és korilmeények kovetkeztében felmerild pénzugyi
beszamolasi, kdnyvvizsgalattal és jelentéstétellel
kapcsolatos kérdések kezelésében.

Egy olyan, a KPMG nevében fenntartott online
pénzlgyi beszamolasi er6forraskbzponthoz is
hozzaférésunk van, amely ravilagit a jelentés kiilsé
eseményekbdl felmertild kérdéseknek a pénzigyi
kimutatasokra gyakorolt potencialis hatasaira. Ez az
utmutatas az uj jelentds szamviteli, kdnyvvizsgalati és
jelentéstételi kérdések felmerilésével folyamatosan
aktualizalasra kerdl.

3.3.3. Engedélyezés, valamint a US
GAAP szerinti megbizasokra vonatkozé
kovetelmények

Engedélyezés

A magyarorszagi KPMG valamennyi szakmai
munkatarsanak meg kell felelnie a tevékenység
gyakorlasanak helye szerinti vonatkoz6 szakmai
engedélyezési elbirasoknak, és eleget kell

tennie a szakmai tovabbképzésre vonatkozo

helyi kdvetelményeknek. A KPMG International
politikait és eljarasait ugy alakitottak ki, hogy

azok el6segitsék az engedélyekkel kapcsolatos
kovetelményeknek valéo megfelelést. Felel6sek
vagyunk annak biztositasaért, hogy a
megbizasokon dolgozé kényvvizsgalati szakmai
munkatarsak birtokaban legyenek a megfelelé
konyvvizsgalati, szamviteli és iparagi ismereteknek,
valamint a helyi meghatéarozé pénzigyi beszamolasi
keretelvek — az Eurdpai Uni6 altal befogadott IFRS-
ek és a magyar szamviteli torvény — terén szerzett
tapasztalatoknak.

Kovetelmények — US GAAP szerinti megbizasok

Specialis kdvetelmények vonatkoznak az US GAAP
szerint készitett és/vagy az USA-beli kdnyvvizsgalati
standardok szerint auditalt pénziigyi kimutatasokra,
vagy pénzugyi informacidkra vonatkozé jelentés
kiadasara vonatkoz6, az Egyesiilt Allamokon kiviil
végrehajtott megbizasokon dolgoz6 partnerekre,
menedzserekre és megbizashoz kapcsol6do
mindseégellendrokre, beleértve a gazdalkodo egyseg
pénzigyi beszamolas feletti belsd kontrolljanak
(internal control over financial reporting, ICOFR)
hatékonysagara vonatkozo jelentéstételt.
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Ezek minimalis kdvetelményként elbirjak az US
GAAP szerint végrehaijtott és/vagy USA-beli
konyvvizsgalati standardok szerinti megbizasok
esetében a megbizasért felelés partner, a
megbizasért felel6s menedzser, a megbizaseért
felel6s vizsgalatvezet6 és kijeldlés esetén a
megbizashoz kapcsolddo mindségellendrok
elvégezzék a relevans képzést, valamint, hogy
a megbizasért felel6s munkacsoport egyuttesen
elegendd tapasztalattal rendelkezzen a megbizas
elvégzéséhez, vagy megfeleld biztositékokat
vezessen be barmilyen hianyossag kezelése
céljabol.

3.3.4. ESG bizonyossagnyujtasi minéség

A KPMG elkotelezett amellett, hogy teljesitse a

kozérdekkel kapcsolatos szerepét egy olyan robusztus

bizonyossag nyujtasaban, amely hasznos lehet a
befektetdk és egyéb érdekeltek szamara.

Meggy6zb&déstink, hogy ugyanolyan szinti
professzionalizmus, mindség, kovetkezetesség
és bizalom kellene, hogy vonatkozzon az ESG
beszamolasra, mint a pénzigyi adatokra. Jelentés
befektetéseket tettlink annak érdekében, hogy

az ESG-t a szervezet k6zéppontjaba allitsuk, és
rendiletlendl kitartunk a kézérdek szolgalata iranti
elkotelezettségiink mellett.

A mindség folyamatos fejlesztésére torekvé
megkozelités részeként 2024-ben az alabbi
frissitéseket vezettik be:

+ Felilvizsgaltunk médszertani frissitéseket
a fenntarthatésaggal kapcsolatos vallalati
jelentéstételrdl szol6 iranyelvvel (CSRD), az
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eurdpai fenntarthatosagi jelentési standardokkal
(ESRS) és az unids taxondmia szerinti kozzétételi
kdvetelményekkel 6sszhangban.

» Tovabbfejlesztettiik az ESG-bizonyossagnyuijtasi
modszertant és a KPMG Clara munkafolyamattal
kapcsolatos, bizonyossagnyujtasra vonatkozo
képzést, és a Nemzetkdzi Fenntarthatosagi
Standardok Testilet (ISSB) altal kiadott és az
eurdpai fenntarthatosagi jelentési standardokat
koézéppontba allité tananyagot bocsatottunk ki.

A KPMG munkatarsai készségeinek és
tapasztalatainak megerésitését szolgald
programokba fektettiink be annak érdekében,
hogy magas min6ségli ESG bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra sz6l6 megbizasokat hajthassunk
végre és megfeleljiink az tgyfelek igényeinek,
beleértve technikai ESG jelentéskészitéshez és
bizonyossagnyujtasi szakértékhoz, kdztik a KPMG
szolgaltatasi halézathoz, valo hozzaférést.

ESG bizonyossagnyujtasi szolgaltatasi modelliinkre
vonatkozik az 1. témaszamu nemzetkozi
mindségiranyitasi standard szerinti minéségiranyitasi
rendszerunk.

3.4. Alkalmazandé kovetelményekre,
standardokra és jogszabalyokra vonatkozé
politikak

A magyarorszagi KPMG-nél minden munkatars felé
elvards a KPMG International és a tarsasagunk
politikainak és eljarasainak betartasa, beleértve

a fuggetlenségi politikakat, és szamos eszkdz és
utmutatas tdmogatja 6ket ebben. A konyvvizsgalati
és az egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra
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sz06l6 megbizasokra vonatkozo politikaink

és eljarasaink az 1. témaszamu nemzetkozi
minéségiranyitasi standarddal 6sszhangban 1évd
szamviteli, kdnyvvizsgalati, bizonyossagnyuijtasi,
etikai, minéségiranyitasi és kockazatkezelési
standardok relevans kovetelményeit, valamint
egyeb relevans jogszabalyokat és szabalyozasokat,
példaul a magyar szamviteli torvényt és a magyar
nemzeti kdnyvvizsgalati standardokat foglaljak
magukban.
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/ Minéségi
2 megbizasok v
. végrehajtasa

KPMG Clara

Intelligens, standardok altal
vezérelt konyvvizsgalati és
egyéb bizonyossagnyujtasi
munkafolyamatok

Digitalis adatok és feltorekvo
technologiak

A KPMG-nél eléretekintiink azokra a
technolégiakra, amelyek a kdzeljévénket
alakitani fogjak és ambiciézus

innovaciés menetrendink van.

Folytatjuk a kdnyvvizsgalati as egyeb
bizonyossagnyujtasi élmény atalakitasat
szakmai munkatarsaink és tgyfeleink
szamara. A KPMG globalis szervezetének
egészében hasznalt szovetségek és
vezetd technolégiak tovabb javitjak

a mindseéget arra vald képessegink
novelése révén, hogy azonositsuk azokat
a kérdéseket, amelyek szamitanak, és
valaszoljunk rajuk.

© 2025 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fiiggetlen tagtarsasagokbol allo KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

4.Digitalis technologia
alkalmazasa

41. KPMG Clara

A KPMG Clara intelligens kényvvizsgalati és

egyeéb bizonyossagnyujtasi technolégiai platform

Uj és feltdrekvé technologiakat integral, és olyan
fejlett képességekkel rendelkezik, amelyek
kihasznaljak az adattudomanynak, a kdnyvvizsgalat
automatizalasanak és az adatvizualizacionak az
elényeit, tovabba felhasznalja a mesterséges
intelligencia (MI) erejét. A KPMG Clara (j ralatasokat
tesz lehet6vé azaltal, hogy segiti a kdnyvvizsgaldkat,
hogy meglassak egy Uzleti tevékenységben a
sokatmondo mintakat, legyen sz6 kockazatértekelés
végrehajtasarol, az ligyletek lekovetésérél egy
bonyolult arbevétel-termeld folyamatban vagy
egyszerlien a szamlak egyeztetésérol.
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Egy teljes egészében digitalis megkdzelités szerves
része annak, ahogyan a KPMG-tagtarsasagok
min&ségi konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot
nyujtd szolgaltatasokra szol6 megbizasokat hajtanak
végre, és az ugyfeleikkel kommunikalnak. Politikak

és Utmutatasok vannak érvényben a technolégia
konyvvizsgalataink soran torténé alkalmazasanak
fejlesztésére, értékelésére, tesztelésére, mikodtetésére
és tdmogatasara szolgalé megfelel6 folyamatok és
ellenérzések létrehozésara és fenntartasara.

4.2. Intelligens, standardok altal
vezérelt konyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagnyujtasi munkafolyamatok

Méretre szabhato, intuitiv, felhéalapu

platformként a KPMG Clara globalis szinten
kovetkezetes végrehajtast valdsit meg minden
KPMG-tagtarsasagnal. Ez az adatvezérelt
munkafolyamatokon keresztiil lehetdvé teszi olyan
KPMG koényvvizsgalati és egyéb bizonyossagnyuijtasi
mdédszertanok rendelkezésre bocsatasat, amelyek
0sszhangban vannak a vonatkozo6 standardokkal,
erbvel felruhazott és zokkendmentes élmeényt nyujtva
a konyvvizsgaloknak.

4.3. Digitalis adatok és feltorekvéd
technolégiak

Jovokeépiink

A globalis KPMG-szervezet elkotelezett a minéséggel
kapcsolatos megkozelitéslink folyamatos fejlesztése
mellett, és technoldgia altal vezérelt szervezetként
innovativ képességeket hasznal fel, hogy kivalo
mindségl szolgaltatasokat nyujtson.

Az 6sszes KPMG-tarsasagnal bevezetett KPMG Clara
a globalis platform a KPMG kdényvvizsgalati Gizletaga
szamara, és lehetévé teszi konyvvizsgaloinknak, hogy
mélyebb ralatast, uj nézépontokat és egyre magasabb
konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagnyuijtasi
mindseéget kinaljon az altalunk auditalt gazdalkodé
egységeknek.

Jelezve elkotelezettséglinket a folyamatos innovacio,
fejlesztés és a kdnyvvizsgalat tovabbi digitalizalasa
mellett, a KPMG Clara-t a jovére felkésziilt
platformként hasznaljuk, amely készen all arra, hogy
felhasznalja a jelen és a jov6 innovacioit.

Egy példaként, generativ Ml lett integralva

kdzvetlenul a globalis KPMG Clara kdnyvvizsgalati
munkafolyamatba, lehetdvé téve szakmai
munkatarsaink szamara, ahol az tgyfelek és a
vonatkozo6 jogszabalyok megengedik, hogy mélyebben
megvizsgaljak a konyvvizsgalati dokumentaciot,
kutassak és alkalmazzak a KPMG tudasbazisat,

és részesluljenek az Ml produktivitdsnével6
képességeinek elényeibdl.

Az olyan technoldgiak, mint a KPMG Clara analytics
MI tranzakci6 scoring azt jelentik, hogy a KPMG
kényvvizsgalati munkacsoportjai mesterséges
intelligenciat és gépi tanulasi algoritmusokat

tudnak alkalmazni magasabb kockazatu tgyletek
azonositasahoz — a konyvvizsgalati figyelmet
azokra a kockazati terlletekre 6sszpontositva,
amelyek utankovetést igényelnek, és nagyobb
szintl bizonyossagot nyujtva a teljes adatkészletre
vonatkozoéan.

Mig a KPMG a mesterséges intelligencia erejének
teljes kihasznalasan dolgozik, ugyanennyire
elkotelezettek vagyunk a mesterséges intelligencia
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alapu megoldasokra vonatkozo6 etikai normak
betartasa mellett, amelyek 6sszhangban vannak
értékeinkkel és szakmai normainkkal, és amelyek
tamogatjak ugyfeleink, az emberek, a k6z0sségek és
a szabalyozo hatdésagok bizalmat.

A KPMG Megbizhaté Ml az MI-megoldasok
felel6s és etikus modon torténd kialakitasanak,
kiépitésének, telepitésének és felhasznalasanak
altalunk alkalmazott stratégiai megkozelitése és
keretrendszere annak biztositdsa érdekében,
hogy megbizhaté médon tudjuk felgyorsitani az
értékteremtést.
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e adatok és
mesterséges
intelligencia
altal vezérelt

*  konyvvizsgalat és
bizonyossagnyuijtas,
beleértve az ESG-t

* globalis, kockazat-
alapu médszertan

«  fejlett kétoldalu
kommunikacié

* a hatokor egyedi igények
szerinti meghatarozasa

*  csoportkdnyvvizsgalati
Osszekapcsolhatésag

KPMG
Clara Al

» ,kockazat-valasz” analitika
* generativ Ml integracidja
»  tudasbazisban vald keresés

*  valds idejl figyelmeztetések
és a feladatok nyomon
kdvetése

* interaktiv kapcsolat
a kényvvizsgalati
munkacsoporttal

*  hozzaférés a ralatasokhoz

Al alapu tranzakcio- Globalis
ertékelés egyuttmikddések

integralas
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4.3.1. Az iigyfelekre vonatkozé informaciék
bizalmas kezelése, informatikai biztonsag
és adatvédelem

Az ligyfelekre vonatkozo informacidk bizalmas
kezelésének jelentéségét szamos mechanizmuson
keresztul hangsulyozzuk, beleértve a KPMG globalis
és a magyarorszagi KPMG magatartaskddexét.

Vannak politikaink az informatikai biztonsagra, az
informaciok bizalmas kezelésére, a személyes
adatok kezelésére és az adatvédelemre. Van
dokumentum-megdrzési politikank a kdnyvvizsgalati
dokumentacié és egy adott megbizas szempontjabol
relevans egyéb nyilvantartasok megérzési idejére
vonatkozéan a vonatkozo jogszabalyokkal,
szabalyozasokkal és szakmai standardokkal
o6sszhangban.

Az informaciok bizalmas kezelése, az informatikai
biztonsag és az adatvédelem témaihoz kapcsoléddan
a KPMG évente képzést tart a magyarorszagi KPMG
minden munkatarsa részeére.
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[ [ 1] [
bizonyossagnyujtasi minéseget
Mindségi ™ Ertékek altal vezérelt kultirank megélése

+ megbizasok v

“'~ munkacsoportokkialakitisa ~———

Digitalis technologia alkalmazasa

Széles korben képzett munkacsoportok

kialakitasa

Medfelel6 tgyfelekkel valé kapcsolat és
megfelelé megbizasok elfogadasa

5.1. Megfeleléen képzett és megfeleld
Megfeleléen képzett és megfeleld Munkatarsaink kilonbéztetnek készségekkel, sokszinii perspektivaval Flggetlennek és etikusnak lenni
készségekkel, sokszinii meg benninket és kulcsszerepet és tapasztalattal rendelkezé munkatarsak
perspektivaval és tapasztalattal jatszanak a kényvvizsgalat és az felvétele Minéségi megbizasok végrehajtasa
rendelkezdé munkatarsak felvétele egyeb bizonyossagnyuijtas jovéjének

e . . A min6éséget vezérld egyik kulcsfontossagu tényezé
e e annak biztositasa, hogy a KPMG munkatarsai

és a tisztességet tesszlik a gyakorlatunk a magas szinvonalu kdnyvvizsgalati és egyéb
kozponti eleméve. Konyvvizsgaldink bizonyossagot nyuijto szolgaltatasok nyuijtasahoz
Adatkézpontu készségekbe sokreti tudassal és kompetenciaval megfeleld készségekkel és tapasztalattal, motivacioval

térténd befektetés. ideértve az Mi- rendelkeznek az 6sszetett problémak és céltudatossaggal rendelkezzenek. Ez a
. ’ f kemberek megfelel6 toborzasat, tovabbképzését, Hatékony kommunikalas
megoldasahoz. sza
megolcasokat javadalmazasat, el6léptetését, megtartasat és
hozzarendelését kivanja meg.

A minéséggel kapcsolatos kockazatok

Megfeleléen képzett munkacsoport felmérése

kijelolése

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

A tanulas és fejlesztés
osszpontositasa a technikai
hozzaértésre, szakmai éleslatasra és
vezetdi készségre

Pénziigyi informaciok

A partnerek javadalmazasa

A mindség elismerése Halozati konstrukciok

Nyilatkozat a KPMG Hungaria Kft. min6ség-
iranyitasi rendszerének hatékonysagarol
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5.1.1. Munkatarsak felvétele

A magyarorszagi KPMG befektetett abba, hogy
megismerje, hogyan valhat vonzéva az olyan
tehetségek szamara, akikre most és a jévében
szukséglnk van a tarsasagunknal.

Munkaerd-felvételi stratégiank kozéppontjaban
palyakezd6 tehetségek széles tehetségbazisbol
torténd vonzasa all, beleértve j6 nevi egyetemekkel,
féiskolakkal és uzleti iskolakkal valé egyuttmikodést,
de kozépiskolakkal valé egyuttmikddést is, segitve
egy fiatalabb, sokszini tehetségbazissal torténé
korai kapcsolatépitést. Jelentés szamu tapasztalattal
rendelkezd és partner szintl munkatarsakat is
felvesziink.

Minden palyazo kiuldnbdzd kivalasztasi folyamatokat
kovetve jelentkezik és kerul alkalmazasra, amely
folyamatok magukban foglalhatnak jelentkezéssz(irést,
kompetencian alapul6 interjukat, pszichometriai

és képességteszteket, valamint képzettség- és
referencia-ellenérzést. Ezek fair és a munkakérrel
Osszefligg6 kritériumokra éplilnek annak biztositasa
érdekében, hogy a palyazok rendelkezzenek a
megfeleld képességekkel és tapasztalatokkal

ahhoz, hogy kompetens modon tudjanak teljesiteni,
alkalmasak legyenek és a legmegfelel6bbek legyenek
a munkakaorukre.

A magyarorszagi KPMG a 2024. szeptember 30-an
végz6doé evben tobb mint 243 frissdiplomast vett fel
(2023: tobb mint 231).

Magasabb beosztasba torténd felvételkor formalis,
személyes megbeszélésre kerll sor az etikai és
fuggetlenségi kérdésekert felelés partnerrel vagy
egy megbizottal. A magyarorszagi KPMG nem fogad

el a jelolt korabbi cégéhez/munkaltatéjahoz tartozé
semmilyen bizalmas informaciot.

5.1.2. Befogadasi, sokszinliségi és
egyenldségi programok

A magyarorszagi KPMG elkotelezett amellett, hogy
sokszinlUséget és egyenléséget kinald, mindenki
szamara befogado kérnyezetet kialakito tarsasagként
mikaodjon.

A befogadas, a sokszin(iség és az egyenlség
alapozzak meg a KPMG ,Together/Egyutt” értékét, és
létfontossaguak a bizalom és a valtozas 6sztdnzése,
vagyis a Célunk szempontjabal.

Egy olyan kultira el6segitése, amely kivétel nélkil
mindenkit szivesen fogad, céltudatos munkat

kivan. A KPMG International utmutatast ad ki az

olyan teriletekhez kapcsolddé globalis legjobb
gyakorlatokrdl, ahol egy tovabbfejlesztett befogadasi,
sokszinlségi és egyenléségi fokusz segithet a
legnagyobb hatast gyakorolni egy befogadoé kornyezet
létrehozasan keresztul — beleértve a munkaer6-
felvételt, a kompenzacidt, a teljesitményértékelést és
az elbléptetéseket.

Engage. Educate. Empower (Bevonni. Képezni.
Felhatalmazni) volt a témaja a KPMG 2024. évi Global
IDE Super Summit rendezvényének, és kollégak

ezrei csatlakoztak az egyuttlét Gnnepléséhez, amely
egyesitette a KPMG befogadasi, sokszinlségi és
egyenlbségi kozdsseégeit és szdvetségeseit egy
korszakalkoto globalis eseményen keresztul, az
egymastol valo tanulasnak, a beszélgetésekhez vald
csatlakozasnak és a gondolatok megosztasanak tébb
utjaval.
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A KPMG International: Our Impact Plan webhelyen
talalhaté tobb informacié a KPMG azzal kapcsolatos
elkotelezettségérdl, hogy bizalomra éplilé befogadd
kulturaval rendelkezzen.

5.1.3. Egészség és jollét

A magyarorszagi KPMG-nél elkotelezettek vagyunk
munkatarsaink egészségének védelme mellett,
mind fizikai, mind mentalis téren, valamint azzal
kapcsolatban, hogy olyan empatikus és tamogato
kdrnyezetet biztositsunk, amely lehetdvé teszi
munkatarsaink szamara a névekedést és magas
szinvonalu szolgaltatasok nyujtasat tgyfeleinknek.
A szakmai szolgaltatasok nyujtasa gyors ttemda
és kovetelményeket tamasztd kornyezet lehet,
ezért olyan kultura létrehozasara 6sszpontositunk,
ahol a munkatarsak nyiltak tudnak lenni jollétikkel
kapcsolatban — és tamogatast kérhetnek, amikor
annak szukségét érzik.

5.1.4. Javadalmazas és eldléptetés

Javadalmazas

A magyarorszagi KPMG-nek piaci adatokon alapulo,
egyértelmd, egyszer( és a teljesitményértékelési
folyamathoz kapcsolt javadalmazasi és el6léptetési
politikai vannak. Ezek el6segitik, hogy partnereink és
munkatarsaink tisztaban legyenek a veliik szemben
tamasztott elvarasokkal, beleértve a kdnyvvizsgalati
feladatkori profilokban vazolt, a kdnyvvizsgalati
min&séggel kapcsolatos szamonkérhetéségeket és a
konyvvizsgalat minéségére vonatkozo célt, amelyeket
a KPMG International ad ki globalisan. A teljesitmény
és a javadalmazas kozotti kapcsolatot azaltal érjuk
el, hogy adott relevans csoportban értékeljuk a
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teljesitményt a javadalmazasra vonatkozo dontések
megalapozasahoz.

A javadalmazasra vonatkozo6 dontések egyarant
alapulnak a személyek egyéni és az adott tarsasag
teljesitményének mérlegelésén.

Az évenkeénti munkavallaloi elégedettségi
felmérés szolgal annak mérésére, mennyire érzik
munkatdarsaink, hogy javadalmazasuk tikrozte a
teljesitményuket; ezt a felmérés eredményének
megfeleléen kidolgozott intézkedési tervek kisérik.

El6léptetés

A teljesitményértékelés eredményei kézvetlendl
érintik a partnerek és a munkatarsak el6léptetését és
javadalmazasat, valamint egyes esetekben a KPMG-
vel valé egylttmiikddésiik folytatasat.

5.2. Megfelel6en képzett munkacsoport
kijelolése

A minéségiranyitas egyik kritikus tényezdje a
megbizasért felelés munkacsoport kivalasztasa a
hatékony és kivalé minéségl kdnyvvizsgalati és egyéb

bizonyossagot nyujto szolgaltatasok teljesitése céljabal.

A magyarorszagi KPMG-nél politikak, eljarasok és
kontrollok vannak érvényben arra, hogy a megbizasért
felel6s partnerek és mas szakmai munkatarsak
készségeik, relevans szakmai és iparagi tapasztalatuk,
valamint a feladat specialis jellege alapjan keriljenek
az egyes megbizasokhoz kijelolésre.

A partnerek kijelolésének folyamataért az tUzletagak
vezet6i felelnek. Az alapvetd mérlegelt szempontok
tartalmazzak a partner tapasztalatat és a partneri

portfolié éves felllvizsgalata alapjan a megbizas
végrehajtasara valo kapacitasat, figyelembe véve

a megbizas méretét, komplexitasat és kockazati
profiljat, valamint a nydjtandé tdmogatas jellegét (pl.
a megbizasért felelés munkacsoport 6sszetétele

és specialis szakterilettel rendelkezé szakmai
munkatarsak bevonasa).

A konyvvizsgalati megbizasért felelés partner felel6s
annak megallapitasaért, hogy idében, elegendd és
megfeleld eréforrasokat jeldltek ki vagy bocsatottak
rendelkezésre a megbizaseért felelés munkacsoport
részére a megbizas végrehajtasahoz, figyelembe véve
a kényvvizsgalati megbizas jellegét és korilményeit, a
KPMG politikait és eljarasait, a szakmai standardokat
és a vonatkozo jogszabalyi és szabalyozasi
kovetelményeket, valamint barmilyen valtozast, amely
felmerilhet a megbizas soran. Ez magaban foglalhatja
a specialistak bevonasat sajat tarsasagunktal,

mas KPMG-tagtarsasagtol, vagy kuils6é szakeérték
bevonasat is.

A megbizasért felelés munkacsoport egészétdl elvart
megfelelé hozzaértés és képességek mérlegelésekor
a megbizasért felel6s partner szempontjai az
alabbiakra terjedhetnek ki:

* Hasonlo jellegli és 0sszetettségli konyvvizsgalati
megbizasokkal kapcsolatos ismeretek és
gyakorlati tapasztalat megfelel képzésen és
részvetelen keresztul;

* Aszakmai standardok és a jogszabalyi és
szabalyozasi kovetelmények ismerete;

* Megfelel6 technikai készségek, beleértve a
relevans informacios technologiat és a szamvitel
vagy konyvvizsgalat specialis terlleteit;
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* Annak az iparagnak az ismerete, amelyben az
ugyfél mikaodik;

+ Szakmai szkepticizmus alkalmazasara val6
képesség;

» A magyarorszagi KPMG min&ségkontroll
politikainak és eljarasainak ismerete; A Mindségi
Teljesitési Ellendérzési Program (QPR) és a
szabalyozoi ellenérzések eredményei.

A (t6bbi Uzletaghoz képest inkabb visszatérd jellegl
szolgaltatasokat nyUjtd) kdnyvvizsgalati Uizletag
kiegészitd kontrolljaként a kdnyvvizsgalati Uzletag
vezet6je és a kockazatkezelési partner évente
ko6zosen attekintik a konyvvizsgalati partnerek

az egyes konyvvizsgalatok 6sszetettségének és
kockazatanak attekintése és ez alapjan annak
mérlegelése, rendelkezik-e az adott kdnyvvizsgalati
partner egészében nézve megfelels idvel és
tamogatassal ahhoz, hogy képes legyen magas
min6ségl konyvvizsgalatot végrehajtani a
ugyfélportfélio éves fellilvizsgalata lehetévé teszi
minden egyes partner szdmara, hogy megerdsitse a
portfélidja menedzseléséhez sziikséges megfeleld
szakértelmét, képességeit, idejét és hataskorét.

5.3. Konyvvizsgalati feladatkori profilok a
mindség elérése céljabol

A mindségre vonatkozoé elszamoltathatésag
kdvetkezetes megkozelitését biztositva a KPMG
International altal kiadott feladatkdri profilokkal
rendelkeziink, amelyek megfogalmazzak a
szakmai és viselkedési kompetenciakat, valamint a
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kdnyvvizsgalati minéséghez és

a mindseégiranyitasi rendszerhez
valé hozzajarulasra vonatkoz6
elszamoltathatésag egyéni
szintjeit. A feladatkdri profilok
vilagosan megfogalmazzak

a magyarorszagi KPMG
koényvvizsgalati szolgaltatdsokban
részt vevé munkatarsai szamara
feladatkoriket, és évente
frissitésre kerulnek a folyamatos
fejlesztés kdzéppontba allitasanak
tamogatasa céljabdl. A feladatkori
profiloknak a célkitlizéssel

valo 6sszekapcsolasa céljabdl
ervényben van egy kotelezd
koényvvizsgalati minéségcel azok
szamara, akikre a feladatkori
profilok vonatkoznak.

A KPMG International altal
meghatarozott feladatkori profilok
€s a magyarorszagi KPMG-nél
ezekben a feladatkérokben eljaro
munkatarsak a kovetkezok:

Felsé szintii vezetési szerepkor

Roézsai Rezs6 vezérigazgatd

a konyvvizsgalati Uzletag vezet6je (2024.05.31-ig)

Konyvvizsgalati vezetési szerepkor

a kényvvizsgalati Uizletag vezetbje (2024.05.31-ig)

Simonyi Albert a koényvvizsgalati Uzletag vezetbje (2024.06.01-t6l)  a kdnyvvizsgalati lizletag vezetbje (2024.06.01-t6l)
kényvvizsgalati COO, az er6forras-gazdalkodas
vezetbje (2024.06.31-ig)

Deak Viktor kdnyvvizsgalati COO, az er6forras-gazdalkodas
vezet@je (2024.08.01-t61)

Beer Gabor az lzleti tanacsadasi Uzletag vezetdje (2024.09.30-

ig)
az adougyi uzletag vezetdje (2024.10.15-ig)
Raké Agnes a kockazatkezelés és pénziigyi folyamat

adatkezelési tanacsadasi Uzletag vezetdje
(2024.10.01-t6l) — az Uzleti tanacsadasi Uzletag
vezetésére és mikodésére vonatkozo k6zds
felelésség

Koérasz Tamas a vezetési tanacsadasi és technolégiai tanacsadasi
Uzletag vezet6je (2024.10.01-t8l) — az lzleti
tanacsadasi Uzletag vezetésére és mikodésére

vonatkozé k6zos felel6sség

Sranké Zsolt az ado- és jogi tanacsadasi Uzletag vezetdje

(2024.10.16-t61)

Votin Elek min6ségiranyitasi és kockazatkezelési partner, etikai
és flggetlenségi kérdésekert felel6s partner
Boros Judit a mindségiranyitasi rendszerért felelés partner a kényvvizsgalati minéség vezetbje, a DPP vezetéje
Erés Zita a PPC vezetéje
Nagy Krisztina Chief Financial Officer/Chief Operation Officer

Kelemen-Kustyan Georgina jogtanacsos

Mentler-Csongradi Rita

a kényvvizsgalati Learning & Development vezetéje

Csaki Zsuzsanna
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a mindségi teljesitési ellendrzésekért felelés partner
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5.4. Adatkozpontu készségekbe
torténd befektetés, ideértve a fejlett Mi-
megoldasokat

A KPMG stratégiaja, hogy vilaghir(i intézményekkel
egyuttmikodve invesztal a leendd tehetségekbe az
er@s iranyitasi kultdra fenntartasa céljabdl, tovabba
keresi a jov6 szempontjabdl szilkséges készségek és
képességek fejlesztésének lehetésegeit.

2024-ben a KPMG egész szervezetére kiterjed6
MI szakképzési programok, ,MI 24 6raban”,

ahol minden 6rakor kollégak a vildg minden
részerdl éltek az alkalommal, hogy megismerjék
a KPMG legujabb globalis Ml-eszkozeit és a
konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagnyujtasi,
ado- és Uzleti tanacsadasi Uzletagakhoz alakitott,
fejlett MI-megoldasokat; részt vegyenek gyakorlati
~prompt készit¢” mihelymunkakon a mesterséges
intelligenciaval kapcsolatos készségek fejlesztése
céljabal; valamint, hogy jartassagot szerezzenek
a KPMG-nek a felelés MI-hasznalatra vonatkozé
elveirdl.

A magyarorszagi KPMG-nél toborzunk és kiképziink
olyan szakembereket, akik a szoftverrel és felhével
kapcsolatos képességekre, valamint mesterséges
intelligenciara specializalodnak és akik vezetd
technologiai képességekkel jarulhatnak hozza

az altalunk hasznalt intelligens konyvvizsgalati

és egyéb bizonyossagnyujtasi platformhoz.
Technoldgiai képzések széles skalajat nyujtjuk,
hogy segitslk azt biztositani, hogy szakmai
munkatarsaink a legmagasabb szint(i szakmai
standardoknak valé megfelelésen tul az j
technologiakban is képzettek legyenek. Ezzel

a megkozelitéssel a megfelel6 készségekkel

rendelkezé megfelelé6 munkatarsakat 6tvozzik
a megfeleld technoldgiaval, hogy kivételes
konyvvizsgalatokat hajtsunk végre.

A magyarorszagi KPMG-nél digitalis konyvvizsgalati
eljarasokat és data and analytics eszkdzoket
alkalmazo Digital Audit Center (,DAC”) mikodik.

Ez az Ugyfél-elégedettség javitasat és a vezetbségi
informaciok korének bévitését, valamint az altalunk
végrehaijtott kbnyvvizsgalatok standardizalasat
szolgalja.

A DAC munkacsoport a kdnyvvizsgalat szerves
részeként lényegében az dsszes megbizasunk
szamara data and analytics médszertanon alapulo
konyvvizsgalati teszteket dolgoz ki és hajt végre.

5.5. A tanulas és fejlesztés 6sszpontositasa
a technikai hozzaértésre, szakmai
éleslatasra és vezetdi készségre

5.5.1. Elkotelezettség a szakmai kivalosag
és a mindségi szolgaltatasnyujtas mellett

A magyarorszagi KPMG minden szakmai munkatarsa
megkapja a munkakoérének betdltéséhez sziikséges
szakmai képzést és tamogatast. Ez magaban

foglalja a specialis szakterilettel rendelkez6

belsé szakemberekhez és a DPP részleghez valo
hozzaférést konzultacié biztositasa céljabol. Ha a
tarsasagunknal nem all rendelkezésre a megfeleld
eréforras, hozzaférink mas KPMG-tagtarsasagnal
dolgozé magasan képzett szakemberekhez.

Ugyanakkor a politikak megkovetelik a KPMG minden
konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagnyuijtasi
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szakmai munkatarsatol, hogy rendelkezzenek
a szamukra kijelolt megbizasokhoz sziikséges
megfelel6 tudassal és tapasztalattal.

5.5.2. Elethosszig tart6 tanulasi stratégia

A magyarorszagi KPMG-nél elkbtelezettek vagyunk
a folyamatos tanulas kulturajanak kialakitasa
mellett, dsszhangban azzal a kivanalmunkkal, hogy
hozzaférést nyujtsunk a tanulashoz egy életen at —
ahol a KPMG partnerei és munkavallaléi folyamatosan
fejleszthetik kompetenciaikat és készségeiket
funkcionalis, etikai és gyorsitott tanulas révén.

A kivalosag elGsegitéseét kdzéppontba helyezve
folyamatos tanulasi kulturank segiti munkatarsainkat
abban, hogy megkilénboztetettek legyenek mind az
ugyfelek, mind 6nmaguk szamara.

Formalis képzés

A technologia gyors fejl6dése minden eddiginél
fontosabba tette a képzést és az Uj készségek
elsajatitasat. A tanulasi és karrierfejlesztési
lehetéségek biztositasa munkatarsaink szamara
kulcsfontossagu pillére a KPMG globélis munkavallaléi

Az éves fejlédési és szolgaltatasnyujtasi képzési
prioritasokat a globalis, regionalis és, ha értelmezhetd,
KPMG-tagtarsasagi szinten mikddd kényvvizsgalati
tanulasi és fejlesztési csoportok azonositjak.

A kényvvizsgalati szakmai munkatarsakra vonatkozé
globalis képzési minimumkdvetelmények évente
kerlinek meghatarozasra. A képzést kilonboz6
tanulasi megkozelitések és teljesitménytamogatas
kombinacidjanak hasznalataval nyujtjak.
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A kényvvizsgalat vonatkozasaban a magyarorszagi
KPMG:

* szamos tanulasi megoldast alkalmaz, amelyek a
KPMG értékeinek aldtamasztdsara és a szakmai
munkatarsak megfelel6 alapismeretekhez
juttatasara iranyulnak, és kialakitjak a
konyvvizsgalati mindséget és a kdnyvvizsgalat
értékét noveld megitélésekhez és a szakmai
szkepticizmus alkalmazasahoz szikséges
készségeket és attitlidoket;

* instruktorok vezette és virtualis tantermi képzést,
teljesitménytamogato eszkdzoket, coachingot és az
adott pillanatban szlikséges tudas megszerzésére
(just-in-time learning) iranyul6 lehetéséget
biztosit. Rendelkezésre all a megitélést igényl6
kdnyvvizsgalati ttmakra vonatkozo utmutatas — ezt
hasznaljak a konyvvizsgalati munkacsoportok, és
ez az utmutatas integralva van a kdnyvvizsgalati
tanulasi megoldasokba;

+ kidolgozott szakmai megitélést tamogatd
eszkdzoket is, amelyek ugy vannak kialakitva,
hogy erGsitsék a fliiggetlenség és az objektivitas
fontossagat és segitsék a megbizasi
munkacsoportokat a szakmai szkepticizmus
gyakorlasaban

+ tanfolyamokat szervez a személyes hatékonysag
és a vezetli és Uzleti készségek fejlesztésére.

Mentoring és munkavégzés kdzbeni coaching

A tanulas nem korlatozédik egyetlen megkozelitési
modszerre — béséges tanulasi tapasztalat all
rendelkezésre akkor, amikor sziikséges, a
coachingon és az adott pillanatban sziikséges tudas

megszerzésén (just-in-time learning) keresztll, amely
munkakér-specifikus feladatkori profilokhoz és tanulasi

utakhoz van igazitva.

A mentoralas és a munkavégzés kdzben szerzett
tapasztalat kulcsszerepet jatszanak a sikeres
kényvvizsgaloi palyafutas szempontjabol fontos

személyes képességek, példaul a szakmai megitélés,

a szakmai kivalosag és a szakmai intuiciok
kialakitasaban.

Folyamatos tanulasi kdrnyezetet tamogatunk, ahol
a KPMG partnerei és munkavallaléi hozzajarulnak a

munkacsoport kapacitasanak kiépitéséhez, coaching
nyujtasahoz a munkacsoport tobbi tagja részére és a

tapasztalatcseréhez.

5.6. A minéség elismerése

5.6.1. Személyes fejlesztés

A magyarorszagi KPMG teljesitményfejlesztési
megkdzelitése, az Open Performance Development
az Everyone a Leader teljesitmény-alapelvek

koré épll, amelyeket kiegészitenek a globalis
konyvvizsgalati szakmai alapkompetenciak, hogy
holisztikus képet nyujtsanak az elvarasokrol. A
teljesitményfejlesztési megkdzelités az alabbi
elemeket tartalmazza:

* Konyvvizsgalati feladatkori profilok (beleértve
a konyvvizsgalati minéséggel kapcsolatos
szamonkérhetéségre és felelésségre vonatkozé
konkrét feladatkori profilokat);

* Célokra vonatkozo6 konyvtar (beleértve egy
kotelez6 konyvvizsgalati minéségcélt, amely
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mindenkire vonatkozik, aki a kdnyvvizsgalati
feladatkori profilok ala tartozik, valamint a
konyvvizsgalati mindségre vonatkozé tovabbi
opcionalis tartalmat);

« Standard review nyomtatvanyok (beleértve a

konyvvizsgalati mindség értékelésére vonatkozo

rendelkezéseket).

Az Open Performance Development a KPMG
ertékeihez kapcsoldodik, és ugy alakitottak ki, hogy

kifejezze, mi szlkséges a sikerhez — mind egyénileg,

mind kdéz6sen. Tudataban vagyunk annak, hogy
azaltal, hogy egyértelmiek és kdvetkezetesek
vagyunk az elvart magatartas és kompetenciak
tekintetében és jutalmazzuk azokat, akik eszerint
viselkednek, azzal elé6mozditjuk a minéségre valo
folyamatos dsszpontositast.

Ezzel egy id6ben valtozast mozditunk eld

a teljesitmény-vezérelt kulturankon belil a
KPMG International altal rendelkezéstinkre
bocsatott vezet6 technoldgia altal tdmogatva és
végrehajtva, amely lehetévé teszi szamunkra,
hogy a kényvvizsgalati min6séget beagyazzuk a
teljesitményértékelésbe és a javadalmazast illet6

dontésekbe, valamint kovetkezetességet érjink el a

globalis szervezeten belll.

A magyarorszagi KPMG figyelembe vesz min&ségi

és megfelelési mérészamokat a partnerek, igazgatok

és menedzserek atfogo teljesitményértékelése,
el6léptetése és javadalmazasa soran. Ezeket

az értékeléseket olyan teljesitményértékeld
menedzserek és partnerek végzik, akik képesek a
teljesitményt értékelni.
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oy 6. Megfelelo Gigyfelekkel
== (> valokapcsolat és megfeleld
eghizasok elfogadasa

6.1 Globalis uigyfél- és megbizas elfogadasi
Globalis ligyfél- és megbizas A magas szinvonall szakmai és -megtartasi politikak

elfogadasi és -megtartasi politikak szolgaltatasok nyujtasanak _ . .

. . . . A KPMG International globalis tigyfél- és megbizas-

elengedhetetlen feltételei a szigoru e e et gl . s
elfogadasi és -megtartasi politikai és eljarasai

globalis Ugyfél- és megbizaselfogadasi ugy vannak kialakitva, hogy segitsenek a KPMG-
és -megtartasi politikak. tagtarsasagoknak azonositani és értékelni a

Ugyfélportfolio-kezelés lehetséges kockazatokat egy tgyfélkapcsolat
elfogadasat, megtartasat vagy egy konkrét megbizas
végrehajtasat megel6zéen.

Megfelel6 ugyfelek és megbizasok
elfogadasa

A KPMG-tagtarsasagok értékelik, elfogadhaté-e,
illetve megtarthaté-e valamely Ggyfélkapcsolat, és
hogy végrehajthato-e valamely konkrét megbizas.
Abban az esetben, ha az tugyfél-/megbizas elfogadasi
(vagy -megtartasi) dontések jelent6s kockazatokat
mutatnak, tovabbi jovahagyasokra van sziikség.
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6.2. Megfelel6 ligyfelek és megbizasok
elfogadasa

6.2.1. Ugyfélértékelés

Egy leendd ugyfélre vonatkozo értékelésiink az
ugyfeél kockazati profiljanak, valamint az tugyfélre,
annak kulcsfontossagu vezetdire, igazgatdira és
tulajdonosaira vonatkozo hattér-informacioknak

a felmérését foglalja magaban. Amennyiben
szlukséges, az értékelés magaban foglalja tovabbi
informaciok gyljtését és felmérését a vonatkozé jogi
és szabalyozéi kdvetelményeknek valé megfelelés
érdekében.

6.2.2. Megbizasértékelés

Minden egyes leend6 megbizas értékelésekor szamos
tényez6t vizsgalunk meg, beleértve:

» lehetséges fiiggetlenségi és Osszeférhetetlenségi
kérdéseket;

* amegbizas keretében leszallitand6 anyagok
kivant céljat és felhasznalasat;

* akdzvéleményt;

+ azt, hogy a szolgaltatasok etikatlanok vagy az
értékeinkkel ellentétesek lennének-e.

Emellett egy konyvvizsgalati megbizas értékelése
soran felmérjik az tgyfél pénzigyi vezetdinek
hozzaértését, valamint a KPMG szakmai
munkatarsainak készségeit és tapasztalatat.

Konyvvizsgalati szolgaltatas elsé alkalommal torténd
nyujtasakor kiegészité fuggetlenségértékelési
eljarasokat hajtunk végre, beleértve az tgyfélnek
nyujtott nem kényvvizsgalati szolgaltatasok és egyeb
relevans uzleti, pénzigyi és személyes kapcsolatok
attekintését.

Hasonlo fliggetlenségértékelésekre keril sor, amikor
egy meglévd kdnyvvizsgalati Ugyfél kozérdeklédésre
szamot tarté gazdalkodo egységgé valik vagy amikor
az ugyfél kérilményeinek valtozasat kovetden tovabbi
flggetlenségi korlatozasok érvényesek.

Az elfogadast megel6z6en dokumentalni kell és meg
kell oldani barmely lehetséges fliggetlenségi vagy
Osszeférhetetlenségi kérdést.

A leendé lgyfél vagy megbizas visszautasitasra kerdil,
ha a fliggetlenségi vagy 6sszeférhetetlenségi kérdés a
szakmai standardokkal és politikainkkal 6sszhangban
kielégité mdédon nem rendezhetd, illetve, ha fennall
mas olyan mindségi és kockazati probléma, amely
megfeleld médon nem mérsékelhetd.

6.2.3. Megtartasi folyamat

A magyarorszagi KPMG évente Ujraértékeli minden
egyes konyvvizsgalati Ugyfelét, hogy azonositson
a folytatddo kapcsolatra vonatkozo barmilyen
kockazatot, valamint barmilyen mérséklé eljarast,
amelyet életbe kell Iéptetni.

Emellett Gjraértékelést kell elvégezni az tgyfelekre
€s a megbizasokra vonatkozéan, ha jelzés van arra,
hogy valtozas lehet a kockazati profilban.
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6.2.4. Visszalépési folyamat

Ha a magyarorszagi KPMG olyan elézetes
kovetkeztetésre jut, amely azt jelzi, hogy

vissza kellene Iépnlnk egy megbizastdl vagy

egy ugyfélkapcsolattol, belsé konzultaciot kell
folytatnunk és azonositanunk kell barmely el&irt

jogi, szakmai és szabalyozasi felel6sséget az adott
kapcsolat vonatkozasaban. Emellett mérlegeljik a
tovabbi kommunikaciot az irdnyitassal megbizott
személyekkel és barmely mas megfelel6 hatésaggal,
ahogyan azt szakmai kételmeink el6irjak.

6.3. Ugyfélportfolio-kezelés

Politikakkal és eljarasokkal rendelkeziink annak
lehetbvé tétele érdekében, hogy tarsasagunk
figyelemmel kisérje a megbizasért felelés partnerek,
menedzserek és alkalmazottak, valamint munkatarsak
leterheltségét és rendelkezésre allasat, hogy elegend6
id6t biztositsunk felelsségeik teljesitéséhez.

A magyarorszagi KPMG megbizasért felelés partnerei
felelések annak megallapitasaért, hogy a megbizasért
felel6s munkacsoport tagjai egylttesen rendelkeznek
megfelel6 szakértelemmel és képességekkel ahhoz,
hogy sikeresen végrehajtsak a megbizast a szakmai
standardokkal és a vonatkozo6 szabalyozoi és jogi
kovetelményekkel 6sszhangban. Tovabbi informacid
az 5.2. Megdfelel6en képzett munkacsoport kijeldlése
cim( fejezetben.
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7.1. Tisztességes eljaras és a KPMG
Tisztességes eljaras és a KPMG A kdnyvvizsgalo fuggetlensége a értékeinek megélése Fiiggetlennek és etikusnak lenni
értékeinek megélése nemzetkdzi szakmai standardok és
szabalyozoi kovetelmények sarkalatos
pontja.

Tudjuk, hogy a bizalmat a helyes dolog megtételével
lehet elnyerni. Elkotelezettek vagyunk a hivatashoz
mélté magatartds legmagasabb standardjai mellett
tarsasagunk egészében, mindenben, amit tesziink. Az A mindseggel kapcsolatos kockazatok
etika és a tisztesség allnak a kdzéppontjaban annak, felmerése

akik vagyunk. Globalis magatartaskédextinkben

felvazoljuk a KPMG munkatarsainak felelésségeit Figyelemmel kisérés és helyrehozas
egymassal, tgyfeleinkkel és a nyilvanossaggal
szemben. A kddex megmutatja, hogy értékeink
tekintetében hogyan 0sztonzik legnagyobb térekvéseinket,
valamint hogyan iranyitjak magatartasunkat és
minden cselekvésiinket. Tarsasagunknal az dsszes Pénzlgyi informaciok
partner és munkavallalé évente képzésen vesz részt
a Globalis magatartaskédexre, a megvesztegetés- és
korrupcidellenességre, valamint a jogszabalyoknak,
szabalyozasoknak és szakmai standardoknak val6
megfelelésre vonatkozéan. Halozati konstrukciok

Minéségi megbizasok végrehajtasa

Objektiv, figgetlen és etikus
szemléletmoéd fenntartasa
magatartaskédexiinkkel és
politikainkkal 6sszhangban

Zéro tolerancia alkalmazasa a
megvesztegetés és korrupcio

Hatékony kommunikalas

A partnerek javadalmazasa

Nyilatkozat a KPMG Hungaria Kft. min6ség-
iranyitasi rendszerének hatékonysagarol
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A KPMG CARE elnevezésii (Consider [mérlegeld],
Assess [mérd fel], Respond [valaszolj],

Evolve [bontakoztasd ki]) etikai dontéshozatali
keretrendszerének kdzéppontjaban a bizalom kiépitése
és megerésitése all, és az tamogatja célunkat,
értékeinket és magatartaskddexiinket. A szervezet
egészeében alkalmazott modellként a CARE segit
munkatarsainknak etikus dontéseket hozni, kilonosen,
amikor kihivast jelent6 helyzettel vagy etikai dilemmaval
talaljak szembe magukat, és arra is emlékezteti 6ket,
hogy nem kell egyedul déntést hozniuk.

CARE

Etikai dontéshozatali keretrendszer

Mériegeld

mi a probléma

Merd fel

a helyzet kezelését
célzo lehetéségeket

Valasnol @@y

egy dontéssel

Bontakoztasd ki @]

és reflektalj

7.2 Objektiv, fliggetlen és etikus
szemléletmod fenntartasa

A KPMG International fuiggetlenségi politikai és
eljarasai magukba épitik az IESBA Etikai kddexet,
olyan teriileteket dlelve fel, mint a tarsasag
flggetlensége és személyes fiiggetlenség, a tarsasag
pénzugyi kapcsolatai, a munkavallalasi kapcsolatok,
a partnerek rotacioja és a konyvvizsgalati és nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok jovahagyasa.

A politikak kiegészlilnek a Magyar Kényvvizsgaloi
Kamara és egyéb relevans szabalyozészervek éltal
eléirt standardoknak vald megfelelés biztositasanak
segitése céljabdl.

A magyarorszagi KPMG etikai és fliggetlenségi
kérdésekért felelés partnerének feladata a KPMG
politikainak és eljarasainak kommunikalasa és
bevezetése, és annak biztositasa, hogy barmilyen
helyi politikat és eljarast kidolgoznak és hatékonyan
bevezetnek. Az etikai és fliggetlenségi kérdésekeért
felel6s partner az alabbiakon keresztul gyakorolja
felelésséget:

« Az etikai és fuggetlenségi minéségkontroll
folyamat és struktura bevezetése / nyomon
kovetése a tarsasagon belll;

«  Ugyfelekhez és jovébeli ligyfelekhez kapcsolodd,
fuggetlenséget veszélyezteté6 meghatarozott
tényezdk értékelésére vonatkozé folyamatok
feligyelete;

» Képzési anyagok kidolgozasaban és atadasaban
valo részvétel;
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* Meg nem felelés kezelésére vonatkozé eljarasok
bevezetése; és

+ Etikai és fliggetlenségi kérdésekre vonatkozo
fegyelmi eljarasok fellgyelete.

A magyarorszagi KPMG partnereinek és
munkatarsainak bizonyos kérdésekrél konzultalniuk
kell az etikai és fuggetlenségi kérdésekért felelés
partnerrel a Globalis Min6séguigyi és Kockazatkezelési
Kézikényvben meghatarozottak szerint'.

A tényektdl és a korilményektdl fliggben az etikai és
fuggetlenségi kérdésekért felelés partnernek a Globalis
Flggetlenségi Csoporttal (Global Independence Group)
vald konzultacioja is sziikséges lehet.

Automatizalt eszk6zok azonositjak a lehetséges
fuggetlenségi és dsszeférhetetlenségi kérdéseket
és segitik az ezeknek a kdvetelményeknek valo
megfelelést. A KPMG-tagtarsasagok fliggetlenségi
kovetelményeknek valé megfelelése része a KPMG
Mindségi és Megfelelési Ertékelés programnak.

1 AGlobalis Minéségligyi és Kockazatkezelési Kézikonyv a Globalis
MinGségiranyitasi és Kockazatkezelési Iranyitasi Csoport hataskore

altal jovahagyott dokumentum, amely minden KPMG-tagtarsasagra és
munkatarsra vonatkozik az egyéni tagtarsasagaik altal el6irtak szerint.
Min&ségiranyitasra és kockazatkezelésre vonatkozo politikakat, eljarasokat
és Utmutatast tartalmaz azzal a céllal, hogy dokumentalja és kommunikalja

a mindenkori globalis minéségiranyitasi és kockazatkezelési politikakat,
segitséget nyujtva a tagtarsasagoknak és a munkatarsaknak a rajuk
vonatkozo kévetelmények megértésében, és utmutatast adva az értelmezésre
és a megfelelésre vonatkozoan.
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7.2.1. Személyes pénziigyi fliggetlenség

A KPMG-tagtarsasagok és a KPMG munkatarsai
szadmara elbiras, hogy nem rendelkezhetnek tiltott
pénzugyi érdekeltséggel, és nem tarthatnak fenn
tiltott pénziigyi kapcsolatot a KPMG-tagtarsasag
konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot nyujté
szolgaltatasokat igénybe vevé lgyfeleivel (a
Lkonyvvizsgalati Ugyfél” annak kapcsolt vallalatait

is jelenti), azok vezetdségével, igazgatdival és —
amennyiben ez eléiras — jelent6s tulajdonosaival. A
KPMG minden partnere szamara — tarsasagtol vagy
Uzletagtol fiiggetlenul — altalanosan tilos barmelyik
KPMG-tagtarsasag barmelyik konyvvizsgalati tigyfele
értékpapirjanak tulajdonlasa.

A KPMG-tagtarsasagok webalapu fuggetlenségi
megfelelési rendszert hasznalnak, hogy segitséget
nyujtsanak a KPMG szakmai munkatarsainak a
személyes flggetlenségi befektetési politikaknak valé
megfeleléshez. Ez a rendszer listazza a nyilvanosan
elérhetd befektetéseket, valamint nyomon kdvetési
mechanizmust biztosit az el8irt felhasznalok
szamara pénzugyi érdekeltségeik vasarlasanak

és elidegenitésének jelentéséhez. A rendszer a

tiltott befektetések és egyéb, meg nem felelést
jelent6 tevékenységek (példaul adott befektetés
megszerzésének késedelmes kdzlése) azonositasan
és jelentésén keresztil tamogatja a figyelemmel
kisérést.

A szakmai munkatarsak figgetlenségi megfelelési
ellenérzésére vonatkozo programja keretében nyomon
kovetjlik a partnerek és a menedzserek megfelelését
ennek a kdvetelménynek. A KPMG International
utmutatast és sziikséges eljarasokat biztosit a

KPMG fiiggetlenségi politikainak valé személyes

megfelelésnek a KPMG-tagtarsasagok altal vegzett
vizsgalatara és ellenérzésére vonatkozoan. Ez
mintakra vonatkozo kritériumokat is magaban foglal,
beleértve példaul az éves szinten vizsgalando
szakmai munkatarsak minimalis szamat.

2024-ben 17 partneriinkre és munkatarsunkra
vonatkozoan végeztek ilyen vizsgalatot.

7.2.2. Munkavallalasi kapcsolatok

Egy konyvvizsgalati vagy egyéb bizonyossagot
nyujté szolgaltatasokra megbizast add tgyfélnek
szolgaltatasokat nyujté barmely szakmai
munkatarsunknak a magyarorszagi KPMG-nél,
Uzletagtol fuggetlenl, értesitenie kell az etikai

és fluggetlenségi kerdésekért felel6s partnert,

ha munkavallalasra iranyul6 targyalasokat kivan
kezdeni az adott tigyféllel. Partnerek esetében ez a
kovetelmény kiterjed barmelyik KPMG-tagtarsasag
barmelyik olyan kdnyvvizsgalati tigyfelére, amely
kdzérdekl6désre szamot tarté gazdalkodo egység.
Konkrét tiltasok és egyes esetekben cooling off
id6szakok vonatkoznak bizonyos munkakordk
konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté
szolgaltatasokra megbizast ado tgyfeleknél vald
elfogadasara.

A kdnyvvizsgalati vagy egyéb bizonyossagot nyujté
szolgaltatast végz6 munkacsoport korabbi tagjai vagy
a magyarorszagi KPMG korabbi partnerei szamara
tilos kbnyvvizsgalati vagy egyéb bizonyossagot
nyujté szolgaltatasokra megbizast adé tigyfélhez
bizonyos munkakoérdkben csatlakozni, kivéve, ha
megszakitjak minden jelentés kapcsolatukat a
magyarorszagi KPMG-vel, beleértve a nem fix és
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elére nem meghatarozott 6sszegi fizetéseket és/
vagy azokat, amelyek Iényegesek a magyarorszagi
KPMG szamara, és ha mar nem vesznek részt

a magyarorszagi KPMG uzleti és szakmai
tevékenységeiben.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati partnerekre és az
utasitasi lanc tagjaira olyan konyvvizsgalati tigyfél
esetében, amely kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodé egység, id6beli korlatozasok (Ugynevezett
~cooling-off” idészakok) vonatkoznak, amelyek
megakadalyozzak, hogy meghatarozott idészak letelte
elétt bizonyos munkakdrokben csatlakozzanak az
adott tgyfélhez.

Egy egyéb bizonyossagot nyujtoé szolgaltatassal
foglalkozé munkacsoport tagjanak is értesitenie

kell az etikai és fuggetlenségi kérdésekért felelés
partnert, ha munkavallalasra iranyul6 targyalasokat
kezd az egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra
megbizast adé Ugyféllel a megbizas idétartama
alatt. Az olyan gazdalkodo egységgel lehetséges
munkavallalasra vonatkoz6 targyalasokat folytatéd
KPMG szakmai munkatarsakat, ahol kényvvizsgalatot
vagy egyéb bizonyossagot nyu;jtoé szolgaltatasokra
sz0l6 megbizast hajtunk végre, haladéktalanul
visszahivjuk a megbizasrol. A magyarorszagi KPMG
valamely egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatast
végz6 munkacsoportjanak olyan volt tagja vagy

a magyarorszagi KPMG olyan volt partnerei, akik
az egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra
megbizast adé tgyfélhez bizonyos munkakdrokben
csatlakoznak, a tovabbiakban nem vehetnek

részt a magyarorszagi KPMG Uzleti és szakmai
tevékenységeiben. Ha egy szakmai munkatars
allast fogad el egy olyan gazdalkodé egységnél,
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ahol kdnyvvizsgalatot vagy egyéb bizonyossagot
nyujté szolgaltatdsokra sz6l6 megbizast hajtunk
végre, a megbizast végzd munkacsoport a korabbi
szakmai munkatars altali kijatszas kockazatanak
figyelembevétele céljabdl aktivan mérlegeli az
eljarasok megfeleléségét vagy megvaltoztatasanak
szllkségességeét.

Kommunikaljuk és nyomon kdvetjlik a magyarorszagi
KPMG szakmai munkatarsainak konyvvizsgalati

és egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra
megbizast adé tgyfelek altali, munkatarsként

és partnerként val6 alkalmazasara vonatkozé
kovetelményeket.

7.2.3. A tarsasag pénziigyi fliggetlensége

A KPMG-tagtarsasagok szintén nem rendelkezhetnek
tiltott pénziigyi érdekeltséggel, és nem tarthatnak fenn
tiltott Gizleti kapcsolatot konyvvizsgalati tigyfelekkel,
azok vezet6ségével, igazgatoival és — amennyiben ez
el6iras — jelentds tulajdonosaival.

A KPMG flggetlenségi megfelelési rendszere
nyilvantartja a tézsdén jegyzett tarsasagokban és
alapokban (vagy hasonlo befektetési eszk6zokben),
valamint t6zsdén nem jegyzett tarsasagokban és
alapokban Iév6 kozvetlen és lényeges kdzvetett
befektetéseket. Ez magaban foglalja a kapcsolodé
nyugdijprogramokban és munkavallaloi juttatasi
programokban |évé befektetéseket is.

A KPMG-tagtarsasagok kdlcsén- és tékefinanszirozasi
kapcsolatait, valamint az olyan bizalmi, letétkezel6i

és brokerszamlakat is, amelyeken tagtarsasagi
eszkdzoket tartanak, szintén nyilvan kell tartani.

A KPMG Minéségi és Megfelelési Ertékelés program
részeként évente megerdsitjlk a fliggetlenségi
kovetelményeknek valé megfelelést.

Tarsasagunk nem fektet be forgalmazott
ertékpapirokba.

7.2.4. Uzleti kapcsolatok / beszallitok

A magyarorszagi KPMG-nek vannak érvényben
politikai és eljarasai annak biztositasara, hogy

a konyvvizsgalati és az egyéb bizonyossagot
nyujto szolgaltatast fogado ugyfelekkel valo lzleti
kapcsolatok az IESBA Etikai kddexszel és egyéb
vonatkozé (a SEC altal életbe léptetettekhez
hasonlo) fliggetlenségi kdvetelményekkel
Odsszhangban allnak fenn.

Ezek magukban foglaljak harmadik felekkel kétendd
megallapodasok (példaul Uzleti szbvetségek,
egyuttmikddési megallapodasok, beszerzési
kapcsolatok, marketing- és kdzugyekkel kapcsolatos
tevékenységek) értékelésére vonatkozo folyamatok
kialakitasat és fenntartasat, kilonos tekintettel arra,
hogy azok hatassal vannak-e a kdnyvvizsgaloi
flggetlenségre.

A tarsulas kockazatainak felmérése, valamint

a potencialis kdnyvvizsgaldi fliggetlenségi és
Osszeférhetetlenségi kérdések azonositasa céljabol
értékelésre kerll valamennyi jovére vonatkozé
Uzleti kapcsolat. Harmadik félnek minéstilé — a
tagtarsasagnal tigyfélmegbizasban vagy mas

célbodl kbzremiikéds — szolgaltatot magaban foglalé
kapcsolat értékelése soran azt is meg kell hatarozni,
rendelkezik-e a harmadik fél az adott szolgaltatasok
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nyujtasahoz szikséges kompetenciaval. A
szolgaltatast nyujté személyeknek meg kell
erbsiteniuk, hogy ismerik és teljesitik a vonatkozé
etikai és fuggetlenségi kdvetelményeket, tovabba
etikai képzést is el kell végeznilk. A kdnyvvizsgalati
vagy egyéb bizonyossagot nyujtoé szolgaltatasok
nyujtasaban kézremikddé harmadik feleknek
fuggetlenségi képzést is teljesiteniuk kell.

7.2.5 Fliggetlenséggel kapcsolatos képzés
és megerodsitd nyilatkozatok

A magyarorszagi KPMG minden partnerének

és ugyfelekkel kapcsolatban l1évé szakmai
munkatarsanak, valamint meghatarozott mas
személyeknek is fliggetlenségi képzést kell
elvégeznitk a magyarorszagi KPMG-hez valo
csatlakozasukkor és azt kdvetben évente, és éves
megfelelési nyilatkozatot kell alairniuk.

Emellett évente minden partnert és munkatarsat
képzésben részesitlink az alabbiakra vonatkozdan:

+ globalis magatartaskddex; és

* megvesztegetés, és jogszabalyoknak,

szabalyozasoknak és szakmai standardoknak val6

megfelelés.

Az Uj partnereknek és munkatarsaknak a
magyarorszagi KPMG-hez valo belépéskor ala kell

irniuk a megfelelési nyilatkozatot, és a belépést kdvetd

harom hénapon belll el kell végeznilk ezt a képzést.
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7.2.6. Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok

Minimalis kdvetelményként minden KPMG-
tagtarsasag elfogadta, hogy megfelel az IESBA Etikai
kédexnek, valamint a vonatkozé jogszabalyoknak

és szabalyozasoknak a kdnyvvizsgalati Ugyfeleknek
nyujthato szolgaltatasok hatdkorére vonatkozoéan.

A KPMG kotelezd 0sszeférhetetlenségi és
fuggetlenségi ellenérzé rendszere tamogatja

a figgetlenségi kdvetelményeknek valo
megfelelésiinket. A megbizas-elfogadasi folyamat
részeként minden leend6 megbizasra vonatkozéan
bizonyos informacidkat, beleértve a szolgaltatas
részletes leirasat, a leszallitandokat és a becstilt
dijakat, meg kell adni. Kényvvizsgalati ligyfélre
vonatkozo megbizas esetén a lehetséges
fuggetlenségi veszélyeztett tényez6krél és
biztositékokrol szolo értékelést is bele kell foglalni a
kérelembe.

A konyvvizsgalati megbizasért felel6s vezetd
partnerek kotelesek naprakészen tartani a
ko6zérdekl6désre szamot tartd és bizonyos mas
konyvvizsgalati Ugyfeleikre és azok kapcsolt
vallalkozasaira vonatkoz6 csoportfelépitést. Emellett
kotelesek azonositani és értékelni a fliggetlenséget
veszélyeztetd barmely olyan tényez6t, amely egy
javasolt nem kdnyvvizsgalati szolgaltatas nyujtasabdl
eredhet, tovabba az ezen tényez6k kezelésehez
rendelkezésre all6 biztositékokat.

A KPMG-tagtarsasagok szamara tilos, hogy
koényvvizsgalati partnereket nem konyvvizsgalati
szolgaltatasok konyvvizsgalati Ugyfeleik részére vald
értékesitése alapjan értékeljenek vagy részesitsenek
javadalmazasban.

7.2.7. Dijfliggdség

A KPMG-tagtarsasagok megallapodtak abban, hogy
egyeztetnek a regionalis kockazatkezelési partnerikkel,
amennyiben egy adott, kdzérdekl6désre szamot

tarté gazdalkodo egység konyvvizsgalati igyféltél
szarmazo teljes dijbevétel varhatdéan két egymast
kovetd éven at meghaladja a KPMG-tagtarsasag éves
dijbevételének 10 szazalékat. Amennyiben egy adott
kdzérdeklédésre szamot tartd kdnyvvizsgalati tugyfélté!
és kapcsolt vallalkozasaitol szarmazo teljes dijbevétel
egyetlen évben meghaladna egy adott KPMG-
tagtarsasag teljes dijbevételének 15 szazalékat, ezt
kozlik a konyvvizsgalati tgyfél iranyitasaval megbizott
személyekkel. Amennyiben a teljes dij tovabbra is
meghaladna a 15 szazalékot két egymast kdvetd éven
at, megbiznank egy masik KPMG-tagtarsasaghoz
tartozo partnert a megbizashoz kapcsolodo
min&ségellendrként, és nyilvanosan kézzétennénk a
dijfigg6séget.

7.2.8. Erdekellentétek elkeriilése

Minden KPMG-tagtarsasagnak és munkatarsnak
felel6ssége az érdekellentétek azonositasa és
kezelése, amelyek olyan korilmények vagy helyzetek,
amelyek hatassal vannak, vagy amelyek hatassal
Iévbnek latszodhatnanak, a tarsasag és/vagy partnerei
vagy munkatarsai azon képességére, hogy objektivek
legyenek vagy maskulénben elfogultsag nélkul
jarjanak el.

A KPMG-tagtarsasagok a kotelezd 0sszeférhetetlenségi
és fliggetlenségi ellenérzé rendszert hasznaljak a
potencialis érdekellentétek azonositasahoz, hogy
azokat a jogszabalyi és szakmai kdvetelményeknek
megfeleléen lehessen kezelni.
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A KPMG munkatarsai és a KPMG-tarsasagok
szamara tilos, hogy 0sztonz§ juttatasokat, beleértve
ajandékot és vendéglatast ajanljanak vagy fogadjanak
el kdnyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra megbizast ado ugyfelek szamara
vagy konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra megbizast ado lgyfelektdl, kivéve, ha
az érték trivialis és jelentéktelen.

7.2.9. Fluggetlenségi szabalyszegések

A magyarorszagi KPMG minden munkavallaléja
koteles jelenteni a fliggetlenség megsértését
tarsasagunk etikai és fliggetlenségi kérdésekeért
felel6s partnerének, mihelyt az tudomasara jut. Az
IESBA Etikai kddex fluggetlenségi elbirasai vagy
egyéb kiilsé fliggetlenségi eldirasok megsértéseit
minél hamarabb jelenteni kell az iranyitassal
megbizott személyeknek, kivéve, ha a kevésbé
jelent6s szabalyszegésekre vonatkozéan alternativ
Utemezésben allapodtak meg az iranyitassal
megbizott személyekkel.

A magyarorszagi KPMG rendelkezik a fliiggetlenségi
politikak megsértésére vonatkozoé fegyelmi politikaval,
amely magaban foglalja a megsértések sulyossagat
tlkrozo jarulékos szankcidkat is.

7.2.10. Partnerek és a tarsasag rotacioja

Partnerek rotacidja

A magyarorszagi KPMG partnerei kdnyvvizsgalati
ugyfelekre vonatkozo6 felel6sségeik tekintetében
meghatarozott id6szakonként rotacio ala

esnek. Kovetelmények korlatozzak azoknak

az egymast kovetd eveknek a szamat, amikor
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partnerek bizonyos feladatkérékben jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgalati
szolgaltatasokat nyujthatnak egy adott tigyfélnek,
amelyet egy ,szunet” kdvet, amikor az adott
partnerek szamara korlatozottak az altaluk
végezhetd feladatkorok.

Az EU kényvvizsgalati torvényi szabalyozas szerinti
ko6zérdekl6désre szamot tarté gazdalkodd egységek
jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalata
esetén a kulcsfontossagu konyvvizsgalati partnerek
legfeljebb hétéves idészakot kdvetden rotalasra kell
keriljenek, amely idészakot haroméves ,cooling-off”
id6szak kovet.

Egyébkeént néhany korlatozott kivételtél eltekintve
egy személy nem lehet kulcsfontossagu
konyvvizsgalati partner tiz évnél tovabb egy nem
kozérdekl6désre szamot tartdé gazdalkodd egység
koényvvizsgalata vonatkozasaban, és tiz egymast
kovetd év kulcsfontossagu kényvvizsgalati partneri
tevékenységet kdvetden az adott személy két évig
nem lehet a megbizasért felel6és munkacsoport tagja
az adott tgyfélneél.

A magyarorszagi KPMG nyomon kéveti a
kényvvizsgalati megbizasért felelés vezeték (mint
példaul a megbizasért felel6s partner, a megbizashoz
kapcsolodd minéségellenér és barmely mas
kulcsfontossagu partneri feladatkor, amelyre van
dolgoz ki, hogy lehetévé tegye az tgyfeleknek
torténd valtozatlan szinvonalu szolgaltatasnyujtashoz
szilkséges kompetenciaval és képességekkel
rendelkezd partnerek kijelolését.

A tarsasag rotacioja

Az EU konyvvizsgalati térvényi szabalyozas

szerinti kozérdekl6désre szamot tarté6 gazdalkodo
egységek jogszabalyi kotelezettségen alapuld
kényvvizsgalatai esetében a magyarorszagi

KPMG szamara maximum tiz évig megengedett,
hogy jogszabalyi kotelezettségen alapulo
konyvvizsgalatot végz6 kdnyvvizsgaldként jarjon

el, és ezt kovetéen 4 évig nem lehet ennek az
ugyfélnek a jogszabalyi kdtelezettségen alapuld
kényvvizsgalatot végzé kényvvizsgaloja (az
ugynevezett ,cooling-off id6szak”). A magyarorszagi
KPMG szamara el6iras, hogy legyenek érvényben a
konyvvizsgald tarsasagi rotaciés kdvetelményeknek
valé megfelelés nyomon kovetését és kezelését
célzé eljarasai.
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7.3. Zér6 tolerancia alkalmazasa a
megvesztegetés és korrupcio tekintetében

Zéro toleranciat alkalmazunk a megvesztegetés és
korrupcié tekintetében.

A KPMG-tagtarsasagoknal dolgozé partnerek és
munkatarsak szamara el6iras, hogy képzésen
vegyenek részt, amely a megvesztegetés- és
korrupcidellenességgel kapcsolatos jogszabalyoknak,
szabalyozasoknak és szakmai standardoknak valo
megfeleléssel foglalkozik, beleértve a vélt vagy
tényleges meg nem felelés jelentését.

A KPMG International megvesztegetés- és
korrupciéellenes politikairdl tovabbi informaciok a
megvesztegetés- és korrupcioellenességi oldalon

talalhatok.
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https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html

gl 8.Minosegi meghizasok

s+ megbizasok v
. végrehajtasa /

P

Adott esetben konzultacio

A konyvvizsgalati bizonyiték
kritikus, szakmai megitéléssel és

oz

szkepticizmussal torténé értékelése

Iranyitas, coaching, feliigyelet és
attekintés

Kovetkeztetések megfeleld
alatamasztasa és dokumentalasa

végrehajtasa

A konyvvizsgalat elvégzésének maodija
ugyanolyan fontos, mint az eredmény.
A KPMG-nél mindenki felé elvaras,
hogy az értékeinkkel 6sszhangban 1évé
magatartast tanusitson és kdvesse az
Osszes politikat és eljarast a hatékony
és eredmeényes koényvvizsgalatok
végrehajtasa soran.
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8.1 Adott esetben konzultacio

8.1.1. A konzultacios kultiira 0sztonzése

A KPMG International egy olyan konzultaciés
kultarat 6sztondz, amely tdamogatast nyujt a
KPMG-tagtarsasagok megbizasért felel6s
munkacsoportjainak dontéshozatali folyamataik soran,
és amely alapvet6en hozzajarul a konyvvizsgalat
és az egyéb bizonyossagnyujtas minéségéhez. A
magyarorszagi KPMG-nél a megbizasért felelés
munkacsoportok szamara kdvetelmény, hogy
konzultéljanak a tarsasagukon belll, amikor nehéz
vagy vitas kérdések merilnek fel egy megbizasra
vonatkozdan.
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Ennek segitése céljabdl tarsasagunk jelentés
kérdésekre vonatkozé konzultacios és dokumentacios
protokollt alakitott ki, beleértve a megbizassal
kapcsolatos kérdések tekintetében fennalld
véleménykulonbségek megoldasat megkonnyité
eljarasokat. Emellett a KPMG konyvvizsgalati,

egyéb bizonyossagnyuijtasi, jelentéskészitési és
kockazatkezelési kézikdnyvei szintén tartalmaznak
konkrét konzultacidkat bizonyos kérdésekre
vonatkozdan.

A Department of Professional Practice (DPP) részleg
jelenti konyvvizsgalati tevékenységlink szakmai
gerincét. A DPP részleg dsszegydiijti a kdnyvvizsgalati
és szamviteli szabalyok és szabalyozasok,
kézikdnyvek és tendenciak valtozasait, és tamogatast,
konzultacidkat, kibocsatas el6tti attekintéseket, alert
kiadvanyokat, hirleveleket, eszkbzoket, sablonokat
és képzéseket nyujt a KPMG konyvvizsgalati terllete
szamara, hogy a kényvvizsgaldk mindennel el
legyenek latva a magas szintl kdnyvvizsgalatok
végrehajtasahoz.

8.1.2. Szakmai konzultacioé és globalis
eroforrasok

Szamviteli, konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot
nyujté szolgaltatasokkal kapcsolatos szakmai
tdmogatas all minden KPMG-tagtarsasag
rendelkezésére szamos targy szerinti szakeértoi
globalis munkacsoporton keresztil.

Globalis Konyvvizsgalati Médszertani Csoport
(Global Audit Methodology Group — GAMG):
Kidolgozza a KPMG-szervezet konyvvizsgalati

€s egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra

vonatkozo modszertanat az IAASB, a PCAOB és az
AICPA vonatkoz6 konyvvizsgalati és bizonyossagot
nyujté szolgéltatasi standardjainak kdvetelményei
alapjan.

KPMG Globalis Megoldasok Csoport (KPMG
Global Solution Group — KGSG): Globalis
kényvvizsgalati megoldasokat, tdbbek koz6tt Uj
technologiakat és automatizalasi innovaciokat fejleszt
ki és vezet be.

A GAMG- és a KGSG-munkacsoportok kiilénb6z6
tapasztalatokkal és innovativ gondolkodasmaoddal
segitik a KPMG-tagtarsasagok konyvvizsgalati

€s egyeb bizonyossagnyuijtasi képességeinek
tovabbfejl6dését.

Nemzetko6zi Standardok Csoport (International
Standards Group — ISG): Globalis utmutatast dolgoz
ki, hogy el6segitse az IFRS szamviteli standardok

és az IFRS fenntarthatésagi kozzétételi standardok
KPMG-tagtarsasagok altali értelmezésének
kovetkezetességét, valamint a konzisztens
valaszadast a felmeril6é szamviteli és konyvvizsgalati
kérdésekre.

PCAOB Standardok Csoport (PCAOB Standards
Group — PSG): Elésegiti a PCAOB konyvvizsgalati
standardok kdvetkezetes értelmezését nem USA-
beli komponensek, az SEC szabalyozasa szerinti
zartkord kibocsatast végrehajtod kulfoldi tarsasagok és
SEC-kibocsatok nem USA-beli komponensei KPMG-
tagtarsasagok altali kdnyvvizsgalata soran. A PSG
részt vesz PCAOB konyvvizsgalati megbizasokon
dolgozo konyvvizsgalok képzésének fejlesztésében is,
illetve amennyiben kivitelezhet6, kozremikadik ilyen
képzés nyujtasaban.
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Tagtarsasagi professional practice eré6forrasok:
Kdényvvizsgalati €s szamviteli szakmai kérdésekben
konzultacios tamogatast biztositanak kényvvizsgalati
szakmai munkatarsaik részére, sziikség esetén
regionalis vagy globalis munkacsoportok
bevonasaval.

Department of Professional Practice (DPP): A
tagtarsasagok Professional Practice er6forrasok

(a Department of Professional Practice vagy

DPP részleg) révén kdnyvvizsgalati és szamviteli
szakmai kérdésekben konzultaciés tamogatast
biztositanak kdnyvvizsgalati szakmai munkatarsaik
részére. Ez a részleg a munkacsoportokon

bellli vagy a megbizashoz kapcsolodé
mind&ségellendrrel (EQC reviewer) fennalld
véleménykilonbség esetén is tamogatast nyujt a
megbizast végzd munkacsoportoknak. Megoldatlan
véleménykuldnbségek esetén egy elbirt eszkalacios
protokollt kell kbvetni a végs6 rendezés érdekében.
A KPMG ISG és a PSG csoportjai sziikség esetén
szintén rendelkezésre allnak konzultacio céljabol.
A magyarorszagi KPMG-n beliil a DPP szerepe
kiemelked6en fontos a kdnyvvizsgalati Uzletagnak
nyujtott tamogatas szempontjabol. A DPP-részleg
vezetdje az egyik partner, akit szakmai munkatarsak
csoportja tamogat. A DPP részleg technikai
utmutatast nyujt az ugyfélszolgaltatasokkal
foglalkoz6 szakmai munkatarsak részére a
megbizasokkal kapcsolatos konkrét kérdésekben;
témahoz kapcsoldédo egyedi utmutatast dolgoz

ki és ad tovabb a felmertlé helyi technikai és
szakmai kérdésekkel kapcsolatban; valamint

az IFRS-ekre és a nemzetkdzi kdnyvvizsgalati
standardokra vonatkoz6 nemzetkdzi Utmutatast

ad tovabb. A DPP vezetéje tagja a Konyvvizsgalati
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Kockazati és Min6ségugyi Testiletnek. A
kovetkezetes kdnyvvizsgalati minéség tovabbi
er@sitése érdekében a kézérdeklédésre szamot
tarté gazdalkodo egységek kényvvizsgalatahoz
kapcsolddoé kotelezd konzultaciokat és a pénzigyi
kimutatasok kotelezd kibocsatas el6tti attekintéseit
a regionalis DPP végzi (a Kelet és K6zép Eurdpai
DPP — CEE DPP).

8.2. A kényvvizsgalati bizonyiték kritikus,
szakmai megitéléssel és szkepticizmussal
torténd értékelése

A KPMG minden kényvvizsgalata soran a becsult
kockazatok hatarozzak meg a megszerzendd
kényvvizsgalati bizonyiték jellegét és mértékét.
Figyelembe vesziink a kdnyvvizsgalat soran
megszerzett minden relevans konyvvizsgalati
bizonyitékot, beleértve az ellentmondé vagy

nem kovetkezetes bizonyitékokat. Minden
munkacsoporttag szamara szikséges, hogy a
konyvvizsgalati megbizas soran végig szakmai
megitélést gyakoroljon, és szakmai szkepticizmust
tartson fenn. A szakmai szkepticizmus
megkérddjelez6 szemléletet és a kdnyvvizsgalati
bizonyitékokban rejlé ellentmondasokkal vagy
kovetkezetlenségekkel kapcsolatos éberség
fenntartasat foglalja magaban. A szakmai megitélés
feldleli annak szikségességét, hogy tudataban
legylink az olyan elfogultsagoknak, amelyek veszélyt
jelenthetnek a megfontolt megitélésre, és éberek
legylink azokkal szemben.

8.3. Iranyitas, coaching, feliigyelet és
attekintés

8.3.1. Folyamatos coaching, feliigyelet és
attekintés beagyazasa

Tamogatjuk a coaching-kulturat annak részeként,
hogy lehetévé tegylk szakmai munkatarsaink
szamara teljes potencialjuk kibontakoztatasat.

A coaching alapismeretek bele vannak agyazva
a kényvvizsgalati tovabbképzési tananyagba,

és folyamatos tanulasi kérnyezetet tamogatunk,
ahol a KPMG partnerei és szakmai munkatarsai
hozzajarulnak a munkacsoport kapacitasanak
kiépitéséhez, coaching nyujtasahoz a munkacsoport
tdébbi tagja részére és a tapasztalatcseréhez
munkajuk iranyitasa, feluigyelete és attekintése
soran.

8.3.2. Megbizashoz kapcsol6odé mindség-
ellenérzés

A megbizashoz kapcsol6dd mindség-ellenérzés

a magyarorszagi KPMG min8ségiranyitassal
kapcsolatos megkozelitésének fontos részét képezi.
Megallapodtunk egy megbizashoz kapcsolodd
mindseégellendr kijeldlésében minden tézsdén
jegyzett gazdalkodd egység, illetve jelentés
nyilvanossagnak kitett, t6zsdén nem jegyzett
gazdalkodd egység részére végzett minden egyes
kdnyvvizsgalati szolgaltatasra sz6l6 megbizashoz,
beleértve évkdzi pénzugyi informaciok barmilyen
kapcsolodo atvilagitasat (atvilagitasait), olyan
megbizasokhoz, amelyeknél a vonatkozo
jogszabalyok vagy szabalyozasok értelmében elbiras
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a megbizashoz kapcsolédé minéség-ellendrzés
végzése, tovabba a kockazatkezelési partneriink
vagy a kdnyvvizsgalati Uzletdgunk vezetéje altal
megjeldlt egyéb megbizasokhoz, beleértve egyes
egyeéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasra szo6lo
megbizasokat.

A megbizashoz kapcsol6dd mindség-ellenérzés a
megbizasért felel6s munkacsoport altal tett jelentds
megitéléseknek és kapcsolodd kovetkeztetéseinek
a megbizashoz kapcsolédd minéségellenér altal a
jelentés datumaig veégrehajtott objektiv értékelése.
A jelent6s megitélések megbizashoz kapcsolodd
min6ségellenér altali értékelése magaban foglalja
a jelent6s kockazatok, koztlk a csalasi kockazat
megbizasért felel6s munkacsoport altali felmérésének,
a kapcsolodoé valaszoknak és annak értékelését,
hogy a kapcsolddo kovetkeztetések megfelelék-e.
Egy megbizashoz kapcsolédoé mindség-ellenérzés
csak azt kovetben tekinthetd befejezettnek, miutan
a megbizashoz kapcsolédd minéségellenér
meggy6z8dott arrél, hogy minden altala felvetett
jelent6s kérdést megoldottak.

8.4. Kovetkeztetések megfeleld
alatamasztasa és dokumentalasa

8.4.1. Jelentéstétel

A megbizasért felelés vezetdk a kdnyvvizsgalati, az
egyeéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra szold
és az atvilagitasi megbizasokra vonatkoz6 minden
véleményt és kdvetkeztetést az elvégzett munka és
a megszerzett bizonyitékok alapjan alakitanak ki. A
konyvvizsgalati standardok és a magyar szamviteli
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.. .. Elkotelezetten a minéség mellett
térvény nagyrészt meghatarozzak a kdnyvvizsgaloi

jelentés formajat és tartalmat, amely tartalmaz

egy véleményt a beszamoldt készité gazdalkodd
egység pénzigyi kimutatasainak minden lényeges
szempontbdl vald valos bemutatasara vonatkozoéan.

Min&ségiranyitasi rendszer, amely
fenntartja a kdnyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagnyujtasi minéseget

Ertékek altal vezérelt kultirank megélése

A kényvvizsgaloi és egyéb bizonyossagot nyujtd
jelentések elkészitése soran a megbizasért

felelés vezetdknek jelentéskészitési utmutatashoz
és szakmai tamogatashoz van hozzaférésik a

DPP részleglinkkel vald konzultacion keresztil,
kilonosen, amikor jelentds kérdésekrol kell jelentést
tenni a kdnyvvizsgaloi jelentés felhasznaloi felé

(pl. a kényvvizsgaldi vélemény mindsitése, vagy
figyelemfelhivé vagy ,Egyéb kérdések” bekezdésnek
a jelentésbe torténd belefoglalasa).

Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

Digitalis technologia alkalmazasa

Széles korben képzett munkacsoportok
kialakitasa

Medfelel6 tgyfelekkel valé kapcsolat és
megfelelé megbizasok elfogadasa

8.4.2. Megbizasok dokumentalasa Fuggetlennek és eftikusnak lenni

A magyarorszagi KPMG koényvvizsgalati
dokumentécidjanak elkészitése és 0sszedllitasa a
KPMG International politikajaval és az alkalmazandé
koényvvizsgalati standardokkal 6sszhangban torténik.
Biztositékokat alkalmazunk az tigyfél- és céges adatok
bizalmas kezelésének és integritasanak védelmére,

és csokkentettik a konyvvizsgalati dokumentacié
Osszeallitasara engedélyezett idétartamot.
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A mindéséggel kapcsolatos
kockazatok azonositasa és
megértése, valamint hatékony
valaszok bevezetése

A KPMG altal nyujtott konyvvizsgalati
és egyéb bizonyossagot nyujté
szolgaltatasok minéségét az alapvetd
mind&ségiranyitasi rendszer alapozza
meg, és az 1. ttmaszamu nemzetkdzi
mind&ségiranyitasi standarddal
kapcsolatos megkodzelitéstink
hangsulyozza a folyamatainkon beltili
kontrollok kovetkezetességét és
robusztussagat.

9.1. A minéséggel kapcsolatos kockazatok
azonositasa és hatékony valaszok
bevezetése

A KPMG International éves ismétl6dé
kockazatfelmérési folyamatot hajt végre, hogy
megallapitsa az alapvetd vart min6ségcélokat,
mindseégi kockazatokat, folyamati kockazati pontokat
(valaszokat a kockazatokra, beleértve a kontrollokat),
amelyeknek alkalmazasaban az 6sszes KPMG-
tagtarsasag megallapodik. Felismerve, hogy
felelések vagyunk azért, hogy mindségiranyitasi
rendszerink megfeleljen az 1. témaszamu nemzetkozi
mindsegiranyitasi standardnak, mi is végrehajtjuk
sajat ismétlédd kockazatfelmérési folyamatunkat,
figyelembe véve tarsasagunkra jellemz6 tényeket

és korulményeket annak megallapitasa soran, hogy
vannak-e barmilyen tovabbi min6ségcélok, minéségi
kockazatok, folyamati kockazati pontok vagy valaszok
a kockazatokra, beleértve a kontrollokat.
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— /9. Amindséggel kapcsolatos
ockazatok felmeérése

Ez a kovetkezetes globalis megkozelités:

Meghatarozza az 6sszes KPMG-tagtarsasag
min&ségiranyitasi rendszerfolyamatain beldl a
globalisan azonositott kockazatokra valaszul a
mindseégiranyitasi rendszer mindségceéljainak
teljesitése érdekében bevezetend® minimalis
kontrollokat.

Meghatarozza a KPMG-tagtarsasagok altal a
mindseégiranyitasi rendszer éves értékelése
soran annak értékelése céljabdl alkalmazott
mindségiranyitasi rendszer modszertant, hogy
a minéségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos

kontrollok hatékonyak-e, valamint, hogy sikertlt-e

elérni a mindségiranyitasi rendszer céljait.
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A minéség szigoru figyelemmel
kisérése és mérése

Ertékelések beszerzése és az
érdekeltektol kapott visszajelzésnek
medgfelel6 cselekvés

Gyokérokelemzés végzése, valamint
helyrehozé intézkedési tervek
kialakitasa és megvalésitasa

.Figyelemmel kiseres

es helyrenozas

Integralt min6ségmonitoring- és
megfeleléségi programok teszik
lehetévé minden KPMG-tagtarsasag
szamara, hogy azonositsa a minéségi
hianyossagokat, gyokérokelemzést
végezzen és helyrehozé intézkedési
terveket alakitson ki, valésitson meg
és arrol jelentést készitsen mind az
egyeni konyvvizsgalati megbizasok,
mind a teljes mindségiranyitasi rendszer
vonatkozasaban.
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10.1. A minéség szigoru nyomon kovetése
és mérése

10.1.1. Elkotelezettség a folyamatos
fejlodés mellett

A KPMG-tagtarsasagok elkotelezettek
konyvvizsgalataik minéségének,
kovetkezetességének és hatékonysaganak
folyamatos javitasa mellett. A minéségmonitoring-
és a megfelel6ségi programok megkdzelitésikben
globalisan konzisztensek az 6sszes KPMG-
tagtarsasagnal, beleértve a tesztelés és a
jelentéstétel jellegét és terjedelmét. A magyarorszagi
KPMG-nél dsszehasonlitjuk a belsé nyomon kdvetési
programjaink eredményeit az esetleges kuls6
vizsgalati programok eredményeivel és megfelel
lépéseket tesziink.
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10.1.2. Bels6 figyelemmel kisérési és
megfeleléségi programok

A KPMG-tagtarsasagok megallapodtak abban,
hogy a KPMG International altal kidolgozott
minéségmonitoring- és megfeleléségi programokat
hasznalnak minéségi ligyek azonositasa,
gyokérokelemzés végrehajtasa és helyrehozé
intézkedési tervek kidolgozasa céljabdl, mind
egyéni kdnyvvizsgalatokra, mind pedig atfogd
min&ségiranyitasi rendszerikre vonatkozdan.

A programok értékelik:

* amegbizas vonatkozé szakmai standardoknak,
jogszabalyoknak és szabalyozasoknak, valamint
a KPMG International politikainak és eljarasainak
megfeleld végrehajtasat;

* amagyarorszagi KPMG megfelelését a KPMG
International politikainak és eljarasainak, valamint
a kulcsfontossagu minéségkontroll politikak
és eljarasok relevancigjat, megfelel6ségét és
hatékony mikodeését.

Belsd figyelemmel kisérési és megfeleléségi
programjaink hozzajarulnak mindségiranyitasi
rendszerink mikodési hatékonysaganak
értékeléséhez is. Ezek a programok az alabbiakat
foglaljak magukban:

+ Konyvvizsgalati Mindsegi Teljesitési Ellenérzés
(QPR).

«  KPMG Minéségi és Megfelelési Ertékelés (KQCE).

+ Globalis Min6ségi és Megfelelési Ellenérzés
(GQ&CR).

Az integralt figyelemmel kisérési és megfelel&ségi
programok eredményeit kommunikaljuk, és fejlesztési
intézkedési terveket alakitunk ki, ahol sziikséges. Az
eredményeket a KPMG International is mérlegeli.

Konyvvizsgalati Minéségi Teljesitési Ellenérzés
(QPR) program

A kbnyvvizsgalati QPR program a megbizasi szintl
teljesitményt méri fel, valamint azonositja a megbizas
mindségének javitasara adodo lehetéségeket.

Kockazatalaptu megkézelités

Minden megbizasért felelés vezeté a KPMG-
tagtérsasagokon belil legalabb négyévente egyszer
ellen6rzésre kerul. A megbizasok kivalasztasara
kockazatalapu megkozelitéssel kertil sor.

A kényvvizsgalati QPR programot a Globalis
Mindségiranyitas és Kockazatkezelés alakitja ki. A
magyarorszagi KPMG az éves QPR-programot a
KPMG International QPR-utasitasaival 6sszhangban
hajtja végre, amelyek el6segitik a kdvetkezetességet
a KPMG-szervezet egészében. A QPR programért
tarsasagunk Kockazatkezelési partnere felel. Az
ellenérzéseket egy masik KPMG-tagtarsasaghoz
tartozo flggetlen tapasztalt vezetd ellenér fellgyeli. A
QPR eredményeit jelentik a KPMG International felé.

Ellenér-kivalasztas, felkészités és folyamat

Az ellendrok kivalasztasa robusztus kritériumok
alapjan torténik. Az ellenérzést végz6
munkacsoportoknak az ellenérzétt tarsasagtol

flggetlen, tapasztalt szenior vezet6 ellen6rok a tagjai.

Az ellenbrzést végz6 munkacsoportok és masok,
akik felligyelik a folyamatot, képzésben részeslilnek,
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amely a konyvvizsgalati felligyeleti szabalyozok altal
azonositott fontos témakra 6sszpontosit, tovabba
arra, hogy olyan szigorunak kell lenni, mint a kilsé
ellenérok.

A kényvvizsgalati QPR-bd6l szarmazé értékelések

A globalis szervezet egészében kovetkezetes
kritériumok alapjan torténik a megbizasi
mindsitéseknek és a KPMG-tagtarsasagi
koényvvizsgalati gyakorlat értékelésének
meghatarozasa.

Az ellenbrzésre kivalasztott kdnyvvizsgalati
megbizasok mindsitése ,Megfelels”, ,Megfeleld -
fejlédés sziikséges” vagy ,Nem megfelels”.

KPMG Minéségi és Megfelelési Ertékelés program
(KQCE)

A KQCE program feldleli egy KPMG-tagtarsasag
mindségiranyitasi rendszerének azokat a tesztelési
és értékelési kbvetelményeit, amelyek sziukségesek
az 1. témaszamu nemzetkdzi mindségiranyitasi
standardnak valo megfelelésiik, valamint a
mindségiranyitasi és kockazatkezelési politikaknak
valé megfeleléslik tamogatasahoz. A KQCE program
kovetelményeit az 6sszes KPMG-tagtarsasagnak
teljesitenie kell.

Az éves KQCE program az oktéber 1-t6l szeptember
30-ig tarto id6szakot Oleli fel, és segit tamogatni
mindségiranyitasi rendszeriink szeptember 30-i
allapot szerinti mikddési hatékonysagaval, valamint
a mindseégiranyitasi és kockazatkezelési politikaknak
valé megfeleléssel kapcsolatos kovetkeztetésiinket.
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Globalis Min6ségi és Megfelelési Ellendrzés
(GQCR) program

A GQCR-program a KPMG International figyelemmel
kisérési programja. A GQCR-program célja, hogy
felmérje egy tagtarsasag megfelelését a KPMG
International kivalasztott politikainak, beleértve

az iranyitassal és a minéségiranyitasi rendszerrel
kapcsolatosakat.

A tagtarsasagokat kockazatalapu megkozelités
alkalmazasaval valasztjak ki ellenérzésre, amely
szamos tényez6t vesz figyelembe, beleértve a pénziigyi
feltételeket, az orszagkockazatokat, a figyelemmel
kisérési programok és a munkavallaléi elégedettségi
felmérések eredményeit; minden tagtarsasagnal
legalabb négyévente végrehajtanak GQCR-t.

A GQCR-munkacsoport partnerekbdl és
menedzserekbdl all, akik fliggetlenek az ellenérzott
tagtarsasagtol.

A magyarorszagi KPMG cselekvési terveket dolgoz
ki valaszul minden olyan GQCR-megallapitasra,
amelyek fejl6édés szlikségességét jelzik, és

ezeket egyezteti a GQCR-munkacsoporttal. A
cselekvési tervekkel valo6 el6rehaladasunkat a
GQCR kdzponti munkacsoport nyomon koveti. Az
eredményekrdl jelentés készil a Globalis Mindség-
és Kockazatkezelési Iranyité Csoportnak (GQRM
Steering Group), illetve sziikség esetén a megfeleld
KPMG International és a regionalis vezetéségnek.

Belso6 figyelemmel kisérési és megfeleléségi
programokkal kapcsolatos jelentéstétel

A figyelemmel kisérési és megfeleléségi programokbol
szarmazo megallapitdsok szakmai munkatarsainkhoz

valo eljuttatasa irasos kommunikaciokon, belsé
képzési eszk6zokon, valamint a vezetéséggel
folytatott rendszeres megbeszéléseken keresztl
torténik.

A megallapitasokra a késdbbi figyelemmel kisérési és
megfeleléségi programok soran is hangsuly helyezddik
a folyamatos fejl6édés mértékének mérése céljabol.

A kbnyvvizsgalati megbizaseért felelds vezetd
partnereket értesitik a nem megfelelt kdnyvvizsgalati
QPR mindsitésekrdl, amennyiben az relevans a
hataron atnyulé megbizasaik szempontjabdl.

Helyrehozas és figyelemmel kisérés

A magyarorszagi KPMG-nél helyrehozé intézkedési
terveket dolgozunk ki a figyelemmel kisérési és
megfeleléségi programjainkon keresztil azonositott
megallapitasokra valaszul. Az intézkedési tervekkel
kapcsolatos elérehaladast figyelemmel kisérjiik, és az
eredményeket jelentjiik az adott esetnek megfeleléen
a regionalis és a globalis vezetdség felé.

10.2. Visszajelzés kérése az érdekeltektdl,
a kapott visszajelzés értékelése és annak
megfelel6 cselekvés

10.2.1. Szabalyozdk

A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara hatéves
ciklusban ellendriz minden jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalatot végzé
természetes személy bejegyzett kdnyvvizsgalot,
mig a Pénzugyminisztérium Koényvvizsgaloi
Kozfellgyeleti Féosztalya (kozfelligyeleti hatésag)
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a kdzérdeklédésre szamot tartd gazdalkodoknal
konyvvizsgalatot végz6 természetes személy
bejegyzett kdnyvvizsgalokat ellenérzi haroméves
ciklusban. Céglnk targya a kdzfellugyeleti

hatésag altal végzett minéség-ellenbrzésnek is
haroméves ciklusban. A kdzfelligyeleti hatosag 2024
novemberében végzett utolsé alkalommal minéség-
ellenérzést a magyarorszagi KPMG-nél. A Magyar
Kényvvizsgaldi Kamara utoljara 2024 oktdberében
hajtotta végre természetes személyre vonatkozé
min&ség-ellenbrzését.

Egyik kilsé ellen6rzés sem azonositott olyan ligyeket,
amelyek lényeges hatassal vannak jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalati Uzleti
tevékenységunk végzésére.

Mérlegeltiink minden egyes megallapitast és
javaslatot, és intézkedéseket vezettiink be a
hianyossagok kezelése, valamint a politikak és
eljarasok megerésitése céljabol, az adott esetnek
megfeleléen.

A magyarorszagi KPMG az USA-beli PCAOB-nal is
be van jegyezve. A KPMG International rendszeres
kétoldalu kommunikaciot folytat a vilag kdzfeltigyeleti
testuleteit tdmoritd IFIAR-ral (International Forum of
Independent Audit Regulators), elsésorban az IFIAR
Globalis Kényvvizsgalati Mindségi Munkacsoportjan
(Global Audit Quality Working Group, GAQ WG)
keresztul, hogy megvitasson a konyvvizsgalat
min6ségével kapcsolatos tematikus ligyeket a célzott
tovabbfejlesztési stratégiakkal egyiitt. Ertékeljiik azt
a nyilt, 6szinte és atlathato parbeszédet, amelyet az
IFIAR el6segit a globalis konyvvizsgalati minéségi
ugyekre vonatkozoan.
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Minden KPMG-tagtarsasaggal szemben elvaras,
hogy szakmai és tiszteletteljes kapcsolatokat tartson
fenn a megfelel6 szabalyozdkkal, beleértve a proaktiv
foglalkozast, az idében valé valaszadast a kérdésekre
és a megfelel6 helyrehozo intézkedések megtételét.

10.2.2. Ugyfelektdl kapott visszajelzések

Proaktivan visszajelzést kértink tgyfeleinktél
személyes beszélgetéseken, valamint harmadik fél
altali felmérések utjan, hogy nyomon kdvessuk a
nyujtott szolgaltatasokkal valo elégedettségiket.

10.2.3. A panaszok figyelemmel kisérése

Vannak érvényben eljarasaink a munkank mindségére
vonatkozdan kapott panaszok figyelemmel kisérésére
és kezelésére. Ezeket az eljarasokat altalanos uzleti
feltételeink részletezik.

10.2.4. A kdnyvvizsgalati minéség egyéb
értékelése

A kényvvizsgalatok konkrét tertileteinek
kockazatalapu, munka kézbeni ellenérzésére, valamint
teljes konyvvizsgalati megbizasok masodik vonalas
védelmi ellendrzésére kerll sor a kényvvizsgalati
megbizasok folyaman a magyarorszagi KPMG-

nél a kdnyvvizsgalati mindségi tertlet vezetéjének
feligyelete alatt. A magyarorszagi KPMG-nek a
min&ség folyamatos javitasa iranti elkdtelezettsége
részeként a fenti ellenérzések megallapitasait
elemezzik, jelentjik a Kdnyvvizsgalati Kockazati
és Min6ségugyi Testlletnek és kommunikaljuk a
koényvvizsgalati munkatarsak felé.

10.3. Gyokérokelemzés végzése, valamint
helyrehozé intézkedési tervek kialakitasa
és megvalositasa

A magyarorszagi KPMG-nél a minéségiranyitasi
rendszerlnk alapozza meg a mindségi
megbizasok kdvetkezetes végrehajtasat, és
gyokérokelemzési (RCA) programunk szerves
eleme a min&ségiranyitasi rendszer figyelemmel
kisérési és helyrehozasi komponensének,
vezérelve a kdnyvvizsgalati mindség fejlesztését.
A belsé figyelemmel kisérési programokbdl, kiilsé
ellendrzésekbdl és egyéb tevékenysegekbdl
szarmazo inputok felhasznalasaval azonositjuk

a konyvvizsgalati min6ségi problémakat, és a
problémak jellegének és sulyossaganak megfelelé
gyOkérokelemzést hajtunk végre. Folytatjuk
gyOkérokelemzési folyamatunk megerésitését, és
RCA-programunkat a globalis szinten konzisztens
RCA képzési anyagokkal és a KPMG International
RCA-utmutatojaval 6sszhangban alakitottuk ki.

Olyan helyrehoz¢ intézkedéseket alakitunk ki és
vezetlnk be, amelyek valaszolnak a kdnyvvizsgalati
mindségi problémak azonositott gydkérokaira,

ezt kbvetben pedig figyelemmel kisérjik ezeknek

az intézkedéseknek a hatékonysagat. Az RCA
helyrehozo intézkedési terveket és a figyelemmel
kisérés eredményeit jelentjlik a regionalis és a globalis
vezetéségnek.

A magyarorszagi KPMG koényvvizsgalati Uzletaganak
vezetbje felel6s a konyvvizsgalati mindségert,
beleértve a konyvvizsgalati minéségi problémakkal
kapcsolatos helyrehozé intézkedéseket. A tarsasag
kockazatkezelési partnere kiséri figyelemmel a
vonatkozo6 helyrehozo tervek megvalositasat.
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Az elmult néhany évben szamottevéen erfsitettik az
elvégzett RCA formalitasat. Az RCA-t a globalis RCA 5
Iépésbdl allo elvein alapulé RCA-képzésben részesiilt,
a megbizast végz6 munkacsoporttél fliggetlen csoport
hajtja végre.

Ezen folyamat eredményeként a megbizas

szintjén a hattérben meglévé, magas minésegu
konyvvizsgalatok kovetkezetes nyujtasat akadalyozo
okok lathatésaga ndvekedett. Ez a megndvekedett
lathatésag tartalmibb és fékuszaltabb cselekvést tesz
lehetévé szamunkra. Ezek a cselekvések tulmutatnak
a képzésen, az eszk6zokon és az utmutatason,

és ugy vannak kialakitva, hogy magatartasbeli és
strukturalis kérdéseket kezeljenek a technikai tudas és
a munkaelosztas teriletein tal.
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* végrehajtasa /
Digitalis technologia alkalmazasa

Széles korben képzett munkacsoportok
kialakitasa

Medfelel6 tgyfelekkel valé kapcsolat és
megfelelé megbizasok elfogadasa

11.1. Megfelel6 betekintés biztositasa, nyilt és
Megfelel6 betekintés biztositasa, Elismerjik, hogy a kényvvizsgalati és oszinte kétoldali kommunikacio fenntartasa Fliggetlennek és etikusnak lenni
nyilt és 6szinte kétoldalu egyéb bizonyossagnyuijtasi minéség
kommunikacio fenntartasa fenntartasanak egy masik fontos 11.1.1 Kommunikalas az iranyitassal Minéségi megbizasok végrehaitasa
tényezdje, hogy a kulcsfontossagu megbizott személyekkel
érdekeltektdl visszajelzést kérjunk, és

annak megfeleléen idében cselekedjunk.

Munkavallaléi elégedettségi felmérés
lebonyolitdsa és nyomon kovetése

- L , ; A minéséggel kapcsolatos kockazatok
A magyarorszagi KPMG-nél utmutatason és e

tamogaté eréforrasokon keresztll hangsulyozzuk
annak jelentéségét, hogy az iranyitassal megbizott
személyek folyamatosan kapjanak informaciot

a kényvvizsgalat soran felmertlé tgyekrél. Ezt
jelentések és prezentaciok, az auditbizottsagi vagy Hatékony kommunikalas
igazgatosagi Uléseken valo részvétel, valamint a
vezetéssel és az auditbizottsag tagjaival folytatott
folyamatos megbeszélések kombinacidjaval érjik el.

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Pénzuigyi informaciok

Az auditbizottsagok szerepe kulcsfontossagu a A partnerek javadalmazasa
mindseégi auditalas tamogatasaban a tarsasag és
a konyvvizsgalo kozotti kapcsolat felligyelete és
annak megkérddjelezése altal, amit és ahogyan a
konyvvizsgalok tesznek.

Haloézati konstrukciok

Nyilatkozat a KPMG Hungaria Kft. min6ség-
iranyitasi rendszerének hatékonysagarol
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11.2 Munkavallaléi elégedettségi felmérés A magyarorszagi KPMG részt vesz a GPS-ben, A GPS eredményeinek auditspecifikus elemzésére

(Global People Survey, GPS) lebonyolitasa figyelemmel kiséri az eredményeket és megfelel is sor ker(l, kiilénds tekintettel a konyvvizsgalati Min8ségiranyitasi rendszer, amely

ésn kdveté Iépéseket tesz a felmérés megallapitasainak minGségre. Az eredmények és a kulcsfontossagu fenntartja a knyvvizsgalati és egyéb
yomon Kovetese o . ) ) e ) . I bizonyossagnyuijtasi minéséget

kommunikacioja és az azokra valé valaszadas témak évente elbterjesztésre kerliinek a Globalis

Csak elkotelezett, tehetséges emberekkel tud a celjabf)l. A GPS eredményeit és a megfelelo Konvazs'g.ala’fl Iran)'/lta3|'Csopo’rt fele' rr)eg’;felelo Ertékek altal vezérelt kultirank megélése

KPMG a konyvvizsgalati minéségi elvarasaink utankovetési intézkedéseket a globalis szervezetre helyrehoz¢6 intézkedés mérlegelése céljabdl, ha

szerinti kdnyvvizsgalatokat teljesiteni. Evente a vonatkozoan is sszesitik, és azt minden évben szilkséges. Evente kommunikaljak a kényvvizsgalatra

magyarorszagi KPMG munkatarsai felkérést kapnak bemutatjak a Globalis Igazgatésagnak. vonatkozo6 globalis GPS cselekvési tervet is. Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

a KPMG munkavallaloi elégedettségi felmérésében
(Global People Survey, GPS) valo részvételre,
hogy megosszak a KPMG-nél valé munkavégzés
tapasztalataira vonatkozé észrevételeiket. Az
eredmények a tovabbi, cselekvésre torténd
Osszpontositas céljabol szamos tényezd szerint
elemezhetdk, beleértve Gzletagak vagy foldrajzi
teruletek, beosztasok és nemek szerint.

Digitalis technoldgia alkalmazasa

Széles korben képzett munkacsoportok
kialakitasa

Medfelel6 tgyfelekkel valé kapcsolat és
megfelelé megbizasok elfogadasa

A GPS-en keresztil a magyarorszagi KPMG méri

a munkavallaléi elkotelezettséget, és tovabbi

ralatast szerez arra, hogy mi vezérli a KPMG
munkavallaléinak elkotelezettségét. A GPS tartalmaz
a konyvvizsgalati min6ségre vonatkozé specifikus
kérdéseket azon személyek szamara, akik az el6z6 12
hoénap soran konyvvizsgalatban vettek részt, relevans
adatokat szolgaltatva szamunkra a konyvvizsgalati
min&séggel kapcsolatos kérdésekben.

Flggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos kockazatok
felmérése

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

A felmérés emellett ralatast ad vezetdséginknek,
valamint a magyarorszagi KPMG és a KPMG
International vezet6ségének a minéség- és
kockazatkezelési magatartasra, a kdnyvvizsgalati
mindségre, a KPMG-értékek fenntartédsara, valamint a
munkavallalok és a partnerek minéséggel kapcsolatos
hozzaallasara, a vezet6ségre és a vezetbségi

Hatékony kommunikalas

Pénziigyi informaciok

A partnerek javadalmazasa

szemléletre.
Halozati konstrukciok
Nyilatkozat a KPMG Hungaria Kft. min6ség-
iranyitasi rendszerének hatékonysagarol
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12. Penziigyiinformaciok

A KPMG Hungaria Kft. legjelent8sebb pénzligyi adatai a 2024. szeptember 30-aval végz&6dd pénzigyi évre:

2024. szeptember 30-aval végz6doé pénziigyi év arbevétele millié Ft-ban*

A kdzérdeklb6désre szamot tartd gazdalkodd egységek, és az olyan vallalkozasok csoportjaba 3354
tartoz6 szervezetek éves és dsszevont (konszolidalt) éves pénziigyi kimutatasainak jogszabalyban

el6irt kényvvizsgalatabol szarmazo bevételek, amelyek anyavallalata kézérdeklédésre szamot tartod
gazdalkodo**:

Mas szervezetek éves és 0sszevont (konszolidalt) éves pénziigyi kimutatasainak jogszabalyban 4078
el8irt kdnyvvizsgalatdbdl szarmazoé bevételek™*:

A jogszabalyban el6irt konyvvizsgalati tgyfeleknek nyujtott, engedélyezett nem kdnyvvizsgalati 75
szolgaltatasokbol szarmazo bevételek**:

Egyéb Ugyfeleknek nyujtott bizonyossagot nyujtd és egyéb kapcsolddd szolgaltatasok bevétele: 4 661
Egyéb bevételek™**: 1459
Teljes arbevétel: 13 627

* Részben a raforditott munkadrak alapjan szamitott aranyositassal meghatarozva.

** Ez a kategdria tartalmazza azt az arbevételt is, amely egyébként ,Jogszabalyban el&irt kdnyvvizsgalatot igénybe vevé lgyfeleknek nyujtott, engedélyezett
nem konyvvizsgalati szolgaltatasok arbevételének” minésiiine, de amely esetében a munka a jogszabaly szerinti kdnyvvizsgalathoz is felhasznalasra kerdil,
vagy attél nem elvalaszthaté.

*** Az egyéb gazdalkodo egységeknek nyujtott egyéb nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasok; a jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalati szolgaltatasoktol
eltéré szolgaltatasok a nem jogszabalyi kdtelezettségen alapuld kdnyvvizsgalatot igénybe vevé ligyfelektdl eltérd Ggyfelek szamara nyujtott egyéb kdnyvvizsgalati
és egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasokat, kdzvetitett szolgaltatasokat, egyéb szolgaltatasi dijakat és képzési dijakat foglaljak magukban.

A KPMG Hungaria Kft. adétanacsadasi szolgaltatast nem végez.
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13. Apartnerek javadalmazasa

A partnerek nyereségrészesedése

A partnerek a magyarorszagi KPMG feloszthato
nyereségébdl kapjak javadalmazasukat (ezt a
nyereséget a magyarorszagi KPMG Vezetdségi
Testllete allapitja meg), és személyes felelésségik a
nyugdij és a legtobb egyéb juttatas finanszirozasa.

A partnerekre vonatkozé mikddési szabalyzatunk
szerint a partnerek fix és teljesitményalapu
javadalmazasanak elveit és utmutatasait a Vezet6ségi
Testulet javasolja és hagyja jova. A KPMG CEE
elndke hagyja jova ezt a folyamatot és felligyeli annak
alkalmazasat.

A Javadalmazasi Bizottsag évente felllvizsgalja
és értékeli a minéségi és megfelelési mutatdkat
minden partnerre vonatkozéan és meghatarozza
a konyvvizsgalati partnerek, valamint az Gzleti
tanacsadasi és ado & jogi tanacsadasi partnerek
mindségi értékelését.

A nyereség partnereknek torténd végleges felosztasat
a megfeleld Uzletagak vezetbi végzik, és azt a
Javadalmazasi Bizottsag tekinti at, a partnerek
teljesitményének, az adott lizletag teljesitményének
és a tagtarsasag adott évre vonatkozé6 atfogé
teljesitményének értékelését kdvetden.

Emellett a KPMG CEE elndke tekinti at és hagyja jova
a partnerek javadalmazasat.
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14. Halozati

Jogi felépités

A KPMG-tagtarsasagok
felelésségei
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14.1. Jogi felépités

Jogi felépités

A vilag sok részén szabalyozott (izleti vallalkozasok
(mint példaul kdnyvvizsgalo és jogi tarsasagok)
szamara jogszabaly irja el8, hogy helyi tulajdonban
legyenek és fliggetlenek legyenek. A KPMG-
tagtarsasagok nem mikddnek és nem is mikddhetnek
multinacionalis tarsasagként. A KPMG-tagtarsasagok
altaldban helyi tulajdonban vannak és helyi irdnyitas
alatt allnak. Minden egyes KPMG-tagtarsasag felel6s
sajat kdtelmeiért és kotelezettségeiért. AKPMG
International és mas tagtarsasagok nem felelések egy
adott tagtarsasag kotelmeiért és kotelezettségeiért.

A tagtarsasagok allhatnak egynél tobb kilénalld

jogi személybdl. Ebben az esetben minden egyes
kilonallo jogi személy kizardlag a sajat kotelmeiért és
kotelezettségeiért felelds, kivéve, ha errél kifejezetten
masként allapodott meg.

A magyarorszagi KPMG és minden mas KPMG-
tagtarsasag alairo fele tagsagi és tarsulasi
dokumentumoknak, aminek eredményeképpen

a KPMG globalis szervezetének valamennyi
tagtarsasaga tagsagi vagy egyéb jogi viszonyban van
a KPMG International Limited angol private company
limited by guarantee tarsasagi formaban mikodé
tarsasaggal.
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A KPMG International Limited koordinal6 gazdalkodo
egységként mikodik a KPMG-tagtarsasagok kozos
javara. Ugyfelek részére sem kdzvetleniil, sem
kdézvetve nem nyujt szakmai szolgaltatasokat.
Ugyfelek részére kizardlag a tagtarsasagok nyujtanak
szakmai szolgéltatdsokat.

Minden tagtarsasag a harom régio (Amerika, ASPAS,
EMA) valamelyikének része. Mindegyik régionak

van egy Regiondlis Igazgatésaga, amely a regionalis
elndkbdl, a regionalis mikoddési igazgatdbdl, az
alrégiok képviselbibél és az adott helyzetnek
megfeleléen mas tagokbdl all. Az egyes Regionalis
Igazgatdsagok konkrétan a régidjukhoz tartozé
tagtarsasagok igényeire 0sszpontositanak és segitik
a KPMG International politikainak és folyamatainak a
megvalositasat a régioban.

A KPMG a KPMG International bejegyzett
védjegye, és ezen a néven ismertek széles kdrben
a tagtarsasagok. A tagtarsasagoknak a KPMG

név és markanév hasznalatara vonatkozo jogait

a KPMG International-lel kététt megallapodasok
tartalmazzak. A KPMG International és a KPMG-
tagtarsasagok nem alkotnak globalis partnerséget,
kulon vallalatot, multinacionalis tarsasagot, k6zos
vallalkozast, illetve egymassal nincsenek megbizoi
vagy megbizotti kapcsolatban vagy partnerségi
viszonyban. Egyetlen tagtarsasagnak sem all jogaban
kotelezettséget vallalni harmadik felek felé a KPMG
International, annak barmely kapcsolt gazdalkodé
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egysége vagy barmelyik tagtarsasag nevében, és

a KPMG Internationalnek vagy barmely kapcsolt
gazdalkoddé egységének sem all jogaban barmely
maodon kotelezettséget vallalni barmelyik tagtarsasag
neveben.

A KPMG globalis szervezetére vonatkozé médositott
jogi és iranyitasi konstrukciokkal kapcsolatos tovabbi
részletek a kpmg.com About Us oldalan olvashatok.

A kovetkez6 linken érhetdk el a szervezetbe

tartozo egyes konyvvizsgalo tarsasagok nevei, és
azok az EU/Eurépai Gazdasagi Térség teriiletén
Iévé orszagok, amelyekben az egyes tarsasagok
jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalatot
végzd kdnyvvizsgaldként vannak mindsitve, illetve
amelyekben székhelylk, kézponti adminisztraciojuk
vagy f6 telephelyuk talalhato.

EU/Eurépai Gazdasagi Térség teriiletén lévo
konyvvizsgalé tarsasagok éves és konszolidalt
pénzigyi kimutatasok jogszabalyi kotelezettségen
alapulé konyvvizsgalatabol szarmazo teljes
arbevétele*

Az EU és az Eurdpai Gazdasagi Térség tagallamaiban
lévdé KPMG-tarsasagok éves és konszolidalt pénzigyi
kimutatasok jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatabol szarmazo Osszesitett arbevétele 2,6
milliard eurd volt a 2024. szeptember 30-aval végz6d6
évben. Az EU/Eurépai Gazdasagi Térség jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalatbol szarmazo

Osszesitett arbevételadatok a lehetd legjobban
kiszamithatdé mdédon kertilnek bemutatasra, és a 2024.
szeptember 30-an végz6dé 12 hénap soran érvényes
atlagarfolyamon kerultek atszamitasra.

14.2. A KPMG-tagtarsasagok felel6sségei

A tagtarsasagok megallapodtak a KPMG
Internationallel, hogy megfelelnek a KPMG
International politikainak, beleértve a mikodést

és az ugyfelek részére torténd versenyképes
szolgaltatasnyujtast szabalyozé mindségi
standardokat. Ez folyamatossagot és stabilitast
biztosité szilard strukturaval valé rendelkezést,
valamint globalis stratégiak atvételére, (bejové és
kimend) eréforrasok megosztasara, multinacionalis
ugyfelek kiszolgalasara, kockazatkezelésre és globalis
modszerek, valamint eszkozok alkalmazasara vald
képességet foglal magaban.

Minden egyes KPMG-tagtarsasag felel6sséget vallal
gazdalkodasaért és munkajanak minéségéert. A
tagtarsasagok elkotelezik magukat a k6zés KPMG-
értékek mellett.

Egy adott cég KPMG-tagtarsasagi statusza, valamint
a KPMG globalis szervezetében valo részvétele
megszlnhet, tobbek kozoétt, ha nem felelt meg a
KPMG International altal meghatarozott politikaknak,
vagy a KPMG International-lel fennallé barmelyik
megallapodasanak.

* A megadott pénziligyi informacié az EU és az Eurdpai Gazdasagi Térség tagallamaiban 1évé, lgyfelek szamara
szakmai szolgaltatasokat nyujto, elkilonilt KPMG-tagtarsasagok kombinalt informacisit testesiti meg.
Ez az informaci¢ itt kizarélag bemutatasi célokbdl van 6sszevonva. A KPMG International nem nyujt szolgaltatasokat

Ugyfelek részére és egyidejlileg nem is general tigyfelektél szarmazé arbevételt.
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14.3. Szakmai felel6sségbiztositas

Biztositasi fedezet all fenn a szakmai mulasztasbal
eredd kovetelések rendezésére. A fedezet terlleti
lefedettséget nyujt vilagszerte.

14.4. Iranyitasi szerkezet

A KPMG International iranyitasi testiletei a Globalis
Tanacs, a Globalis Igazgatdsag (annak bizottsagaival
egyutt), a Globalis Vezetdségi Testllet és a Globalis
Iranyitasi Csoportok.

Globalis Tanacs

A Globalis Tanacs magas szinti iranyitasi feladatokra
Osszpontosit és férumot biztosit a tagtarsasagok
kozotti nyilt megbeszéléshez és kommunikaciohoz.
Tobbek kdzott a Globalis Tanacs valasztja meg a
globalis elndkét és jévahagyja a Globalis lgazgatosag
tagjainak kinevezését. A Globalis Tanacsban 52
KPMG-tagtarsasag képviselteti magat.

Globalis Igazgatésag

A Globalis Igazgatdésag a KPMG International f6
iranyito és felligyeleti szerve. A Globalis Igazgatésag
legfontosabb feladatai kdzé tartozik a globalis
stratégia jovahagyasa, a KPMG markanév és a
KPMG j6 hirnevének védelme és erbsitése, a
Globalis Vezetbségi Testllet felligyelete, valamint
olyan politikak jovahagyasa, amelyeknek valo
megfelelésben a KPMG-tagtarsasagok megallapodtak.
A Globalis Igazgatdsag hagyja jova tovabba a KPMG-
tagtarsasagok beléptetését a globalis szervezetbe
vagy a kiléptetését onnan.
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Vezet6je a globalis elndk, Bill Thomas, tagjai pedig
az egyes régiok (Amerika; azsiai-csendes-6ceani
térség [ASPAC] és Eurdpa; Kozel-Kelet és Afrika
[EMA]) elnbkei és szamosan a tagtarsasagok
vezérigazgatoéi kozal.

A Globdlis Igazgatésag jelenlegi tagjainak listaja
rendelkezésre all a kpmg.com linken, a ,Leadership”
oldalon.

A Globalis Igazgatosag bizottsagai:

A Globalis Igazgatosagot felligyeleti és iranyitasi
tevékenysége soran kiloénbdz6 bizottsagok
tdmogatjak, beleértve az alabbiakat:

* Vezet6i Bizottsag,
+ Iranyit6 Bizottsag,

* Globalis Mindségiranyitasi és Kockazatkezelési
Bizottsag és

+ Globalis Kényvvizsgalati Mindségi Bizottsag.

Mindegyik bizottsag a Globalis Igazgatésag tagjaibol
all és kozvetlenil a Globalis Igazgatésag ala van
rendelve.

A Globalis Kényvvizsgalati Minéségi Bizottsag
elsédleges feladata, hogy el6segitse a kdvetkezes
konyvvizsgalati minéséget valamennyi tagtarsasagnal,
valamint, hogy felligyelje a KPMG International
tevékenységeit, amelyek a KPMG-tagtarsasagok

altal nyujtott kdnyvvizsgalatok, egyéb bizonyossagot
nyujtd szolgaltatasokra sz6l6 megbizasok és
min&ségiranyitasi rendszerek kovetkezetességenek és
min&ségeének javitasara és fenntartasara iranyulnak.

A kényvvizsgalati lizletag globalis vezetdje és a
konyvvizsgalati mindség terllet globalis vezetdje
(ez utdbbi felelés a KPMG International részérél a
konyvvizsgalati minéség KPMG egészében valo
fellgyeletéért) ennek a bizottsagnak tesz jelentést
konyvvizsgalati mindségi kérdésekre vonatkozéan.

Globalis Vezet6ségi Testiilet

A Globalis lgazgatésag bizonyos feladatokat
atruhazott a Globalis Vezet6ségi Testlletre. Ezek
a feladatok magukban foglaljak a globalis stratégia
kidolgozasat a Vezetdi Bizottsaggal egytttmikodve,
és a globalis stratégia k6zos elbterjesztését a
Globalis Igazgatosag altal torténd jévahagyasra.

A Globalis Vezet6ségi Testllet emellett tamogatja
a KPMG-tagtarsasagokat a globalis stratégianak,
valamint a KPMG International dontéseinek és
politikainak tagtarsasagok altali végrehajtasaban.
A Globalis Vezet6ségi Testlilet elémozditja

az elkotelezettséget azirant, hogy a KPMG
multidiszciplinaris szervezet legyen. A Globalis
Vezet6ségi Testllet a Globalis Iranyitasi Csoportok
tevékenységeit is felugyeli.

A testllet vezet6je a globalis elndk, Bill Thomas.

A Globalis Vezet6ségi Testllet jelenlegi tagjainak
listaja rendelkezésre all a kpmg.com linken, a

“Leadership” oldalon.
Globalis Iranyitasi Csoportok

Minden egyes kulcsfontossagu funkciora és

infrastrukturateriletre vonatkozéan van egy, a Globalis

Vezetdségi Testllet relevans tagja altal vezetett
Globalis Iranyitasi Csoport, és 6k kdzdsen segitik a
Globalis Vezet6ségi Testiletet a feladatai teljesitése
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soran. A Globalis Igazgatésagtol rajuk ruhazott
hataskorben és a Globalis Vezetdségi Testllet
feligyelete alatt tevékenykednek.

Kulénésen a Globalis Kdnyvvizsgalati Iranyitasi
Csoport és a Globalis Mindségiranyitasi és

Kockazatkezelési Iranyitasi Csoport mikddik szorosan

egyutt a regionalis és tagtarsasagi vezetéséggel,
hogy:

* megfeleld kdnyvvizsgalati, minéségiranyitasi és
kockazatkezelési politikakat alakitsanak ki, és
biztositsak ezek kommunikalasat;

* akodnyvvizsgalati minéség elésegitése érdekében
hatékony és eredményes kockazati folyamatokat
alakitsanak ki és tamogassak azokat;

+ elbsegitse és tamogassa a stratégia
megvalositasat a tagtarsasagok konyvvizsgalati
Uzletagaiban, beleértve a kdnyvvizsgalati
mindseégre vonatkozoé standardokat; és

+ értékelje és figyelemmel kisérje a kdnyvvizsgalati
min&ségi Ugyeket, beleértve azokat, amelyek a
min&ségi teljesitési és szabalyozoi ellenérzések
alapjan merulnek fel, és a kdnyvvizsgalat
mindsegével kapcsolatos észrevételeket

csokkentd legjobb gyakorlatokra 6sszpontositson.

* A Globalis Kényvvizsgalati Iranyitasi Csoport és
a Globalis Mindségiranyitasi és Kockazatkezelési
Iranyitasi Csoport szerepét részletesebben a
KPMG International Transparency Report (a
KPMG International Atlathatésagi jelentése)
»Governance and leadership” fejezete bemutatja.
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15. Nvilatkozat a KPMG Hungaria Kft. minoseg-
[ranyitasirendszerenek hatekonysagarol
a2024. szeptemberi allapot szerint

Ahogyan azt a Nemzetkdzi Konyvvizsgalati és
Bizonyossagot nyujté szolgaltatasi Standard Testulet
(IAASB) altal kiadott 1. témaszamu nemzetkozi
mindseégiranyitasi standard és a KPMG International
Limited politikaja el6irja, a KPMG Hungaria Kift.

(a ,Tarsasag” és/vagy ,KPMG Hungaria Kft.”)
felel6s azért, hogy minéségiranyitasi rendszert
alakitson ki, vezessen be és mikddtessen pénzugyi
kimutatasoknak a Tarsasag altal végrehaijtott
koényvvizsgalatara vagy atvilagitasara, vagy a
Tarsasag altal végrehajtott egyéb bizonyossagot
nyujté szolgaltatasokra szo6l6 vagy kapcsolodo
szolgaltatasi megbizasokra vonatkozoan. A
mindségiranyitasi rendszer célja, hogy kell6
bizonyossagot nyujtson a Tarsasagnak arra, hogy:

a. atarsasag és munkatarsai a szakmai
standardokkal és a vonatkozo jogi és
szabalyozasi kovetelményekkel 6sszhangban
teljesitik felelésségeiket, és a megbizasokat
ezekkel a standardokkal és kdvetelményekkel
0sszhangban hajtjak végre; tovabba

b. a Tarsasag vagy a megbizasért felelés partnerek
altal kiadott, megbizassal kapcsolatos jelentések
megfelel6k az adott kérilmények kdzott.

A KPMG Hungaria Kft. a 2024. évi Atlathatésagi
jelentésben kdrvonalazza, hogyan tdmogatja

a mindségiranyitasi rendszere a minéségi
megbizasok kovetkezetes végrehajtasat. Integralt
mindéségmonitoring- és megfeleléségi programok
teszik lehetévé a KPMG Hungaria Kft. szamara,
hogy azonositsa a megallapitasokat és a minségi
hianyossagokat és valaszoljon azokra, mind az
egyeéni kdnyvvizsgalati megbizasok, mind a teljes
mindségiranyitasi rendszer vonatkozasaban. Ha
hianyossagok kerlilnek azonositasra, amikor a KPMG
Hungaria Kft. a mindségiranyitasi rendszer éves
értékelését végzi, a KPMG Hungaria Kft. értékeli

az azonositott hianyossagok sulyossagat és atfogd
voltat a gyokérokok kivizsgalasaval, valamint az
azonositott hianyossagok altal 6nmagukban és
egyuttesen a mindségiranyitasi rendszerre gyakorolt
hatas értékelésével, figyelembe véve az értékelés
idépontjaval megtett helyrehozo intézkedéseket.
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A Tarsasag mindségiranyitasi rendszerének 2024.
szeptember 30-i id6ponttal végrehajtott éves
értékelése alapjan a minéségiranyitasi rendszer kell
bizonyossagot nyujt a Tarsasagnak arra, hogy a
minéségiranyitasi rendszer céljai megvaldsulnak.

Budapest, 2025. januar 30.

Rézsai Rezso
National Senior Partner and
Chairman of the Management Board
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Elkételezetten a minéség mellett

[
Min&ségiranyitasi rendszer, amely
fenntartja a kdnyvvizsgalati és egyéb
| bizonyossagnyujtasi minéséget

Ertékek altal vezérelt kultirank megélése

A magyarorszagi KPMG-nél iranyitassal megbizott személyek adatai Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

A magyarorszagi KPMG partnereinek csoportja minésil az iranyitassal megbizott személyek csoportjanak,
és a csoport gyakorol felligyeletet a vezérigazgatd és a Vezetdségi Testllet tevékenységei felett. Digitalis technoldgia alkalmazéasa

Széles korben képzett munkacsoportok
kialakitasa

Medfelel6 tgyfelekkel valé kapcsolat és
megfelelé megbizasok elfogadasa

A Vezetdségi Testiilet tagjai a kovetkezok: Fliggetlennek és etikusnak lenni

Roézsai Rezs6, vezérigazgato
Roézsai Rezs6é tarsasagunk vezérigazgatoja, a Vezetdsegi Testllet elndke. 1997-ben csatlakozott a KPMG-hez, 2008-ban kapott partneri kinevezést, Mindségi megbizasok végrehajtasa
2014 és 2024 kozott 6 volt a kdnyvvizsgalati Uzletag vezet6je, 2019-t61 pedig a magyarorszagi tarsasag vezérigazgatdja. Magyarorszagon
bejegyzett konyvvizsgald és tarsult tagja az egyesiilt kiralysagi bejegyzett kdnyvvizsgaldk szervezetének, az ACCA-nak. A budapesti Pénziigyi és
Szamviteli F8iskolan szerzett kozgazdasz mesterszintl diplomat. Széles kori iparagi tapasztalattal rendelkezik az ipari, a kiskereskedelmi és az
ingatlanszektorban. Els6sorban a magyar szamviteli torvény, az IFRS-ek, az US-GAAP standardok és a német GAAP szerint 6sszeallitott egyedi és

konszolidalt beszamoldk vizsgalata terén rendelkezik tapasztalattal. Folyékonyan beszél magyarul, németil és angolul.

A minéséggel kapcsolatos kockazatok
felmérése

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Hatékony kommunikalas
Koérasz Tamas, partner

2024. oktober 1-ével Kérasz Tamast az (izleti tanacsadasi Uzletag tarsvezettjévé nevezték ki, és 6 a KPMG vezetési tanacsadasi és technologiai Pénziigyi informaciok
tanacsadasi Uzletaganak vezet6je. Tamas 1996-ban csatlakozott a KPMG-hez. Karrierje soran szamos jelentds és dsszetett informatikai projektben
vett részt, majd ezek vezetését vagy minéségbiztositasat latta el. A stratégiai és miikddési vezetési tanacsadasi terilet mellett szakteriletei kozé
tartozik az informatikai rendszerekkel szembeni kdvetelmények meghatarozasa; a rendszer- és szallitokivalasztas; a vallalatiranyitasi (ERP),
ugyfélkapcsolati (CRM) vagy Uzleti intelligencia (Bl) rendszerek bevezetése; tovabba az informatikai stratégia, szervezet- és folyamatfejlesztés.
Tamas latja el a Stratégia és mikddésfejlesztés, a Technoldgia- és projekttanacsadas, a Kibertanacsadas és kiberbiztonsagi, az Adatmenedzsment Halézati konstrukciok
és Uzletifolyamat-automatizalas, a Vallalatiranyitédsirendszer-tanacsadas, valamint a Technology Assurance szolgaltatasi 4gak fellgyeletét. Kérasz
Tamas korabban professzionalis projektmenedzseri vizsgat tett, és mindsitett vezetési tanacsado (Certified Management Consultant, CMC).

A partnerek javadalmazasa

Nyilatkozat a KPMG Hungaria Kft. min6ség-
iranyitasi rendszerének hatékonysagarol
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L. Elkételezetten a minéség mellett
Raké Agnes, partner

2024. oktéber 1-ével Rakod Agnest az iizleti tanacsadasi lizletag tarsvezetdjévé nevezték ki, és 6 a kockazatkezelés és pénziigyi folyamat MinSségiranyitasi rendszer, amely
adatkezelési tanacsadasi lizletag vezetsje. Agnes 1999-ben csatlakozott a KPMG-hez, majd hét évig kénywvizsgalattal foglalkozott, f6ként IFRS L?Qg;‘;‘gfsng:y”uﬁggsnfif"g:é‘;fgVeb
beszamolékhoz kapcsolddoé audit megbizasokat iranyitott pénzigyi szektorban tevékenykedé vallalatoknal. Ezt kovetéen a KPMG szamviteli,

konyvelési és bérszamfejtési terliletek tanacsaddi csapatainak kiépitését kezdte meg, majd a pénziigyi kockazatkezelési, belsé ellenbrzesi, Ertékek altal vezérelt kulttirank megélése
kontrolling, modellezés, fenntarthatdsagi, pénzigyi folyamatfejlesztési, aktuariusi, forensic, MI, menedzselt szolgaltatasok és corporate

treasury szolgaltatasi agak is iranyitasa ala kerultek. A kapcsolodo tanacsadasi terliletek nagy hangsulyt fektetnek a szakmai kivalésagra, a
folyamatmenedzsmentre és a digitalis transzforméciora, 6sszhangban a KPMG Smart Digital Finance megkozelitésével. Agnes ACCA, magyar
bejegyzett konyvvizsgaloi, valamint okleves IFRS konyvel6i képesitésekkel rendelkezik és a KPMG Diversity munkacsoportjanak vezeté partnere.

Szakértelem és ismeretek alkalmazasa

Henye Istvan, partner Digitalis technoldgia alkalmazasa
Henye Istvan pénzligyi, energetikai és ingatlanbefektetési terlileten tevékenykedé cégek konyvvizsgalatara specializalédott. Szakterilete a magyar

szamviteli torvény és az IFRS-ek alapjan 6sszedllitott egyedi és konszolidalt beszamoldk kényvvizsgalata, valamint a tranzakciékhoz kapcsol6dd Széles kérben képzett munkacsoportok
atvilagitasi jelentések. Henye Istvan 2000-ben kapott kdnyvvizsgalati partneri kinevezést. kialakitasa

Medfelel6 tgyfelekkel valé kapcsolat és
megfelelé megbizasok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Dr. Téaso6 Balint, partner
Dr. Téas6 Balint csaknem 20 év tapasztalattal rendelkezik a tarsasagi, tranzakcios, megfelelési és adatvédelmi jog teriiletén. Szamos cikket Minésegi megbizasok végrehajtasa
publikalt angol, német és magyar nyelven, illetve gyakori el6adé magyar és nemzetkdzi konferenciakon. Balint Dél-Korea, Németorszag, Ausztria és
Magyarorszag neves egyetemein tanult, jogi és kdzgazdasagi diplomaval rendelkezik, valamint megszerezte a Bécsi Jogi Egyetem LL.M diplomajat
is Eurépai Unids és nemzetkdzi Gizleti jog témakdrben. A KPMG-hez valoé csatlakozas el6tt Balint tébb nemzetkdzi és régids tigyvédi irodanal
dolgozott Budapesten és Bécsben. Tovabbi Uzleti jogi tapasztalatot szerzett compliance és tarsasagi jogi vezetéként egy nemzetkdzi csoportnal.
Balint tobb tucat sikeres M&A tranzakciét vezetett, jelents tapasztalatot szerzett 6sszetett, hataron atnyulé dgyeket magukban foglalé hazai és

nemzetkdzi valasztott birdsagi és kereskedelmi peres eljarasokban, tovabba komplex compliance programokat alakitott ki és iranyitott.

A minéséggel kapcsolatos kockazatok
felmérése

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Hatékony kommunikalas
Votin Elek, partner
Votin Elek tébb mint 30 éve a KPMG munkatarsa, karrierje soran 6t orszagban dolgozott. 22 éve kényvvizsgalati partner, az elmult tiz évben pedig Pénztigyi informaciok

a kockazatkezelésért felelés partner. Votin Elek okleveles kdnyvvizsgald (Dél-Afrikaban), aki szamviteli és kereskedelmi, valamint Executive MBA
végzettséggel rendelkezik.

A partnerek javadalmazasa

Haloézati konstrukciok

Nyilatkozat a KPMG Hungaria Kft. min6ség-
iranyitasi rendszerének hatékonysagarol
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Beer Gabor, partner — A Vezet6ségi Testiilet tagja 2024. oktéber 15-ig

Beer Gabor 1999 6ta foglalkozik adétanacsadassal, a KPMG-hez 2000-ben csatlakozott, 2009-ben kapott partneri kinevezést. 2013-t6l 2024-ig
6 volt a tarsasag adoé- és jogi tanacsadasi Uzletdganak vezetdje. 2019-161 6 vezette az Uzleti tanacsadasi Uzletagat. 2024 oktdberétdl elsésorban
a tranzakcids tanacsadasi szolgaltatasok fejlesztéséért felelés. Beer Gabor az ipari- és ingatlanszektort érint adézasi kérdésekre szakosodott,
tovabba jelentds tapasztalattal rendelkezik nemzetkdzi addzasi Ugyekben, a fuzids és akvizicios terilet ismert szakértéje.

Zachar Gabor, partner — A Vezet6ségi Testlilet tagja 2024. oktober 15-ig

Zachar Gabor adétervezésekre, addstrukturak kialakitasara, atvilagitasokra és adohatosagi eljarasokra specializalédott. Szamos atvilagitast
vezetett Magyarorszagon befektetni szandékozo befekteték szamara és tébb szektorban adott addstrukturak kialakitasara vonatkozé tanacsot
tobbek kozott egyestulési és felvasarlasi tranzakciokhoz kapcsoléddan. 2016 6ta adopartnerként dolgozik.

Erds Zita, a People, Performance & Culture vezetdje, HR-igazgaté — 2024. januar 1. 6ta a Vezetéségi Testiilet tagja

Erés Zita mintegy 20 éve dolgozik tanacsadasi terileten. Sokrétl tapasztalatabdl kiemelkedik tébb szervezeti valtas és nemzetkdzi integracio sikeres
HR-tamogatasa. Karrierjét Uzleti tanacsadoként kezdte, majd toborzasért és kivalasztasért, karrierfejlesztésért és teljesitménymenedzsmentért volt
felelés szamos agazatban magyar és multinacionalis tarsasagoknal. Erés Zita 2023-ban lett a magyarorszagi KPMG HR-igazgatoja.

Nagy Krisztina, CFO és COO - 2024. januar 1. 6ta a Vezet6ségi Testiilet tagja

Nagy Krisztina bejegyzett konyvvizsgalo, csaknem 30 éve dolgozik a pénziigy és a szamvitel teriiletén. Szakmai karrierjét a KPMG-nél kezdte a
konyvvizsgalat terlletén, késdbb pénzligyi igazgatdi pozicidt toltott be tobb multinacionalis tarsasagnal. 2018-ban visszatért a KPMG-hez és 2022-
ben & lett a CFO.
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Simonyi Albert, partner, a konyvvizsgalati lizletag vezetdje — 2024. junius 1. 6ta a Vezetdségi Testiilet tagja

Simonyi Albert, aki 2003-ban csatlakozott a KPMG-hez, rendkiviili mértékben jarult hozza nemzetkdzi kapcsolatok épitéséhez és ahhoz, hogy

a magyarorszagi iroda legyen a kompetenciakdzpont a szolgaltatokdzponti konyvvizsgalat (SSC) szamara a KPMG-tarsasagok halézatan beldil.
Emellett, miutan éveken at volt felelés a kdnyvvizsgalati Gizletag COO pozicidjaban az lGzletag kulcsfontossagu terileteinek mikddéséért, 2024.
junius 1-én a kdnyvvizsgalati Uzletag vezetéje lett. A hazai és regionalis piacokra 6sszpontosito feladatai mellett tovabbra is tamogatja a Globalis
Jogszabalyi Kotelezettségen Alapuld Konyvvizsgalati Kivaldsagi Kézpontot.

Sranké Zsolt, partner — 2024. oktéber 16. 6ta a Vezetdségi Testiilet tagja

Ugyvédkeént és okleveles addtanacsadoként Srankd Zsolt 2007 6ta addtanacsadé és nagy tapasztalattal rendelkezik addtanacsadasi és
adolgyi szolgaltatasok terén. Elismert szakértdje olyan terileteknek, mint a tranzakciés adotervezeés, az adolgyi folyamatfejlesztés és az
afaval kapcsolatos technoldgiai megoldasok megvaldsitasa. Az elmult hat évben nemcsak a KPMG kozvetett adoval kapcsolatos tanacsadasi
szolgaltatasainak kialakitasaban jatszott kiemelkedd szerepet, hanem szamos innovativ digitalis megoldas bevezetéséhez is nagyban
hozzajarult. 2019 6ta vezeti ezt a szolgaltatasi agat, amely a segitségével jelentés ndvekedést ért el sok Uj Ugyfélkapcsolat és Uj szolgaltatas
kialakitasa révén. 2024. oktéber 16-aval nevezték ki az ado- és jogi tanacsadasi lizletag vezetéjéve.
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3. melleklet

Nyilvanosan forgalmazott, hitelviszonyt vagy
tulajdonviszonyt megtestesité értékpapirok kibocsatoi

* Raba Jarmiipari Holding Nyrt. —
a 2023. december 31-ével végz8d6 évre

+ Zwack Unicum Nyrt.
Hitelintézetek

* Magyar Export-Import Bank Zrt —
a 2023. december 31-ével végz6dd évre'

* UniCredit Bank Hungary Zrt.

» UniCredit Jelzalogbank Zrt. (nyilvanosan
forgalmazott értékpapirok kibocsatoja is)

Biztositotarsasagok

» Alfa Vienna Insurance Group Biztosit6 Zrt —
a 2024. december 31-ével végz8d6 évre

» Europai Utazasi Biztosité Zrt.
» Eurdpai Utazasi Biztositd Zrt.
* Generali Biztosito Zrt.

* Genertel Biztosito Zrt.

Kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodo egységek

Az alabbiakban k6zoljuk azoknak a kbzérdeklédésre szamot tartd kdnyvvizsgalati Ugyfeleknek a listajat, amelyek
tekintetében a tarsasagunk a 2024. szeptember 30-aval végzddd évben jogszabalyi kdtelezettségen alapuld kényvvizsgalatot
végzett. Ebbdl a célbdl a kézérdekl6désre szamot tartd fogalma az, amit a Magyar Kényvvizsgaloi Kamarardl, a
kényvvizsgaldi tevékenységrdl, valamint a kdnyvvizsgaldi kdzfelligyeletrdl szolé 2007. évi LXXV. térvény meghataroz, ahol

a kdzérdeklédésre szamot tartd gazdalkodo6 az a gazdalkodd, amelynek atruhdzhato értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi
Térség valamely allamanak szabalyozott piacan kereskedésre befogadtak, valamint minden olyan gazdalkodé, amelyet
egyéb jogszabaly vagy szabalyozasok kdzérdeklddésre szamot tartonak minésitenek (bankok, biztositok és brokercégek);
tovabba, amelyeknek kdnyvvizsgalata a térvény értelmében vett jogszabalyi kdtelezettségen alapuld kdnyvvizsgalat.

* LegitiMo Jogvédelmi Biztosité Zrt.
(el6z6 név: D.A.S. Jogvédelmi Biztosito Zrt.)

* NN Biztosito Zrt.
» Signal Iduna Biztosité Zrt.

Egyéb kézérdekl6désre szamot tarto gazdalkodo
egységek

«  KELER Kézponti Ertéktar Zrt.

* VIG Befektetési Alapkezel6 Magyarorszag Zrt —
a 2024. december 31-ével végz6dd évre

Az Eurépai Unidban kbzérdekl6désre szamot tartd
gazdalkodo egységek magyarorszagi fioktelepei

» Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fidktelepe —
a 2023. december 31-ével végz6dd évre

* ING Bank N. V. Magyarorszagi Fidktelepe

*  MAPFRE ASISTENCIA S.A. Magyarorszagi
Fidktelepe

+ Osterreichische Hagelversicherung WaG
Magyarorszagi Fioktelepe

1 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs kbzérdeklédésre szamot tarté gazdalkodé egységek jogszabalyban elbirt kbnyvvizsgalatara vonatkozé egyedi kévetelményekrél és a 2005/909/
EK bizottsagi hatarozat hatélyon kiviil helyezésérél szolé 537/2014/EU Rendeletének 17. cikk (6) bekezdés alapjan a kényvvizsgalati tigyfél kérésére a Pénziigyminisztérium
Konyvvizsgaloi Kozfeliigyeleti F6osztalya engedélyezte a KPMG Hungéria Kft. megbizatasanak 10 éven tuli meghosszabbitasat 2022-re és 2023-ra vonatkozoéan.

© 2025 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”)
angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fiiggetlen tagtarsasagokbol allo KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

A kbzérdekl6désre szamot tarté gazdalkodé IESBA
szerinti fogalma* ala tartozé egyéb gazdalkodo
egységek. Ezek a gazdalkoddé egységek nem mindsiilnek
az Europai Unidban kézérdekl6désre szamot tarto
gazdalkodo egységeknek, ezért ezekre nem vonatkozik
az 537/2014/EU Rendelet. A magyarorszagi KMPG
Szamara azonban elGiras, hogy ezeknek a gazdalkodo
egységeknek a jogszabalyi kbtelezettségen alapuld
kbényvvizsgalatara alkalmazza azon kbnyvvizsgalati
standardokat és etikai kbvetelményeket, amelyek olyan
gazdalkodo egységek kényvvizsgaldira alkalmazandok,
amelyeknek értékpapirjait egy elismert t6zsde vagy
egyeéb, egyenrangu szerv szabalyzatainak megfeleléen
forgalmazzak.

* Abroncs Keresked6haz Kft.
* Hell Energy Magyarorszag Kft.
* M6 Duna Autdpalya Koncessziés Zrt.

* Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. —
a 2023. december 31-ével végzdds évre

* Naturland Holding Vagyonkezel6 és Befektetési Zrt

* VIG Robotok Kora Hozamvédett Zartvégi
Befektetési Alap
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Elkételezetten a minéség mellett

e [ |
Min&ségiranyitasi rendszer, amely
fenntartja a kdnyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagnyuijtasi minéséget

Ertékek altal vezérelt kultirank megélése

A KPMG elkotelezett a mindség és a szolgaltatasi kivaldsag Ertékeink a kévetkezék: Szakértelem és ismeretek alkalmazasa
mellett mindenben, amit teszlink, hozzasegitve ahhoz,

hogy a téllnk telhetd legjobbat adjuk Ggyfeleinknek és megnyerjik
a koz bizalmat cselekedeteinken és viselkedésinkon keresztil
mind szakmailag, mind személyesen.

Integrity I TlSZtesseg Digitalis technolgia alkalmazasa

Azt tesszik, ami helyes. Széles kérben képzett munkacsoportok
kialakitasa

Ertékeink Utmutatast nyujtanak mindennapi magatartasunkhoz,
emellett tamogatjak azt, hogyan cselekszunk, milyen dontéseket
hozunk, hogyan mikodink egyltt egymassal, Ugyfeleinkkel

és az 0sszes érdekelt féllel.

Medfelel6 tgyfelekkel valé kapcsolat és

Exce"ence I Kivalﬁsag megfelelé megbizasok elfogadésa

Orokké tanulunk és fejlc’jdijnk. Flggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok végrehajtasa

Courage/Batorsag

Batran és elhivatottan felmérése
gondolkodunk és cselekszunk.

Together /Egyiitt

Tiszteljuk egymast és hiszlink
sokszinlséglnk erejében.

Figyelemmel kisérés és helyrehozas

Hatékony kommunikalas

Pénziigyi informaciok

Fﬂr Better l JOhhert A partnerek javadalmazasa

Azt tesszik, ami szamit.

Haloézati konstrukciok

Nyilatkozat a KPMG Hungaria Kft. min6ség-
iranyitasi rendszerének hatékonysagarol
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Ajelen dokumentumban lévé informaciok altalanos jellegliek, és nem vonatkoznak egyetlen konkrét személy vagy tarsasag korlilményeire sem. Bar téreksziink arra, hogy pontos és idészerii informaciokat adjunk, nem lehet
garancia arra, hogy ezek az informaciok pontosak abban az idépontban, amikor megkapjak azokat vagy arra, hogy pontosak maradnak a jovében. Az ilyen informaciok alapjan senkinek sem szabad intézkedéseket hozni
megfelel6 szakmai tanacsadas nélkiil az adott helyzet alapos felmérését kdvetden.

© 2025 KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésségii tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol ,private company limited by guarantee” tarsasaghoz
kapcsolddd fliggetlen tagtarsasagokbdl allo KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

Ajelen dokumentumban a ,tarsasag”, ,KPMG-tarsasag’, ,tagtarsasag” és ,KPMG-tagtarsasag” megnevezés egyrészt a KPMG International Limited tagtarsasagaira, a KPMG International Limited alengedélyeseire, illetve
tagtarsasag vagy alengedélyes kizarélagos vagy tébbségi tulajdonaban és ellenérzése alatt allé6 gazdalkodd egységekre utal. AKPMG International Limited angol private company limited by guarantee (tagi garanciaval
mUikodé korlatolt feleldsségl tarsasagi formaban miikédo tarsasag), amely ligyfelek részére nem nyujt szolgaltatast. AKPMG International és tarsult gazdalkodo egységeinek atfogd iranyitasi szerkezetét a 2023 KPMG
International Transparency Report (a KPMG International 2024-es évre vonatkozo Atlathatdsagi Jelentése), ‘Governance and leadership’ fejezete tartalmazza.

Atagtarsasag sem jogosult arra, hogy a KPMG International, annak barmelyik kapcsolt tarsasaga vagy barmely masik tagtarsasag nevében harmadik felekkel szemben kételezettségeket vallaljon, és a KPMG International,
illetve annak barmelyik kapcsolt tarsasaga sem jogosult arra, hogy barmelyik tagtarsasag nevében kotelezettségeket vallaljon. A jelen dokumentumban a ,KPMG”, ,mi”, ,mienk” és ,minket” megnevezés a globalis
szervezetre vagy a KPMG International Limited egy vagy tébb tagjara utal, amelyek kézil mindegyik kuildnallé gazdalkodd egység.

AKPMG név és a KPMG logé a KPMG globalis szervezet fliggetlen tagtarsasagainak lajstromozott védjegye.

Kiadvany cime: Atlathatésagi jelentés 2024
Megjelenés datuma: 2025. januér 30.
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