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A Vezernoazaato bevezetoie

Az audit a KPMG mUkodésének sarokkove. 2021-es
Atlathatésagi jelentésiinkben bemutatjuk, hogy miképp
fejlesztjuk az Uj technoldgidk segitségével minéségi
szolgéltatdsainkat annak érdekében, hogy felépitsik a
kovetkezetesség és a felelésség még erésebb kulturajat.

Minéségre torekvésinket a kdzérdek szolgélata hajtja, az
a torekvéslnk, hogy a legmegbizhatobb professzionalis
szolgéltatd szervezet legyunk, mikdzben teljesitjuk
kornyezetvédelmi, tarsadalmi és irdnyitasi (ESG)
kotelezettségeinket és szemléletlinkkel, munkénkkal
masokat is erre dsztonzunk. Ambiciénk egyszerU: a
legmegbizhatébb és leginkabb Ugyfélkdzpontl szakmai
szolgaltatd szervezet szeretnénk tovabbra is maradni. Ez a
cél nem lehetséges a legmagasabb minéségben végzett
konyvvizsgalati munka és a folyamatos innovacio nélkul.

Eppen ezért az elmult évben folytattuk a mindségbiztositasi
rendszereinkbe, a konyvvizsgélati minéség globalis figyelésébe
és a magasabb szintli tAmogatasba valé befektetéseinket.
Bévitjlk az innovativ technolégidkhoz és eszkozokhoz vald
hozz&férést és képzést munkatarsaink szamara. llyen eszkdz az
intelligens konyvvizsgélati platformunk, a KPMG Clara, amely
vezérli a kovetkezetességet, a valods idejd egyuttmikodést és a
hatékonysagot.

Minden cselekedetiinket Ertékeink vezérlik. Ezek vezérlik
mindennapi viselkedéslnket, iranyitjak dontéseinket és
alakitjak etikai kultirédnkat. Az Integritas alapvet6 érték —azt
tessziik, ami helyes, helyesen és helyes idében cseleksziink. Uj
Globélis Mindségbiztositasi Keretrendszerink felvazolja, hogy
partnereink és munkatarsaink hogyan jarulnak hozza a magas
minéségU auditok elvégzéséhez.

Elismerjik a COP26-on bejelentett Nemzetkozi
Fenntarthatésagi Standard Testulet jelentéségét, és
felismertlk folyamatosan novekvé szereptinket abban, hogy
bizonyossagot nyujtsunk a fenntarthatésagi kozzétételekkel
kapcsolatban ugyanugy, ahogy azt 150 éve konyvvizsgaldink
teszik a pénzlgyi kimutatasok kapcsan. A KPMG
tagtarsasagaként elkoteleztlik magunkat a kozos értékek,
standardok és szolgaltatas min&ségi elvarasok mellett.

A KPMG — Magyarorszagon éppugy, mint a vildgon mindenhol
—alegmagasabb szintd kdnyvvizsgélati szolgaltatasokat
nyUjtja tgyfeleinek. Ez a professzionalizmus feltételezi a
folyamatos novekedést, a legujabb szamviteli, konyvvizsgélati
el6irdsokhoz valé alkalmazkodast, és a technoldgiai
fejlesztéseket, mindezeket egyidejlleg. A konyvvizsgalati
minéség azon mulik, hogy embereink képesek legyenek a
Labjegyzetek:

helyes és a helytelen megkulonboztetésére, valamint arra,
hogy ne engedelmeskedjenek kllsé kényszereknek, és
felszélaljanak a helytelen dolgok ellen anélkull, hogy félnének a
kovetkezményektdl. A j6 és hiteles konyvvizsgélat ennél fogva
elképzelhetetlen aktudlis és relevans szaktudéssal felvértezett,
nagy szakmai tapasztalattal rendelkezé, stabil alapelvek és
értékek mellett elkdtelezett munkatarsak, és egy megbizhatd
rendszereket alkalmazé professziondlis szervezet nélkdl.

Mindezek kiteljesitésére idén létrehoztuk a budapesti
kdzpontl nemzetkdzi szolgaltatdkdzpontunkat, a KPMG
Global Statutory Audit Center of Excellence részleget,
amely biztositja, hogy munkatarsaink szaktudésaval és a
megvaldsult innovacidkkal nagy nemzetkozi Ugyfeleinket
orszaghatarokon tulmutatéan a lehetd legkonzisztensebb
maodon, ugyanakkor az Ugyfélkapcsolat tekintetében
leghatékonyabban tudjuk kiszolgélni.

Sokan gondoljék, hogy a digitalizacié emberi munkat tesz
feleslegessé. Mi ezzel szemben abban hiszlnk, hogy a
technoldgiai fejlédés Uj lehetdségeket és Uj mindséget

hoz létre, ami sokkal jobb szolgaltatdsokban, nagyobb
tuddsban, végsé soron pedig jobb végeredményben és
nagyobb hozzaadott értékd munkéban testesul meg. A
minket korulvevé egyre komplexebb Uzleti kornyezetben az
a célunk, hogy valds idejli, adatvezérelt és predikcids erével
biré szolgélatatast nyujtsunk tgyfeleinknek, ezéltal tAmogatva
Oket stratégiai dontéshozatalukban, Uzleti folyamataik és
mUikodésik fejlesztésében.

A fentiek szellemében szeretném figyelmikbe ajanlani

a magyarorszagi KPMG 2021-es évre vonatkozé
Atlathatosagi jelentését, amely hii lenyomata a fenti
folyamatoknak, és amelyben bemutatjuk Ondknek,
hogyan teljesitjik a kdnyvvizsgalati minéségre vonatkozd
alapvet6 elkotelezettségunket a kdzérdek, a tulajdonosok
és befektetbk, az audit- és fellgyelé bizottsagok, a
munkavallalék és minden egyéb érdekelt szolgalataban.

Kérem, fogadjak és forgassék érdeklédéssel.
Inspire Confidence. Empower Change.
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A jelen dokumentumban a ,KPMG", ,mi", ,mienk” és ,minket” megnevezés a globélis szervezetre vagy a KPMG International Limited egy vagy tobb tagjéara utal, amelyek kozil mindegyik
kilonallé gazdalkodé egység. A KPMG International Limited angol private company limited by guarantee (tagi garancidval m(ikodé korlatolt felel6sségu tarsasag) tarsasagi forméaban miikodé
tarsasag, amely Ugyfelek részére nem nyujt szolgalatatast. Egyetlen tagtarsasagnak sem all jogaban kotelezettséget vallalni harmadik felek felé a KPMG International Limited vagy barmelyik
tagtarsasag nevében, és a KPMG International Limitednek sem &ll jogaban barmely médon kételezettséget vallalni barmelyik tagtarsasag nevében.

A jelen dokumentumban a ,tarsasag”, ,KPMG-tarsasag”, ,tagtarsasag” és ,KPMG-tagtarsasag” megnevezés egyrészt a KPMG International Limited tagtarsasagaira, a KPMG International
Limited alengedélyeseire, illetve tagtarsasag vagy alengedélyes kizarolagos vagy tobbségi tulajdonaban és ellenérzése alatt 4llé gazdalkodo egységekre utal. A KPMG International és tarsult
gazdéalkodo egységeinek atfogo irdnyitasi szerkezetét a 2020 KPMG International Transparency Report tldthatésagi jelentés ,Governance and leadership’ fejezete tartalmazza.
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A Konyvvizsgalatl minoseg

alapvetd a kozbizalom fenntartasa
szempontjabdl, ez szakmai j0 hirnevunk
legfontosabb fokmérdje.

A , konyvvizsgalati mingséget” ugy definialjuk,
mint a konyvvizsgalatok kovetkezetes,

a vonatkoz6 szakmai standardok
kovetelményeivel és szandékaval 6sszhangban
torténd, erés mindségellendrzési rendszeren
beluli végrehajtasa réven kapott végeredményt.

Minden kapcsolddd tevékenysegunkre
a legmagasabb szintl objektivitas, fuggetlenség,
etika és tisztesség keretében kerul sor.

2022 A KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (, KPMG International)
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A KPMG-nél nem csak az fontos szamunkra, amit teszunk: arra is figyelunk,
hogyan tesszuk azt. Ertékeink kifejezik alapvetd meggydzédéseinket, iranyitjak és
egysegesitik cselekedeteinket és viselkedésunket. MUkodésunk minden szintjén,

a mukodésunk altal érintett minden orszagban, joghatdsagban és teruleten
megjelenve egységes kultdrank alapjat képezik.

2.1 A megfeleld, a vezetoségi szemléletnél
kezd6dé kultiura tamogatasa

2.1.1 Vezet6ségi szemlélet

A KPMG globdlis vezetésége a regiondlis és tagtarsaséagi
vezetéségekkel egylttmuidkddésben kritikus szerepet
jatszik a minéség és a szakmai kivaldsag legmagasabb
standardjai irdnti elkotelezettséglnk megvaldsitasaban.

A felel6sségvallalasra, minéségre, objektivitasra,
flggetlenségre, tisztességre és etikéra épitd kultlra
alapveté fontossagu egy olyan szervezetnél, amelynek
konyvvizsgélataira és egyéb szolgéltatdsaira az érdekeltek
tdmaszkodnak.

A magyarorszagi KPMG-nél olyan kultura kialakuldsat
segitjuk eld, amelyben 0sztonozzlk és erésségként ismerjik
el a konzultaciot.

Kommunikaljuk elkotelezettséglinket az Ugyfelek, az
érdekeltek és altaldban a tarsadalom felé a kozbizalom
elnyerése érdekében.

A KPMG értékeit a 4. melléklet tartalmazza.

A KPMG Globdlis magatartaskodexe (, Kédex”) szabdlyozza a
KPMG valamennyi munkatarsanak egymassal, Ggyfeleinkkel
és a nyilvdnossaggal szembeni felelésségét. Megmutatja,
hogyan 6sztonzik értékeink legnagyobb torekvéseinket és

irdnyitjak magatartasunkat, illetve minden cselekvésunket.
Meghatarozza, mit jelent a KPMG munkatarsanak

és részének lenni, valamint vazolja egyéni és kdz0s
felel6sségeinket.

Ertékeink vannak a szivében annak, ahogyan dolgunkat
tesszUk. Hogy a helyes dolgot, a helyes moédon tegyuk.
Mindig. Irdnyt szabnak mindennapi magatartasunknak,
dontéseinknek és alakitjdk karaktertnket. A kihivasokra
integritdssal valaszolni kész rugalmas kulturat alapoznak
meg, igy soha nem tévesztjik szem elél a kozérdek
védelmével kapcsolatos elsédleges felel6sséglinket. Ez hajt
elére minket abban, hogy — munkank és példamutatasunk
révén — a vilag minden tajan inspiraljuk a bizalmat és
tdmogassuk a valtozast.

A KPMG minden munkatérsatol elvarjuk, hogy megfeleljen
a Globaélis magatartdskédexnek és megerdsitse

a Kédexnek valé megfelelését. A KPMG minden
munkatéarsa koteles tovabba a Kédexben megfogalmazott
alapelvekkel kapcsolatban rendszeres képzést teljesiteni.
Vallaljuk a személyes felel6sséget azért, hogy a

Kodexszel 0sszeegyeztethetd magatartast tanusitsunk.
Munkatarsainkat véleményuk kifejtésére batoritjuk abban az
esetben, ha szdmukra nem elfogadhaté vagy a Kédexszel
nem o0sszhangban 4ll6 cselekedetet tapasztalnak.

Mi tobb, a KPMG minden munkatéarsatél elvarjuk, illetve
mindenki szdmara el8iras, hogy jelentsen minden olyan
cselekedetet, amely jogszabdlyba Utkdzhet vagy sértheti

a KPMG értékeit, a KPMG szabélyzatait, a vonatkozé
jogszabalyokat, szabalyozasokat vagy szakmai standardokat.

Ennek biztositdsa érdekében mindegyik KPMG-
tagtarsasagnak egyértelmiden meghatéarozott csatornakat kell
kialakitania, kommunikélnia és fenntartania abbdl a célbdl,
hogy a KPMG munkatéarsai és harmadik felek megtorlastol
valé félelem nélkll kérdezhessenek, kifejezhessék
aggalyukat, visszajelezhessenek és jelenthessenek

a vonatkoz6 jogszabalyokkal vagy szabalyozasokkal
0sszhangban jelentendé Ugyekkel kapcsolatban.

Ezenfelll a KPMG International Forrodrot all a KPMG
munkatarsai, Ugyfelei és egyéb harmadik felek
rendelkezésére barmely KPMG International entitas

altal végzett tevékenység bizonyos terlleteire, a KPMG-
tagtarsasagok vagy a KPMG munkatérsak tevékenységeire
vonatkozé aggalyok bizalmas bejelentéséhez.

A KPMG International Forrédrét mellett helyi forrédrotot

is mdkodtetunk, amely a KPMG partnerei és munkatérsai,
Ugyfelek és mas harmadik személyek szaméra elérhetd
masok (mind belsd, mind kilsé személyek) viselkedésével
kapcsolatos aggélyok bizalmas jelentése céljabol. A forrodrét
lehetévé teszi, hogy egyének harmadik fél szervezet felé
jelentsék aggalyaikat (telefonon, biztonsagos internetvonalon
vagy levélben). Erre anonim médon, megtorlastél vald
félelem nélkul kerllhet sor.
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https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/global-code-of-conduct.html
https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2018/01/kpmg-international-hotline.html
https://home.kpmg/hu/en/home/about/whistle-blowing.html

A tagtarsasag kivizsgal és dokumental minden, a helyi
forrodroton vagy a KPMG International Forrédréton jelentett
relevans Ugyet, a személyzeti vezetd és a kockazatkezelési
partner pedig értékeli és jévahagyja a javasolt |épéseket. A
vizsgalt Ugyek és a javasolt [épések 0sszefoglaldsat jelentik a
vezérigazgatd és a vezérigazgatd helyettes felé.

Minden KPMG-térsasag és KPMG-munkatars szamara
tilos a megtorlas azokkal az egyénekkel szemben, akik
batorsaggal j6hiszemUen felszélalnak. A megtorlas a Kédex
sulyos megsértésének mindsul, amiért a megtorlé lépést
végrehajté személy tarsasaga fegyelmi irdnyelvei szerint
felel.

A Global People Survey (Globalis Munkavallaloi Elégedettségi
Felmérés) informacidkat nyujt a vezetés szamara a KPMG
értékeinek megvaldsuldsarél mind a magyarorszagi
KPMG-nél, mind a KPMG International szervezetnél. A
magyarorszagi KPMG és a KPMG International nyomon
kovetik az eredményeket és megfeleld lépéseket tesznek az
észrevételek kommunikdlaséara és megvalaszolasara (Id. 11.2
A Global People Survey lebonyolitdsa és nyomon kovetése).

2.1.2 A minéség-ellenérzés rendszere

A mindségi keretelvek kialakitdsdnak meghatarozé tényezdi
a vezet6ségi szemlélet, a vezetés, valamint az egyértelmd
értékrendszer és magatartas. Ezt azonban olyan minéség-
ellendérzési rendszernek kell tAmogatnia, amely biztositja
elszamoltathatésagunkat a legmagasabb szint( szakmai
standardoknak valé megfelelés tekintetében.

Az IAASB 4ltal 2020. szeptemberben elfogadott, 2022.
decembertdl hatalyos Uj nemzetkozi mindség-biztositasi
standardnak (ISQM 1) valé megfelelés céljabdl a KPMG
International programot kezdeményezett a tagtarsasagok
min&ség-biztositasi rendszereire vonatkozd haldzati szintd
kovetelmények Ujratervezésére. Az ISQM 1 elbirja, hogy a
KPMG-tarsasagok a kdvetkezetes minéségi konyvvizsgalati
szolgéltatas nyujtasa érdekében mindség-biztositasi
rendszert alakitsanak ki, vezessenek be és tartsanak fenn,
valamint éves szinten értékeljék a rendszer hatékonysagat.

Az ISOM 1-re val6 felkészulésink soran Uj Globdlis Mindségi
Keretrendszert fogadtunk el, hogy jobban kdrvonalazzuk,
hogyan nyujtunk minéségi szolgaltatdst a KPMG-nél, és
hogyan vérjuk el a KPMG-nél mindenkitél a mindségi
szolgéltatdsnyujtast. A 'Perform Quality Engagements’
keretrendszer és azzal parhuzamosan folyamataink allandé
nyomon kovetésére és szlkség szerinti korrigalaséara iranyulé
elkotelezettségunk jelentik a sarokkoveket.
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keretrendszer Min&ségi megbizasok

A KPMG folyamatosan invesztal a konyvvizsgalati minéségbe végrehajtasa

az egész globalis szervezeten keresztul. Kovetkezetes .
s Minéséggel

Hatékony Kiigazitas kapcsolatos
kommunikalas kockéazatok ) o )
értékelése kockézatok értékelése

konyvvizsgélati mindségi alapjainkra épitlink, mind abban,
ahogy a KPMG-tarsasagokat irdnyitjuk, mind abban,
ahogy a KPMG-tarsasagok végrehajtjék a kdnyvvizsgalati
megbizasokat.

A minéséggel kapcsolatos

Szakmai
tapasztalatok és
ismeretek
alkalmazasa

Hatékony
kommunikalas

Ez a min&ségbiztositasi-rendszerlnkbe torténé folyamatos
befektetést, a kdnyvvizsgélati minéség globdlis szintd

nyomon koveteseét, a munkacsoportok kiterjesztett Az ISQM 1-re valé felkésziilés mellett a keretrendszer

megfelel a Nemzetkozi Konyvvizsgalati és Bizonyossagot
nyUjté szolgéltatasi Standard Testulet (IAASB) altal kiadott
1. témaszamu Minéség-ellenérzési standard (ISQC1)

és a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok
Testllete (IESBA) Nemzetkozi etikai kddex kamarai

tag konyvvizsgaldknak (a nemzetkdzi fliggetlenségi
standardokkal egybefoglalva) cimd kézikonyve

. . . . s L, Nyomon kovetés
tdmogatasat, valamint a legmagasabb szint( technolégia és

és kiigazitas
eszkozok biztositasat jelenti.

A KPMG globalis konyvvizsgélati minéségi programja
tdmogatja a befektetések kdvetkezetes bevezetését a kozos
megkozelités fejlesztése és 6sztonzése érdekében.

Pénzlgyi informéciok

A szilard és kovetkezetes minéség-ellendrzési rendszer a
mindségi szolgéaltatasnyljtas alapvetd feltétele. A KPMG
International az 6sszes tagtarsasagra vonatkozé minéség-
ellenérzési irdnyelvekkel rendelkezik. Ezeket a KPMG

Global Quality & Risk Management Manual (GQRMM)
(Globalis Min&ség- és Kockazatkezelési Kézikonyv) cimi
kiadvanya tartalmazza, amely a KPMG minden munkatarséra
vonatkozik.

A partnerek

eléirdsainak, amelyek pénzigyi kimutatasokra vonatkozdan javadalmazasa

konyvvizsgalatot végzd szakmai szolgéltatd tarsasagokra

vonatkoznak. _ .
Halézati konstrukciok

A jelen atlathatésagi jelentés a KPMG konyvvizsgalati
mindségre vonatkozd megkdzelitését dsszegzi, azonban

. . L. , , , A magyarorszagi KPMG
hasznos informéaciokat nyujthat a tagtarsasagok adé- & o N

Vezetéségi Bizottsdganak
nyilatkozata
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jogi- és Uzleti tanadcsadasi szolgaltatdsaiban érdekeltek
szamara is, mivel a KPMG min&ség-ellenérzési eljarasainak
és folyamatainak jelentds része részlegeken atnyuld és
egyforméan érvényes minden nyujtott szolgaltatasra.

2.1.3 A vezetdség felelossége a mindségért és a
kockazatkezelésért

A magyarorszagi KPMG elkotelezett a minéség, az
objektivitas, a fliggetlenség, az etika és a tisztesség mellett,
és kommunikalja minéségkdzpontisagunkat az tgyfelek,

az érdekeltek és a tarsadalom felé. A vezetéségunk kritikus
szerepet jatszik a megfelel6 szemlélet meghatarozasaban
és a példamutato vezetésben — a szakmai kivaldsag
legmagasabb standardjai iranti szilard elkotelezettség
kinyilvanitadsa, valamint a f6bb kezdeményezések partolésa
és tdmogatasa altal.

Vezetéségi csapatunk elkotelezett a minéségen,
objektivitason, figgetlenségen, tisztességen és etikan
alapuld kultura kiépitése mellett, melyet cselekedeteik
demonstrélnak — irdsos és videokommunikaciok,
munkacsoportoknak készitett prezentaciok és személyes
megbeszélések segitségével.

A magyarorszagi KPMG szédmadra eldirads, hogy
vélemeényt kérjen az illetékes Globalis Iranyitasi Csoport
elnokétél vagy annak delegaltjatél a magyarorszagi
KPMG azon vezetéinek teljesitményére vonatkozdan,
akiknek feladatkore legkozelebb all a Globalis Iranyitasi
Csoport tevékenységéhez. A véleménykérésre az éves
teljesitményértékelési folyamat részeként, kozérdekkel
kapcsolatos Ugyekre, konyvvizsgalati minéségre és
kockazatkezelési tevékenységre vonatkozéan kerdl sor.

A magyarorszagi KPMG-nél az alabbi személyeknek vannak
vezetdi szintl felelésségik a minéség- és kockazatkezelés
terén:

Vezérigazgato

Az 1. témaszamu Mindség-ellendrzési standarddal (ISQC 1)
0sszhangban vezérigazgaténk, Rozsai Rezsé rendelkezett

a magyarorszagi KPMG min&ség-ellenérzési rendszerével
kapcsolatos végsé felelésséggel a 2021. szeptember 30-aval
végz6do Uzleti évben.

Kockazatkezelési partner

A kockéazatkezelési partner hatdskorébe tartozik a
magyarorszagi KPMG-nél a kockézatkezelési, megfeleléségi
és mindség-ellendrzési terllet irdnyitasa és a vonatkozé
iranyelvek végrehajtasa. A kockazatkezelési partner tagja

a magyarorszagi KPMG Vezet6ségi Bizottsdganak és
kozvetlenll a vezérigazgato felé tesz jelentést. Konzultal

a kinevezett tertleti minéségugyi és kockazatkezelési
vezetbvel.

Az a tény, hogy a feladatkor vezetéségi bizottsagi
tagséagot jelent, valamint a jelentéstétel magas szintje
kihangsulyozzak a kockdazattal és minéséggel kapcsolatos
kérdések fontossagat a cég szdmara. A kockazatkezelési
partnert minden Uzletagon belll partnerek és szakmai
munkatarsak csoportja tAmogatja.

Etikai és figgetlenségi kérdésekért felelés partner

Az etikai és fuggetlenségi kérdésekért felelés partner az
etikai és flggetlenségi irdnyelvek és eljarasok irdnyitdsanak
és végrehajtdsanak elsédleges felel6se a magyarorszagi
KPMG-nél, és az etikai és flggetlenségi kérdésekkel
kapcsolatban a vezérigazgaté felé tesz jelentést.

Koényvvizsgalati, ado- & jogi tanacsadasi és uzleti
tanacsadasi Uzletagak — Gizletagi vezetok

A szolgéltatasi Uzletagak (konyvvizsgélat, add- & jogi
tanacsadéas és Uzleti tanacsadéas) harom vezetdje felel az
adott Uzletagban nyujtott szolgaltatdas minéségéért, amellyel
kapcsolatban a vezérigazgaté felé szamolnak be. Felelnek

a kockéazatkezelési partner altal az Uzletdgukra vonatkozéan
rogzitett kockazatkezelési és minéségbiztositasi eljarasok
végrehajtdsaért. Ezek az eljarasok egyértelmivé teszik,
hogy a megbizas szintjén a kockazatkezelés és a minéség-
ellenérzés végso soron a cégen bellul minden szakmai
munkatérs feleléssége.

A magyarorszagi KPMG konyvvizsgélati Uzletdgénak vezetéje
felel a konyvvizsgélati Uzletdg hatékony irédnyitasaért és
ellen6rzéséért. Ez az aldbbiakat foglalja magaban:

— a konyvvizsgalati minéséget kommunikacioval, a
megbizdsok segitésével, a szakmai szkepticizmust,
objektivitast, valamint etikat és tisztességet is magaban
foglalé szakmai kivalésag legmagasabb standardjai
iranti elkotelezettséggel tdmogatd markans vezetbségi
szemlélet és kultira meghatarozésa;

— a magyarorszagi KPMG konyvvizsgélati kovetelmeényeivel
o0sszhangban allé konyvvizsgalati stratégia kidolgozasa és
megvaldsitasa; valamint

— egyuttmukodés a kockéazatkezelési partnerrel a
konyvvizsgélati Uzletdgra vonatkozd konyvvizsgélati
mindségi és kockéazati kérdések nyomon kovetése és
kezelése céljabol.

Konyvvizsgalati vezet6ségi munkacsoport

A konyvvizsgalati partnerek a 2021. szeptember 30-aval
végz6doé év soran tobb alkalommal csoportos megbeszélést
tartottak, amelyek sordan megtérgyalték a kllsé és belsé
mindség-ellendrzési folyamatokbdl eredé aktudlis és
felmerUlé konyvvizsgalati minéségi Ugyeket, a megbizasért
felel6és munkacsoportok é&ltal felvetett kérdéseket, ok-okozat
elemzési eljardsokat és szamos forrasboél azonositott egyéb
min&ségi kérdéseket.

Atlathatosagi jelentés 2021 | 6

© 2022 AKPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sség tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (, KPMG International”)
angol , private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsol6dé fliggetlen tagtarsasagokbol &ll6 KPMG globaélis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva

Bevezetd és el6szo

Kultarank és

értékeink megélése

Szakértelem és
ismeretek alkalmazasa

Digitélis technolodgia
alkalmazésa

Széles korben
képzett munkacsoportok
kialakitasa

Megfelelé tgyfelekkel vald
kapcsolat és megfeleld
megbizdsok elfogadésa

Flggetlennek és
etikusnak lenni

Minéségi megbizasok
végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos
kockazatok éertékelése

Hatékony
kommunikalas

Nyomon kovetés
és kiigazitas

Pénzlgyi informéciok

A partnerek
javadalmazésa

Halézati konstrukciok

A magyarorszagi KPMG
Vezetéségi Bizottsdganak
nyilatkozata

Mellékletek



Osszetettebb Ugyek esetében (amelyek esetleg a KPMG
globélis konyvvizsgélati modszertananak vagy kényvvizsgalati
eszkdzeinek modositasat igényelhetik) ezeket a KPMG
International globalis konyvvizsgélati csoportjai elé terjesztik
mérlegelésre, valamint megoldasoknak a KPMG Globalis
Megoldasok Csoport (KPMG Global Solution Group —

KGSG) és a Nemzetkdzi Standardok Csoport (International
Standards Group — ISG) éaltali potencialis kidolgozasa
céljgbol. A KGSG-rél és az ISG-rél bévebb informaciét a 8.1.2
pont tartalmaz.

Koényvvizsgalati Kockazati és Mindségiigyi Testiilet

Ezeken kivul a konyvvizsgélati Uzletdgban Konyvvizsgélati
Kockazati és Minéségugyi Testuletlnk a konyvvizsgélat
minéségének fenntartdsaval és javitdsaval kapcsolatos
kérdésekkel foglalkozott. A Konyvvizsgélati Kockazati és
Mindségugyi Testllet harom fébdl, a kockazatkezelési
partnerbdl, a konyvvizsgalati Gzletag vezetdjébdl és a DPP
vezetdjébdl all és megbeszéléseit két konyvvizsgalati
igazgaté és két konyvvizsgalati szenior menedzser
bevonasaval tartja. A Konyvvizsgalati Kockéazati és
Mindségugyi Testulet kilenc alkalommmal tartott
megbeszélést az év soran. Attekintette a kiilsé szabalyozoi
ellenérzések, a belsé Minéségi Teljesitési Ellenbrzési
Program és egyéb mindség-ellenérzési programok részletes
megallapitasait (és a kapcsolédo intézkedéseket), valamint
szamos témakorre vonatkozé irésos anyagokat azzal a céllal,
hogy foglalkozzon a konyvvizsgalati minéség és fejlédés
kulonbdzé szempontjaival.

Mit jelent a konyvvizsgalati minéség?

A kdnyvvizsgélati minéség a kozbizalom és szakmai
hirnevink fenntartdsanak legfontosabb eszkdze.

A konyvvizsgélati mindséget kovetkezetesen, az érvényes
szakmai standardok kdvetelményeivel és szandékaval
o0sszhangban, minéség-ellendrzések szigoru rendszerében
végrehajtott konyvvizsgalatok eredményeként definialjuk.

Egyuttal minden kapcsolddoé tevékenységunket a
legmagasabb szintl objektivitas, fliggetlenség, etika és
integritas légkorében végezzik.

2.2 Mindségre, kovetkezetességre, bizalomra és
novekedésre fokuszalo kozérthet6 stratégia

2.2.1 Uzleti tevékenységiink

A magyarorszagi KPMG konyvvizsgélati, ado- & jogi, illetve
Uzleti tanacsadasi szolgaltatasokat nyujt. Tevékenységunket
tdbb jogi személyen (lasd 1. melléklet) keresztul folytatjuk
budapesti iroddnkban. Partnereink és munkatarsaink atlagos
|étszama 851 volt a 2021. szeptember 30-aval végzédé
évben. (2020: 807).

Konyvvizsgélati szolgéltatdsainkat Magyarorszagon a KPMG
Hungaria Kft. nydjtja. A magyarorszagi KPMG altal kinalt
szolgéltatdsokrol teljes kord informécid weboldalunkon

taldlhatd: www.kpmg.hu.
2.2.2 Stratégiank

A mindség és a bizalom mellett elkotelezett stratégiankat
a magyarorszagi KPMG Vezetéségi Bizottsdga hatarozza
meg. Figyelmunket jelentés mértékben olyan prioritdsok
felé forditjuk, amelyek egy tdbbéves kollektiv stratégia
teljes globalis szervezetlnkon belll zajlé megvalésitasahoz
tartoznak.

2.3 Meghatarozott szamonkérhetoség,
feladatkorok és felelosségek, beleértve a vezetoi
funkciot

2.3.1 Jogi felépités

2020. oktéber 1-jét6l a magyarorszagi KPMG és
minden mas KPMG-tarsasag Uj tagsagi és tarsuldsi
dokumentumokat irt ala, aminek eredményeképpen a
KPMG globalis szervezetének valamennyi tagtarsasaga
tagsagi vagy egyéb jogi viszonyba kertlt a KPMG
International Limited angol private company limited

by guarantee tarsasagi formaban mUikodd tarsasaggal.
A KPMG International Limited koordinélé gazdélkodd
egységként mikodik a KPMG-tagtarsasagok kdzos javara.
Ugyfelek részére nem nyuijt szakmai szolgéltatasokat.
Ugyfelek részére kizardlag a tagtarsasagok nyujtanak
szakmai szolgaltatasokat.

A KPMG globalis szervezetére vonatkozo, 2020. oktéber
1-jétél hatélyos jogi és irdnyitasi valtozasokkal kapcsolatos
tovabbi részletek a 2021 KPMG International Transparency
Report (a KPMG International 2021-es évre vonatkozo
Atlathatoséagi Jelentése), '‘Governance and leadership’
fejezetében olvashatok.

A KPMG International Limited és a KPMG-tagtarsasagok
nem alkotnak globalis partnerséget, kulon vallalatot,
multinacionalis tarsasagot, kdzos vallalkozast, illetve
egymassal nincsenek megbizoéi vagy megbizotti
kapcsolatban vagy partnerségi viszonyban. Egyetlen
tagtarsasagnak sem all jogaban kotelezettséget vallalni
harmadik felek felé a KPMG International Limited, annak
barmely kapcsolt vallalkozasa vagy barmelyik tagtarsasag
nevében, és a KPMG International-nak, vagy barmely
kapcsolt vallalkozasénak sem éll jogaban barmely modon
kotelezettséget véllalni barmelyik tagtéarsasag nevében. A
magyarorszagi KPMG &llami szektorba és maganszektorba
tartozd szervezetek széles korének konyvvizsgalati, adé- &
jogi és Uzleti tanacsadasi szolgaltatdsokat nyujté szakmai
szolgéltatd tarsasagok globélis szervezetének a része. A
KPMG szervezeti felépitését Ugy alakitottak ki, hogy az
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http://www.kpmg.hu
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2021/12/transparency-report-2021.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2021/12/transparency-report-2021.pdf

tdmogassa a szolgaltatds minéségének egységességét,
valamint a k6zdsen elfogadott értékek képviseletét minden
tagtarsasag esetében.

A KPMG Hungéria Kft. Magyarorszagon bejegyzett korlatolt
felel6sségU tarsasag. A KPMG Hungaria Kft.-nek harom
tulajdonosa van: a KPMG Administration Ltd., Rézsai Rezsé
és Henye Istvan. Rozsai Rezs6é és Henye Istvan a Magyar
Koényvvizsgaldi Kamara tagjai. A KPMG Administration Ltd.
Cipruson bejegyzett korlatolt felelésségl tarsasag, amely

a Csehorszagban bejegyzett KPMG CEE Holdings a.s.
lednyvaéllalata.

A KPMG CEE Holding a.s. kizérélagos tulajdonosa Radek
Halicek, a KPMG CEE Partnership Trust megbizottja. A
KPMG CEE Holding a.s. tényleges tulajdonosai Radek
Halicek, mint a KPMG CEE Partnership Trust megbizottja, és

a KPMG CEE Partnership Trust révén a KPMG CEE partnerei.

Mindezek alapjan kijelentjuk, hogy a KPMG Hungéria Kft.
atlathatd szervezet a nemzeti vagyonroél szoldé 2011, évi
CXCVI. torvény 3. § 1. b) pontja alapjan, annak tulajdonosi
szerkezete, valamint a pénzmosas és terrorizmus
finanszirozdsa megelézésérél és megakadalyozdsarodl széld
2007. évi LIII. térvény szerinti tényleges tulajdonosa ismert.

A partnerek &tlagos létszdma 19 volt a 2021. szeptember 30-
aval végz6doé évben a magyarorszagi KPMG-nél (2020: 21).

Az 1. melléklet tartalmazza a magyarorszagi KPMG-t
alkotd gazdalkodo egységek listajat, valamint az
azok jogi felépitésére, szabalyozdéi statuszara, Uzleti
tevékenységének jellegére és mikodési terlletére
vonatkozé informéacidkat.

2.3.2 Néy, tulajdonviszonyok és jogi kapcsolatok

A KPMG a KPMG International bejegyzett védjegye,
ezen a néven ismertek széles korben a tagtarsasagok. A
tagtarsasagoknak a KPMG név és markanév hasznélatéara
vonatkozo jogait a KPMG International-lel kotott
megéllapodasok tartalmazzak.

A tagtarsasagok altalaban helyi tulajdonban vannak és helyi
irdnyitas alatt dllnak. Minden egyes tagtarsasag felelds sajat
kotelmeiért és kotelezettségeiért. A KPMG International

és mas tagtarsasagok nem felelések az adott tagtérsasag
kotelmeiért és kotelezettségeiért.

A tagtarsasagok allhatnak egynél tobb kulonallé jogi
személybdl is. Ebben az esetben minden egyes
kulonalld jogi személy kizarélag a sajat kotelmeiért és
kotelezettségeiért felelds, kivéve, ha errél kifejezetten
masként allapodott meg.

2.3.3 A tagtarsasagok feleldsségei és kotelezettségei

A KPMG International-lel kotott tagtarsasagi
megéllapodasoknak megfeleléen a tagtarsasdgoknak meg
kell felelnitik a KPMG International irdnyelveinek, eljarasainak
és szabalyozasainak, beleértve a mikodést és az Ugyfelek
részére torténd versenyképes szolgaltatasnyujtast
meghatarozé minéségi standardokat. Ez magaban foglalja,
hogy folyamatossagot és stabilitést biztosité szilard
strukturaval rendelkeznek, valamint és képesek a globalis
stratégiak atvételére, (bejové és kimend) eréforrasok
megosztaséra, multinacionalis Ugyfelek kiszolgélasara,
kockazatkezelésre és globélis modszerek és eszkdzok
alkalmazéasara.

Minden egyes tagtarsasag felel6sséget vallal irdnyitaséaért és
munkéajanak minéségéért.

A tagtarsasagok elkotelezettek a kozos KPMG-értékek
mellett (l4sd 2.1.1 pont).

A KPMG International tevékenységeit a tagtarsasagok

éves befizetéseibdl finanszirozzak. Az adott 6sszegek
kiszamitdsanak alapjat a Globalis lgazgatésag hagyja jova

és azt kovetkezetesen alkalmazzak a tagtarsasagokra. Egy
adott cég KPMG-tagtarsasagi statusza, valamint a KPMG-
szervezetben valo részvétele megszinhet, tobbek kozott,
ha nem felelt meg a KPMG International altal meghatéarozott
politikdknak, eljardsoknak és szabalyozasoknak, vagy

a KPMG International felé fennalld barmilyen egyéb
kotelmének.

2.4 Er6s iranyitasi szerkezettel feliigyelt miikodés
2.4.1 Iranyitasi szerkezet

A magyarorszagi KPMG magas szint( vallalatiranyitasi
standardokat alkalmaz.

Vezet6ségi Bizottsag

A Vezetéségi Bizottsag elndke a vezérigazgatd, aki biztositja,
hogy a bizottsag tagjai pontos, aktualis és egyértelm
tajékoztatast kapjanak, és hogy egészében hatékony
kommunikéacio és kapcsolat alakuljon ki a tagok kozott. A
jelenlegi vezérigazgatot, Rézsai Rezs6t 2019-ben nevezte ki
a KPMG CEE elnoke, a kinevezést a helyi partnerekkel valé
konzultacios folyamat elézte meg.

A vezérigazgato jeloli ki a Vezet6ségi Bizottsag tobbi tagjat,
akik Uzleti tevékenységulnk konkrét aspektusaiért felelések:
mindség- és kockazatkezelés, konyvvizsgalat, adé- & jogi
tandcsadés és Uzleti tandcsadas. A 2021. szeptember 30-
aval végz6do Uzleti évben a bizottsag alapvetéen havonta
Ulésezett, ezenkivul tovabbi megbeszélésekre is sor kerUlt
konkrét témakra vonatkozdan. A bizottsag hatéskore

van a helyi tarsasdagi szintl irdnyelvek kialakitasara (a

Atlathatosagi jelentés 2021 | 8

© 2022 AKPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sség tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (, KPMG International”)
angol , private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsol6dé fliggetlen tagtarsasagokbol &ll6 KPMG globaélis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva

Bevezetd és el6szo

Kultarank és

értékeink megélése

Szakértelem és
ismeretek alkalmazasa

Digitélis technolodgia
alkalmazésa

Széles korben
képzett munkacsoportok
kialakitasa

Megfelelé tgyfelekkel vald
kapcsolat és megfeleld
megbizdsok elfogadésa

Flggetlennek és
etikusnak lenni

Minéségi megbizasok
végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos
kockazatok éertékelése

Hatékony
kommunikalas

Nyomon kovetés
és kiigazitas

Pénzlgyi informéciok

A partnerek
javadalmazésa

Halézati konstrukciok

A magyarorszagi KPMG
Vezetéségi Bizottsdganak
nyilatkozata

Mellékletek



KPMG International &ltal elfogadott globalis politikakkal,
eljarésokkal, szabalyozasokkal 0sszhangban), és attekinti
és jévahagyija a tarsasdg szempontjabdl alapvetden fontos
kérdéseket, mint az Uj partnerek kinevezése, a stratégia,
a mUkodési és pénzugyi teljesitmény, a hosszu tavu

és éves Uzleti tervek és koltségvetések, az Uzletagak
vezetdinek jelentései, az U] Uzleti tevékenységek, a Bevezeto es el6szo
marketing, az innovacié és technoldgiai fejlédés, a
munkatarsak toborzdsa és megtartasa, valamint a minéség-
és kockazatbiztositasi kérdések és politikak. A bizottsag
attekinti a megfeleléséggel és a KPMG és kilsé feligyeleti
szervek altal végzett minéség-ellendérzésekkel kapcsolatos
éves jelentéseket, beleértve a Konyvvizsgalati Minéségi Szakértelem és

és Megfeleléségi Bizottsag (Audit Quality and Compliance ismeretek alkalmazasa
Board), valamint az adé- & jogi tandcsadési és az Uzleti
tandcsadési Uzletdgak vezetéi altal kezdeményezett

Kultarank és

értékeink megélése

Digitélis technolodgia

megfeleld 1épéseket. A bizottsag attekinti a KPMG és alkalmazésa

a klls6é szabdlyozok altal végrehajtott megfelelési és

minéségellendrzési vizsgalatokrél szél6 jelentéseket, Széles kérben
beleértve a Konyvvizsgélati Kockazati €s Mindségugyi képzett munkacsoportok
Testllet, valamint az adé- & jogi tanacsadasi és az Uizleti kialakitasa

tanacsadési Uzletdgak vezetdi altal javasolt megfeleld .
9 J g Megfelelé tgyfelekkel vald

intézkedést. kapcsolat és megfelels

A Vezetdségi Bizottsag a magyarorszagi KPMG partnerei felé megbizasok elfogadasa

tartozik beszamolési kotelezettséggel.
Flggetlennek és
A Javadalmazési Bizottsag a Vezetéségi Bizottsagnak tesz etikusnak lenni

jelentést, tagjai a vezérigazgatd, a vezérigazgato-helyettes,
mint az Uzletdgak vezet6i és a kockazatkezelési partner. A

PR . Min&ségi megbizasok
Javadalmazasi Bizottsag: gl meg

végrehajtasa
— a politika hatalya al4 tartozé minden egyes partner
és igazgat6 esetében attekinti a minéségre és

‘s L s a s A minéséggel kapcsolatos
megfeleléségre vonatkozd éves mérészamokat;

kockézatok értékelése
— attekinti és jovahagyja a partnerek éves javadalmazasat;

valamint Hatékony

— 4ttekinti és aktualizalja a magyarorszagi KPMG Vezetdi kommunikalas

Utddlasi Tervét.

A MUkodési Irényitasi Csoport (OMT) tagjai a vezérigazgato, Nyomon kovetés

az Uzletagak vezetdi, a People, Performance & Culture
vezetbje, a Marketing & Kommunikacio vezetéje, a CFO/
COO és a kockazatkezelési partner. A M(ikodési Iranyitasi
Csoport hetente Ulésezik, mUkodési kérdésekkel foglalkozik.
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Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy tovabbra is szakértelmunkre és
iIsmereteinkre épitsunk, elismerve azoknak a mindségi konyvvizsgalati
szolgaltatasok nyujtasaban jatszott alapvetd szerepét.

3.1 Szakmai standardokhoz, jogszabalyokhoz és
szabalyozasokhoz igazitott modszertan

3.1.1 Kovetkezetes konyvvizsgalati modszertan és
eszk6zok

Kovetkezetességet eredményez6 madszertanunk

Az alapvet6 szamviteli folyamatokkal kapcsolatos
konyvvizsgalati eljardsok tervezésére, végrehajtadsara és
dokumentélaséara vonatkozd kdvetkezetes megkozelitést
lehetévé tevd konyvvizsgalati médszertanunk, eszkozeink és
irdnyelveink:

— globalisan 6sszhangban éallnak és teljes mértékben
megfelelnek a vonatkozé standardoknak, beleértve a
Nemzetkozi Konyvvizsgélati Standardokat (ISA-kat),
valamint a Szamviteli Kozfellgyeleti Bizottsag (Public
Company Accounting Oversight Board — PCAOB) és az
Okleveles Konyvvizsgalok Amerikai Intézete (American
Institute of Certified Public Accountants — AICPA)
konyvvizsgalati standardjait, amely standardokat a
tagtarsasagok a helyi konyvvizsgélati standardoknak és
szabélyozasi, jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleléen
kiegészitenek;

— magukban foglalnak kovetkezetességet vezérl6 KPMG
modszertani értelmezéseket olyan tertleteken, ahol
a vonatkozé standardok nem irnak elé kovetendd
megkozelitést;

— kozéppontjaban a kockéazat, elsésorban a lényeges
hibas allitas kockazatanak azonositdsa és a szukséges
konyvvizsgélati valasz allnak;

— a KPMG valamennyi kdnyvvizsgélati szakmai munkatéarsa
szamara elérheték és szlkség esetén kotelezden
alkalmazandok;

— akkor is alkalmazanddk, ha a helyi konyvvizsgalati
standardok az ISA-knél alacsonyabb kovetelményeket
irnak elg;

— kozéppontjadban a bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokra
vonatkozé nemzetkozi médszertan és a bizonyossagot
nyujté szolgéltatdsoknak a kornyezetvédelmi,
tarsadalmi és iranyitasi (ESG) kotelezettségekben vald
novekedéshez valo igazitas all.

A KPMG konyvvizsgélati médszertanat a ,,KPMG Audit
Manual” (jelenleg az eAudIT munkafolyamattal egyutt
kerdl alkalmazasra) konyvvizsgélati kézikdnyv és a KPMG
Audit Execution Guide (a KPMG Clara munkafolyamat
hasznalatahoz szukséges) Utmutato tartalmazza, és
ezek magukban foglalnak a Nemzetkdzi Konyvvizsgélati
Standardokon tulmutaté olyan tovabbi kovetelményeket
is, amelyek megitéléslnk szerint javitjak a konyvvizsgalat
mindségét. A modszertan hangsulyozza a megfeleld
szakmai szkepticizmus alkalmazésat a konyvvizsgalati
eljarasok végrehajtasa soran, valamint el6irja a relevans
etikai kovetelményeknek valé megfelelést, beleértve a
flggetlenséget is.

A konyvvizsgélati médszertant, irdnyelveket és eszkozoket
a standardoknak valé megfelelés biztositésa, a felmeruld
hangsulyos konyvvizsgalati terlletek és (a tarsasagon
beldli és kivuli) konyvvizsgélati mindségellendrzési
eredmények kezelése végett folyamatosan fejlesztjuk.

A COVID19-jarvany kovetkeztében példaul sok

tarsasag jelentés pénzugyi bizonytalansagot tapasztal.
Iranyelveket bocsatottunk ki konyvvizsgaldink szdmara a
konyvvizsgalati folyamatok tdvmunkaban valé elvégzésérél
, felhivva a figyelmet az alapvetd konyvvizsgélati
kockazatokra, ugymint a vallalkozas folytatdsara és

az értékvesztésre, és emlékeztetéket adtunk ki a

szakmai szkepticizmus gyakorldsanak, valamint varatlan
vagy szokatlan és esetleg a vezetés lehetséges
elfogultsagéara, csalds kockazatara vagy csalasra utalé
informacié azonositasa esetén a megfeleld intézkedések
megtételének fontossagarol.
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A kiegészité szakmai, jogi vagy szabalyozoi
kovetelményeknek valé megfelelés érdekében a
KPMG-tagtarsasagok tovabbi helyi el6irdsokkal és/vagy
irAnymutatadssal egészithetik ki a KPMG Audit Manual-t és a
KPMG Audit Execution Guide-ot.

3.2 Mélyrehato szakértelem és ismeretek
3.2.1 Szakért6k halozatahoz valé hozzaférés

A magyarorszagi KPMG megbizasért felel6s munkacsoportjai
hozzaférnek a KPMG-nél — sajat tarsasdgukon vagy més
KPMG-tarsasagon belll — rendelkezésre all6 szakérték
héalézatdhoz. Ezek a szakérték részeslinek képzésben,
amely szUkséges ahhoz, hogy a konyvvizsgalatainkban
betoltott szerepuk megfelel6 betdltéséhez szikséges
kompetencidkkal, képességekkel és objektivitassal
rendelkezzenek. Globalis minéségi kérdésekkel kapcsolatos
ismereteik globalis keretek kozott évente aktualizalasra
kerulnek.

A konyvvizsgalati megbizds-elfogadasi és -megtartasi
folyamat részeként, illetve a megbizas tervezése és
elvégzése soran mérlegelik, szikség van-e szakérték
kijeldlésére az adott konyvvizsgélati megbizashoz (pl.
informatikai, technolégiai, adé-, treasury, aktuariusi, forensic
és értékelési teruleten).

3.2.2 A KPMG kényvvizsgalati minéség iranti
elkotelezettsége a COVID19-jarvany idején

A COVID19-jarvany mindannyiunkat korébbi gondolkozasi
sémaink felllvizsgalatara kényszeritett, a pandémia kapcsén
felmerUlé kihivadsokra a tovébbiakban is folyamatosan
reagéalunk és megoldjuk &ket.

A COVID19- jarvany minden bizonnyal a legtdbb
szervezetet érinti akar kozvetlenul, akéar kozvetetten, és

a megnovekedett gazdasagi bizonytalansag és kockazat
jelentésen befolydsolhatja a pénzigyi beszdmolasi
folyamatokat. Bizonyos kérdések, igy példaul a vallalkozas
folytatésa, az eszkozok értékvesztése és értékelése

a nagyfoku bizonytalanség és piaci valtozékonysag
kovetkeztében korultekinté megitélést igényelnek. A
KPMG-tarsasagoknak konyvvizsgaloként feladata ezeknek a
megitéléseknek az értékelése.

A jarvany kezdete 6ta online COVID19 pénzigyi beszamolasi
er6forraskozpontot mikodtetlink, hogy segitsik a
tarsasagokat és az egyéb érdekelteket a lehetséges
szamviteli és kozzétételi hatasok megismerésében.

A KPMG International 4tfogé irdnyelveket bocséatott

ki a munkacsoportok COVID19-jarvany kovetkeztében
felmertlé kaldnbozd szamviteli, pénzugyi beszamolasi
és konyvvizsgalattal kapcsolatos kérdések, ugymint a

vallalkozas folytatasa, az eszkdzok értékvesztése, az
értékelések és kapcsolddod kozzétételek, a Iényegesség,

a kockazatértékelés, a csoportauditok, a készletek,

a fordulénap utani események és az irdnyitassal

megbizott személyekkel valé kommunikaciéra vonatkozé
konyvvizsgalati bizonyitékok kezelésében torténd
tdmogatéasara. A KPMG International ezen tulmendéen
specialis, tdvmunkara vonatkozé irdanymutatast bocsatott ki,
amely a munkacsoportok egyuttmikodését, a vezetéséggel
valé kommunikaciot és a konyvvizsgalati eljarasok
kialakitasat és végrehajtasat targyalja.

A KPMG irdnymutatdsai a jarvanyidészak soran egyéb
jelentés konyvvizsgalati, szamviteli és beszamolasi kérdések
azonositasa esetén folyamatosan aktualizaldsra kertlnek.

A KPMG technolégidval tAmogatott szervezet, amelynél
elektronikusan elérhetd valamennyi technikai szamviteli és
konyvvizsgalati eréforrds, irdnymutatds, auditplatform és
eszkdz, lehetéve téve a tdvmunkara valtast.

A kommunikéacié mindenki szamara novekvé hangsulyt
kapott a COVID19-jarvany idején. Technoldgiai
befektetéseink segitségével rendszeresebb kommunikéaciot
biztositottunk a KPMG-tarsasagok részére, beleértve a
legjobb gyakorlatok és irdnyelvek megosztasara szolgalo
virtualis értekezleteket. Ezen tUlmenéen a munkatarsak
megkérdezését COVID19-pulzusfelmérésekkel bdvitettlk
valés idejl visszajelzések és azokra megfelelé valaszok
kialakitasa céljabol.

3.3 Mindéség- és kockazatkezelési kézikonyv

A KPMG International az 6sszes tagtarsasagra vonatkozé
minéség-ellendrzési politikakkal rendelkezik. Ezeket a KPMG
Global Quality & Risk Management Manual (GQRMM)
(globélis minéség- és kockézatkezelési kézikonyv) cimd
kiadvanya tartalmazza, amely a KPMG minden munkatérsara
vonatkozik. A magyarorszagi KPMG szaméra eléirds, hogy
minéség-ellendrzési rendszert hozzon létre és tartson fenn,
valamint hogy kialakitsa, bevezesse és tesztelje a minéség-
ellenérzések mikodési hatékonysagat.
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elkotelezettek vagyunk amellett, hogy folyamatos innovaciéval

szolgaljuk a kozérdeket és értéket teremtsunk. A legujabb digitalis
megoldasokat alkalmazva atformaljuk a konyvvizsgalati tapasztalatot szakmai
munkatarsaink és ugyfeleink részére — képessé téve bennunket arra, hogy
még magasabb mindségl konyvvizsgalati szolgaltatast nyUjtsunk azaltal, hogy
a technoldgia biztositotta adatok és betekintés révén noveli a képességunket
arra, hogy azokra a kérdésekre 0sszpontositsunk, amelyek szamitanak.

4.1 Intelligens, standardok altal vezérelt
konyvvizsgalati munkafolyamat

A magyarorszagi KPMG minden szakmai munkatéarsa
felé elvaras a KPMG International és a magyarorszagi
KPMG politikadinak és eljardsainak betartdsa, beleértve a
fuggetlenségi politikdkat, aminek teljesitéséhez szamos
tdmogatod eszkoz és Utmutatas all rendelkezéstkre. A
magyarorszagi KPMG konyvvizsgélati megbizasokra
meghatdrozott politikéi és eljarasai a szamviteli,
konyvvizsgalati, etikai és minéség-ellendrzési standardok
relevans kovetelményeit, valamint az egyéb relevans
jogszabalyokat és szabdlyozdsokat foglaljak magukban.

4.1.1 Kényvvizsgalati munkafolyamatunk alakitasa

Tudataban vagyunk annak, hogy a minéségi konyvvizsgalati
szolgéltatas nyujtasanak feltétele technologiai megoldésaink
mai digitalis kovetelményeknek megfeleld fejlesztése.

Ez volt az, amiért nekikezdtlnk auditplatformunk,
konyvvizsgélati munkafolyamatunk és médszertanunk
Ujragondolasanak, amelynek célja, hogy noveljik

a kovetkezetességet, tdmogassuk konyvvizsgalati
munkacsoportjainkat, részletesebb betekintést engedjlink
ugyfeleinknek és biztositsuk rendszereinket az U]
technologidk, példaul a robotikus folyamatautomatizalas,
a gépi tanulas és a kognitiv technoldgidk varhatoé tovéabbi
fejlédése szempontjabdl.

A KPMG Clara munkafolyamat és az dtdolgozott
kdnyvvizsgalati modszertan megjelenése fontos mérfoldké
digitalizalasanak és atalakitasanak utjan. Jelentds befektetés,
amely hangsulyozza a konyvvizsgélati minéség, a
kovetkezetesség és az innovacio iranti elkOtelezettséglnket.

KPMG Clara

A KPMG Clara intelligens, intuitiv, kényvvizsgalatok globélis
szinten kovetkezetes végrehajtasat szolgéld technoldgiai
platform. Teljesen integralt, méretezhetd, felhdalapu
platformként, adatvezérelt munkafolyamat révén kiterjesztett
maodszertant tesz lehetévé.

A platform Uj és feltorekvé technoldgidkat integral, és olyan
fejlett képességekkel rendelkezik, melyek kihasznaljak az
adattudomanynak, a konyvvizsgalat automatizaldsanak és az
adatvizualizacionak az elényeit.

A digitélis kdnyvvizsgdlat szerves része annak, ahogyan a
KPMG-tagtéarsasagok a digitalis korszakban konyvvizsgélati
bizonyitékot szereznek, és az Ugyfelekkel kommunikalnak.
Politikdk és Utmutatdk vannak érvényben a technoldgia
konyvvizsgélataink soran torténd alkalmazaséanak
fejlesztésére, értékelésére, tesztelésére, mikodtetésére és
tdmogatasara szolgalé megfeleld folyamatok és ellenérzések
létrehozaséara és fenntartésara.

A KPMG Clara segiti a kdnyvvizsgalokat, hogy meglassék

egy Uzleti tevékenységben a sokatmondd mintakat, legyen

sz06 kockazatértékelés végrehajtasarol, az 0sszes kulonalld
Ugyletnek a lekovetésérél egy bonyolult arbevételtermeld
folyamatban vagy a szdmlaegyenlegek egyszer( 0sszeadasarol.
A jelenlegi funkciok tartalmazzak a kovetkezbket:

— szédmlaegyenlegek és naplotételek elemzésének
lehetéve tétele;

— id&szaki egyenlegek 0sszehasonlitasanak és idésoros
adatok elemzésének automatizalasa;

— adott Uzleti folyamatok és szamlak analitikdjanak, dgyleti
adatainak elemzése.
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- Vilagos

— Erthets

— Globalisan
osszehangolt

Modszertan

KPMG
Clara
munka-
folyamat

— Kereshetd

— Szemléletesebb
az 6sszefliggések
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Gazdag Fokozott alkalmazhatéséag Innovéciok Ugyféléimeény
tartalom és technolégiavezéreltség alkalmazasa
Jovoképiink kovetkezetesseget.

A KPMG Clara kifejlesztésének célja az volt, hogy
alaptechnologiaként szolgéljon Uj képességek globalisan
0sszehangolt |étrehozasahoz, segitve a konyvvizsgalati
munkafolyamatokat és teljes korl digitdlis tapasztalatot
lehetéveé téve munkatarsaink szamara.

A KPMG Clara platform annak megfeleléen fejlédik, ahogyan
a technolégidk, ugymint a mesterséges intelligencia,

a blokklanc és a kognitiv képességek atalakitjak a
konyvvizsgalati szolgaltatasok nyujtdsanak maodjat.

KPMG Clara munkafolyamat

Az eAudIT-ot a KPMG Clara platformba agyazott Uj
munkafolyamattal és &tdolgozott konyvvizsgalati
modszertannal valtjuk fel. A KPMG Clara munkafolyamat
teljes kord telepitése globalis szinten 2020-ban kezdddott,
a teljes globdlis 4téllas tervezett lezaruldsa pedig a 2022-es
pénzugyi évre vonatkozo konyvvizsgalatra varhato.

A KPMG Clara munkafolyamat a konyvvizsgalati
munkacsoportokat egymast logikusan kovetd, a vonatkozd
konyvvizsgélati standardoknak megfeleltetett Iépések egy
sorozatan vezeti végig, az informaciok és a vizudlis elemek
egyértelmUl megjelenitésével, irdnymutatas elérhetévé
tételével, valamint fejlett, beépitett digitalis konyvvizsgélati

és projektmenedzsmentfunkcidkkal. A munkafolyamat és a
felllvizsgalt konyvvizsgélati modszertan is méretre szabhaté
—a kovetelmények konyvvizsgalati megbizas mérete és
Osszetettsége szerinti médositasaval. Ez a globalisan iranyitott
projekt jelentés megujulast és atalakulast visza KPMG szakmai
munkatarsai &ltal végzett konyvvizsgélat folyamatéba, valamint
egyértelmuen erdsiti a konyvvizsgélat minéségét és a globaélis

Adatbanyaszat alkalmazésa és a megbizasok szintjén

az adatokra vonatkozé mutaték kovetése altal a KPMG
Clara munkafolyamat megkonnyiti a konyvvizsgalat
végrehajtasanak nyomon kovetését a megbizas szintjén.

A KPMG Clara intelligens konyvvizsgalati platformot a gyorsan
valtozd biztonsagi kdvetelményekhez valo alkalmazkodas,

a meglévd, Ugyfelekhez kapcsolddd konyvvizsgalati
alkalmazasok egy platformba integralasa és Uj képességek
tovabbi konyvvizsgalati eljarasok digitalizalasara iranyuld
fejlesztése céljabdl folyamatosan fejlesztjuk.

4.1.2 Az iigyfelekre vonatkozé informacidk bizalmas
kezelése, informatikai biztonsag és adatvédelem

Az Ugyfelekre vonatkozé informacidk bizalmas
kezelésének jelentéségét szamos mechanizmuson
keresztll hangsulyozzuk, beleértve a KPMG globalis
magatartaskodexét. A KPMG minden szakmai munkatarsa
koteles a Kodexnek valé megfelelésrél nyilatkozni és
rendszeres képzésen részt venni.

Vannak politikdink az informatikai biztonsagra, az informéciok
bizalmas kezelésére, a személyes adatok kezelésére és

az adatvédelemre. Van dokumentum-megérzési politikdnk

a konyvvizsgalati dokumentacio és egy adott megbizas
szempontjabdl relevans egyéb nyilvantartasok megérzési
idejére vonatkozdan az IESBA relevans kovetelményeivel,
valamint mas vonatkozd jogszabalyokkal, szabalyozasokkal
és szakmai standardokkal dsszhangban.

Az informaciék bizalmas kezelése, az informatikai biztonsag
és az adatvédelem témaihoz kapcsoléddan évente képzést
tartunk a magyarorszagi KPMG minden munkatarsa részére.
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SZBIES KO

ol KQDZD

MUNKACSOPOITOK KialakIiase

Munkatarsaink kulonboztetnek meg bennunket és kulcsszerepet jatszanak a
konyvvizsgalat jovéjének formalasaban. A mindséget és a tisztességet tesszuk a
konyvvizsgalati gyakorlatunk kozponti elemeéve. Konyvvizsgaldink sokrétl tudassal
és kompetenciaval rendelkeznek az osszetett problémak megoldasahoz.

5.1 Megfeleloen képzett és megfeleld
készségekkel, sokszinii perspektivaval és
tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak felvétele,
beleértve a specialis szakteriileten jartas
munkatarsakat

A mindséget vezérl6 egyik kulcsfontossagu tényezé annak
biztositasa, hogy a KPMG munkatarsai a magas szinvonalu
konyvvizsgalat nyujtasahoz megfeleld készségekkel és
tapasztalattal, lelkesedéssel és szandékkal rendelkezzenek.
Ez a szakemberek megfelel§ toborzasat, tovabbképzését,
javadalmazasat, eléléptetését, megtartasat és
hozzarendelését kivanja meg.

5.1.1 Toborzas

A magyarorszagi KPMG befektetett abba, hogy
megismerje, hogyan vélhat vonzéva az olyan tehetségek
szamara, akikre a jovében sziksége van a szervezetén
belll. Ebbe beletartozik, hogy kimagaslé alkalmazotti
élményt épitink fel az 0sszes meglévé és jovébeli partner
és alkalmazott szamara.

Munkaeré-toborzasi stratégidink a palyakezdd tehetségeknek
széles korébdl valé elérésén alapul, magaban foglalja a

j6 nevl egyetemekkel, féiskolakkal és Gzleti iskolakkal

valé egyuttmuakodeést, mikdzben a magyarorszagi KPMG
tapasztalt munkatarsakat is toboroz.

A palyazoék a jelentkezés benyujtasat kovetden

kulonbozé kivalasztasi folyamatokon keresztll jutnak

el a szerz6déskotésig. Ezek a folyamatok magukban
foglalhatnak jelentkezésszlirést, kompetencian alapuld
interjukat, pszichometriai és képességteszteket, valamint
képzettség- és referencia-ellendérzést. Ezek fair és a
munkakdrrel 6sszefliggd kritériumokra épllnek annak
biztositdsa érdekében, hogy a jelentkezék rendelkezzenek
a megfelel6 képességekkel és tapasztalatokkal

ahhoz, hogy kompetens mdédon tudjanak teljesiteni,
alkalmasak legyenek és a legmegfelelébbek legyenek a
munkakorukre.

A magyarorszagi KPMG a 2021. szeptember 30-a4n végz6dé
évben tobb mint 240 frissdiplomast vett fel (2020: tdbb mint
230).

Magasabb beosztasba torténé felvételkor formalis,
személyes megbeszélésre kerll sor az etikai és
flggetlenségi kérdésekeért felelés partnerrel vagy egy
megbizottal. A magyarorszagi KPMG nem fogad el a jelolt
kordbbi cégéhez/munkéltatdjdhoz tartozé semmilyen
bizalmas informéciét.

5.1.2 Befogadasi, sokszinliségi és egyenl6ségi
programok

A magyarorszagi KPMG elkotelezett amellett, hogy
sokszinliséget és egyenléséget kinald, mindenki szdmara
befogadd kornyezetet kialakité tarsasagként mikodjon.

A befogadas, a sokszinliség és az egyenléség alapvetd
|ételemeink — lehetévé teszik szamunkra, hogy a bennlinket
kortlvevé vilagunkat képviseld sokszinl latasmaoddal
rendelkezd sikeres munkacsoportokat alakitsunk ki.
Elésegitik a megfelelébb dontéshozatalt, a nagyobb

foku kreativitdst és innovaciét, tovébbé arra 6sztdondznek
bennlnket, hogy kidlljunk a KPMG értékeiért, megéljik
azokat, és azt tegyuk, ami helyes.

Elismerjuk, hogy globalis pozicionk, vilagszerte miikodd
Ugyfelekkel vald tevékenységunk kivaltsdgos helyzetet
teremtenek szdmunkra. Ezzel egyUtt jar annak a lehet6sége
és felel6ssége, hogy tobbet érjunk el és dolgozzunk egy
méltanyosabb, egyenlébb tarsadalomért.

A KPMG tobbek kozott a mi kdzremikodéstnkkel
|étrehozott ,KPMG Global Inclusion, Diversity & Equity
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Collective Action Plan” elnevezésli globalis befogadasi,
sokszinlségi és egyenléségi kollektiv cselekvési terve
vazolja a magyarorszagi KPMG-nél és az 6sszes KPMG-
tadrsasagnal a befogadds, a sokszinliség és az egyenléség
elvének megvaldsitdsahoz szikséges lépéseket.

A KPMG befogadasi és sokszinliségi programjairdl itt
olvashat b&vebben.

5.1.3 Javadalmazas és eldléptetés
Javadalmazas

A magyarorszagi KPMG-nek piaci adatokon alapuld,
egyértelmd, egyszerl és a teljesitményértékelési folyamathoz
kapcsolt javadalmazasi és eléléptetési politikai vannak. Ezek
elésegitik, hogy partnereink és munkatarsaink tisztaban
legyenek a vellik szemben tdmasztott elvardsokkal és

azzal, hogy cserében mit varhatnak. A teljesitmény és a
javadalmazas kozotti kapcsolat azon alapul, hogy adott
relevans csoportban értékelik a viszonylagos teljesitményt, ez
nyUjt informaciot a javadalmazasi dontésekhez.

A javadalmazasra vonatkozé dontések figyelembe veszik
mind az egyéni, mind a tarsasagi teljesitményt.

A munkavallaléi elégedettségi felmérés szolgal annak
mérésére, mennyire érzik munkatarsaink, hogy javadalmazéasuk
tukrozte a teljesitménylket; ezt a felmérés eredményének
megfeleléen kidolgozott intézkedési tervek kisérik.

El6léptetés

A teljesitményértékelés eredményei kdozvetlendl érintik a
partnerek és a munkatarsak eléléptetését és javadalmazasat,
valamint egyes esetekben egyuttmuikodésik folytatdsat a
KPMG-vel.

5.2 Megfelel6en képzett munkacsoport kijelolése

A magyarorszagi KPMG-nél érvényben 1évé eljarasok
el6seqitik, hogy mind a megbizasért felelés partnerek, mind
mas szakmai munkatarsak készségeik, relevans szakmai

és iparagi tapasztalatuk, valamint a feladat speciélis jellege
alapjan keruljenek az egyes megbizasokhoz kijelolésre.

A partnerek kijelolésének folyamataért az Uzletdgak

vezetdi felelnek. Alapveté szempontnak minésul a partner
tapasztalata és a partneri portfolié éves fellilvizsgélata alapjan
a megbizas végrehajtasara vald képessége, figyelembe véve
a megbizds méretét, komplexitadsat és kockazati profiljat,
valamint a nyUjtanddé szolgaltatas jellege (pl. a megbizasért
felel6és munkacsoport dsszetétele és specialis szakterulettel
rendelkezd szakmai munkatarsak bevonéasa).

A konyvvizsgalati megbizasért felel6s partner koteles
meggydzédni arrél, hogy munkacsoportja megfelel
hozzaértéssel, képzéssel és képességekkel, tobbek kozott
id6ével rendelkezik a konyvvizsgélati megbizas konyvvizsgalati

modszertanunkkal, szakmai standardokkal és vonatkozd
jogi és szabalyozoi kovetelményekkel 0sszhangban

torténd végrehajtaséra. Ez magaban foglalhatja a specidlis
szakterulettel rendelkezé szakmai munkatarsak bevonasat
sajat tarsasagunktél, mas KPMG-tagtarsasagtol, vagy kulséd
szakért6k foglalkoztatasat is.

A megbizasi munkacsoport egészétdl elvart megfeleld
hozzaértés és képességek mérlegelésekor a megbizasért
felelés partner szempontjai az aldbbiakra terjedhetnek ki:

— hasonlo jellegl és bonyolultsagi foku konyvvizsgélati
megbizasok ismerete, valamint ezekkel kapcsolatos
gyakorlati tapasztalat megfelel6 képzés és részvétel révén;

— a szakmai standardok és a torvényi és szabélyozasi
kovetelmények ismerete;

— megfelel6 technikai készségek, beleértve a relevans
informaciés technolégiat és a szdmviteli vagy
konyvvizsgélati specidlis terlleteket;

— annak az ipardgnak az ismerete, amelyben az Ugyfél
mukaodik;
— szakmai itéléképesség alkalmazasara vald képesség;

— a KPMG mindéség-ellendrzési irdnyelveinek és eljarasainak
ismerete;

— a Minéségi Teljesitési Ellendrzési Program (QPR) és a
szabdlyozoi ellendrzések eredmeényei.

A (tObbi Uzletdghoz képest inkdbb visszatérd jellegl
szolgaltatdsokat nyujtd) konyvvizsgalati Uzletag kiegészitd
kontrolljaként a konyvvizsgalati Uzletadg vezetdje és a
kockazatkezelési partner évente kozdsen attekintik

a konyvvizsgélati partnerek portfélidjat. A portfolié
felUlvizsgalatanak célja az egyes konyvvizsgalatok
Osszetettségének és kockézatanak attekintése alapjan
annak megitélése, rendelkezik-e az adott konyvvizsgalati
partner megfeleld idével és tdmogatassal ahhoz, hogy
0sszességeben magas szintl konyvvizsgélatot hajtson
végre a portfélidjaba tartozé egyes Ugyfeleknél. Az
ugyfélportfélié éves felllvizsgdlata lehetévé teszi az egyes
partnerek szaméra, hogy megerésitsék a portfolidjuk
menedzseléséhez szlikséges megfeleld szakértelmiket,
képességeiket, idejliket és hataskortket.

5.3 Adatkoézpontu készségekbe torténo
befektetés, ideértve az adatbanyaszatot, az
adatelemzést és az adatvizualizaciot

A KPMG stratégidja, hogy vilaghird intézményekkel
egyUttmUkodve invesztal a tehetséggondozésba az erés
irdnyitasi kultdra fenntartasa céljabdl, tovabbé keresi a

jové szempontjabdl szikséges készségek és képességek
fejlesztésének lehetdségeit. Szoftverrel, felhével kapcsolatos
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https://home.kpmg.com/xx/en/home/about/inclusion-and-diversity-new.html

ismeretekre és mesterséges intelligenciara specializalédott
és intelligens konyvvizsgélati platformunkhoz az iparagi
legjobb gyakorlatokat atvenni képes szakembereket
keresunk és nyujtunk szdmukra tovdbbképzést. Szakmai
munkatérsaink a technolégiai képzéseink széles skalajabol
valogathatnak annak érdekében, hogy a legmagasabb
szint( szakmai standardoknak valé megfelelésen tul az

Uj technolégidkban is jartassagra tegyenek szert. Ezzel

a megkodzelitéssel a megfeleld készségekkel rendelkezé
megfeleld munkatarsak a megfelelé technoldgiaval kardltve
kivalé minéségu konyvvizsgélat végrehajtasara hivatottak.

5.4 Fokuszalt tanulas, a szakmai tapasztalat,
szakmai éleslatas és a vezetoi készségek célzott
fejlesztése

5.4.1 Elkotelezettség a szakmai kivalosag és a minéségi
szolgaltatasnyujtas mellett

A magyarorszagi KPMG minden szakmai munkatarsa
megkapja a szerepének betoltéséhez szlkséges szakmai
képzést és tdmogatast. Ez magaban foglalja a specialis
szakterulettel rendelkezé belsé szakemberekhez és a

DPP részleghez valé hozzaférést konzultacié biztositédsa
céljabol. Ha a magyarorszagi KPMG-nél nem all
rendelkezésre a megfeleld eréforras, tdrsasdgunk hozzafér
mas KPMG-tagtarsasagnal dolgozé magasan képzett
szakértékhoz.

Ugyanakkor a konyvvizsgalati politikak megkovetelik a
KPMG minden konyvvizsgélati szakmai munkatarsatol,
hogy rendelkezzenek a szamukra kijelolt megbizasokhoz
szUkséges megfelel6 tuddssal és tapasztalattal.

5.4.2 Elethosszig tart6 tanulasi stratégia
Formalis képzés

Az éves fejl6dési és szolgaltatasnyujtasi képzési prioritdsokat
a globalis, regiondlis és, ha értelmezhetd, a helyi szinten
mkodos konyvvizsgalati tanulési és fejlesztési iranyito
csoportok azonositjak.

A konyvvizsgalati szakmai munkatarsakra vonatkozé
kotelez6 globalis képzési kovetelmények évente
kerllnek meghatéarozasra. A képzés kulonbozé tanulasi
megkozelitések és teljesitménytdmogatas kombinacioja.

A konyvvizsgélat vonatkozasaban a magyarorszagi KPMG:

— szamos tanulasi modellt alkalmaz, amelyek a KPMG
értékeinek aldtdmasztasara, a szakmai munkatarsak
megfelel6 alapismeretekhez juttatdséra, valamint a
konyvvizsgélati mindséget és a konyvvizsgélat értékét
novelé megitélésekhez és a szakmai szkepticizmus
alkalmazaséhoz szikséges készségek és attitlidok
kialakitasara iranyulnak;

— instruktorok vezette és virtuélis tantermi képzést,
teljesitménytamogatd eszkozoket, coaching és az
adott pillanatban szlkséges tudas megszerzésére
(just-in-time learning) irdnyulé lehet6séget biztosit; a
megitélésen alapuld konyvvizsgélati témékhoz utmutato
all rendelkezésre — ezt hasznaljak a konyvvizsgalati
munkacsoportok, és integralasra is kertl a konyvvizsgélati
tanulasi modellekbe;

— kialakitott szakmai megitélést tdmogatd eszkozoket
is, amelyek célja a figgetlenség és az objektivitas
fontossagéanak megerésitése és a megbizasi
munkacsoportok szakmai szkepticizmus gyakorlaséban
torténd tamogatasa;

— tanfolyamokat szervez a személyes hatékonysdg és a
vezetdi és Uzleti készségek fejlesztésére.

Mentoralas és munkavégzés kozbeni képzés

A tanulds nem korlatozédik egyetlen megkdzelitési
modszerre — béséges tanulasi tapasztalat all rendelkezésre
akkor, amikor szUkséges, a coachingon és az adott
pillanatban szikséges tudds megszerzésén (just-in-time
learning) keresztll, amely egy kattintédssal elérheté és
munkakér-specifikus feladatkori profilokhoz és tanulasi
utakhoz van igazitva.

A mentoralds és a munkavégzés kdzben szerzett tapasztalat
kulcsszerepet jatszanak a sikeres konyvvizsgaléi palyafutas
szempontjabdl fontos személyes képességek, példaul

a szakmai megitélés, a szakmai kivélésag és a szakmai
intuiciok kialakitasaban.

KPMG-szerte tdmogatjuk a coaching-kulturat, amely
lehetévé teszi a KPMG szakmai munkatarsai szamara
teljes potencialjuk kibontakoztatasat, és tudatositja, hogy a
munkacsoport minden egyes tagja felelés a munkacsoport
kapacitasanak kiépitéséért, a munkacsoporttagok részére
coaching nyujtasaért és a tapasztalatcseréért.

Partnereink és munkatarsaink teljesitménye magas szint(ire
fejlesztésének tovabbi eszkdzei az adott poziciénal magasabb
szintd tudast igénylé és ezdltal kihivast jelenté megbizasok
(stretch assignment-ek), tovabba az orszagok kozotti rotacios
és a globalis mobilitasi lehetéségek.

5.4.3 Engedélyek és a U.S. GAAP szerinti megbizasokra
vonatkozé koévetelmények

Engedélyek

A magyarorszagi KPMG valamennyi szakmai munkatérsanak
meg kell felelnie a tevékenység gyakorldsénak helye

szerinti vonatkozé szakmai engedélyezési el6irdsoknak,

és eleget kell tennie a folyamatos szakmai fejlédésre
(Continuing Professional Development) vonatkozé helyi
kovetelményeknek. A KPMG International politikéit és
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eljarasait Ugy alakitottak ki, hogy azok elésegitsék az
engedélyekkel kapcsolatos kovetelményeknek val6
megfelelést. Felelések vagyunk annak biztositasaért, hogy a
megbizdsokon dolgozd konyvvizsgélati szakmai munkatarsak
birtokaban legyenek a megfelel6 konyvvizsgélati, szamviteli
és iparagi ismereteknek, valamint a helyi meghatéarozé
pénzlgyi beszémolési keretelvek — IFRS és a magyar
szamviteli torvény — terén szerzett tapasztalatoknak.

Kotelez6 kovetelmények — U.S. GAAP szerinti

megbizasok

A KPMG-nek a partnerek, menedzserek és megbizashoz
kapcsolédd mindségellenérok szempontjabol specidlis
kdvetelményei vannak az U.S. GAAP szerint készitett és/
vagy az USA-beli konyvvizsgélati standardok szerint auditalt
pénzlgyi kimutatasokra, vagy pénzugyi informécidkra
vonatkozé jelentés kiadaséara vonatkozé megbizasokon,
beleértve a gazdalkodd egység pénzlgyi beszamolas feletti
belsd kontrolljanak (internal control over financial reporting,
ICOFR) hatékonységéra vonatkozo jelentéstételt. Ezek
minimalis kovetelményként el8irjak, hogy minden partner,
menedzser, és kijelolés esetén megbizdshoz kapcsolddd
minéségellendr (és az U.S. GAAP és/vagy az USA-beli
konyvvizsgalati standardok szerint elvégzett megbizasok
esetén a megbizasért felelés partner, a megbizasért felelés
menedzser, a megbizasért felels vizsgéalatvezetd és kijelolés
esetén a megbizdshoz kapcsolédd mindségellendrok)
elvégezzék a relevans képzést, valamint, hogy a megbizasért
felel6s munkacsoport egylttesen elegendé tapasztalattal
rendelkezzen a megbizas elvégzéséhez, vagy megfeleld
biztositékokat vezessen be barmilyen hidnyossag kezelése
céljabdl.

5.5 A mindség elismerése

5.5.1 Tovabbképzés

A magyarorszagi KPMG az Everyone a Leader teljesitmény-
alapelvek keretén belll az Open Performance Development
nevet visel6 teljesitményfejlesztési megkdozelitést
alkalmazza, amely az aldbbi elemeket tartalmazza:

— globalis feladatkori profilok (beleértve a konyvvizsgalati
mindséggel kapcsolatos szamonkérhetdségre és
felel6sségre vonatkozé konkrét feladatkori profilokat);

— célokra vonatkozo konyvtér (beleértve a konyvvizsgélati
mindségre vonatkozo tartalmat); és

— standard review nyomtatvanyok (beleértve a
konyvvizsgélati mindség értékelésére vonatkozd
rendelkezéseket).

Az Open Performance Development a KPMG értékeihez
kapcsolodik, ugy alakitottak ki, hogy kifejezze, mi szikséges
a sikerhez — mind egyénileg, mind kozdsen. Tudatdban

vagyunk annak, hogy azéltal, hogy egyértelmdek és
kovetkezetesek vagyunk az elvart magatartas tekintetében
és jutalmazzuk azokat, akik eszerint viselkednek, azzal
0sztondzzuk a konyvvizsgalati minéségre valé folyamatos
0sszpontositast.

Ezzel egy id6ben a KPMG véltozést irdnyoz a
teljesitményalapu kultirdnkon belll egy olyan vezeté
technoldgia altal tAmogatva és végrehajtva, amely lehetévé
teszi szamunkra, hogy a konyvvizsgalati minéséget
beadgyazzuk a teljesitményértékelésbe és a javadalmazast
illetd dontésekbe, valamint kovetkezetesseéget érjunk el a
globdlis szervezeten belll.

A magyarorszagi KPMG nyomon koveti a mindségi és
megfelelési incidenseket, valamint minéségi és megfelelési
mérészamokat tart fenn a partnerek és igazgatok atfogd
értékelésének, el6léptetésének és javadalmazdsanak
felmérése sorén. Ezeket az értékeléseket olyan
teljesitményértékeld menedzserek és partnerek végzik,
akiknek poziciojuk révén lehetéséguk van a teljesitményt
értékelni.
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A magas szinvonall szakmai szolgaltatasok nyljtasanak elengedhetetlen feltételei
a szigoru globalis ugyfél- és megbizaselfogadasi és -megtartasi politikak.

6.1 Az uigyfél- és megbizas elfogadasi és
-megtartasi iranyelvek kovetése

A KPMG olyan Ugyfél- és megbizas-elfogadasi és -megtartasi
politikakkal és eljarasokkal rendelkezik, amelyeknek célja,
hogy valamely tgyfélkapcsolat elfogadasat, megtartasat
vagy valamely konkrét megbizas végrehajtasat megelézéen
azonositasra és értékelésre kerlljon barmilyen lehetséges
kockazat.

A KPMG-tagtarsasagoknak értékelnitk kell, elfogadhato-,
illetve megtarthaté-e valamely Ugyfélkapcsolat, és hogy
végrehajthaté-e valamely konkrét megbizas az adott Ugyfél
részére. Abban az esetben, ha Ugyfél-/megbizas elfogadasi
(vagy -megtartési) dontések jelentés kockdzatokat mutatnak,
tovabbi jévahagyasokra van szikség.

6.2 Megfelel6 tligyfelek és megbizasok
elfogadasa

6.2.1 Ugyfélértékelés

A magyarorszagi KPMG minden leendd tGgyfélre
vonatkozéan értékelést végez.

Ez a leendd lgyfélre, annak kulcspozicidban lévd

vezetdire és jelentds tényleges tulajdonosaira vonatkozé
Ugyfélismereti informaciék megszerzését, valamint az
informéciok ezt koveté megfeleld elemzését jelenti
megalapozott elfogadési dontések meghozatala érdekében.
Ez az értékelés az Ugyfél kockazati profiljanak felmérését,
valamint az Ugyfélre, annak vezetéségére, igazgatdira és
tulajdonosaira vonatkozé hattér-informéaciok megszerzését
foglalja magéban. Ezen tilmenden, amennyiben szukséges,
tovabbi informéciokat gyUjtink a helyi jogi és szabélyozoi
kovetelményeknek valé megfelelés érdekében. Bizonyos
jellemzék esetén az lgyfélelfogadashoz az alregionélis/

regionélis kockazatkezelési partner (vagy delegéltja)
jévahagyasa szlkséges.

6.2.2 Megbizasértékelés

Az egyes megbizasokeért felelds vezeték minden leendd
megbizast értékelnek a megbizéssal kapcsolatos
lehetséges kockazatok azonositasa céljabdl. Az értékelés
részeként tobbek kozott a kovetkezd tényezéket vizsgéljak
meg: lehetséges flggetlenségi és 6sszeférhetetlenségi
kérdéseket (a Sentinel™, a KPMG globélis
Osszeférhetetlenségi és fuggetlenségi ellendérzé rendszere
segitségével), a megbizas leszéllitanddjanak céljat és célzott
felhaszndlasat, a kdzvéleményt, azt, hogy a szolgaltatdsok
etikatlanok vagy az Ertékeinkkel ellentétesek lennének-e,
valamint az adott megbizastipusra jellemzé tényezéket.
Konyvvizsgalati szolgaltatdsok esetében ezek magukban
foglaljdk az Ugyfél pénzugyi vezetbinek hozzaértését,
valamint a megbizasra kijelolt partnerek és munkatarsak
készségeit és tapasztalatat. Az értékelés soran konzultalnak
a magyarorszagi KPMG egyéb vezeté partnereivel és
munkatérsaival, és az szikség esetén magaban foglalja a
mindség- és kockazatkezelési vezetéség altali ellenérzést is.

Kényvvizsgalati szolgéltatas elsé alkalommal torténé
nyujtasakor a leendd konyvvizsgéalati munkacsoportnak
kiegészitd fuggetlenségértékelési eljardsokat kell
lefolytatnia, beleértve az Ugyfélnek nyUjtott nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok és egyéb relevans Uzleti,
pénzugyi és személyes kapcsolatok attekintését.

Hasonlo fuggetlenségértékelésekre kerul sor, amikor egy
meglévé konyvvizsgalati Ugyfél kdozérdeklddésre szdmot
tarté gazdalkodova valik vagy az dgyfél korilményeinek
valtozasat kovetéen tovabbi fluggetlenségi korlatozasok
érvényesek.
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A leend6 Ugyfél és megbizas altaldnos
kockazatértékelésének fliggvényében az azonositott
kockéazatok mérséklését szolgalo kiegészité dvintézkedések
vezethet6k be. Az elfogadast megel6zéen dokumentalni kell
és meg kell oldani minden lehetséges fliggetlenségi vagy
Osszeférhetetlenségi kérdést.

Bizonyos jellemz6k esetén a megbizas elfogadaséhoz
az alregionélis/regiondlis kockazatkezelési partner (vagy
delegaltja) jovahagyasali) szlkséges(ek).

A leendé Ugyfél vagy megbizas visszautasitasra kerul, ha a
flggetlenségi vagy 6sszeférhetetlenségi kérdés a szakmai
standardokkal és politikdinkkal 0sszhangban kielégité médon
nem rendezhetd, illetve, ha fennall mas olyan minéségi

és kockazati probléma, amely megfelelé médon nem
meérsékelhetd.

6.2.3 Megtartasi folyamat

A magyarorszagi KPMG évente Ujraértékeli minden egyes
konyvvizsgalati Ugyfelét. Az Ujraértékelés azonosit a
folytatéddé kapcsolatra vonatkozé barmilyen tgyet, valamint
barmilyen mérsékld eljarast, amelyet életbe kell Iéptetni (ez
magéban foglalhatja tovabbi szakmai munkatarsak, példaul
egy megbizashoz kapcsolddd mindségellendr, vagy tovabbi
specidlis szakterulettel rendelkezé szakemberek kijelolését a
konyvvizsgélatra).

Ismétlédd vagy hosszu ideig tarté nem konyvvizsgalati
megbizdsokra vonatkozdan szintén sor kerul idészakos
Ujraértékelésre.

Emellett Gjraértékelést kell elvégezni Ugyfelekre és
megbizdsokra vonatkozéan, ha jelzés van arra, hogy
kockézati profiljukban véltozas lehet, illetve a folyamatos
flggetlenségi értékelési folyamat részeként a megbizasért
felel6s munkacsoportok kdtelesek megéllapitani, tortént-e
valtozas az eléz8leg azonositott veszélyeztetd tényezdkre
vonatkozéan, vagy vannak-e Uj, flUggetlenséget veszélyeztetd
tényezdk. A veszélyeztets tényezbk ezt kdvetden
értékelésre, és amennyiben nem elfogadhatoé szintet
képviselnek, kikliszobolésre kertlnek, vagy a veszélyek
elfogadhat6 szintre torténé csokkentése érdekében
biztositékokat alkalmaznak.

6.2.4 Visszalépési folyamat

Ha a magyarorszagi KPMG olyan elézetes kovetkeztetésre
jut, amely azt jelzi, hogy vissza kellene lépnunk egy
megbizastol vagy egy Ugyfélkapcsolattdl, belsd konzultaciot
folytatunk és azonositjuk az esetlegesen szikséges

jogi, szakmai és szabdlyozasi felel6sségeket. Emellett
szUkség szerint kommmunikalunk az iranyitassal megbizott
személyekkel és barmely maés illetékes hatésaggal.

6.3 Ugyfélportfolio-kezelés

A magyarorszagi KPMG vezetésége minden megbizasra
olyan megbizasért felelés partnereket jeldl ki, akik feladatuk
elvégzéséhez megfeleld szakértelemmel, képességekkel,
id6vel és hatéaskorrel rendelkeznek.

Minden konyvvizsgélati partner Ugyfélportfolidjat 4tnézzik
az adott partnerrel torténé egyéni megbeszélés keretében
az 5.2. pontban vézoltaknak megfeleléen. Az attekintések
mérlegelik 6sszességében az Ugyfélportfolid iparagai,
jellegét és kockazatéat, valamint az adott partner min4ségi
konyvvizsgalati szolgéltatdshoz szukséges szakértelmét,
képességeit és kapacitdsat minden tgyfél esetében.
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iggetiennek s
ofkusnak lenn

A konyvvizsgalod fuggetlensége a nemzetkozi szakmai standardok és szabalyozoi

kovetelmények sarkalatos pontja.

7.1 Tisztességes eljaras és a KPMG értékeinek
megélése

A KPMG International részletes fliggetlenségi politikakkal
és eljarasokkal rendelkezik, amelyek magukban foglaljgk az
IESBA Etikai kddex kovetelményeit. Ezeket a KPMG Globalis
Minéségugyi és Kockazatkezelési Kézikdnyve tartalmazza,
amely minden KPMG-térsaséagra vonatkozik. Lehetséges
flggetlenségi és 0sszeférhetetlenségi kérdések azonositasa
érdekében minden leendé megbizas esetén alkalmazni kell
az automatizalt eszkdzoket, amelyek segitik az ezeknek a
kévetelményeknek vald megfelelést.

Ezeket a politikdkat tovabbi olyan politikak és eljarasok
egészitik ki, amelyek a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara és
egyéb relevans szabalyozdszervek altal el6irt standardoknak
valé megfelelés céljat szolgéljak. Ezek a politikédk és
eljardsok olyan teruleteket olelnek fel, mint a tarsasag
flggetlensége (példaul treasury és beszerzési funkciok), a
személyes flggetlenség, a tarsasag pénzugyi kapcsolatai,
a munkavallaléi kapcsolatok, a partnerek rotacidja és a
konyvvizsgalati és nem konyvvizsgélati szolgaltatasok
jovahagyasa.

A Globélis Fliggetlenségi Csoportért (Global Independence
Group) felelés partnert szakérték kijeldlt csoportja
tdmogatja, akik segitenek annak biztositasaban, hogy
szilard és kovetkezetes figgetlenségi politikdk és eljarasok
alljanak rendelkezésre a KPMG-tarsasagoknal, valamint
elérhet6k legyenek azok az eszkozok, amelyek tamogatjak
a térsasagokat és azok munkatérsait ezen kovetelmények
teljesitésében.

A magyarorszagi KPMG-nél etikai és flggetlenségi
kérdésekben illetékes kijelolt partner madkaodik, aki
elsédlegesen felelds az etikai és flggetlenségi politikdk és
eljarasok irdnyitdsaért és végrehajtasért a tarsasagnal. Az
etikai és flggetlenségi kérdésekeért felelés partner feladata
a KPMG globélis politikdinak és eljardsainak kommunikalasa
és bevezetése, és annak biztositadsa, hogy a helyi politikdkat

és eljarasokat dolgoznak ki és vezetnek be hatékonyan,
amennyiben azok szigoribbak, mint a KPMG International
kovetelményei. Az etikai és flggetlenségi kérdésekért
felelés partner az aldbbiakon keresztll gyakorolja
felel6sségét:

— az etikai és fuggetlenségi minéség-ellenérzési folyamat
bevezetése, nyomon kovetése és tarsasagon beluli
felépitésének kialakitasa;

— etikai és flggetlenségi kérdésekért felelés partnerek
jovahagyasa/kinevezése a tarsasagon belul;

— Ugyfelekhez és jovébeli Ugyfelekhez kapcsoléds,
flggetlenséget veszélyezteté meghatarozott tényezék
értékelésére vonatkozo folyamatok fellgyelete;

— képzési anyagok kidolgozasaban és atadasaban valo
részveétel;

— meg nem felelés azonositasara vonatkozé eljarasok
bevezetése; és

— etikai és figgetlenségi kérdésekre vonatkozé fegyelmi
eljarasok fellgyelete.

A KPMG International etikai és fliggetlenségi politikdinak
évkozi médositasait az 6sszes KPMG-tarsasaggal valé
rendszeres mindségi és kockazati kommunikaciok
tartalmazzak. A KPMG-térsasdgok szamara eldiras a
kommunikéacidkban meghatarozott valtozasok bevezetése,
aminek ellendrzésére belsé nyomon kdvetési programokon
keresztul kerdl sor (Id. 11.1.2).

A magyarorszagi KPMG partnereinek és munkatérsainak
bizonyos kérdésekrdl konzultalniuk kell az etikai és
flggetlenségi kérdésekért felelds partnerrel a Globélis
Min&ségugyi és Kockazatkezelési Kézikdnyvben
meghatarozottak szerint. A tényektdl és a kortlményektdl
flggben az etikai és fliggetlenségi kérdésekért felelés
partner Globélis Flggetlenségi Csoporttal (Global
Independence Group) valé konzultacidja is szlikséges lehet.
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7.2 Objektiv, fliggetlen és etikus szemléletmod
fenntartasa magatartaskddexiinkkel és
politikainkkal 6sszhangban

7.2.1 Személyes pénziigyi fiiggetlenség

A KPMG International politikai el6irjiak, hogy a KPMG
tarsasagok és a KPMG munkatarsai nem rendelkezhetnek
tiltott pénzlgyi érdekeltséggel, és nem tarthatnak fenn tiltott
pénzlgyi kapcsolatot KPMG-tarsasag bizonyossagot nyujtéd
szolgéltatédsokat igénybe vevd és kdnyvvizsgalati Ugyfeleivel
(a ., konyvvizsgélati Ugyfél” annak kapcsolt véllalatait is jelenti),
azok vezet6éségével, igazgatdival és — amennyiben ezelbiras —
jelentds tulajdonosaival. A KPMG minden partnere szdmara —
tarsasagtol vagy tevékenységtdl fliggetlentl — ltaldnosan tilos
barmelyik KPMG-térsasag barmelyik konyvvizsgélati Ggyfele
értékpapirjanak tulajdonlasa.

A KPMG-tarsasagok webalapu fliggetlenségi megfelelési
rendszert (KICS) hasznédlnak, hogy segitséget nyujtsanak a
KPMG szakmai munkatérsainak a személyes fliggetlenségi
befektetési politikdknak valé megfeleléshez. Ez a

rendszer listdzza a nyilvdnosan elérhetd befektetéseket,
valamint nyomon kovetési mechanizmust nyujt az

illetékes felhasznalok szamara pénzigyi érdekeltségeik
vasarlasanak és elidegenitésének jelentéséhez. A rendszer
a tiltott befektetések és egyéb, meg nem felelést jelentd
tevékenységek (példaul adott befektetés megszerzésének
késedelmes kdzlése) azonositasan és jelentésén keresztll
tdmogatja a figyelemmel kisérést.

Az 0sszes partner és menedzser vagy menedzser szint
feletti beosztasu, Ugyfelekkel kapcsolatban [évé munkatéars
befektetések létesitése el6tt koteles hasznélni a KICS
rendszert, hogy azonositsa, engedélyezett-e szdmara az
adott befektetés. Koteles emellett nyilvantartast vezetni
minden, t6zsdén jegyzett gazdalkoddénal 1évé befektetésérdl
a KICS-ben, amely automatikusan értesiti 6ket, ha barmelyik
befektetésik késébb korladtozas ala esik. Az értesitést
kovetd 6t munkanapon belul el kell idegeniteniuk az Gjonnan
korlatozas ala esé befektetést. A szakmai munkatarsak
fuggetlenségi megfelelési ellenérzésére vonatkozd
programja keretében a KPMG nyomon koveti a partnerek
és a menedzserek megfelelését ennek a kovetelménynek.
A Globalis Fuggetlenségi Csoport (Global Independence
Group) Utmutatast és szlikséges eljarasokat kinal a KPMG
flggetlenségi politikdinak valdé személyes megfelelés
KPMG-tarsasagok altal végzett vizsgdlatéra és ellenérzésére
vonatkozéan. Ez mintakritériumokat is magéban foglal,
beleértve példaul az éves szinten vizsgalandd szakmai
munkatarsak minimalis szdmat.

7.2.2 Munkavallalasi kapcsolatok

Koényvvizsgalati tgyfélnek szolgéltatasokat nyujtd barmely
szakmai munkatarsunknak a magyarorszagi KPMG-

nél, funkciétél flggetlendl, értesitenie kell az etikai és
flggetlenségi kérdésekért felelés partnert, ha munkavéllalasra

iranyuld targyalasokat kivan kezdeni az adott konyvvizsgélati
Ugyféllel. Partnerek esetében ez a kdvetelmény kiterjed
barmelyik KPMG-tarsasag barmelyik olyan kdnyvvizsgalati
ugyfelére, amely kdzérdeklédésre szamot tartd gazdalkodo.

A konyvvizsgalati munkacsoport kordbbi tagjai vagy a
magyarorszagi KPMG korabbi partnerei szamara tilos
konyvvizsgélati Ugyfélhez bizonyos munkakorokben
csatlakozni, kivéve, ha megszakitjak minden jelentds
kapcsolatukat a magyarorszagi KPMG-vel, beleértve a nem
fix és elére nem meghatarozott 6sszeg fizetéseket és/
vagy azokat, amelyek lényegesek a magyarorszagi KPMG
szdmara, és mar nem vesznek részt a magyarorszagi KPMG
Uzleti és szakmai tevékenységeiben.

A kozérdeklddésre szamot tartd, gazdalkodonak mindsulé
konyvvizsgalati Ugyfelek esetében a kulcsfontossagu
konyvvizsgalati partnerekre és az utasitasi lanc tagjaira
id6beli korldtozasok (Ugynevezett ,cooling-off” idészakok)
vonatkoznak, amelyek kizérjak, hogy — meghatérozott idé
letelte el6tt — bizonyos munkakorokben az adott Ugyfélnél
munkaba alljanak.

Bizonyossagot nyujtd szolgaltatassal foglalkozo
munkacsoport tagjanak is értesitenie kell az etikai

és fuggetlenségi kérdésekért felelés partnert, ha
munkavallalasra irdnyuldé targyaldsokat kivan kezdeni

a bizonyossagot nyujté szolgéltatast fogadd Ugyféllel

a megbizas idétartama alatt. A magyarorszagi KPMG
valamely bizonyosségot nyujté szolgaltatassal foglalkozé
munkacsoportjanak olyan volt tagja vagy a magyarorszagi
KPMG olyan volt partnerei, akik bizonyossagot nyujté
szolgéltatast fogadd Ugyfélhez bizonyos munkakdrokben
csatlakoznak, a tovabbiakban nem vehetnek részt a
magyarorszagi KPMG Uzleti és szakmai tevékenységeiben.

Kommunikaljuk és nyomon kdvetjuk a magyarorszagi KPMG
szakmai munkatarsainak konyvvizsgalati és bizonyossagot
nyUjté szolgéltatadst fogadd Ugyfelek altali alkalmazaséra
vonatkozé kovetelményeket.

A konyvvizsgélati Ugyfelinknél torténd lehetséges

alkalmazasrol targyaldsokat folytatdé KPMG szakmai
munkatarsakat haladéktalanul visszahivjuk az adott
konyvvizsgalati megbizasrol.

Ha a szakmai munkatars konyvvizsgélati Ggyféinél

allast fogad el, a megbizast végz6é munkacsoport a

kordbbi szakmai munkatars altali kijatszas kockazatanak
figyelembevétele céljabdl aktivan mérlegeli a kdnyvvizsgalati
eljaras megfelel6ségét vagy megvaltoztatasanak
szUkségességeét.

7.2.3 A tarsasag pénziigyi fliggetlensége

A KPMG-tarsasagok szintén nem rendelkezhetnek tiltott
pénzUgyi érdekeltséggel, és nem tarthatnak fenn tiltott Gzleti
kapcsolatot konyvvizsgélati Ugyfelekkel, azok vezetéségével,
igazgatoival és jelentds tulajdonosaival.
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Mas KPMG-tarsasdgokhoz hasonléan a magyarorszagi
KPMG is alkalmazza a KICS-et tézsdén jegyzett
térsasdgokban és alapokban (vagy hasonlé befektetési
eszkozdkben), valamint t6zsdén nem jegyzett
tédrsasadgokban és alapokban |évé sajat kozvetlen és
lényeges kdzvetett befektetései nyilvantartdsara. Ez
magaban foglalja a kapcsolédd nyugdijprogramokban és
munkavallaléi juttatasi programokban 1évé befektetéseket
is.

Emellett a magyarorszagi KPMG-nek nyilvan kell tartania a
KICS-ben minden kolcson- és tékefinanszirozasi kapcsolatot,
valamint bizalmi, letétkezel6i és brokerszamlat is, amelyen
tagtarsasagi eszkozoket tartanak.

A kockéazati megfelelési program részeként a magyarorszagi
KPMG évente megerésiti a fliggetlenségi kdvetelményeknek
valé megfelelését.

Tarsasagunk nem fektet be forgalmazott értékpapirokba.

7.2.4 Uzleti kapcsolatok / beszallitok

A magyarorszagi KPMG érvényben 1évé politikai és
eljardsai ugy kertltek kidolgozasra, hogy azok biztositsak
a kényvvizsgalati és a bizonyosséagot nyUjté szolgéltatast
fogadé Ugyfelekkel vald Uzleti kapcsolatok IESBA Etikai
kodexszel és egyéb vonatkozoé (a SEC &ltal életbe
Iéptetettekhez hasonld) fliggetlenségi kovetelményekkel
0sszhangban torténd alakitasat.

Ezek magukban foglaljak harmadik felekkel kotendd
megallapodasok (példaul Uzleti szovetségek, egyuttmiikodési
megallapodasok, beszerzési kapcsolatok, marketing- és
kdzlgyekkel kapcsolatos tevékenységek) ertékelésére
vonatkozé folyamatok kialakitédsat és fenntartasat, kilonds
tekintettel arra, hogy azok hatédssal vannak-e a konyvvizsgaldi
figgetlenségre.

A tarsulas kockézatainak felmérése, valamint a potencialis
konyvvizsgaléi fliggetlenségi és dsszeférhetetlenségi
kérdések azonositdsa céljabdl értékelésre kerdl valamennyi
jovére vonatkozé Uzleti kapcsolat. Harmadik félnek
mindésUl6 — a tagtarsasagnal Ugyfélmegbizdsban vagy

maés célbol kozrem(ikddsd — szolgéltatot magaban foglalod
kapcsolat értékelése sordn azt is meg kell hatarozni,
rendelkezik-e a harmadik fél az adott szolgéaltatdsok
nyUjtasdhoz szikséges kompetenciaval. A szolgéltatast
nyujté személyeknek meg kell erésiteniuk, hogy

ismerik és teljesitik a vonatkozé etikai és fuggetlenségi
kovetelményeket, tovabba etikai képzést is el kell
végezniuk. A konyvvizsgalati vagy bizonyossagot nyujté
szolgéltatdsokban kdzrem(ikddd harmadik feleknek
flggetlenségi képzést is teljesitenitk kell.

7.2.5 Fuggetlenségi engedélyezési folyamat

A minden megbizas esetében elvégzett standard elfogadési
folyamaton tul a magyarorszagi KPMG meghatérozott
eljarasokat kovet a fluggetlenséget veszélyeztetd

tényezbk azonositasa és értékelése céljabol az olyan

leendé konyvvizsgalati Ggyfelekre vonatkozéan, amelyek
kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodok; ezeket a
.flggetlenségi engedélyezési folyamatnak” is nevezett
eljardsokat végre kell hajtani az ilyen gazdalkodé egységek
részére végzendd kdnyvvizsgélati megbizas elfogadasa el6tt.

A ,KPMG Independence Checkpoint” ellenérzé eszkdz
a fUggetlenségi engedélyezési folyamatba agyazott
munkafolyamatok automatizaldsat és standardizélasat
szolgalja.

7.2.6 Fuggetlenséggel kapcsolatos képzés és megerdsitd
nyilatkozatok

A magyarorszagi KPMG minden partnerének és
Ugyfélszolgaltatasokkal foglalkozé szakmai munkatarséanak,
valamint meghatarozott més személyeknek is
beosztasuknak és munkakoriknek megfelelé fluggetlenségi
képzést kell elvégeznitk a magyarorszagi KPMG-hez valo
csatlakozasukkor és azt kdvetéen évente.

Az Uj partnereknek és az Ugyfelekkel kapcsolatban lévé
munkatarsaknak, akik kotelesek ezt a képzést elvégezni,
a kovetkez6k kdzUl a hamarabb bekdvetkezé eseményig
kell ezt megtennilk: (a) a belépést kovetd harminc nap,
(b) miel6tt barmilyen szolgaltatast nyudjtanak barmelyik
konyvvizsgalati Ugyfélnek, vagy tagjai lesznek az ilyen
Ugyfélre vonatkozé utasitési lancnak.

Emellett évente minden partnert és munkatarsat képzésben
részesitink az aldbbiakra vonatkozoan:

— globélis magatartaskodex; és

— megvesztegetésellenes szabalyozas, jogszabalyoknak,
szabalyozasoknak és szakmai standardoknak valé
megfelelés.

Az Uj partnereknek, munkatarsaknak a magyarorszagi
KPMG-hez valé belépést kdveté harom hdnapon belll el kell
végeznilk ezt a képzést.

A KPMG minden partnere és munkatarsa a magyarorszagi
KPMG-hez val6 csatlakozaskor, és azt kovetéen évente
koteles megerdsiteni, hogy a megerdsitéssel érintett

év soran tovébbra is megfelelt a vonatkozé etikai és
flggetlenségi irdnyelveknek.

7.2.7 Nem kényvvizsgalati szolgaltatasok

Minimalis kdvetelményként minden KPMG-tagtérsasag
koteles megfelelni az IESBA Etikai kédexnek, valamint
a vonatkozd jogszabalyoknak és szabalyozasoknak a
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konyvvizsgalati Ugyfeleknek nyujthaté szolgéaltatdsok
hatékorére vonatkozoan.

A lehetséges érdekellentétek azonositdsa mellett a
Sentinel™ rendszer lehetévé teszi a fliggetlenségi
kovetelményeknek valé megfelelést. A megbizés-elfogadési
folyamat részeként minden leendé megbizdsra vonatkozdan
bizonyos informacidkat, beleértve a szolgaltatas részletes
leirasét, a leszéllitandokat és a becsult dijakat, be kell vinni
a Sentinel™ rendszerbe. Konyvvizsgélati igyfélre vonatkozd
megbizas esetén a lehetséges flggetlenségi veszélyeztetd
tényezdkrél és biztositékokrol szo6lo értékelést is bele kell
foglalni Sentinel™ kérelembe.

A konyvvizsgalati megbizasért felelés vezeté partnerek
kotelesek a SentinelTM rendszerben naprakészen tartani
tézsdén jegyzett és bizonyos mas kényvvizsgalati tgyfeleik
és azok kapcsolt véllalkozdsainak csoportfelépitését.
Emellett kotelesek azonositani és értékelni a fliggetlenséget
veszélyeztetd barmely olyan tényezdt, amely egy ajanlott
nem konyvvizsgalati szolgéltatas nyujtasabdl eredhet,
tovabbd a szdban forgd veszélyeztets tényezék kezeléséhez
rendelkezésre all6 biztositékokat. Azon gazdalkodd egységek
esetében, amelyekre a csoportfelépitést nyilvantartjak,

a kényvvizsgalati megbizésért felelés vezetd partner az
érintett gazdalkodd egységek vonatkozasaban barhol a
vildgon a SentinelTM rendszerben attekinthet és reviziét
kérhet, jbvahagyhat vagy megtagadhat barmely javasolt
szolgaltatast. A jovahagyott javasolt szolgéaltatasok

esetében a Sentinel idékeretet jelol meg a jovahagyéas
érvényességeére. Az érvényesség lejartaval a szolgaltatasnak
befejezettnek kell lennie vagy jévahagyasra Ujra kell azt
értékelni; maskulonben a szolgéltatasbdl ki kell [épni.

A magyarorszagi KPMG-nek folyamatot kell kialakitania
és fenntartania a magyarorszagi KPMG 4ltal kidolgozott
minden Uj és moédositott szolgéltatas felllvizsgalatara
és jévahagydaséara. A magyarorszagi KPMG etikai és
flggetlenségi kérdésekért felelds partnere részt vesz a
potencialis flUggetlenségi problémak felllvizsgalataban,
amelyek az Uj és modositott szolgaltatdsokhoz
kapcsolodnak.

A KPMG globdlis flUggetlenségi irdnyelvei tiltjak, hogy a
tagtarsasagok konyvvizsgalati partnereit annak alapjan
értékeljék vagy részesitsék javadalmazasban, hogy mennyire
sikeresen értékesitenek bizonyossagot nem nyu;jté
szolgéltatdsokat konyvvizsgélati Ugyfeleik részére.

7.2.8 Dijfiiggdség

A KPMG International politikai rogzitik, hogy onérdek vagy
fenyegetés veszélye merllhet fel, ha egy adott konyvvizsgélati
Ugyféltdl szarmazé teljes dijbevétel a konyvvizsgéloi

jelentést kibocsatd tarsasdg teljes dijoevételének jelentés
részét képezi. Ezen politikadk kotelezik a tdrsasdgokat, hogy

egyeztessenek a terlleti mindségugyi és kockazatkezelési
vezetdjukkel, amennyiben egy adott konyvvizsgélati Ugyféltsl
szarmazo teljes dijbevétel varhatdan két egymast kovets éven
&t meghaladja egy adott tagtarsasag éves dijbevételének 10
szazalékat. Amennyiben egy adott kozérdeklédésre szamot
tarté konyvvizsgalati Ugyféltél és kapcsolt véllalkozésaitél
szarmazo teljes dijbevétel két egymast kovetd éven at
meghaladja egy adott tagtarsasag teljes dijbevételének 10
szazalékat, ezen politikdk tovabba eléirjak, hogy:

— err6l tajékoztassak a konyvvizsgalati Ugyfélnél iranyitassal
megbizott személyeket; és

— egy masik KPMG-tagtarsasag partnere kerdl jon
megbizdshoz kapcsolédé mindségellenérként (EQC
reviewer) kinevezésre.

Az elmult két évben egy konyvvizsgalati Ugyfél esetében
sem haladta meg a dijbevétel a magyarorszagi KPMG teljes
dijbevételének 10 szazalékat.

7.2.9 Erdekellentétek feloldasa

Erdekellentétek olyan helyzetekben mertlhetnek fel, amikor
a magyarorszagi KPMG partnerei és munkatarsai személyes
kapcsolatban vannak az Ugyféllel, ami megakadalyozhatja,
vagy ugy tlinik, hogy megakadéalyozza azt, hogy képesek
legyenek objektivek maradni, vagy ha személyesen
birtokdban vannak egy adott Ugyletben részt vevé masik
félre vonatkozo bizalmas informaciéknak. llyen helyzetekben
konzultalni kell a helyi kockazatkezelési partnerrel vagy az
etikai és flggetlenségi kérdésekért felelés partnerrel.

A KPMG International politkai tiltjak a KPMG partnerei és
munkatéarsai szamara, hogy 0sztonzé juttatasokat, beleértve
ajandékot és vendéglatast ajanljanak vagy fogadjanak el
konyvvizsgalati Ugyfelek szdmara vagy kdnyvvizsgalati
Ugyfelektdl, kivéve, ha az érték trividlis és jelentéktelen, ha
nem szamit tiltottnak a relevans jogszabaly vagy szabdlyozas
szerint, és ha nem mind&sUl a juttatast elfogadd személy
magatartasdnak nem megfelel befolydsolasa szandékaval
torténé felajanlasnak vagy, ha nem vethet fel kétséget

az adott személy vagy tagtérsasdg tisztességességét,
flggetlenségét, targyilagossagat vagy megitélését illetéen.

Minden KPMG-tarsasagnak és munkatarsnak felel6éssége
az érdekellentétek azonositasa és kezelése, amelyek olyan
kortlmények vagy helyzetek, amelyek hatassal vannak

a tarsasagok és/vagy partnereik vagy munkatarsaik azon
képességére, hogy objektivek legyenek vagy méaskulonben
elfogultsag nélkdl jarjanak el, illetve amelyek ilyennek
észlelhetdk.

A KPMG minden tagtérsasaganak hasznalnia kell a
Sentinel™-t a potencidlis érdekellentétek azonositadsédhoz,
hogy azokat a jogi és szakmai kovetelményeknek
megfeleléen lehessen kezelni.
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A magyarorszagi KPMG rendelkezik kockazatkezelési
er6forrasokkal, az 6 feladatuk az azonositott potencialis
érdekellentétek felllvizsgalata és az érintett
tagtarsasagokkal vald egyuttmUikodés az ellentét feloldésa
érdekében, amelynek eredményét dokumentélni kell.

Eszkalacios és vitarendezési eljarasok allnak rendelkezésre
az olyan helyzetekre, amelyekben nem sikerll megegyezni
az érdekellentét kezelésének maédjarél. Ha a lehetséges
érdekellentét nem csokkenthetd megfeleléen, a megbizés
elutasitadsra vagy megszlntetésre kerul.

7.2.10 Fliggetlenségi szabalyszegések

A magyarorszagi KPMG minden munkavaéllaléja koteles
jelenteni a flggetlenség megsértését az etikai és
flggetlenségi kérdésekért felelés partnernek, mihelyt

az tudomasara jut. A flggetlenségi politikainknak valé
meg nem felelés esetén, akdr megfelelségi vizsgélat
soran, akar onbevallds Utjan vagy mas mddon azonositjak
azt, a szakmai munkatarsakra fliggetlenségi fegyelmi
szabélyzat vonatkozik. A fuggetlenségi eléirdsok minden
megsértését minél hamarabb jelenteni kell az irdnyitassal
megbizott személyeknek, kivéve, ha a kevésbé jelentds
szabalyszegésekre vonatkozoan alternativ Utemezésben
allapodtak meg az irdnyitassal megbizott személyekkel.

A magyarorszagi KPMG-nek kommunikalt fegyelmi
szabélyzata van a fuggetlenségi irdnyelvek megsértésére
vonatkozéan, amely magéaban foglalja a megsértések
sulyossagat tukrozd jarulékos szankcidkat is.

A felmerUl6 kérdések eldléptetési és javadalmazasi
dontéseink soran figyelembevételre kerlinek és a
megbizasért felelés vezeték és menedzserek esetében
tUkrozédnek az egyéni mindségi és megfelelési
meérészamaikban.

7.2.11 Partnerek és a tarsasag lecserélése
Partnerek lecserélése

A KPMG International partnerlecserélési politikai
0sszhangban vannak az IESBA Etikai kddexszel, és eléirjak
minden tagtarsasdg szamara a barmilyen szigorubb helyi
vonatkozd lecserélési kovetelményeknek valé megfelelést.

A vonatkoz6 jogszabalyok, szabéalyozasok, fliggetlenségi
szabalyok és a KPMG International politikaja értelmében a
magyarorszagi KPMG partnerei konyvvizsgalati Ggyfelekre
vonatkozé felel6sségeik tekintetében rendszeres lecserélés
ald esnek. Ezek a kovetelmények korlatozzak azoknak

az egymast kovet6 éveknek a szamat, amikor partnerek
bizonyos feladatkdrokben jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélati szolgéaltatdsokat nyUjthatnak egy adott
ugyfélnek, ezt egy ,szlinet” kdveti, amikor az adott partnerek:

— nem vehetnek részt a kdnyvvizsgélatban;
— nem végezhetik a konyvvizsgalat mindség-ellendrzését;

— nem konzultdlhatnak a megbizasért felelés
munkacsoporttal vagy az dgyféllel szakmai vagy
agazatspecifikus ugyekrél;

— nem befolyasolhatjak semmilyen médon a konyvvizsgélat
kimenetelét;

— nem vezethetnek vagy koordinalhatnak szakmai
szolgéltatast az Ugyfélnél;

— nem felUgyelhetik a tarsasag és a konyvvizsgalati Ugyfél
kozotti kapesolatot; vagy

— nem léphetnek szamottevd vagy gyakori kapcsolatba az
ugyfél felsé szintl vezetésével vagy iranyitdssal megbizott
személyeivel.

Kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodoé egységek
jogszabalyban eldirt konyvvizsgélata esetén a
kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati partnerek legfeljebb hétéves
idészakot kdvetéen lecserélésre kerllnek, amely idészakot
haroméves , cooling-off” idészak kévet.

Egyébként néhany korlatozott kivételtdl eltekintve egy
személy nem lehet kulcsfontossagu konyvvizsgélati partner
tiz évnél tovabb egy nem kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkoddé egység konyvvizsgélata vonatkozasaban, és tiz
egymast kovetd év kulcsfontossagu konyvvizsgalati partneri
tevékenységet kdvetéen az adott személy két évig nem
lehet a megbizasért felelés munkacsoport tagja az adott
ugyfélnél.

A magyarorszagi KPMG nyomon koveti a kdnyvvizsgélati
megbizasért felelds vezetdk (és barmely mas
kulcsfontossagu feladatkdr, mint a kulcsfontossagu
konyvvizsgélati partner és a megbizdshoz kapcsol6dd
min&ségellendr, ha van lecserélési kovetelmény)
lecserélését és attérési terveket dolgoz ki, hogy lehetévé
tegye az Ugyfeleknek torténd véltozatlan szinvonalu
szolgéltatdsnyujtashoz szikséges kompetenciaval és
képességekkel rendelkezé partnerek kijelolését.

A konyvvizsgalo tarsasagok lecserélése

A KPMG Hungéria Kft. szamara maximum tiz évig
megengedett, hogy egy EU kdnyvvizsgélati torvényi
szabalyozas szerinti kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkoddé konyvvizsgaldja legyen, majd ezt kovetden
négy évig nem lehet ilyen Ugyfelek konyvvizsgéléja (az
ugynevezett , cooling-off idészak”). A KPMG Hungéria
Kft. rendelkezik a kdnyvvizsgald tarsasagi rotacié nyomon
kovetését és kezelését célzd rendszerrel.
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7.3 Zéro tolerancia a megvesztegetés és
korrupcio tekintetében

A jogszabalyoknak, szabalyozasoknak és korrupciéellenes
el6irdsoknak valé megfelelés kulcsfontossagu szemlélet
mindenki szamara a magyarorszagi KPMG-nél. Zéro
toleranciat alkalmazunk a megvesztegetés és korrupcio Bevezetd és elészd
tekintetében.

Tiltjuk a megvesztegetés barmilyen formajaban valé
részvételt — akkor is, ha az ilyen magatartas a vonatkozé
jogszabaly vagy helyi gyakorlat szerint térvényes vagy
megengedett. Szintén nem tdrjuk a harmadik felek altali
megvesztegetést, beleértve Ugyfeleinket, beszallitdinkat Szakertelem és

vagy a koztisztvisel6ket. A KPMG International smeretek alkalmazasa
megkoveteli, hogy a KPMG tarsasagok megfelelé belsé
kontrollokat mUikodtessenek annak érdekében, hogy Digitéalis technolégia
mérsékeljék annak kockazatat, hogy a tarsasag, vagy annak alkalmazasa
parnerei és munkavallaloi vesztegetésben vesznek részt.

Kultdrank és
értékeink megélése

. L Széles korben
A KPMG International megvesztegetés- és ]
képzett munkacsoportok

korrupcidellenességérdl tovabbi informaciok a Kialakitasa
megvesztegetés- és korrupcidellenességi oldalon talalhaték.

Megfelelé tgyfelekkel vald
kapcsolat és megfeleld
megbizdsok elfogadésa

Fluggetlennek és
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VINOSEJI MegoiZasok

Vegrenajase

A konyvvizsgalat elvégzésének maodja ugyanolyan fontos, mint a
végeredmeény. A magyarorszagi KPMG partnereitél és munkatarsaitol
elvart bizonyos kulcsfontossagl magatartasformak tanusitasa, valamint
meghatarozott politikak és eljarasok kovetése a hatékony és eredmeényes

konyvvizsgalat végzése soran.

8.1 Sziikséges esetben konzultacio
8.1.1 A konzultaciés kultura 6sztonzése

A KPMG erds konzultacids kultura kialakitasat 0sztonzi,
amely tdmogatéast nyujt a KPMG-tarsasagok megbizasért
felel6és munkacsoportjainak dontéshozatali folyamataik
soran, és amely alapvetéen hozzajarul a konyvvizsgélat
mindéségéhez. A magyarorszagi KPMG olyan véllalati kulturat
tdmogat, amelyben a konzultaciét erésségként ismerik el,
és amely arra 0sztonzi a KPMG minden munkatarsat, hogy a
nehéz vagy vitas kérdésekrél konzultaljon.

Ehhez tamogatasként a tarsasagoknak kialakitott
protokollokkal kell rendelkeznitk a jelentds szamviteli és
konyvvizsgalati kérdésekre vonatkozé konzultaciora és azok
dokumentalasara vonatkozoéan, beleértve a megbizassal
kapcsolatos Ugyekre vonatkozé véleménykulonbségek
megoldasat elésegité folyamatokat. Emellett a Globalis
Minéségugyi és Kockazatkezelési Kézikonyv bizonyos
kérdések esetén kotelezé konzultaciés kovetelményeket
tartalmaz.

8.1.2 Szakmai konzultacié és globalis eréforrasok

Konyvvizsgalati és szamviteli szakmai tdmogatas all

a tagtarsasagok rendelkezésére a GAMG-n (Globalis
Kényvvizsgalati Médszertani Csoport — Global Audit
Methodology Group), a KGSG-n (KPMG Globélis Megoldasok
Csoport — KPMG Global Solutions Group), az ISG-n és a
PSG-n (PCAOB Standardok Csoport — PCAOB Standards
Group) keresztul.

Globalis Konyvvizsgalati Modszertani Csoport (Global
Audit Methodology Group - GAMG)

A KPMG konyvvizsgélati modszertananak kidolgozasat
és aktualizaldsat a Globélis Konyvvizsgalati Mddszertani
Csoport (GAMG) végzi. A GAMG a vonatkozé konyvvizsgélati

standardok — az ISA-k, a PCAOB és az AICPA kdényvvizsgélati
standardjai — kdvetelményei alapjan dolgozza ki
kényvvizsgalati modszertanunkat.

KPMG Globalis Megoldasok Csoport (KPMG Global
Solution Group - KGSG)

A KGSG globélis kdnyvvizsgalati megoldéasok, tobbek kozott
Uj technoldgidk és automatizalasi innovaciok eltervezéséért,
kialakitasaért és megvalositasaért felel.

A KGSG és a GAMG kdzosen dolgoznak a tagtédrsasagok
egyuttmuakodés, innovéacié és technoldgia révén torténd
tdmogatasaért. Konyvvizsgalati médszertanunkkal

és eszkozeinkkel kapcsolatban jelentés befektetést
végeztlink, amelynek kozéppontjdban a konyvvizsgalati
mindség, a globélis kovetkezetesség és a standardizélas
javitasa allt.

A KPMG mindharom régiojaban (Americas, EMA és
ASPAC) mUikodé KGSG- és a GAMG-munkacsoportok
konyvvizsgalati, informatikai, adattudomanyi,
matematikai, statisztikai és mas hattérrel rendelkezd
szakmai munkatarsakbol alinak a vildg minden
részérdél, akik kulonbozé tapasztalatokkal és innovativ
gondolkodasmaoddal segitik a KPMG konyvvizsgalati
funkcidinak tovébbfejlédését.

Nemzetkozi Standardok Csoport (International
Standards Group - ISG)

Az ISG globélis IFRS témamunkacsoportokkal dolgozik,
képviselettel a vildg minden részérdl és egyuttmuikodik

az IFRS testllettel és ISA testllettel az IFRS-ek és a
konyvvizsgalati kovetelmények tagtarsasagok altali egységes
értelmezésének elésegitése, a felmerilé kérdések
azonositdsa és globdlis Utmutatdsok aktualis kidolgozasa
érdekében.
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PCAOB Standardok Csoport (PCAOB Standards Group -
PSG)

A PCAOB Standardok Csoport (PSG) PCAOB konyvvizsgélati
standardok terUletén jartas szakmai munkatarsak
elkotelezett csoportja, amely el6segitia PCAOB
konyvvizsgalati standardok egységes globalis alkalmazasat
nem USA-beli komponensek, zartkorl kibocsatéast végrehajtéd
kulfoldi tarsasédgok és SEC-szabalyzat szerinti SEC-
kibocsatok nem USA-beli komponensei KPMG-tagtarsasagok
altali konyvvizsgélata soran. A PSG részt vesz PCAOB
kényvvizsgalati megbizdsokon dolgozé konyvvizsgaldk
képzésének fejlesztésében is, illetve amennyiben
kivitelezhetd, kozremUkodik ilyen képzés nyujtasaban.

Department of Professional Practice (DPP)

A tagtarsasagok Professional Practice eréforrasok (a
Department of Professional Practice vagy DPP részleg)
révén konyvvizsgalati és szamviteli szakmai kérdésekben
konzultaciés tdmogatast biztositanak konyvvizsgalati szakmai
munkatéarsaik részére. Ez a részleg a munkacsoportokon
bellli vagy a megbizashoz kapcsolodd mindségellendrrel
(EQC reviewer) fennallé véleménykullonbség esetén is
tdmogatast nyUjt a megbizast végz6é munkacsoportoknak. A
megoldatlan véleménykulonbségekkel kapcsolatban eldirt
eszkalacids protokoll szerint szuletik végsé dontés. A KPMG
Nemzetkozi Standardok Csoportja és a PCAOB Standardok
Csoport szlikség esetén szintén rendelkezésre allnak
konzultacio céljabdl.

A magyarorszagi KPMG-n belll a DPP szerepe kiemelkedéen
fontos a konyvvizsgélati Uzletdgnak nyUjtott tAmogatas
szempontjabadl.

A DPP-részleg vezetdje az egyik partner, akit szakmai
munkatarsak csoportja tamogat. A részleg technikai Utmutatast
nyUjt az Ugyfélszolgéaltatasokkal foglalkozd szakmai munkatarsak
részére a megbizésokkal kapcsolatos konkrét kérdésekben;
témahoz kapcsolddoé egyedi Utmutatast dolgoz ki és terjeszt a
felmerdilé helyi technikai és szakmai kérdésekkel kapcsolatban;
valamint az IFRS-ekre és a nemzetkdzi kdnyvvizsgélati
standardokra vonatkoz6é nemzetkozi Gtmutatast ad ki. A DPP
emellett felel6s a KPMG konyvvizsgélati modszertananak

valé megfelelésért, és masodik vonalas védelmi ellenérzést
végez a konyvvizsgélati megbizésok folyaman. Ezeknek az
ellenérzéseknek a megaéllapitasait elemzik, és a magyarorszagi
KPMG folyamatos fejlédés iranti elkotelezettségének részeként
kommunikaljak a konyvvizsgélati munkatarsak felé. A DPP
vezetdje tagja a Konyvvizsgalati Kockézati és Minéségugyi
Testuletnek. A kovetkezetes konyvvizsgalati minéség

tovabbi erésitése érdekében a kdzérdekl6désre szamot tartd
gazdalkodd egységek konyvvizsgélatahoz kapcsolddé kotelezd
konzultaciokat és a pénzugyi kimutatasok kotelezé kibocsatas
el6tti attekintéseit a regiondlis DPP végzi (a Kelet és Kozép
Eurépai DPP - CEE DPP).

8.2 A konyvvizsgalati bizonyiték kritikus,
szakmai megitéléssel és szkepticizmussal
torténo értékelése

A KPMG minden konyvvizsgélata sorén a becstilt kockdzatok
hatérozzak meg a megszerzendd konyvvizsgélati bizonyiték
jellegét és mértékét. Figyelembe veszink a konyvvizsgalat
sordn megszerzett minden konyvvizsgalati bizonyitékot,
beleértve az ellentmondéasos vagy nem kovetkezetes
bizonyitékokat. Minden munkacsoporttaggal szemben
elvaras, hogy a konyvvizsgalatok soran szakmai megitélést
gyakoroljon, és szakmai szkepticizmust tartson fenn. A
szakmai szkepticizmus megkérddjelezé szemléletet és a
konyvvizsgalati bizonyitékokban rejlé ellentmondasokkal
vagy kovetkezetlenségekkel kapcsolatos éberséget

foglal magéban. A szakmai megitélés annak szikséges
tudatositasat jelenti, hogy a kdonyvvizsgélat elvégzésének
maddja ugyanolyan fontos, mint a végeredmény. A
magyarorszagi KPMG partnereitél és munkatérsaitol
elvart, hogy bizonyos kulcsfontossagl magatartasforméakat
tanuUsitsanak, meghatarozott politikdkat és eljarasokat
kovessenek a hatékony és eredményes konyvvizsgalat
végzése sorén, valamint hogy éberek legyenek az olyan
elfogultsagokra vonatkozdan, amelyek fenyegetést
jelenthetnek a megfelelé megitélés.

8.3 Utmutatas, coaching, feliigyelet és ellendrzés

8.3.1 Folyamatos mentoralas, feliigyelet és ellendrzés
beagyazasa

A KPMG szakmai munkatarsai készségeinek és
képességeinek kiépitésébe torténd befektetés céljabol
a magyarorszagi KPMG folyamatos tanulési kornyezetet
teremt és tdmogatja a coaching kulturat.

Egy konyvvizsgélat sorén a folyamatos mentoraléds, coaching
és felligyelet a kovetkezbket foglalja magaban:

— a megbizéasért felelés partner részvétele a tervezési
megbeszéléseken;

— a konyvvizsgalati megbizas folyamatanak nyomon
kovetése;

— a megbizasért felelés munkacsoport egyes tagjai
kompetenciajanak és képességeinek mérlegelése,
beleértve azt, van-e elegendé idejuk munkajuk
elvégzéséhez, értik-e a kapott utasitasokat, és a
munkavégzés a megbizas tervezett megkozelitésével
0sszhangban torténik-e;

— a megbizésért felel6s munkacsoport tagjainak segitése a
kdnyvvizsgélat soran felmerUlé barmilyen jelentés kérdés
kezelésében és a tervezett megkdzelités ennek megfeleld
modositaséban;
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— a megbizas soran a tapasztaltabb munkacsoporttagokkal
vald konzultaciot igényl6 kérdések azonositasa.

A hatékony mentordlas és fellgyelet kulcsfontossagu része
az elvégzett munka rendszeres ellendrzése, ami lehetévé
teszi, hogy azonnal azonositsak, megbeszéljék és kezeljék a
jelentés kérdéseket.

8.3.2 Megbizashoz kapcsol6do minéség-ellendrok

A megbizdshoz kapcsolédd minéség-ellendrzés a KPMG
min&ségi keretelveinek fontos részét képezi. Megbizédshoz
kapcsolodd mindségellenért kell kijelolni minden tézsdén
jegyzett gazdalkoddé egység, illetve jelentés nyilvdnossagnak
kitett, t6zsdén nem jegyzett gazdéalkodd egység
kényvvizsgélatdhoz, beleértve évkdzi pénzigyi informaciok
barmilyen kapcsolédé atvilagitadsat (atvilagitasait), olyan
megbizdsokhoz, amelyeknél a vonatkozé jogszabélyok vagy
szabalyozasok értelmében eléiras a megbizashoz kapcsolédé
mindség-ellenérzés végzése, tovabba a kockazatkezelési
partner vagy a konyvvizsgalati Uzletdg vezetbje 4ltal
megjelolt egyéb megbizasokhoz.

A megbizashoz kapcsolddd mindség-ellenérzés kelld
bizonyossagot nyujt arra vonatkozéan, hogy a munkacsoport
megfeleléen azonositotta a jelentés kockézatokat, beleértve
a csalasi kockazatot, amelyek kezelésére konyvvizsgalati
eljarasokat alakitott ki és hajtott végre.

A megbizashoz kapcsoloddé minéségellenéroknek adott
megbizds minéség-ellendrzésének elvégzéséhez képzési és
tapasztalati kritériumokat kell teljesitenitk. A megbizdshoz
kapcsolodd mindségellenérok fliggetlenek a megbizasért
felel&s munkacsoporttol és a kdnyvvizsgalati tigyféltél,

és megfeleld tapasztalattal és ismeretekkel rendelkeznek
ahhoz, hogy objektiven ellendrizzék a megbizasért

felel6s munkacsoport altal hozott kritikusabb dontéseket

és megitéléseket, valamint a pénzugyi kimutatasok
megfeleléségét.

Egy konyvvizsgalat csak akkor tekinthetd befejezettnek, ha
a megbizashoz kapcsolddd minéségellenér meggydz6dott

arrél, hogy minden felmertilt jelentds kérdést megoldottak,
bar a szamviteli és konyvvizsgélati kérdések megoldasénak
végst felelése a megbizasért felelés partner.

A KPMG folyamatosan torekszik a megbizashoz kapcsolddd
minéség-ellenérzés konyvvizsgalatokban jatszott szerepének
erésitésére és fejlesztésére, és szamos Iépést tett

ennek alatamasztasara, beleértve legjobb gyakorlatokkal
kapcsolatos Utmutaté kiadaséat, konkrét attekintési
kévetelményeknek a konyvvizsgélati munkafolyamatunkba
torténd beépitését, valamint a megbizashoz kapcsolddo
mindségellenérok elismerésére, kinevezésére és
tovabbképzésére vonatkozo politika kialakitasat.

8.4 Kovetkeztetések megfelel6 alatamasztasa és
dokumentalasa

8.4.1 Jelentéstétel

A konyvvizsgalati standardok és a magyar szamviteli torvény
nagyrészt meghatarozzak konyvvizsgéloi jelentés formajat
és tartalmét, amely tartalmaz egy véleményt az Ugyfél
pénzlgyi kimutatasainak minden Iényeges szempontbdl
valés bemutatdséara vonatkozéan. Minden konyvvizsgéloi
véleményt tapasztalt megbizasért felelés partnerek
alakitanak ki az elvégzett konyvvizsgalat alapjan.

A konyvvizsgaloi jelentések elkészitése soran a megbizasért
felelés partnereknek széles kord jelentéskészitési
Utmutatashoz és szakmai tdmogatéshoz van hozzaférésik

a DPP részleglinkkel val6 konzultacion keresztul,

kulonosen, amikor jelentds kérdésekrdl kell jelentést tenni a
konyvvizsgaldi jelentés felhasznaldi felé (pl. a kdnyvvizsgaldi
vélemény mindsitése, vagy figyelemfelhivo vagy , Egyéb
kérdések” bekezdésnek a jelentésbe torténd belefoglalasa,
valamint kommunikalandé kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati
kérdések).

8.4.2 Megbizasok dokumentalasa

Konyvvizsgélati dokumentécionk elkészitése és dsszedllitasa
tarsasagi politikdban és konyvvizsgalati standardokban
rogzitett Utemezés szerint torténik, és adminisztrativ,
szakmai és fizikai biztositékokat alkalmazunk az tUgyfél- és
céges adatok bizalmas kezelésének és integritdsanak
védelmére. A KPMG International a kozelmultban minden
KPMG-tarsasagra vonatkozo politikdkat fogadott el a
konyvvizsgélati dokumentéacio dsszeallitdsara engedélyezett
id6étartam csokkentésére, jelentésen rovidebbre szabva azt a
vonatkozé konyvvizsgalati standardokban el&irtnal.
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NOSEgge!Kancse
KOCKAZaloK Brekelese

Kulturank és

értékeink megélése
A Globalis Konyvvizsgélati Minéségi Tanacson (Global Audit

Quality Council) és a Globélis Minéség- és Kockazatkezelési
Iranyité Csoporton (GQ&RM Steering Group) keresztul

a KPMG International attekinti a minéségmonitoring-
programok eredményeit, a tarsasagoknal feltart okokat,

Szakértelem és
ismeretek alkalmazasa

valamint a tervezett helyrehozo intézkedéseket, tovabba Digitalis technolégia
szlikség szerint tovabbi globalis helyrehozé intézkedéseket alkalmazasa
dolgoz ki.

. , . . )} Széles korben
A KPMG International altal kidolgozott, globélis helyrehozé képzett munkacsoportok

intézkedések célja a vallalati kulturanak és a magatartdsnak kialakitasa
a globalis szervezet egészében torténd megvaltoztatasa,
valamint a megbizasért felelés munkacsoportok KPMG- Megfelel6 tgyfelekkel valo
térsasagokon bellli kovetkezetes teljesitményének elérése.

A helyrehozoé intézkedéseket globalis képzések, eszkdzok és

kapcsolat és megfeleld
megbizdsok elfogadésa

Utmutatds kidolgozasan keresztUl valésitottdk meg, amelyek ) )
- , . .. , , . L Flggetlennek és
célja vezérelni a kovetkezetességet és biztositani, hogy etikusnak lenni

az alapok helyesek legyenek és hogy a legjobb gyakorlat
megosztasra keruljon a globalis szervezeten belll.
Minéségi megbizasok
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Elismerjuk, hogy a konyvvizsgéalati minéség fenntartasanak masik fontos
tényezdje, hogy a kulcsfontossagu erdekeltektdl visszajelzést kérjunk, és annak

megfeleléen cselekedjunk.

10.1 Megfelel6 betekintés biztositasa, nyilt és
oszinte kétoldala kommunikacio fenntartasa

Az iranyitassal megbizott személyekkel — akik gyakran az
auditbizottsagot jelentik — folytatott kétoldall kommmunikéacio
kulcsfontosséagu a kdnyvvizsgélat minésége szempontjabdl, és
a jelentéstétel és szolgaltatasnyujtas alapvetd aspektusa.

A magyarorszagi KPMG-nél hangsulyozzuk annak jelentéségét,
hogy az iranyitdssal megbizott személyek folyamatosan
kapjanak informéciét a kdnyvvizsgélat soran felmerUld Ugyekrdl.
Ezt jelentések és prezentaciok, az auditbizottsagi vagy
igazgatosagi Uléseken valod részvétel, valamint adott esetben a
vezetéssel és az auditbizottsag tagjaival folytatott folyamatos
megbeszélések kombinacidjaval érjuk el.

10.2 Munkavallaléi elégedettségi felmérés
(Global People Survey, GPS) lebonyolitasa és
nyomon kovetése

Evente a magyarorszagi KPMG felkéri minden munkatérsat
egy flggetlen munkavallaléi elégedettségi felmérésben vald
részvételre, hogy megosszak észrevételeiket a KPMG-nél
valé munkavégzés tapasztalatairdl. A GPS a munkavallaloi
elkotelezettség atfogd mérését szolgéltatja az elkotelezettségi
indexen keresztul, valamint ralatast ad az elkotelezettséget
eredményezd terlletekre, amelyek lehetnek erésségek vagy
lehetéségek. Az eredmények elemezheték funkciok vagy
foldrajzi terlletek, beosztasok, feladatkorok vagy nemek
szerint tovabbi, cselekvésre torténd dsszpontositas céljabdl.
Tovabbi betekintést nyUjt arra vonatkozdan, milyen haladast
értunk el olyan kategoriakban, amelyek tudottan hatassal
vannak a munkavallaléi elkotelezettségre. A konyvvizsgalati
minéséggel kdzvetlentl 6sszefliggd terlleteket is érintlink;

a felmérés tartalmaz a konyvvizsgalati mindségre vonatkozd
specifikus kérdéseket, amelyeket a kdnyvvizsgélatban részt
vett minden munkatérs megvalaszol, relevans adatokat
szolgaltatva szamunkra konyvvizsgélati minéséggel kapcsolatos
kérdésekben.

A felmérés emellett konkrétan eredményeket szolgaltat a
magyarorszagi KPMG és a KPMG International vezetéségének
egyarant a mindség- és kockazatkezelési magatartasra, a
konyvvizsgalati mindségre, a KPMG-értékek fenntartasara,

a munkavallalok és a partnerek minéséggel kapcsolatos
hozzadllaséara, a vezetbségre és a vezetdségi szemléletre
vonatkozodan.

A magyarorszagi KPMG részt vesz a GPS-ben, nyomon

koveti az eredményeket és megfeleld 1épéseket tesz a
felmérés megaéllapitdsainak kommmunikéacioja és az azokra valéd
valaszadas céljabdl. A GPS eredményeit a globélis szervezetre
vonatkozdan is dsszesitik, minden évben bemutatjak a Globélis
Igazgatésagnak, és megfeleld utdnkovetési intézkedésekrél
dllapodnak meg. A GPS eredményeinek auditspecifikus
elemzésére is sor kerdl, kulonds tekintettel a konyvvizsgalati
mindségre. Az eredmények és a kulcsfontossagu témak
évente elGterjesztésre kerliinek a Globdlis Konyvvizsgélati
Iranyitasi Csoport felé, az utdnkovetésre pedig cselekvési terv
készul.
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Integralt minéségmonitoring- és megfeleléségi programok teszik lehetévé minden
tagtarsasag szamara, hogy azonositsa a mindségi hianyossagokat, ok-okozati
elemzést végezzen és helyrehozd intézkedési tervet valdsitson meg és arrdl
jelentést készitsen mind az egyéni konyvvizsgalati megbizasok, mind a teljes
mindség-ellendrzési rendszer vonatkozasaban.

11.1 A mindség szigori nyomon kovetése és
mérése helyi és globalis szinten

11.1.1 Elkotelezettség a folyamatos fejlodés mellett

A KPMG elkotelezett kdnyvvizsgélatai minéségének,
kovetkezetességének és hatékonységanak folyamatos
javitdsa mellett. A minédségmonitoring- és a megfeleléségi
programok (tovabbi részletek a 11.1.2 pontban) globélis
kezelésliek és megkdzelitésikben konzisztensek az
Osszes tagtarsasagnal, beleértve a tesztelés és a
jelentéstétel jellegét és terjedelmét. A magyarorszagi
KPMG 0sszehasonlitja belsé nyomon kdvetési programijai
eredményeit az esetleges kllsé vizsgalati programok
eredményeivel, és megfelel6 1épéseket tesz.

11.1.2 Bels6 nyomon kovetési és megfelel6ségi
programok

A magyarorszagi KPMG nyomon kdvetési programjait a
KPMG International hozza létre, és azok valamennyi KPMG-
tarsasagra érvényesek. A programok egyarant értékelik:

— a megbizas vonatkozé standardoknak, jogszabalyoknak
és szabalyozdsoknak, valamint a KPMG International
kulcsfontossagu politikdinak és eljarasainak megfeleld
végrehajtasat; és

— a magyarorszagi KPMG megfelelését a KPMG
International kulcsfontossagu politikdinak és eljarasainak,
valamint a kulcsfontossagu minéség-ellendérzési politkak
és eljarasok relevanciajat, megfelel6ségét és hatékony
mUkodését.

Belsé nyomon kovetési programjaink emellett hozzajarulnak

annak értékeléséhez, hogy minédség-ellenérzési rendszerink

kialakitdsa megfelelé-e, megvaldsitdsa hatékony volt-e,

valamint hogy a program hatékonyan mukodik-e. Ez a

Minéségi Teljesitési Ellendrzési Programot (QPR) és a

Kockazati Megfelelési Programot (RCP) foglalja magaban,

amelyeket évente hajtanak végre a konyvvizsgélati, az adé- &

jogi tanacsadasi és az Uzleti tanacsadasi Uzletdgaknal.

Az integréalt nyomon kdévetési programok eredményeit
és tanulsagait tarsasagon belul kommunikaljék, és helyi,
regionalis és globalis szinten megfeleld 1épéseket tesznek.

Konyvvizsgalati Minéségi Teljesitési Ellenérzések (QPR-ek)

A QPR program a megbizas szintjén értékeli a teljesitményt,
valamint azonositja a megbizds minéségének javitdsara
adodo lehetdségeket.

Kockézatalapu megkozelités

Minden megbizasért felelés vezetd a KPMG-tarsasagokon
belll legaldbb haromévente egyszer ellenérzésre kerdl. A
megbizasok kivalasztasara kockazatalapi megkozelitéssel
kerul sor.

A magyarorszagi KPMG az éves QPR-programot a KPMG
International QPR-utasitasaival 0sszhangban hajtja
végre. Az ellenérzéseket a magyarorszagi KPMG szintjén
végzik, és regionalis és globalis szinten kovetik nyomon.
A térsasagi konyvvizsgélati QPR ellenérzéseket az adott
tagtérsasagtol fliggetlen tapasztalt szenior vezetd ellendr
felUgyeli.

Ellenér-kivalasztas, felkészités és folyamat

Az ellenérok kivalasztasa szigoru kritériumok alapjan
torténik. Az ellenérzést végzd munkacsoportok az ellenérzott
térsasagtol fliggetlen, tapasztalt szenior vezeté ellenérokbdl
allnak.

Az ellenérzést végzé munkacsoportok és méasok, akik
felugyelik a folyamatot, képzésben részeslinek, amely a
konyvvizsgalati felligyeleti szabélyozék altal azonositott
fontos témakra 6sszpontosit, tovabba arra, hogy olyan
szigorunak kell lenni, mint a kulsé ellenérok.

Konyvvizsgalati QPR-bdl szarmazo értékelések

A megbizasi mindsitések és a tagtarsasagi konyvvizsgalati
gyakorlat értékelésének meghatarozasa kovetkezetes
kritériumok alapjan torténik.

Az ellenérzésre kivalasztott kdnyvvizsgalati megbizasok
mindgsitése ,, Megfelel§”, ,Teljesitményjavitas szikséges”
vagy ,,Nem megfelel§”.

Jelentéstétel

A QPR programbdl szarmazé megallapitasok irdsos
kommunikaciokon, belsé képzési eszkdzokon, valamint
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rendszeres partner-, menedzser- és munkatarsi
megbeszéléseken vannak eljuttatva a tarsasagok szakmai
munkatérsaihoz.

Ezekre a terlletekre a késdébbi ellenérzési programok soran
is hangsuly helyezédik a folyamatos fejl6dés mértékének
mérése céljabol.

A konyvvizsgélati megbizasért felelés vezeté partnereket
értesitik a hataron atnyulé megbizéasaikra vonatkozo,
megfeleltnél alacsonyabb megbizasi minésitésekrél.
Emellett értesitik az anyavallalatok/kdzpontok konyvvizsgalati
megbizasért felelds vezetd partnereit, ha Ugyfélcsoportjuk
valamelyik lednyvallalatat/kapcsolt véllalkozasat olyan
tagtarsasag auditalja, ahol jelentés min&ségi problémakat
azonositottak a QPR soran.

Globalis Kényvvizsgalati Min6ség Monitoring Csoport
(Global Audit Quality Monitoring Group - GAQMG)

A GAQMG-t tézsdén jegyzett és kapcsolt gazdalkodd
egységekre (LRE) vonatkozé konyvvizsgalati megbizédsok
QPR ellen6érzési programjainak végrehajtasaban

jartas partnerek, igazgaték és szenior menedzserek
munkacsoportja alkotja. A munkacsoportban részt
vesznek informatikai kontrollok és alkalmazaskontrollok
auditalasaban tapasztalattal rendelkezé partnerek és
szakmai munkatarsak is.

A GAQMG ellenérok mindegyike részt vesz az adott
tagtarsasag részére rendelkezésre all6 globalis QPR
képzésben. A GAQMG munkacsoport felel a kivalasztott
LRE konyvvizsgélati megbizasok QP ellendérzéseinek
végrehajtasaért.

Kockazati Megfelelési Program (RCP)

A KPMG International minden tdrsasagra vonatkozd
minéség-ellendrzési politikdkat és folyamatokat dolgoz

ki és tart fenn. Ezek az politikdk és folyamatok, valamint

a kapcsolédo eljarasok tartalmazzak az 1. témaszamu
nemzetkozi minéség-ellendrzési standard kovetelményeit.
Az éves RCP soran robusztus értékelési programot
hajtunk végre, amely a min6éség-ellenérzések és eljardsok
dokumentalasat, a kapcsoldédd megfelelési tesztelést és
a kivételekrdl, cselekvési tervekrél és kovetkeztetésekroél
torténd jelentéstételt foglalja magaban.

Az RCP célja, hogy:

— dokumentalja, felmérje és nyomon kovesse azt, mennyire
felel meg a magyarorszagi KPMG minéség-ellenérzési
rendszere a globalis minéség- és kockazatkezelési
(GQ&RM) politikdknak, valamint a szakmai szolgéltatdsok
nyUjtasara vonatkozé kulcsfontosséagu jogi és szabélyozéi
kovetelményeknek; és

— megalapozza a magyarorszagi KPMG arra vonatkozé
értékelését, hogy a térsasag és munkavallaloi
megfelelnek a relevédns szakmai standardoknak és
szabdlyozdi kovetelményeknek.

Hianyosséagok azonositasa esetén megfeleld cselekvési
terveket kell kidolgoznunk, valamint nyomon kell kovetnink
az egyes lépések allapotat.

Globalis Minéségi és Megdfelelési Ellendrzés (GQ&CR)

program

A KPMG International adott tagtérsasagtél fliggetlen
GQ&CR munkacsoportja azonositott kockazati kritériumok
alapjan, kllonbozd idékozonként minden egyes KPMG-
térsasagnal GQ&CR-t hajt végre.

Az ellenérzéseket végzé GQ&CR munkacsoport fliggetlen
a tagtarsasagtol, objektiv és ismeri a globélis minéség- és
kockazatkezelési politikdkat. A GQ&CR-ok a kivalasztott
KPMG International politikdknak és eljardsoknak vald
megfelelést értékelik és megosztjak a legjobb gyakorlatokat
a tagtérsasagok kozott. A GQ&CR flggetlendl értékeli:

— a tarsasag mindség- és kockazatkezelés iranti
elkotelezettségét (vezetdségi szemlélet), valamint, hogy
milyen mértékben tdmogatja és erdsiti az atfogd felépités,
irdnyitas és finanszirozas ezt az elkotelezettséget;

— a tarsasag KPMG International politikdknak és
eljarasoknak vald megfelelését; és

— a tagtarsasdag sajat kockézati megfelelési programja (RCP)
teljesitésének robusztussagat.

A magyarorszagi KPMG cselekvési terveket dolgoz ki
valaszul minden olyan GQ&CR-megallapitasra, amelyek
javitds szlkségességét jelzik, és ezeket egyezteti a
GQ&CR-munkacsoporttal. A cselekvési tervekkel vald
elérehaladdsunkat a GO&CR kozponti munkacsoport
nyomon koveti. Az eredményekrél jelentés készul a Globalis
Minéség- és Kockazatkezelési Iranyitd Csoportnak (GQ&RM
Steering Group), illetve szikség esetén a KPMG International
vezetdségének vagy a megfelelé regionalis vezetéségnek.

11.1.3 Teriileti mindség- és kockazatkezelési vezetok

A Minéség, Kockazat és Szabalyozas Globalis Vezetdje
nevezi ki a terlleti minéség- és kockazatkezelési vezetdket
(ARL), akik rendszeres és folyamatos nyomon kdvetési

és konzultacios funkcidkat szolgalnak, hogy felmérjék a
tagtarsasag KPMG markanév veszélyeztetésével kapcsolatos
jelentés kockazatok azonositasara, kezelésére és jelentésére
iranyuld eréfeszitéseinek és folyamatainak hatékonysagat. A
Globalis Minéség- és Kockazatkezelési (GQ&RM) vezetbség
felé kerllnek jelentésre az ARL-ek jelentds tevékenységei,
beleértve a tagtarsasagokkal kapcsolatban azonositott
kérdéseket, valamint vonatkozé tagtarsasagok valaszait /
helyreallitd intézkedéseit.
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11.2 Visszajelzés kérése az érdekeltektol,
a kapott visszajelzés értékelése és annak
megdfelel6 cselekvés

11.2.1 Szabalyozdk

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Konyvvizsgaldi
Kozfellgyeleti Féosztalya 2021 oktdberében végzett utolséd
alkalommal minéség-ellenérzést a magyarorszagi KPMG-nél.

A Magyar Konyvvizsgéaléi Kamara hatéves ciklusban ellenériz
minden jogszabalyi kotelezettségen alapulé konyvvizsgélatot
végz@ természetes személy bejegyzett konyvvizsgalot, mig
a kozfellgyeleti hatdsag a kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkoddknal konyvvizsgélatot végzd természetes személy
bejegyzett konyvvizsgaldkat ellendrzi haroméves ciklusban.

A magyarorszagi KPMG az USA-beli PCAOB-nél is be van
jegyezve.

A KPMG International rendszeres kétoldall kommunikaciot
folytat a vilag kozfelligyeleti testuleteit tomoritd IFIAR-ral
(International Forum of Independent Audit Regulators),
hogy megvitassa a konyvvizsgélat mindségével kapcsolatos
észrevételeket és az ezeknek a teljes szervezeten belll
torténd kezelésére tett Iépéseket. Regionalis szinten
rendszeres megbeszélést folytatunk a CEAOB (Committee
of European Auditing Oversight Bodies; Eurépai
Konyvvizsgalati Kozfelligyeleti Testlletek Bizottsaga)
képviselbivel.

11.2.2 Ugyfelektél érkezé visszajelzések

Proaktivan visszajelzést kérlnk Ugyfeleinkt6l személyes
beszélgetéseken, valamint harmadik fél altali felmérések
atjan, hogy nyomon kovessuk a nyujtott szolgaltatasokkal
val6 elégedettséguket.

lgyekszunk magunkéva tenni ezeket a visszajelzéseket és
dinamikus véltoztatdsokat hajtunk végre mind a megbizasok,
mind a tarsasag szintjén, hogy megfeleljunk Ugyfeleink
igényeinek.

11.2.3 A panaszok nyomon kovetése

Eljardsokat alakitottunk ki a munkank minéségére
vonatkozéan kapott panaszok nyomon kovetésére
és kezelésére. Ezekrdl az eljarasokrol altalanos Uzleti
feltételeink tartalmaznak részleteket.

11.3 Ok-okozati elemzés (RCA) végzése

A magyarorszagi KPMG ok-okozati elemzést végez a
konyvvizsgalati mindségi problémak vonatkozasaban.
2021-ben a globdlis RCA b5 l1épésbdl all6 elvein alapuld RCA-
képzésen vettek részt a magyarorszagi KPMG-nél azok,
akik RCA-t fognak végezni, illetve, akik az RCA-t végzéket
irdnyitjak majd. A képzés kozos platformot biztosit az RCA
eréforrés-biztositasaval, tervezésével és végrehajtasaval
kapcsolatos gyakorlatok és készségek fejlesztéséhez.

A globélis RCA 5 Iépésbdl all6 elvei a kdvetkezbk:

|

Probléma
meghatarozésa

Nyomon
kovetés és
jelentéstétel

Adatok
gyljtése

A probléma
okanak
(okainak) meg-
hatérozésa

Helyrehozas

Az RCA végrehajtasa és ezaltal megfelel§ helyrehozo tervek
azonositadsa, majd kidolgozasa az azonositott konyvvizsgalati
mindségi problémakra vonatkozdan minden KPMG-
térsasagnak feleléssége.

A magyarorszagi KPMG-nél a konyvvizsgélati Uzletag
vezetdje felelés a konyvvizsgélati minéségért, beleértve
a konyvvizsgalati mindségi problémakkal kapcsolatos
helyrehozo intézkedéseket. A tarsasag kockazatkezelési
partnere koveti nyomon a vonatkozd helyrehozo tervek
megvalositasat.

Az elmult évben szamottevéen erdsitettlik az elvégzett
RCA formalitdsat. Az RCA-t a globalis RCA 5 1épésbdl allé
elvein alapulé RCA-képzésben részesult, a megbizast végzé
munkacsoporttél figgetlen csoport hajtotta végre.

A folyamat eredménye a megbizas szintjén a hattérben
meglévé, magas minéségl konyvvizsgélatok kdvetkezetes
nyUjtasat akadalyozd okok fokozott lathatéva tétele. Ez a
fokozott lathatésdag tartalmibb és fokuszaltabb cselekvést
tesz lehetévé szamunkra. Ezek a cselekvések tulmutatnak a
képzésen, az eszkdzokon és az Utmutatdson és Ugy vannak
kialakitva, hogy magatartasbeli és strukturalis kérdéseket
kezeljenek a technikai tudas és a munkaelosztas teruletein
tal.
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A KPMG Hungaria Kft. legjelentésebb pénzugyi adatai a 2021. szeptember 30-aval

végzAdd pénzugyi évre:

2021
millié Ft*

Arbevétel

A kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodd egységek, és az olyan 2376
véllalkozasok csoportjaba tartozd szervezetek éves és dsszevont

(konszolidalt) éves pénzigyi kimutatasainak jogszabalyban eléirt

konyvvizsgalatdbol szarmazéd bevételek, amelyek anyavallalata

kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodo* *

Més szervezetek éves és dsszevont (konszolidalt) éves pénzigyi 2721
kimutatasainak jogszabalyban el8irt konyvvizsgalatdbdl szarmazoé bevételek* *

A jogszabalyban el6irt konyvvizsgalati Ugyfeleknek nyujtott, engedélyezett 41
nem konyvvizsgalati szolgaltatdsokbdl szarmazd bevételek* *

Egyéb Ugyfeleknek nyujtott bizonyossagot nyUjté és egyéb kapcsolddd 2 338
szolgéltatasok bevétele

Egyéb bevételek*** 1646
Teljes arbevétel 9122

* Részben a raforditott munkadrak alapjan szamitott ardnyositassal meghatérozva.

** Ez a kategodria tartalmazza azt az arbevételt is, amely egyébként ,Jogszabalyban eldirt
konyvvizsgalatot igénybe vevd Ugyfeleknek nyujtott, engedélyezett nem kdnyvvizsgélati
szolgéltatasok arbevételének” mindsuine, de amely esetében a munka a jogszabaly szerinti
kényvvizsgélathoz is felhasznélasra kerul, vagy attdél nem elvalaszthaté.

*** Az egyéb gazdalkodd egységeknek nyujtott egyéb nem konyvvizsgélati szolgaltatasok; a
jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalati szolgéltatdsoktél eltéré szolgéltatasok a nem
jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatot igénybe vevé Ugyfelektdl eltérd Ugyfelek
szamara nyUjtott egyéb konyvvizsgélati és bizonyossagot nyUjté szolgaltatdsokat, kozvetitett
szolgaltatdsokat, egyéb szolgaltatasi dijakat és képzési dijakat foglaljak magukban. A KPMG
Hungaria Kft. adétandcsadasi szolgéltatast nem végez.

© 2022 AKPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (, KPMG International”)
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Apartnerek
vadamazasa .

Kulturank és

értékeink megélése

A partnerek nyereségrészesedése Szakértelem és

A partnerek a tagtarsasag feloszthatd nyereségébdl kapjak ismeretek alkalmazasa

javadalmazasukat, és személyes felelésséguk a nyugdij és a

legtébb egyéb juttatas finanszirozasa. A nyereség partnerek Digitalis technologia

kozotti felosztasara a magyarorszagi KPMG vezérigazgatodja alkalmazésa

tesz javaslatot, miutén értékelte az egyes partnerek

hozzajarulasat az adott év eredményeihez az egyeztetett éves Széles korben

célok tukrében, illetve a magyarorszagi KPMG Javadalmazasi képzett munkacsoportok
kialakitasa

Bizottsaga (KPMG in Hungary Remuneration Committee)
attekintését kovetéen. A KPMG CEE elndke hagyja jové a Megfelelé tgyfelekkel valé
javasolt felosztast. kapcsolat és megfelels

. Ly s . megbizasok elfogadasa
A partneri javadalmazas véltozé részére vonatkozd

politikdnk szdmos tényezét vesz figyelembe, beleértve
s .. . is . Flggetlennek és
a munka mindségét, az Ugyfelek kiszolgalasa soran

mutatott kivalésagot, az arbevétel és a jovedelmezdség
novekedését, a vezetést és a KPMG értékeinek megélését. A

konyvvizsgalati partnerek szamara nem megengedett, hogy Mindségi megbizasok
végrehajtasa

etikusnak lenni

nem konyvvizsgalati szolgéltatdsok konyvvizsgalati Ugyfeleik
részére torténd eladasaval kapcsolatos céljaik legyenek
vagy ebbdl szarmazé javadalmazast kapjanak. Emellett A minéséggel kapcsolatos
javadalmazasuk teljesitményhez kapcsolddé komponensének kockéazatok értékelése
egy része annak értékelésén alapul, milyen mértékben

képesek konyvvizsgélati minéséget nyujtani.
P Y 9 9 yd Hatékony

e . . kommunikalas
Jogszabalyi kotelezettségen alapulo

konyvvizsgalatot végzo bejegyzett
k6nyvvizsgélék Nyomon kovetés
és kiigazitas

A jogszabdlyi kotelezettségen alapuléd konyvvizsgélatot végzd
bejegyzett nem partner konyvvizsgaldkat éves célkitlizéseik
(amelyek tartalmaznak minéségi konyvvizsgalatok nyujtasara
vonatkozé célokat is) tikrében értékelik, akik fizetésbdl és
prémiumbdl allé javadalmazast kapnak.

Pénzlgyi informéciok

A partnerek

javadalmazasa

Halézati konstrukciok

A magyarorszagi KPMG
Vezetéségi Bizottsdganak
nyilatkozata
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14.1 Jogi felépités
Jogi felépités

2020. oktober 1-jén a magyarorszagi KPMG és minden mas
KPMG-tarsasag Uj tagsagi és tarsulasi dokumentumokat

irt ala, aminek eredményeképpen a KPMG globalis
szervezetének valamennyi tagtarsasaga tagsagi vagy egyéb
jogi viszonyba kertlt a KPMG International Limited angol
private company limited by guarantee (tagi garanciaval
mUkodé korlatolt felelésségl tarsasag) tarsasagi formaban
mUkodd tarsasaggal.

2020. oktober 1-jét8l a KPMG International Limited
koordinald gazdalkodd egységként mUikodik a KPMG-
tagtarsasagok kozos javara. Ugyfelek részére nem nyuit
szakmai szolgaltatasokat. Ugyfelek részére kizarolag a
tagtarsasagok nyujtanak szakmai szolgaltatasokat.

A KPMG a KPMG International bejegyzett védjegye,
ezen a néven ismertek széles korben a tagtarsasagok. A
tagtarsasagoknak a KPMG név és markanév hasznélatéra
vonatkozd jogait a KPMG International-lel kotott
megéllapodasok tartalmazzak.

A KPMG International-lel kotott tagsagi megallapodasok
értelmében a tagtarsasagoknak meg kell felelnitk a KPMG
International politikdinak, beleértve a mikodést és az ugyfelek
részére torténd versenyképes szolgaltatasnyujtast szabalyozd
mindségi standardokat. Ez tartalmazza a szakmai és pénzlgyi
stabilitast; a folyamatossagot, stabilitdst és hosszu tavu sikert
biztosité tulajdonosi, irdnyitasi és vezetési struktdrat; valamint
a KPMG International altal kibocséatott politikdknak valéd
megfelelésre, a globélis stratégidk atvételére, a (bejové és
kimend) eréforrdsok megosztasara, a multinacionalis Ugyfelek
kiszolgalasara, a kockazatkezelésre és a globalis modszerek
és eszkozok alkalmazéséra vald képességet.

A KPMG International Limited és a KPMG-tagtarsasagok
nem alkotnak globalis partnerséget, kulon véllalatot,
multinaciondlis tarsasagot, kozds véllalkozast, illetve

egymassal nincsenek megbizoéi vagy megbizotti
kapcsolatban vagy partnerségi viszonyban. Egyetlen
tagtarsasagnak sem all jogaban kotelezettséget véllalni
harmadik felek felé a KPMG International Limited, annak
barmely kapcsolt véllalkozdsa vagy barmelyik tagtarsasag
nevében, és a KPMG International-nak vagy barmely
kapcsolt véllalkozdsanak sem all jogaban barmely modon
kotelezettséget vallalni barmelyik tagtarsasag nevében.

A KPMG globaélis szervezetére vonatkozo, 2020. oktéber
1-jét6l hatélyos jogi és iranyitasi valtozasokkal kapcsolatos
tovabbi részletek a 2021 KPMG International Transparency
Report (a KPMG International 2021-as évre vonatkozé
Atlathatosagi Jelentése), 'Governance and leadership’
fejezetében olvashaték.

A kovetkez6 linken érhetd el a szervezetbe tartozd egyes
konyvvizsgéld térsasagok neve, és azok az EU/Eurdpai
Gazdaséagi Térség terlletén lévé orszagok, amelyekben

az egyes tarsasagok jogszabdlyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélatot végzd konyvvizsgaloként vannak mindsitve,
illetve amelyekben székhelylk, kozponti adminisztraciojuk
vagy 6 telephelyuk taldlhato.

Az EU/Eurépai Gazdasagi Térség terlletén 1évé
konyvvizsgéalod tarsasdgok éves és konszolidalt pénzugyi
kimutatdsok jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélatabdl szarmazo teljes arbevételel

Az EU és az Eurdpai Gazdasagi Térség tagéllamaiban lévé
KPMG konyvvizsgalé tarsasagok éves és konszolidalt
pénzlgyi kimutatasok jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélatdbdl szarmazd dsszesitett arbevétele 2,05
millidrd euré volt a 2021. szeptember 30-aval végz6dé
évben?. Az EU/Eurdpai Gazdasagi Térség jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatbdl szarmazé
Osszesitett drbevételadatok a leheté legjobban kiszamithatd
modon kertlnek bemutatasra, és a 2021. szeptember 30-an
végz8dd 12 hdnap sordn érvényes atlagarfolyamon kerultek
atszédmitasra.

1 A megadott pénzigyi informéacié az EU és az Eurdpai Gazdasagi Térség tagallamaiban 1évé, Ggyfelek szamara szakmai szolgaltatasokat nyujté, elkilonilt KPMG-
tarsasagok kombinalt informacioit testesiti meg. Ez az informaécid itt kizarélag bemutatasi célokbdl van kombinalva. A KPMG International nem nydjt szolgéltatasokat

lgyfelek részére és egyidejlleg nem is general (gyfelektél szarmazo arbevételt.

2 Nem tartalmazza az Egyesult Kirdlysagbdl szdrmazé arbevételt.
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14.2 A tagtarsasagok felel6sségei és kotelmei

A KPMG International-lel kotott megallapodasok értelmében
a tagtarsasagoknak meg kell felelnitik a KPMG International
politikdinak és szabalyozéasainak, beleértve a mikodést és az
Ugyfelek részére torténd versenyképes szolgaltatdsnyujtast
szabalyozé minéségi standardokat. Ez folyamatossagot és
stabilitast biztosité szilard strukturaval valé rendelkezést,
valamint globdlis stratégiak atvételére, (bejové és kimend)
eré6forrasok megosztasara, multinacionalis Ugyfelek
kiszolgaldsara, kockazatkezelésre és globalis médszerek,
valamint eszkozok alkalmazaséra vald képességet foglal
magaban.

Minden egyes KPMG-térsasag felelésséget véllal
gazdalkodasaért és munkajanak minéségéért. A
tagtarsasagok elkotelezettek a kozos KPMG-értékek mellett
(a jelen dokumentumhoz tartozé Mellékletek tartalmanak
megfeleléen).

A KPMG International tevékenységeit a tagtarsasagok

altal fizetett 0sszegekbdl finanszirozzak. Az ilyen 6sszegek
kiszamitadsanak alapjat a Globalis lgazgatésag hagyja jova és
azt kovetkezetesen alkalmazzak a tarsasagokra. Egy adott
cég KPMG-tagtarsasagi statusza, valamint a KPMG globdlis
szervezetében valo részvétele megszinhet, tobbek kozott,
ha nem felelt meg a KPMG International altal meghatarozott
politikdknak, beleértve a minéségi standardokat, vagy

a KPMG International felé fennallé barmilyen egyéb
kotelmének.

14.3 Szakmai felel6sségbiztositas

Biztositasi fedezet 4ll fenn a szakmai mulasztasi kdvetelések
rendezésére. A fedezet terlleti lefedettséget nyuijt
vilagszerte.

14.4 Iranyitasi szerkezet

A KPMG International legfontosabb irdnyitasi és vezeté
testlletei a Globélis Tanacs, a Globélis Igazgatésag és a
Globalis Vezetdségi Testllet.

Globalis Tanacs

A Globélis Tan4dcs magas szintl irdnyitasi feladatokra
dsszpontosit és féorumot biztosit a tagtarsasagok kozotti nyilt
megbeszéléshez és kommunikaciohoz.

Tobbek kozott a Globélis Tanacs vélasztja meg a globalis
elnokot, tovabba jovahagyja a Globalis Igazgatésag tagjainak
kinevezését. A Globdlis Tandcsban 56 KPMG-tarsaséag
képviselteti magat, amelyek angol torvény szerint a KPMG
International , tagjai”.

Globalis Igazgatosag

A Globdlis Igazgatdésadg a KPMG International 6 iranyité
és fellgyeleti szerve. A Globdlis Igazgatésag legfontosabb

feladatai kozé tartozik a globdlis stratégia jovadhagyéasa,

a KPMG mérkanév és a KPMG j6 hirnevének védelme

és erésitése, a Globalis Vezetdségi Testllet felligyelete,
valamint olyan politikak jovdhagyasa, amelyeknek a KPMG-
tdsasdgoknak meg kell felelnitk. A Globaélis lgazgatdsag
hagyja jovéa tovabba a KPMG-tarsasagok belépését a globalis
szervezetbe vagy a kiléptetését onnan.

Vezetdje a globélis elndk, Bill Thomas, tagjai tovabba a
harom régié (Amerika; zsiai-csendes-6cedni térség [ASPAC]
és Europa, Kozel-Kelet és Afrika [EMAI]) elndkei és szamosan
a tagtarsasagok vezérigazgatoi kozul.

A Globédlis Igazgatdséag jelenlegi tagjainak listaja
rendelkezésre all a kpmg.com linken, a ,Leadership’ oldalon.

A Globalis Igazgatésag bizottsagai:

A Globdlis Igazgatésagot felligyeleti és irdnyitasi
tevékenysége soran kilonbdzé bizottsdgok tamogatjak,
példaul az alabbiak:

— Vezetdi Bizottsag;

— Irényité Bizottséag;

— Globélis Min6ségi, Kockézati & Hirnév Bizottsag; és
— Globélis Konyvvizsgalati Minéségi Bizottsag.

A Globélis Kényvvizsgalati Min6ségi Bizottsag elsédleges
feladata, hogy elésegitse a globélisan kovetkezes
konyvvizsgalati minéséget valamennyi tagtarsasagnal,
valamint hogy felugyelje a KPMG International azon
tevékenységeit, amelyek a KPMG-tagtarsasagok altal végzett
konyvvizsgélatok kovetkezetességének és mindségének
javitaséra és fenntartasara iranyulnak.

Globalis Vezetoségi Testiilet

A Globalis lgazgatosag bizonyos feladatokat &truhazott a
Globélis Vezetéségi Testuletre. Ezek a feladatok magukban
foglaljak a globalis stratégia kidolgozéasat a Vezetdi
Bizottsdggal egyuttmUkodve, és a globélis stratégia

kozos elbterjesztését a Globalis Igazgatdsag altal torténd
jovahagyésra. A Globélis Vezetéségi Testllet emellett
tdmogatja a tagtarsasagokat a globélis stratégianak, valamint
a KPMG International dontéseinek és politikainak
tagtarsasagok éltali végrehajtdsaban, beleértve a
kotelmeikkel kapcsolatos elszémoltatast.

A testllet vezetdje a globalis elndk, Bill Thomas.

A Globélis Vezetéségi Testllet jelenlegi tagjainak listaja
rendelkezésre all a kpmg.com linken, a ,Leadership’ oldalon.

Globalis Iranyitasi Csoportok

Minden egyes kulcsfontossagu funkciéra és
infrastrukturaterdletre vonatkozdan van egy, a Globdlis
Vezetdségi Testllet relevans tagja altal vezetett Globalis
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Irdnyitasi Csoport, és 6k kdzosen segitik a Globalis
Vezet6ségi Testlletet a feladatai teljesitése sorén. A Globalis
Igazgatdsagtol rajuk ruhazott hataskorben és a Globalis
Vezet6ségi Testulet fellgyelete alatt tevékenykednek.

A Globélis Vezetéségi Testllet fellgyelete alatt

elésegitik a globdlis stratégia megvaldsitdsat és a KPMG

International déntéseinek és politikainak valé megfelelést a Bevezet6 és el6sz6
tagtarsasagoknak.

Kilonosen a Globalis Konyvvizsgalati Iranyitasi Csoport és Kultarank és

a Globalis Minéség- és Kockéazatkezelési Iranyitasi Csoport értékeink megélése

mUkodik szorosan egyutt a regionalis és tagtarsasagi

vezetdséggel, hogy:
Szakértelem és

— megfelel6 kdnyvvizsgélati és minéség-/kockazatkezelési ismeretek alkalmazasa
politikékat alakitsanak ki, és biztositsak ennek

kommunikalasat; o L
Digitélis technolodgia

— hatékony és eredményes kockéazati folyamatokat alkalmazasa
alakitsanak ki, és tdmogassék ezeket a folyamatokat a
kényvvizsgalati minéség elésegitése érdekében; Széles korben
képzett munkacsoportok
— el6segitse és tdAmogassa a stratégia megvaldsitasat a kialakitasa

tagtarsasagok konyvvizsgélati funkcidiban, beleértve a

kényvvizsgalati mindségre vonatkozd standardokat; és Megfelel6 Ugyfelekkel vald

kapcsolat és megfeleld

— értékelje és nyomon kdvesse a konyvvizsgalati minéségi megbizésok elfogadésa
ugyeket, beleértve azokat, amelyek a minéségi teljesitési
és szabalyozdi ellendrzések alapjan felmerulnek, illetve a Fliggetlennek és
konyvvizsgalat minéségével kapcsolatos észrevételeket etikusnak lenni

csokkentd legjobb gyakorlatokra 6sszpontositson.

— A Globalis Konyvvizsgalati Iranyitasi Csoport és a Globalis Mindségi megbizasok
Min&ség- és Kockazatkezelési Iranyitasi Csoport szerepét végrehajtasa
részletesebben a 2021 KPMG International Transparency

Report (a KPMG International 2021-as évre vonatkozd A minéséggel kapcsolatos
Atlathatosagi Jelentése), ‘Governance and leadership’ kockézatok értékelése

fejezete tartalmazza.

Minden tarsasag a harom régié (Amerika, ASPAS, EMA) Hatékony
valamelyikének része. Mindegyik régionak van egy kommunikalas
Regionalis Igazgatdsaga, amely a regionélis elnokbdl, a
regionalis m(ikodési igazgatdbdl, az alrégiok képviselsibél és Nyomon kévetés
az adott helyzetnek megfeleléen més tagokbdl all. Az egyes és kiigazitas
Regionalis Igazgatdsagok konkrétan a régiéjukhoz tartozo
tagtarsasagok igényeire 0sszpontositanak és segitik a KPMG
International politikdinak és folyamatainak a megvalésitasat Pénzugyi informaciok

a régidban.

A KPMG Internationalre vonatkozd egyéb részleteket,
beleértve a 2021. szeptember 30-aval végzddd évre
vonatkoz6 irdnyitasi konstrukcidkat a 2021 KPMG
International Transparency Report (a KPMG International
2021-as évre vonatkozé Atléthatéségi Jelentése), Halozati konstrukciok

A partnerek
javadalmazésa

‘Governance and leadership’ fejezete tartalmazza.

A magyarorszagi KPMG

Vezetéségi Bizottsdganak
nyilatkozata
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Az ebben a jelentésben felvazolt, a magyarorszagi KPMG szamara a minéség-
ellenérzési rendszer alapjaként szolgal6 intézkedések és eljarasok célja kell
fokU bizonyossag nyujtasa arra vonatkozéan, hogy a tarsasagunk végrehajtott,
jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatok megfelelnek a vonatkozé
jogszabalyoknak €s szabalyozasoknak. Eredendd korlatai miatt a mindseg-
ellenérzési rendszernek nem célja abszollt bizonyossagot nyujtani arra

vonatkozodan, hogy a relevans jogszabalyoknak és szabalyozasoknak valé meg nem
felelés meg lenne elézve vagy fel lenne tarva.

C D

A magyarorszagi KPMG Vezetéségi Bizottsaga mérlegelte:
— ajelen jelentésben leirt minéség-ellendrzési rendszereknek a kialakitdsat és miikodését;

— a tarsasagunk altal mukodtetett kilonbozé megfelelési programok megéllapitasait (beleértve a KPMG International-nek a
11.1.2 pontban ismertetett ellenérzési programjait és a helyi megfelelési nyomon kovetési programjainkat); és

— a szabalyozdi ellendérzések megallapitasait, valamint az azt koveté utankovetési és/vagy helyrehozé 1épéseket.

Mindezen bizonyitékokat egyUttesen véve a magyarorszagi KPMG Vezet6ségi Bizottsaga kell6 szintl bizonyosséaggal
megerdésiti, hogy a tarsasagunkon bellli mindség-ellendrzési rendszerek hatékonyan mikodtek a 2021. szeptember 30-aval
végzadd Uzleti évben.

A magyarorszagi KPMG Vezetéségi Bizottsédga tovabba megerdsiti, hogy a tarsasdgunkon beluli fliggetlenségi megfelelés belsé
ellendrzése végre lett hajtva a 2021. szeptember 30-aval végz6dé Uzleti évben.

W8 Budapest, 2022. januér 31.

Digitally signed by Rézsai
3 H 2 Rezsé
Rozsai Rezs0 oo 0220131 190621

+01'00"

Roézsai Rezs6
vezérigazgato,
a Vezet6ségi Bizottsag elndke
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Kulcsfontossagu tagtarsasagok és tevékenységuk

Jogi forma Szabélyozdi statusz Tevékenység MUkodés terllete
- . ot ) . konyvvizsgalati .
KPMG Hungaria Kft. korlatolt felel6sségl tarsasdg  bejegyzett szolgaltatasok Magyarorszag
ado- és Uzleti
KPMG Tanacsadd Kft.  korlatolt felel6sségl tarsasag  bejegyzett tanacsadasi Magyarorszag
szolgéltatasok
KPMG Legal T6aso flggetlen Ugyvédiiroda bejegyzett jogi szolgaltatdsok Magyarorszag

Ugyvédi Iroda
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’ Melexie

Iranyitassal megbizott személyek a magyarorszagi KPMG-nél

Rézsai Rezs6
vezérigazgaté

Beer Gabor
szenior partner

Zachar Gabor

partner

Michael Carlson
partner

Rézsai Rezsé tarsasdgunk vezérigazgatdja, a Vezetéségi Bizottsag elnoke. Rézsai Rezsé 1997-ben
csatlakozott a KPMG-hez, 2008-ban partneri kinevezést kapott, 2014 6ta a konyvvizsgélati lzletag
vezetdje, 2019-t8l pedig a magyarorszagi tarsasag vezérigazgatoja. Magyarorszagon bejegyzett
konyvvizsgalé és tagja az egyesUlt kirdlysagbeli bejegyzett kdnyvvizsgdldk szervezetének, az ACCA-
nak. A budapesti Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan szerzett kdzgazdéasz diplomét. Széles korl iparagi
tapasztalata az ipari, kiskereskedelmi és ingatlanszektort foglalja magaban. Elsésorban a magyar
szamviteli torvény, az IFRS-ek, az US-GAAP standardok és a német GAAP szerint 0sszeéllitott egyedi
és konszolidalt beszamolok vizsgéalata terén rendelkezik tapasztalattal. Folyékonyan beszél magyarul,
németul és angolul.

Beer Gabor 2013 6ta tarsasdgunk ado- és jogi tandcsadasi Uzletdganak vezetbje. 1999 6ta foglalkozik
addtanacsadassal, a KPMG-hez 2000-ben csatlakozott, 2009-ben kapott partneri kinevezést.

Beer Gabor az ipari- és ingatlanszektort érinté addzasi kérdésekre szakosodott, tovabba jelentés
tapasztalattal rendelkezik nemzetkdzi addzasi Ugyekben, a fuzids és akvizicids terllet ismert
szakértdje.

Zachéar Gabor addtervezésekre, addstrukturék kialakitdsara, atvilagitdsokra és addhatdsagi eljarasokra
specializalédott. Szdmos atvilagitast vezetett Magyarorszagon befektetni szandékozé befektetdk
szamara és tobb szektorban adott adostrukturék kialakitdsara vonatkozé tanacsot tobbek kozott
egyesullési és felvasarlasi tranzakciokhoz kapcsoldddan. Gabor 2016-ban lett Add partnerré kinevezve.

Michael Carlson 1996-ban kapott kdnyvvizsgalati partneri kinevezést, 2001 és 2009 kdzott pedig a
magyarorszagi KPMG Corporate Finance és restrukturalasi szolgéltatdsokat, tranzakciés tanédcsadést,
ingatlanértékelési és Forensic szolgéltatdsokat nyUjté pénzlgyi tandcsadési részlegének vezetdje volt.
Michael jelenleg az SSC-k konyvvizsgélata, a tranzakcios szolgéltatdsok, a forensic szolgaltatdsok és a
véllalati felel6sségvallalas terlletekért felelés partner.
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Henye Istvan
partner

Korasz Tamas
partner

Votin Elek
partner

Henye Istvan pénzlgyi, energetikai és ingatlanbefektetési terlleten tevékenykedd cégek
konyvvizsgalatéra specializalodott. Szakterllete a magyar szdmviteli torvény és az IFRS-ek alapjan
Osszedllitott egyedi és konszolidalt beszamoldk konyvvizsgalata, valamint a tranzakcidkhoz kapcsolddd
atvilagitasi jelentések. Istvan 2000-ben kapott kdnyvvizsgalati partneri kinevezést.

Kérasz Tamas vezetési tanacsadasi partner, 2015-ben lett kinevezve partnerré. O az |T-tanacsadasi
részleg vezetdje is. Taméas szamos jelentds és Osszetett informatikai projekt vezetését vagy
minéségbiztositasat latta el. Szakterlletei az informatikai rendszerekkel szembeni kdvetelmények
meghatarozésa; rendszer- és szallitd kivalasztas; vallalatiranyitasi (ERP), Ugyfélkapcsolati (CRM)
vagy Uzleti intelligencia (Bl) rendszerek bevezetése; tovabbéa informatikai stratégia, szervezet- és
folyamatfejlesztés.

Votin Elek tdbb mint 30 éve a KPMG munkatdrsa, karrierje soran 6t orszagban dolgozott. 18 éve
konyvvizsgalati partner, az elmult 7 évben pedig a kockazatkezelésért felelés partner. Elek okleveles
konyvvizsgald (SA), aki szamviteli és kereskedelmi, valamint Executive MBA végzettséggel
rendelkezik.
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Kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodok

Az alabbiakban kozoljuk azoknak a kozérdeklbédésre szamot tartd konyvvizsgalati
ugyfeleknek a listdjat, amelyek tekintetében a KPMG Hungaria Kft. a 2021.
szeptember 30-aval végzddd évben jogszabalyi kotelezettségen alapuld

konyvvizsgalatot végzett. Ebb§

a célbdl a kozérdeklddésre szamot tarté fogalma

az, amit a Magyar Konyvvizsgaloi Kamararodl, a konyvvizsgaldi tevékenységrdl,
valamint a konyvvizsgaldi kozfelugyeletrdl szo6ld 2007 évi LXXV. torvény
meghataroz, ahol a kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodo az a gazdalkodo,
amelynek atruhazhato értékpapirjait az Eurépai Gazdasagi Térség valamely
allamanak szabalyozott piacan kereskedésre befogadtak, valamint minden olyan
gazdalkodo, amelyet egyeéb jogszabalyok vagy szabalyozasok kozerdeklbdésre
szamot tartonak mindsitenek (bankok, biztositok és befektetési szolgaltatok);
tovabba, amelyeknek konyvvizsgalata a torvény értelmeében vett jogszabalyi

kotelezettsegen alapuld konyvvizsgalat.

Tozsdén jegyzett gazdalkodok
— Zwack Unicum Nyrt.

— Ré&ba Jarmdipari Holding Nyrt.

— Magyar Export-Import Bank Zrt.
— MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt.

Egyéb kozérdeklédésre szamot tarto
gazdalkodok

— KELER Kdzponti Ertéktar Zrt. — a 2021. december 31-ével
végz6do évre

Hitelintézetek

— Budapest Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt.
— CIB Bank Zrt.

— Raiffeisen Bank Zrt.

— Sopron Bank Burgenland Zrt.

Biztositotarsasagok

— Europai Utazési Biztosité Zrt. —a 2021. december 31-ével
végzads évre

— Generali Biztosito Zrt. —a 2021. december 31-ével
végzads évre

— Genertel Biztositd Zrt. —a 2021. december 31-ével
végzadd évre

— NN Biztosité Zrt.
— Signal Iduna Biztosité Zrt.

— UNION Vienna Insurance Group Biztositd Zrt.

Az Europai Unioban kozérdeklédésre szamot
tarto gazdalkodék magyarorszagi fioktelepei

— Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fidktelepe

— ING Bank N. V. Magyarorszagi Fidktelepe

— MAPFRE ASISTENCIA S.A. Magyarorszagi Fidktelepe
— Oberbank AG Magyarorszagi Fioktelepe

— Osterreichische Hagelversicherung WaG Magyarorszagi
Fioktelepe

— Starr Europe Insurance Limited Magyarorszagi Fidktelepe
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AKPMG ertexe

Ertékeink képviselik azt, amiben hiszlnk, és amit szervezetként fontosnak tartunk.
Utmutatast nyujtanak mindennapi magatartasunkhoz, emellett tajékoztatast adnak arrol,
hogyan cselekszunk, milyen dontéseket hozunk, hogyan mikodunk egyutt egymassal,
ugyfeleinkkel, altalunk vizsgalt tarsasagokkal és az 0sszes érdekelt féllel.

Ertékeink:

— Integrity/Tisztesség: azt tesszuk, ami helyes.

— Excellence/Kivaldsag: orokké tanulunk és fejlédunk.

— Courage/Batorsag: batran és elhivatottan gondolkodunk és cselekszunk.
— Together/Egyutt: tiszteljuk egymast €s hiszunk sokszinliségunk erejében.

— For Better/Jobbért: azt tesszuk, ami szamit.

A KPMG Ertékei a szervezet hosszu ideje fennalld, alapveté meggybzédéseit fejezik ki, és
2020-ban ezek leirasat frissitettuk, hogy kifejezébbé, egyszerlibbé és konnyebben
megjegyezhetdvé tegyuk 6ket, hogy mindannyian életre keltsuk éket a mindennapokban.
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A jelen Atlathatosagi jelentés az IFRS Alapitvany szerz6i joggal védett anyagét tartalmazza. Minden jog fenntartva. A KPMG International allitotta elé Ujra az IFRS Alapitvany
engedélyével. Az Ujra el6allitasi és felhasznélasi jogok szigortan korlatozottak. Az IFRS Alapitvannyal és az annak anyagaira vonatkozé hasznélati joggal kapcsolatos
informéciokért kérjuk latogasson el a www.ifrs.org oldalra.

Felel6sség kizarasa: Az alkalmazand6 torvény éltal megengedett mértékben a Testulet és az IFRS Alapitvany kifejezetten kizér a jelen kiadvanybdl vagy annak barmilyen
forditdsabol barhogyan, akar szerzédésben, akar szerzédésen kivll vagy mas médon felmerulé minden felel6sséget (beleértve, de nem kizarolagosan barmilyen
gondatlansagért vagy mulasztasért valo felelésséget) barmilyen személlyel szemben barmilyen jellegti barmilyen kévetelés vagy kar tekintetében, beleértve a kdzvetlen,
kozvetett, jarulékos vagy kdvetkezményes veszteséget, blintetd kartéritést, kotbéreket vagy koltségeket.

A jelen kiadvanyban lévé informécidk nem testesitenek meg tanacsot, és azokkal nem helyettesitheték egy megfeleléen képzett szakember szolgéltatasai.

A IFRS®Foundation az IFRS Alapitvany bejegyzett védjegye, és azt a KPMG International licenc alapjan hasznélja az abban foglalt feltételek szerint. Az azokra az orszagokra
vonatkozo részletekért, ahol hasznaljak az IFRS Alapitvany bejegyzett védjegyeit és/vagy azok be vannak jegyezve, kérjlik, vegye fel a kapcsolatot az IFRS Alapitvannyal.

© 2022 KPMG Hungary Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG
International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

For more detail about the structure of the KPMG global organization please visit home.kpma/governance.

The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any particular individual or entity. Although we endeavor to provide
accurate and timely information, there can be no guarantee that such information is accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate in the future. No
one should act on such information without appropriate professional advice after a thorough examination of the particular situation.

The KPMG name and logo are trademarks used under license by the independent member firms of the KPMG global organization.
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