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A minéség tovabbra is elsdrendii prioritasunk

e

Valtozo és egyre 0sszetettebb vilagunkban minden korabbinal
nagyobb hangsulyt kap szerepunk. A konyvvizsgalat, az Uzleti
tevékenységlink és a KPMG marka értékének meghatarozoja.

A konyvvizsgélati szolgaltatasaink alappillérei: a folyamataink
mindsége és a szakmaisagunk. A konyvvizsgalati
tevékenységhez a mindség és annak tokéletesitése feldl
kozelitunk. Tudatdban vagyunk annak, hogy a minéségi
konyvvizsgélat a kivald munkatérsakra épul, akik az
informéciéhoz a megfelelé idében férnek hozz, a szikséges
tudas birtokaban vannak és munkajukat szilard vezetési, stabil
tevékenységgyakorlasi iranyelvek keretei kozott végzik.

A KPMG konyvvizsgalati, adélgyi és tanadcsadasi szolgaltatdsokat
nyUijté flggetlen szakmai szolgéltatok globalis szervezete. 146
orszagban és tartoméanyban mkodUlnk, a 2020-as pénzigyi

év adatai szerint, kozel 227 000 f6 dolgozik tagtarsasagainknal
vilagszerte. A magyarorszagi KPMG-tagtérsasagok' 1989 6ta
allnak kiemelkedd megkozelitésmaodjukkal maganszemélyek,
allami és magantarsasagok és allamigazgatasi szervezetek
rendelkezésére.

A konyvvizsgélati minéség szilard alapjaira épitve

jelentés befektetéseket végzink globdlis szinten a
kovetkezetesség és a mindség elésegitésére a konyvvizsgalati
szolgéltatdsunk egészében. Szamottevéen és folyamatosan
fektetlink be innovativ technolégidkba és eszkdzdokbe

a minéségmenedzsment-rendszerlnk fejlesztése, a
konyvvizsgalat nyomon kovetése, a munkacsoportok
kiterjesztett tAmogatésa céljgbdl. Mindezen torekvésinknek a
példaja KPMG Clara ,,0kos"” audit-platformunk.

A KPMG Clara ,,0okos" audit-platformmal Uj munkafolyamatot
és kiterjesztett mddszertant integralunk hatékony, internet-
és felhdalapu technoldgidval a kdnyvvizsgalati folyamat
gyorsitadsa és a megbizasok valés idejd nyomon kévetésének
lehetévé tétele céljabdl. ,Okos” audit-platformunk egyesiti az
adatelemzési, egyuttmUkodési képességunket, valamint
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az Uj technoldgidinkat a konyvvizsgalati munkacsoport és az
Ugyfeleink kozotti adataramlas javitasa érdekében.

Az egyre Osszetettebb Uzleti kdrnyezetben az a célunk, hogy
adatvezérelt, mérheté szolgélatatdsokat nydjtsunk és atlathatéan
cselekedjlnk, ezéltal tamogatva Ugyfeleinket stratégiai
dontéshozatalukban és Uzleti tevékenységuk fejlesztésében.

A koronavirus terjedése szamottevé hatast gyakorol a véllalatok
operativ mUkddésére beleértve a kontrollkornyezetlket is.

A COVID-19 jarvany kovetkeztében megndvekedett gazdasagi
bizonytalansag és kockéazatok jelentésen befolyasoljgk a
pénzlgyi beszamolasi folyamatokat globélis és helyi szinten.
Tovabbra is szembenézunk ezekkel a kihivasokkal a helyreéllasra
és a jov6allosagra Osszpontositva ebben az Uj valésadgunkban.

Minden véltozas ellenére a kilvilagunkban, a szakmai és
maganéletiinkben — minden cselekedetlnket értékeink

vezérlik. Ezek mentén az értékek mentén viselkedink, hozunk
dontéseket és ezen értékek alakitjak kultirankat. Az ‘Integritas’
alapérték marad — azt tesszuk, ami helyes, a megfelelé mddon
és a helyes idében. 'Integritds’ és 'Kivalosag' értékeinket juttatjuk
kifejezésre a minéség iranti elkotelezettséginkben. A mindségi
konyvvizsgélati szolgéltatas nyujtasa minéségkozpontu kulturat
kivan, amelyben mindenki szdmon kérheté.

A fentiek szellemében kérem Ondket, hogy tekintsék &t a
magyarorszagi KPMG 2020-as évre vonatkozé atlathatdsagi
jelentését, amelyben megosztjuk Ondkkel, hogyan teljesitjik
a konyvvizsgdlati minéségre vonatkozo alapvetd igéretlinket a
kozérdek, a befektetdk, az auditbizottsadgok és az érdekeltek
szolgalatéra.

Rézsai Rezs6
vezérigazgatd, a konyvvizsgalati Uzletag vezetdje
KPMG Hungaria Kft.

Budapest, 2021. januar 31.

Ajelen jelentés kiadéséra az Eurdpai Parlament 537/2014/EU rendelete 13. cikkének kovetelményeivel, valamint az Eurépai Uni6 jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgélatrél szolé iranyelve 40
cikkének, Magyarorszagon a 2007. évi LXXV. torvény (a Magyar Kénywvizsgaléi Kamarérdl, a konyvvizsgaloi tevékenységrdl, valamint a konywvizsgaloi kozfelligyeletrdl) altal hatalyba léptetett kovetelményeivel

Osszhangban kerl sor.

1 Ajelen dokumentumban a ,KPMG", ,mi"”

, .mienk” és ,minket"” megnevezés a globdlis szervezetre vagy a KPMG International Limited egy vagy tobb tagjara utal, amelyek kozUil mindegyik kulonalld

gazdalkodo egység. A KPMG International Limited angol private company limited by guarantee (tagi garanciaval miikodé korlatolt felelésségu tarsasag) tarsasagi formaban miikodé tarsasag, amely
Ugyfelek részére nem nyUjt szolgélatatast. Egyetlen tagvallalatnak sem éll jogéban kotelezettséget véllalni harmadik felek felé a KPMG International Limited vagy barmelyik tagvéllalat nevében, és a KPMG
International Limitednek sem all jogdban barmely médon kételezettséget vallalni barmelyik tagvallalat nevében.

A jelen dokumentumban a , tarsasag”, ,,KPMG-tarsasag”, , tagvéllalat” és , KPMG-tagvéllalat” megnevezés egyrészt a KPMG International Limited tagvallalataira,
a KPMG International Limited alengedélyeseire, illetve tagvallalat vagy alengedélyes kizarolagos vagy tobbségi tulajdonéban és ellenérzése alatt &ll6 gazdalkodd

egységekre utal. A KPMG International és tarsult gazdalkodd egységeinek &tfogo iranyitasi szerkezetét a 2020 KPMG International Transparency Report

atlathatdsagi jelentés, Governance and leadership’ fejezete tartalmazza.
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AKonywizsgalal minosed

alapvetd a kozbizalom fenntartasa
szempontjabdl, ez szakmai j6 hirnevunk
legfontosabb fokmérgje.

A , konyvvizsgalati minéseg” értelmezésunk
szerint konyvvizsgalatok kovetkezetes,

a vonatkoz6 szakmai standardok
kovetelményeivel és szandékaval 6sszhangban
torténd, erds mindség-ellendrzési rendszeren
belUli végrehajtasa révén kapott végeredmeny.

Minden kapcsolédod tevékenységunkre a

legmagasabb szintl objektivitas, fuggetlenség,
etika és tisztesség keretében kerul sor.
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KK vagyu

1.1 Uzleti tevékenységiink

A magyarorszagi KPMG konyvvizsgélati, ado-, jogi
és Uzleti tandcsadasi szolgaltatdsokat nyujt.

Tevékenységlnket és szolgaltatasnyujtasunkat
t0bb gazdalkodd egységen keresztil folytatjuk (lasd
A.1. melléklet). Budapesti irodankban a partnereink
és munkatarsaink atlagos létszama 807 volt a 2020.
szeptember 30-aval végz6édé évben. (2019: 772)

Konyvvizsgélati szolgaltatdsainkat Magyarorszagon a KPMG
Hungaria Kft. nyUjtja. A magyarorszagi KPMG 4&ltal kinéalt
szolgaltatadsokrol teljes kord informacid weboldalunkon

taldlhatd: www.kpmg.hu.
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1.2 Stratégiank

A mindség és a bizalom mellett elkotelezett
Sf}) stratégidankat a magyarorszagi KPMG Vezetéségi
bizottsdga hatarozza meg. Figyelmunket jelentés
mértékben olyan prioritdsok felé forditjuk, amelyek egy

tobbéves kollektiv stratégia teljes globalis szervezetlinkon
belll zajl6 megvaldsitasahoz tartoznak.

A VezetBseégi bizottsdg meghatarozasa szerint a minéség
iranti elkotelezettség szamit az egyik legfontosabb
prioritdsnak stratégiankon belul.

Felismertuk, hogy amennyiben az &ltalunk kinalt
szolgéltatdsok minésége nem megfeleld szintd, veszélybe
kertlhet Gzleti tervink minden egyes egyéb célja. Ezért
kiemelt figyelmet forditunk annak biztositésara, hogy az
ugyfeleink, valamint a nemzeti és nemzetkozi szabalyozé
szervezetek altal elvart mindséget nyujtsuk, és ennek soran
folyamatosan hangsulyozzuk a minéség kdzponti szerepét.

Atlathatosagi jelentés 2020 | 5


http://www.kpmg.hu

@

Bevezetd Kik vagyunk Felépités és Aminéség-
iranyitas ellenérzés
rendszere

~ ~

2 Felen

2.1 Jogi felépités

Jogi felépités és tulajdonviszonyok a 2020. szeptember

30-aval végzodo lizleti évben
I% Cooperative-hez (,KPMG International”)
kapcsolédik. A KPMG International svéjci
szévetkezet, amely a Svéjci Allamszovetség joga alapjan
bejegyzett jogi személy. 2020. oktéber 1-jét megel6zéen ez volt
a héldzat koordindld gazdasagi egysége, amelyhez a KPMG-
szervezet minden tagvéllalata kapcsolédott. A KPMG
International-rél és Uzleti tevékenységérdl, beleértve a vellk a
2020. szeptember 30-aval végzddé Uzleti évre fennalld
kapcsolatunkat, tovabbi részletek a 2019-es atlathatdsagi
jelentés ,Iranyitas és vezetés' fejezetében élinak rendelkezésre.

A KPMG Hungéria Kft. a KPMG International

Jogi felépités és tulajdonviszonyok 2020. oktober 1-jétél

2020. oktober 1-jétél a KPMG Hungéria €s minden mas
KPMG-tarsasag Uj tagsagi és tarsuldsi dokumentumokat
irt ald, aminek eredményeképpen a KPMG globdlis
szervezetének valamennyi tagvallalata tagsagi vagy egyéb
jogi viszonyba kertlt a KPMG International Limited angol
private company limited by guarantee tarsasagi formaban
mUkodé tarsasaggal. A KPMG International Limited
koordinalé gazdalkodd egységként mUikodik a KPMG-
tagvallalatok kozos javara. Ugyfelek részére nem nyuijt
szakmai szolgaltatasokat. Ugyfelek részére kizarolag a
tagvéllalatok nyujtanak szakmai szolgaltatasokat.

A KPMG globalis szervezetére vonatkozo, 2020. oktéber
1-jét6l hatélyos jogi és irdnyitasi véltozasokkal kapcsolatos
tovabbi részletek a 2020 KPMG International Transparency.
Report 4tlathatésdgi jelentés ,Governance and leadership’
fejezetében olvashatok.

A KPMG International Limited és a KPMG-tagvallalatok
nem alkotnak globalis partnerséget, ktlon vallalatot,
multinacionadlis tarsasagot, kozds véllalkozast, illetve
egymassal nincsenek megbizéi vagy megbizotti
kapcsolatban vagy partnerségi viszonyban. Egyetlen
tagvéllalatnak sem all jogaban kotelezettséget véllalni
harmadik felek felé a KPMG International Limited, annak
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barmely kapcsolt vallalkozasa vagy barmelyik tagvallalat
nevében, és a KPMG International-nak vagy barmely
kapcsolt vallalkozasanak sem all jogaban barmely modon
kotelezettséget vallalni barmelyik tagvallalat nevében.

A magyarorszagi KPMG allami szektorba és magénszektorba
tartozd szervezetek széles korének konyvvizsgélati, ado- és
Uzleti tandcsadasi szolgaltatasokat nyujtd szakmai szolgaltatd
tarsasagok globélis szervezetének a része. A KPMG
szervezeti felépitését Ugy alakitotték ki, hogy az tAmogassa a
szolgaltatas minéségének egységességét, valamint a kozosen
elfogadott értékek képviseletét minden tagvallalat esetében.

A KPMG Hungéria Kft. Magyarorszagon bejegyzett korlatolt
felel6sségU térsasag, cégjegyzékszama 01-09-063183,

cime: H-1134 Budapest, Vaci ut 31. A KPMG Hungéria Kft. a
Magyar Konyvvizsgéldi Kamaranal jogszabalyi kotelezettségen
alapuld konyvvizsgélati szolgaltatasok nyujtasara bejegyzett
térsasag. Kamarai nyilvantartasi szama: 000202. A jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgalati szolgaltatasokon

felll a KPMG Hungéria Kft. més pénzugyi konyvvizsgalati

és bizonyossagot nyUjtd szolgéltatdsokat is kinal. A KPMG
Hungéria Kft. az amerikai egyesult dllamokbeli Szamviteli
Kozfelugyeleti Bizottsagnal (Public Company Accounting
Oversight Board — PCAOB) is bejegyzett konyvvizsgéalé cég.

A KPMG Hungdria Kft.-nek harom tulajdonosa van: a KPMG
Administration Ltd., Rdzsai Rezsd és Henye Istvan. Rézsai
Rezsd és Henye Istvan a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara
tagjai. A KPMG Administration Ltd. Cipruson bejegyzett
korlatolt felelésségu tarsasdg, amely a Csehorszagban
bejegyzett KPMG CEE Holdings a.s. lednyvallalata.

A KPMG CEE Holding a.s. kizarélagos tulajdonosa Richard
Michael Gilbert Cysarz, a KPMG CEE Partnership Trust
megbizottja.

A KPMG CEE Holding a.s. tényleges tulajdonosai Richard
Michael Gilbert Cysarz, a KPMG CEE Partnership Trust
megbizottja, és a KPMG CEE Partnership Trust révén a
KPMG CEE partnerei.

Mindezek alapjan kijelentjuk, hogy a KPMG Hungéaria Kft.
atlathato szervezet a nemzeti vagyonrél szolo 2011. évi
CXCVI. torvény 3. § 1. b) pontja alapjan, annak tulajdonosi
szerkezete, valamint a pénzmosés és terrorizmus
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finanszirozdsa megel6zésérél és megakadalyozasarél szold
2007 évi LIII. torvény szerinti tényleges tulajdonosa ismert.

Az A.1. melléklet tartalmazza a magyarorszagi KPMG
gazdalkoddé egységeinek listdjat, valamint az azok jogi
felépitésére és tevékenységére vonatkozd informacidkat.

2.2 Név, tulajdonviszonyok és jogi kapcsolatok

% védjegye, ezen a néven ismertek széles kdrben a
tagvéllalatok. A tagvéllalatoknak a KPMG név és
markanév hasznélatara vonatkozé jogait a KPMG
International-lel kotott megallapodésok tartalmazzak.

A KPMG a KPMG International bejegyzett

A tagvallalatok &ltalaban helyi tulajdonban vannak és helyi
irdnyftas alatt &llnak. Minden egyes tagvaéllalat felelés sajat
kotelmeiért és kotelezettségeiért. A KPMG International
és més tagvallalatok nem felelések az adott tagvallalat
kotelmeiért és kotelezettségeiért.

A tagvallalatok allhatnak egynél tobb kilonallé gazdalkodo
egységbdl is. Ebben az esetben minden egyes kulonallé
gazdalkodé egység kizérdlag a sajat kotelmeiért és
kotelezettségeiért felelds, kivéve, ha errél kifejezetten
maésként &llapodtak meg.

2.3 A tagvallalatok felelosségei és kotelezettségei
A KPMG International-lel kotott tagvallalati
megéllapodasoknak megfeleléen a

M tagvallalatoknak meg kell felelnitik a KPMG
International irdnyelveinek, eljarasainak és szabalyozasainak,
beleértve a miikodést és az Ugyfelek részére torténd
versenyképes szolgaltatasnyujtast meghatarozd minéségi
standardokat. Ez folyamatossagot és stabilitast biztositd
szilard strukturat, valamint globalis stratégiak atvételére,
(bejovd és kimend) eréforrdsok megosztésara,
multinacionadlis Ugyfelek kiszolgalaséara, kockazatkezelésre és

globadlis mddszerek valamint eszkozok alkalmazasara valo
képességet foglal magaban.

Minden egyes tagvéllalat felelésséget vallal gazdalkodasaért
€s munkajanak minéségéért.

A tagvéllalatok elkdtelezettek a kozos KPMG-értékek mellett
(lasd 3.1. pont).
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A KPMG International tevékenységeit a tagvallalatok

éves befizetéseibdl finanszirozzak. Az adott dsszegek
kiszamitdsanak alapjat a Globalis lgazgatdsag hagyja jova és
alkalmazza kovetkezetesen a tagvallalatokra. Egy adott cég
KPMG-tagvallalati stdtusza, valamint a KPMG-szervezetben
val6 részvétele megszlinhet, tobbek kozott, ha nem felelt
meg a KPMG International altal meghatérozott politikdknak,
eljardsoknak és szabalyozdsoknak, vagy a KPMG
International felé fennallé barmilyen egyéb kotelmének.

2.4 Iranyitasi szerkezet

| A Vezet6ségi bizottsag felel6s a magyarorszagi

KPMG stratégidjanak meghatérozasaért és ezen stratégia
megvaldsitdsanak felligyeletéért.

A magyarorszagi KPMG magas szintd
vallalatirdnyitasi standardokat alkalmaz.

A Vezet6ségi bizottsag elnoke a vezérigazgato. Az elndk
jeloli ki a Vezetéségi bizottsag tobbi tagjat, akik a Tarsasag
Uzleti tevékenységének konkrét aspektusaiért felelések:
minéség- és kockézatkezelés, konyvvizsgalat, add- és jogi
tandcsadéas és Uzleti tandcsadéas. A 2020. szeptember 30-
aval végz6dé Uzleti évben a bizottsag havonta Ulésezett,
ezenkivul tovabbi megbeszélésekre is sor kerllt konkrét
témakra vonatkozdan. A bizottsag feladata a helyi tarsasagi
szintl irdnyelvek kialakitdsa (a KPMG International éltal
elfogadott globalis politikédkkal, eljarasokkal, szabalyozasokkal
0sszhangban), emellett olyan, a tdrsasag szempontjabol
alapvetéen fontos kérdések attekintése, mint a stratégia,

a makodési és pénzugyi teljesitmény, a hosszu tava és
éves Uzleti tervek és koltségvetések, az Uzleti terlletek
vezetbinek jelentései, az Uj Uzleti tevékenységek, a
marketing, az innovacié és technoldgiai fejlédés, a
munkatérsak felvétele és megtartasa, valamint a minéség-
és kockazatkezelési kérdések és politikék. A bizottsag
attekinti a megfeleléséggel és a KPMG és kulsé felligyeleti
szervek altal végzett minéség-ellenérzésekkel kapcsolatos
éves jelentéseket, beleértve a Konyvvizsgalati Mingségi
és Megfeleléségi Bizottsag (Audit Quality and Compliance
Board), valamint az adétanacsadasi és a tandcsadasi terulet
vezetdi altal kezdeményezett megfelelé 1épéseket.

A Vezetdségi bizottsdg a magyarorszagi KPMG partnerei felé
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
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Attekintés

A mindségi keretelvek kialakitasanak meghatarozé tényezdi
a vezetdségi szemlélet, a vezetés, valamint az egyértelm
értékrendszer és magatartas. Ezt azonban olyan minéség-
ellenérzési rendszernek kell tamogatnia, amely biztositja,
hogy teljesitménylnk megfeleljen a legmagasabb szintd
szakmai standardoknak.

A KPMG a szakmai munkatarsak mindségi konyvvizsgélati
szolgéltatas nyujtasahoz szlkséges alapvetd készségekre és
magatartasi normakra vald 6sszpontositasanak tdmogatasara
|étrehozta a globalis Konyvvizsgalati Minéségi Keretelveket.
A Keretelvek a Nemzetkozi Konyvvizsgélati €s Bizonyossagot
nyUjté szolgéltatasi Standard Testulet (IAASB) altal kiadott

1. témaszamu Minéség-ellenérzési standardon (ISQC1) és

a Konyvvizsgéldk Nemzetkozi Etikai Standardok Testulete
(IESBA) Etikai kédex kamarai tag konyvvizsgaldknak cimd
kiadvanyan alapulnak, amelyek pénzugyi kimutatasokra
vonatkozdan konyvvizsgélatot végz6 szakmai szolgaltatod
tarsasagokra vonatkoznak.

A KPMG International az 6sszes tagvallalatra vonatkozé
mindség-ellendrzési irdnyelvekkel rendelkezik. Ezeket

a KPMG Global Quality & Risk Management Manual
(GAQRMM) (globalis minéség- és kockazatkezelési kézikonyv)
cimd kiadvanya tartalmazza, amely a KPMG minden
munkatérsara vonatkozik. A magyarorszagi KPMG szadmara
eléiras, hogy mindség-ellenérzési rendszert hozzon |étre és
tartson fenn, valamint hogy kialakitsa, bevezesse és tesztelje
a mindség-ellenérzések mukodési hatékonysagat.

A magyarorszagi KPMG kotelezéen elfogadja a KPMG
International irdnyelveit és eljarasait, valamint alkalmaz
tovabbi olyan irdnyelveket és eljarasokat, amelyek a Magyar
Koényvvizsgaldi Kamara és egyéb relevans szabdlyozdszervek
altal el6irt szabalyoknak és standardoknak, valamint a
vonatkozé jogi és szabélyozdi kovetelményeknek? vald
megfelelés céljat szolgdljak.

Labjegyzetek:
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JSEg-ElIeN0rZes

A magyarorszagi KPMG minden partnere és munkatarsa
felel6s a minéség-ellenérzésért és kockazatkezelésért.
Ez a felel6sség magéban foglalja a mindennapi teendék
elvégzése soran alkalmazott véllalati iranyelvek és
kapcsolodo eljarasok megértésének szikségességét és
az ezeknek torténd megfelelést. A minéség-ellenérzés
rendszere székhelytél fliggetlenul vonatkozik a KPMG
minden partnerére és munkatarsara.

Folyamatban van az |JAASB &ltal 2020. szeptemberben
elfogadott, varhatdan 2022. decembertdl hatalyos Uj
nemzetkdzi mindség-ellendrzési standardnak (ISQM 1) vald
megfelelést szolgald programunk végrehajtasa. Az ISOM 1
el6irja, hogy a KPMG-tarsasagok a kovetkezetes mindségi
konyvvizsgalati szolgaltatas nyljtadsa érdekében minéség-
ellendrzési rendszert tervezzenek, vezessenek be és
tartsanak fenn, valamint éves szinten értékeljék a rendszer
hatékonysagat.

A jelen &tlathatoséagi jelentés a KPMG kdnyvvizsgélati
minéségre vonatkozé megkozelitését dsszegzi, azonban
hasznos informacidkat nyujthat a tagvéllalatok adé- és Uzleti
tanacsadasi szolgaltatasaiban érdekeltek szamara is, mivel

a KPMG mindség-ellendrzési eljarasainak és folyamatainak
jelentés része részlegeken atnyulé és egyforman érvényes

az add-, a jogi és az Uzleti tandcsadasi munkakra. A fejezet
hatralévd része magas szinvonalu konyvvizsgalati szolgaltatasok
nyUjtasara 6sszpontosit.

Koényvvizsgalati mindségi keretelvek

A magyarorszagi KPMG-nél a konyvvizsgélat minésege
nemcsak a megfeleld vélemény kialakitasat foglalja
magéaban, hanem azt is, hogyan alakitjuk azt ki. Magaban
foglalja a konyvvizsgéléi jelentés mogotti folyamatokat,
szemléletet és tisztességet. A minéségi konyvvizsgélat
végeredménye megfelel6 és fliggetlen vélemény adésa a
relevans szakmai standardoknak, valamint a vonatkozo jogi
és szabalyozodi kovetelményeknek megfeleléen.

2 A, KPMG-iréanyelvek és szabalyzatok”-ra vagy az ,irényelveink és szabalyzataink”-ra valé minden hivatkozas a KPMG International irdnyelveire és a magyarorszagi KPMG tovébbi iranyelveire
egylttesen valo hivatkozas. A bemutatott pénziigyi informacidk az tgyfeleknek szakmai szolgéltatasokat nyujto, az EU és az Eurdpai Gazdaségi Térség tagéllamaiban 1évé kilonalld KPMG-
tagvéllalatok 0sszesitett informécidi. Az informécidk 0sszesitése kizardlag prezentacios célbél tortént. A KPMG International nem nyujt szolgéltatasokat Ugyfeleknek és ennek megfeleléen nem

allit el6 Ugyfelektdl szarmazd arbevételt
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A KPMG létrehozta a globalis Konyvvizsgalati Minéségi
Keretelveket a szakmai munkatarsak tamogatasara

az alapvetd készségek és magatartasi normakra valo
Osszpontositas érdekében a mindségi konyvvizsgalati
szolgéltatas nyujtdsahoz. A KPMG konyvvizsgalati
mindségi keretelvei kozds nyelvet vezetnek be, amelynek
alkalmazésaval valamennyi KPMG-tagvéllalat szemléltetheti,
mi biztositja a konyvvizsgalat mindségét, illetve amellyel
korvonalazhatja, hogyan jarulnak hozza a szakmai
munkatarsak a minéségi konyvvizsgalati szolgaltatas
nyujtaséhoz.

A felsé vezetés szemlélete a Kdnyvvizsgalati Minéségi
Keretelvek hét tényezbjének kdzponti eleme, amely
biztositja, hogy a megfeleld magatartasi normak &thassak
az 0sszes KPMG-tagvallalatot. A tobbi tényezd folyamatos
korforgast hoz Iétre, ugyanis minden egyes tényezének
tdmogatnia kell a tobbit.

3.1 A vezetés szemlélete
A KPMG globélis vezetésége a regionélis és
& tagvallalati vezetéségekkel egylttmikodésben
OO kritikus szerepet jatszik a mindség és a szakmai
kivalosadg legmagasabb standardjai iranti
elkotelezettség megvaldsitdsaban. A minéségre,
tisztességre és etikara épité kultura alapveté fontossagu egy
olyan szervezetnél, amelynek konyvvizsgalataira és egyéb
szolgaltatésaira az érdekeltek alapként tekintenek.

A magyarorszagi KPMG-nél olyan kultura kialakuldsat
segitjuk elé, amelyben dsztonzik és erésségként ismerik el a
konzultaciot.

A vezetés szemlélete azt jelenti, hogy a magyarorszagi
KPMG vezetésége elkotelezett a minéség, az etika és a
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tisztesség mellett, és kifejezi elkOtelezettségét az Ugyfelek,
az érdekeltek és altaldban a tarsadalom felé a kozbizalom
elnyerése érdekében.

KPMG-értékeinket az A.3. melléklet tartalmazza.

A KPMG globélis magatartadskodexe szabalyozza a KPMG
valamennyi munkatarsanak egymassal, Ugyfeleinkkel és a
nyilvanosséaggal szembeni felelésségét. Megmutatja, hogyan
Osztonzik értékeink legnagyobb torekvéseinket és iranyitjak
magatartasunkat és minden cselekvésutnket. Meghatarozza,
mit jelent a KPMG munkatarsanak és részesének lenni,
valamint vazolja egyéni és kdzos felelésségeinket.

Ertékeink jelolik ki annak a modjat, ahogyan dolgunkat
tesszuk. A helyes dolgot, a helyes maédon. Mindig. Iranyt
szabnak mindennapi magatartdsunknak, dontéseinknek
és alakitjak a belépéseket. A kihivasokra integritassal
vélaszolni kész rugalmas kulturat alapoznak meg, igy
soha nem tévesztjik szem elél a kozérdek védelmével
kapcsolatos elsédleges felelésségiinket. Es —a munkank
és példaadasunk révén — hajtanak benntnket elére, amint
vildgszerte bizalmat és valtozast 6sztonzink.

A KPMG minden munkatérsa koteles megfelelni a KPMG
globalis magatartaskddexének és megerdsiteni a kodexnek
vald megfelelését. A KPMG minden munkatérsa koteles
tovabba a kodexre vonatkozo rendszeres képzést teljesiteni.
Vallaljuk a személyes felel6sséget azért, hogy a kddexszel
O0sszeegyeztethetd magatartast tanusitsunk.

Munkatarsainkat véleményuk kifejtésére batoritjuk abban

az esetben, ha szamukra nem elfogadhaté vagy a KPMG-
értékekkel nem 6sszhangban 4ll6 cselekedetet tapasztalnak. A
KPMG-nél minden munkatérs sajat feleléssége, hogy jelentést
tegyen, illetve mindenki szamara eléirés, hogy jelentsen
minden olyan cselekedetet, amely jogszabalyba Gtkozhet vagy
sértheti a KPMG értékeit, a KPMG iranyelveit, a vonatkozé
jogszabalyokat, szabalyozasokat és szakmai standardokat.

Ennek biztositasa érdekében mindegyik KPMG-tagvéllalatnak
eljarasokkal és kialakitott kommunikacios csatornakkal kell
rendelkeznie abbdl a célbdl, hogy barmelyik munkatars
jelenthessen vélt etikai és mindséggel kapcsolatos Ugyeket
vagy aggalyokat.

A helyi forrodrot lehetévé teszi a lehetséges torvényellenes,
etikatlan vagy nem megfeleld viselkedéssel kapcsolatos
jelentéstételt, amennyiben a szokasos kommunikaciés
csatornék hatastalannak vagy nehéznek bizonyulnak. A helyi
forrédrét hasznélata elérhetd minden munkatarsunk, valamint
az Ugyfelek, alvéllalkozék, szallitok és egyéb, a magyarorszagi
KPMG-vel Uzleti kapcsolatban allé személyek széaméra.

Emellett a KPMG International Forrédrot all a KPMG
partnerei, munkatérsai, Ugyfelei és egyéb harmadik

felek rendelkezésére a KPMG International, a KPMG-
tagvéllalatok vagy barmely KPMG-tagvéllalat felsé vezetése
vagy munkatarsai tevékenységének bizonyos teruleteire
vonatkozé aggélyok bizalmas bejelentéséhez.
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Minden KPMG-tarsasag és KPMG-munkatérs szamara tilos a
megtorlas azokkal az egyénekkel szemben, akik batorsaggal
j6hiszemlien felszdlalnak. A megtorlas a kddex sulyos
megsértésének minésul, amiért a megtorld [épést végrehajtéd
személy tarsasaga fegyelmi iranyelvei szerint felel.

A magyarorszagi KPMG-nél a Global People Survey

(globdlis munkavallaléi elégedettségi felmérés) segitségével
rendszeresen nyomon kovetjik, milyen mértékben valtjuk valéra
munkatarsaink szerint a KPMG-értékeket (lasd 3.5.6. pont).

3.2 A vezetiség felel6ssége a mindség és
a kockazatkezelés teriiletén

A magyarorszagi KPMG elkotelezett a minéség, az
etika és a tisztesség mellett és kommunikalja
minéségkdzpontisagunkat az Ugyfelek, érdekeltek
és a tarsadalom felé. A vezetéség kritikus szerepet jatszik a
megfelelé szemlélet meghatarozasan és a példamutatéd
vezetésen keresztll — a szakmai kivaldsag legmagasabb
standardijai iranti szilard elkotelezettség kinyilvanitasa, valamint
a fébb kezdeményezések partoldsa és tAmogatésa altal.

g
&=F
&=

Vezetdségi csapatunk elkotelezett a minéségen,
tisztességen és etikan alapuld kultura kiépitése mellett,
amelyet cselekedeteik demonstralnak — irdsos és
videokommunikaciék, munkacsoportoknak készitett
prezentaciok és személyes megbeszélések.

A magyarorszagi KPMG-nél az alabbi személyeknek vannak
vezetdi felelésségeik a minéség- és kockazatkezelés terén:

Vezérigazgaté

Az 1. témaszamu Minéség-ellendrzési standarddal (ISQC 1)
0sszhangban vezérigazgaténk, Rozsai Rezsé rendelkezett

a magyarorszagi KPMG minéség-ellendrzési rendszerével
kapcsolatos végsé felelésséggel a 2020. szeptember 30-aval
végz6do Uzleti évben.

Kockazatkezelési partner

A kockazatkezelési partner hataskorébe tartozik a
magyarorszagi KPMG-nél az atfogd szakmai kockéazat-
kezelési és mindség-ellendrzési politikak kialakitdsa és
a megfelelés nyomon kdvetése. A kockazatkezelési
partner tagja a Vezet6ségi bizottsdgnak és kdzvetlendl a
vezérigazgato felé tesz jelentést.

Konzultél a kinevezett terlleti min&ségugyi és
kockazatkezelési vezetdvel.

Az a tény, hogy a feladatkor vezet6ségi bizottsagi

tagsagot jelent, valamint a jelentéstétel magas szintje
kihangsulyozzék a kockazattal és minéséggel kapcsolatos
kérdések fontossagat. A kockazatkezelési partnert partnerek
és szakmai munkatarsak csoportja tAmogatja minden egyes
szakmai szolgaltatasi terlleten.
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Etikai és fliiggetlenségi kérdésekért felelés partner

Az etikai és flggetlenségi kérdésekeért felelés partner
elsédlegesen felelés az etikai és fuggetlenségi irdnyelvek és
eljarasok irdnyitdsaért és végrehajtdsaért a magyarorszagi
KPMG-nél, és jelentést tesz a vezérigazgatdnak az etikai és
fuggetlenségi Ugyekrél.

Koényvvizsgalati, adotanacsadasi és uzleti tanacsadasi
teriletek - terileti vezeték

A magyarorszagi KPMG harom U(zletdggal rendelkezik:
konyvvizsgalat, adétanacsadas és Uzleti tanadcsadas.

Minden terUlet vezetdje (a vezérigazgato a konyvvizsgélati, a
vezérigazgaté-helyettes az adétanacsadasi és a tanacsadasi
terllet vezet6jeként) felelésséggel tartozik az adott tertleten
nyujtott szolgaltatds minéségéért. A kockazatkezelési partner
altal rogzitett kereten belll a vezetdk felelések a konkrét
terlletlkre vonatkozé kockazatkezelési, minéségbiztositasi
és nyomon kovetési eljarasok végrehajtasaért. Ezek az
eljarasok egyértelmUivé teszik, hogy a megbizas szintjén

a kockazatkezelés és a minéség-ellenérzés végsd soron
minden szakmai munkatars feleléssége.

A magyarorszagi KPMG konyvvizsgélati terlletének vezetdje
a fenntarthat6, magas szinvonall konyvvizsgalati funkcid
vezetéséért felelés. Ez magéban foglalja:

— a megfeleld , vezetfségi szemlélet” meghatarozasat
a szakmai kivalésag legmagasabb standardjai iranti
szilard elkotelezettség kinyilvanitasa altal, beleértve a
szkepticizmust, objektivitast és flggetlenséget;

— a partnerektdl és munkatarsaktél szakmai felelésségeik
teljesitése érdekében elvart ismeretek és készségek
nyomon kovetését és fenntartdsat célzo stratégiak
kidolgozdsat és megvalositasat; és

— egyuttmUikodést a kockazatkezelési partnerrel a
kényvvizsgalati funkciéra vonatkozd konyvvizsgélati
mindségi és kockazati kérdések nyomon kovetése
és kezelése céljabdl, beleértve a konyvvizsgalat
minésége szempontjabdl kulcsfontossagunak tekintett
tevékenységek éves értékelését.

Koényvvizsgalati vezet6ségi munkacsoport

A konyvvizsgalati partnerek a 2020. szeptember 30-aval
végz6do év soran tobb alkalommal csoportos megbeszélést
tartanak, amelyek sordn megtargyalték a kilsé és belsé
mindség-ellenérzési folyamatokbdl eredd aktudlis és
felmerulé konyvvizsgalati mindségi Ugyeket, a megbizasért
felel6s munkacsoportok altal felvetett kérdéseket, ok-okozat
elemzési eljarasokat és szamos forrasbol azonositott egyéb
mindségi kérdéseket. Megvitattadk ezeket, figyelembe
vettek Ugyfelekkel taldlkozé munkacsoportoktél gyjtott
észrevételeket és intézkedésekrél allapodtak meg. Ezeknek
az intézkedéseknek a tobbsége jellemzéen rovid tava,
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amely esetben ezeket a magyarorszagi KPMG egész
konyvvizsgalati tertletére kiadott rendszeres szakmai
osszefoglaldkban dolgozzak ki és kommunikaljak, tovabba,
ha elegendd fontossagunak tekintik, akkor belefoglaljak a
kovetkezé kotelezd képzésbe.

Osszetettebb ligyek esetében (amelyek esetleg a KPMG
globdlis konyvvizsgalati médszertananak vagy konyvvizsgalati
eszkozeinek modositasat igényelhetik) ezeket a KPMG
International globalis konyvvizsgélati csoportjai elé terjesztik
mérlegelésre, valamint megoldasoknak a KPMG Globélis
Megoldasok Csoport (KPMG Global Solution Group —

KGSG) és a Nemzetkozi Standardok Csoport (International
Standards Group — ISG) éaltali potenciélis kidolgozéasa céljabal.
A GSC-rél és az ISG-rél bévebb informéaciot a 3.6.4. pont
tartalmaz.

Koényvvizsgalati Kockazati és Mindségiigyi Testiilet

Ezeken a rendszeres megbeszéléseken kivul a
konyvvizsgalati tertleten Konyvvizsgalati Kockazati és
Min&ségugyi Testlletlnk a konyvvizsgalat minéségének
fenntartdsaval és javitdsaval kapcsolatos kérdésekkel
foglalkozott. Az év sordn a Konyvvizsgélati Kockazati és
Mindséglgyi Testulet 5 f6bdl, kdztlk a kockazatkezelési
partnerbdl, a konyvvizsgalati terllet vezet6jébdl és a DPP
vezetdjébdl allt. A Konyvvizsgalati Kockazati és Mindségugyi
Testllet 6 alkalommal tartott megbeszélést az év soran.
Attekintette a kilsé szabélyozéi ellendrzések, a belsd
Min&ségi Teljesitési Ellenérzési Program és egyéb minéség-
ellenérzési programok részletes megallapitasait (és a
kapcsolddo intézkedéseket), valamint szamos témakorre
vonatkozé irasos anyagokat, amelyek célja, hogy kihivast
tdmasszunk magunkkal szemben a konyvvizsgélati minéség
és fejlédés kilonbdzé aspektusaiban.

Folyamatos fejlédésbe torténé befektetés

A KPMG folytatta a kdnyvvizsgélati minéségbe torténé
jelent6és befektetését a teljes globalis szervezetben.
Kovetkezetes kdnyvvizsgalati mindségi alapjainkra épitlnk,
mind tarsasagaink iranyitasa, mind konyvvizsgalati
megbizasaink végrehajtasa tekintetében.

Ez a min6ségmenedzsment-rendszeriinkbe, a
konyvvizsgalati mindség globalis szintl nyomon kovetésébe,
a munkacsoportok kiterjesztett tAmogatasaba, az atadhatd
legmagasabb szintl technoldgidba és eszkdzokbe torténd
folyamatos befektetést jelenti.

Globalis konyvvizsgélati mindségi programunk tdmogatja a
befektetések kdvetkezetes elosztasat a kozos megkozelités
fejlesztése és Osztonzése érdekében.
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3.3 Megfelelo tigyfelekkel valé kapcsolat

3.3.1 Ugyfelek és megbizasok elfogadasa és folytatasa

LS Aszigoru globalis Ugyfél- és megbizas-elfogadasi és
8 8 -folytatasi irdnyelvek alapvet6 fontossaggal birnak

= magas szinvonalu szakmai szolgéltatasok nyujtasara
iranyuld képességunk szempontjabol.

A KPMG olyan ugyfél- és megbizas-elfogadési és -folytatasi
iranyelvekkel és eljarasokkal rendelkezik, amelyeknek célja,
hogy valamely Ugyfélkapcsolat elfogadéasat, folytatasat
vagy valamely konkrét megbizas végrehajtasat megelézéen
azonositasra és értékelésre kerlljon barmilyen lehetséges
kockazat.

A KPMG-tagvéllalatoknak értékelnitk kell, elfogadhaté-,
illetve fenntarthaté-e valamely Ugyfélkapcsolat, és hogy
végrehajthaté-e valamely konkrét megbizas az adott Ugyfél
részére. Abban az esetben, ha Ugyfél-/megbizés-elfogadéasi
(vagy folytatasi) dontések jelentds kockazatba Utkdznek,
tovabbi jovahagyasokra van szikség.

3.3.2 Ugyfél- és megbizaselfogadasi folyamat
Ugyfélértékelés

A magyarorszagi KPMG minden leendd tgyfélre
vonatkozdan értékelést végez.

Ez a leendé Ugyfélre, annak kulcspozicidban 1évé

vezetdire és jelentds tényleges tulajdonosaira vonatkozé
agyfélismereti informaciok megszerzését, valamint az
informéciok ezt koveté megfeleld elemzését jelenti
megalapozott elfogadési dontések meghozatala érdekében.
Ez az értékelés kérddiv kitoltését foglalja magaban az Ugyfél
kockazati profiljanak felmérése, valamint az Ugyfélre, annak
vezetdségére, igazgatodira és tulajdonosaira vonatkozo
hattér-informécidk megszerzése érdekében. Ezen tiimenden
tovabbi informéciokat gyUjtink a helyi jogi és szabéalyozoi
kévetelményeknek valé megfelelés érdekében.

Megbizasértékelés

Minden leend6 megbizést is értékelnek a megbizéssal
kapcsolatos lehetséges kockazatok azonositasa céljabdl.
Az értékelés részeként egy sor tényezét figyelembe
vesznek, beleértve lehetséges fliggetlenségi és
osszeférhetetlenségi kérdéseket (a Sentinel™, a

KPMG globélis 6sszeférhetetlenségi és fliggetlenségi
ellenérzé rendszere segitségével), a kitlizott célt és a
megbizds eredményének felhasznélasat, a kozvéleménvyt,
valamint az adott megbizastipusra jellemzd tényezdket.
Koényvvizsgalati szolgéltatdsok esetében ezek magukban
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foglaljak az Ugyfél pénzlgyi vezetbinek hozzaértését,
valamint a megbizasra kijelolt partnerek és munkatarsak
készségeit és tapasztalatat. Az értékelés soran konzultdlnak
a magyarorszagi KPMG egyéb vezet6 partnereivel és
munkatarsaival, és az szlikség esetén magaban foglal a
mindség- és kockazatkezelési vezetéség altali ellendrzést is.

Konyvvizsgalati szolgaltatas elsé alkalommal torténd
nyujtasakor a leendd konyvvizsgalati munkacsoportnak
kiegészitd flggetlenségértékelési eljardsokat kell
lefolytatnia, beleértve az Ugyfélnek nyujtott nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok és egyéb relevans Uzleti,
pénzlgyi és személyes kapcsolatok attekintését.

Hasonld flggetlenségértékelésekre kerll sor, amikor egy
meglévé kdnyvvizsgdlati Ugyfél kozérdeklédésre szamot
tarté gazdalkodoéva vélik vagy az tgyfél koriiményeinek
valtozdsat kovetéen tovabbi fliggetlenségi korlatozasok
érvényesek.

A fliggetlenséget veszélyeztetd tényezdk azonositasa és
értékelése céljabol meghatarozott eljarasokat kovetlink
(amelyeket a 3.3. pontban részleteziink) az olyan leendd
konyvvizsgélati Ugyfelek esetében, amelyek kdzérdeklédésre
szamot tarté gazdalkodoék.

A leendé Ugyfél és megbizas éaltaldnos
kockazatértékelésének fliggvényében az azonositott
kockazatok mérséklését szolgald kiegészité dvintézkedések
vezethetbk be. Az elfogadéast megelézden dokumentalni kell
és meg kell oldani minden lehetséges fliggetlenségi vagy
Osszeférhetetlenségi kérdést.

A leend6 Ugyfél vagy megbizds visszautasitasra kertl, ha a
flggetlenségi vagy 6sszeférhetetlenségi kérdés a szakmai
standardokkal és iranyelveinkkel 6sszhangban kielégit6
maodon nem rendezhetd, illetve, ha fennall mas olyan
minéségi és kockazati probléma, amely megfelelé mddon
nem mérsékelhetd.

3.3.3 Ugyfelek ujraértékelése

A magyarorszagi KPMG évente Ujraértékeli minden egyes
konyvvizsgalati Ugyfelét. Az Ujraértékelés azonosit a
folytatédoé kapcsolatra vonatkozé barmilyen tgyet, valamint
barmilyen mérséklé eljarast, amelyet életbe kell 1éptetni (ez
magaban foglalhatja tovabbi szakmai munkatarsak, példaul
egy megbizashoz kapcsolédd minéségellendr, vagy tovabbi
specialis szakterulettel rendelkezé szakemberek kijelolését
a konyvvizsgalatra).

Ismétlédé vagy hosszu ideig tarté nem konyvvizsgalati
megbizasokra vonatkozoéan szintén sor kerul
Ujraértékelésre.

Emellett Gjraértékelést kell elvégezni Ggyfelekre és
megbizasokra vonatkozoéan, ha jelzés van arra, hogy
kockazati profiljukban valtozés lehet, illetve a folyamatos
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flggetlenségi értékelési folyamat részeként a megbizésért
felel6és munkacsoportok kotelesek megallapitani,

tortént-e valtozas az elézbleg azonositott veszélyeztetd
tényezbkre vonatkozdan, vagy vannak-e Uj, flUggetlenséget
veszélyeztetd tényezdék. A veszélyeztetd tényezdk ezt
kovetben értékelésre, és amennyiben nem elfogadhaté
szintet képviselnek, kikiszobolésre kerulnek, vagy a
veszélyek elfogadhaté szintre torténé csdkkentése
érdekében biztositékokat alkalmaznak.

3.3.4 Visszalépési folyamat

Ha a KPMG Hungaria olyan el6zetes kovetkeztetést tesz,
amely azt jelzi, hogy vissza kell [épnlnk egy megbizastdl
vagy egy Ugyfélkapcsolattél, belsé konzultaciot folytatunk
és azonositjuk az esetlegesen szukséges jogi, szakmai

és szabalyozasi feleldsségeket. Emellett szlkség szerint
kommunikéalunk az iranyitdssal megbizott személyekkel és
barmely mas megfelelé hatdsaggal.

3.3.5 Ugyfélportfolio-kezelés

A magyarorszagi KPMG vezetésége minden megbizasra
olyan megbizasért felelés partnereket jeldl ki, akik feladatuk
elvégzéséhez megfeleld szakértelemmel, képességekkel,
id6ével és hataskorrel rendelkeznek.

Minden konyvvizsgalati partner Ggyfélportfolidjat 4tnézzik az
adott partnerrel torténé egyéni megbeszélés keretében. Az
attekintések érintik 0sszességében az lgyfélportfolié iparégat,
jellegét és kockazatat, valamint az adott partner minéségi
konyvvizsgélati szolgaltatdshoz szikséges kompetenciajat,
képességeit és kapacitdsat minden Ugyfél esetében.

3.4 Egyértelmii standardok és hatékony
konyvvizsgalati eszk6zok

Q‘ “ A magyarorszagi KPMG minden szakmai munkatarsa
%’@ felé elvarads a KPMG International és a magyarorszagi
KPMG irdnyelveinek és eljarasainak betartasa,

beleértve a flggetlenségi irdnyelveket, aminek teljesitéséhez
szamos tdmogatd eszkoz és Utmutatas all rendelkezéslkre.
A magyarorszagi KPMG konyvvizsgélati megbizdsokra
meghatdrozott irdnyelvei és eljarasai a szamviteli,
konyvvizsgélati, etikai és minéség-ellenérzési standardok
relevans kovetelményeit, valamint az egyéb relevans
jogszabdlyokat és szabdlyozasokat foglaljak magukban.

3.4.1 Konyvvizsgalati megkozelitésiink

A KPMG szervezete folyamatosan fejleszti konyvvizsgélati
kapacitdsait, ami az elkdvetkezé években is folytatédik,
beleértve egy Uj, globdlis szintl, a KPMG Clara platform —
a KPMG moduléris okosaudit-platformja — &ltal fémjelzett
elektronikus konyvvizsgalati munkafolyamatot, amely
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lehetévé teszi Uj és fejl6édd technoldgidk folyamatos
integralasat, fejlett, adattudomanyt, konyvvizsgalati
automatizalast, adatvizualizalast és sok mas lehet6séget
felhasznald beépitett funkcidkkal. A digitalis konyvvizsgalat
szerves része annak az eljarasnak, ahogyan a KPMG-
tagvaéllalatok a digitélis korszakban konyvvizsgélati
bizonyitékot szereznek, és az Ugyfelekkel kommunikalnak.

A KPMG magas szinvonalu konyvvizsgélati folyamata
tovabbra is magaban foglalja a kdvetkezdket:

— a partner és a menedzser idében torténé bevonéasa a
megbizas egésze soran;

— hozzaférés a megfeleld tudashoz szakemberek, képzési és
tapasztalatra vonatkozé kovetelmények, valamint relevans
agazati tapasztalat bevonasaval;

— a konyvvizsgalat soran szerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
kritikus értékelése, megfelelé szakmai megitélés
alkalmazasaval;

— a megbizasért felelés munkacsoport folyamatos
mentordlasa, fellgyelete és ellenérzése.

A KPMG kényvvizsgalati mindség irdnti elkotelezettsége a
COVID19-jarvany idején

A COVID19+arvany mindannyiunkat gondolkodasunk
megvaltoztatasara kényszeritett, tovabbra is valaszolunk és
megfelellink az ezzel kapcsolatos kihivasnak. A COVID19-
jarvany minden bizonnyal a legtobb szervezetet érinti akéar
kozvetlenll, akar kdzvetetten, és a megnovekedett gazdaséagi
bizonytalansag és kockazat jelentésen befolyasolhatja a
pénzugyi beszamolasi folyamatokat. Bizonyos kérdések, igy
példaul a vallalkozas folytatasa, az eszkdzok értékvesztése és
értékelése a nagyfoku bizonytalansag és piaci valtozékonysag
kovetkeztében korultekinté megitélést igényelnek. Ezeknek
a megitéléseknek az értékelése a KPMG-tarsasagok
konyvvizsgaléi feladata.

A jarvany kezdete 6ta online COVID19 pénzlgyi beszamolasi
er6forraskozpontot mdkodtetlnk, hogy segitsik a tarsasagokat
és az egyéb érdekelteket a lehetséges szamviteli és kozzétételi
hatdsok megismerésében.

A KPMG International atfogd irdnyelveket bocsatott

ki a munkacsoportok COVID19-jarvany kovetkeztében
felmerUlé kulonbozé szamviteli, pénzigyi beszamolasi

és konyvvizsgalattal kapcsolatos kérdések, igymint a
véllalkozas folytatasa, az eszkdzok értékvesztése, az
értékelések és kapcsolddd kozzétételek, a Iényegesség,

a kockazatértékelés, a csoportauditok, a készletek, a
forduldnap utédni események, a kdnyvvizsgalati bizonyitékok,
az irdnyitadssal megbizott személyekkel valé kommunikéacié
és a tdvmunka-feltételekkel kapcsolatos megfontoldsok
kezelésében torténé tdmogatasara.

A KPMG irdnyelvei a jarvanyidészak soran egyéb jelentds
konyvvizsgélati, szamviteli és beszamolasi kérdések
azonositdsa esetén folyamatosan aktualizélasra kertlnek.
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A KPMG technolégidval tdmogatott szervezet, amelynél
elektronikusan elérhetd valamennyi technikai szamviteli és
kényvvizsgalati eréforras, irdnyely, auditplatform és eszkoz,
lehetévé téve a tavmunkara valtast.

A kommunikéaciéo mindenki szamara novekvé hangsulyt
kapott a COVID19-jarvany idején. Technolégiai
befektetéseink segitségével rendszeresebb aktualizalast
biztositottunk a KPMG-térsasagok részére, beleértve a
legjobb gyakorlatok és irdnyelvek megosztasara szolgéald
virtudlis értekezleteket.

3.4.1.1 Kovetkezetes kényvvizsgalati modszertan és
eszkozok

Kovetkezetesség modszertanunk révéen
Koényvvizsgélati médszertanunk, eszkdzeink és irdnyelveink:

— globélisan 6sszhangban allnak és teljes mértekben
megfelelnek a vonatkoz6 standardoknak, beleértve a
Nemzetkdzi Konyvvizsgélati Standardokat (ISA-kat),
valamint a Szamviteli KozfelUgyeleti Bizottsag (Public
Company Accounting Oversight Board - PCAOB) és az
Okleveles Konyvvizsgalok Amerikai Intézete (American
Institute of Certified Public Accountants — AICPA)
konyvvizsgalati standardjait, amely standardokat a
tagvallalatok a helyi konyvvizsgélati standardoknak és
szabélyozasi, jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleléen
kiegészitenek

— magukban foglalnak kovetkezetességet létrehozd
KPMG mddszertani értelmezéseket olyan tertleteken,
ahol a vonatkozé standardok nem irnak elé kovetendd
megkozelitést

— kozéppontjadban a kockazat, elsésorban a lényeges
hibas allitas kockézatanak azonositdsa és a szlkséges
konyvvizsgalati valasz allnak

— a KPMG valamennyi konyvvizsgalati szakmai munkatérsa
szamara elérheték és szUkség esetén kotelezden
alkalmazanddék

— a helyi kdnyvvizsgélati standardok ISA-knal alacsonyabb
kovetelményei esetén kotelezden alkalmazandok.

A KPMG konyvvizsgélati médszertanat a ,, KPMG Audit
Manual” (jelenleg az eAudIT munkafolyamattal egyutt kertl
alkalmazasra) konyvvizsgélati kézikonyv és a KPMG Audit
Execution Guide (a KPMG Clara munkafolyamat hasznélatdhoz
szlkséges) Utmutaté tartalmazza, és ezek magukban
foglalnak a Nemzetkdzi Konyvvizsgélati Standardokon
tllmutatd olyan tovabbi kovetelményeket is, amelyek
megitélésunk szerint javitjak a konyvvizsgalat minéségét.

A maddszertan hangsulyozza a szakmai szkepticizmmus
alkalmazasat a konyvvizsgalati eljarasok végrehajtdsa soran,
valamint el&irja a relevans etikai kovetelményeknek vald
megfelelést, beleértve a flggetlenséget is.
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A konyvvizsgalati médszertant, eszkdzoket és irdnyelveket
a standardoknak valé megfelelés biztositasa, a felmerdlé
hangsulyos konyvvizsgalati terlletek kezelése és a
konyvvizsgalati minéségi eredmények fenntartasa végett
folyamatosan fejlesztjik (belll és kivul). A COVID19-jarvany
kovetkeztében példaul sok tarsasag jelentds pénzigyi
bizonytalansagot tapasztal. Iranyelveket bocsatottunk

ki a konyvvizsgalati folyamatokat tdvmunkaban végzé
konyvvizsgdaldink szaméra, felhivva a figyelmet az alapveté
konyvvizsgalati kockazatokra, ugymint a vallalkozas
folytataséra és az értékvesztésre, és emlékeztetdket adtunk
ki a szakmai szkepticizmus gyakorlasanak, varatlan vagy
szokatlan és esetleg a vezetés lehetséges elfogultsagara,
csalas kockazatara vagy csalasra utald informécié esetén a
megfeleld intézkedések megtételének fontossagarol.

A kiegészité szakmai, jogi vagy szabalyozoi
kovetelményeknek valé megfelelés érdekében a KPMG-
tagvéllalatok tovabbi helyi eldirdsokat és/vagy irdnymutatést
rogzithetnek a KAM-ban.

Szolgéaltatasnyujtas aktualis konyvvizsgélati
munkafolyamatunk segitségével

A KPMG aktudlis kdnyvvizsgélati folyamatat tdmogatja az
eAudIT tevékenységalapl munkafolyamat és az 0sszes
KPMG-tagvallalat altal hasznalt elektronikus auditfjl.

Az eAudIT a KPMG kényvvizsgalati dokumentécios
munkafolyamata, amely lehet6vé teszi a szakmai
munkatarsak szdmara szinvonalas és kovetkezetes
konyvvizsgélati szolgéltatas nyujtasat. Az eAudIT integralja
a KPMG konyvvizsgélati munka végrehajtdsahoz és
dokumentélasdhoz szlkséges konyvvizsgalati médszertanat,
Utmutatésat, dgazatspecifikus ismereteit és eszkozeit.

Az eAudIT a relevans kovetelmények és Utmutatés
megjelenitéséhez az auditaldsra kerllé gazdalkodd

egység jellegétdl fliggbéen és a szakmai standardokkal,
valamint a vonatkozé jogi és szabalyozoi kovetelményekkel
O0sszhangban ,méretezhetd”. Kbzvetlen hozzaférést
biztosit a KPMG koényvvizsgélati Utmutatéjahoz, szakmai
standardjaihoz és dokumentaciés mintaihoz.

Befektetés a jovébe

Bar aktudlis konyvvizsgélati munkafolyamatunk és
modszertanunk szilard és dsszhangban all minden
konyvvizsgalati standard kovetelményeivel, az altalunk
eszkozolt modositasok lehetévé teszik majd célunk, a
konyvvizsgélati mindségre vald folyamatos 6sszpontositas
megvaldsitasat és platformot biztositanak szamunkra

a technoldégia fejlédésével parhuzamos folyamatos
fejlesztésekre.

Ennek alapjait mar letettlk okosaudit-platformunk, a KPMG
Clara 2017-es elinditasaval.
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Konyvvizsgalati megoldasok a mai vildgra

Tudatéban vagyunk annak, hogy a minéségi konyvvizsgalati
szolgéltatas nyujtdsanak feltétele technolégiai megoldésaink
mai digitalis kovetelményeknek megfeleld fejlesztése.

Ennek okén nekikezdtlnk auditplatformunk, konyvvizsgélati
munkafolyamatunk és médszertanunk Ujragondoldsanak,
aminek célja, hogy noveljik a kovetkezetességet,
tdmogassuk konyvvizsgélati munkacsoportjainkat,
részletesebb betekintést engedjlnk Ugyfeleinknek és
biztositsuk rendszereinket az Uj technolégiék, példaul a
robotikus folyamatautomatizalds, a gépi tanulas és a kognitiv
technol6giék véarhato tovabbi fejlédése szempontjabol.

A folyamat tovébbhaladédsa a KPMG Clara platformba
&gyazott Uj munkafolyamatot és atdolgozott konyvvizsgélati
maodszertant eredményez. 2019-ben kertlt sor a ,KPMG
Clara munkafolyamat” részleges telepitésére, a teljes kord
telepités globdlis szinten 2020-ban kezd6dott, a folyamat
lezaruldsa pedig 2022 végéig varhato.

A KPMG Clara munkafolyamat és az atdolgozott
konyvvizsgalati modszertan megjelenése fontos mérfoldké
a KPMG-nél a konyvvizsgélati tapasztalat innovaciojanak,
digitalizdlasanak és atalakitasanak utjan.

Jelentés befektetés, amely hangsulyozza a konyvvizsgalati
mindség, a kovetkezetesség és az innovacio iranti
elkotelezettséglnket.

A konyvvizsgalati megolddsok dsszegyljtése a KPMG Clara
munkafolyamaton beldl

A KPMG Clara okosaudit-platform egybevonja a KPMG
digitélis konyvvizsgélati funkcioit, innovativ Uj technolégiakat,
egyUttmUkodési képességeket és az Uj KPMG Clara
munkafolyamatunkat.

Az 4j KPMG Clara munkafolyamat létrehozésa

Az Uj KPMG Clara munkafolyamatot a konyvvizsgalati
csoportjaink hasznaljgk majd a KPMG altal végzett
konyvvizsgalatok végrehajtaséhoz és dokumentalaséhoz.
A munkafolyamat irdnymutatast ad a konyvvizsgélati
munkacsoportoknak a lépések logikus sorrendjében, a
vonatkozé konyvvizsgélati standardoknak megfeleléen

az informaciok és a vizudlis elemek egyértelmd
megjelenitésével, az ismeretek és irdnymutatés szlkséges
idépontban torténd elérhetévé tételével, fejlett, beépitett
digitalis konyvvizsgélati funkcidkkal. A munkafolyamat és

a felUlvizsgalt konyvvizsgélati modszertan is méretezheté
lesz — a kovetelmények konyvvizsgélati megbizas mérete
és 0sszetettsége szerinti moédositédsaval. Ez a globélisan
iranyitott projekt jelentés megujulast és atalakulast visz a
KPMG szakmai munkatérsai altal végzett konyvvizsgélat
folyamataba, valamint egyértelmden erdsiti a kdnyvvizsgalat
minéségét és a globélis kovetkezetességet.
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komoly innovécié

Ugyféléimény

Adatbanyaszat és a megbizdsok szintjén az adatokra
vonatkozd mutatok kdvetése altal a KPMG Clara
munkafolyamat megkdnnyiti a tagtarsasagok szdmara

a konyvvizsgalat végrehajtasanak nyomon kovetését a
megbizas szintjén. Azt kovetéen, hogy a KPMG Clara
munkafolyamat teljes mértékben bevezetésre kerll, az el6z6
munkafolyamati eszkdz, az eAudit leallitasra kerdl.

Az adathasznalat stratégiai bedgyazasa digitalis
kényvvizsgalati funkciok révén

A KPMG Clara lehetévé teszi tovabbé a digitalis
konyvvizsgalati funkcidk konyvvizsgélatainkba torténd
zokkenémentesebb beépitését. A digitalis konyvvizsgalati
rutinok oridsi mennyiségl adat lekérdezésére és elemzésére
képesek.

A KPMG kényvvizsgalatara az alabbiak jellemzék:

— az adatsokasagok &tfogdbb megértésével, a nagyobb
kockéazatu Ugyletek kdzéppontba helyezésével javitja a
kényvvizsgélat minéségét;

— az adatokhoz val6 hozzaférés atvitel soran torténé
és a KPMG IT-kornyezetén bellli korldtozasa révén
biztonsagos; és

— a hattérben 1évd okok, eltérd adatok és anomalidk
ereddinek feltardsara irdnyulé részletes elemzés lehetévé
tétele, valamint a nagyobb kockazatu Ugyletek és
folyamatok fokozottabb attekinthetéségének biztositdsa
révén atlathato.

A digitélis konyvvizsgalati funkciok és rutinok konyvvizsgalati

alapelveken és szakmai standardokon alapulnak, és nem

mentesitik a kdnyvvizsgalokat felelésségeik aldl.

A jelenlegi funkcidk a tervezési és kockazatértékelési
tevékenységeket és az alapvetd eljarasokat konnyitik, és az
alabbiakat teszik lehetévé:

— szédmlaegyenlegek és naplotételek elemzése

— id6szaki egyenlegek 0sszehasonlitdsanak és idésoros
adatok elemzésének automatizalasa

— adott Gzleti folyamatok és szamlak analitikdjanak, Ggyleti
adatainak elemzése.

KPMG Clara platformunkat is beleértve jelentés befektetést
hajtunk végre a digitélis konyvvizsgalati funkcidkba és az U]
technoldgidk, példaul a robotikus folyamatautomatizélas és
a gépi tanulas novekvd hasznalatanak elékészitésébe, ami

a konyvvizsgélatban alkalmazott technoldgia erejét még
magasabb szintre emeli.

3.4.2 Fuggetlenség, feddhetetlenség, etika és
objektivitas

3.4.2.1 Attekintés

A kdnyvvizsgald fuggetlensége a nemzetkdzi szakmai
standardok és szabalyozdéi kovetelmeények sarkalatos pontja.

A KPMG International részletes flggetlenségi irdnyelvekkel
és eljarasokkal rendelkezik, amelyek magukban foglaljdk az
IESBA Etikai kédex kovetelményeit. Ezeket a KPMG Globalis
Min&ségugyi és Kockazatkezelési Kézikdnyve tartalmazza,
amely minden KPMG-térsasagra vonatkozik. Lehetséges
fluggetlenségi és 0sszeférhetetlenségi kérdések azonositasa
érdekében minden leendbé megbizas esetén alkalmazni kell
az automatizalt eszkdzoket, amelyek segitik az ezeknek a
kovetelményeknek valé megfelelést.

A magyarorszagi KPMG-nél etikai és flggetlenségi
kérdésekben illetékes kijelolt partner mukaodik, aki
elsédlegesen felelds az etikai és flggetlenségi irdnyelvek
és eljarasok irdnyitdsaért és végrehajtdsért a magyarorszagi
KPMG-nél. Az etikai és flggetlenségi kérdésekeért felelés
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partner feladata a KPMG globdlis irdnyelveinek és eljarasainak
kommunikalasa és megvaldsitasa, emellett biztositja a

helyi iranyelvek és eljarasok kidolgozasat illetve hatékony
alkalmazasat, amennyiben azok szigortbbak, mint a globalis
kovetelmények. Az etikai és fuggetlenségi kérdésekeért felelés
partner az aldbbiakon keresztul gyakorolja felelésségét:

— az etikai és flggetlenségi mindség-ellendrzési folyamat
megvaldsitasa, nyomon kovetése és vallalaton bellli
felépitésének kialakitasa;

— etikai és flggetlenségi kérdésekért felelés partnerek
jovahagyasa/kinevezése a vallalaton belul;

— Ugyfelekhez és jovobeli Ugyfelekhez kapcsolddo,
flggetlenséget veszélyezteté meghatarozott tényezdk
értékelésére vonatkozé folyamatok felligyelete;

— képzési anyagok kidolgozdsaban és atadasaban valé
részvétel;

— iranyelveknek val6 megfelelés nyomon kdvetése;

— meg nem felelés azonositédsara vonatkozé eljarasok
bevezetése; és

— etikai és fliggetlenségi kérdésekre vonatkozoé fegyelmi
eljarasok fellgyelete.

A KPMG International etikai és flggetlenségi irdnyelveinek
évkozi modositasait az 0sszes KPMG-tarsasaggal vald
rendszeres mindségi és kockazati kommunikaciok
tartalmazzak.

A KPMG-tarsasagok széméra el6iras a kommunikacidkban
meghatarozott valtozasok megvalositdsa, aminek ellendrzésére
belsé monitoringprogramokon keresztul kerul sor.

A magyarorszagi KPMG partnereinek és munkatarsainak
bizonyos kérdésekrdl konzultalniuk kell az etikai és
flggetlenségi kérdésekért felelés partnerrel a Globalis
Min&ségugyi és Kockazatkezelési Kézikonyvben
meghatarozottak szerint. A tényektdl és a kortiményektdl
flggden az etikai és flggetlenségi kérdésekért felelés partner
Globélis Flggetlenségi Csoporttal (Global Independence
Group) valé konzultacidja is szikséges lehet.

3.4.2.2 Személyes pénzligyi fliggetlenség

A KPMG International irdnyelvei eléirjak, hogy a KPMG
tarsasagai és munkatarsai nem rendelkezhetnek tiltott
pénzUgyi érdekeltséggel, és nem tarthatnak fenn tiltott
pénzUlgyi kapcsolatot KPMG-tarsasag bizonyosséagot nyujté
szolgaltatdsokat igénybe vevd és konyvvizsgélati Ugyfeleivel
(a konyvvizsgalati Ugyfél annak kapcsolt véllalatat is jelenti),
azok vezetdségével, igazgatobival és — sziikség esetén —
jelentés tulajdonosaival. A KPMG minden partnere szdmara
— tarsasagtol vagy tevékenységtél fliggetlenul — altalanosan
tilos barmelyik KPMG-tarsasag barmelyik konyvvizsgélati
Ugyfele értékpapirjanak tulajdonlésa.
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A KPMG-tarsasdgok webalapu fliggetlenségi megfelelési
rendszert (KICS) hasznélnak, hogy segitséget nyljtsanak a
KPMG szakmai munkatarsainak a személyes fliggetlenségi
befektetési irdnyelveknek valé megfeleléshez. Ez a
rendszer listdzza a nyilvanosan elérhet6 befektetéseket,
valamint nyomon kovetési mechanizmust nyujt az illetékes
felhasznéalék szamaéra pénzugyi érdekeltségeik vasarlasanak
és elidegenitésének jelentéséhez. A rendszer megkonnyiti
a tiltott befektetések és egyéb, meg nem felelést jelentd
tevékenységek (példaul adott befektetés megszerzésének
késedelmes kozlése) azonositasat és jelentését.

Az Osszes partner és menedzser vagy menedzser szint
feletti beosztasu, Ugyfelekkel kapcsolatban 1évé munkatérs
befektetések létesitése el6tt koteles hasznélni a KICS
rendszert, hogy azonositsa, engedélyezett-e szdmara az
adott befektetés. Koteles emellett nyilvantartast vezetni
minden, tézsdén jegyzett gazdalkoddnal 1évé befektetésérdl
a KICS-ben, amely automatikusan értesiti 6ket, ha barmelyik
befektetésik késébb korladtozas ala esik. Az értesitést
kovetd 6t munkanapon belll el kell idegenitenitk az Gjonnan
korlatozas ald esé befektetést. Szakmai munkatarsak
faggetlenségi megfelelési ellenérzésére vonatkozd
programja keretében a KPMG nyomon koveti a partnerek
és a menedzserek megfelelését ennek a kovetelménynek.
A Globélis Flggetlenségi Csoport (Global Independence
Group) Utmutatast és szlkséges eljdrasokat kindl a KPMG
flggetlenségi iranyelveinek valé személyes megfelelés
KPMG-tarsasagok altal végzett vizsgélatéra és ellenérzésére
vonatkozéan. Ez mintakritériumokat is magéaban foglal,
beleértve példaul az éves szinten vizsgalandé szakmai
munkatarsak minimalis szamat.

3.4.2.3 Munkavallalasi kapcsolatok

Konyvvizsgalati Ugyfélnek szolgéltatdsokat nyujté barmely
szakmai munkatarsunknak a magyarorszagi KPMG-nél,
funkciotodl figgetlendl, értesitenie kell etikai és fliggetlenségi
kérdésekért felel6s partnertinket, ha munkavallalasra irdnyuld
targyaldsokat kivan kezdeni az adott konyvvizsgélati Ugyféllel.
Partnerek esetében ez a kdvetelmény kiterjed barmelyik
KPMG-tarsasag barmelyik olyan kényvvizsgalati Ugyfelére,
amely kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodoé.

A konyvvizsgélati munkacsoport korabbi tagjai vagy a
magyarorszagi KPMG korébbi partnerei szamara tilos
kényvvizsgalati Ugyfélhez bizonyos munkakorokben
csatlakozni, kivéve, ha megszakitjgk minden jelentds
kapcsolatukat a magyarorszagi KPMG-vel, beleértve a nem
meghatarozott és elére meghatarozott 0sszegl fizetéseket
és/vagy azokat, amelyek |ényegesek a magyarorszagi KPMG
szamara, és mar nem vesznek részt a magyarorszagi KPMG
Uzleti és szakmai tevékenységeiben.

A kozérdeklédésre szamot tartd, gazdalkoddnak minésuld
konyvvizsgalati Ugyfelek esetében a kulcsfontossagu
konyvvizsgalati partnerekre és az utasitasi lanc tagjaira
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id6beli korldtozasok (Ugynevezett , cooling-off” idészakok)
vonatkoznak, amelyek kizarjak, hogy — meghatarozott id6é
letelte el6tt — bizonyos munkakorokben az adott tgyfélnél
munkaba élljanak.

Kommunikaljuk és nyomon kdvetjik a magyarorszagi KPMG
szakmai munkatarsainak konyvvizsgélati Ugyfelek altali
alkalmazaséra és tarsuldsara vonatkozé kovetelményeket.

A KPMG konyvvizsgélati Ugyfélnél torténd lehetséges
alkalmazésrol targyalasokat folytatd szakmai munkatarsait
haladéktalanul visszahivjuk az adott konyvvizsgélati megbizasrol.

Ha a szakmai munkatars konyvvizsgalati Ggyfélnél allast
fogad el, a megbizast végzé munkacsoport a kordbbi szakmai
munkatars &ltali kijatszas kockazatanak figyelembevétele
céljabol aktivan mérlegeli a konyvvizsgalati eljaras
megfeleléségét vagy megvéltoztatdsdnak szikségességét.

3.4.2.4 A tarsasag pénzligyi fliggetlensége

A KPMG-tarsasdgok nem rendelkezhetnek tiltott pénzugyi
érdekeltséggel, és nem tarthatnak fenn tiltott Uzleti
kapcsolatot konyvvizsgélati Ugyfelekkel, azok vezetdségével,
igazgatoival és jelentds tulajdonosaival.

Mas KPMG-tarsasagokhoz hasonléan a magyarorszagi
KPMG is alkalmazza a KICS-et t6zsdén jegyzett
tarsasdgokban és alapokban (vagy hasonlé befektetési
eszkozokben), valamint t6zsdén nem jegyzett tarsasagokban
és alapokban |évd sajat kozvetlen és lényeges kozvetett
befektetései nyilvantartasara. Ez magéban foglalja a
kapcsolodd nyugdijprogramokban és munkavallaloi juttatasi
programokban lévé befektetéseket is.

Emellett a magyarorszagi KPMG-nek nyilvéan kell tartania a
KICS-ben minden kolcsdn- és tékefinanszirozasi kapcsolatot,
valamint bizalmi, letétkezel6i és brokerszamlat is, amelyen
tagtarsasagi eszkozoket tartanak.

A kockéazati megfelelési program részeként a magyarorszagi
KPMG évente megerésiti a fliggetlenségi kdvetelményeknek
valé megfelelését.

Tarsasagunk nem fektet be forgalmazott értékpapirokba.

3.4.2.5 Uzleti kapcsolatok / beszallitok

A magyarorszagi KPMG érvényben [évé irdnyelvei és
eljarasai ugy kerultek kidolgozasra, hogy azok biztositsak a
konyvvizsgélati Ugyfelekkel vald Uzleti kapcsolatok IESBA
Etikai kodexszel és egyéb vonatkozé (a SEC éltal életbe
Iéptetettekhez hasonld) fliggetlenségi kovetelményekkel
0sszhangban torténd alakitasat.

Ezek magukban foglaljgdk harmadik felekkel kotendé
megallapodasok (példaul Uzleti szOvetségek, egyuttmikodési
megallapodasok, beszerzési kapcsolatok, marketing- és
kdzUgyekkel kapcsolatos tevékenységek) értékelésére
vonatkozé folyamatok kialakitédsat és fenntartasat, kilonds
tekintettel azok kdnyvvizsgaléi fliggetlenséggel kapcsolatos
jelentéségére.
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A tarsulas kockazatainak felmérése, valamint a potenciélis
konyvvizsgaldi fuggetlenségi és 6sszeférhetetlenségi
kérdések azonositdsa céljabol értékelésre kerul valamennyi
jovére vonatkozo Uzleti kapcsolat. Harmadik félnek mingsulé
— a tagvaéllalatnél Ggyfélmegbizdsban vagy mas célbdl
kdzremikodd — szolgéltatdt magaban foglald kapcsolat
értékelése soran azt is meg kell hatarozni, rendelkezik-e a
harmadik fél az adott szolgdltatdsok nyujtasahoz szikséges
kompetencidval. A szolgéltatast nyujté személyeknek meg
kell er8siteniuk, hogy ismerik és teljesitik a vonatkozo etikai
és fuggetlenségi kovetelményeket, tovabbé etikai képzést
is el kell végeznitk. A konyvvizsgalati vagy bizonyossagot
nyUjté szolgéltatdsokban kdzrem(ikodd harmadik feleknek
flggetlenségi képzést is teljesitenilk kell.

3.4.2.6 Figgetlenségi engedélyezési folyamat

A magyarorszagi KPMG meghatarozott eljarasokat kovet

a figgetlenséget veszélyeztetd tényezdk azonositasa

és értékelése céljabol az olyan leendd konyvvizsgalati
Ugyfelekre vonatkozdan, amelyek kdzérdeklédésre szdmot
tarté gazdalkodok; ezeket a ,flUggetlenségi engedélyezési
folyamatnak” is nevezett eljarasokat végre kell hajtani az
ilyen gazdalkodd egységek részére végzendé konyvvizsgélati
megbizas elfogadésa elétt.

3.4.2.7 Fuggetlenséggel kapcsolatos képzés és
megerdsité nyilatkozatok

A magyarorszagi KPMG minden partnerének és
Ugyfélszolgéltatdsokkal foglalkozé szakmai munkatarsanak,
valamint meghatarozott més személyeknek is
beosztasuknak és munkakoriknek megfelelé fuggetlenségi
képzést kell elvégeznitk a magyarorszagi KPMG-hez val6
csatlakozasukkor és azt kdvetéen évente.

Az Uj partnereknek és az Ugyfelekkel kapcsolatban lévé
munkatarsaknak, akik kételesek ezt a képzést elvégezni,
a kovetkez6k kozll a hamarabb bekovetkezé eseményig
kell ezt megtennilk: (a) a belépést kovetd harminc nap,
(b) mieldtt barmilyen szolgéaltatast nydjtanak barmelyik
konyvvizsgalati ugyfélnek, vagy tagjai lesznek az ilyen
ugyfélre vonatkozé utasitasi lancnak.

Emellett évente minden partnert és munkatarsat képzésben
részesitlnk az alabbiakra vonatkozoéan:

— globélis magatartaskdédex és az etikus viselkedés,
beleértve a KPMG megvesztegetésellenes iranyelveit,
a jogszabalyoknak, szabalyozédsoknak és szakmai
standardoknak valé megfelelést, valamint

— a jogszabalyoknak, szabdlyozasoknak, szakmai
standardoknak és a KPMG iranyelveinek valé vélt vagy
tényleges meg nem felelés jelentése.

Az Uj partnereknek, munkatarsaknak a magyarorszagi
KPMG-hez valé belépést kovetd harom hénapon belll el kell
végeznilk ezt a képzést.

Atlathatdsagijelentés 2020 | 17

Mellékletek



Bevezetd Kik vagyunk

A minéség-

Felépités és

iranyitas ellenérzés

rendszere

@

A KPMG minden partnere és munkatarsa a magyarorszagi
KPMG-hez val6 csatlakozaskor, és azt kovetden évente
koteles megerdsiteni, hogy a megerdsitéssel érintett

év soran tovabbra is megfelelt a vonatkozo etikai és
flggetlenségi iranyelveknek.

3.4.2.8 Nem kényvvizsgalati szolgaltatasok

Minimalis kdvetelményként minden KPMG-tagvéllalat
koteles megfelelni az IESBA Etikai kédexnek, valamint a
vonatkozé jogszabalyoknak és szabalyozasoknak, beleértve
az Eurodpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendeletét,
a konyvvizsgalati Ugyfeleknek nyujthatd szolgaltatasok
hatokorére vonatkozoéan.

Kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodd egységek
jogszabalyban el8irt konyvvizsgalata esetén a
kulcsfontossagu konyvvizsgalati partnerek legfeljebb
hétéves idészakot kdvetben lecserélésre kerllnek, amely
idészakot haroméves ,,cooling-off” idészak kovet. Egyébként
néhany kivételtdl eltekintve kulcsfontossagu konyvvizsgélati
partneri tevékenység tizéves idétartamot meghaladdan

nem lehetséges kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkodd
egységek vonatkozasaban, és tiz egymast kovetd év
kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati partneri tevékenységét
kovetéen az adott személy két évig nem lehet a megbizasért
felel6s munkacsoport tagja az adott Ggyfélnél.

A magyarorszagi KPMG-nek folyamatot kell kialakitania

és fenntartania a magyarorszagi KPMG 4ltal kidolgozott
minden Uj és moédositott szolgaltatas felllvizsgalatara és
jovéhagyasara. A magyarorszagi KPMG etikai és flggetlenségi
kérdésekért felelés partnere részt vesz a potenciélis
flggetlenségi problémak felllvizsgalatdban, amelyek az Uj és
modositott szolgéltatdasokhoz kapcsolddnak.

A lehetséges érdekellentétek azonositdsa mellett a
Sentinel™ rendszer lehet6vé teszi a fliggetlenségi
kovetelményeknek valé megfelelést. A megbizéselfogadési
folyamat részeként minden leend6é megbizésra vonatkozdan
bizonyos informécidkat, beleértve a szolgaltatas részletes
leirasat, az atnyujtandd eredmeényeket és a becsult dijakat,
be kell vinni a Sentinel™ rendszerbe. Konyvvizsgélati
Ugyfélre vonatkozd megbizas esetén a lehetséges
fliggetlenségi veszélyeztetd tényezdkrél és biztositékokrol
sz6l6 értékelést is bele kell foglalni Sentinel™ kérelembe.

A konyvvizsgélati megbizasért felel6s vezet6 partnerek
kotelesek a Sentinel™ rendszerben naprakészen tartani
t6zsdén jegyzett és bizonyos mas konyvvizsgélati Ugyfeleik
és azok kapcsolt véllalkozdsainak csoportfelépitését.
Emellett kdtelesek azonositani és értékelni a fliggetlenséget
veszélyezteté barmely olyan tényezét, amely egy ajanlott
nem konyvvizsgalati szolgéltatas nyujtasabdl eredhet,
tovabbd a szdban forgd veszélyeztetd tényezdk kezeléséhez
rendelkezésre all6 biztositékokat. A konyvvizsgélati
megbizasért felelés vezetd partner az érintett gazdalkodd
egységek vonatkozasaban barhol a vildgon a Sentinel™
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rendszerben attekinthet és reviziét kérhet, jovahagyhat
vagy megtagadhat barmilyen szolgaltatast. A jovahagyott
szolgéltatdsok esetében a Sentinel idSkeretet jelol meg
a jovahagyas érvényességére. Az érvényesség lejartaval
a szolgaltatast be kell fejezni vagy jovahagyasra Ujra kell
értékelni; maskulonben a szolgaltatast ki kell vezetni.

A KPMG globdlis flggetlenségi iranyelvei tiltjak, hogy

a tagvallalatok konyvvizsgalati partnereit annak alapjan
értékeljék vagy részesitsék javadalmazasban, hogy mennyire
sikeresen értékesitenek bizonyossagot nem nyujtdé
szolgéltatdsokat konyvvizsgalati lgyfeleik részére.

3.4.2.9 Dijfligg6ség

A KPMG International irdnyelvei rogzitik, hogy onérdek
vagy fenyegetés veszélye merllhet fel, ha egy adott
konyvvizsgalati Ugyféltdl szarmazoé teljes dijbevétel

a konyvvizsgaldi jelentést kibocsatd tarsasag teljes
dijbevételének jelentds részét képezi.

Ezen iranyelvek kotelezik a tarsasagokat, hogy
egyeztessenek a terlleti minéséglgyi és kockazatkezelési
vezetdjukkel, amennyiben egy adott konyvvizsgalati
Ugyféltél szarmazod teljes dijbevétel varhatdan két
egymast kovetd éven at meghaladja egy adott tagvallalat
teljes dijbevételének 10 szazalékat. Abban az esetben

is szukséges az egyeztetés, amennyiben egy adott
kozérdeklédésre szamot tartd konyvvizsgélati Ugyféltél

és kapcsolt vallalkozasaitél szarmazo teljes dijbevétel két
egymast kovetd éven at meghaladja egy adott tagvallalat
teljes dijbevételének 10 szdzalékat, ezen iranyelvek tovabba
eldirjak, hogy

— errdl tajékoztatjdk a kdnyvvizsgélati Ugyfélnél irdnyitassal
megbizott személyeket; és

— egy masik KPMG-tagvéllalat partnere kerll megbizashoz
kapcsoldddé mindségellenérként (EQC reviewer)
kinevezésre.

Az elmult két évben egy konyvvizsgélati Ugyfél esetében
sem haladta meg a dijbevétel a magyarorszagi KPMG teljes
dijbevételének 10 szazalékat.

3.4.2.10 Erdekellentétek feloldasa

Erdekellentétek olyan helyzetekben mertlhetnek fel, amikor
a magyarorszagi KPMG partnerei és munkatarsai személyes
kapcsolatban vannak az Ugyféllel, ami megakadalyozhatja,
vagy ugy tlinik, hogy megakadéalyozza azt, hogy képesek
legyenek objektivek maradni, vagy ha személyesen
birtokdban vannak egy adott Ugyletben részt vevé masik
félre vonatkozé bizalmas informacidknak. llyen helyzetekben
konzultalni kell az orszagos kockazatkezelési partnerrel vagy
az etikai és fuggetlenségi kérdésekért felelés partnerrel.

A KPMG International irdnyelvei tiltjdk a KPMG partnerei és
munkatarsai szamara, hogy 0sztonzd juttatdsokat, beleértve
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ajandékot és vendéglatast ajanljanak vagy fogadjanak el
konyvvizsgalati Ugyfelek szamara vagy konyvvizsgalati
ugyfelektdl, kivéve, ha az érték jelentéktelen, ha nem
szamit tiltottnak a relevans jogszabaly vagy szabdlyozas
szerint, és ha nem min@sul a juttatast elfogadd személy
magatartasanak nem megfelelé befolyasoldsa szandékaval
torténd felajanlasnak. llletve, ha nem vethet fel kétséget
az adott személy vagy tagvallalat tisztességességét,

flggetlenségét, targyilagossagat vagy megitélését illetéen.

Minden KPMG-tarsasdgnak és munkatarsnak feleléssége
az érdekellentétek azonositasa és kezelése, ezek olyan
kortlmények vagy helyzetek, amelyek hatassal vannak

a tarsasagok és/vagy partnereik vagy munkatéarsaik azon
képességére, hogy objektivek legyenek vagy méaskulonben
elfogultsag nélkdl jarjanak el, illetve amelyek ilyennek
észlelhetdk.

A KPMG minden tagvallalatanak hasznalnia kell a
Sentinel™-t a potencidlis ellentétek azonositdsdhoz, hogy
azokat a jogi és szakmai kdvetelményeknek megfeleléen
lehessen kezelni.

A magyarorszagi KPMG rendelkezik kockazatkezelési
er6forrasokkal, az 6 feladatuk az azonositott potencidlis
ellentétek felllvizsgalata és az érintett tagvallalatokkal vald
egyUttmUkodés az ellentét feloldasa érdekében, amelynek
eredményét dokumentalni kell.

Eszkalacios és vitarendezési eljarasok allnak rendelkezésre
az olyan helyzetekre, amelyekben nem sikerdl megegyezni
az ellentét kezelésének maédjarél. Ha a lehetséges
érdekellentét nem csokkenthetd megfeleléen, a megbizas
elutasitasra vagy megszlntetésre kerul.

3.4.2.11 Fluggetlenségi szabalyszegések

A magyarorszagi KPMG minden munkavallaléja koteles
jelenteni a flggetlenség megsértését az etikai és
fliggetlenségi kérdésekért felelés partnernek, mihelyt az
tudomésara jut. A fUggetlenségi irdnyelveinknek valé meg
nem felelés esetén, akdr megfeleléségi vizsgalat soran,
akar onbevallas Utjan vagy mas modon azonositjak azt, a
szakmai munkatéarsakra flggetlenségi fegyelmi szabélyzat
vonatkozik. A figgetlenségi szabalyok minden megsértését
minél hamarabb jelenteni kell az iranyitassal megbizott
személyeknek, kivéve, ha alternativ Utemezés kerult
megallapodéasra az irdnyitassal megbizott személyekkel
kevésbé jelentds szabalyszegés esetén.

A magyarorszagi KPMG-nek dokumentalt fegyelmi
szabélyzata van a fuggetlenségi irdnyelvek megsértésére
vonatkozdan, egyre komolyabb szankciok alkalmazésaval,
amelyek tukrozik a megsértések sulyossagat.

A felmerul6 kérdések elbléptetési és javadalmazasi

dontéseink soran figyelembevételre kertinek és tlikrozédnek

a megbizasért felelés vezetbk egyéni mindségi és
megfelelési mérészamaiban.

A minéség-
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3.4.2.12 Jogszabalyoknak, szabalyozasoknak és
korrupcioellenes elGirasoknak valé megfelelés

A jogszabalyoknak, szabalyozasoknak és korrupciéellenes
el6irdsoknak valé megfelelés kulcsfontossagu szemlélet
mindenki szdmara magyarorszagi KPMG-nél. Zéro toleranciat
alkalmazunk a megvesztegetés és korrupcio tekintetében.

Tiltjuk a megvesztegetés barmilyen formajaban vald
részvételt — akkor is, ha az ilyen magatartas a vonatkozé
jogszabaly vagy helyi gyakorlat szerint torvényes vagy
megengedett. Szintén nem tlrjik a harmadik felek altali
megvesztegetést, beleértve Ugyfeleinket, beszallitdinkat
vagy a koztisztviseléket.

A KPMG International megvesztegetés- és
korrupcidellenességérdl tovabbi informaciok a
megvesztegetés- és korrupcidellenességi oldalon taldlhatok.

3.4.2.13 Partnerek és a tarsasag lecserélése

Partnerek lecserélése

A KPMG International partnerlecserélési iranyelvei
0sszhangban vannak az IESBA Etikai kédexszel, és el6irjak
minden tagvallalat szamara a barmilyen szigoribb helyi
vonatkozé lecserélési kovetelményeknek valé megfelelést.

A vonatkoz6 jogszabalyok, szabalyozasok, flggetlenségi
szabalyok és a KPMG International irdnyelve értelmében a
magyarorszagi KPMG partnerei konyvvizsgélati lgyfelekre
vonatkozé felel6sségeik tekintetében rendszeres lecserélés
ald esnek. Ezek a kovetelmények korlatozzak azoknak

az egymast kovetd éveknek a szamat, amikor partnerek
bizonyos feladatkdrokben jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélati szolgaltatdsokat nyujthatnak egy adott
ugyfélnek, ezt egy ,szlinet” kdveti, amikor az adott partnerek

nem vehetnek részt a konyvvizsgalatban,
nem végezhetik a konyvvizsgélat minéség-ellendrzését,

nem konzultdlhatnak a megbizasért felelés
munkacsoporttal vagy az ugyféllel szakmai vagy
agazatspecifikus tgyekrdl,

nem befolydsolhatjgk semmilyen médon a kdnyvvizsgélat
kimenetelét,

nem vezethetnek vagy koordinalhatnak szakmai
szolgéltatast az gyfélnél,

nem fellgyelhetik a véllalat és a konyvvizsgalati Ggyfél
kdzotti kapesolatot, vagy

nem léphetnek szamottevé vagy gyakori kapcsolatba az
Ugyfél felsé szintli vezetésével vagy irdnyitassal megbizott
személyeivel.

A magyarorszagi KPMG nyomon koveti a kdnyvvizsgélati
megbizasért felelés vezetdk (és barmely mas
kulcsfontossagu feladatkor, mint a kulcsfontossagu
konyvvizsgalati partner és a megbizashoz kapcsolodé
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mindségellendr, ha van lecserélési kovetelmény)
lecserélését, és attérési terveket dolgoz ki, hogy lehetévé
tegye az lUgyfeleknek torténé valtozatlan szinvonalu
szolgéltatdsnyujtdshoz szikséges kompetenciaval és
képességekkel rendelkezd partnerek kijelolését.

A konyvvizsgalo tarsasagok lecserélése

A KPMG Hungéria Kft. kdtelezéen az EU konyvvizsgélati
torvényi szabéalyozas szerinti kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodénal maximum tiz évig lehet konyvvizsgélé az EU
alapkovetelményei szerint, majd ezt kovetéen négy évig
nem lehet ilyen Ggyfelek konyvvizsgéléja — ezt ,,cooling-off
idészaknak” nevezik. A KPMG Hungéria Kft. rendelkezik

a konyvvizsgéld tarsasagi rotacié nyomon kovetését és
kezelését célzd rendszerrel.

3.5 Megfelel6en képzett munkatarsak felvétele,

tovabbképzése és kijelolése

& biztositasa, hogy a KPMG munkatarsai magas
szinvonall konyvvizsgalat nydjtaséhoz megfeleld

készségekkel és tapasztalattal, lelkesedéssel és szandékkal

rendelkezzenek. Ez szakmai munkatarsak megfeleld

felvételét, tovabbképzését, javadalmazésat, elbléptetését,

megtartésat és kijelolését kivanja meg.

A minéség egyik kulcsfontossagu tényezéje annak

3.5.1 Munkatarsak felvétele

A KPMG Hungéria elkotelezett a mellett, hogy kivételes
munkavallaléi éiIményt teremtsen a KPMG minden jelenlegi
és jovébeni partnere és munkatarsa szamara.

Munkaerdé-felvételi stratégidink kdzéppontjaban pélyakezdé
tehetségek széles tehetségbazisbdl torténd vonzasa all,
beleértve j6 nevl egyetemekkel, fiskolakkal és Uzleti
iskolakkal valé egyuttmukodést, de kozépiskolakkal

val6é egyuttmikodést is, segitve egy fiatalabb, sokszind
tehetségbazissal fiatal korban torténd kapcsolatépitést.

Minden pélyazo jelentkezést nyujt be. Az alkalmazésra
kulonboz6 kivalasztasi folyamatok utan kertl sor, amelyek
magukban foglalhatnak jelentkezésszlrést, kompetencian
alapul6 interjukat és képességtesztelést, valamint
képzettség- és referencia-ellendérzést. Ezek méltanyos

€s munkara alapulé kritériumokat alkalmaznak annak
biztositdsa érdekében, hogy a palyazok birtokaban legyenek
azoknak a megfelel§ készségeknek és tapasztalatnak,
amelyek képessé teszik 8ket a kompetens teljesitésre, és
alkalmasak legyenek a szamukra leheté legjobban megtalalt
pozicidra.

A magyarorszagi KPMG a 2020. szeptember 30-a4n végzédé
évben az Uzleti terlletekre 6sszességében tobb mint 236 Uj
diplomast vett fel (2019: korulbeldl 286).
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Magasabb beosztasba torténd felvételkor formalis
flggetlenségi megbeszélésre kerll sor az etikai és
flggetlenségi kérdésekért felelés partnerrel vagy egy
megbizottal. A magyarorszagi KPMG nem fogad el a jelolt
korabbi cégéhez/munkaltatdjahoz tartozé semmilyen
bizalmas informéciot.

3.5.2 Munkatarsak tovabbképzése

Tovabbképzés

A KPMG Hungéria az Everyone a Leader teljesitmény-
alapelvek keretén belll az Open Performance Development
nevet visel6 teljesitményfejlesztési megkdozelitést
alkalmazza, amely az aldbbi elemeket tartalmazza:

— globalis feladatkori profilok (beleértve a kdnyvvizsgélati
mindséggel kapcsolatos szamonkérhetdségre és
felel6sségre vonatkozé konkrét feladatkori profilokat);

— célokra vonatkozé konyvtar (beleértve a konyvvizsgalati
minéség tartalmat); és

— standard review nyomtatvanyok (beleértve a konyvvizsgalati
mindség értékelésére vonatkozd rendelkezéseket).

Az Open Performance Development a KPMG értékeihez
kapcsolodik, ugy alakitottak ki, hogy kifejezze, mi

szUkséges a sikerhez — mind egyénileg, mind kozdsen.
Tudataban vagyunk annak, hogy amennyiben ismerjuk

és kovetkezetesen kovetjlk azt a magatartast, amelyet
elvarunk, és amelyet a kitlntetésre kerllé szerepmodelljeink
bemutatnak, azzal 6sztonozzlk a konyvvizsgéalati minéségre
valé folyamatos 0sszpontositést.

Ezzel egy idében elmozduldst végzunk az olyan vezetd
technoldgia altal tamogatott és végrehajtott teljesitmény-
alapu kultarankon belll, amely technoldgia lehetévé teszi
szamunkra, hogy a konyvvizsgalati minéséget beagyazzuk

a teljesitményértékelésbe és a javadalmazast illetd
dontésekbe, valamint kovetkezetességet érjlink el a globalis
szervezeten belll.

A magyarorszagi KPMG nyomon koveti a minéségi és
megfelelési eseményeket, valamint minéségi és megfelelési
mérészamokat tart fenn a partnerek és igazgatok atfogd
értékelésének, eléléptetésének és javadalmazasanak
felmérése sorén. Ezeket az értékeléseket olyan
teljesitményértékeld menedzserek és partnerek végzik, akik
poziciéjuk révén fel tudjak becsuini a teljesitményt.

3.5.3 Befogadasi és sokszinliségi programok

A magyarorszagi KPMG elkotelezett a befogado kultira
elésegitése érdekében mindenki szdmara. A befogadas
lehetévé teszi szamunkra, hogy készségek, tapasztalatok
és latdsmaodok legszélesebb korével rendelkezd sikeres
munkacsoportokat alakitsunk ki.
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Vezetdségi és iranyitasi testlleteinknek szintén tukroznitk
kell a tarsasadgunkon bellli és az Ugyfeleink korében fennalld
sokszinlséget.

Meggyézédésunk, hogy a KPMG globdlis befogadasi és
sokszinlségi stratégiaja megadja azt a keretet, amely
el6segiti a magyarorszagi KPMG-nél és az dsszes KPMG-
tarsasagnal a befogadas és sokszinliség elémozditdsahoz
szUkséges |lépéseket.

A KPMG befogadasi és sokszinliségi programjairdl itt
olvashat b&vebben.

3.5.4 Teljesitmény és javadalmazas

A magyarorszagi KPMG-nek piaci adatok &ltal kdzvetitett,
egyértelmd, egyszerU és a teljesitményértékelési
folyamathoz kapcsolt javadalmazasi és elbléptetési irdnyelvei
vannak. A teljesitményértékelési folyamat a partnerek
esetében magaban foglalja az alapvet6 konyvvizsgalati
mindségi és megfelelési kovetelmények elérését is.

Ez el6seqiti, hogy partnereink és munkatarsaink tisztaban
legyenek a vellik szemben tamasztott elvarasokkal és az
azok teljesitése fejében varhatd javadalmazassal.

A teljesitmény és a javadalmazas kozotti kapcesolat

azon alapul, hogy adott relevans csoportban értékelik

a viszonylagos teljesitményt, ez nyujt informaciot a
javadalmazasi dontésekhez

A javadalmazéasra vonatkozé dontések figyelembe veszik
mind az egyéni, mind a tarsaséagi teljesitményt.

A teljesitményértékelés eredményei kozvetlendl érintik a
partnerek és a munkatdarsak el6léptetését és javadalmazasat,

valamint egyes esetekben folytatédd kapcsolatukat a KPMG-vel.

A munkavéllaléi elégedettségi felmérés szolgal annak
mérésére, mennyire érzik munkatarsaink, hogy
javadalmazasuk tlukrozte a teljesitménylket; ezt a felmérés
eredményének megfeleléen kidolgozott intézkedési tervek
kisérik.

Partnerré torténd kinevezés

A partnerré torténé kinevezés folyamata a magyarorszagi
KPMG-nél szigoru és alapos, amelyben részt vesznek a
megfeleld vezetbségi tagok, beleértve a Vezetbségi Bizottsag
(Management Committee), a KPMG CEE Partneri Kinevezési
Testulet (KPMG CEE Partner Admissions Panel), a KPMG
CEE konyvvizsgélati vezetdje, illetve Uj konyvvizsgélati
partner esetében a KPMG CEE Igazgatésag (KPMG CEE
Board) 75%-0s aranyu jévahagyasat. A partnerré torténd
kinevezés ismérvei 0sszhangban allnak a professzionalizmus
és integritas, a minéség és a népszerl munkaltatéi hirnév
melletti elkotelezettségunkkel.
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3.5.5 Szakmai munkatarsak megbizasra torténo
kijeloléese

A magyarorszagi KPMG-nél olyan eljardsok vannak
érvényben, amelyek segitik, hogy mind a megbizasért
felelés partnerek, mind mas szakmai munkatarsak
készségeik, relevans szakmai és iparagi tapasztalatuk,
valamint a megbizas jellege alapjan keruljenek megbizasokra
kijelolésre.

A partnerek kijelolésének folyamatéért a szakmai
szolgaltatési terlletek vezet6i felelnek. Alapvetd
szempontnak minésul a partner tapasztalata és a

partneri portfélié éves felllvizsgélata alapjan a megbizas
végrehajtaséara vald képessége, figyelembe véve a megbizés
méretét, komplexitdsat és kockazati profiljat, valamint a
nyUjtandé szolgéltatas jellege (pl. a megbizasért felelés
munkacsoport 6sszetétele és speciélis szaktertlettel
rendelkezd szakmai munkatéarsak bevonésa).

A konyvvizsgélati megbizasért felelés partner koteles
meggy6zédni arrél, hogy munkacsoportja megfeleld
hozzaértéssel, képzéssel és képességekkel rendelkezik a
konyvvizsgélati megbizas konyvvizsgalati médszertanunkkal,
szakmai standardokkal és vonatkozd jogi és szabéalyozoi
kovetelményekkel dsszhangban torténé végrehajtasara.

Ez magaban foglalhatja a specidlis szakterUlettel rendelkez8
szakmai munkatarsak bevondsat sajat tarsasagunktél, mas
KPMG tagvéllalattol, vagy kulsé szakértdk foglalkoztatasat is.

A megbizasi munkacsoport egészétél elvart megfeleld
hozzaértés és képességek mérlegelésekor a megbizasért
felel6s partner szempontjai az aladbbiakra terjedhetnek ki:

— hasonl¢ jellegl és bonyolultsagi fokd konyvvizsgalati
megbizasok ismerete, valamint ezekkel kapcsolatos
gyakorlati tapasztalat megfeleld képzés és részvétel révén;

— a szakmai standardok és a torvényi és szabélyozasi
kovetelmények ismerete;

— megfelelé technikai készségek, beleértve a relevans
informaciés technoldgiat és a szamviteli vagy
konyvvizsgalati specidlis terlleteket;

— az ugyféllel kapcsolatos relevans iparagi ismeretek;
— szakmai itél6képesség alkalmazasa;

— a KPMG minéség-ellenérzési iranyelveinek és eljarasainak
ismerete;

— a Minéségi Teljesitési Ellendérzési Program (QPR) és a
szabdlyozdi ellenérzések eredményei.

A (tObbi Uzleti terllethez képest inkdbb visszatérd
jellegl szolgaltatasokat nyujtd) konyvvizsgalati tertlet
kiegészitd kontrolljaként a konyvvizsgalati tertlet vezetdje
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és a kockéazatkezelési partner évente kdzosen attekintik

a konyvvizsgaélati partnerek portfélidjat. A portfélio
felUlvizsgalatanak célja az egyes konyvvizsgalatok
Osszetettségének és kockazatanak attekintése alapjan annak
megitélése, rendelkezik-e az adott konyvvizsgélati partner
megfeleld idével és tAmogatassal ahhoz, hogy magas szintd
konyvvizsgalatot hajtson végre a portfélidjaba tartozd egyes
Ugyfeleknél.

3.5.6 Munkatarsainktol kapott betekintés — Munkavallaloi
elégedettségi felmérés (Global People Survey, GPS)

Evente a magyarorszagi KPMG felkéri minden munkatéarsat
egy fuggetlen munkavéllaléi elégedettségi felmérésben vald
részvételre, hogy megosszak észrevételeiket a KPMG-nél
valé munkavégzés tapasztalatairél. A GPS a munkavallaloi
elkotelezettség atfogd mérését szolgéltatja az elkotelezettségi
indexen keresztul, valamint ralatast ad az elkotelezettséget
eredmeényezd tertletekre, amelyek lehetnek erésségek

vagy lehetéségek. Az eredmények elemezhetdk funkciok,
beosztasok, feladatkdrok, nemek szerint tovabbi, cselekvésre
torténd osszpontositas céljdbol. Tovabbi betekintést nydjt arra
vonatkozdan, milyen haladést értlnk el olyan kategdridkban,
amelyek tudottan hatassal vannak a munkavallaloi
elkotelezettségre. A konyvvizsgélati minéséggel kozvetlendl
Osszeflggd terlleteket is érintlnk; a felmérés tartalmaz a
kényvvizsgalati minéségre vonatkozo specifikus kérdéseket,
amelyeket a konyvvizsgalatban részt vett minden munkatars
megvalaszol, relevans adatokat szolgaltatva szamunkra
konyvvizsgélati minéséggel kapcsolatos kérdésekben.

A felmérés emellett konkrétan eredményeket szolgéltat a
magyarorszagi KPMG vezetéségének és a KPMG globélis
vezetdségének mindség- és kockazatkezelési magatartasra,
konyvvizsgalati minéségre, KPMG-értékek fenntartasara,
munkavallalok és a partnerek minéséggel, vezetéséggel és
vezetdségi szemlélettel kapcsolatos hozzadllasara vonatkozdan.

A magyarorszagi KPMG részt vesz a GPS-ben, nyomon
koveti az eredményeket és megfelelé 1épéseket tesz a
felmérés megallapitasainak kommunikéacioja és az azokra
valé valaszadas céljabol.

A GPS eredményeit a globdlis szervezetre vonatkozdan

is 0sszesitik, minden évben bemutatjak a Globalis
Igazgatosagnak, és megfelelé utankdvetési intézkedésekrol
allapodnak meg.

3.6 Elkotelezettség a szakmai kivalosag és a
mindségi szolgaltatasnyujtas mellett

A magyarorszagi KPMG minden szakmai munkatarsa
megkapja a teljesitményéhez szukséges szakmai

képzést és tdmogatast. Ez magaban foglalja a
speciélis szakterulettel rendelkezd bels6é szakemberekhez és

a szakmai gyakorlattal foglalkozo részleghez vald hozzaférést,
a megbizasért felelés munkacsoport szamara eréforrdsok

Pénzugyi A partnerek Haélozati Vezetbségi Mellékletek
informaciok javadalmazasa konstrukciok bizottsag
nyilatkozata

vagy konzultacio biztositdsa céljabdl. Ha a magyarorszagi
KPMG-nél nem &ll rendelkezésre a megfeleld eréforras, a
tarsasag hozzafér a KPMG magasan képzett szakmai
munkatarsaihoz mas KPMG-tarsasagoknal.

Ugyanakkor a konyvvizsgalati irdnyelvek megkovetelik a
KPMG minden konyvvizsgélati szakmai munkatarsatol,
hogy rendelkezzenek a szamukra kijeldlt megbizasokhoz
szUkséges megfeleld tuddssal és tapasztalatokkal.

3.6.1 Elethosszig tarté tanulasi stratégia

Formalis képzés

Az éves fejl6dési és szolgaltatasnyljtasi képzési prioritdsokat
a globélis, regiondlis és, ha értelmezhetd, a helyi szinten
mUkodd konyvvizsgalati tanuldsi és fejlesztési iranyitd
csoportok azonositjak. A képzés eléadasok, digitalis

tanulas és a konyvvizsgaloknak munkavégzés kdzben

valé segitségnyujtast szolgald teljesitménytdmogatas
kombinécidja.

A konyvvizsgélat vonatkozdsaban a KPMG Hungéria:

— szédmos tanuldsi modellt alkalmaz, amelyek a KPMG
értékeinek aldtdmasztasara, a szakmai munkatéarsak
megfeleld alapismeretekhez juttatdséra, valamint a
konyvvizsgalati minéséget és a konyvvizsgalat értékét
novelé megitélésekhez és a szakmai szkepticizmus
alkalmazasahoz szlikséges készségek és attitlidok
kialakitasara iranyulnak

— instruktorok vezette és virtuélis tantermi képzést ,
teljesitménytdamogatd eszkozoket, coaching és just-in-
time learning lehetdséget biztosit. A megitélésen alapuld
konyvvizsgalati témakhoz Utmutatd all rendelkezésre
— ezt hasznaljak a konyvvizsgalati munkacsoportok, és
integralasra is kerul a konyvvizsgalati tanulasi modellekbe.

— kialakitott szakmai megitélést tamogatd eszkdzoket
is, amelyek célja a figgetlenség és az objektivitas
fontossagénak megerésitése és a megbizasi
munkacsoportok szakmai szkepticizmus gyakorlasaban
torténd tamogatasa.

— tanfolyamokat szervez a személyes hatékonysag és a
vezetdi és Uzleti készségek fejlesztésére. Partnereink
€s munkatarsaink teljesitménye magas szintlire
fejlesztésének tovabbi eszkdzei a munkavégzés kdzbeni
coaching és mentoralds, az orszagok kozotti lecserélési és
a globalis mobilitasi lehetéségek.

Mentoring és munkavégzés kozbeni képzés

A tanulas nem korlatozodik egyetlen megkozelitési modszerre
— b&séges tanulasi tapasztalat all rendelkezésre akkor, amikor
szUkséges, a coachingon és az adott pillanatban sztkséges
tudas megszerzésén (just-in-time learning) keresztul, amely
egy kattintassal elérheté és munkakoér-specifikus feladatkori
profilokhoz és tanulasi utakhoz van igazitva.

Atlathatdsagijelentés 2020 | 22



Bevezetd Kik vagyunk

A minéség-

Felépités és

iranyitas ellenérzés

rendszere

@

A mentoralas és a munkavégzés kozben szerzett
tapasztalat kulcsszerepet jatszanak a sikeres konyvvizsgaldi
palyafutas szempontjabdl fontos személyes képességek,
példaul a szakmai megitélés, a szakmai kivalésag és az
0szton kialakitasaban.

KPMG-szerte tdmogatjuk a coachingkulturat, amely
lehetévé teszi a KPMG szakmai munkatérsai szdmara
teljes potenciéljuk kibontakoztatasat, és tudatositja, hogy a
munkacsoport minden egyes tagja felelés a munkacsoport
kapacitasanak kiépitéséért, a munkacsoporttagok részére
coaching nyujtasaért és a tapasztalatcseréért.

3.6.2 Engedélyek és az IFRS, illetve a U.S. GAAP szerinti
megbizasokra vonatkozé kévetelmények

Engedélyek

A magyarorszagi KPMG valamennyi szakmai munkatéarsénak
meg kell felelnie a tevékenység gyakorldsanak helye

szerinti vonatkoz6 szakmai engedélyezési eldirasoknak,

és eleget kell tennie a folyamatos szakmai fejlédésre
(Continuing Professional Development) vonatkozd helyi
kovetelményeknek.

A KPMG International irdnyelveit és eljarasait ugy
alakitottak ki, hogy azok el6segitsék az engedélyekkel
kapcsolatos kdvetelményeknek valé megfelelést. Felelések
vagyunk annak biztositasaért, hogy a megbizasokon
dolgozd konyvvizsgalati szakmai munkatarsak birtokéban
legyenek a megfeleld konyvvizsgalati, szdmviteli és iparagi
ismereteknek, valamint a helyi meghatarozé pénzugyi
beszédmolasi keretelvek — IFRS és a magyar szamviteli
torvény — terén szerzett tapasztalatoknak.

Kotelezd kovetelmények — U.S. GAAP szerinti
megbizasok

Emellett a KPMG-nek a partnerek, menedzserek és
megbizashoz kapcsoldédd mindségellendrok szempontjabol
speciélis kdvetelményei vannak a U.S. GAAP szerint készitett
és/vagy az USA-beli konyvvizsgalati standardok szerint
auditalt pénzugyi kimutatasokra vagy pénzigyi informacidkra
vonatkozo jelentés kiadasara vonatkozd megbizasokon,
beleértve a gazdalkodd egység pénzigyi beszédmolas feletti
belsé kontrolljanak (internal control over financial reporting,
ICOFR) hatékonysagara vonatkozo jelentéstételt. Ezek
minimalis kovetelményként eléirjak, hogy minden partner,
menedzser, és kijelolés esetén meghbizashoz kapcsolddo
minéségellendr (és a U.S. GAAP és/vagy az USA-beli
konyvvizsgélati standardok szerint elvégzett megbizasok
esetén harom megbizasért felelés partner, a megbizasért
felel6s munkacsoport tagjai és kijeldlés esetén a megbizashoz
kapcsolddd mindségellendrok) elvégezzék a relevans
képzést, valamint hogy a megbizéasért felelés munkacsoport
egyuttesen elegendd tapasztalattal rendelkezzen a megbizas
elvégzéséhez, vagy megfelel6 biztositékokat vezessen be
barmilyen hianyossag kezelése céljabal.
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3.6.3 Szakeértok halozatahoz valo hozzaférés

A KPMG Hungéria megbizasért felelés munkacsoportjai
hozzaféréssel rendelkeznek a helyi KPMG-nél rendelkezésre
all6 szakért6k haldzatahoz, sajat tarsasagukon vagy mas
KPMG-tarsasagon belul.

Ezek a szakért6k képzésben részesllnek a feladatkorik
megfeleld betoltéséhez sziikséges kompetencidk,
képességek és objektivitas eléréséhez.

A konyvvizsgélati megbizas-elfogadasi és -megtartasi
folyamat részeként, illetve a megbizas elvégzése soran
meérlegelik azt, szikség van-e szakérték kijelolésére az adott
konyvvizsgalati megbizashoz, (pl. informatikai, adé-, treasury,
aktuériusi, forensic és értékelési tertleten).

3.6.4 Konzultacios kultara

A konzultacios kultura 6sztonzése

A KPMG er8s konzultacios kultura kialakitasat 6sztonzi,
amely tdmogatéast nyujt a KPMG-tdrsasdgok megbizasért
felel6s munkacsoportjainak dontéshozatali folyamataik
soran, és amely alapvetéen hozzajarul a konyvvizsgalat
minéségéhez. A KPMG Hungéria olyan kultura kialakulasat
segiti el6, amelyben a konzultaciot er6sségként ismerik el,
és amely arra 0sztonzi a KPMG minden munkatérsat, hogy a
nehéz vagy vitas kérdésekrél konzultaljon.

Ehhez tdmogatasként a tarsasagoknak kialakitott
protokollokkal kell rendelkeznitk a konzultéacidra és a jelent8s
szamviteli és kdnyvvizsgalati esetek dokumentalaséara
vonatkozéan, beleértve a megbizassal kapcsolatos

Ugyekre vonatkozo6 véleménykilonbségek megoldasat
el6segité folyamatokat. Emellett a Globélis Min&ségugyi

és Kockazatkezelési Kézikonyv bizonyos kérdések esetén
kotelezd konzultacios kovetelményeket tartalmaz.

Szakmai konzultacié és globalis er6forrasok

Konyvvizsgalati és szamviteli szakmai tdmogatés all

a tagvaéllalatok rendelkezésére a GAMG-n (Globalis
Konyvvizsgalati Mddszertani Csoport — Global Audit
Methodology Group), a KGSG-n (KPMG Globélis Megoldasok
Csoport — KPMG Global Solutions Group), az ISG-n és a
PSG-n (PCAOB Standardok Csoport — PCAOB Standards
Group) keresztul.

Globélis Konyvvizsgalati Mddszertani Csoport (Global Audit
Methodology Group — GAMG)

A KPMG kényvvizsgalati mddszertananak kidolgozaséat

és aktualizaldsat a Globalis Konyvvizsgalati Mddszertani
Csoport (GAMG) végzi. A GAMG a vonatkozé kdnyvvizsgélati
standardok — az ISA-k, a PCAOB és az AICPA kdényvvizsgélati
standardjai — kovetelményei alapjan dolgozza ki
konyvvizsgélati modszertanunkat.
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KPMG Globélis Megoldédsok Csoport (KPMG Global Solution
Group — KGSG)

A KGSG és a GAMG kdzbdsen dolgoznak a tagvallalatok
egyUuttmUikodés, innovéacio és technoldgia révén torténd
tdmogatasaért.

Konyvvizsgélati modszertanunkkal és eszkozeinkkel
kapcsolatban jelentds befektetést végeztink, amelynek
kdzéppontjdban a konyvvizsgalati mindség és a globalis
kovetkezetesség javitasa all.

Az elvégzett munka kulcsfontossagu terlletei:

— innovativ konyvvizsgdlati funkciok (technologiai
megoldasok) kialakitésa, fejlett konyvvizsgalati megoldasok
alkalmazéasa

— a KPMG Clara okosaudit-platform hasznélata — fejlett
technolodgiak, adattudomany, a konyvvizsgélat
automatizaldsa, adatvizualizacié stb.

— a KPMG konyvvizsgélati médszertananak,
munkafolyamaténak és a tagvéllalatok szakmai munkatérsai
altal alkalmazott ismereteknek a fejlesztése.

A KPMG mindharom régidjaban (Americas, EMA és

ASPAC) mUikodd KGSG- és a GAMG-munkacsoportok
konyvvizsgdlati, informatikai, adattudomanyi, matematikai,
statisztikai és mas hattérrel rendelkezé szakmai
munkatarsakbal allnak a vilag minden részérél, akik
kildnbozé tapasztalatokkal és innovativ gondolkodasmaoddal
segitik a KPMG konyvvizsgélati funkcidinak tovabbfejlédését.

Nemzetkozi Standardok Csoport (International Standards
Group - ISG)

Az ISG egyuttmukodik globalis IFRS
témamunkacsoportokkal a vildg minden részérél és az IFRS
testulettel és ISA testllettel az IFRS-ek és a kdnyvvizsgalati
kovetelmények tagvallalatok altali egységes értelmezésének
elésegitése, a felmerll6 kérdések azonositasa és globélis
Utmutatasok idében torténd kidolgozasa érdekében.

PCAOB Standardok Csoport (PCAOB Standards Group —
PSG)

A PCAOB Standardok Csoport (PSG) PCAOB konyvvizsgélati
standardok tertletén jartas szakmai munkatarsak
elkotelezett csoportja, amely el6segitia PCAOB
konyvvizsgélati standardok egységes globdlis alkalmazasat
nem USA-beli komponensek, zartkorl kibocsétast végrehajtd
kulfoldi tarsasdgok és SEC-szabalyzat szerinti SEC-
kibocsatok nem USA-beli komponensei KPMG-tagvallalatok
altali kdnyvvizsgalata sorén. A PSG részt vesz PCAOB
kényvvizsgalati megbizdsokon dolgozé konyvvizsgalok
képzésének fejlesztésében is, illetve amennyiben
kivitelezhetd, kdzremdkodik ilyen képzés nyujtaséban.
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Department of Professional Practice (DPP)

A tagvallalatok szakmai gyakorlattal foglalkozd eréforrasok
(a Department of Professional Practice vagy DPP részleg)
révén konyvvizsgalati és szamviteli szakmai kérdésekben
tanacsadasi hatteret biztositanak konyvvizsgélati szakmai
munkatérsaik részére. Ez a részleg a munkacsoportokon
bellli vagy a megbizédshoz kapcsolédd minéségellendrrel
(EQC reviewer) fennallé véleménykilonbség esetén is
tdmogatést nyUjt a megbizédst végzé munkacsoportoknak. A
megoldatlan véleménykullonbségekkel kapcsolatban eléirt
eszkalacios protokoll szerint szlletik végsé dontés. A KPMG
Nemzetkozi Standardok Csoportja és a PCAOB Standardok
Csoport szikség esetén szintén rendelkezésre allnak
tandcsadés céljabdl.

A magyarorszagi KPMG-n belll a DPP szerepe kiemelked6en
fontos a konyvvizsgélati tertletnek nyujtott tdmogatés
szempontjabol. A DPP-részleg vezetdje az egyik partner,
akit szakmai munkatérsak csoportja tdmogat. A részleg
technikai Utmutatést nyujt az Ugyfélszolgaltatasokkal
foglalkozé szakmai munkatarsak részére a megbizasokkal
kapcsolatos konkrét kérdésekben; témahoz kapcsolddo
egyedi Utmutatast dolgoz ki és terjeszt a felmeruld

helyi technikai és szakmai kérdésekkel kapcsolatban;
valamint az IFRS-ekre és a nemzetkozi konyvvizsgélati
standardokra vonatkozé nemzetkdzi Utmutatast ad

ki. A DPP emellett felel6s a KPMG kdnyvvizsgélati
maodszertananak valé megfelelésért, és méasodik vonalban
védelmi ellenérzést végez a konyvvizsgalati megbizdsok
folyaman. Ezeknek az ellenérzéseknek a megallapitasait
elemzik, és a magyarorszagi KPMG folyamatos fejlédés
iranti elkotelezettségének részeként kommunikaljgk a
konyvvizsgélati munkatarsak felé. A DPP vezet6je tagja a
Konyvvizsgélati Kockézati és Minéséglgyi Testuletnek.

3.7 Hatékony és eredményes konyvvizsgalatok
végzése

il

oo

A konyvvizsgalat elvégzésének maédja ugyanolyan
fontos, mint a végeredmény. A magyarorszagi
KPMG partnereitél és munkatarsaitél elvart
bizonyos kulcsfontossagu magatartasformak tanusitasa,
valamint meghatérozott irdnyelvek és eljarasok kovetése a
hatékony és eredményes konyvvizsgalat végzése soran.

3.7.1 Folyamatos mentoring, feliigyelet és ellenérzés
alkalmazasa

A KPMG szakmai munkatarsai készségeinek és
képességeinek kiépitésébe torténd befektetés céljabol
a magyarorszagi KPMG folyamatos tanulasi kornyezetet
teremt és tdmogatja a coaching kulturat.
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Egy konyvvizsgélat soran a folyamatos mentoring, coaching
és fellgyelet a kovetkezéket foglalja magaban:

— a megbizasért felelés partner részvétele a tervezési
megbeszéléseken;

— a konyvvizsgélati megbizas folyamatanak nyomon
kovetése;

— a megbizasért felelés munkacsoport tagjai
kompetencigjanak és képességeinek mérlegelése,
beleértve azt, van-e elegendd idejik munkajuk
elvégzéséhez, értik-e a kapott utasitdsokat, és a
munkavégzés a megbizas tervezett megkozelitésével
0sszhangban torténik-e;

— a megbizasért felelés munkacsoport tagjainak segitése a
kdnyvvizsgélat soran felmerdld barmilyen jelentds kérdés
kezelésében és a tervezett megkozelités ennek megfeleld
modositédsaban;

— a megbizas soran a tapasztaltabb munkacsoporttagokkal
valo konzultaciot igényld kérdések azonositasa.

A hatékony mentoring és feligyelet kulcsfontossagu része
a végzett munka idében torténd ellenérzése, ami lehetévé
teszi, hogy azonnal azonositsak, megbeszéljék és kezeljék a
jelentés kérdéseket.

3.7.1.1 Megbizashoz kapcsol6dd mindség-ellenbrzés

A megbizashoz kapcsolédd minéség-ellenérzés a KPMG
min&ségi keretelveinek fontos részét képezi. Megbizdshoz
kapcsolodd mindségellenért kell kijelolni minden tézsdén
jegyzett gazdalkodd egység, illetve jelentds nyilvanossagnak
kitett, t6zsdén nem jegyzett gazdalkodd egység
kényvvizsgélatdhoz, beleértve évkdzi pénzigyi informaciok
barmilyen kapcsolddé atvilagitasat (atvilagitasait), olyan
megbizasokhoz, amelyeknél a vonatkozé jogszabalyok vagy
szabalyozasok értelmében eléiras a megbizashoz kapcsolodo
mindség-ellendrzés végzése, tovabbé a kockazatkezelési
partner vagy a konyvvizsgalati terllet vezetdje altal megjelolt
egyéb megbizasokhoz.

A megbizashoz kapcsolédé minéség-ellenérzés (EQC
review) kelld bizonyossagot nyujt arra vonatkozdan, hogy

a munkacsoport megfeleléen azonositotta a jelentés
kockazatokat, beleértve a csalédsi kockazatot, amelyek
kezelésére konyvvizsgélati eljarasokat alakitott ki és hajtott
végre.

A megbizashoz kapcsoldédd mindségellendroknek adott
megbizds mindseg-ellendrzésének elvégzéséhez képzési és
tapasztalati kritériumokat kell teljesitenitk. A megbizdshoz
kapcsol6dd minéségellenérok fliggetlenek a megbizadsért
felelés munkacsoporttdl és a kdnyvvizsgalati tgyféltél,

és megfeleld tapasztalattal és ismeretekkel rendelkeznek
ahhoz, hogy objektiven ellenérizzék a megbizasért

felelés munkacsoport altal hozott kritikusabb dontéseket
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és megitéléseket, valamint a pénzugyi kimutatasok
megfeleléségét.

Egy konyvvizsgélat csak akkor tekinthetd befejezettnek, ha a
megbizashoz kapcsolodd minéségellenér meggyézédott arrdl,
hogy minden felmerUlt jelentds kérdést megoldottak, mivel a
szamviteli és konyvvizsgélati kérdések megoldasanak végsé
felel6ssége a megbizasért felelds partnert terheli.

A magyarorszagi KPMG folyamatosan térekszik

a megbizashoz kapcsolodd minéség-ellenérzés
konyvvizsgélatokban jatszott szerepének erdsitésére és
fejlesztésére, és szdmos Iépést tett ennek alatdmasztaséra,
beleértve legjobb a gyakorlatokkal kapcsolatos Utmutatéd
kiadasat, konkrét ellenérzési kovetelmények kdnyvvizsgalati
munkafolyamatunkba torténd beépitését, valamint a
megbizédshoz kapcsolddé minéségellenérok elismerésére,
kinevezésére és fejlesztésére vonatkozd politika kialakitasat.

3.7.1.2 Jelentéstétel

A konyvvizsgélati standardok és a magyarorszagi szabdlyozas
nagyrészt el6irjak az tgyfél pénzigyi kimutatdsainak minden
lenyeges szempontbdl valés bemutatésara vonatkozo,
véleményt tartalmazd konyvvizsgaldi jelentés formaéjat és
tartalmat. Minden kényvvizsgaléi véleményt tapasztalt
megbizdsért felelds partnerek alakitanak ki az elvégzett
kdnyvvizsgalat alapjan.

A kényvvizsgaloi jelentések elkészitése sordan a megbizasért
felel6s partnereknek széles kord jelentéskészitési
Utmutatadshoz és szakmai tdmogatashoz van hozzaférésuk a
DPP részlegunkkel valé konzultacion keresztul, kilonosen,
amikor fontos kérdésekrél kell jelentést tenni a konyvvizsgaloi
jelentés felhasznaléinak (pl. a kdnyvvizsgaldi vélemény
mindsitése, vagy figyelemfelhivé vagy egyéeb kérdések
bekezdésnek a jelentésbe torténd belefoglalasa, valamint
kommunikélandé kulcsfontossagu konyvvizsgélati kérdések).

Az A.2. melléklet szerinti kozérdeklédésre szamot

tartd gazdalkodok jogszabalyi kotelezettségen alapuld
kényvvizsgalata esetében az 537/2014 EU-rendelet el6irja
szamunkra, hogy konyvvizsgaléi jelentésiinkbe egyéb
kérdések mellett foglaljuk bele a I1ényeges hibas éllitas
legjelent8sebb becsult kockazatainak ismertetését,
beleértve a csalas miatti Iényeges hibas éllitas becsult
kockazatait; a konyvvizsgélo ezen kockézatokra adott
vélaszénak 6sszefoglalasat; valamint, ahol relevans, az ezekre
a kockazatokra vonatkozéan felmerilé kulcsfontossagu
megfigyeléseket.

3.7.1.3 Megbizasok dokumentélasa

Konyvvizsgalati dokumentacionk kitoltése és 0sszedllitdsa
irdnyelvben, konyvvizsgélati standardokban rogzitett
Utemezés szerint torténik, és adminisztrativ, szakmai és
fizikai biztositékokat alkalmazunk az Ugyfél- és céges adatok
bizalmas kezelésének és integritdsédnak védelmére.
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3.7.1.4 Megfelel6 ralatast biztositd, nyilt és Gszinte
kétoldald kommunikacio

Az iranyitadssal megbizott személyekkel — akik gyakran az
auditbizottsagot jelentik — folytatott kétoldall kommunikécié
kulcsfontossagu a konyvvizsgélat mindsége szempontjabdl,
és a jelentéstétel és szolgaltatasnyujtas alapvetd fontossagu
aspektusa.

A magyarorszagi KPMG-nél hangsulyozzuk annak
jelentéségét, hogy az irdnyitassal megbizott személyek
folyamatosan kapjanak informaciét a kdnyvvizsgalat

soran felmerllé Ggyekrél. Ezt jelentések és prezentaciok,

az auditbizottsagi vagy igazgatdsagi Uléseken valo

részvétel, valamint adott esetben a vezetéssel és az
auditbizottsédg tagjaival folytatott folyamatos megbeszélések
kombinacidjaval érjuk el.

3.7.2 Az ligyfelekre vonatkozé informaciék bizalmas
kezelése, informatikai biztonsag és adatvédelem

Az lgyfelekre vonatkozé informécidk bizalmas kezelése
betartasanak jelentéségét szamos mechanizmuson,

igy a KPMG globélis magatartaskédexén, képzésen, a
KPMG minden szakmai munkatéarsa részére kotelezé éves
nyilatkozattételen keresztul hangsulyozzuk.

A konyvvizsgalati dokumentacioé és egy adott megbizas
szempontjabodl relevans egyéb nyilvantartdsok megdérzési
idejére vonatkozdan formélis dokumentum-megérzési
irdnyelveket tartunk érvényben az IESBA relevans
kdvetelményeivel, valamint més vonatkozé jogszabalyokkal,
standardokkal és szabalyozasokkal 6sszhangban.

Vilagos iranyelvekkel rendelkezink az informatikai biztonsagra
vonatkozdan, amely széles terlletet fed le. A személyes adatok
kezelésére vonatkozdan adatvédelmi politikat tartunk érvényben,
tovabbé a magyarorszagi KPMG minden munkatérsanak a
témahoz kapcsolodé képzésen kell részt vennie.

3.8 Elkotelezettség a folyamatos fejlodés mellett
A KPMG elkotelezett konyvvizsgélatai
minéségének, kovetkezetességének és

Z hatékonyséaganak folyamatos javitdsa mellett.

Integrélt mindségmonitoring- és megfeleléségi programok
lehetévé teszik minden tagvallalat szamara, hogy azonositsa
a mindségi hianyossagokat, ok-okozati elemzést végezzen
és javitasra iranyuld intézkedési tervet valositson meg és
arrol jelentést készitsen mind az egyéni konyvvizsgalati
megbizasok, mind a teljes minéség-ellenérzési rendszer
vonatkozasaban.

A mindéségmonitoring és megfeleléségi programok
(tovabbi részletek a 3.8.1 pontban) globalis kezelésliek és
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megkozelitéslkben konzisztensek az 6sszes tagvallalatnal,
beleértve a tesztelés és a jelentéstétel jellegét és
terjedelmét. A magyarorszagi KPMG dsszehasonlitja belsd
nyomon kovetési programjai eredményeit az esetleges kilsd
vizsgélati programok eredményeivel, és megfelels [épéseket
tesz.

3.8.1 Bels6 nyomon kovetési és megfeleléségi
programok

A KPMG nyomon kovetési programjai egyarant értékelik:

— a megbizas vonatkozo standardoknak, jogszabéalyoknak
és szabalyozasoknak, valamint a KPMG International
kulcsfontossagu irdnyelveinek és szabélyzatainak
megfelelé végrehajtasat; és

— a magyarorszagi KPMG megfelelését a KPMG
International kulcsfontossagu irdnyelveinek és eljarasainak,
valamint a kulcsfontossagu minéség-ellendérzési iranyelvek
és eljarasok relevanciajat, megfelel6ségét és hatékony
mUkodését.

Belsé nyomon kovetési programunk emellett hozzajarul

annak értékeléséhez, hogy minéség-ellenérzési rendszerink

kialakitasa megfelelé-e, megvalésitdsa hatékony volt-e,
valamint hogy a program hatékonyan mikodik-e. Ez az
alabbiakat tartalmazza:

— a Minéségi Teljesitési Ellenérzési Program (QPR) és
Kockéazati Megfelelési Program (RCP), amelyeket évente
hajtanak végre a konyvvizsgélati, az adétanacsadési és az
Uzleti tandcsadasi terlleteken; és

— arészlegek kdzotti Globalis Megfelelési Ellenérzés (GCR)
program, kulonbozé idékozonként ellenérzésre kivalasztott
térsasagokkal, azonositott kockazati kritérium alapjan.

Az integréalt nyomon kdvetési programok eredményeit
és tanulsagait tarsasagon belll kommunikaljak, és helyi,
regionalis és globalis szinten megfeleld |épéseket tesznek.

Koényvvizsgalati Mindségi Teljesitési Ellendrzések
(QPR-ek)

A QPR program a megbizasi teljesitményt méri fel, valamint
azonositja a megbizas minéségének javitasara adodo
lehetéségeket.

Kockazatalapu megkozelités

Minden megbizasért felelés vezeté a KPMG-tarsasdgokon
belll legaldbb haromévente egyszer ellendrzésre kerdl.

A megbizasok kivalasztasara kockazatalapui megkozelitéssel
kerdl sor.

A magyarorszagi KPMG az éves QPR-programot a KPMG
International QPR-utasitédsaival dsszhangban hajtja végre.
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Az ellenérzéseket a magyarorszagi KPMG szintjén végzik,
és regiondlis és globélis szinten kdvetik nyomon. A tarsaséagi
konyvvizsgalati QPR ellenérzéseket az adott tagvallalattol
flggetlen tapasztalt szenior vezetd ellendr fellgyeli.

Ellenér-kivalasztas, felkészités és folyamat

Az ellendrok kivélasztasa szigoru kritériumok alapjan torténik.
Az ellendrzést vegzé munkacsoportok az ellendrzott tarsasagtol
flggetlen, tapasztalt szenior vezetd ellenérokbdl allnak.

Az ellendérzést végzé munkacsoportok és masok, akik
fellgyelik a folyamatot, képzésben részesuinek, amely a
konyvvizsgalati felligyeleti szabalyozok altal azonositott
fontos témakra dsszpontositanak, tovabbé arra, hogy olyan
szigorunak kell lenni, mint a kilsé ellenérok.

A konyvvizsgalati QPR-b6l szarmazé ertékelések

A megbizasi minésitések és a tagvallalati konyvvizsgélati
funkcié értékelésének meghatarozasa kovetkezetes
kritériumok alapjan torténik.

Az ellenérzésre kivalasztott megbizasok mindsitése
.Megfelel§”, ,Teljesitményjavitds szukséges” vagy ,,Nem
megfelel§”.

Jelentéstétel

A QPR programbdl szarmazé megallapitasainkat

irasos kommunikaciokon, belsé képzési eszkozokon,
valamint rendszeres partner-, menedzser- €s munkatarsi
megbeszéléseken juttatjuk el a tarsasagok szakmai
munkatéarsaihoz.

Ezekre a terlletekre a késébbi ellendrzési programok soran is
hangsuly helyezédik a folyamatos fejl6édés mértékének mérése
céljabdl.

A kdnyvvizsgélati megbizasért felelés szenior partnereket
értesitik a hataron &tnyulé megbizasaikra vonatkozo,
megfeleltnél alacsonyabb (,Teljesitményjavitds szikséges”
vagy ,,Nem megfelel”) megbizési mindsitésekrél. Emellett
értesitik az anyavallalatok/kozpontok kdnyvvizsgélati
megbizasért felelés szenior partnereit, ha Ugyfélcsoportjuk
valamelyik lednyvallalatat/kapcsolt vallalkozasat olyan
tagvéllalat auditalja, ahol jelentés min&ségi problémaéakat
azonositottak a QPR soran.

Globalis Konyvvizsgalati Minéség Monitoring Csoport (Global
Audit Quality Monitoring Group — GAQMG)

A GAQMG-t t6zsdén jegyzett és kapcsolt gazdalkodd
egységekre (LRE) vonatkozd konyvvizsgélati megbizasok
QPR ellendrzési programjainak végrehajtasaban

jartas partnerek, igazgatdk és szenior menedzserek
munkacsoportja alkotja. A munkacsoportban részt vesznek
informatikai kontrollok és alkalmazéskontrollok auditalasaban
jartas partnerek és szakmai munkatéarsak is.

A GAQMG ellenérok mindegyike részt vesz az adott tagvallalat
részére rendelkezésre 4llé globélis QPR képzésben.
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A GAQMG munkacsoport felel a kivalasztott LRE konyvvizsgélati
megbizasok QP ellenérzéseinek végrehajtasaért.

Kockazati Megfelelési Program (RCP)

A KPMG International minden tarsasagra vonatkozé
minéség-ellendrzési irdnyelveket és folyamatokat dolgoz ki
és tart fenn. Ezek az irdnyelvek és folyamatok, valamint a
kapcsolodo eljarasok az 1. témaszamu nemzetkdzi minéség-
ellenérzési standard kovetelményeit tartalmazzak. Az éves
RCP soran hathatods értékelési programot hajtunk végre,
amely a mindség-ellendrzések és eljdrasok dokumentalasat,
a kapcsolédé megfelelési tesztelést és a kivételekrdl,
cselekvési tervekrél és kovetkeztetésekrdl torténd
jelentéstételt foglalja magaban.

Az RCP célja, hogy:

— dokumentdlja, felmérje és nyomon kovesse azt, mennyire
felel meg a magyarorszagi KPMG minéség-ellenérzési
rendszere a globélis minéség- és kockazatkezelési
(GQ&RM) iranyelveknek, valamint a szakmai szolgéltatdsok
nyUjtadsara vonatkozé kulcsfontossagu jogi és szabéalyozdi
kovetelményeknek; és

— megalapozza a magyarorszagi KPMG arra vonatkozd
értékelését, hogy a tarsasag és munkavallaléi megfelelnek
a relevans szakmai standardoknak és szabalyozéi
kovetelményeknek.

Hianyossagok azonositasa esetén megfelels cselekvési
terveket kell kidolgoznunk, valamint nyomon kdvetntnk az
egyes lépések allapotat.

Globélis Megfelelési Ellenérzés (GCR) program

A KPMG International adott tagvéllalattél fliggetlen GCR-
munkacsoportja azonositott kockazati kritérium alapjan,
kilonbozd id6kozonként minden egyes KPMG-tarsasagnal
GCR-t hajt végre.

Az ellenérzéseket végzé GCR munkacsoport fliggetlen
a tagvallalattol, objektiv és ismeri a globalis minéség- és
kockazatkezelési iranyelveket, eljarasokat €s megosztja
a legjobb gyakorlatokat a tagvéllalatok kdzott. A GCR
flggetlenul értékeli:

— a tarsasag mindség- és kockazatkezelés iranti
elkotelezettségét (vezetéségi szemlélet), valamint hogy
milyen mértékben tdmogatja és erdsiti az atfogo felépités,
iranyitas és finanszirozas ezt az elkotelezettséget;

— a tarsasadg KPMGI irdnyelveinek és eljarasainak val6
megfelelését; és

— a tagvéllalat sajat kockazati megfelelési programja (RCP)
teljesitésének hathatdssagat.

A KPMG Hungaria cselekvési terveket dolgoz ki valaszul
minden olyan GCR-megéllapitédsra, amelyek javitas
szUkségességét jelzik, és ezeket egyezteti a GCR-
munkacsoporttal. A cselekvési tervek megvalésitdsat a GCR
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kozponti munkacsoport nyomon koveti. Az eredményekrél
jelentés készul a Globalis Mindség- és Kockazatkezelési
Irdnyité Csoportnak (GQ&RM Steering Group), illetve
szlkség esetén a KPMG International vezetéségének vagy a
megfeleld regiondlis vezetdségnek.

Ok-okozati elemzés (RCA)

A magyarorszagi KPMG ok-okozati elemzést végez a
kdnyvvizsgalati mindségi problémak azonositéasa és kezelése
céljabol, hogy elkerllje azok ujbdli el6forduldsat és segitsen
j6 gyakorlatokat azonositani a folyamatos fejlédés részeként.
2020-ban a Globalis RCA 5 l1épéshdl all6 elvein alapulé RCA-
képzésen azok vettek részt a magyarorszagi KPMG-nél,

akik RCA-t fognak végezni, illetve, akik az RCA-t végzbket
iranyitjak majd. A képzés koz0s platformot biztosit az RCA
er6forras-biztositasaval, tervezésével és végrehajtasaval
kapcsolatos gyakorlatok és készségek fejlesztéséhez.

A Globélis RCA b 1épésbdl allo elvei a kovetkezdk:

P

1.
probléma
meghatarozasa

5, 2.
nyomon kovetés adatok
és jelentéstétel gyUjtése

4 2

a probléma a probléma
orvoslésa okanak

meghatarozasa

\/

Az RCA végrehajtasa és ezéltal megfeleld javitasi tervek
azonositdsa majd kidolgozasa az azonositott kdnyvvizsgalati
min&ségi problémakra vonatkozéan minden KPMG-térsasag
felel6ssége.

A KPMG Hungaria Kft.-nél a konyvvizsgélati terllet vezetdje
felelés az RCA eredményeképpen adédo cselekvési tervek
kidolgozasaért és megvalésitaséért, beleértve a megoldésok
tulajdonosainak azonositasat. A kockézatkezelési partnerliink
kdveti nyomon azok megvalésitasat.
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3.8.2 Fejlesztési javaslatok

Globélis szinten, a Globalis Kdnyvvizsgélati Min6ségi
Tanacson (Global Audit Quality Council) és a Globalis
Mind&ség- és Kockazatkezelési Iranyité Csoporton (GQ&RM
Steering Group) keresztul a KPMG International ellenérzi a
min&ségmonitoring-programok eredményeit, a tarsasagoknal
feltart okokat, valamint a problémaék kiklszobdlésére

iranyulé tervezett 1épéseket, tovabbéa szlkség szerint tovabbi
javuldsra irdnyulé globélis intézkedéseket dolgoz ki.

A KPMG International altal kidolgozott, javuldsra irdnyuld
globélis intézkedések célja a kultiranak és a magatartdsnak
a globaélis szervezet egészében torténé megujitasa, valamint
a megbizasért felelés munkacsoportok KPMG-tarsasagokon
bellli kovetkezetes teljesitményének elérése. A javulasra
iranyulé intézkedéseket globalis képzések, eszkdzok és
Utmutatés kidolgozasan keresztul valdsitottdk meg, amelyek
célja kovetkezetesség elérése, annak biztositadsa, hogy az
alapok helyesek legyenek és a hogy a legjobb gyakorlat
megosztasra kerlljon a globalis szervezeten belll.

3.8.3 Kiils6 visszajelzés és parbeszéd

3.8.3.1 Szabalyozok

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Konyvvizsgaléi
Kozfellgyeleti Féosztélya 2019 novemberében végzett
minéség-ellenérzést a magyarorszagi KPMG-nél.

Az ellenérzések nem azonositottak olyan Ugyeket, amelyek
lényeges hatassal vannak jogszabélyi kdtelezettségen alapuld
konyvvizsgélati Uzleti tevékenységlnk végzésére. A tarsasag
.megfelelt” mindsitést kapott (a legmagasabb elérhetd szint).

A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara hatéves ciklusban ellenériz
minden jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgélatot
végzd természetes személy bejegyzett konyvvizsgéloét, a
Kozfellgyeleti Bizottsag a kdzérdekl6désre szamot tartd
gazdalkoddknal kdonyvvizsgélatot végzd természetes személy
bejegyzett konyvvizsgéalot ellenérzi haroméves ciklusban.

A magyarorszagi KPMG jelen Uzleti év soran ellenérzott
minden konyvvizsgéaléja ,Megfelelt” mindsitést kapott.

A magyarorszagi KPMG az USA-beli PCAOB-nal is be van
jegyezve.

A KPMG International rendszeres kétoldali kommunikaciot
folytat a vilag kozfeltgyeleti testlleteit tomoritd IFIAR-ral
(International Forum of Independent Audit Regulators),
hogy megvitassa a konyvvizsgélat minéségével kapcsolatos
észrevételeket és az ezek a teljes szervezeten belll torténd
kezelésére tett |épéseket.
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3.8.3.2 Ugyfelektdl érkezd visszajelzések 3.8.3.3 A panaszok nyomon kovetése

Proaktivan visszajelzést kérlnk Ugyfeleinktél személyes Eljarasokat alakitottunk ki a munkank minéségére
beszélgetéseken, valamint harmadik feles felmérések utjan, vonatkozéan kapott panaszok nyomon kovetésére és

hogy nyomon kovessuk a nyujtott szolgaltatdsokkal valé kezelésére. Ezekrél az eljarasokroél altalanos tzleti feltételeink
elégedettséglket. tartalmaznak részleteket.

Igyekszlink magunkéva tenni ezt a visszajelzést és
dinamikus véltoztatdsokat hajtunk végre mind a megbizasok,
mind a tarsasdag szintjén, hogy megfeleljink Ugyfeleink
igényeinek.
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A KPMG Hungaria Kft. legjelentosebb pénziigyi adatai a
2020. szeptember 30-aval végzodo pénziigyi évre:

Arbevétel 2020

millio Ft*

A kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkodd 2,334
egységek, és az olyan vallalkozasok csoportjaba

tartozé szervezetek éves és 0sszevont (konszolidélt)

éves pénzugyi kimutatdsainak jogszabalyban

el6irt konyvvizsgalatdbdl szarmazo bevételek,

amelyek anyavaéllalata kozérdeklédésre szamottartd

gazdalkodo**;

Més szervezetek éves és 0sszevont (konszolidalt) 2,753
éves pénzugyi kimutatdsainak jogszabalyban eldirt
konyvvizsgalatabol szarmazé bevételek**;

A jogszabalyban el6éirt konyvvizsgalati Ugyfeleknek 32
nyUjtott, engedélyezett nem konyvvizsgaloi
szolgaltatasokbol szarmazé bevételek**;

Egyéb Ugyfeleknek nyujtott bizonyosséagot nyujtd és 2,421
egyéb kapcsolédo szolgaltatasok bevétele

Egyéb bevételek*** 1,753
Teljes arbevétel 9,293

Részben a raforditott munkadrék alapjan szdmitott ardnyositdssal meghatérozva.

Ebben a kategdridban szerepeltetjik azt az arbevételt is, amely egyébként , Jogszabalyban eléirt konyvvizsgalatot igénybe
vevé Ugyfeleknek nyuijtott, engedélyezett nem konyvvizsgélati szolgéltatdsok arbevételének” mindsline, de amely
esetében a munka a jogszabdly szerinti konyvvizsgélathoz is felhasznélasra ker(l, vagy attél nem elvélaszthato.

Az egyéb gazdalkodd egységeknek nyujtott egyéb nem konyvvizsgélati szolgéltatasok; a jogszabalyi kotelezettségen
alapul6 konyvvizsgalati szolgéltatasoktodl eltérészolgéltatdsok a nem jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatot
igénybe vevé Ugyfelektdl eltérd tgyfelek szaméra nyujtott egyéb konyvvizsgélati és bizonyosséagot nyujtd
szolgéltatasokat, kozvetitett szolgéltatdsokat, egyéb szolgdltatasi dijakat és képzési dijakat foglaljgk magukban. A KPMG
Hungéria Kft. adotanacsadasi szolgéltatast nem végez.
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0. A parinerex javadamazas

A partnerek nyereségrészesedése Jogszabalyi kotelezettségen alapulo
konyvvizsgalatot végzo bejegyzett

A partnerek a tagvéllalat feloszthatd nyereségébdl kapjak N ) o
javadalmazasukat, és személyes felelésségiik a nyugdijésa  KOnyvvizsgalok
legtobb egyéb juttatas finanszirozasa. A nyereség partnerek
kozotti felosztasara a magyarorszagi KPMG vezérigazgatodja
tesz javaslatot, miutan értékelte az egyes partnerek
hozzajarulasat az adott év eredményeihez az egyeztetett
éves célok tukrében, illetve a KPMG Hungaria Javadalmazasi
Bizottsdga (KPMG Hungary Remuneration Committee)
attekintését kovetéen. A KPMG CEE elndke hagyja jové ezt a
folyamatot és felUgyeli annak alkalmazéasat.

A jogszabadlyi kdtelezettségen alapuld konyvvizsgélatot végzé
bejegyzett nem partner kdnyvvizsgéaldkat éves célkitlizéseik
(amelyek tartalmaznak minéségi konyvvizsgalatok nyujtasara
vonatkozé célokat is) tukrében értékelik, akik fizetésbdl és
prémiumbal allé javadalmazast kapnak.

A partneri javadalmazas valtozd részére vonatkozo

politikdnk szdmos tényezét vesz figyelembe, beleértve a
munka minéségét, az lgyfelek kiszolgéladsa sordn mutatott
kivaldsagot, az arbevétel és a jovedelmezéség novekedését,
a vezetést és a KPMG értékeinek életre valtasat.

A konyvvizsgélati partnerek szdmara nem megengedett,
hogy nem konyvvizsgélati szolgaltatdsok konyvvizsgélati
Ugyfeleik részére torténd eladasaval kapcsolatos céljaik
legyenek vagy ebbdl szarmazé javadalmazast kapjanak.
Emellett javadalmazasuk teljesitményhez kapcsol6dd
komponensének egy része annak értékelésén alapul, milyen
mértékben képesek konyvvizsgélati minéséget nyujtani.
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0. ndl0zd

6.1 Jogi felépités

JI1

Jogi felépités a 2020. szeptember 30-aval végz6dé uzleti

évben

I% Cooperative-hez (,,KPMG International”)

kapcsolodik. A KPMG International svéjci

szdvetkezet, amely a Svajci Allamszdvetség joga alapjan
bejegyzett jogi személy. 2020. oktdber 1-jét megeldzéen
annak a halézatnak és gazdalkodd egységnek a koordinald
gazdalkoddé egységeként miikodott, amelyhez a KPMG-
szervezet minden tagvéllalata kapcsolédott. A KPMG
International-rél és Uzleti tevékenységérdl, beleértve a vellk
a 2020. szeptember 30-4val végzddé Uzleti évre fennélld
kapcsolatunkat, tovabbi részletek a 2019-es jelentés
ranyitas és vezetés' fejezetében éallnak rendelkezésre.

A KPMG Hungéria Kft. a KPMG International

A KPMG a KPMG International bejegyzett védjegye,

ezen a néven ismertek széles korben a tagvallalatok.

A tagvéllalatoknak a KPMG név és markanév hasznélatara
vonatkozé jogait a KPMG International-lel kdtott
megallapodasok tartalmazzak.

A KPMG International-lel kotott tagsagi megallapodésok
értelmében a tagvéllalatoknak meg kell felelnitik a KPMG
International irdnyelveinek, beleértve a mikodést és az
Ugyfelek részére torténd versenyképes szolgaltatdsnyujtést
szabalyozé mindségi standardokat. Ez szakmai és pénzUugyi
stabilitast, folyamatosségot, stabilitdst és hosszu tavu
sikert biztositd tulajdonosi, iranyitasi és vezetési strukturat,

valamint a KPMG International &ltal kibocsatott iranyelveknek

valé megfelelésre, globélis stratégiak atvételére, (bejové és

kimend) er6forrdsok megosztaséra, multinacionalis Ugyfelek
kiszolgélasara, kockazatkezelésre és globalis mddszerek és

eszkozok alkalmazaséra vald képességet foglal magaban.

A KPMG International olyan gazdélkodé egység, amely
valamennyi tagvallalattol jogilag elkulonUlt szervezet. A
KPMG International és a tagvéllalatok nem alkotnak globalis
partnerséget vagy kozos vallalkozast, nincsenek megbizoi
vagy megbizotti kapcsolatban, és egymassal nincsenek
partnerségi viszonyban. Egyetlen tagvallalatnak sem all
jogaban a KPMG International vagy béarmely tagvallalat
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nevében kotelezettséget vallalni harmadik felek felg, és

a KPMG International sem jogosult semmiféle médon
kotelezettséget vallalni barmelyik tagvéllalat nevében.

Az A.4. mellékletben talalhato linken érhetéek el a
szervezetbe tartozd egyes konyvvizsgalod tarsasagok
megnevezései, és azok az EU/Eurépai Gazdasagi Térség
tertletén lévd orszdgok, amelyekben az egyes tarsasagok
jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgélatot végzé
konyvvizsgaloként vannak mindsitve, illetve amelyekben
székhelyUk, kdzponti adminisztraciojuk vagy f6 telephelylk
talalhato.

Jogi felépités 2020. oktober 1-jétol

2020. oktober 1-jét8l a KPMG Hungéria €s minden mas
KPMG-tarsasag Uj tagsagi és tarsuldsi dokumentumokat
irt ald, aminek eredményeképpen a KPMG globdlis
szervezetének valamennyi tagvéllalata tagsagi vagy egyéb
jogi viszonyba kertlt a KPMG International Limited angol
private company limited by guarantee (tagi garanciaval
mUkodo korlatolt felelésségu tarsasag) tarsasagi formaban
mUkodé tarsasaggal. A KPMG International Limited
koordinalé gazdalkodd egységként miikodik a KPMG-
tagvallalatok kozos javéara. Ugyfelek részére nem nyujt
szakmai szolgaltatasokat. Ugyfelek részére kizarolag a
tagvallalatok nyUjtanak szakmai szolgaltatdsokat.

A KPMG globalis szervezetére vonatkozo, 2020. oktéber
1-jétél hatélyos jogi és irdnyitasi valtozasokkal kapcsolatos
tovabbi részletek a 2020 KPMG International Transparency

Mellékletek

Report atlathatéséagi jelentés ,Governance and leadership’
fejezetében olvashatok.

A KPMG International Limited és a KPMG-tagvallalatok
nem alkotnak globalis partnerséget, ktlon vallalatot,
multinacionadlis tarsasagot, kozos véllalkozast, illetve
egymassal nincsenek megbizoéi vagy megbizotti
kapcsolatban vagy partnerségi viszonyban. Egyetlen
tagvéllalatnak sem all jogaban kotelezettséget véllalni
harmadik felek felé a KPMG International Limited, annak
barmely kapcsolt vallalkozésa vagy barmelyik tagvallalat
nevében, és a KPMG International-nak vagy barmely
kapcsolt vallalkozédsédnak sem all jogaban barmely maédon
kotelezettséget vallalni barmelyik tagvéllalat nevében.
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EU/Europai Gazdasagi Térség teriiletén lévo
konyvvizsgalo tarsasagok éves és konszolidalt pénziigyi
kimutatasok jogszabalyi kotelezettségen alapulo
konyvvizsgalatabol szarmazo teljes arbevétele®

Az EU és az Eurdpai Gazdaséagi Térség tagallamaiban 1évé
KPMG koényvvizsgal6 tarsasagok éves és konszolidalt
pénzlgyi kimutatasok jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatdbol szarmazoé dsszesitett arbevétele 2,8
millidrd eurd volt a 2020. szeptember 30-aval végzddé
évben. Az EU/Eurdpai Gazdasagi Térség jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalatbdl szarmazé
Osszesitett arbevételadatok a leheté legjobban kiszamithaté
maodon kerllnek bemutatasra, és a 2020. szeptember
30-4n végzédd 12 hdnap sorén érvényes atlagarfolyamon
kerlltek atszamitasra.

6.2 A tagvallalatok felelosségei és kotelezettségei
A KPMG International-lel kotdott megéllapodasok
értelmében a tagvaéllalatoknak meg kell felelnitk a

ﬁ KPMG International irdnyelveinek és
szabélyozasainak, beleértve a mlkodést és az lgyfelek
részére torténd versenyképes szolgaltatasnyujtast
szabalyozé minéségi standardokat. Ez folyamatossagot és
stabilitast biztositd szilard strukturat, valamint globalis
stratégiak atvételére, (bejové és kimend) eréforrasok
megosztasara, multinaciondlis Ugyfelek kiszolgéalasara,

kockéazatkezelésre és globalis médszerek, valamint eszkdzok
alkalmazésara valé képességet foglal magéban.

Minden egyes KPMG-tarsasdg feleldsséget véllal
gazdalkodasaért és munkajanak minéségéért. A tagvallalatok
elkotelezettek a kdozos KPMG-értékek mellett. (A jelen
dokumentumhoz tartozé Mellékletek tartalmanak megfeleléen.)

A KPMG International tevékenységeit a tagvéllalatok altal
fizetett dsszegekbdl finanszirozzak. Az adott dsszegek
kiszamitadsanak alapjat a Globaélis lgazgatésag hagyja jova

és kovetkezetesen alkalmazza a tarsasagokra. Egy adott
cég KPMG-tagvallalati statusza, valamint a KPMG globélis
szervezetében valod részvétele megszinhet, tobbek kozott,
ha nem felelt meg a KPMG International altal meghatérozott
politikdknak, beleértve a minéségi standardokat, vagy

a KPMG International felé fennallé barmilyen egyéb
kotelmének.

Labjegyzetek:
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6.3 Szakmai felel6sségbiztositas

Biztositasi fedezet all fenn a szakmai mulasztéasi
kovetelések rendezésére. A fedezet terlleti lefedettséget
nyUjt vildgszerte, és az valamennyi KPMG-tagvéllalat
szamara elérhetd.

6.4 Iranyitasi szerkezet

Globalis Tanacs

A KPMG International legfontosabb irdnyitasi és
vezetd testlletei a Globalis Tanécs, a Globalis
lgazgatoség és a Globalis Vezetéségi Testulet.

A Globélis Tanadcs magas szintd irdnyitasi feladatokra
Osszpontosit és féorumot biztosit a tagvéllalatok kozotti nyilt
megbeszéléshez és kommunikacidhoz.

Tobbek kdzott a Globalis Tanécs vélasztja meg az elndkot,
tovabba jovahagyja a Globalis Igazgatdsag tagjainak
kinevezését. Képviseldket foglal magaban 61 KPMG-
tarsasagtol, amelyek a svéjci torvényekbdl kifolydlag a
KPMG International ,tagjai”. Az alengedélyes tarsasdgokat*
rendszerint kozvetve képviseli valamelyik tag.

Globalis Igazgatosag

A Globdlis Igazgatdsadg a KPMG International 6 iranyité

és fellgyeleti szerve. A Globélis Igazgatdsag legfontosabb
feladatai kozé tartozik a stratégia jovahagyasa, a KPMG
markanév és a KPMG j6 hirnevének védelme és erésitése,
a Globalis Vezet6ségi Testllet felligyelete, valamint olyan
irdnyelvek jévdhagydsa, amelyeknek a KPMG-tdsasdgoknak
meg kell felelnidk.

A Globdlis Igazgatdsag tagjai a globdlis elnok, a harom
régié (Amerika; Azsiai-csendes-6ceani térség [ASPAC] és
Eurdpa, Kozel-Kelet és Afrika [EMA]) elnOkei és szamosan a
tagvaéllalatok vezérigazgatoi kozul.

Vezet6je a globdlis elnok, emellett az egyes régiok elndkei és
masik tagvallalati szenior partnerek is tagoknak szamitanak.

A Globélis Igazgatdséag jelenlegi tagjainak listaja
rendelkezésre all a KPMG Globalis Attekintésben, és
elérhet6 az aldbbi linken: https://home.kpmg/xx/en/home/
about/who-we-are/our-leadership.html.

3 A bemutatott pénzlgyi informéaciok az Ugyfeleknek szakmai szolgaltatasokat nydjtd, kilonallé KPMG-tarsasagok Osszesitett informacidi. Az informacidk osszesitése kizarolag prezentacids célbol
tortént. A KPMG International nem nyuijt szolgaltatasokat Ugyfeleknek és ennek megfeleléen nem éllit elé Ggyfelektél szarmazd arbevételt.

4 Kivéve, ha ettdl eltéréen szerepel, a , tagvéllalat”, ., KPMG-tagvéllalat” kifejezések a jelen atlathatdsagi jelentésen belll az alédbbiakra terjedhetnek ki

- Olyan gazdalkodo6 egységek, amelyek a svéjci torvényekbdl kifolydlag a KPMG International tagjai, mivel a KPMG International svéjci szovetkezet (részvényesekhez hasonld, jollehet a KPMG

International-nek nincs jegyzett tékéje, ezért csak tagjai vannak, részvényesei nincsenek).

- Olyan gazdalkodo6 egységek (,al-licencatvevék”), amelyek a svajci torvényekbdl kifolyolag nem a KPMG International tagjai, de jogi megéllapodast kotottek a KPMG International-lel és olyan

gazdélkodd egységgel, amely , tagvéllalatnak” szémit
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A Globédlis Igazgatdsag egyik tagjat valasztjgk meg vezetd
igazgaténak azok az igazgatésagi tagok, akik nem tagjai a
Vezetdi Bizottsagnak (,,nem vezetéségi” tagok). A vezetd
igazgato6 6 szerepe, hogy kozvetitd legyen a globaélis elndk
és a Globadlis Igazgatdsag ,nem vezetéségi” tagjai kozott.

Globalis Vezetdségi Testiilet

A Globalis |gazgatdséag bizonyos feladatokat &truhazott a
Globalis Vezet8ségi Testuletre. Ezek a feladatok magukban
foglaljak a globalis stratégia kidolgozasat a Vezetbi
Bizottsaggal egyuttmUkodve, emellett globdlis stratégia
kdz0Os ajanlasat a Globdlis Igazgatésag altal torténé
jovahagyaésra.

A Globélis Vezetéségi Testllet emellett tdmogatja a
tagvéllalatokat a globalis stratégia végrehajtasaban, és
felelés a kotelmeikkel kapcsolatos elszamoltatasukért.

A testulet vezet6je a globalis elndk, tagjai pedig a globalis
COO, a globalis CAO, a funkcidk és az infrastruktura globalis
vezet6i, a Minéség, Kockazat és Szabalyozas Globalis
Vezetbje, valamint a jogtanacsos.

A Globalis Vezet6ségi Testllet jelenlegi tagjainak listaja
rendelkezésre &ll a KPMG Globalis Attekintésben.

Globalis Iranyitasi Csoportok

Az egyes kulcsfontossagu funkcidkat s
infrastrukturaterlleteket képvisel6 Globalis Iranyitasi
Csoport elnoke a Globdlis Vezet6ségi Testllet relevans

tagja, aki a csoporttal k6zosen segit a Globalis Vezetéségi
Testlletnek feladatai teljesitése soran. Kilonosen a Globalis
Kényvvizsgalati Iranyitasi Csoport és a Globélis Mindség- és
Kockéazatkezelési Iranyitasi Csoport mikodik szorosan egyUtt
a regionélis és tagvéllalati vezetéséggel, hogy:

— megfelel6 konyvvizsgélati és minéseg-/kockazatkezelési
iranyelveket alakitsanak ki, és biztositsak ennek
kommunikalasat;

— hatékony és eredményes kockdzati folyamatokat
alakitsanak ki, és tamogassék ezeket a folyamatokat a
kényvvizsgélati mindség elésegitése érdekében;

— el6segitse és tdmogassa a tagvallalatok konyvvizsgélati
funkcidinak stratégiai megvalositasat, beleértve a
kényvvizsgélati mindségre vonatkozd standardokat; és

— értékelje és nyomon kovesse a konyvvizsgalati minésegi
ugyeket, beleértve azokat, amelyek a minéségi teljesitési
és szabélyozdi ellenérzések alapjan felmertlnek, illetve a
konyvvizsgélat mindségével kapcsolatos észrevételeket
csokkentd legjobb gyakorlatokra 6sszpontositson.
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A Globélis Konyvvizsgalati Iranyitasi Csoport és a Globalis
Mindség- és Kockazatkezelési Iranyitasi Csoport szerepét
részletesebben a 2019. KPMG International Transparency
Report 4tlathatésagi jelentés ,Governance and leadership’
fejezete tartalmazza.

Minden tarsasag a harom régié (Amerika, ASPAS, EMA)
valamelyikének része. Mindegyik régiénak van egy
Regionaélis Igazgatdsaga, amely a regionalis elnokbél, a
regionalis mUikodési igazgatdbdl, az alrégiok képviselbibél és
az adott helyzetnek megfeleléen mas tagokbdl all. Az egyes
Regionaélis Igazgatdsagok konkrétan a régiéjukhoz tartozo
tagvéllalatok igényeire dsszpontositanak és segitik a KPMG
International irdnyelveinek és eljarasainak megvaldsitasat a
régioban.

A KPMG Internationalre vonatkozé egyéb részleteket,
beleértve a 2020. szeptember 30-aval végz6dé évre
vonatkozé irdnyitési konstrukcidokat a 2019. KPMG
International Transparency Report atlathatésagi jelentés
,Governance and leadership’ fejezete tartalmazza.

6.5 Teriileti mindség- és kockazatkezelési
vezetok

.m. AMinbség, Kockazat és Szabalyozas Globalis

& o Vezetdje nevezikia terlleti minéség- és
|__® | ockazatkezelési vezetéket (ARL), akik rendszeres
és folyamatos nyomon kovetési és konzultacids funkciokat
szolgélnak, hogy felmérjék a tagvéllalat KPMG markanév
veszélyeztetésével kapcsolatos jelentds kockazatok
azonositasara, kezelésére és jelentésére irdnyuld
er6feszitéseinek és folyamatainak hatékonyséagat. A Globdlis
Min&ség- és Kockazatkezelési (GQ&RM) vezetbség felé
kertlnek jelentésre az ARL jelent6s tevékenységei, beleértve
a tagvallalatokkal kapcsolatban azonositott kérdéseket,
valamint vonatkozé tagvéllalatok vélaszait / helyreéllitd
intézkedéseit:

Az ARL célja a kovetkezé:

— segitséget nyujt a GQ&RM vezetéségnek a tagvallalatok
mindség- és kockazatkezelési tevékenységének nyomon
kovetésében;

— jelent6s, markanévvel kapcsolatos és jogi kockazati
kérdések felmertlése esetén az Ugyek megfeleld kezelése
érdekében egyUttmUikodik a GQ&RM vezetdséggel és a
nemzetkozi jogtanacsosi irodaval (IOGC); valamint

— segitséget nyUjt az adott tarsasag jelentés Ugyeket
érintd helyreallitd intézkedéseinek nyomon kovetésében,
beleértve a komoly minéségugyi incidensek ok-okozati
azonositasat.
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Az ebben a jelentésben felvazolt, a magyarorszagi KPMG
szamara a minéség-ellendrzési rendszer alapjaként
szolgéld intézkedések és eljarasok célja kelld foku
bizonyossag nyujtasa arra vonatkozéan, hogy az altalunk
végrehajtott, jogszabalyi kotelezettségen alapuld
kdnyvvizsgalatok megfelelnek a vonatkozd jogszabalyoknak
és szabalyozdsoknak. Eredendé korlatai miatt a minéség-
ellenérzési rendszernek nem célja abszolut bizonyossag
nyUjtédsa arra vonatkozdan, hogy megtorténne a relevans
jogszabalyoknak és szabélyozasoknak valdé meg nem felelés
megelbzése vagy feltarasa.

A magyarorszagi KPMG Vezet&ségi bizottsaga mérlegelte:
— a minéség-ellenérzési rendszereknek ebben a jelentésben
leirt kialakitdsat és mldkodését;

— a magyarorszagi KPMG tagvallalatok &ltal mUkodtetett
kilonbdz6é megfelelési programok megallapitasait
(beleértve a KPMG International-nek a 3.7.1. pontban
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/01

Haélozati
konstrukciok

Pénzlgyi
informaciok

A partnerek
javadalmazasa

Vezetdségi

bizottsag
nyilatkozata

S308n3
S
Y5404

N (s

7/

2 Ch

ismertetett Ellendrzési Programijait és a helyi megfelelési
nyomon kovetési programjainkat); és

— a szabalyozoi ellenérzések megallapitasait, valamint az azt
kovetd utankovetési és/vagy a problémak kiklszobolésére
iranyulo Iépéseket.

Mindezen bizonyitékok alapjan a magyarorszagi KPMG
Vezetdségi bizottsaga kell§ szintld bizonyossaggal megerdsiti,
hogy a céglnkon beldli minéség-ellendrzési rendszerek
hatékonyan mukodtek a 2020. szeptember 30-aval végz6édé
uzleti évben.

A magyarorszagi KPMG Vezet6ségi bizottsédga tovabba
megerdsiti, hogy fuggetlenségi megfelelési belsé
ellenérzésre kerUlt sor a 2020. szeptember 30-aval végz6dé
Uzleti évben.

Budapest, 2021. januar 31.

I,

Rézsai Rezs6
vezérigazgatd és
a Vezet6seégi bizottsag elnoke
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A.1. A KPMG Hungaria Kft. leanyvallalatai

A KPMG Tanacsadé Kft. a KPMG Hungaéria Kft. lednyvallalata,
amely adéugyekkel kapcsolatos és tanacsadasi szolgaltatasokat
nyUjt tgyfeleknek.

Egyéb kapcsolatok

A KPMG Legal Toaso Ugyvédi Iroda 2016. janudr 8-atol
alengedélyes lett. Ugyvédi szabalyozasi kdvetelmények miatt
a magyarorszagi KPMG a KPMG Legal Téaso Ugyvédi Irodan
keresztul nyUjt jogi szolgaltatasokat Ugyfeleinek. Szabalyozoi
korlatozasok miatt a KPMG Legal Téasé Ugyvédi Iroda
tulajdonosa dr. T6as¢6 Balint, KPMG CEE partner, aki a jogi
szolgéltatdsokért felelds.

A KPMG Hungéria Kft. kisebbségi tulajdonosa a KPMG
Global Services Hungary Kft-nek, amely nem szerepel ebben
a jelentésben.

A.2 Kozérdeklodésre szamot tarté gazdalkoddok

Az aldbbiakban kozoljik azoknak a kozérdekl6désre szamot
tartd konyvvizsgalati Ggyfeleknek a listajat, amelyek
tekintetében a KPMG Hungaria Kft. a 2020. szeptember
30-aval végz6édé évben jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatot végzett. Ebbdél a célbdl a kozérdeklédésre
szamot tarté fogalma az, amit a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamarardl, a konyvvizsgéloi tevékenységrél, valamint a
konyvvizsgaloi kozfelligyeletrél szold 2007 évi LXXV. torvény
meghataroz, ahol a kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkodd
az a gazdalkodo, amelynek atruhdzhatd értékpapirjait az
Eurépai Gazdasagi Térség valamely &llamanak szabalyozott
piacan kereskedésre befogadtak, valamint minden olyan
gazdalkodd, amelyet egyéb jogszabélyok vagy szabéalyozdsok
kozérdeklédésre szamot tarténak mindsitenek (bankok,
biztositok és brokercégek); tovabba, amelyeknek
konyvvizsgalata a torvény értelmében vett jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kdonyvvizsgalat.
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BUDAPEST Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt.
CIB Bank Zrt.

D.A.S. Jogvédelmi Biztosité Zrt.
KDB Bank Eurépa Zrt.

Magyar Export-Import Bank Zrt.

MFB Magyar Fejljesztési Bank Zrt.
NN Biztosito Zrt.

Raiffeisen Bank Zrt.

Réaba Jarmdipari Holding Nyrt.

Signal Iduna Biztosit6 Zrt.
— SOPRON BANK BURGENLAND Zrt.
— UNION Vienna Insurance Group Biztosité Zrt.

— Zwack Unicum Nyrt.

EU-beli kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkodok
magyarorszagi fioktelepei

— Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fioktelepe

— Coface Fidktelepe

— Deutsche Bank AG Magyarorszagi FioktelepeOberbank AG
Magyarorszagi Fioktelep

— ING Bank N. V. Magyarorszagi Fidktelepe
— MAPFRE ASISTENCIA S.A. Magyarorszagi Fidktelepe
— Oberbank AG Magyarorszagi Fioktelepe

- Osterreichische Hagelversicherung WaG Magyarorszagi
Fioktelepe

— Starr Europe Insurance Limited Magyarorszagi Fidktelepe
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A AKPMG Erexel

Ertékeink képviselik azt, amiben hisziink, és amit szervezetként fontosnak tartunk.
Utmutatast nyUjtanak mindennapi magatartdsunkhoz, emellett tdjékoztatast adnak arrol,
hogyan cselekszunk, milyen dontéseket hozunk, hogyan mikodunk egyutt egymassal,
ugyfeleinkkel, altalunk vizsgalt tarsasagokkal és az 0sszes érdekelt féllel.

Ertékeink az alabbiak:

— Tisztesség: azt tesszuk, ami helyes.

— Kivaldsag: szlntelen tanulunk és fejlédunk.

— Batorsag: batran és elhivatottan gondolkodunk és cselekszunk.
— Egyitt: tiszteljuk egymast és hiszunk sokszinliségunk erejében.

—Jobbeért: azt tesszuk, ami szamit.

7w _ 7

Tarsasagunk alapveté meggydzédéseit kifejezd, régdta fennalld értékeink leirdsa 2020-ban
frissitésre kerult, ezaltal kifejezébbé, egyszerlbbé és konnyebben felidézhetédveé valt
mindannyiunk szadmara, ahogy a mindennapok soran megéljuk értékeinket.
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irdnyitas ellen6rzés informaciok javadalmazasa konstrukcidk bizottsag
rendszere nyilatkozata
A.4. Az EU és az Europai Gazdasagi Térség kényvvizsgalatara vonatkozé egyedi kovetelményekrdl

teriiletén 1évé KPMG kényvvizsgalé tarsasagok és a 2005/909/EK bizottsagi hatarozat hatalyon kivdl
listaja helyezésérdl sz6ld 537/2014/EU rendeletnek. Készitette

a KPMG International Cooperative (,KPMGI"), a Svéjci

Ez az EU és az Eurdépai Gazdasagi Térség orszagaiban 1év6 Allamszovetseg joga alapjan bejegyzett jogi szemely,

KPMG kénywvizsgald térsaségok 2006/43/EK EU irdnyelv amely nem nyujt szakmai szolgaltatasokat tgyfeleknek.
2. cikkelye (3) bekezdésének meghatarozasa szerinti Legjobb tudomasunk szgnnt a lista p(_)ntosan tukrozi
listaja. Kizarolag abbol a célbol készilt, hogy a KPMG- a 2020. szeptember 30-i allapotot. Mindazonaltal nem

tudjuk garantalni és nem is garantaljuk annak pontossagat
barmilyen adott idépontban.

tagvéllalatok megfeleljenek a kdzérdeklédésre szamot tartd
gazdalkoddé egységek jogszabalyi kotelezettségen alapuld
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