KPMG
\lgthatosad
lentes

KPMG Magyarorszag

[T

ST |y|||'|||||l_l_||'§lllill

2017

KPMG.hu




aom

A vezérigazgato bevezetoje 3
1. Kik vagyunk 4
2. Felépités és iranyitas 5
3. A minoség-ellenorzés rendszere 7
4. Pénziigyi informaciok 26
5. A partnerek javadalmazasa 27
6. Halozati konstrukciok 28
7. A magyarorszagi KPMG Vezetoségi 30

bizottsaganak nyilatkozata a minoségellenérzések
hatékonysagarol és a fliggetlenségrol

A. Mellékletek 31

Cover photo by Rebecca Li on Unsplash

© 2018 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a fuggetlen tagtarsasagokbdl allé KPMG-haldzat magyar tagja,
amely halézata KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjén bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden
jog fenntartva.


https://unsplash.com/photos/nJ5hINhz6Fs

Atlathatosagi jelentés 2017

AVezeIgazgale

DEveze

Robert Stollinger
vezérigazgatd
KPMG Hungaria Kft.

-

A magyarorszagi KPMG' széles kord konyvvizsgalati, ado-, jogi és

Uzleti tanacsadasi szolgaltatasokat nyUjt maganszemeélyek, allami és
magantarsasagok és allamigazgatasi szervezetek részére. Munkatarsaink
és munkank minésége és tisztessege a legfébb meghatarozéja mindannak,
amit teszUnk. Hirnevilnk szildrdsaga alapozza meg azt az értéket, amelyet
ugyfeleink szolgéltatédsaink igénybevételével kapnak.

A KPMG Hungéria Kft. bejegyzett kdnyvvizsgélé tarsasag. A megbizhatd
pénzlgyi informécio a tékepiacok éltetd eleme, a konyvvizsgaléra pedig
fontos szerep héarul az ilyen informacié feddhetetlenségének biztositasa
érdekében. Ezért ugy véljuk, hogy a fenti felel6sséggel felruhdzott minden
konyvvizsgalo tarsasagnak nyilvanossa kell tennie az altala a minéseg és
tisztesség tekintetében elfogadott és alkalmazott intézkedéseket.

Ezen elveknek és a vonatkozé jogszabélyi kovetelményeknek megfeleléen,
ezUton tesszUk kozzé a magyarorszagi KPMG 2017. szeptember 30-aval
végz6dé Uzleti évére vonatkozé atlathatdsagi jelentését. Bizunk benne, hogy
a magunkrol, szervezetunkrél, valamint a tisztesség és a kdnyvvizsgalati
mindség biztositdsa céljdbdl kovetett mindségbiztositasi folyamatokrol
nyUjtott informéciok erdsitik a felénk iranyuld bizalmat.

@@7‘/

2018. januér 31.

Labjegyzetek:

A jelen jelentés kiaddséara az Eurdpai Parlament 537/2014/EU rendelete 13. cikkének kévetelményeivel, valamint az Eurépai Uni6 jogszabalyi kotelezettségen alapulé kdnyvvizsgaélatrol szold
irdnyelve 40. cikkének, Magyarorszagon a (Magyar Konyvvizsgéldi Kamarérdl, a konyvvizsgéloi tevékenységrél, valamint a konyvvizsgaloi kozfelligyeletrél szolé) 2007. évi LXXV. torvény éaltal

hatélyba Iéptetett kovetelményeivel 6sszhangban kerul sor.

1 Ajelen dokumentumban, a ,KPMG" (,mi", ,mienk"” és ,minket") a KPMG Hungdria Kft.-re utal. A KPMG Hungaria Kft. a figgetlen tagtarsasagokbol allé KPMG-héldzat tagja, amely
halézat a KPMG International Cooperative-hez (,KPMG International”) kapcsolédik. A KPMG International a Svéjci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személy, nem nyujt

lgyfélszolgaltatast.

© 2018 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a figgetlen tagtarsasdgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely hélézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.
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KK Vagyun

1.1 Uzleti tevékenységiink

A magyarorszagi KPMG
konyvvizsgalati, ado6-, jogi és
Uzleti tanacsadasi szolgéltatasokat
nyujt. Tevékenységunket és
szolgéltatdsnyujtasunkat tobb
gazdalkodd egységen keresztUl
folytatjuk (lasd A.1. melléklet),

és budapesti irodankban a
foglalkoztatottak atlagos Iétszama
683 volt a 2017. szeptember 30-aval
végzédé évben. (2016: 632)

Konyvvizsgélati szolgéltatasainkat
Magyarorszagon a KPMG Hungéria
Kft. nydjtja. A magyarorszagi KPMG
altal kinalt szolgaltatasokrol teljes
kort informécid weboldalunkon

talalhaté: www.kpmg.hu.

1.2 Stratégiank

Stratégiankat, amely hosszabb ideje
véltozatlan, a magyarorszagi KPMG
Vezetdséqi bizottsaga hatarozza
meg. Ez a stratégia rogziti, hogy
tovabbra is altalanos torekvésink a
sokrétl szakmai szolgéltatast nyujtéd
véllalatok kozotti elsé hely betdltése
Magyarorszagon.

A Vezet6ségi bizottsag
meghatarozasa szerint a minéség
iranti elkotelezettség szamit az
egyik legfontosabb prioritasnak
stratégiankon beldl. Felismertuk,
hogy amennyiben az altalunk kinalt
szolgaltatdsok minésége nem
megfelel§ szintl, veszélybe kerllhet
Uzleti tervink minden egyes egyéb
célja. Ezért kiemelt figyelmet
forditunk annak biztositasara, hogy
az Ugyfeleink valamint a nemzeti és
nemzetkdzi szabalyozd szervezetek
altal elvart minéséget nyujtsuk,

és ennek soran folyamatosan
hangsulyozzuk a minéség kozponti
szerepét.

© 2018 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasadgokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézata KPMG
International Cooperative-hez (“"KPMG International”), a Svéjci A\Iamszovetségjoga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.
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2 FEIBPIES BS Ianylias

2.1 Jogi felépiteés

A KPMG Hungéria Kft. a KPMG
International Cooperative-hez (,,KPMG
International”) kapcsolodik. A KPMG
International svéjci szdvetkezet, amely
a Svajci Allamszovetség joga alapjan
bejegyzett jogi személy. Ehhez a
gazdalkodé egységhez kapcsolédik a
KPMG-halézat minden tagvéllalata.

A KPMG International-rél és Uzleti
tevékenységérdl, beleértve a veluk
fennalld kapcsolatunkat, tovabbi
részletek a KPMG International

atlathatoséagi jelentés 1. sz.
mellékletében allnak rendelkezésre.

A magyarorszagi KPMG allami
szektorba és maganszektorba

tartozd szervezetek széles korének
konyvvizsgélati, add- és Uzleti
tandcsadasi szolgaltatasokat nyujté
szakmai szolgaltatd tarsasagok
globdlis haldzatanak a része. A KPMG
International felépitését Ugy alakitottak
ki, hogy az tamogassa a szolgéltatas
minéségének egységességét,
valamint a kdzosen elfogadott értékek
képviseletét minden tagvallalat
esetében.

A KPMG Hungaria Kft. Magyarorszagon

bejegyzett korlatolt felelésségUi tarsasag,

cégjegyzékszama 01-09-063183, cime:
H-1134 Budapest, Vaci Ut 31. A KPMG

Hungéria Kft. a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamaranal jogszabalyi kotelezettségen
alapulé kényvvizsgalati szolgaltatasok
nyUjtasara bejegyzett tarsasag. Kamarai
nyilvantartasi szama: 000202. A
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalati szolgéltatasokon felll

a KPMG Hungaria Kft. méas pénzlgyi
konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté
szolgaltatasokat is kinal. A KPMG
Hungéria Kft. az amerikai egyesult
allamokbeli Szamviteli Kézfeltgyeleti
Bizottsagnal (Public Company
Accounting Oversight Board - PCAOB)
is bejegyzett konyvvizsgalo cég.

A KPMG Hungéria Kft.-nek a 2017.
szeptember 30-aval végz6édd Uzleti
évben harom Ugyvezetd igazgatodja volt:
Henye Istvan, Rozsai Rezs6 és Robert
Stollinger. A KPMG Hungéria Kft.-

nek harom tulajdonosa van: a KPMG
Hungary Holding Ltd., Rdzsai Rezsé és
Henye Istvan. Rozsai Rezs6 és Henye
Istvédn a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
tagjai. A KPMG Hungary Holding

Ltd. Cipruson bejegyzett korlatolt
felelésségl tarsasag, mely a szintén
Cipruson bejegyzett KPMG CEE
Holdings Ltd. lednyvéllalata. A KPMG
CEE Holdings Ltd. a ciprusi torvények
szerint bejegyzett konyvvizsgalo
tarsasag.

Atlathatosagi jelentés 2017

A KPMG CEE Holdings Ltd. a CEE
Partnership legmagasabb szintl

jogi egysége, igy a Partnerek
kedvezményezett tulajdonosai a
KPMG CEE Holdings Ltd.-nek a CEE
Partnership éaltal.

Mivel a KPMG CEE Holdings Ltd.-

nek nincs olyan természetes személy
tulajdonosa, aki a tarsasagban legalabb
25%-0s befolyassal birna, a 2007. évi
CXXXVI. torvény 3. § re) pontja szerint
a KPMG CEE Holdings Ltd. tényleges
tulajdonosanak a 2017. szeptember
30-4val végz6dé Uzleti évben Richard
Cysarz vezet6 tisztségviseld mindsul.

Mindezek alapjan kijelentjik, hogy
a KPMG Hungaria Kft. atlathaté
szervezet a nemzeti vagyonrol szolo
2011. évi CXCVI. torvény 3. § 1. b)
pontja alapjan, annak tulajdonosi
szerkezete, valamint a pénzmosas
és terrorizmus finanszirozasa
megeldzésérdl és megakadalyozasarol
52616 2007. évi CXXXVI. térvény
szerinti tényleges tulajdonosa
megismerhetd.

Az A.1. melléklet tartalmazza a
magyarorszagi KPMG gazdalkodd
egységeinek listajat, valamint az azok
jogi felépitésére és tevékenységére
vonatkozd informaciokat.

© 2018 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a figgetlen tagtarsasdgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely hélézat a KPMG
International Cooperative-hez (“"KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva.
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2.2 Név, tulajdonviszony és
jogi kapcsolatok

A KPMG a KPMG International
bejegyzett védjegye, ezen a
néven ismertek széles korben a
tagvallalatok. A tagvéllalatoknak
a KPMG név és markanév
hasznalatara vonatkozé jogait

a KPMG Internationallel kotott
megéllapoddasok tartalmazzak.

A tagvaéllalatok altaldban helyi
tulajdonban vannak és helyi
iranyitas alatt allnak. Minden egyes
tagvallalat felelds sajat kotelmeiért
és kotelezettségeiért. A KPMG
International és més tagvallalatok
nem felelések az adott tagvallalat
kotelmeiért és kotelezettségeiért.

A tagvallalatok allhatnak egynél tobb
kulonallo gazdalkodd egységhdl is.
Ebben az esetben minden egyes
kulonallo gazdalkodd egység
kizérdlag a sajat kotelmeiért és
kotelezettségeiért felelds, kivéve, ha
errél kifejezetten masként allapodtak
meg.

2.3 A tagvallalatok
felelosségei és
kotelezettségei

A KPMG Internationallel kotott
megallapodasok értelmében a
tagvallalatoknak meg kell felelnitk
a KPMG International irdnyelveinek
és szabalyozasainak, beleértve

a mUikodést és az lUgyfelek

részére torténd versenyképes
szolgaltatasnyujtast iranyitd minéségi
standardokat. Ez folyamatosséagot
és stabilitast biztosito szilard
strukturat, valamint globdlis

stratégiak atvételére, (bejové és
kimend) eréforrdsok megosztéasara,
multinacionalis Ugyfelek
kiszolgdlaséara, kockézatkezelésre
és globalis médszerek valamint
eszkozok alkalmazésara valo
képességet foglal magéaban.

Minden egyes tagvéllalat felel6ésséget
vallal gazdalkodasaért és munkajanak
minéségéért.

A tagvallalatok elkotelezettek a kozos
KPMG-Ertékek mellett (l4sd 4.1. pont).

A KPMG International tevékenységeit
a tagvallalatok altal fizetett
0sszegekbdl finanszirozzak. Az

adott 0sszegek kiszamitasanak
alapjat a Globaélis lgazgatdsag hagyja
jova és kovetkezetesen alkalmazza

a tagvallalatokra. Egy adott cég
KPMG-tagvallalati statusa, valamint

a KPMG-haldzatban valo részvétele
megszlinhet, tobbek kdzott, ha nem
felelt meg a KPMG International

altal meghatarozott politikaknak

és szabélyozasoknak, beleértve a
mindségi standardokat, vagy a KPMG
International felé fennalld barmilyen
egyéb kotelmének.

2.4 Iranyitasi szerkezet

A magyarorszagi KPMG magas
szint( véllalatirdnyitasi standardokat
alkalmaz.

A VezetOségi bizottsag felelds a
meghatarozdsaért és ezen stratégia
megvalésitdsanak felligyeletéért.

A Vezet6ségi bizottsag elndke a
vezérigazgatd. Az elnok jeloli ki a
Vezet6ségi bizottsag tobbi tagjat, akik

a Tarsasag Uzleti tevékenységének
konkrét aspektusaiért felelések:
mindség- és kockéazatkezelés,
konyvvizsgélat, ado- és jogi Ugyek
és Uzleti tanacsadas. A 2017.
szeptember 30-4val végz4dé Uzleti
évben a bizottsadg havonta Ulésezett.
A testllet olyan, a Tarsasag
szempontjabdl alapvetéen fontos
kérdéseket tekint &4t, mint a mUikodési
és pénzugyi teljesitmény, az éves
Uzleti tervek és koltségvetések, Uj
Uzleti tevékenységek, marketing,
technikai fejl6édés, munkatérsak
felvétele és megtartasa, valamint
kockéazatkezelési kérdések és
politikak.

A Vezet6ségi bizottsag a
magyarorszagi KPMG partnerei
felé tartozik beszamolasi
kotelezettséggel.

© 2018 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a figgetlen tagtarsasdgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely hélézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva
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J. A MiNOSed-elencrzes rendsze

Attekintés

A hatékony és kovetkezetes minéség-
ellendrzési rendszer alapveté
kovetelmény kivald minéségu
szolgaltatasok nyUjtasa soran. Ennek
megfeleléen a KPMG International az
0sszes tagvallalatra vonatkozd mindség-
ellendrzési iranyelvekkel rendelkezik.
Ezeket a KPMG Global Quality &

Risk Management Manual (Global
Q&RM Manual) (globélis minéség-

és kockazatkezelési kézikonyv) cimd
kiadvanya tartalmazza, amely minden
munkavallalé szamara rendelkezésre all.
Ezeket az irdnyelveket és a kapcsolddo
eljarasokat ugy alakitottak ki, hogy
segitséget nyUjtsanak a tagvallalatoknak
a relevans szakmai standardoknak,
szabdlyozoi és jogi kovetelményeknek
valé megfelelésben, valamint az

adott kordlmények kozott megfeleld
jelentések kiaddsaban, tovabba, hogy
segitsék a tagvallalatok munkavallaléit
tisztességesen és objektiven eljarni és
gondosan végezni munkajukat.

Ezek az iranyelvek és eljarasok a
Nemzetkozi Konyvvizsgaélati és
Bizonyossagot nyUjtd szolgaltatasi
Standard Testulet (IAASB) éltal
kiadott 1. témaszamu Mingség-
ellenérzési standardon (ISQC1) és

a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testllete (IESBA) Etikai
kddex kamarai tag konyvvizsgaldknak
cimU kiadvanyéan alapulnak. Mindkettd
relevans a jogszabalyi kotelezettségen
alapulé konyvvizsgélatokat, egyéb
bizonyossagot és kapcsolodd
szolgaltatasokat nyUjté tagvallalatok
szempontjabol.

A magyarorszagi KPMG elfogadja

a KPMG International irdnyelveit és
eljarasait, valamint alkalmazza azokat
a tovabbi iranyelveket és eljarasokat,
amelyek megfelelnek a Magyar

Konyvvizsgaldi Kamara és egyéb
relevans szabdlyozdszervek éaltal el8irt
szabdlyoknak és standardoknak,
valamint a vonatkozé jogi és szabalyozdi
kovetelményeknek .2

A kockazatkezelési és mindsegi
irdnyelvek médositasait, beleértve az
etikai és flggetlenségi irdnyelveket, a
mind&ség- és kockazatkezelési alertek
tartalmazzak, és azok kommunikélasa
e-mailben torténik. A magyarorszagi
KPMG szdmadra eléirds az e-mail-
alertekben meghatéarozott valtozasok
megvaldsitasa, amelynek ellendrzésére
belsé monitoringon keresztul kerUl sor.

A magyarorszagi KPMG minden
munkatarsa felelés a minéség-
ellendrzésért és kockazatkezeléseért.
Ez a felel¢sség magaban foglalja a
mindennapi teenddk elvégzése soréan
alkalmazott véllalati iranyelvek és
kapcsolddod eljarasok megértésének
szukségességét és az ezeknek torténd
megfelelést. A minéség-ellendrzés
rendszere székhelytdl fliggetlendl
vonatkozik a KPMG munkavallaléira.

Bar a KPMG minéség-ellenérzési
folyamatainak jelentés része
részlegeken atnyulo és egyforman
érvényes az adoé-, jogi és Uzleti
tanacsadasi munkakra, a fejezet
hatralévé része magas szinvonall
konyvvizsgalati szolgaltatasok
nyUjtasara 6sszpontosit.

Koényvvizsgalati minéségi
keretelvek

A magyarorszagi KPMG-nél a
konyvvizsgalat minésége nemcsak
a megfelel vélemény kialakitasat
foglalja magéban, hanem azt is,
hogyan alakitjuk azt ki. Magaban
foglalja a konyvvizsgéldi jelentés
mogotti folyamatokat, szemléletet

és tisztességet. A mingségi
konyvvizsgélat végeredmeénye
megfeleld és flggetlen vélemény
megadasa a relevans szakmai
standardoknak, valamint a vonatkozé
jogi és szabalyozoi kovetelményeknek
megfeleléen.

A KPMG International létrehozta a
globalis Konyvvizsgalati Mindségi
Keretelveket, hogy ez segitsen a
szakmai munkatarsaknak a minéségi
konyvvizsgélati szolgaltatas nyujtasahoz
szukséges alapvetd készségekre

és magatartasi normakra vald
osszpontositasban. Ezek a keretelvek
koz0s nyelvet hasznalnak, amelynek
alkalmazéséaval az 6sszes KPMG-
tagvallalat, beleértve a magyarorszagi
KPMG-t ismerteti, hogy a KPMG-
halézat meggydz&édése szerint mi
biztositja a konyvvizsgalat minéségét,
illetve amellyel hangsulyozza, hogyan
jarul hozza mindegyik KPMG-
tagvallalatnal minden egyes szakmai
munkatérs a mindsegi konyvvizsgalati
szolgaltatds nyujtasahoz.

A fels6 vezetés szemlélete a
Konyvvizsgélati Minéségi Keretelvek
hét tényezdjének kdzponti eleme,
amely biztositja, hogy a megfelel
magatartasi normak athassak a KPMG
teljes haldzatat. A tobbi tényezdét
folyamatos korforgasban szemiléltetjik,
ugyanis minden egyes tényezének
tdmogatnia kell a tobbit. A jelentés
kovetkezé fejezeteiben részletesen
ismertetjuk mind a hét tényezét.

3.1 A vezetés szemlélete

A KPMG International és a KPMG-
tagvéllalatok kulturajat erés
értékrendszer, valamint tamogaté
irdnyelvek és eljarasok tamasztjak
ala, és az lehet6évé teszi, hogy

Labjegyzetek:

2 A ,KPMG-iranyelvek”-re vagy az ,irdnyelveink“-re valé minden hivatkozds a KPMG International irdnyelveire és a magyarorszagi KPMG tovébbi iranyelveire egyuttesen vald

hivatkozas
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Hatékony és
eredményes
konyvvizsgalatok
végzése

Elkotelezettség a
szakmai kivalosag

és a minéségi
szolgéltatas-
nyUjtéds mellett

a megfelel6 hozzaéllasok és
viselkedésmodok dthassék a KPMG-
halézatot. A magyarorszagi KPMG-
nél olyan kulturanak a kialakulasat
segitjuk el6, amelyben 0sztonzik és

erésségként ismerik el a konzultaciét.

A vezetés szemlélete azt jelenti,
hogy a magyarorszagi KPMG
vezetdsége elkotelezett a mindség,
az etika és a tisztesség mellett és
kifejezi elkOtelezettségét az lgyfelek,
érdekeltek és éaltalaban a tarsadalom
felé.

A tisztességes magatartas kritikus
jellemzd, amelyet az érdekeltek
elvarnak és alapul vesznek.

Ez emellett a KPMG legfontosabb
Ertéke: ,Tisztességes magatartas
mindenekfelett”. A tisztességes
magatartas folyamatos torekvést
jelent a legmagasabb szintl szakmai
standardok betartéasara, Ugyfeleink
részére helytalld és j6 mindségu
tanacsok adésara, valamint a
flggetlenség szigoru fenntartasara.

Ertékeink, amelyeket sok éve
megfogalmaztunk és rendszerbe
foglaltunk, munkavégzési
gyakorlatokkéa és értékkozpontu
megfelelési kulturavéa éplltek

a magyarorszagi KPMG-nél.
Ertékeink alapozzak meg kultdrankat

A vezetés
szemlélete

Megfelelé

Ugyfelekkel valo
kapcsolat

Egyértelm
standardok és
hatékony konyv-
vizsgalati eszkozok

Megfeleléen
képzett
munkatarsak
felvétele,
fejlesztése
és kijelolése

és hatarozzadk meg a vezetés
szemléletét. Szintén alapjat képezik
annak, ahogyan a konyvvizsgalatot
megkdzelitjik, és formaljak kdzos
munkavégzésunket.

Ertékeinket egyértelmiien
kommunikaljuk munkatérsaink felé

és azokat beagyazzuk munkatarsi
folyamatainkba — bevezetés,
teljesitményfejlesztés és javadalmazas.
A KPMG-értékeink specidlis figyelmet
kapnak eléléptetések esetében.

Ertékeinket az A.3. melléklet
tartalmazza.

Magatartaskodex

A KPMG-Ertékekre épil a

KPMG International globalis
magatartaskddexe. A tagvallalatoknak
minimalis elvarasként alkalmazniuk
kell a globélis magatartaskédexet.

A magyarorszagi KPMG
magatartaskddexe magaba épiti a
KPMG Ertékeit és meghatarozza az
etikus magatartds KPMG minden
munkatarsatél elvart standardjait.
Meghatarozza etikai alapelveinket
és segiti a magyarorszagi KPMG
partnereit és munkatarsait az
alapelvek megértésében és
megtartdsaban. Emellett a
magatartaskddex hangsulyozza, hogy

minden egyes partner és munkatars
személyesen felel6és a munkakorére
és felel¢sségi szintjére vonatkozd
jogi, szakmai és etikai standardok
betartasaért. A magatartaskodex
olyan rendelkezéseket tartalmaz,
amelyek el6irjagk a KPMG
munkatarsai szamara, hogy:

— megfeleljenek minden vonatkozé
jogszabalynak, szabélyozdsnak
és a magyarorszagi KPMG
iranyelveinek;

— jelentsenek minden torvényellenes
cselekedetet, akar a magyarorszagi
KPMG munkatérsai, akar ugyfelek
vagy mas harmadik személyek
kovették azt el;

— jelentsék a KPMG irdnyelveinek
megsértését;

— az ugyfél-informéciok bizalmas
kezelésének legmagasabb szintjét
tartsak fenn;

— ne kindljanak fel, igérjenek,
fizessenek ki, kérjenek vagy
fogadjanak el megvesztegetési
0sszegeket (akar kdzvetlenul, akar
kdzvetitén keresztul).

Munkatarsainkat aggélyaik
felvetésére batoritjuk abban az
esetben, ha Ertékeinkkel vagy
szakmai felelésségeinkkel nem
0sszhangban allé magatartast vagy
cselekedetet tapasztalnak, és ez
kovetelmény szamukra, ha a KPMG
irdnyelveinek, jogszabalyoknak és
szabalyozasoknak, valamint szakmai
standardoknak a megsértését
tapasztaljak.

Eljarasaink és kialakitott
kommunikaciés csatornaink vannak
abbdl a célbdl, hogy munkatarsaink
jelenthessék az etikai és mindséggel
kapcsolatos Uugyeket, azok szamara
pedig, akik j6hiszemlUen jelentést
tesznek, ez nem jar semmilyen
hatrannyal fliggetlenll attdl, hogy az
adott aggaly végul igazolodik-e.

Emellett a KPMG International forrodrét
all a KPMG partnerei, munkatéarsai,
Ugyfelei és egyéb kulsé felek
rendelkezésére a KPMG International,
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a KPMG tagvallalatok, vagy egy
KPMG-tagvallalat felsé szintli vezetése
vagy munkavallaloi tevékenységének
bizonyos teruleteire vonatkozé aggalyok
bizalmas bejelentéséhez.

A magyarorszagi KPMG-nél a Global
People Survey (globalis munkavallaléi
elégedettségi felmérés) segitségével
rendszeresen nyomon kovetjuk,
hogy munkatéarsaink szerint milyen
mértékben valtjuk valéra Ertékeinket
(lasd 3.4. pont).

A vezetbség felel6ssége a
mindség és a kockazatkezelés
tertletén

A magyarorszagi KPMG
elkotelezett a minéség, az etika

és a tisztesség mellett és kifejezi
minéségkozpontusagunkat az
Ugyfelek, érdekeltek és a tarsadalom
felé. A vezetéseég kritikus szerepet
jatszik a megfelelé szemlélet
meghatéarozasan és példamutaté
vezetésen keresztll — a szakmai
kivaldosag legmagasabb standardjai
irdnti szilard elkotelezettség
kinyilvanitasa, valamint a fébb
kezdeményezések partolasa és
tamogatéasa altal.

Vezetéségi csapatunk elkotelezett a
mindségen, tisztességen és etikan
alapul6 kultdra kiépitése mellett,
amelyet cselekedeteik demonstralnak
— frésos és videokommunikaciok,
munkacsoportoknak készitett
prezentaciok és személyes
megbeszélések.

A magyarorszagi KPMG-nél az
alabbi személyeknek vannak
vezetdi felelésségeik a mindség- és
kockéazatkezelés terén.

Vezérigazgatd

Az 1. témaszamu Minéség-ellenérzési
standarddal (ISQC 1) 6sszhangban
vezérigazgatonk, Robert Stollinger
rendelkezik a magyarorszagi KPMG
mindség-ellendrzési rendszerével
kapcsolatos végsé felelésséggel.

Kockéazatkezelési partner

A magyarorszagi KPMG minéség-
ellendrzési, kockézatkezelési és
megfelelési rendszerének mukodtetési
felel6ssége a kockazatkezelési

partner hataskorébe lett utalva, aki
felel6s az 4tfogd szakmai kockéazat-
kezelési és minGség-ellendrzési
politikak kialakitasaért és a megfelelés
nyomon kovetéséért a tarsasagnal.

A kockazatkezelési partner tagja a
Vezetdségi bizottsagnak, és kdzvetlenul
a vezérigazgato felé tesz jelentést.
Konzultal a kinevezett teruleti minéség-
és kockazatkezelési vezetdkkel.

Az a tény, hogy a feladatkor vezetéségi
bizottsagi tagsagot jelent, valamint

a jelentéstétel magas szintje
kihangsulyozzak a kockazattal és
mindséggel kapcsolatos kérdések
fontossagat. A kockazatkezelési
partnert partnerek és szakmai
munkatarsak tdmogatjak minden egyes
szakmai szolgaltatasi teruleten.

Etikai és fliggetlenségi kérdésekért
felelés partner

Az etikai és fluggetlenségi
kérdésekért felelés partner
elsédlegesen felelés az etikai és
fliggetlenségi irdnyelvek és eljarasok
irdnyitdsaért és végrehajtasaért

a magyarorszagi KPMG-nél, és
jelentést tesz a vezérigazgatdonak az
etikai és flggetlenségi Ugyekrél.

Kényvvizsgalati, adotanacsadasi
és tanacsadasi tertiletek — terlileti
vezetok

A konyvvizsgalati és adougyi Ggyfél-
szolgéltatasi terlletek vezetdi
felel6sséggel tartoznak a vezérigazgatd
felé, aki egyben a tanacsadasi

terllet vezetdje, az adott terlleten
nyUjtott szolgéltatdas minéségéért. A
kockéazatkezelési partner altal rogzitett
kereten belll a terlletek vezetdi
meghatarozzak a konkrét terulettkre a
kockéazatkezelési, a mindségbiztositasi
€s a nyomon kovetési eljarasokat. Ezek
az eljarasok egyértelmUivé teszik, hogy
a megbizas szintjén a kockazatkezelés
és a minéség-ellenérzés végsd

soron minden szakmai munkatars
felel6ssége.

A magyarorszagi KPMG
konyvvizsgalati tertletének vezetdje
a KPMG munkatérsai szdmara vonzo,
fenntarthatd, magas szinvonalu
konyvvizsgalati funkcié vezetéséért
felel6s. Ez magéban foglalja:
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— a megfelel6 ,vezetdségi
szemlélet” meghatarozasat a
szakmai kivalésag legmagasabb
standardjai iranti szilard
elkotelezettség kinyilvanitasa
altal, beleértve a szkepticizmust,
objektivitast és fuggetlenséget;

— a partnerektdl és munkatarsaktol
szakmai felel6sségeik teljesitése
érdekében elvart ismeretek és
készségek nyomon kovetését
és fenntartdsat célzé stratégidk
kidolgozasat és megvaldsitasat;

— egyuttmuikodést a kockazatkezelési
partnerrel a konyvvizsgélati
funkcioéra vonatkozé konyvvizsgélati
mindségi s kockazati kérdések
nyomon kovetése és kezelése
céljabdl, beleértve a konyvvizsgalat
minésége szempontjabol
kulcsfontossagunak tekintett
tevékenységek éves értékelését.

Koényvvizsgalati vezetéségi
munkacsoport

A koényvvizsgalati partnerek év
kozben tobb alkalommal csoportos
megbeszélést tartanak, amelyek
soran megtargyaltéak a kulsé és belsé
minéség-ellendrzési folyamatokbol
ered6 aktudlis és felmertld
konyvvizsgalati mindségi ugyeket, a
megbizasért felel6és munkacsoportok
altal felvetett kérdéseket, ok-okozat
elemzési eljardsokat és szamos
forradsbdél azonositott egyéb mindségi
kérdéseket. Megvitattak ezeket,
figyelembe vettek tgyfelekkel
taladlkozé munkacsoportoktél gydjtott
észrevételeket és intézkedésekrdl
allapodtak meg. Ezeknek az
intézkedéseknek a tobbsége
jellemzden rovid tava, amely esetben
ezeket az egész konyvvizsgalati
terUlet részére kiadott rendszeres
szakmai 0sszefoglalékban dolgozzak
ki és kommunikaljak, tovabba, ha
elegendé fontossagunak tekintik,
akkor belefoglaljak a kovetkezé
kotelezd képzésbe.

Osszetettebb (igyek esetében
(amelyek esetleg a KPMG globdlis
konyvvizsgalati médszertananak
vagy konyvvizsgalati eszkdzeinek
modositasat igényelhetik) ezeket
a KPMG International globalis
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kényvvizsgalati csoportjai elé
terjesztik mérlegelésre, valamint
megoldasoknak a Globalis
Szolgaltatasi Kozpont (Global
Services Centre - GSC) és a
Nemzetkozi Standardok Csoport
(International Standards Group - ISG)
altali potencialis kidolgozasa céljabal.
A GSC-r6l és az ISG-rél bévebb
informaciét a 3.5. pont tartalmaz.

Kényvvizsgalati kockazati és
mindségligyi testlilet

Ezeken a rendszeres
megbeszéléseken kivul a
konyvvizsgalati tertleten
Konyvvizsgélati kockazati és
minéségugyi testlletlink a
konyvvizsgéalat minéségének
fenntartasaval és javitadsaval
kapcsolatos kérdésekkel foglalkozott.
Az év soran a Konyvvizsgalati
kockéazati és minéségugyi testulet
4 f6bél, koztuk a kockazatkezelési
partnerbdl, a konyvvizsgalati terulet
vezet6jébdl és a Department of
Professional Practice® (DPP Id. 3.5)
vezetdjébdl allt. A Konyvvizsgalati
kockéazati és minéségugyi testulet
2017 juniusaban alakult és 2
alkalommal tartott megbeszélést
az év soran. Attekintette a kiilsé
szabalyozoi ellendrzések, a belsé
Min&ségi Teljesitési Ellenérzési
Program és egyéb minéség-
ellendrzési programok részletes
megallapitasait (és a kapcsolodo
intézkedéseket), valamint szdmos
témakorre vonatkozé iréasos
anyagokat, amelyek célja, hogy
kihivast tdmasszunk magunkkal
szemben a konyvvizsgélati minéség

és fejlédés kulonbozd aspektusaiban.

3.2 Megfelelo tigyfelekkel
valo kapcsolat

Ugyfelek és megbizasok
elfogadasa és megtartasa/
folytatasa

A szigoru Ugyfél- és
megbizaselfogadéasi és -megtartasi/
folytatasi irdanyelvek és eljardsok

Labjegyzetek:

3 Professzionélis Gyakorlatért Felelés Részleg

segitenek megérizni a KPMG
hirnevét, tamogatjak markanevunket
és fontos részét képezik a magas
szinvonalu szakmai szolgaltatasok
nyUjtasara iranyul6 képességunknek.

A KPMG International ennek
megfeleléen irdnyelveket és
eljarasokat alakitott ki, amelyeket
minden tagvallalatnak alkalmaznia
kell annak eldontésére, elfogadhaté-,
illetve fenntarthaté-e valamely
ugyfélkapcsolat, és hogy
végrehajthatd-e valamely konkrét
megbizés az adott Ugyfél részére.

Ugyfél- és megbizaselfogadasi
folyamat

Ugyfélértékelés

A magyarorszagi KPMG minden
leendd Ugyfélre vonatkozodan
értékelést végez.

Ez magaban foglalja a leendd

ugyfél vezetdségének,

Uzleti tevékenységének és a
szolgaltatashoz kapcsolédéd

egyéb kérdéseknek a felmérését.
Ez a leend§ Ugyfélre, annak
kulcspoziciéban |évé vezetbire és
jelentés tényleges tulajdonosaira
vonatkozd uUgyfélismereti
informacidk megszerzését és
elemzését is jelenti. Kiemelt
figyelmet kap a leendd lGgyfél
vezetéségének feddhetetlensége,
és az értékelés a mérlegelendd
tényezék kozott figyelembe veszi

a jogszabalyok és szabalyozasok
megsértését, a megvesztegetés- és
korrupciéellenességet, valamint az
etikus Uzleti gyakorlatokat, beleértve
az emberi jogokat.

Egy masodik partner, valamint

az értékelést végzd partner és a
kockéazatkezelési partner hagy jova
minden egyes leendd Ggyfélre
vonatkozd értékelést.

Megbizadsértékelés
Minden leend® megbizast
is értékelnek a megbizassal

kapcsolatos lehetséges kockazatok
azonositasa céljabodl. Az értékelés
részeként egy sor tényezét
figyelembe vesznek, beleértve
lehetséges flggetlenségi és
Osszeférhetetlenségi kérdéseket

(a Sentinel™, a KPMG globalis
Osszeférhetetlenségi és
flggetlenségi ellenérzé rendszere
segitségével), valamint az adott
megbizastipusra jellemzé tényezdket.
Konyvvizsgalati szolgaltatasok
esetében ezek magukban foglaljak
az Ugyfél pénzugyi vezetbinek
hozz&értését, valamint a megbizasra
kijelolt munkatarsak készségeit és
tapasztalatat. Az értékelés soran
konzultdlnak a magyarorszagi KPMG
egyéb vezetd munkatarsaival, és

az szukség esetén magaban foglal

a mindség- és kockéazatkezelési
vezetdség altali ellendrzést is.

Konyvvizsgélati szolgéltatas elsé
alkalommal torténd nyujtasakor

a leendd konyvvizsgalati
munkacsoportnak kiegészité
fuggetlenségértékelési eljdrasokat
kell lefolytatnia, beleértve

az Ugyfélnek nyujtott nem
konyvvizsgélati szolgéltatasok és
egyeéb relevans Uzleti és személyes
kapcsolatok attekintéseét.

Hasonlé flggetlenségértékelésekre
kerul sor, amikor egy meglévé
konyvvizsgélati Ugyfél kozérdekl6désre
szamot tartd gazdalkodéva valik vagy
az ugyfél kortlményeinek véltozasat
kovetden tovabbi figgetlenségi
korlatozasok Iépnek életbe.

A faggetlenséget veszélyeztetd
tényezd8k azonositasa és értékelése
céljabol meghatéarozott eljarasokat
kovetlunk (amelyeket a 3.3.1.6.
pontban részletezink) az olyan
leendd konyvvizsgalati Ggyfelek
esetében, amelyek kdzérdeklédésre
szamot tartdé gazdalkodok.

A leendd Ggyfél és megbizas
altaldnos kockazatértékelésének
fuggvényében az azonositott
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kockéazatok mérséklését szolgald
kiegészité ovintézkedések vezethetdk
be. Az elfogadast megel6zben
dokumentalni kell és meg kell oldani
minden lehetséges flggetlenségi
vagy osszeférhetetlenségi kérdést.

A leendd tgyfél vagy

megbizas visszautasitasra

kerul, ha a figgetlenségi vagy
Osszeférhetetlenségi kérdés

a szakmai standardokkal és
irdnyelveinkkel 0sszhangban kielégité
modon nem rendezhetd, illetve,

ha fennall méas olyan minéségi és
kockéazati probléma, amely megfeleld
moédon nem mérsékelhetd.

Ugyfelek tjraértékelése

A magyarorszagi KPMG évente
Ujraértékeli minden egyes
konyvvizsgalati Ugyfelét.

Az Ujraértékelés azonosit a
folytatédé kapcsolatra vonatkozd
barmilyen ugyet, valamint barmilyen
mérsékld eljarast, amelyet életbe
kell Iéptetni (ez magaban foglalhatja
tovéabbi szakmai munkatérsak,
példaul egy megbizashoz
kapcsolédd minéségellendr, vagy
tovabbi szakérték kijelolését a
kényvvizsgalatra).

Ismétlédd vagy hosszu ideig tartd
nem konyvvizsgélati megbizasokra
vonatkozdan szintén sor kerul
Ujraértékelésre.

Emellett Ujraértékelést kell elvégezni
Ugyfelekre és megbizasokra
vonatkozdan, ha jelzés van arra, hogy
valtozas lehet a kockéazati profiljukban.

Visszalépés

Ha olyan informaciok birtokaba
jutunk, amelyek azt jelzik, hogy
vissza kell Iépnunk egy megbizastdl
vagy egy Ugyfélkapcsolattdl, belsd
konzultaciot folytatunk és azonositjuk
az esetlegesen szukséges jogi és
szabalyozasi |épéseket. Emellett
szUkség szerint kommunikalunk az
iranyitassal megbizott személyekkel és
barmely méas megfelelé hatdsaggal.

Ugyfélportfolio-kezelés
Vezetdségunk az egyes
megbizasokra olyan megbizasért
felel6s partnereket jeldl ki, akik
feladatuk elvégzéséhez megfeleld
szakértelemmel, képességekkel,
id6ével és hataskorrel rendelkeznek.

3.3. Egyértelmi standardok
és hatékony kényvvizsgalati
eszkozok

A magyarorszagi KPMG minden
szakmai munkatéarsa felé elvaras

a KPMG International és a
magyarorszagi KPMG irédnyelveinek
és eljardsainak betartasa, beleértve
a fuggetlenségi irdnyelveket,
aminek teljesitéséhez szdmos
tamogatd eszkoz és Utmutatas all
rendelkezésukre. A konyvvizsgalati
megbizédsokra meghatarozott
iranyelvek és eljarasok a szamviteli,
kényvvizsgalati, etikai és minéség-
ellendrzési standardok relevans
kdvetelményeit, valamint az

egyéb relevans jogszabalyokat és
szabéalyozasokat foglaljak magukban.

Koényvvizsgalati mdédszertan és
eszkozok

Jelent6s eréforrasokat biztosftunk
standardjaink és eszkdzeink teljessé
tételéhez és naprakészen tartasahoz. A
Globdlis Szolgéltatasi Kozpont (Global
Services Centre — GSC) dltal kialakitott
globalis konyvvizsgélati médszertan a
nemzetkozi konyvvizsgélati standardok
kovetelményein alapul. A globalis
konyvvizsgélati modszertant a KPMG
International ,,KPMG Audit Manual”
(KAM) konyvvizsgélati kézikonyve
tartalmazza, és az magaban foglal

a nemzetkozi konyvvizsgalati
standardokon tulmutaté olyan tovabbi
kovetelményeket is, amelyek a KPMG
International megitélése szerint
javitjak a konyvvizsgalat minéségét.

A kiegészit6é szakmai, jogi vagy
szabalyozdi kdvetelményeknek vald
megfelelés érdekében a KPMG-
tagvallalatok tovabbi helyi el&irasokat
és/vagy iranymutatast rogzithetnek.
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A globélis konyvvizsgalati
modszertant tamogatja az eAudIT,

a KPMG International elektronikus
konyvvizsgélati eszkoze, amely
biztositja a magyarorszagi KPMG
konyvvizsgéaldi szamara a magas
szinvonalu konyvvizsgélatokhoz
szukséges modszertant, Utmutatast
és iparagi ismereteket.

Az eAudIT tevékenységalapu
munkafolyamata konnyd hozzaférést
biztosit a relevans informacidkhoz a
megfeleld idében a konyvvizsgélat
sordn a megbizasért felelds
munkacsoportoknak, névelve ezaltal
a hatékonyséagot és értéket biztositva
az érdekeltek szamara.

A KAM tobbek kozott a Iényeges
hibas allitdsok kockazatanak
azonositasat, értékelését és

az értékelt kockazatokra vald
vélaszadast célz6 eljarasokra
vonatkozé példékat és Utmutatést
tartalmaz.

A globélis konyvvizsgalati
modszertan szukseég szerint
szakérték alkalmazaséra 0sztonoz,
illetve bizonyos ismérvek teljesulése
esetén, vagy ha a konyvvizsgélati
munkacsoport ezt helyénvalonak
vagy szukségesnek tartja, el§ is

irja szakért6k alapmunkacsoportba
torténd bevonasat.

A KAM eléirja minéség-ellendrzési
eljarasoknak a megbizas szintjén
torténd alkalmazasat, ami

kellé bizonyossagot nyUjt arra
vonatkozdan, hogy a megbizasok
megfelelnek a relevans szakmai,
jogi, szabalyozoi és a KPMG
International irdnyelveiben foglalt
kovetelIményeknek.

A KAM-ban vazolt iranyelvek és
eljarasok a konyvvizsgalatokra
vonatkoznak és kiegészitik a KPMG
Osszes tagvéllalatara, szolgaltatasi
terlletére és munkatarsara érvényes
és a magyarorszagi KPMG 4ltal a
helyi iranyelvekkel és eljarasokkal
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kiegészitett Globalis Mindségugyi
és Kockazatkezelési Kézikonyvben
bemutatott irdnyelveket és eljardsokat.

Data & Analytics (D&A) és Clara
A technoldgia és az innovacié
megvaltoztatjak azt a médot,
ahogyan végrehajtjuk konyvvizsgalati
megbizasainkat, lehetévé téve
munkatarsaink szamara, hogy

még jobb min&ségl és nagyobb
értékl szolgéltatast nydjtsanak. A
data and analytics (D&A) alapvetd
részként torténd beépitése a

KPMG konyvvizsgélataba kritikus a
konyvvizsgélati minéség nyujtasara
irdnyulé kuldetéslnk szempontjabdl.

A KPMG Clara, a KPMG okos
konyvvizsgélati platformja 2017
kozepén indult el, és a KPMG néhany
legnagyobb globélis Ggyfelén van
haszndlatban. A fejlett képességeket
és tudast egy kornyezetben egyesitve
megkodzelitésink kozéppontjaba helyezi
a technoldgiat és a D&A-t.

A KPMG Clara integrélja majd a
KPMG dsszes fejlett képességét
és tudasat, és lehetbveé teszi
munkatarsaink szamara, hogy
okosabb moédokon dolgozzanak,
felszabaditva az innovéacio erejét,
hogy segitsen hatékony és
csucsszintl konyvvizsgalatot
nyUjtani. Kapuként szolgal a
folytatddd konyvvizsgalati
innovaciohoz, és az id6 soran egyre
bévitjuk majd.

A konyvvizsgalati eszkozokkel

és technoldégiaval kapcsolatos
innovaciodra vonatkozé tovabbi
részleteket a KPMG nemzetkozi éves
attekintése (KPMG International
Annual Review) tartalmaz.

3.3.1. Fuggetlenség,
feddhetetlenség, etika és
objektivitas

3.3.1.1. Attekintés

A KPMG International részletes
flggetlenségi irdnyelvekkel és
eljarasokkal rendelkezik, amelyek
magukban foglaljdk az IESBA Etikai
kdédex kovetelményeit. Ezeket

a KPMG Globdlis Min&ségugyi

és Kockazatkezelési Kézikonyve
tartalmazza. Automatizalt

eszkozok segitik az ezeknek a
kovetelményeknek vald megfelelést.

A magyarorszagi KPMG-nél kijelolt
etikai és flggetlenségi kérdésekért
felel6s partner van, aki elsédlegesen
felel6s az etikai és fuggetlenségi
irdnyelvek és eljarasok irdnyitasaért
és végrehajtasért.

A KPMG International etikai

és flggetlenségi irdnyelveinek

év kozben valé modositasait
rendszeres minéségi és kockazati
kommunikéacioék tartalmazzak. A
tagvéllalatok szamara el6irés az
e-mail-alertekben meghatarozott
véltozasok megvaldsitasa,
amelynek ellendrzésére belsé
monitoringprogramokon keresztul
kerdl sor.

A magyarorszagi KPMG
munkatarsainak bizonyos kérdésekrél
konzultalniuk kell az etikai és
figgetlenségi kérdésekért felelds
partnerrel a Globalis Minéségugyi

és Kockazatkezelési Kézikonyvben
meghatarozottak szerint.

3.3.1.2. Személyes pénzliigyi
fliggetlenség

A KPMG International irdnyelvei
eléirjak, hogy a KPMG tagvéllalatai
€s munkatarsai nem rendelkezhetnek
tiltott pénzlgyi érdekeltséggel,

és nem tarthatnak fenn tiltott

Uzleti kapcsolatot a tagvallalatok
konyvvizsgélati Ugyfeleivel,

azok vezetéségével, igazgatodival

és jelentds tulajdonosaival. Az
iranyelvek kiterjesztik az IESBA
Etikai kodex konyvvizsgalati Ugyfelek
értékpapirjainak tulajdonlaséara
vonatkozd korlatozasait valamennyi
tagvallalati partnerre, barmelyik
tagvaéllalat barmelyik konyvvizsgalati
ugyfele tekintetében.

A magyarorszagi KPMG szakmai
munkatérsainak folyamatosan
megfelelé mddon tajékozddniuk kell
és meg kell tennitk egyéb megfeleld
lépéseket annak biztositésa
érdekében, hogy ne rendelkezzenek
fliggetlenségi szempontbdl tiltott

pénzugyi, Uzleti vagy csaladi
érdekeltséggel.

Mas KPMG-tagvallalatokhoz
hasonléan webalapu fliggetlenségi
megfelelési rendszert (KICS)
hasznalunk, hogy segitséget
nyUjtsunk szakmai munkatarsainknak
a személyes flggetlenségi
befektetési iranyelveknek vald
megfeleléshez. Ez a rendszer a
nyilvanos befektetések leltarat
tartalmazza.

A partnerek és az Ugyfelekkel
kapcsolatban |évé, menedzseri és

a feletti beosztasl munkatarsak
kotelesek hasznalni a KICS rendszert
befektetések létesitése elbtt,

hogy azonositsak, engedélyezett-e
szamukra az adott befektetés.
Kotelesek emellett nyilvantartast
vezetni minden befektetésukrél a
KICS-ben, amely automatikusan
értesiti 6ket, ha befektetéseik késébb
korlatozas ald esnek. Az értesitést
kovetd 6t munkanapon beldl el kell
idegenitenitk az adott befektetést.
Szakmai munkatarsak mintavételen
alapuld fuggetlenségi megfelelési
ellenérzési programja keretében
nyomon kovetjuk a partnerek és a
menedzserek megfelelését ennek a
kovetelménynek.

3.3.1.3. Munkavallalasi kapcsolatok
Koényvvizsgélati Ugyfélnek
szolgéltatdsokat nyujté barmely
szakmai munkatarsnak, funkciétol
fuggetlenul, értesitenie kell etikai és
flggetlenségi kérdésekért felelés
partnerinket, ha munkavallalasi
targyaldsokat kivan kezdeni az adott
konyvvizsgélati Ugyféllel. Partnerek
esetében ez a kovetelmény kiterjed
barmelyik KPMG-tagtarsasag
barmelyik olyan konyvvizsgalati
Ugyfelére, amely kozérdeklédésre
szamot tartd gazdalkodo.

A koényvvizsgalati munkacsoport
korabbi tagjai vagy a magyarorszagi
KPMG kordabbi partnerei szaméra
tilos egy konyvvizsgélati tigyfélhez
bizonyos munkakorokben csatlakozni,
kivéve, ha pénzlgyileg elvaltak a
magyarorszagi KPMG-tél és mar
nem vesznek részt a magyarorszagi
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KPMG Uzleti és szakmai
tevékenységeiben.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati
partnerekre és az utasitasi lanc
tagjaira olyan konyvvizsgélati Ugyfél
esetében, amely kozérdekl6désre
szamot gazdalkodo, idébeli
korlatozasok (Ugynevezett ,cooling-
off” idészakok) vonatkoznak,
amelyek megakadalyozzak,

hogy meghatarozott id6 letelte
elétt bizonyos munkakorokben
csatlakozzanak az adott Ugyfélhez.

Kommunikaljuk és nyomon kdvetjuk
a magyarorszagi KPMG szakmai
munkatarsainak konyvvizsgalati
Ugyfelek altali alkalmazésara
vonatkozd kovetelményeket.

3.3.1.4. A tarsasag pénziigyi
fliggetlensége

A magyarorszagi KPMG szintén
alkalmazza a KICS-et sajat
befektetései nyilvantartasara.

Emellett a magyarorszagi KPMG-nek
nyilvan kell tartania a rendszerben
minden kolcson- és tékefinanszirozasi
kapcsolatot, bizalmi, letétkezel8i és
brékerszamlat, amelyen tagtarsasagi
eszkozoket tartanak.

A kockazati megfelelési program
részeként a magyarorszagi KPMG
évente megerdésiti a flggetlenségi
kévetelményeknek vald
megfelelését.

Tarsasagunk nem fektet be
forgalmazott értékpapirokba.

3.3.1.5. Uzleti kapcsolatok /
beszallitok

A magyarorszagi KPMG érvényben
|évé irdnyelvei és eljarasai ugy lettek
kialakitva, hogy azok biztositsak

az Uzleti kapcsolatok IESBA Etikai
kddexszel és egyéb vonatkozé
flggetlenségi kovetelménnyel
0sszhangban torténd kialakitasat.

3.3.1.6 Fliggetlenségi
engedélyezési folyamat

A magyarorszagi KPMG meghatérozott
eljarasokat kovet a fliggetlenséget
veszélyeztetd tényezdk azonositésa

és értékelése céljabdl az olyan

leendd konyvvizsgalati Ugyfelekre
vonatkozdan, amelyek kdzérdeklédésre
szamot tartd gazdalkodok; ezeket

a ,fUggetlenségi engedélyezési
folyamatnak” is nevezett eljdradsokat
végre kell hajtani az ilyen gazdalkodo
egyseégek részére végzendd
konyvvizsgélati megbizés elfogadéasa
elétt.

3.3.1.7 Fiiggetlenséggel
kapcsolatos képzés és megerdsité
nyilatkozatok

A magyarorszagi KPMG évente minden
érintett munkatarsat (beleértve minden
partnert és Ugyfélszolgaltatasokkal
foglalkozé szakmai munkatéarsat)
beosztasanak és munkakorének
megfelel$ flggetlenségi képzésben
részesit. Az Ujonnan belépd
munkatarsaknak, akik kotelesek ezt a
képzést elvégezni, a kovetkez8k kozul a
hamarabb bekovetkezd eseményig kell
ezt megtenniuk: (a) a belépést kovetd
harminc nap, (b) miel&tt barmilyen
szolgéltatast nyUjtanak barmelyik
konyvvizsgélati Ugyféinek, beleértve
annak barmely kapcsolt vallalatat,

vagy tagjai lesznek az ilyen ugyfélre
vonatkozd utasitasi lancnak.

Emellett kétévente minden
munkatarsat képzésben részesitliink
a magatartaskdédexre és az etikus
viselkedésre vonatkozdan, beleértve
a KPMG megvesztegetésellenes
irdnyelveit, a jogszabalyoknak,
szabalyozasoknak és szakmai
standardoknak valé megfelelést,
valamint a jogszabalyoknak,
szabalyozasoknak, szakmai
standardoknak és a KPMG
irdnyelveinek valé vélt vagy tényleges
meg nem felelés jelentését. Az

Uj munkatarsaknak a belépést
kdvetd hdrom hénapon belul el kell
végeznilk ezt a képzést.

A munkaviszony elfogadasakor a
KPMG minden munkatarsanak meg
kell erésitenie, hogy megfelel a
vonatkozé etikai és flggetlenségi
szabalyoknak és iranyelveknek, és
azokat be fogja tartani. Ezt kdvetéen
a KPMG minden munkatéarsa
évente koteles megerdsiteni, hogy
a megerd@sitéssel érintett év sorén
tovébbra is megfelelt a vonatkozé
etikai és fuggetlenségi irdnyelveknek,
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valamint, hogy ismeri a vonatkozé
magatartaskodexet és megfelel
annak. Ez a meger{sités szolgél
bizonyitékaul, hogy az adott személy
tudomasul veszi és betartja a KPMG
fluggetlenségi iranyelveit.

3.3.1.8 Nem kényvvizsgalati
szolgaltatasok

Az IESBA alapelveivel és a vonatkozd
jogszabalyokkal és szabalyozasokkal
(pl. az EU és a nemzeti kdonyvvizsgalati
torvényi szabalyozassal) 6sszhangban
allé iranyelveink vannak érvényben a
konyvvizsgélati igyfeleknek nyujthato
szolgaltatasok hatokorére vonatkozéan.

Folyamatot kell kialakitanunk és
fenntartanunk a magyarorszagi
KPMG é&ltal kidolgozott minden

Uj és moédositott szolgaltatas
felllvizsgélatara és jévahagydsara.
A magyarorszagi KPMG etikai

és fuggetlenségi kérdésekért
felel6s partnere részt vesz

a potencidlis fuggetlenségi
problémaék felllvizsgélataban,

a Global Independence Group
(globalis fuggetlenségi csoport)
bevonasara pedig konyvvizsgalati és
bizonyossagot nyUjté szolgaltatasokra
megbizast add lUgyfelek részére
tobb joghatdsagban nyujtando
szolgéltatdsok esetében kerll sor.

A lehetséges érdekellentétek
azonositasa mellett a Sentinel™
rendszer lehetévé teszi a fenti
irdnyelveknek valé megfelelést.

A megbizédselfogadasi folyamat
részeként minden leendd megbizésra
vonatkozdan bizonyos informacidkat,
beleértve a szolgaltatas leirasat és

a dijakat, be kell vinni a Sentinel™
rendszerbe. A Sentinel™-t hasznélva
a konyvvizsgalati megbizasért
felel6s vezetd partnerek kotelesek
naprakészen tartani tézsdén jegyzett
€s bizonyos mas konyvvizsgalati
ugyfeleik és azok kapcsolt
véllalkozdsainak csoportfelépitését,
valamint azonositani és értékelni

a flggetlenséget veszélyeztetd
barmely tényez6t, amely egy ajanlott
nem konyvvizsgélati szolgaltatas
nyujtasabdl eredhet, tovabbé a
szdban forgod veszélyeztetd tényezék
kezeléséhez rendelkezésre allé
biztositékokat. A Sentinel™ lehetévé
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teszi, hogy az olyan gazdalkodd
egységnek nyujtott konyvvizsgalati
megbizasért felelés vezetd
partnerek, amelyekre vonatkozéan
csoportfelépitést tartanak fenn,
attekintsék és jévahagyjak, vagy
visszautasitsak az adott gazdalkodé
egységek részére a vilag barmely
részén ajanlott szolgéltatast.

3.3.1.10. Dijfiiggdéség

A KPMG International irdnyelvei
rogzitik, hogy énérdek vagy
fenyegetés veszélye meralhet

fel, ha egy adott konyvvizsgalati
Ugyfeéltél szarmazé teljes dijbevétel
a konyvvizsgaldi jelentést kibocsatd
tagvallalat teljes dijbevételének
jelentds részét képezi. A KPMG
International irdnyelvei kulon
el@irjak, hogy amennyiben egy
adott kozérdeklddésre szamot tartd
konyvvizsgalati Ugyféltél és kapcsolt
véllalkozasaitol szarmazo teljes
dijbevétel két egymast kovetd éven
at meghaladja egy adott tagvallalat
teljes dijbevételének 10 szazalékat:

— errdl tajékoztatjak a konyvvizsgalati
Ugyfélnél iranyitdssal megbizott
személyeket; valamint

— egy masik KPMG-tagvallalat
szenior partnere kerul megbizdshoz
kapcsolédd mindségellenérként
(EQC reviewer) kinevezésre.

Az elImult két évben egy
kozérdeklédésre szamot tartd
konyvvizsgalati Ugyfél esetében
sem haladta meg a dijbevétel

a magyarorszagi KPMG teljes
dijoevételének 10 szazalékat.

3.3.1.11 Erdekellentétek
Erdekellentétek olyan helyzetekben
merilhetnek fel, amikor a

KPMG munkatarsai személyes
kapcsolatban vannak az Ugyféllel,
ami megakadalyozhatja vagy ugy
tlnik, hogy megakadalyozza azt,
hogy képesek legyenek objektivek
maradni, vagy ha személyesen
birtokaban vannak egy adott
Ugyletben részt vevé masik félre
vonatkozd bizalmas informécioknak.
llyen helyzetekben konzultélni kell az

orszagos kockazatkezelési partnerrel
vagy az etikai és fliggetlenséqgi
kérdésekért felelés partnerrel.

A KPMG minden tagtarsasaganak

és munkatarsanak feleléssége
érdekellentétek azonositasa és
kezelése, amelyek olyan kortilmeények
vagy helyzetek, amelyek hatassal
vannak a tagtarsasagok vagy
munkatarsaik azon képességére, hogy
objektivek legyenek vagy maskulonben
elfogultsag nélkdl jarjanak el, illetve
amelyeket egy teljes korlen téjékozott,
ésszerl megfigyeld ilyennek észlelhet.

A KPMG minden tagvallalatanak
hasznalnia kell a Sentinel™-t a
potencidlis ellentétek azonositasahoz,
hogy azokat a jogi és szakmai
kovetelményeknek megfeleléen
lehessen kezelni.

A magyarorszagi KPMG-nek vannak
kockézatkezelési er6forrasai, akik
felel6sek az azonositott potencidlis
ellentétek felllvizsgélataért és

az érintett tagvallalatokkal valé
egyuttmUlkodésért az ellentét
feloldésa érdekében, amelynek
eredményét dokumentalni kell.

A felmerulé vagy felmerdini

vélt lehetséges érdekellentétek
kezelésére az Ugyfelekre vonatkozd
bizalmas informaciék kezelésének
fenntartdsa végett szikség lehet
specifikus eljarasok alkalmazasaéra.
llyen eljarasok lehetnek példaul a
kalonbozé Ugyfeleknél szolgéltatast
végz4é megbizasi munkacsoportok
formalis megosztasa és a megosztas
mUkddésének nyomon kovetésére
tett intézkedések.

Eszkalacios és vitarendezési eljarasok
allnak rendelkezésre az olyan
helyzetekre, amelyekben nem sikerdl
megegyezni az ellentét kezelésének
maodjardl. Ha a lehetséges
érdekellentét nem csokkenthetd
megfeleléen, a megbizas elutasitasra
vagy megszuntetésre kerul.

3.3.1.12 A fliggetlenségi iranyelv
megsértése

A magyarorszagi KPMG minden
munkavallaléja koteles jelenteni a

flggetlenség megsértését, mihelyt
az tudomasukra jut. A figgetlenségi
iranyelveinknek valé meg nem
felelés esetén, akar a megfelel6séqi
vizsgélat soran azonositjak azt,

akar onbevallas Utjan vagy mas
maodon, a szakmai munkatarsakra
fuggetlenségi fegyelmi szabélyzat
vonatkozik.

A magyarorszagi KPMG-nek
dokumentalt fegyelmi szabélyzata van a
flggetlenségi irdnyelvek megsértésére
vonatkozdan. A fegyelmi szabdlyzatot
minden szakmai munkatérs felé
kommunikaljuk és az a flggetlenségi
szabalyok minden megsértésére
vonatkozik, egyre komolyabb
szankcidkat alkalmazva, amelyek
tukrozik a megsértések sulyossagat.

A konyvvizsgaldi flggetlenségi
szabalyozasok barmilyen megszegését
jelentik az iranyitassal megbizott
személyeknek a konyvvizsgélati
Ugyfélnél a vellk tortént megallapodas
alapjan.

A felmerUlé kérdések
figyelembevételre kerlinek
eléléptetési és javadalmazasi
dontéseink soran.

3.3.1.13 Jogszabalyoknak,
szabdalyozasoknak és
korrupcidellenes eléirasoknak valo
megfelelés

A jogszabélyoknak, szabalyozédsoknak
és korrupciéellenes eléirasoknak vald
megfelelés kulcsfontossagu szemlélet
a magyarorszagi KPMG minden
munkatarsa szamara. Zéro toleranciat
alkalmazunk a megvesztegetés és
korrupcié tekintetében.

Tiltjuk a megvesztegetés barmilyen
formajaban vald részvételt — akkor is,
ha az ilyen magatartas a vonatkozé
jogszabaly vagy helyi gyakorlat
szerint tOorvényes vagy megengedett.
Szintén nem tUrjuk a harmadik felek
altali megvesztegetést, beleértve
Ugyfeleinket, széllitéinkat vagy
koztisztvisel6ket.

A KPMG International
megvesztegetés- és
korrupcidellenességérdl tovabbi
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informaciék a megvesztegetés-
és korrupcidellenesséqi oldalon
talalhatok.

3.3.1.14 Partnerek és a tarsasag
lecserélése

Partnerek lecserélése

A KPMG International
partnerlecserélési iranyelvei
0sszhangban vannak az IESBA
Etikai kddexszel, és elGirjak minden
tagvéllalat szdmaéra a barmilyen
szigorubb vonatkozo lecserélési
kovetelményeknek vald megfelelést.

Vonatkozd jogszabalyok,
szabélyozéasok, figgetlenségi
szabdlyok és a KPMG International
iranyelve értelmében a
magyarorszagi KPMG partnerei
konyvvizsgalati Ugyfelekre
vonatkozo felel6sségeik
tekintetében rendszeres lecserélés
ald esnek. Ezek a kovetelmények
korlatozzék azoknak az egymast
kovetd éveknek a szamat, amikor
partnerek bizonyos feladatkorokben
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalati szolgéltatasokat
nyUjthatnak egy adott Ugyfélnek.

Ezt egy ,szUnet” koveti, amikor ezek
a partnerek nem vehetnek részt a
konyvvizsgélatban, nem végezhetik
a konyvvizsgélat minéség-
ellenérzését, nem konzultalhatnak a
megbizasért felel6és munkacsoporttal
vagy az ugyféllel szakmai vagy
agazatspecifikus Ugyekrél, és nem
befolydsolhatjdk semmilyen mddon a
konyvvizsgalat kimenetelét.

A magyarorszagi KPMG nyomon
koveti a konyvvizsgalati megbizasért
felel6s vezeték (és barmely mas
kulcsfontossagu feladatkor, mint

a kulcsfontossagu konyvvizsgalati
partner és a megbizashoz kapcsolédé
mindségellendr, ha van lecserélési
kovetelmény) lecserélését, és
attérési terveket dolgoz ki, hogy
lehetévé tegye az Ugyfeleknek
térténd véltozatlan szinvonalu
szolgéltatdsnyujtashoz szukséges
kompetenciaval és képességekkel
rendelkezd partnerek kijelolését. A

partnerek lecserélésének nyomon
kovetésére vonatkozdan megfelelési
vizsgalatot végeznek.

A kényvvizsgalo tarsasagok
lecserélése

A KPMG Hungéria Kft. az EU
konyvvizsgalati torvényi szabéalyozas
szerinti kozérdeklédésre szamot
tarté gazdalkodonal bankok,
biztositok és befektetési tarsasdgok
esetében maximum nyolc évig,
egyéb kozérdeklddésre szamot
tarté gazdalkodonal maximum tiz
évig lehet konyvvizsgalo, majd

ezt kovetden négy évig nem lehet
ilyen Ugyfelek konyvvizsgéldja — ezt
.cooling-off idészaknak” nevezik. A
KPMG Hungéria Kft. rendelkezik a
konyvvizsgald tarsaséagi lecserélés
nyomon kovetését és kezelését célzd
rendszerrel.

3.4 Megfeleléen képzett
munkatarsak felvétele,
tovabbképzése és kijelolése

A minéség egyik kulcsfontossagu
tényezdje annak biztositasa,

hogy szakmai munkatéarsaink

a legmagasabb szinvonalu
kényvvizsgalat nyujtasahoz
megfelel készségekkel és
tapasztalattal, hivatastudattal és
szandékkal rendelkezzenek. Ez
szakmai munkatarsak megfeleld
felvételét, tovabbképzését,
eléléptetését, megtartasat és
kijelolését kivanja meg. A KPMG
globalis viselkedésmaodjait, amelyek
a KPMG Ertékeihez kapcsolédnak,
ugy alakitottak ki, hogy kifejezzék,
mi szUkséges a sikerhez — mind
egyénileg, mind kdzdosen. A KPMG
egyik globdlis viselkedésmaddja a
~mindéség nyujtasa”.

Munkatarsak felvétele

Olyan kornyezet kialakitasaval, ahol
munkatéarsaink kiteljesedhetnek,
bUszkék lehetnek, és arra

éreznek 0sztonzést, hogy a

legjobb teljesitményt nyujtsak, a
magyarorszagi KPMG arra torekszik,
hogy népszerd munkaltaté legyen.
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Munkaeré-felvételi stratégidink
kozéppontjaban palyakezdd
tehetségek széles tehetségbazisbol
torténd vonzasa all, beleértve j6 nevd
egyetemekkel, fiskoldkkal és lzleti
iskolakkal valé egyuttmuakodést, de
kozépiskolakkal valé egylttmuadkodést
is, segitve egy fiatalabb, sokszin(
tehetségbazissal fiatal korban torténd
kapcsolatépitést.

A magyarorszagi KPMG
tapasztalattal rendelkezd és partner
szintl munkatéarsakat is felvesz.

Minden pélyazo jelentkezést nyujt
be. Az alkalmazasra kulonbozé
kivalasztasi folyamatok utan

kerul sor, amelyek magukban
foglalhatnak jelentkezéssz(irést,
kompetencian alapulé interjukat
és képességtesztelést, valamint
képzettség- és referencia-
ellenérzést.

A magyarorszagi KPMG tobb mint
90 uj diplomast vett fel a 2017.
szeptember 30-an végz6dé évben
(2016: kortlbelul 80).

Magasabb beosztasba torténd
felvételkor formalis fuggetlenségi
megbeszélésre kerll sor az etikai és
flggetlenségi kérdésekért felelés
partnerrel vagy egy megbizottal.

A magyarorszagi KPMG nem

fogad el a jelolt kordbbi cégéhez/
munkaltatéjahoz tartozé semmilyen
bizalmas informéciot.

A partnerfelvételi folyamat szigoru
és alapos; a vezetéség megfeleld
tagjainak részvételével zajlik.

A partnerfelvételre vonatkozé
kritériumaink 6sszhangban
vannak a professzionalizmus,

a tisztesség, a minéség és a
népszerd munkaltatédi hirnév
melletti elkotelezettségunkkel.
Ezek szorosan kotédnek a

KPMG magatartéasi norméihoz és
kovetkezetes elveken alapulnak.

Munkatarsak tovabbképzése
Fontos, hogy a szakmai készségeken
tul minden szakmai munkatarsunk
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rendelkezzen a mingségi
munkavégzéshez szukséges Uzleti és
vezetdi készségekkel (ldsd 3.5. pont).

A konyvvizsgalat vonatkozasaban a
munkatarsaknak lehetéséglk van
azon készségek, magatartasformak
és személyes kvalitasok
fejlesztésére, amelyek a sikeres
konyvvizsgalati palyafutés alapjat
képezik. Tanfolyamok vélaszthatok
a személyes hatékonysag novelése
€s a szakmai, vezetdi és Uzleti
készségek fejlesztése céljabal.

A magyarorszagi KPMG szakmai
munkatarsai teljesitménye magas
szintlre fejlesztésének tovabbi
eszkozei a munkavégzes kozbeni
coaching és mentoring, az orszagok
kozotti lecserélési és a globalis
mobilitési lehetéségek.

Befogadasi és sokszinliségi
programok

A magyarorszagi KPMG mindent
megtesz egy befogadd kultlra
elésegitése érdekében. A befogadas
lehetévé teszi szamunkra,

hogy készségek, tapasztalatok

és latasmodok legszélesebb

korével rendelkezé sikeres
munkacsoportokat alakitsunk ki.

Vezetdségi és iranyitasi
testuleteinknek szintén tukroznidk
kell a tarsasagunkon beldli és

az ugyfeleink korében fennallé
sokszinlséget.

Meggydzddésink, hogy a KPMG
International kialakitott globalis
befogadasi és sokszinliségi stratégidja
megadja azt a keretet, amely el6sediti
a magyarorszagi KPMG-nél és a
KPMG-héldzat egészében a befogadd
vezetdség elémozditdsdhoz szukséges
lépéseket.

Teljesitmény és javadalmazas

Ertékelési folyamat beleértve
mindségi és megfelelési
mérdészamokat

A magyarorszagi KPMG szakmai
munkatarsai, beleértve a
partnereket is, éves célkitlizési és
teljesitményértékelési folyamatban

vesznek részt. Minden szakmai
munkatarsat az egyeztetett célok,
globalis magatartasi normaink, a
szakmai képességek és a piaci
ismeretek fényében értékelnek.

A folyamatos fejlédés kulturajat
0sztonzik mind pozitiv, mind fejleszté
visszajelzések elésegitése céljabol
alacsonyabb beosztasu, azonos
szinten lévé és vezetd beosztasu
munkatarsaktoél egyarant. A kapott
visszajelzések szerves részét képezik
a teljesitményértékelésnek.

A teljesitményértékelésen és a
javadalmazéson tul a KPMG globélis
viselkedésmoddjait Ugy alakitottak ki,
hogy az 4thassa a munkatarsakkal
kapcsolatos 0sszes folyamatot,
beleértve a munkatarsi felvétel
modszertanokat, az elismerési
megkozelitéseket és a tovabbképzés
tervezését. A viselkedésmaddok
allandé hivatkozasi pontok, amelyek
megfogalmazzak munkatarsaink
szamara, mi szukséges az egyéni és
kdzos sikerhez.

A magyarorszagi KPMG nyomon
koveti a mindségi és megfelelési
eseményeket, és mindségi
mérdszamokat tart fenn a partnerek
és bizonyos munkatéarsak atfogé
értékelésének, eléléptetésének

és javadalmazésanak felmérése
soran. Ezeket az értékeléseket
olyan teljesitményértékeld
menedzserek és partnerek végzik,
akik poziciojuk révén fel tudjdk mérni
a teljesitményt.

A magyarorszagi KPMG iréanyelvei
tiltjak, hogy konyvvizsgélati
partnereket annak alapjan értékeljenek
vagy részesitsenek javadalmazasban,
hogy mennyire sikeresen
értékesitenek bizonyossdgot nem
nyujté szolgaltatasokat konyvvizsgalati
ugyfelek részére.

Javadalmazés

Egyértelm, egyszer( és a
teljesitményértékelési folyamathoz
kapcsolt javadalmazasi és
eléléptetési irdnyelveink vannak.

A teljesitményértékelési folyamat a
partnerek esetében magéban foglalja
az alapvetd konyvvizsgalati minéségi

és megfelelési kdvetelmények
elérését is. Ez el6seqiti, hogy
partnereink és munkatarsaink
tisztaban legyenek a vellk szemben
tdmasztott elvarasokkal és az

azok teljesitése fejében varhatd
javadalmazassal.

A javadalmazasra vonatkozo
dontések figyelembe veszik mind

az egyéni, mind a szervezeti
(tagvallalati) teljesitményt. A
munkavallaléi elégedettségi felmérés
szolgél annak mérésére, hogy
munkatarsaink mennyire érzik ugy,
hogy javadalmazasuk tukrozte a
teljesitménylket; ezt a felmérés
eredményének megfeleléen
kidolgozott intézkedési tervek kisérik
(lasd GPS pont).

El6léptetés

A teljesitményértékelés eredményei
kozvetlenul érintik a partnerek és

a munkatarsak el6léptetését és
javadalmazasat, valamint egyes
esetekben folytatédd kapcsolatukat a
KPMG-vel.

Partnerré torténd kinevezés

A partnerré torténd kinevezés
folyamata a KPMG CEE-nél szigoru
és alapos, amelyben részt vesznek a
megfelel$ vezetdségi tagok. A KPMG
CEE partnerévé torténé kinevezés
ismérvei 0sszhangban éllnak a
professzionalizmus, a tisztesség, a
mindség és a népszerld munkaltatoi
hirnév melletti elkotelezettséglnkkel.
Ezek szorosan kotédnek a

KPMG magatartasi norméihoz és
kovetkezetes elveken alapulnak.

Szakmai munkatarsak megbizasra
torténd kijeldlése

A magyarorszagi KPMG-nél olyan
eljarasok vannak érvényben, amelyek
segitik, hogy mind a megbizasért
felel6s partnerek, mind az egyéb
szakmai munkatarsak készségeik,
relevans szakmai és iparagi
tapasztalatuk, valamint a megbizas
jellege alapjan keruljenek kijelolésre a
megbizasokra.

A partnerek kijelolésének
folyamataért a szakmai szolgaltatasi
terUletek vezetdi felelnek. Alapvetd

© 2018 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasdgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely hélézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva



szempontnak mindsul a partner
tapasztalata és a partneri portfélio
éves felllvizsgélata alapjan a
megbizas végrehajtasara valé
képessége, figyelembe véve a
megbizas méretét, komplexitasat
és kockazati profiljat, valamint a
nyUjtandé szolgaltatas jellege (pl. a
megbizasért felelés munkacsoport
0sszetétele és szakértébevonéasa).

A konyvvizsgalati megbizasért
felelés partner koteles meggy6ézédni
arrél, hogy munkacsoportja
megfelelé hozzaértéssel, képzéssel
és képességekkel rendelkezik a
konyvvizsgalati megbizas KAM-
mal, szakmai standardokkal és
vonatkozoé jogi és szabalyozoi
kévetelményekkel 6sszhangban
torténd végrehajtasara. Ez magaban
foglalhatja szakértébevondasat sajat
tarsasagunktol vagy mas KPMG
tagvallalatoktél is.

A megbizasi munkacsoport egészétdl
elvart megfelel§ hozzaértés és
képességek mérlegelésekor

a megbizésért felelés partner
szempontjai az alabbiakra
terjedhetnek ki:

— hasonlé jellegl és bonyolultsagi
foku konyvvizsgalati megbizasok
ismerete, valamint ezekkel
kapcsolatos gyakorlati tapasztalat
megfelel$ képzés és részvétel révén;

— a szakmai standardok és a torvényi
és szabalyozasi kovetelmenyek
ismerete;

— megfeleld technikai készségek,
beleértve a relevans informacids
technoldgiat és a szamviteli
vagy konyvvizsgalati specialis
tertleteket;

— az ugyféllel kapcsolatos relevans
iparagi ismeretek;

— a szakmai itél6képesség
alkalmazasa;

— a KPMG minéség-ellenérzési
irdnyelveinek és eljarasainak
ismerete;

— a Min&ségi Teljesitési Ellenérzési
Program és a szabélyozoi
ellendrzések eredmeényei.

Munkatarsainktol kapott
betekintés — Munkavallaloi
elégedettségi felmérés (Global
People Survey, GPS)

Kétévente a magyarorszagi KPMG
felkéri minden munkatéarsat

egy fuggetlen munkavallaléi
elégedettségi felmérésben

val6 részvételre, amely felméri
munkatarsainknak a tarsasaggal
valé atfogo elégedettségi szintjét.
A GPS atfogd munkavallaloi
elégedettségi indexet, valamint
teljesitményi kivalésagi indexet
szolgaltat, valamint ralatast ad az
elégedettséget nyujté tertletekre,
amelyek lehetnek erésségek

vagy lehetéségek. A felmérés az
elégedettségi szintek erdsitésének
lehet&ségeit is azonositja. Az
eredmeények elemezhetdk funkciok
és foldrajzi terlletek, beosztasok,
feladatkorok, nemek szerint tovabbi
ralatas szerzése céljabol. Tovabbi
ralatast nyUjt arra, milyen haladast
értunk el olyan kategoéridkban,
amelyek tudottan hatassal vannak a
munkavallaloéi elégedettségre.

A felmérés emellett konkrétan
informaciét szolgéltat a vezetéségnek
a munkavallalok és a partnerek
minéséggel, vezetéséggel és
vezet&ségi szemlélettel kapcsolatos
hozzaallasarol.

A magyarorszagi KPMG részt

vesz a GPS-ben, nyomon koveti

az eredményeket és megfeleld
|épéseket tesz a felmérés
megallapitasainak kommunikacioja
€s az azokra val¢ vélaszadéas
céljabol. Ez magaban foglalja a GPS
eredményeinek nyomon kovetését,
beleértve a konyvvizsgalati
mindségre és vezetdségi
szemléletre vonatkozokat,

amely a GPS-ben ,vezetéséqi
viselkedésként"” szerepel, valamint
a munkavallaléi elégedettséget

a munkavallaloi elégedettséqi
indexen keresztul és a munkavallaloi
teljesitményt a teljesitményi
kivalosagi indexen keresztul.
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A GPS eredményeit a KPMG-
haldzatra vonatkozodan is 0sszesitik és
minden évben bemutatjak a Globalis
lgazgatésagnak, és megfelelé
utankovetési intézkedésekrél
allapodnak meg.

3.5 Elkotelezettség

a szakmai kivalosag

és a minoségi
szolgaltatasnyujtas mellett

A magyarorszagi KPMG minden
szakmai munkatarsa megkapja

a szamara szukséges szakmai
képzést és tdmogatast. Ez magaba
foglalja a szakért6khoz és a DPP-
hez val6 hozzaférést, amelyet a
konyvvizsgélat, beszamoldkészités
és kockéazatkezelés teruletén széles
kord tapasztalatokkal rendelkezé
szenior szakemberek alkotnak, a
megbizasért felel6és munkacsoport
szdméra eréforrasok vagy
konzultacié biztositasa céljabdl. Ha

a magyarorszagi KPMG-nél nem Al
rendelkezésre a megfelel$ eréforras,
a mas KPMG-tagvallalatoknal

lévé magasan képzett szakmai
munkatarsak is rendelkezésre allnak.

Ugyanakkor a konyvvizsgalati
iranyelvek megkovetelik a szakmai
munkatarsaktoél, hogy rendelkezzenek
a szamukra kijelolt megbizasokhoz
szUkséges megfelel$ tudassal és
tapasztalatokkal.

Elethosszig tarté tanulasi stratégia
A fenti pontban targyalt személyes
fejlédésen tul, élethosszig tartéd
tanulasi stratégiankat alatamasztjak

a minden szakember szamara a
szakmai kompetenciajuk fenntartasat
€s a vonatkozé szabalyozéi és
szakmai fejl6dési kovetelményeknek
valé megfelelést eldird irdnyelvek.

Formalis képzés

Az éves fejl6dési és
szolgéltatasnyujtasi képzési
prioritdsokat a globalis, regionalis és,
a magyarorszagi KPMG-nél mikodé
konyvvizsgélati tanulasi és fejlesztési
irdnyité csoportok azonositjak. A
képzés eldadasok, digitalis tanulas és
a konyvvizsgaldknak munkavégzés
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kdzben vald segitségnyujtast szolgald
teljesitménytamogatas kombinacidja.
A konyvvizsgalati tanulasi és
fejlesztési munkacsoportok az adott
témahoz ért6 szakemberekkel,
valamint az adott helyzetnek
megfeleléen a GSC, az ISG és a
tagvallalati DPP vezet6ivel midkodnek
egyutt annak biztositasa céljabdl,
hogy a képzés a legmagasabb
szinvonald, a munkavégzési
teljesitmény szempontjabdl relevans
legyen, és arra megfelelé idében
keruljon sor.

Mentoring és munkavégzés
kozbeni képzés

A tanulas nem korlatozddik eléadasokra
—bdséges tanulasi tapasztalat all
rendelkezésre akkor, amikor szikséges,
a coachingon és az adott pillanatban
szukséges tudas megszerzésén (just-
in-time learning) keresztul, amely egy
kattintassal elérhetd és munkakor-
specifikus feladatkori profilokhoz és
tanulédsi utakhoz van igazitva. Minden
eléadéasokat tartalmazé tanfolyamot

a konyvvizsgaldknak munkavégzés
kozben valé segitségnyljtast szolgald
megfeleld teljesitménytamogatés
egészit ki.

Engedélyek és az IFRS, illetve a
U.S. GAAP szerinti megbizasokra
vonatkozo kovetelmények

Engedélyek

A magyarorszagi KPMG valamennyi
szakmai munkatarsanak meg

kell felelnie a tevékenység
gyakorlasanak helye szerinti
vonatkozd szakmai engedélyezési
el@irasoknak, és eleget kell tennie
az ottani folyamatos szakmai
fejlédésre (Continuing Professional
Development, CPD) vonatkozé
kovetelményeknek. Az irdnyelveket
és eljarasokat ugy alakitottak ki, hogy
azok elésegitsék az engedélyekkel
kapcsolatos kovetelményeknek
valé megfelelést. Felelések
vagyunk annak biztositasaért,

hogy a megbizdsokon dolgozé
konyvvizsgalati szakemberek
birtokdban legyenek a megfeleld
konyvvizsgalati, szamviteli és iparagi
ismereteknek, valamint a helyi
meghatéarozé pénzigyi beszamolasi

keretelvek — IFRS és a magyar
szamviteli torvény — terén szerzett
tapasztalatoknak.

Kotelezé kbvetelmények —

U.S. GAAP szerinti megbizdsok
Emellett specidlis kovetelményeink
vonatkoznak a U.S. GAAP szerint
készitett és/vagy az USA-beli
konyvvizsgalati standardok szerint
auditalt pénzugyi kimutatasokra vagy
pénzugyi informaciokra vonatkozd
jelentés kiadasara vonatkozé
megbizasokon dolgozé partnerekre
és menedzserekre, beleértve

a gazdalkoddé egység pénzUugyi
beszédmolas feletti belsd kontrolljanak
(internal control over financial
reporting, ICOFR) hatékonysagara
vonatkozé jelentéstételt is. Ezek
megkovetelik, hogy a partner, a
menedzser és a megbizashoz
kapcsolddd minéségellendr elvégezze
a relevans képzést, valamint hogy a
megbizasért felelés munkacsoport
egyuttesen elegendé tapasztalattal
rendelkezzen a megbizas
elvégzéséhez, vagy megfeleld
biztositékokat vezessen be barmilyen
hidanyossag kezelése céljabdl.

Szakérték haldzatahoz valo
hozzaférés

A magyarorszagi KPMG megbizésért
felelés munkacsoportjai hozzaféréssel
rendelkeznek a helyi KPMG-nél és
méas KPMG-tagvallalatoknal dolgozé
szakmai munkatéarsak halézatahoz.

A megbizasért felelds partnerek
felel¢sek annak biztositasaért, hogy
megbizasért felelés munkacsoportjaik
rendelkezzenek a megfeleld
er6forrasokkal és készségekkel.

Azt, hogy szukség van-e szakértdék
(pl. informatika, add, treasury,
aktuériusi, forensic, értékelés)
kijelolésére valamely konkrét
konyvvizsgélati megbizdsesetében a
konyvvizsgélatimegbizas-elfogadasi
és -megtartasi folyamat, valamint

a tervezeési szakasz részeként
mérlegeljuk. A szakértdk, akik a
konyvvizsgalati munkacsoport tagjai és
atfogo felelésséguk van szakértének
egy adott konyvvizsgélati megbizasba
valé bevonaséaeért, rendelkeznek a
feladatkoruk megfelel$ betdltéséhez

szukséges kompetenciakkal,
képességekkel és objektivitdssal. Ezek
a szakértok konyvvizsgélati fogalmakra
vonatkozé képzésben részesuinek.

Konzultacié

A magyarorszagi KPMG olyan
kultura kialakulasat segiti el6,
amelyben a konzultaciét erésségként
ismerik el, és amely arra 0sztonzi a
munkatarsakat, hogy konzultaljanak
a nehéz vagy vitas kérdésekrél.
Annak érdekében, hogy segitséget
nyUjtsunk konyvvizsgalati megbizasi
szakembereinknek a nehéz vagy
vitas kérdések kezelésében,
konzultacidra és a jelentés
szamviteli és konyvvizsgalati

esetek dokumentalaséara vonatkozé
protokollok lettek kialakitva, beleértve
a megbizassal kapcsolatos lUgyekre
vonatkozé véleménykulonbségek
megoldasat elésegitd folyamatokat.
Emellett a Globalis Minéségugyi és
Kockazatkezelési Kézikonyv kotelezé
konzultaciés kovetelményeket
tartalmaz bizonyos kérdések, mint
példaul az Ggyfél tisztességével
kapcsolatos aggalyok esetén.

A konyvvizsgalati megbizasért felelés
szakmai munkatarsak megfeleld
konzultaciés tdmogatast kapnak a
DPP-n keresztdl.

Department of Professional
Practice (DPP)

A magyarorszagi KPMG-n belul

a DPP szerepe kiemelkedéen
fontos a konyvvizsgalati terlletnek
nyUjtott tamogatas szempontjabdl.
A DPP-részleg vezetéje az egyik
partner, akit szakmai munkatarsak
csoportja tamogat. A részleg
technikai Utmutatast nyUjt az
Ugyfélszolgaltatdsokkal foglalkozd
szakmai munkatéarsak részére a
megbizasokkal kapcsolatos konkrét
kérdésekben; témahoz kapcsolddo
egyedi Utmutatast dolgoz ki és bocsat
ki a felmerUlé helyi technikai és
szakmai kérdésekkel kapcsolatban;
valamint az IFRS-ekre és tovabbadja
a nemzetkozi konyvvizsgélati
standardokra vonatkozé nemzetkozi
Utmutatast. A DPP emellett felelés a
konyvvizsgélati médszertannak vald
megfelelésért, és konyvvizsgélati
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megbizasok ,menet kézbeni”
mindségi és megfeleldségi
ellendérzését végzi a konyvvizsgélati
megbizasok folyaman. Ezeknek az
ellenérzéseknek a megallapitasait
elemzik, és a magyarorszagi

KPMG folyamatos fejlédés iranti
elkotelezettségének részeként
kommunikaljdk az észrevételeket a
konyvvizsgalati munkatarsak felé. A
DPP vezet6je tagja a Konyvvizsgélati

kockazati és minéségugyi testuletnek.

Konyvvizsgélati és szakmai
szamviteli tdmogatés all minden
tagvallalat és szakmai munkatéarsaik
rendelkezésére a GSC-n és az ISG-n,
valamint a SEC éltal nyilvantartott
kalfoldi tarsasagok esetében

az Amerikai Egyesiilt Allamok
tékepiacaval foglalkozé csoporton

(US Capital Markets Group) keresztul.

Globalis Szolgaltatasi Kozpont
(Global Services Centre — GSC)
A GSC kidolgozza, fenntartja

és bevezeti a KPMG globdlis
kényvvizsgalati mddszertanat €s
a KPMG konyvvizsgélati szakmai
munkatarsai altal a hatékony

és eredmeényes konyvvizsgalat
megkonnyitése céljabdl hasznalt
technolégiaalapu eszkozoket.

Nemzetkozi Standardok Csoport
(International Standards Group -
ISG)

Az ISG egyuttmUkaodik a vilag
kUlonbdzé helyeirdl foldrajzi
képviselettel rendelkezd globalis
IFRS és ISA tétmamunkacsoportokkal

az IFRS és a konyvvizsgélati
kovetelmények tagvallalatok altali
egységes értelmezésének elésegitése,
a felmerUl6 kérdések azonositasa és
globalis Utmutatasok idében torténd
kidolgozasa érdekében.

Uzleti ismeretek és iparagi tudas
kialakitasa

A minéség szempontjabol
kulcsfontossagu az tgyfél
uzletmenetének és annak az
ipardgnak a részletes ismerete,
amelyben az Ugyfél mukodik.

A jelent8s iparagakhoz globélis
konyvvizsgélati szektorvezetdket
jelolnek ki, hogy tamogassak

a relevans agazati informaciok
kidolgozaséat, amelyeket az eAudIT-on
belll bocsatanak a konyvvizsgalati
szakemberek rendelkezésére. Ezek
az ismeretek iparagi konyvvizsgalati
mintaeljarasokat és egyéb
informacidkat tartalmaznak (mint
példaul tipikus kockazatok és
szamviteli folyamatok). Emellett
rendelkezésre allnak iparagi
attekintések, amelyek altalanos és
Uzleti informacidkat nydjtanak adott
iparagakrol, valamint dsszefoglaljak az
eAudlT-ban |évé iparagi ismereteket.

3.6 Hatékony és eredményes
konyvvizsgalatok végzése

A konyvvizsgalat elvégzésének
modja ugyanolyan fontos, mint a
végeredmény. A magyarorszagi
KPMG munkatérsaitdél elvart,

hogy hatékony és eredményes
konyvvizsgalat végzése soran
bizonyos kulcsfontossagu
magatartasformakat tanusitsanak,
valamint bizonyos iranyelveket és
eljarasokat kovessenek.

A KPMG koényvvizsgélati folyamata
Konyvvizsgélati munkafolyamatunkat
tdmogatja az eAudIT, a KPMG
International tevékenységalapu
munkafolyamata és elektronikus
auditfajljia. Az eAudIT integrélja a
KPMG konyvvizsgélati modszertanat,
Utmutatasait,- és agazati ismereteit,
valamint a konyvvizsgalatok
kovetkezetes menedzseléséhez
szlkséges eszkozoket. A KPMG magas
szinvonall konyvvizsgélati folyamata
magaban foglalja a kovetkezbket:

a partner és a menedzser idében
torténd bevonasa;

— idében valé hozzaférés a megfelel
tudashoz — szakemberek,
akkreditalt személyek és relevans
agazati tapasztalat;

— a konyvvizsgalati bizonyitékok
kritikus értékelése — szakmai
megitélés és szakmai
szkepticizmus alkalmazésa;

— folyamatos mentoring, feligyelet
és ellendrzés;

— megfeleléen aldtdmasztott és
dokumentalt kdovetkeztetések;

— hatékony kihivas és ellendrzés,
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beleértve a megbizashoz
kapcsolédd minéség-ellendrzést.

3.6.1.1. A partner és a menedzser
idében toérténd bevonasa

Az egyes konyvvizsgélatokra
vonatkozod jelentés konyvvizsgalati
kockéazatok azonositasanak és

az azokra torténd valaszadasnak

a megkonnyitése érdekében
szUkséges, hogy a megbizast végzé
munkacsoport ismerje az ugyfél
Uzletmenetét, pénzlgyi helyzetét és
azt a kdrnyezetet, amelyben az Ugyfél
mukodik.

A megbizasért felel6s partner
felelés a megbizas iradnyitasaért,
feligyeletéért és teljesitéséért
és ennélfogva a konyvvizsgélati
megbizas atfogd mindségéért.

A megbizasért felel6s partner
részvétele és vezetése a tervezési
folyamatban segit kialakitani a
megfelelé hatdkort és szemléletet

a konyvvizsgalathoz és segitséget
nyUjt a megbizésért felelés
munkacsoportnak ahhoz, hogy
maximalisan hasznositsa a partner
tapasztalatait és készségeit. A
megbizasért felelés partner id6ben
torténd bevonasa a megbizas mas
szakaszaiban lehetévé teszi szamara,
hogy azonositsa és megfeleléen
kezelje a megbizas szempontjabol
jelentés Ugyeket, beleértve a
megitélés kritikus terUleteit, valamint
a jelentds kockazatokat.

A megbizasért felelds partner felel a
végleges konyvvizsgéldi véleményért
és attekinti a legfontosabb
kényvvizsgalati dokumentumokat,
konkrétan a konyvvizsgélat soran
felmerdlt jelentés Ugyekre és a
levont kovetkeztetésekre vonatkozé
dokumentaciét. A megbizéasért
felel6s menedzser segitségére

van a partnernek ezen feladatai
teljesitésében, valamint az Ggyféllel
€s a munkacsoporttal val6 napi
kapcsolattartdsban, mélyrehat6 Uzleti
megismerést kialakitva, amely segit
a partnernek és a munkacsoportnak
értékes ralatast nyujtani.

3.6.1.2. A kbnyvvizsgalati
bizonyitékok kritikus értékelése,
hangsulyt fektetve a szakmai
szkepticizmusra

A kényvvizsgalat soran szerzett
valamennyi konyvvizsgélati
bizonyitékot mérlegeljuk, beleértve az
ellentmondéasos vagy kovetkezetlen
konyvvizsgalati bizonyitékok
meérlegelését is. Az altalunk gydjtott
konyvvizsgalati bizonyitékok jellege

és terjedelme a felmért kockézatoktol
fagg. Kritikusan értékellink minden
forrésbol szerzett konyvvizsgélati
bizonyitékot. Elegendd és megfeleld
konyvvizsgélati bizonyiték szerzése
érdekében a munkacsoportok minden
egyes tagjanak szakmai megitélést kell
gyakorolnia és szakmai szkepticizmust
kell fenntartania a konyvvizsgélati
megbizas soran.

A szakmai szkepticizmus kételkedést
és a konyvvizsgalati bizonyitékokban
levé ellentmondasokkal vagy
kovetkezetlenségekkel szembeni
éberséget foglal magaban. A szakmai
szkepticizmus kiemelten megjelenik
a konyvvizsgalati standardokban

€s azt a szabéalyozok hangsulyosan
kdzéppontba allitjak. A KPMG
konyvvizsgalati mindségi keretelvei
hangsulyozzak annak fontossagat,
hogy a konyvvizsgalat folyaman
végig fenntartsuk a szakmai
szkepticizmus hozzaéllasat.

A KPMG szakmai dontéstdamogatd
folyamata megkonnyiti a j6
megitélést azaltal, hogy strukturalt
megkozelitést nyujt az olyan
konyvvizsgalati tertletekhez,
amelyek jelentés megitélést
igényelnek. Emellett megerdsiti

a fuggetlenség és az objektivitas
fontossagat, tovabba hangsulyozza
a megfelel6 gondolkozdsmdd
jelentéségét a szakmai szkepticizmus
alkalmazasanak szikségességét.

Szakmai megitélési folyamatunk
felismeri, hogy szlkség van arra,
hogy tudatédban legyunk a j6
megitélést esetleg veszélyeztetd
elfogultsdgoknak és éberek legylnk
ezekkel szemben. A jelentdés
megitélést igényld konyvvizsgalati

terlletek strukturalt megkozelitésébe
beletartozik:

— az alternativdk mérlegelése;

— a koényvvizsgalati bizonyitékok
kritikus értékelése a
vezetdség feltételezéseinek
megkérddjelezése, valamint
az ellentmondéasos vagy
kovetkezetlen informaciék nyomon
kovetése Utjan;

— ateljesség és megfeleldség
értékelésének eszkozeként a levont
kovetkeztetések indoklasanak
idében torténé dokumentalasa.

A szakmai megitélési folyamat és a
szakmai szkepticizmus alkalmazasanak
megerdsitése coachingon és képzésen
keresztul torténik, elismerve, hogy a
megitélés olyan készség, amely az id6k
soréan fejlédik ki eltéré tapasztalatok
mellett.

3.6.1.3. Folyamatos mentoring,
felligyelet és ellendrzés

Tudjuk, hogy a készségek folyamatosan
épulnek ki kulénbozd tapasztalatok
megszerzésén keresztll. A KPMG
szakmai munkatarsai készségeinek
és képességeinek kiépitésébe
torténd befektetés céljigbol —a
mindség veszélyeztetése nélkll — a
magyarorszagi KPMG folyamatos
tanuldsi kornyezetet mozdit elé és
coaching kulturat tdmogat.

A megbizésért felel6s partner a
megbizasért felel6s menedzser
tdmogatasaval felelds a coachingot
és folyamatos tanulést tartalmazo
kultura elémozditdséért a
konyvvizsgélati folyamat egészében,
valamint példamutatasért a
konyvvizsgalat teljesitésében, hogy a
konyvvizsgélati minéség folyamatos
javitasanak kulturajat segitse eld.

Egy konyvvizsgélat soran a folyamatos
mentoring, coaching és fellgyelet a
kovetkezéket foglalja magaban:

— a megbizasért felelds partner
részvétele a tervezési
megbeszéléseken;
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— a koényvvizsgalati megbizas
folyamatanak nyomon kovetése;

— a megbizasért felels
munkacsoport tagjai
kompetencigjanak és
képességeinek mérlegelése,
beleértve azt, hogy van-e elegendd
idejuk munkajuk elvégzéséhez,
értik-e a kapott utasitasokat, és a
munkavégzes a megbizas tervezett
megkdzelitésével 0sszhangban
torténik-g;

— a megbizasért felelds
munkacsoport tagjainak segitése
a konyvvizsgdlat soran felmerualé
barmilyen jelentés kérdés
kezelésében és a tervezett
megkozelités ennek megfeleld
modositasaban;

— a megbizas soran a tapasztaltabb
munkacsoporttagokkal valo
konzultacidt igénylé kérdések
azonositasa.

A hatékony mentoring és feligyelet
kulcsfontossagu része az elvégzett
munka idében torténd ellenérzése,
hogy azonnal azonositsak,
megbeszéljék és kezeljék a jelentds
kérdéseket.

3.6.1.4. Megfeleléen alatamasztott
és dokumentalt kévetkeztetések

A magyarorszagi KPMG a KAM-ot
és a KPMG International elektronikus
eszkozét, az eAudIT-ot hasznalja
ahhoz, hogy a kényvvizsgélati
megbizas fellgyeletéhez és
ellendrzéséhez utmutatast és
mechanizmusokat adjon, illetve azt
dokumentélja. A konyvvizsgalati
dokumentacié rogziti az elvégzett
konyvvizsgélati eljarasokat, a
megszerzett bizonyitékokat és a
levont kovetkeztetéseket minden
egyes konyvvizsgalati megbizasnal.
A KPMG el6irdsai megkovetelik,
hogy a megbizasért felelés
munkacsoport tapasztaltabb tagjai
tekintsék at a dokumentaciot.

A KAM elismeri, hogy az idében
elkészitett dokumentacié segit
a konyvvizsgalat minéségének
javitasaban, és megkonnyiti a

megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékok és a levont
kovetkeztetések hatékony
attekintését és értékelését
jelentéslink véglegesitése el6tt.

A megbizasért felel6s
munkacsoportoknak megfelel6 idén
belll — altaldban a konyvvizsgaldi
jelentés datumatoél szamitott 60
naptari napon belll, de bizonyos
vonatkozé szabélyozdsok ezt

jobban korlatozhatjak — a teljes

és végleges konyvvizsgélati
dokumentaciécsomagot ossze kell
allitaniuk megd&rzés céljara.

A megbizasért felelés munkacsoport
tagjai altal a konyvvizsgalati
dokumentéacié készitésekor
figyelembe veendd legfontosabb elv,
hogy egy tapasztalt konyvvizsgalo,
akinek nincs korabbi kapcsolata a
megbizassal, megérti-e:

— a nemzetkdzi konyvvizsgalati
standardoknak, a KAM-nak és
egyéb kovetelményeknek, valamint
a vonatkozé jogi és szabalyozasi
kovetelményeknek valé
megfelelés érdekében elvégzett
konyvvizsgalati eljarasok jellegét,
Utemezését és terjedelmét;

— a végrehajtott eljarasok
eredményeit és a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékokat;

— a kényvvizsgalat soran tett
jelentés megéllapitasokat és
felmerult kérdéseket, valamint
az azokra vélaszul végrehajtott
intézkedéseket (beleértve a tovabbi
megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékokat);

— alevont kovetkeztetések alapjat
és a kovetkeztetések levonasa
soran alkalmazott jelentés szakmai
megitélést.

3.6.1.5 A megbizdashoz kapcsolodo
mindségellendér (EQCR) megfelelé
bevonasa

A megbizdshoz kapcsoldédo
mindségellendrok flggetlenek

a megbizasért felelds
munkacsoporttdl, és megfelel§
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tapasztalattal és ismeretekkel
rendelkeznek ahhoz, hogy objektiven
ellendrizzék a megbizasért felelds
munkacsoport altal hozott kritikusabb
dontéseket és megitéléseket,
valamint a pénzUugyi kimutatdsok
megfelel§ségét.

Megbizashoz kapcsolddd
mindségellendrt kell kijelolni

minden tézsdén jegyzett

gazdalkodo egység, illetve jelentés
nyilvdnossagnak kitett, tézsdén

nem jegyzett gazdalkodo egység
konyvvizsgélatahoz, beleértve
évkozi pénzugyi informaciok
barmilyen kapcsolodo atvilagitasat
(atvilagitasait), olyan megbizasokhoz,
amelyeknél a vonatkozé jogszabalyok
vagy szabalyozasok értelmében
el6iras a megbizashoz kapcsolddo
mindség-ellendrzés végzése,
tovabba a kockazatkezelési partner
vagy a konyvvizsgalati terulet
vezetdje altal megjeldlt egyéb
megbizasokhoz.

A megbizashoz kapcsolédd mindség-
ellenérzésre a konyvvizsgaloéi jelentés
datuma el6tt kerdl sor, és az egyebek
mellett a kovetkezéket foglalja
magaban:

— a megbizasért felel6és munkacsoport
altal alkalmazott jelentés
megitélésekhez és a levont
kovetkeztetésekhez kapcsolédo,
kivalasztott konyvvizsgélati
dokumentécid attekintése;

— a pénzugyi kimutatasok és a
javasolt konyvvizsgéldi jelentés
attekintése;

— a koényvvizsgaldi jelentés
Osszeallitasanal levont
kovetkeztetések értékelése és
annak mérlegelése, hogy a javasolt
jelentés megfelels-e.

Bar a pénzugyi beszamolasi

és konyvvizsgalati kérdések
megoldasanak végsoé feleléssége

a megbizasért felels partnert
terheli, egy konyvvizsgalat csak
akkor tekinthet6 befejezettnek,

ha a megbizashoz kapcsol6do
mindségellendr meggy6z8dott arrdl,
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hogy minden felmerult jelentés
kérdést megoldottak.

A magyarorszagi KPMG
folyamatosan torekszik a
megbizashoz kapcsolédd mindség-
ellendrzés konyvvizsgalatokban
jatszott szerepének erdsitésére és
fejlesztésére, mivel ez alapveté része
a kényvvizsgalati minéség-ellenbrzés
rendszerének. Az elmult években
szamos intézkedésre kerUlt sor
ennek megerdésitésére:

— az ellendri kompetenciakra
és képességekre, valamint
a megbizashoz kapcsolodo
minéségellenéroknek nyujtott
folyamatos tdmogatdasra
0sszpontositd legjobb
gyakorlatokkal kapcsolatos
Utmutatés kiadésa;

— konkrét eljarasok beépitése az
eAudIT-ba a hatékony ellenérzés
elésegitése érdekében;

— a megbizdshoz kapcsolodo
min&ségellendrok elismerésére,
kinevezésére és fejlesztésére
vonatkozé politika megvaldsitasa,
tovabba bevonasuk jellegének,
id6ézitésének és mértékének
monitoringja és értékelése.

3.6.1.6 Jelentéskészités

A konyvvizsgalati standardok

€s a magyarorszagi szabalyozas
nagymértékben eldirja az

Ugyfeél pénzlgyi kimutatdsainak
minden lényeges szempontbdl
valés bemutataséara vonatkozo,
vélemeényt tartalmazé konyvvizsgaloi
jelentés formajat és tartalmat.
Minden kényvvizsgaldi véleményt
tapasztalattal biré megbizasért
felel6s partnerek alakitanak ki az
elvégzett konyvvizsgalat alapjan.

A koényvvizsgaloi jelentések
elkészitése soran a megbizasért
felelés partnereknek széles korl
jelentéskészitési utmutatashoz

és szakmai tamogatdshoz van
hozzaférésuk a DPP részleglnkkel
vald konzultécion keresztul,
kUlonosen amikor jelentés
kérdésekrél kell jelentést

tenni a konyvvizsgaldi jelentés
felhasznaldinak (pl. a kdnyvvizsgaldi
vélemény mindsitése, vagy
figyelemfelhivé vagy egyéb
kérdések bekezdésnek a jelentésbe
torténd belefoglalasa, valamint
kommunikalandé kulcsfontossagu
konyvvizsgalati kérdések).

A 2016 decemberében és

azt kovetéen végz8dd évekre
vonatkozdéan, az Uj IAASB-
kovetelményeknek megfeleléen
fejlesztett konyvvizsgéldi jelentéstételt
alkalmazzuk a magyar nemzeti
konyvvizsgélati standardok vagy a
nemzetkozi konyvvizsgalati standardok
szerint készitett konyvvizsgaloi
jelentések esetében. A konyvvizsgaloi
jelentéstétel valtozasai nagyobb
betekintést nyujtanak a felnasznalok
szédmara a konyvvizsgalatba és javitjak
az atlathatoséagot.

Az A.4. melléklet szerinti
kozérdeklédésre szamot

tarté gazdalkododk jogszabalyi
kotelezettségen alapuld
kéonyvvizsgalata esetében az
537/2014 EU-rendelet elbirja
szamunkra, hogy konyvvizsgaloi
jelentéstinkbe egyéb kérdések
mellett foglaljuk bele a Iényeges
hibas allitas legjelentésebb becsult
kockéazatainak ismertetését,
beleértve a csalas miatti [ényeges
hibas allitas becsllt kockazatait; a
konyvvizsgald ezen kockazatokra
adott vélaszanak o0sszefoglaldsat;
valamint, ahol relevans, az ezekre a
kockazatokra vonatkozdan felmeruld
kulcsfontossagu észrevételeket.

3.6.1.7 Megfeleld ralatast
biztosito, nyilt és dszinte kétoldalu
kommunikacio

Az irdnyitdssal megbizott
személyekkel, akik gyakran

az auditbizottsagot jelentik,
folytatott kétoldali komnmunikéacié
kulcsfontossagu a konyvvizsgélat
mindsége szempontjabdl, és a
jelentéstétel és szolgaltatasnyujtas
kulcsfontossagu aspektusa.

A magyarorszagi KPMG-nél
hangsulyozzuk annak fontossagat,
hogy az iranyitdssal megbizott
személyek folyamatosan kapjanak

informaciét a konyvvizsgalat sorén
felmerUlé Ugyekrdl, és annak
szUkségességét, hogy meghallgassuk
€s megértsuk allaspontjukat. Ezt
jelentések és prezentaciok, az
auditbizottsagi vagy fellgyeld
bizottsagi uléseken vald részvétel,
valamint adott esetben a vezetéssel
és az auditbizottsag tagjaival

folytatott folyamatos megbeszélések

sz

Az auditbizottsagokkal folytatott
kommunikaciok a kovetkezéket
foglaljak magukban:

— a konyvvizsgalat tervezett
terjedelmének és Utemezésének
attekintését, amely magaban
foglalja az azonositott jelentés
kockazatok kommunikélasat;

— a koényvvizsgalat
jelentés megallapitasait,
amelyek tartalmazhatnak
kontrollhianyossagokat és
konyvvizsgalati hibas allitasokat;

— éves irasbeli kommunikaciot,
amely kijelenti, hogy a megbizdsért
felel6s munkacsoport és a
magyarorszagi KPMG megfelelt
a relevans fuggetlenségi
kdvetelményeknek; ismertet
a magyarorszagi KPMG és a
konyvvizsgalati Ugyfél kdzotti
minden olyan kapcsolatot és
egyéb kérdést, amelyekrdl szakmai
megitélésunk szerint ésszerlen
feltételezhetd, hogy befolyasoljak
a fuggetlenséget; valamint leirja
a kapcsolédé biztositékokat,
amelyeket a flggetlenséget
veszélyeztetd azonositott tényezdk
kikiszobolése (vagy elfogadhaté
szintre torténé csokkentése)
céljabdl alkalmaztunk.

Biztositjuk, hogy az ilyen
kommunikéaciok teljesitik a szakmai
standardok kovetelményeit.

3.6.1.8 A csoportauditok
hatékonysaganak kézéppontba
allitasa

A KPMG konyvvizsgélati
modszertana részletesen lefedi

a csoportauditok végzését.
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Hangsulyozzuk a csoportmegbizasért
felel6s munkacsoport és a
komponens-konyvvizsgalok kozotti
hatékony kétoldali kommunikéacio
fontossagéat, amely kulcsfontossagu
a konyvvizsgalat minésége
szempontjabol. A megbizaselfogadasi
folyamat részeként a csoport
konyvvizsgalati megbizasért

felelés partnerének értékelnie

kell a komponens-konyvvizsgalok
kompetencidjat attél fUggetlenul, hogy
azok KPMG-tagvéllalatok-e.

A KPMG-hélézatban kévetkezetes
modszertant és eszkozoket
hasznalnak. A konyvvizsgélati
megbizasért felelés vezetd
partnerek informacidkat kapnak a
komponensek KPMG-halézaton
beltli konyvvizsgalbirdl szakértelmuk
és képességeik értékelésének
elésegitése érdekében. Emellett

a PCAOB-megbizasok esetében a
KPMG komponens tagtarsasagokkal
kapcsolatos relevans vizsgalatok
eredményeit a konyvvizsgalati
megbizésért felelés vezetd partner
rendelkezésére bocsatjak.

A konyvvizsgalati megbizasért
felel6s vezetd partnerek atnézhetik
szemeélyesen a komponens
konyvvizsgaldjanak megbizasra

sz

kaphatnak elektronikus hozzaférést.

Az Ggyfelekre vonatkozo
informacidk bizalmas kezelése,
informatikai biztonsag és
adatvédelem

Az Ugyfelekre vonatkozé informaciok
bizalmas kezelése betartdsanak
jelentéségét szamos mechanizmuson,
igy a magatartaskddexen,

képzésen, a KPMG minden szakmai
munkatarsa részére kotelezd

éves nyilatkozattételen keresztul
hangsulyozzuk.

A koényvvizsgalati dokumentécioé és
egy adott megbizas szempontjabdl
relevans egyéb nyilvantartasok
megdrzési idejére vonatkozdan
formalis dokumentum megérzési
irdnyelveket tartunk érvényben az
IESBA relevans kovetelményeivel,
valamint mas vonatkozé

jogszabalyokkal, standardokkal és
szabéalyozasokkal 6sszhangban.

Vilagos iranyelvekkel rendelkeztink

az informatikai biztonségra
vonatkozdan, amely széles teruletet
fed le. A személyes adatok kezelésére
vonatkozdan adatvédelmi politikat
tartunk érvényben, tovabba a
magyarorszagi KPMG minden
munkatarsanak a témahoz kapcsol6dd
képzésen kell részt vennie.

3.7 Elkotelezettség a
folyamatos fejlodés mellett

Elkotelezettek vagyunk
konyvvizsgélataink minéségének,
kovetkezetességének és
hatékonysaganak folyamatos javitasa
mellett. Integralt minédségmonitoring-
és megfelel6ségi programok lehetévé
teszik minden tagvallalat szamara, hogy
azonositsa a minéségi hianyossagokat,
ok-okozati elemzést végezzen és javitd
intézkedési tervet valdsitson meg

és arrdl jelentés készitsen mind az
egyéni konyvvizsgalati megbizasok,
mind a tagvéllalat min&ség-ellendrzési
rendszere vonatkozasaban. A KPMG
International integralt minéség- és
monitoringprogramjai a Minéségi
Teljesitési Ellenérzési Programot
(Quality Performance Review Program,
QPR), a Kockézati Megfelelési
Programot (Risk Compliance Program,
RCP) és a Globalis Megfelelési
Ellendrzéseket (Global Compliance
Review, GCR) foglaljak magukban.

A minéségmonitoring és
megfelel¢ségi programok globaélis
kezelésliek és megkozelitésiukben
konzisztensek a tagvéllalatoknal,
beleértve a tesztelés és jelentéstétel
jellegét és terjedelmét. A
magyarorszagi KPMG 6sszehasonlitja
belsé nyomon koévetési programjai
eredményeit az esetleges kulsé
vizsgélati programok eredményeivel
és megfeleld [épéseket tesz.

3.7.1 Bels6 nyomon kovetési és
megfelel6ségi programok
Nyomon kovetési programjaink
egyarant értékelik:
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— a megbizas vonatkozé
standardoknak, jogszabalyoknak
és szabalyozasoknak, valamint a
KPMG International irdnyelveinek
és szabalyzatainak megfeleld
végrehajtasat;

— a magyarorszagi KPMG
megfelelését a KPMG International
iranyelveinek és eljarasainak,
valamint a kulcsfontossagu minéség-
ellenérzési iranyelvek és eljarasok
relevancijat, megfeleléségét és
hatékony m(kodését.

Az integrélt nyomon kovetési
programok eredményeit és
tanulsagait tarsasagon belul
kommunikaljgk, a programokbdl
szarmazé atfogd eredményeket

és tanulsagokat pedig helyi,
regionalis és globalis szinten

elemzik és megteszik a megfeleld
lépéseket. Belsd nyomon kovetési
programunk emellett hozzajarul
annak értékeléséhez, hogy minéség-
ellendrzési rendszerunk kialakitasa
megfelelé-e, megvaldsitdsa hatékony
volt-e, valamint hogy a program
hatékonyan mikodik-e.

Két, a KPMG International altal
kidolgozott és lebonyolitott
ellendrzési programot hajtanak végre
évente a konyvvizsgalati, adé- és
jogi, valamint Uzleti tanacsadoi
részlegeken: a QPR-t és az RCP-t.

Emellett valamennyi tagtarsasagnal
legalabb haromévenként az 6sszes
részleget lefedé GCR-programot
hajtanak végre. A QPR-, RCP- és GCR-
programokban valo részvétel feltétele a
folyamatos KPMG-hélézati tagsagnak.

Koényvvizsgalati Min6ségi
Teljesitési Ellen6rzések (QPR-ek)
A QPR program a megbizéasi
teljesitményt méri fel, valamint
azonositja a megbizds minéségének
javitasara adodo lehetéségeket.

Kockazatalapu megkdzelités
Minden megbizasért felelés vezetd
legalabb haromévente egyszer
ellenérzésre kerul. A megbizdsok
kivalasztaséara kockazatalapu
megkozelitéssel kerul sor.
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A magyarorszagi KPMG az éves QPR-
programot a KPMG International QPR
utasitasaival 6sszhangban hajtja végre.
Az ellendrzéseket a magyarorszagi
KPMG szintjén végzik, és regiondlis
és globdlis szinten kdvetik nyomon.

A tagvdllalati konyvvizsgélati QPR
ellendrzéseket az adott tagvéllalattél
flggetlen tapasztalt szenior vezetd
ellendr fellgyeli.

Ellendr-kivalasztas, felkészités és
folyamat

Az ellenérok kivélasztasa szigoru
kritériumok alapjan torténik. Az
ellendrzést végzd munkacsoportok
az ellendrzott tagtarsasagtol
fuggetlen, tapasztalt szenior vezetd
ellen6rokbdl alinak.

Az ellenérzést végz6é munkacsoportok
és masok, akik felugyelik a
folyamatot, képzésben részesuinek,
amelynek kozéppontjaban a
konyvvizsgalati feligyeleti szabalyozok
altal azonositott fontos kérdések,
valamint annak szikségessége éllnak,
hogy a kulsé ellenérokkel azonos
meértékben szigoruak legyenek.

A kényvvizsgalati QPR-bdl
szdrmazo értékelések

A megbizasi mindsitések és a tagvallalati
konyvvizsgalati funkcié értékelésének
meghatérozasa kovetkezetes
kritériumok alapjan torténik.

Az ellendrzésre kivalasztott
megbizasokat ,, Megfelel§”,
JJeljesitményjavitas szukséges” vagy
.Nem megfelel§”"minéségbe soroljak.

Jelentéstétel

A QPR programbdl szarmazé
megallapitadsainkat irasos
kommunikéaciékon, belsé képzési
eszkozokon, valamint rendszeres
partner-, menedzser- és munkatérsi
megbeszéléseken juttatjuk el a
tagvallalatok szakmai munkatarsaihoz.

Ezekre a teruletekre a késdébbi
ellenérzési programok soran is
hangsuly helyezédik a folyamatos
fejl6dés mértékének mérése
céljabol.

A konyvvizsgalati megbizasért
felel6s vezet6-partnereket értesitik
a hatéron atnyulé megbizésaikra
vonatkozd, megfeleltnél alacsonyabb
(, Teljesitményjavitas szikséges”
vagy ,Nem megfelelé”) megbizési
mindsitésekrdl. Emellett értesitik

az anyavallalatok/kézpontok
konyvvizsgalati megbizasért

felelés vezet6 partnereit, ha
dgyfélcsoportjuk valamelyik
leanyvallalatat/kapcsolt véllalkozdsat
olyan tagvdllalat auditélja, ahol
jelentés minéségi problémakat
azonositottak a QPR soran.

Kockazati Megfelelési Program
(RCP)

A KPMG International minden
tagvallalatra vonatkozé minéség-
ellendrzési iranyelveket és
folyamatokat dolgoz ki és tart fenn.
Ezek az irdnyelvek és folyamatok,
valamint a kapcsolodé eljarasok

az 1. témaszamu nemzetkozi
min&ség-ellendrzési standard
kovetelményeit tartalmazzak. Az
éves RCP soréan hathatds értékelési
programot hajtunk végre, amely a
mindség-ellendrzések és eljarasok
dokumentalasat, a kapcsolédd
megfelelési tesztelést és a
kivételekrél, cselekvési tervekrél
és kovetkeztetésekrdl torténd
jelentéstételt foglalja magaban.

Az RCP célja, hogy:

— nyomon kovesse, dokumentaélja és
felmérje azt, mennyire felel meg
a magyarorszagi KPMG minéség-
ellenérzési rendszere a globalis
mindség- és kockazatkezelési
irdnyelveknek, valamint a
szakmai szolgaltatasok nyujtasara
vonatkozé kulcsfontossagu jogi és
szabélyozoi kovetelményeknek;

— megalapozza a magyarorszagi
KPMG arra vonatkozo értékelését,
hogy a tarsasag és munkavallaloi
megfelelnek a relevans szakmai
standardoknak és szabalyozoi
kovetelményeknek.

Hianyossagok azonositasa esetén
megfeleld cselekvési terveket kell
kidolgoznunk.

Globélis Megfelelési Ellendrzés
(GCR) program

Haromévente legaldbb egyszer
minden egyes tagvaéllalatnal GCR-t
hajt végre a KPMG International
adott tagvallalattol fuggetlen GCR-
munkacsoportja.

A GCR min&ség-ellendrzési
rendszerunk altalunk végzett
értékelésének figgetlen fellgyeletét
nyUjtja, beleértve:

— amindség- és kockazatkezelés
iranti elkotelezettségunket
(vezetéségi szemlélet), valamint
hogy milyen mértékben tamogatja
és er@siti az atfogd felépités,
irényitas és finanszirozas ezt az
elkotelezettséget;

— RCP-nk teljességét és
hathatdssagat.

Az ellenérzéseket végz6é GCR
munkacsoport figgetlen a KPMG
Hungdria Kft.-tél, objektiv és
ismeri a globalis minéség- és
kockazatkezelési iranyelveket.

Cselekvési terveket dolgozunk ki
valaszul minden GCR-megadllapitasra
és egyeztetjuk ezeket a GCR-
munkacsoporttal. A cselekvési tervek
megvalésitasat nyomon koveti a

GCR kozponti munkacsoport. Az
eredmeényekrdl jelentés készul a
Globélis Minéség- és Kockézatkezelési
Irdnyité Csoportnak (GQRMSQG), illetve
szukség esetén a KPMG International
megfelel vezet§ségének és a
megfelelé regiondlis vezetdségnek,
annak segitése céljabdl, hogy biztositva
legyen a problémat kikiszobold
lépések idében torténé megtétele a
tagvaéllalatnal.

Ok-okozati elemzés (Root Cause
Analysis — RCA)

A magyarorszagi KPMG ok-okozati
elemzést végez a konyvvizsgélati
mindségi problémak azonositésa

© 2018 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasdgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely hélézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva



és kezelése céljabdl, hogy elkerulje
azok Ujboli eléfordulasat és segitsen
j6 gyakorlatokat azonositani a
folyamatos fejl6dés részeként.
2017-ben a Globélis RCA 5 [épésbél
allo elvein alapulé RCA-képzésen
azok vettek részt a magyarorszagi
KPMG-nél, akik RCA-t fognak
végezni, illetve, akik az RCA-t
végzoket iranyitjak majd. A képzés
kozos platformot biztosit az RCA
er6forras-biztositasaval, tervezésével
és végrehajtasaval kapcsolatos
gyakorlatok és készségek
fejlesztéséhez.

A Globdlis RCA b lépésbdl allo elvei a
kovetkezdk:

1 Probléma-
/ " meghatarozas \
5 Hatékonysag 2 Adatgyjtés és
| nyomon kovetése © -elemzés

Javit6 intézkedés

Ok(ok
4 azonositésa és 3 BLs

megvaloésitasa

* meghatérozésa

A tagvaéllalatok feleléssége az RCA
végrehajtasa és ezaltal megfeleld
javitasi tervek azonositasa majd
kidolgozasa az azonositott
konyvvizsgélati minéségi problémakra
vonatkozdan.

A KPMG Hungéria Kft.-nél a
konyvvizsgalati terulet vezetdje
felel6s a cselekvési tervek
kidolgozaséért és megvaldsitasaért
az RCA eredményeképpen, beleértve
a megoldasok tulajdonosainak
azonositasat. A kockazatkezelési
partner kdveti nyomon azok
megvaldsitasat.

Fejlesztési javaslatok

Globdlis szinten, a GAQIC-on

és a GQRMSG-n keresztll a

KPMG International ellenérzi a
min&ségmonitoring programok
eredményeit, elemzi a tagtarsasagoknal
feltart okokat, valamint a cselekvési
terveket, tovabba szlkség szerint
tovabbi globélis intézkedéseket dolgoz ki.

A GAQIC megvizsgalja a belsé
mindség-ellendrzésekbdl és a
kulsé ellenérzésekbdl adodo,
egész héldzatra kiterjedd Ugyeket,
nyomon koveti a kdnyvvizsgalati
mindségi problémak kezelése terén
elért haladast, és javaslatokat tesz
a Globdlis Konyvvizsgaélati Iranyitd
Csoportnak (Global Audit Steering
Group, GASG) konyvvizsgaélati
min&ségi kérdésekre vonatkozdan.

Eddig a KPMG International &ltal
kidolgozott globalis javitasi tervek
célja a kulturénak és a viselkedésnek
a KPMG-hdlozat egészében

torténé megvaéltoztatasa, valamint a
megbizasért felelés munkacsoportok
KPMG-tagvallalatokon beluli
kovetkezetes teljesitményének
elérése volt. A javitasi terveket
globalis képzések, eszkdzok és
Utmutatés kidolgozasan keresztul
valésitottdk meg, amelyek célja
kovetkezetesség elérése, annak
biztositasa, hogy az alapok helyesek
legyenek és a legjobb gyakorlat
megosztasra keruljon a halézatban.

3.7.1.2. Szabédlyozok

A Nemzetgazdasagi Minisztérium
Konyvvizsgéldi Kozfellgyeleti
Féosztalya 2015 novemberében
végzett mindség-ellendrzést

a magyarorszagi KPMG-nél. A
kovetkezd ellendrzés 2018-ban lesz.

Az ellenérzések nem azonositottak
olyan ugyeket, amelyek

|ényeges hatassal vannak
jogszabalyi kotelezettségen
alapulé konyvvizsgalati Uzleti
tevékenységunk végzésére. A
tarsasag ,,megfelelt” mindsitést
kapott (a legmagasabb elérhetd
szint).

A Magyar Koényvvizsgaldi Kamara
hatéves ciklusban ellenériz minden
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatot végzg természetes
személy bejegyzett kdnyvvizsgalot,
a Kozfellgyeleti Bizottsag a
kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodoknal konyvvizsgalatot
végz6 természetes személy
bejegyzett kdnyvvizsgalot ellendrzi
haroméves ciklusban.
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A magyarorszagi KPMG minden
olyan kényvvizsgaléja, akit a jelen
uzleti év végéig ellendriztek,
.megfelelt” mindsitést kapott,
egy kivétellel, amikor a megbizas
.megjegyzéssel megfelelt”
mindsitést kapott.

A magyarorszagi KPMG az USA-beli
PCAOQOB-nél is be van jegyezve.

A KPMG International rendszeres
kétoldall kommmunikaciot folytat
a vilag kozfelugyeleti testlleteit
tomorité IFIAR-ral (International
Forum of Independent Audit
Regulators), hogy megvitassa

a konyvvizsgélat minéségével
kapcsolatos észrevételeket és

az ezek héaldzati szinten torténd
kezelésére tett Iépéseket.

3.7.1.3. Ugyfelektdl kapott
visszajelzések

Proaktivan visszajelzést kérunk
Ugyfeleinktél személyes
beszélgetéseken, valamint harmadik
feles felmérések utjan, hogy nyomon
kovessUk a nyujtott szolgéaltatasokkal
val6 elégedettséguket. Igyekszink
magunkéva tenni ezt a visszajelzést
és dinamikus valtoztatdsokat hajtunk
végre mind a megbizas, mind a
térsasag szintjén, hogy megfeleljink
ugyfeleink igényeinek.

3.7.1.4. A panaszok nyomon
kovetése

Eljarasokat alakitottunk ki a munkank
mindségére vonatkozdan kapott
panaszok nyomon kdévetésére és
kezelésére. Ezekrél az eljarasokrol
altaldnos Uzleti feltételeink
tartalmaznak részleteket.

© 2018 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a figgetlen tagtarsasdgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely hélézat a KPMG
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A PeNZUgyl Nformaciok

A KPMG Hungaria Kft. legjelentésebb pénziigyi adatai
a 2017. szeptember 30-aval végz6do pénziigyi évre:

Arbevétel 2017

millié forint

A kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodé egységek 497
éves és 0sszevont (konszolidalt) éves pénzugyi

kimutatasainak jogszabalyban el6irt konyvvizsgalatabol
szarmazé bevételek*;

Mas szervezetek éves és dsszevont (konszolidalt) 3.518
éves pénzugyi kimutatdsainak jogszabalyban el6irt
konyvvizsgélatabodl szarmazo bevételek*

A jogszabdlyban el&irt konyvvizsgélati Ugyfeleknek 1.061
nyUjtott, a jogszabalyban el8irt kdnyvvizsgalati

szolgéltatasoktol eltérd, engedélyezett
szolgaltatasokbdl szarmazoé bevételek*

Mas szervezeteknek nyujtott, a jogszabalyban 2.453

el6irt konyvvizsgalati szolgaltatasoktdl eltérd
szolgaltatdsokbodl szarmazdé bevételek **

Ertékesités netto arbevétele 7.528

* Részben a raforditott munkadrak alapjan szdmitott ardnyositassal meghatarozva

** Mds szervezeteknek nyujtott, a jogszabalyban eléirt konyvvizsgélati szolgéltatasoktdl eltéré szolgéltatasok: jogszabalyban
eléirt konyvvizsgalati Ugyfelektdl eltérd Ugyfelek részére végzett konyvvizsgalati és egyéb bizonyosséagot nyujtod
szolgéltatdsokat, kozvetitett szolgaltatdsokat, egyéb szolgdltatasi dijakat, tréning dijakat foglalnak magukban. A KPMG
Hungéria Kft. adétandcsadési szolgéltatast nem végez.

© 2018 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a figgetlen tagtarsasdgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely hélézat a KPMG
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0. APartnerek javadamazasa

A partnerek
nyereségrészesedése

A partnerek a KPMG CEE
Partnership feloszthatd nyereségébdl
kapjak javadalmazésukat, es
személyes felel6sséguk a nyugdi

és a legtobb egyéb juttatas
finanszirozdsa. A nyereség partnerek
kozotti felosztdsara a magyarorszagi
KPMG vezérigazgatdja tesz
javaslatot miutan értékelte az egyes
partnerek hozzajarulasat az adott év
eredményeihez az egyeztetett éves
célok tukrében. A KPMG CEE elndke
hagyja jova ezt a folyamatot és
feligyeli annak alkalmazasat.

A partneri javadalmazas valtozd
részére vonatkozo politikdnk

szamos tényezdt vesz figyelembe,
beleértve a munka minéségét,

az Ugyfélszolgalat soran mutatott
kivalésagot, az arbevétel és a
jovedelmezbség novekedését, a
vezetést és a KPMG Ertékeinek életre
valtadsat. A konyvvizsgalati partnerek
szamara nem megengedett, hogy
nem konyvvizsgalati szolgaltatasok
konyvvizsgélati Ugyfeleik részére
torténd eladasaval kapcsolatos
céljaik legyenek vagy ebbdl szarmazéd
javadalmazast kapjanak. Emellett
javadalmazasuk teljesitményhez
kapcsoldédd komponensének egy
része annak értékelésén alapul, hogy
mennyire képesek konyvvizsgalati
min&séget nyUjtani.

© 2018 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasadgokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézata KPMG

Jogszabalyi kételezettségen
alapulo konyvvizsgalatot
végzo bejegyzett
konyvvizsgalok

A jogszabalyi kotelezettségen
alapulé konyvvizsgalatot végzé
bejegyzett kdnyvvizsgaldkat, akik
nem partnerek, éves célkitlizéseik
(amelyek tartalmaznak mindségi
konyvvizsgalatok nyUjtaséra
vonatkozo célokat is) tikrében
értékelik, és fizetésbdl és
prémiumbdl 4ll6 javadalmazast
kapnak.

International Cooperative-hez (“"KPMG International”), a Svéjci A\Iamszovetségjoga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.
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0. hd0zd

6.1 Jogi felépités

A KPMG-héldzat flggetlen véllalatai
tagvaéllalatai a svéjci szovetkezetként
mUikodé KPMG Internationalnek,
amely a svéjci torvények szerint
alapitott jogi személy.

A KPMG International a KPMG
héalézatahoz tartozé tagvallalatok kozos
javara végez Uzleti tevékenységet, de
nem nyUjt szakmai szolgaltatasokat
ugyfeleknek. Kizérélag a tagvallalatok
nyUjtanak szakmai szolgaltatasokat.

A KPMG International egyik fé

célja, hogy a tagvallalatok szdmara
megkdnnyitse a magas szinvonalu
konyvvizsgélati, ado- és Uzleti
tanacsadasi szolgéltatasok nyujtasat:
egységes munka- €s magatartasi
iranyelveket, standardokat dolgoz

ki, elésegiti azok tagvallalatok altali
bevezetését és megtartasat, védi a
KPMG nevet és markéat és tdmogatja
annak hasznélatat.

A KPMG International olyan gazdalkodd
egység, amely valamennyi tagvéllalattol
jogilag elkulondlt szervezet. A KPMG
International és a tagvéllalatok nem
alkotnak globélis partnerséget vagy
kozos véllalkozast, nincsenek megbizdi
vagy megbizotti kapcsolatban, és
egymassal nincsenek partnerségi
viszonyban. Egyetlen tagvéllalatnak
sem &ll jogédban a KPMG International
vagy barmely mas tagvallalat nevében
kotelezettséget vallalni harmadik

felek felé, és a KPMG International
sem jogosult semmiféle modon
kotelezettséget vallalni barmelyik
tagvallalat nevében.

A hélézatba tartozd egyes
konyvvizsgald tarsasagok neve, és
az EU/Eurépai Gazdasagi Térség
teruletén lévé orszagok, amelyekben

ONSITUKCIOK

az egyes hélézati tagvallalatok
jogszabalyi kotelezettségen

alapuld konyvvizsgalatot végzé
konyvvizsgaloként vannak mindsitve,
vagy ahol székhelyuk, kdzponti
adminisztracidjuk vagy fé telephelytk
van a kovetkez6 linken érheté el,
illetve az A.4. mellékletben van
felsorolva.

EU/Euroépai Gazdasagi Térség
teruletén lévé konyvvizsgalo
tarsasagok éves és konszolidalt
pénzigyi kimutatasok jogszabalyi
kotelezettségen alapulo
kényvvizsgalatabol szarmazé
teljes arbevétele*

Az EU és az Eurdpai Gazdasagi
Térség tagéllamaiban lévé KPMG
konyvvizsgald tarsasagok éves és
konszolidalt pénzugyi kimutatasok
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélatabdl szarmazéd
osszesitett arbevétele 2,7 milliard

eurd volt a 2017. szeptember

30-4val végz6dé évben. Az EU/
Eurdpai Gazdasagi Térség

jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélatbdl szarmazéd
Osszesitett arbevételadatok a lehetd
legjobban kiszamithaté mdédon vannak
bemutatva, és a 2017. szeptember 30-
an végz6éddé 12 hénap soran érvényes
atlagarfolyamon lettek atszémitva.

6.2 A tagvallalatok
felelosségei és
kotelezettségei

A KPMG Internationallel kotott
megallapodasok értelmében a
tagvéllalatoknak meg kell felelnitik

a KPMG International irdnyelveinek
és szabadlyozasainak, beleértve

a mukodést és az ugyfelek

részére torténd versenyképes
szolgaltatasnyujtast iranyitd minéségi

standardokat. Ez folyamatossagot és
stabilitést biztositd szilard strukturat,
valamint globélis stratégiak atvételére,
(bejové és kimend) eréforrasok
megosztasara, multinacionalis Ugyfelek
kiszolgélasara, kockazatkezelésre és
globaélis mdédszerek valamint eszkdzok
alkalmazasara valé képességet foglal
magaban.

Minden egyes tagvaéllalat felel6sséget
véllal gazdalkodaséért és munkéjanak
mindségéért. A tagvallalatok
elkotelezettek a kozds KPMG-Ertékek
mellett.

A KPMG International tevékenységeit
a tagvallalatok éltal fizetett
Osszegekbdl finanszirozzék. Az adott
0sszegek kiszamitasanak alapjat a
Globdlis Igazgatdsag hagyja jova

és kovetkezetesen alkalmazza a
tagvallalatokra. Egy adott cég KPMG-
tagvallalati statusza, valamint a
KPMG-hélézatban valo részvétele
megszlinhet, tdbbek kozott, ha nem
felelt meg a KPMG International

altal meghatérozott politikaknak

és szabdlyozasoknak, beleértve a
minéségi standardokat, vagy a KPMG
International felé fennalld barmilyen
egyéb kotelmének.

6.3 Szakmai
felelosségbiztositas

Jelentds biztositasi fedezet all fenn

a szakmai mulasztasi kovetelések
rendezésére. A fedezet terlleti
lefedettséget nyUjt vildgszerte és az
valamennyi KPMG-tagvallalat szdméra
elérhetd.

6.4 Iranyitasi szerkezet

A KPMG International legfontosabb
iranyitasi és vezeté testuletei
a Globélis Tanéacs, a Globalis

Labjegyzetek:

4 A bemutatott pénzligyi informéciok az lgyfeleknek szakmai szolgéltatasokat nyujto, az EU és az Eurdpai Gazdasagi Térség tagallamaiban 1évé kilonallo KPMG-tagvéllalatok Osszesitett
informéciéi. Az informdciok 0sszesitése kizardlag prezentacios célbol tortént. A KPMG International nem nydujt szolgéltatédsokat tgyfeleknek és ennek megfeleléen nem termel

lgyfelektdl szarmazé arbevételt.
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lgazgatdsdag és a Globalis Vezetdségi
Testulet.

Globalis Tanacs

A Globélis Tanacs magas szintU
iranyitasi feladatokra 6sszpontosit
és férumot biztosit a tagvallalatok
kozotti nyilt megbeszéléshez és
kommunikaciéhoz.

A kozgylléssel megegyezd
funkciokat lat el (j6llehet a KPMG
Internationalnek nincs jegyzett tékéje
és csak tagjai vannak, részvényesei
nincsenek).

Tobbek kozott a Globaélis Tanacs
valasztja meg az elnokot, tovabba
jovéhagyja a Globdlis Igazgatdsag
tagjainak kinevezését. Képviseldket
foglal magdaban 58 tagvallalattol,
amelyek a svajci torvényekbdl
kifolyélag a KPMG International
Jtagjai”. Az alengedélyeseket
rendszerint kdzvetve képviseli
valamelyik tag.

Globalis Igazgatdsag

A Globélis Igazgatésag a KPMG
International 6 iranyito és felligyeleti
szerve. A Globdlis Igazgatdsag
legfontosabb feladatai kozé tartozik
a stratégia jovéhagyéasa, a KPMG
markanév védelme és erdsitése, a
KPMG International vezetésének
fellugyelete, valamint irdnyelvek és
szabdlyozasok jévahagyasa. Emellett
felvesz tagvallalatokat.

A Globélis Igazgatdsdag tagjai a globalis
elndk, a harom régio (Amerika; Azsiai-
csendes-6cedni térség [ASPAC] és
Europa, Kozel-Kelet és Afrika [EMA])
elnokei és szdmosan a tagvallalatok
szenior partnerei kozul.

Vezetdje a globalis elndk, akit a
globalis elndkbdl, az egyes régiok
elnokeibdl és jelenleg négy masik
tagvallalati szenior partnerbdl allé
Vezetdi Bizottsdg tdmogat. A Globdlis
lgazgatdsag tagjainak 2017. oktdber
1-jei listaja rendelkezésre éll a
Nemzetkézi Eves Attekintésben.

A Globélis Igazgatdsag egyik tagjat
valasztjgk meg vezetd igazgatonak
azok az igazgatdsagi tagok, akik

nem tagjai a Vezetdi Bizottsagnak)
(,nem vezet8ségi” tagok). A vezetd
igazgato f6 szerepe, hogy kozvetitd
legyen a globélis elndk és a Globalis
lgazgatésag ,,nem vezetdségi” tagjai
kozott.

Globalis Vezet6ségi Testlilet

A Globélis Igazgatdsag bizonyos
feladatokat atruhézott a Globélis
Vezet6ségi Testuletre. Ezek a
feladatok magukban foglaljgk a
globdlis stratégia kidolgozasat a
Vezetdi Bizottsaggal egyuttmikodve.
A Globélis Vezet6ségi Testulet
emellett tdmogatja a tagvallalatokat
a globdlis stratégia végrehajtasaban,
és felel6s az elkotelezettségekre
vonatkozo elszamoltatasukért.

A testulet vezetdje a globalis elndk,
tagjai pedig a globalis mdkodési
igazgato (Chief Operating Oficer

— COO0), a globalis adminisztrativ
igazgato (Chief Administration Officer
— CAOQ), a funkciok és az infrastruktura
globdlis vezetdi, valamint a
jogtanacsos.

A Globélis Vezet6ségi Testulet
tagjainak 2017. oktdber 1-jei listaja
rendelkezésre all a Nemzetkozi Eves
Attekintésben.

Globalis Iranyitasi Csoportok

A Globélis Irényitasi Csoportok
szorosan egyuttmukodnek a
regiondlis és tagvallalati vezetéséggel,

hogy:

— megfelel6 kdnyvvizsgélati és
mindség-/kockézatkezelési
iranyelveket alakitsanak ki és
kommunikaljanak;

— hatékony és eredmeényes kockéazati
folyamatokat tegyenek lehetévé
a konyvvizsgalati mindseg
elésegitése érdekében;

— proaktivan azonositsak és
csOkkentsék a haldzatot érintd
kritikus kockazatokat.

A Globélis Irényitasi Csoportok

a Globélis Vezet6ségi Testulet
felligyelete alatt mUkodnek.

A Globélis Konyvvizsgélati Iranyitasi
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Csoport és a Globalis Minéség-

és Kockazatkezelési Iranyitasi
Csoport szerepét részletesebben a
KPMG International Atlathatésagi
jelentésének 2. sz. melléklete
tartalmazza.

Minden tagvéllalat a harom

régié (Amerika, ASPAS, EMA)
valamelyikének része. Mindegyik
régionak van egy Regionalis
Ilgazgatésaga, amely a regiondlis
elnokbdl, a regionalis mdkddési
vagy vezérigazgatoébdl, az alrégiok
képvisel6ibél és az adott helyzetnek
megfeleléen mas tagokbal all. Az
egyes Regionadlis lgazgatdsagok
konkrétan a régiéjukhoz

tartozo tagvéllalatok igényeire
0sszpontositanak és segitik a
KPMG International irdnyelveinek
és eljardsainak megvalodsitasat a
régiéban.

A KPMG Internationalre vonatkozd
egyéb részleteket, beleértve az
irdnyitasi konstrukciokat a 2017.
évi KPMG International Atvilagitasi
jelentés 2. sz. melléklete tartalmaz.

6.5 Teruleti minéség- és
kockazatkezelési vezetok

A Minéség, Kockazat és Szabdlyozas
Globalis Vezetdje nevezi ki a terlleti
mindség- és kockazatkezelési
vezetbket, akik:

— felmérik a tagvallalat abbdl a célbdl
tett mindség- és kockazatkezelési
eréfeszitéseinek hatékonysagat,
hogy azonositsa és csokkentse a
tagvaéllalatot és a haldzatot érinté
jelent6s kockazatokat, valamint
aktivan nyomon kovetik a globalis
mindség- és kockazatkezelési
stratégiakkal és prioritasokkal valé
0sszhangot;

— megosztjak a vezetd legjobb
mindség- s kockazatkezelési
gyakorlatokat;

— jelentést tesznek a Mingség,
Kockézat és Szabdlyozas Globalis
Vezet6jének.
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Az ebben a jelentésben felvazolt,

a magyarorszagi KPMG szaméra

a minéség-ellenérzési rendszer
alapjaként szolgal6 intézkedések és
eljarasok célja kell§ foku bizonyosséag
nyUjtasa arra vonatkozoéan,

hogy az &ltalunk végrehajtott,
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélatok megfelelnek

a vonatkozo jogszabalyoknak és
szabalyozdsoknak. Eredendd
korlatai miatt a minéség-ellenérzési
rendszernek nem célja abszolut
bizonyossagot nyujtani arra
vonatkozdan, hogy megtorténne

a relevans jogszabalyoknak és
szabalyozdsoknak valé meg nem
felelés megel6zése vagy feltarasa.
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A magyarorszagi KPMG Vezetdségi
bizottsaga mérlegelte:

— amindség-ellendrzési rendszereknek
ebben a jelentésben leirt kialakitasat
és mukodeését;

— a magyarorszagi KPMG
tagvallalatok altal mUkodtetett
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kilonbozé megfelelési programok
megéllapitasait (beleértve a KPMG
Internationalnek a 3.7.1. pontban
ismertetett Ellenérzési Programjait
és a helyi megfelelési nyomon
kovetési programijainkat); valamint

a szabalyozéi ellenérzések
megallapitasait, valamint az azt
kovetd utankovetési és/vagy a
problémak kiklszobolésére iranyuld
|épéseket.

Mindezen bizonyitékok alapjan a
magyarorszagi KPMG Vezetdségi
bizottsaga kell§ szintd bizonyossaggal
megerdsiti, hogy a céguinkon beldli
mindség-ellendrzési rendszerek
hatékonyan mUikodtek a 2017.
szeptember 30-aval végzddé Uzleti
évben.

A magyarorszagi KPMG Vezet6ségi
bizottsaga tovabba megerésiti,
hogy flggetlenségi megfelelési
belsé ellendrzésre kerUlt sor a 2017.
szeptember 30-aval végz6dd Uzleti
évben.

Budapest, 2018. januar 31.
Robert Stoéllinger

Vezérigazgatd és a Vezetéségi
bizottsag elndke
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A.1. A magyarorszagi KPMG
leanyvallalatai

A KPMG Tanéacsado Kft. a KPMG
Hungaria Kft. leanyvaéllalata, amely
adolgyekkel kapcsolatos és egyéb
tandcsadasi szolgéltatdsokat nyujt
ugyfeleknek.

Egyéb kapcsolatok

A KPMG Legal Téas6 Ugyvédi Iroda
2016. januér 8-4tél alengedélyes lett.
Ugyvédi szabalyozasi kovetelmények
miatt a magyarorszagi KPMG a
KPMG Legal Téaso Ugyvédi Irodan
keresztul nyUjt jogi szolgaltatasokat
Ugyfeleinek. Szabéalyozéi korldtozasok
miatt a KPMG Legal Téasé Ugyvédi
Iroda tulajdonosa dr. Téaséd Balint,
KPMG CEE partner, aki a jogi
szolgéltatasokért felelds.

A KPMG Hungéria Kft. kisebbségi
tulajdonosa a KPMG Global Services
Hungary Kft-nek, amely nem
szerepel ebben a jelentésben.

A.2. Kozérdeklodésre
szamot tarté gazdalkodok

Az aldbbiakban kozoljuk azoknak

a kozérdeklédésre szamot tartd
konyvvizsgélati Ugyfeleknek a
listajat, amelyek tekintetében

a KPMG Hungéria Kft. a 2017.
szeptember 30-aval végz6dd

évben jogszabalyi kotelezettségen
alapuld konyvvizsgalatot végzett.
Ebbdl a célbdl a kozérdeklédésre
szamot tarté fogalma az, amit a
Magyar Konyvvizsgaléi Kamarardl,
a konyvvizsgaldi tevékenységrél,
valamint a konyvvizsgaloi
kozfelligyeletrél szold 2007. évi
LXXV. térvény meghataroz, ahol

a kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodo az a gazdalkodd, amelynek
atruhazhato értékpapirjait az Eurdpai
Gazdaséagi Térség valamely allaménak
szabalyozott piacan kereskedésre
befogadtak, valamint minden

olyan gazdalkodo, amelyet egyéb
jogszabalyok vagy szabéalyozasok
kozérdeklédésre szamot tarténak
mindsitenek (bankok, biztositdk és
brokercégek); tovabbéa, amelyeknek
konyvvizsgalata a torvény értelmében
vett jogszabdlyi kdtelezettségen
alapul6é konyvvizsgalat.

Nyilvdnosan jegyzett gazdalkodé
egységek
CIB Bank Zrt.

Egyéb kézérdekl6désre szamot
tartd gazdalkodok

Hitelintézetek
Banif Plus Bank Zrt.

BUDAPEST Hitel- és Fejlesztési Bank
Zrt.

Duna Takarék Bank Zrt.

Fundamenta-Lakaskassza
Lakéstakarékpénztar Zrt.

KDB Bank Europa Zrt.

Raiffeisen Bank Zrt.

SOPRON BANK BURGENLAND Zrt.
Biztositok

Allianz Hungéria Biztosité Zrt.
D.A.S. Jogvédelmi Biztosité Zrt.
ERGO Eletbiztosité Zrt.

ERSTE Vienna Insurance Group
Biztosito Zrt.

Magyar Posta Biztosito Zrt.
Magyar Posta Eletbiztosito Zrt.
NN Biztosité Zrt.

UNION Vienna Insurance Group
Biztosito Zrt.

Vienna Life Vienna Insurance Group
Biztosito Zrt.

Waberer Hungaria Biztosito Zrt.
KELER Kdzponti Ertéktar Zrt.
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EU-beli kozérdekl6désre szamot
tartd gazdalkodék magyarorszagi
fioktelepei

Banco Primus Fidktelep
Magyarorszag

Citibank Europe plc. Magyarorszagi
Fidktelepe

Cofidis Magyarorszagi Fioktelepe

Deutsche Bank AG Magyarorszagi
FioktelepeOberbank AG
Magyarorszagi Fioktelep

ING Bank N. V. Magyarorszagi
Fidktelepe

AWP P&C S.A. Magyarorszagi
Fidktelep

Coface Fiéktelepe

Ergo Versicherung AG Magyarorszagi
Fidktelepe

Euler Hermes S.A. Magyarorszagi
Fidktelepe

HDI Versicherung AG Magyarorszagi
Fidktelepe

MAPFRE ASISTENCIA S.A.
Magyarorszagi Fioktelepe

NN Biztosito Zrt.

Osterreichische Hagelversicherung
WaG Magyarorszagi Fioktelepe
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Ad AKPMG ertexe

A KPMG munkatarsai egyuttmikodnek
annak érdekében, hogy értéket kozvetitsenek
az ugyfeleknek. Szilardan hisziink k6zos
értékeinkben, amelyek az ugyfelekkel és

az egymassal szembeni viselkedéstink

utmutatojaul szolgalnak:

Példamutato vezetés:

Cselekedeteink minden szinten példat
mutatnak arra nézve, mit varunk el
egymastol és tagvallalataink Ugyfeleitdl.

Csapatmunka:

A legjobbat hozzuk ki egymasbdl,
erds és sikeres munkakapcsolatokat
teremtve.

Tisztelet és megbecsiilés:

Egyénként és csapattagkent
onmagukért, valamint tudasukért,
készségeikért és tapasztalatukeért
tiszteljuk munkatarsainkat.

Tények keresése és feltarasa:

A feltételezések megkérdéjelezésével

és tényekre torekvéssel erdsitjuk azt a j6
hirnevet, amely rélunk, mint megbizhaté
és objektiv Uzleti tanacsadordl kialakult.
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Nyilt és 6szinte kommunikacio:

Az informacidkat, tudédsunkat és
tandcsainkat gyakran és épité
modon megosztva kommunikalunk,
a nehéz helyzeteket batorsaggal és
partatlansaggal kezeljuk.

Tarsadalmi felel6sségvallalas:

Felel6s véllalati polgarként jarunk el,
a kdzosségeinkben végzett munka és
a kornyezet védelme révén bévitve
készségeinket, tapasztalatainkat és
latokorunket.

Tisztességes magatartas
mindenekfelett:

Folyamatosan torekszulnk a
legmagasabb szintl szakmai
standardok betartasara, helytalld
tanacsot adunk és szigortan fenntartjuk
flggetlenséglnket.
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A.4. Az EU és az Europai Gazdasagi Térség vonatkozo egyedi kdvetelményekrél és a 2005/909/
teriletén 1évé KPMG kényvvizsgalo EK bizottsagi hatarozat hatalyon kivul helyezésérél

tarsasagok listaja

sz6l6 537/2014/EU rendeletnek. Készitette a KPMG
International Cooperative (,KPMGI"), a Svajci

Ez az EU és az Eurdpai Gazdaséagi Térség orszadgaiban Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személy,

lévé KPMG konyvvizsgald tarsasagok, ahogyan amely nem nyUjt szakmai szolgéltatasokat Ugyfeleknek.
azokat a 2006/43/EK EU iranyelv 2. cikkelyének (3) Legjobb tudomasunk szerint a lista pontosan tikrozi
bekezdése meghatarozza, listdja. Kizarolag abbol a célbdl  a 2017. szeptember 30-i dllapotot. Mindazonaltal nem
készult, hogy a KPMG-tagvallalatok megfeleljenek a tudjuk garantalni és nem is garantéaljuk annak pontossagat
kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodd egységek barmilyen adott idépontban.

jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatara

Hely Tarsasag neve

Ausztria KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriufungs- und Steuerberatungsgesellschaft
(Wien)

Ausztria KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft (Linz)

Ausztria KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

Ausztria KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Linz)

Ausztria KPMG Niederosterreich GmbH, Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft

Ausztria Plan Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Linz)

Ausztria Plan Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
(Wien)

Ausztria Securitas Revisions- und Treuhandgesellschaft m.b.H.

Ausztria T&A Wirtschaftspruflings- und Steuerberatungsgesellschaft mbH

Ausztria Treuhand — Salzburg GmbH Wirtschaftsprufungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Ausztria K 17 Wirtschaftsprifungs GmbH

Ausztria K 41 Wirtschaftsprifungs GmbH

Ausztria KPMG Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs GmbH

Ausztria KPMG Burgenland Wirtschaftstreuhand GmbH

Ausztria SKP SchuaRling, Kofler & Partner GmbH Wirtschaftsprufungs- und
Steuerberatungsgesellschaft

Ausztria THS Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft m.b.H.

Belgium KPMG Bedrijfsrevisoren/KPMG Réviseurs d'Entreprises

Bulgaria KPMG Bulgaria OOD

Horvatorszag KPMG Croatia d.o.o. za reviziju

Ciprus KPMG Limited

Cseh Koztarsasag

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
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Dania KPMG P/S

Esztorszég KPMG Baltics OU

Finnorszag KPMG Oy Ab

Finnorszag KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Franciaorszag

Avignon Experts Comptables

Franciaorszag

CEGEST

Franciaorszag

FUTIN Associés

Franciaorszag

KPMG Audit DFA S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Est S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit FS | S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit ID S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit IS S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Nord S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Normandie S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Ouest S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Paris et Centre S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Sud-Est S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S.

Franciaorszag

KPMG SA

Franciaorszag

KPMG Tartaroli

Franciaorszag

SALUSTRO REYDEL S.A.

Franciaorszag

SAS de Commissaires aux Comptes Berthoud Coldefy Chabalier

Franciaorszag

SEGEC

Franciaorszag

SGADG

Németorszag KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Németorszag ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Németorszag EUREVISIO GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Németorszag KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft
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Németorszag KPMG Prifungs-und Beratungsgesellschaft fir den Offentlichen Sektor
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Gibraltar KPMG Limited

Gorogorszag KPMG Certified Auditors AE

Magyarorszag KPMG Hungaria Kft.

Izland KPMG ehf.

irorszag KPMG

Olaszorszag KPMG S.p.A.

Olaszorszag

KPMG Audit S.p.A.

Lettorszag

KPMG Baltics SIA

Liechtenstein

KPMG (Liechtenstein) AG

Litvania 'KPMG Baltics” UAB
Luxembourg KPMG Luxembourg
Mélta KPMG

Hollandia KPMG Accountants N.V.
Norvégia KPMG Holding AS
Norvegia KPMG AS

Lengyelorszag

KPMG Audyt Sp. z.0.0.

Lengyelorszag

KPMG Audyt Sp. z.0.0. Sp. Komandytowa

Portugalia KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Romania KPMG Audit SRL

Szlovakia KPMG Slovensko spol. s r.o.

Szlovénia KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.

Spanyolorszag

KPMG Auditores, S.L.

Svédorszag

KPMG AB

Egyesult Kiralysag

KPMG LLP

Egyesult Kiralysag

KPMG Audit Holdings Limited

Egyesult Kiradlysag

KPMG Audit Plc

Egyesult Kiralysag

KPMG Holdings Limited

Egyesult Kiralysag

KPMG Overseas Services Limited
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Az itt megjeloltinforméaciok tdjékoztato jellegliek, és nem vonatkoznak valamely meghatérozott természetes vagy jogi személy, illetve jogi személyiség nélkuli
szervezet kérilményeire. Tarsasagunk ugyan térekszik pontos és idészer( informéaciokat kozolni, ennek ellenére nem vallal felelésséget a kdzolt informaciok
jelenlegivagy jovébeli hatdlyossagéért. Tarsasagunk nem véllal felel6sséget az olyan tevékenységbdl eredd karokért, amelyek az itt kozolt informaciok
felhasznélasaboél erednek, és nélkilozik tarsasdgunknak az adott esetre vonatkozé teljes kort vizsgélatat és az azon alapulé megfelel szaktandcsadést.

A KPMG név, a KPMG logd a KPMG International lajstromozott védjegye.

© 2018 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsaség, és egyben a fliggetlen tagtarsasdgokbol &ll6 KPMG-héalozat
magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez
kapcsolodik. Minden jog fenntartva.
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