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Az ESG kockazatok beépitésének
globalis attekintése

Hirlevél — 2023. majus

Az elmult években a bankok korében az ESG kockazatok egyre fontosabba valtak,
de szamos kihivassal szembesliltek a piac szerepl6i ezek normal mikodésbe
torténd beépitésével kapcsolatban. A KPMG ezért 2023-ban kutatast készitett annak
erdekében, hogy atlathatdva és érthetdve tegyék a fébb trendeket és kihivasokat:

A korabbi kizarolag europai piacokat érintd tanulmanyokkal ellentétben, 24 orszag
111 bankja vett részt a kutatasban. A tanulmany kérdései a bankok kockazatkezelési
keretrendszerében az ESG hajtoerejének megértésével foglalkoztak, ideértve

az uzleti és kockazati stratégia, kockazatfelmérés, hitelkockazati érintettség,
stressztesztek kérdéskaoreit, valamint az ESG adatok és jelentések kapcsan
jelentkez6 kihivasokat, illetve a greenwashing kezelésével kapcsolatos

kezdeményezéseket.

Globalis
Amegfelelés hosszi folyamat, S P
2025 elott nemvarhato teljesitett teljesitends te”ecs’ft‘:rt‘ g5 teliesitends
A legtdbb bank valaszabdl kideril, hogy az 1. Uzleti kérnyezet 3% 2%
ESG kockazatokkal kapcsolatos megfelelésre 2. Uzleti stratégia 39% 2%
hosszu tavu folyamatként tekintenek. Ugyan a
valaszadok mar igy is jelentds haladast értek 3. Vezeld testilet 14% 5%
el, féleg a fejlettebb, komolyabban szabalyozott 4. Kockazat- 6% 79%
piacokon, az ESG kockazatokkal kapcsolatos vallalast kedv
szempontoknak valo teljes szabalyozasi 5. Szervezeti 9% 8%
megfelelést a valaszaddk tobbnyire csak felépites
2025-re vagy még késdbbre tudjak teljesiteni. 6.Belsd 39 8%
Az ESG kockazati tényez6 teljesen Uj Jelentéskeszites
terlletnek szamit mind a bankok, mind a 7. Kockazat- 5% 3%
fellgyelet szamara, igy kiléndsen komplex, Kezelési kere
eréforrasigényes és bizonytalansagokkal 8. Hitelkockazat- 39, 39,
terhelt a megfelelés. A piacon régebb 6ta kezelés
jelen levo, fejlettebb intézmények sikeresen ﬁox:f;?izzeles 6% 9%
vették az akadalyt a valtoz6 szabalyozasi
elvarosokkal kapcsolatban, mivel nagyobb ;g-zzz‘sci kockazat- 6% 39
mozgasteruk volt atszervezni és priorizélni a
sziikséges forrasokat az Uj modszerek és a 11. Helyzet- 3% 6%
folyamatok kialakitashoz. Tovabba méretiikbsl ~ °om2° ST
adddoan jellemzéen aktivan konzultaltak a gﬂzén'-;gzi:gm 7% 2%
fellgyelettel, hogy minden bizonytalan kérdés
tisztasara keriilhessen. 13. Kozzététel 2% 3%
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Nagyon fontos latni, hogy a legutébbi felmérésiinkh6z képest ugy latszik, hogy a szerepldk sajat
onértékelése alapjan a megfelelés szintje sok esetben csokkent. Emogott alapvetéen az all, hogy
ahogyan egyre jobban elmélyiilnek az ESG implementacios feladatokban a pénzintézetek, ugy egyre
jobban lathatova valik szamukra a feladat komplexitasa. Tovabba a korabban megfelelének hitt
megkozelitésekrdl is sok esetben deriilt ki, hogy joval 6sszetettebb és kifinomultabb megoldasokat
var el a feliigyelet is, azaz a felligyeletek altal is elvart ”best practice” folyamatosan fejlédik, igy
ennek kovetése lényeges.

Adatminoseg es szikos eroforrasok az elsddieges problémak kozott

A bankok egyharmada egyetért abban, hogy ha az ESG kockazatok implantaciojardl van szé, a legfébb
kihivasok kozé tartoznak az adatok elérhetésége, azok minésége, a szabalyozasi feltételek folytonos
valtozasa, valamint a képzett munkaer® hianya. A bankok szamara az adatproblémanak megoldasa egy
kulcskérdés, melyet a fejlettebb intézmények rugalmas ESG adatcél miikbdési modellek l1étrehozasaval
probaltak orvosolni, tehat prioritasként kezelték az adatforrdsok meghatarozasat és az adatmindségi
hierarchia transzparens definialasat, elsésorban az veghazhatasu gazok, illetve a fizikai éghajlatvaltozasi
kockazatok terlletein.

Az adathiany okozta kihivasokon tul a megndvekedett szabalyozasi teher is kildndsen nagy kihivast jelent
a szervezetek szamara, ezért a bankok prioritasként kezelik a hatékony ESG kockazatokkal foglalkozé
szervezeti egységek kialakitasat. A legtobb szervezet szamara azonban a feladatok atadasa az ESG
implementacids projektek, azaz kdzpontositott ESG eréforrasok, és az operativ munkat végzd teriletek,
igy a pl. kockazatkezelés, szamvitel vagy compliance kozotti feladat- és felelésségatadas kihivasnak
bizonyult. Azok a bankok, amelyek els6ként vettek fel megfelel6en képzett munkaerét és betartottdk

az altaluk felvazolt ESG miikédési modell céljait, jellemz&en sikeresebben abszolvaltak az atallast és
allapitottak meg j6l a védelmi vonalak szerepeit és feladatkoreit. Nyugat-Eurépaban mar megfigyelhet6,
hogy egyre tébb pénzintézetnél az ESG témak elsédleges kezelése az egyes szakterlleteken van, és
aranyaiban a kdzpontositott ESG funkcio egyre inkabb nem operativan, hanem kompetencia-k6zpontként
segiti a pénzigyi intézményeket az ESG atalakulas soran.

Legfébb ESG Risk kihivasok a résztvevé bankok szerint
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Hianyos koltségvetés

Kell6 fels6vezetéi kontroll hianya

Az egyik leginkabb el6érehaladott ESG dimenzid az intézmény-szint(i ESG indikatorok kozzététele. Az
ugyfelek ESG értékelésén tul a bankoknak sajat mikddésukrél is szamos Uj adatot kell kbzzétenni,

melyek koziil az ESG mindsités, a Scope 3 UHG kibocsatas, a ,zold” eszkdzdk aranya a legelterjedtebb
kérnyezeti, mig a felsGvezetés diverzitasa a legjellemzébben kdzzétett tarsadalmi indikator. A bankok tébb
mint 80%-a dolgozik kvantitativ indikatorokkal, €s majdnem minden valaszadd szamara az ESG indikatorok
részei az uzleti stratégianak is. A valaszaddk kdzott egyertelmien az tveghazhatasu gazok kibocsatasa a
legfontosabb indikatortipus, mind a sajat mikodésbdél adodd, mind a finanszirozott kitettségek esetén.
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Megallapitotta-e intézménye az alabbi KPI-k vagy KRI-k valamelyikét az ESG kockazatokkal 6sszefliggésben?
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Karbonlabnyom 53%
Diverzitas a felsévezetésben 51%
Karbonlabnyom (finanszirozott) 48%
ESG értékelés 48%
Legfébb szektoroknak valo kitettség 42%
Kitlizétt cél "zéld" vallalatoknak 42%
Haladé ESG projektek 40%
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Az eghajlatvaltozashol adodo kockazatok kiemelten fontosak

A kutatas alapjan lathato, hogy a bankok globalisan tovabbra is kiemelt figyelmet szentelnek az éghaijlati
kockazat kérdéskorének, az ESG kockazatok legfontosabb elemének. Szintén nagy figyelem harult mar

a biodiverzitasbol adédo, a tarsadalmi (pl. emberi és munkajogi, esélyegyenléséggel kapcsolatos), és az
iranyitasbol adédo kockazatokra (pl. ellatasi lanc menedzsment, vezetdk javadalmazasa). Azonban az
éghaijlati kockazat tovabbra is a bankok szamara az ESG egyik legfontosabb eleme, igy kiemelt figyelmet
kap a fejlettebb intézmények kockazatkezelési keretrendszerében, igy a finanszirozott UHG kibocsatas
(Scope 3 kibocsatas részeként) az egyik legfontosabb teljesitménymutatéonak szamit. Mindazonaltal
mind a szabalyozd, mind egyéb érintett felek részérél folyamatos nyomas alatt vannak a bankok
elmélylltebb tarsadalmi és iranyitasi kockazatkezelési keretrendszerek fejlesztésére, illetve a biodiverzitas
csokkenésébdl adédo kockazatok alaposabb felmérésére és beépitésére is.

Milyen mértékben vette figyelembe az alabbi ESG kockazati tényezéket a portféliéjahoz?
Kornyezeti kockazatok
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Kiemelten fontos kezelni agreenwashing kockazatat s

A globalis intézményeknek csupan 40%-a rendelkezik egyel6re olyan folyamatokkal, amelyek révén képesek
azonositani, megakadalyozni és kezelni a greenwashing kapcsan keletkez6 kockazatokat. A bankok tobb
mint 80%-a nem rendelkezik egyértelml meghatarozassal a greenwashing fogalmarodl, amely megfeleléen
konkrét, objektiv vagy mérhetd volna. A greenwashinggal 6sszefliggé kockazatok kezelése jellemzéen még
nem része a vizsgalt intézmények kockazatkezelési keretrendszerének. Mindezek ellenére szamos bank
megérezte, hogy szilkséges lépéseket tenni és tisztazni a greenwashing fogalmat, kapcsolddo kvantitativ
KPIl-okat, mérészamokat kell definialni. Nagyobb pénziigyi intézmények altalaban a greenwashingot a
reputacios kockazat egyik elemként kezelik, egyelére nem elterjedt konkrét tigyfelek kapcsan értelmezni.
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Tovabh novekednek az ESG kockazatok
kezelésére allokalt koltségek

A tanulmanyunk alapjan lathaté, hogy a globalis
bankszektor tovabbra is komoly koltségeket
aldoz az ESG kockazatok kezelésre. A vizsgalt
bankok 70%-a névekvo vagy eré6sen novekvo
koltségvetéssel szamol az el6z6 évhez képest,
vilagszerte lathaté a bankok részérél az ESG
kockazatok és lehetéségek hosszu tavu kezelése
/ elérése iranti hosszu tavu elkdtelezettség. A
vizsgalt bankok kivétel nélkul arra szamitanak,
hogy az ESG kockazatok kezelésével kapcsolatos
kiadasaik tovabbra is névekedni fognak. A
kiadasok legnagyobb részét az ESG dimenzidk
szervezeti szinten tortén6 megértésére, illetve a
szabalyozasokhoz kapcsolddo implementacios
torekvésekre forditjak, melynek elsé szamu
katalizatora a folyamatosan névekvé szabalyozéi
és fellgyeleti nyomas. Azokon a piacokon,
melyeket nem az ECB szabalyoz, és tébbnyire
kés6bb kovetik le a szabalyozasokat, szintén erés
kiadasndvekedéssel kell szamolni ESG adatok,
modszerek és folyamatok terén.

Mit tehetnek amagyarorszagi szereplok?

A klimavaltozas visszaszoritasahoz és a

z06ld gazdasagi atallashoz elengedhetetlen a
pénzlgyi szektor szerepe, azonban az ESG

banki szervezetbe épitéseén tul latszik, hogy
elengedhetetlen a megfelelé mindségi adatok
definidlasa és elérhetdsége. Jelenleg prioritasnak
latszik az, hogy a bankok medfelel§ szakrételemmel
rendelkezb szervezeti egységeket épitsenek ki,
melyek képesek kdvetni az ESG-vel kapcsolatos
szabalyozasi valtozasokbol adédé elvarasokat,
mind&ségi kontrollt gyakorolni az ligyfelek altal
biztositott, vagy kilsé forrasbdl feltart ESG-

adatok kapcsan, igy hatékonyan tudjak kezelni

a folyamatosan fejl6dd jogszabalyi kdrnyezetbdl
adodo elvarasokat. Kulcsfontossagunak latszik a
folyamatos, aktiv felligyelettel folytatott parbeszéd,
és a rugalmas, végso6 érintetteket folyamatosan
bevonoé ESG transzformacios folyamat is a sikeres
implementacié érdekében. Mindezek mellett lathato,
hogy az ESG téma folyamatos fejlédésben van,

igy a fellgyeletek altal is elvart legjobb gyakorlatok
egyre robusztusabb elvarasokat tamasztanak, azaz
az intézmények esetében rendszeresen at kell
tekinteni és felllvizsgalni az ESG kockazatkezelési
modszereket, gyakorlatokat, hogy azok lefedjék az
er6s6dd szabalyozoi és fogyasztoi elvarasokat.
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