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A KPMG Magyarorszagon széles korl konyvvizsgélati, adé- és

Uzleti tanacsadasi szolgaltatasokat nyUjt maganszemélyek, allami és
magantarsasagok és allamigazgatasi szervezetek részére. Munkatérsaink
és munkank minésége és tisztessege a legfébb meghatérozéja mindannak,
amit teszUnk. Hirnevilnk szildrdsaga alapozza meg azt az értéket, amelyet
ugyfeleink szolgéltatdsaink igénybevételével kapnak.

A KPMG Hungéria Kft. bejegyzett kdnyvvizsgélé tarsasag. A megbizhatd
pénzlgyi informécio a tékepiacok éltetd eleme, a konyvvizsgaléra pedig
fontos szerep harul az ilyen informacié feddhetetlenségének biztositasa
érdekében. Ezért ugy véljuk, hogy a fenti felel6sséggel felruhdzott minden
konyvvizsgalo tarsasagnak nyilvanossa kell tennie az altala a minéseg és
tisztesség tekintetében elfogadott és alkalmazott intézkedéseket.

Ezen elveknek és a vonatkozé jogszabalyi kovetelményeknek megfeleléen,
ezUton tesszlk kozzé a KPMG Hungéria Kft. 2015. szeptember 30-aval
végz8dd Uzleti évére vonatkozé atlathatésagi jelentését. Bizunk benne, hogy
a magunkrol, szervezetunkrél, valamint a tisztesség €s a konyvvizsgalati
mindség biztositdsa céljabdl kovetett mindségbiztositasi folyamatokrol
nyujtott informacioék erdésitik a felénk irdnyuld bizalmat.

«f%%‘/

2015. december 22.

Labjegyzetek:

(i) Jelentéslnk az Eur6pai Unié jogszabadlyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgdlatrél szol6 irdnyelve 40. cikkének, Magyarorszdgon a 2007. évi LXXV. torvény (a Magyar Kényvvizsgéloi
Kamararol, a konyvvizsgaléi tevékenységrél, valamint a kdnyvvizsgaloi kozfelligyeletrél) 65. paragrafusa (A kozérdeklédésnek kitett gazdalkodd egységek tekintetében ellatott jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgaloi tevékenység kilonos szabalyai) dltal hatélyba [éptetett kovetelményeivel 6sszhangban készult

(i) Ajelen AI\éthato’sa’g\ jelentésben, a ,KPMG" (,mi”, ,mienk” és ,minket") a svéjci KPMG International Cooperative (,KPMG International”) tarsaséagra utal, és/vagy a KPMG International
tarsasaghoz kapcsolédo figgetlen tagvallalatokbol all6 KPMG-halozat egy vagy tébb tagjara. A KPMG International nem nyujt gyfélszolgaltatast

© 2015 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a fuggetlen tagtarsasédgokbol allé6 KPMG-halozat magyar tagja, amely hélézat a KPMG
International Cooperative-hez (“"KPMG International”), a Svéjci A\\amszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsoléddik. Minden jog fenntartva.
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KK vagyunk

1.1 Uzleti tevékenységiink

A magyarorszagi KPMG
konyvvizsgélati, ado- és Uzleti
tandcsadasi szolgaltatdsokat
nyUjt. Budapesti iroddnkban tobb
gazdalkodd egységen keresztUl
(ldsd A.1. melléklet) folytatjuk
tevékenységunket.

Konyvvizsgélati szolgéltatasainkat
Magyarorszagon a KPMG Hungéria
Kft. nydjtja. A KPMG Hungaéria Kft.
altal kinalt szolgaltatédsokrol teljes
kord informécié weboldalunkon

taladlhaté: www.kpmg.hu.

1.2 Stratégiank

Stratégiankat, amely hosszabb ideje
véltozatlan, a KPMG magyarorszagi
Vezetséqi testllete (,Vezetdséqi
testulet”) hatdrozta meg. Ez a
stratégia rogziti, hogy tovabbra is
altalanos torekvésunk a sokrétl
szakmai szolgéltatast nyujté
véllalatok kozotti elsé hely betdltése
Magyarorszagon.

A Vezetbségi testulet
meghatarozasa szerint a minéség
iranti elkotelezettség szamit az
egyik legfontosabb prioritasnak
stratégiankon beldl. Felismertuk,
hogy amennyiben az éltalunk kinalt
szolgaltatdsok minésége nem
megfelel§ szintl, veszélybe kerulhet
Uzleti tervink minden egyes egyéb
célja. Ezért kiemelt figyelmet
forditunk annak biztositasara, hogy
az Ugyfeleink valamint a nemzeti és
nemzetkdzi szabalyozd szervezetek
altal elvart minéséget nyujtsuk,

és ennek soran folyamatosan
hangsulyozzuk a minéség kozponti
szerepét.

© 2015 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasadgokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézata KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszdvetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.



http://www.kpmg.com/hu/hu/Lapok/default.aspx

2 rBIenIes s ranylas

2.1 Jogi felépiteés

Jogi felépités és tulajdonosi
szerkezet

A KPMG Hungéria Kft. megallapodast
kotott a KPMG CEE Holdings Ltd.-
del, amely tagja a svajci torvények
szerint alapitott jogi személy KPMG
International svéjci szovetkezetnek.
Az emlitett megallapodas (,allicenc”)
értelmében az alengedélyes a KPMG
halézatanak tagvallalatava valik.
Altalanossagban, az alengedélyesnek
pontosan azok a jogai és
kotelezettségei, mintha tagja lenne a
KPMG International-nek. A tagvallalat
valamennyi, ezen jelentésben leirt joga
és kotelezettsége az alengedélyes
joga és kotelezettsége is, kivéve, ha
kifejezetten masképp rendelkeztek e
felél. Emellett a KPMG International-
lel alengedélyesi megallapodéast kotd
tag felelés a KPMG International felé
(de mas személy vagy gazdalkodo
egység felé nem) az alengedélyes
KPMG-tagvallalatként fennalld
kotelezettségeinek teljesitéséért.

A KPMG International-rél és Uzleti
tevékenységérdl, beleértve a vellk
fennallé kapcsolatunkat, tovabbi
részletek a KPMG International
atlathatdsagi jelentésében olvashaték:
KPMG International Transparency

Report.

A KPMG Hungéria Kft.
Magyarorszagon bejegyzett

korlatolt felel6sségU tarsasag,
cégjegyzékszama 01-09-063183, cime:
H-1134 Budapest, Vaci ut 31. A KPMG
Hungdria Kft. a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamaranal jogszabalyi kotelezettségen
alapul6 konyvvizsgélati szolgaltatasok
nyUjtasara bejegyzett tarsaséag.

Kamarai nyilvantartasi szama: 000202.
A KPMG Hungdria Kft. kozfellgyeletét
a magyar konyvvizsgaloi

kozfellgyeleti hatdsag latja el. A
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalati szolgdltatasokon felll

a KPMG Hungéria Kft. mas pénzlgyi
kényvvizsgalati és bizonyossagot nyujtd
szolgéltatadsokat is kinal. A KPMG
Hungéria Kft. az amerikai egyestuilt

allamokbeli Szamviteli Kozfellgyeleti
Bizottsagnal (Public Company
Accounting Oversight Board - PCAOB)
is bejegyzett konyvvizsgald cég.

A KPMG Hungéria Kft.-nek a 2015.
szeptember 30-aval végzddd lzlet
évben négy lgyvezetd igazgatdja volt:
Eperjesi Ferenc, Henye Istvan, Rézsai
Rezsé és Robert Stollinger. A KPMG
Hungéria Kft.-nek harom tulajdonosa
van: a KPMG Hungary Holding Ltd.,
Eperjesi Ferenc és Henye Istvan.
Eperjesi Ferenc és Henye Istvan a
Magyar Konyvvizsgéldi Kamara tagjai.
A KPMG Hungary Holding Ltd.
Cipruson bejegyzett korlatolt
felel¢sségl tarsasag, mely a szintén
Cipruson bejegyzett KPMG CEE
Holdings Ltd. lednyvallalata. A KPMG
CEE Holdings Ltd. a ciprusi torvények
szerint bejegyzett konyvvizsgéald
tarsasag.

A KPMG CEE Holdings Ltd. a

CEE Partnership jogi egysége,

igy a Partnerek kedvezményezett
tulajdonosai a KPMG CEE Holdings
Ltd.-nek a CEE Partnership éltal.

Mivel a KPMG CEE Holdings Ltd.-

nek nincs olyan természetes személy
tulajdonosa, aki a tarsasagban legalabb
25%-0s befolyassal birna, a 2007. évi
CXXXVI. torvény 3. 8 re) pontja szerint
a KPMG CEE Holdings Ltd. tényleges
tulajdonosanak a 2015. szeptember
30-val végzéd§ Uzleti évben Richard
Cysarz vezet6 tisztségviseld minésul.

Mindezek alapjan kijelentjuk, hogy a
KPMG Hungaria Kft. atlathato szervezet
a nemzeti vagyonrol szold 2011. évi
CXCVI. torvény 3. § 1. b.) pontja
alapjan, annak tulajdonosi szerkezete,
valamint a pénzmosas és terrorizmus
finanszirozasa megel6zésérdl és
megakadalyozasardl sz616 2007. évi
CXXXVI. torvény szerinti tényleges
tulajdonosa megismerhetd.

Az A.1. melléklet tartalmazza a
KPMG magyarorszagi gazdalkodé
egységeinek listajat, valamint az azok
jogi felépitésére és tevékenységére
vonatkozd informacidkat.
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2.2 KPMG név és tagvallalatok

A KPMG a KPMG International
bejegyzett védjegye, ezen a néven
ismertek széles korben a tagvallalatok.
A tagvdllalatoknak a KPMG név és
markanév hasznalatara vonatkozé
jogait a KPMG International-lel

kotott megéllapodasok tartalmazzak.
Minden egyes tagvdllalat felel6s sajat
kotelmeiért és kotelezettségeiért. A
KPMG International és mas tagvallalatok
nem felelések az adott tagvallalat
kotelmeiért és kotelezettségeiért.

A tagvallalatok allhatnak egynél tobb
kulonallé gazdalkodod egységhbdl is.
Ebben az esetben minden egyes
kulonallé gazdalkodd egység kizarélag a
sajat kotelmeiért és kotelezettségeiért
felel&s, kivéve, ha errdl kifejezetten
maésként allapodtak meg.

2.3 A magyarorszagi KPMG
iranyitasi szerkezete

A Vezet6ségi testllet felelds a
meghatdrozasaért és ezen stratégia
megvaldsitasanak fellgyeletéért.

VezetOségi testiilet

A Vezet8ségi testuletet Ot tag, a
vezérigazgato, a mindségugyi és
kockazatkezelési, a konyvvizsgalat,

az add-tanacsadas és az uzleti
tanacsadas részleg vezetdi alkotjak.

A Vezet8ségi testulet elndke a
vezérigazgatd. Az elnok jeloli ki a
Vezetdségi testulet tobbi tagjat, akik

a Tarsasag uzleti tevékenységének
konkrét aspektusaiért felel6sek. A
2015. szeptember 30-aval végz8dé
uzleti évben a testulet havonta
Ulésezett. A testulet olyan, a Tarsasag
szempontjabdl alapvetéen fontos
kérdéseket tekint at, mint a miikodési
és pénzugyi teljesitmény, az éves
uzleti tervek és koltségvetések, Uj
uzleti tevékenységek, marketing,
technikai fejl6édés, munkatarsak fel-
vétele és megtartasa, javadalmazas és
kockéazatkezelési politikak. A Vezetéségi
testllet a magyarorszagi partnerek felé
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

© 2015 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasadgokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézata KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszdvetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2015/12/2015-international-transparency-report.pdf
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3. AMINOSEd-ellenorzes rendszere

A KPMG International valamennyi
tagvéllalatra vonatkozé minéség-
ellendrzési iranyelvekkel
rendelkezik. Ezek az iranyelvek a
Nemzetkozi Konyvvizsgélati és
Bizonyossagot nyUjtd szolgaltatasi
Standard Testulet (IAASB) altal
kiadott 1. témaszamu Minéség-
ellendrzési standardon (ISQC1) és
a Kényvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok TestUlete (IESBA) altal
kiadott Gyakorlé Konyvvizsgaldk
Etikai Kédexén alapulnak, és

a jogszabdlyi kotelezettségen
alapulé kényvvizsgéalatokat, egyéb
bizonyosséagot és kapcsolédd
szolgéltatdsokat nyujté tarsasagok
szempontjabdl relevansak.

Ezek az irdnyelvek és a kapcsolddo
eljarasok irdnyt mutatnak a KPMG
tagvéllalatai szdmara a relevans
szakmai standardoknak, szabalyozasi
és jogi kovetelményeknek vald
megfelelésben, valamint a
kordlményeknek megfeleld jelentések
kibocsatésaban.

A KPMG Hungéria Kft. elfogadja a
KPMG International irdnyelveit és
eljarasait, valamint alkalmazza azokat
a tovabbi iranyelveket és eljarasokat,
amelyek megfelelnek a Magyar
Koényvvizsgéldi Kamara és egyéb
relevans szabalyozészervek altal el6irt
szabalyoknak és standardoknak,
valamint a vonatkozo jogi és egyéb
kovetelményeknek.

A KPMG International iranyelvei
egyéni minéség-ellendrzési
elemeket tukroznek, hogy segitséget
nyUjtsanak munkatarsainknak abban,
hogy tisztességesen és objektiven
jarjanak el, munkajukat korultekintéen
végezzék, és megfeleljenek

a vonatkozo jogszabalyoknak,
szabalyozasoknak és szakmai
standardoknak.

A KPMG minden munkatéarsa
felelés a minéség-ellenérzésért
és kockazatkezelésért. Ez a
felel6sség magéban foglalja a

mindennapi teenddk elvégzése soran
alkalmazott vallalati irdnyelvek és
kapcsolodo eljarasok megértésének
szUkségességét és az ezeknek torténd
megfelelést.

Bar a KPMG min&ség-ellendrzési
folyamatainak jelentds része
részlegeken atnyuld és egyforman
érvényes az ado- és Uzleti tanacsadasi
munkaékra, a fejezet hatralévé része
arra 0sszpontosit, hogyan tegyuk
lehetévé tarsasagunk szamara azt,
hogy magas szinvonall konyvvizsgalati
szolgéltatasokat nydjtson. Ebben a
fejezetben ezért a kdnyvvizsgélat
minéség-ellendrzésének rendszerével
foglalkozunk.

A KPMG-nél a konyvvizsgélat
minésége nemcsak a megfeleld
vélemény kialakitasat foglalja
magaban, hanem azt is, hogyan
alakitjuk azt ki. Magéaban foglalja
a konyvvizsgaldi jelentés mogotti
folyamatokat, szemléletet és
tisztességet. A KPMG a minéségi

Elkotelezettség a
folyamatos
fejl6édés mellett

Hatékony és
eredményes

konyvvizsgalatok
végzeése

Elkotelezettség a
szakmai kivalosag
€s a minéségi
szolgaltatasnyujta
s mellett

A felso
vezetés
szemlélete

konyvvizsgélat végeredményét

ugy tekinti, mint a konyvvizsgalati
standardok szerinti megfeleld és
flggetlen vélemény megadasat.

Ez azt jelenti, hogy mindenekelbtt
faggetlennek kell lennlnk, és meg kell
felelntink a vonatkozo jogi és szakmai
kovetelmeényeknek.

Létrehoztuk a globélis Konyvvizsgalati
Minéségi Keretelveket, hogy ez
segitséget nyujtson a szakmai
munkatarsaknak a megfelelé és
flggetlen vélemény meghozatalédhoz
szUkséges alapvetd készségekre

és magatartasi normakra valé
osszpontositasban. Keretelveink
kozos nyelvet vezetnek be, amelynek
hasznélataval valamennyi KPMG-
tagvallalat ismerteti, meggyéz&édésink
szerint mi biztositja a konyvvizsgalat
minéségét, illetve amellyel
hangsulyozza, hogyan jarul hozza a
KPMG-nél minden egyes szakmai
munkatars a mingségi konyvvizsgalati
szolgéltatas nyujtadsahoz.

Ugyfelek
megfeleltetése

Egyeértelm
standardok és
hathatos
konyvvizsgélati
eszkozok

Megfeleléen
képzett
munkatarsak
felvétele,
fejlesztése és
kijelolése

© 2015 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a fuggetlen tagtarsasédgokbol allé6 KPMG-halozat magyar tagja, amely hélézat a KPMG
International Cooperative-hez (“"KPMG International”), a Svéjci A\\amszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsoléddik. Minden jog fenntartva.



Konyvvizsgalati Mindségi Keretelveink
hét tényezét hataroznak meg

a konyvvizsgélat minéségére
vonatkozoéan:

1. A felsé vezetés szemlélete

2. A megfelelé Ugyfelekkel valo
kapcsolat

3. EgyértelmU standardok és
hatékony konyvvizsgalati eszkozok

4. Megfeleléen képzett munkatarsak
felvétele, fejlesztése és kijelolése

5. Elkotelezettség a szakmai
kivalésag €s a minéségqi
szolgéltatasnyujtas mellett

6. Hatékony és eredményes
konyvvizsgalatok végzése

7. Elkotelezettség a folyamatos
fejl6dés mellett

A fels6 vezetés szemlélete a
Konyvvizsgélati Minéségi Keretelvek
hét tényezdjének kozponti eleme,
amely biztositja, hogy a megfeleld
magatartasi normak athassak

teljes halézatunkat. A tobbi

tényezdt folyamatos korforgasban
szemléltetjlik, ugyanis minden egyes
tényezdnek tamogatnia kell a tobbit.
A jelentés kovetkezé fejezeteiben
részletesen ismertetjik mind a hét
tényez6t.

3.1 A felsO vezetés
szemlélete

Vezetéségunk egyértelmUen kifejezi
és tudatja a minéség, az etika és a
tisztesség melletti elkotelezettségét.

A KPMG felsé vezetésének
szemléletében a mindség
egyértelm kozponti figyelmet kap az
alabbiak révén:

— kultura, értékek és
magatartaskédex — amelyek
egyértelmien megnyilvanulnak és
kifejezésre jutnak munkankban;

— célzott és j6l megfogalmazott
stratégia — amely minden szinten
beépiti a mindséget;

— vezetdségunk altal meghatarozott
standard;

— irényitasi struktura és a
min&séggel kapcsolatos
egyértelm felel6sségi korok —
képzett és tapasztalt munkatarsak
a minéséget meghatarozd
megfelel$ pozicidkban.

A KPMG éltal képviselt alapvetd
érték a tisztességes magatartas,
amelyet a tulajdonosok elvarnak és
alapul vesznek.

Ez az elkotelezettség képezi
értékkozpontd megfelelési kultirank
alapjat, amelyben az egyéneket
aggalyaik felvetésére batoritjuk
abban az esetben, ha értékeinkkel
vagy szakmai felel¢sségunkkel nem
0sszhangban all6 magatartast vagy
cselekedetet tapasztalnak.

Alapvet6 értékeinket feldlels és
elkotelezettségeinket, valamint
munkatéarsaink felelésségét

minden szinten szabéalyozd
magatartaskédexszel rendelkezlnk.
A magatartaskédexet legutébb
2012-ben frissitettlk, igazodva a
torvényi, szabalyozasi és szakmai
etikai véltozasokhoz. Alapveté
értékeink tovabbi részletezése az
A.3. mellékletben talalhatd. A KPMG
International, a KPMG International
munkatarsai és a KPMG-tagvallalatok
felsé vezetdsége tevékenységére
vonatkozé aggalyok bizalmas
bejelentésére forrodrot all a KPMG
munkatéarsai, Ugyfelei és az egyéb
felek rendelkezésére.

3.1.1 A vezetOség felelossége a
mindéség és a kockazatkezelés
teriletén

Mikozben hangsulyozzuk, hogy
minden szakmai munkatars
felel6sséggel rendelkezik a minéség
és a kockazatkezelés teruletén,

az alabbi egységek és személyek
kezében van vezetdi felel8sség.

Vezérigazgato

Az 1. témaszamu Min6ség-
ellenérzési standarddal (ISQC 1)
0sszhangban vezérigazgatonk,
Robert Stollinger rendelkezik a
KPMG Hungéria Kft. minéség-
ellenérzési rendszerével kapcsolatos
végso felelésséggel.
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Nemzeti minéségugyi és
kockazatkezelési partner

Nemzeti minéségugyi és
kockéazatkezelési partnertnk felelés
a magyarorszagi KPMG min&ség-
ellenérzési, kockazatkezelési

és megfelelési rendszerek
mukodtetéséért. O felelés az

atfogd szakmai kockazat-kezelési

€s min6ség-ellendrzési politikak
kialakitasaért és a megfelelés
nyomon kovetéséért tarsasagunknal.
Tagja a vezet6ségi testlletnek,

és kozvetlentl a KPMG CEE
minéségugyi és kockazatkezelési
partner felé tesz jelentést. Ezek a
tények kihangsulyozzak a kockazattal
és mindséggel kapcsolatos kérdések
fontossagat. A nemzeti minéségugyi
és kockéazatkezelési partnert
mindegyik szakmai szolgéltatasi
terlleten szakmai munkatarsakbdl
allé kozponti munkacsoport és
partnerek tamogatjak.

Koényvvizsgalati, adétanacsadasi
és tanacsadasi terlletek - teruleti
vezet6k

Az ugyfél-szolgaltatasi tertletek
(konyvvizsgalat, addtanacsadas

és tanacsadas) vezetdje felel az

adott teruleten nyujtott szolgaltatas
mindségéért. A nemzeti mindségugyi
és kockéazatkezelési partner altal
rogzitett kereten belll tertletlkre
meghatérozzak a kockazatkezelési,

a minéségbiztositasi és a nyomon
kovetési eljaradsokat. Ezek az
eljarasok egyértelmdvé teszik, hogy a
megbizas szintjén a kockazatkezelés
és a minéség-ellenérzés minden
szakmai munkatars felel¢ssége.

Konyvvizsgélati terdletlinkon

egy kijelolt partner felel
mind&ségbiztositasi tamogato
tevékenységeinkért. Munkajat
konyvvizsgélati minéségbiztositassal
foglalkozo kijelolt menedzserek
segitik, akik tanacsot adnak

a megbizaseért felelés
munkacsoportoknak a legjobb
konyvvizsgalati gyakorlattal
kapcsolatban, és elvégzik a
megbizasi dokumentaciok minéség-
ellenbrzését.
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3.2 Megfelel6 ugyfelekkel
valo kapcsolat

3.2.1 Ugyfelek és megbizasok
elfogadasa és megtartasa/
folytatasa

A szigoru Ugyfél- és
megbizaselfogadasi és
-megtartasi/folytatasi eljarasok
elengedhetetlenek a magas
szinvonall szakmai szolgéltatasok
nyujtasara irdnyuld képességunk,
valamint a KPMG hirnevének
megdrzése és markanevének
tdmogatasa szempontjabdl.

A KPMG International ennek
megfeleléen iranyelveket és
eljarédsokat alakitott ki, amelyeket
minden tagvallalat alkalmaz
annak eldontésére, elfogadhato-,
illetve fenntarthaté-e valamely
Ugyfélkapcsolat, és hogy
végrehajthatd-e valamely konkrét
megbizas az adott Ugyfél részére.

3.2.2 A leendo tugyfél és megbizas
értékelésének folyamata

Leendé ugyfél értékelése

Az ugyfélként torténd elfogadas
elétt elvégezzik a leendd Ugyfél
értékelését. Ez magaban foglalja a
vezetdség, az Uzleti tevékenység és
a szolgaltatashoz kapcsolddod egyéb
kérdések felmérését. Ez a leendé
ugyféllel, annak kulcspozicidban
lévé vezetbivel és szlkség

esetén tényleges tulajdonosaival
kapcsolatos hattérellenérzéseket

is jelent. Kiemelt figyelmet kap

a leendéd Ugyfél vezetéségének
feddhetetlensége. Minden Uj
ugyfélelfogadast 3 személynek

kell j6vahagynia: az Ugyféllel
kapcsolatban &ll6 partnernek vagy
igazgaténak, a minéségugyi és
kockéazatkezelési partnernek és a
vezérigazgaténak.

Konyvvizsgalati megbizas
elfogadasa

A megbizas leendd (partner vagy
igazgato) vezetéje minden esetben
értékeli a leendé megbizast.

Az értékelés soran azonositjak

a megbizassal kapcsolatos
lehetséges kockazatokat. Az
értékelés részeként egy sor tényez6t

figyelembe vesznek, beleértve
lehetséges fliggetlenségi és
Osszeférhetetlenségi kérdéseket
(globdlis 6sszeférhetetlenségi és
fliggetlenségi ellenérzé rendszertink,
a Sentinel™ segitségével), valamint

a megbizastipusra jellemzé
tényezdéket, kdztuk konyvvizsgalati
szolgéltatasok esetében az Ugyfél
pénzugyi vezetbinek hozzaértését. A
konyvvizsgalati megbizas elfogadasat
a megbizés leendd vezetbjének és a
konyvvizsgalati tertlet vezetdjének
minden esetben jova kell hagynia.

Az altalunk magasabb kockazatunak
értékelt Ugyfelek esetében a
konyvvizsgalati megbizas elfogadasat
a minéségugyi és kockazatkezelési
partnernek is jova kell hagynia.

Konyvvizsgalati szolgéltatas elsé
alkalommal torténd nyujtdsakor a
leendd konyvvizsgélati munkacsoport
kiegészit6 fliggetlenségértékelési
eljarasok lefolytatasara kérhetd

fel, beleértve az Ggyfélnek nyujtott
nem konyvvizsgalati szolgéltatasok
és egyéb relevans kapcsolatok
attekintését.

A leend6 Ugyfél és megbizas
altalanos kockazatértékelésének
flggvényében az azonositott
kockazatok mérséklését szolgald
kiegészité ovintézkedések vezethetdk
be. Az elfogadast megel§z6en
dokumentalasra és megoldasra kerUl
minden lehetséges flggetlenségi
vagy 0sszeférhetetlenségi kérdés.

A leendd Ugyfelet vagy megbizast
visszautasitjuk, ha a flggetlenségi
vagy osszeférhetetlenségi kérdés a
szakmai és a véllalati standardokkal
0sszhangban kielégité moédon nem
rendezhetd, illetve fennall més olyan
mind&ségi s kockazati probléma,
amely megfelelé mdédon nem
meérsékelhetd.

A 3.3. szakasz részletesebb
tajékoztatast nyujt az érdekellentétek
és a flggetlenség ellenérzésével
kapcsolatos iranyelvekrél.

3.2.3 Ugyfelek ujraértékelése

Az ugyfelet 12 havonta vagy
kockazati profiljanak esetleges
véltozasara utald jelzés esetén
gyakrabban Ujraértékeljuk. A
visszatérd vagy hosszan tarté

megbizasokat szintén Ujraértékeljuk.

Ez az Ujraértékelés két célt

szolgal. Tarsasagunk elsésorban
visszautasitja a tovabbi
szolgéltatasnyujtastt minden

olyan ugyfélnél, amely esetében
barmilyen okbdl nem voltunk
képesek az altalunk elvart minéségi
szintet nyUjtani, vagy ugy latjuk,
hogy nem lenne helyénvalé a
kapcsolat folytatédsa az Ugyféllel.
Altalanosabban, annak megitélésére
hasznéljuk az Ujraértékelést, hogy
szUkség van-e barmely pétlélagos
kockéazatkezelési vagy minéség-
ellendrzési eljaras kezdeményezésére
a kovetkezd megbizas szempontjabdl
(ez jelentheti plusz vagy specidlis
szakterulettel rendelkezé szakmai
munkatarsak kijelolését a
konyvvizsgélatra).

Minden Ggyfél-Ujraértékelést jova
kell hagynia az Ugyféllel kapcsolatban
allé partnernek vagy igazgaténak és
a minéségugyi és kockazatkezelési
partnernek. Az altalunk magasabb
kockéazatunak értékelt Ggyfelek
esetében az Ugyfélmegtartast a
vezérigazgaténak is jova kell hagynia.

3.2.4 Ugyfélportfolio-kezelés

Minden megbizésra olyan
vezetdket jelollnk ki, akik
feladatuk elvégzéséhez megfeleld
szakértelemmel, képességekkel,
id&vel és hataskorrel rendelkeznek.
A partnerek és igazgatok
Ugyfélportfolioja legaldbb évente
felllvizsgélatra kerll annak
biztositasara, hogy elegendd idével
rendelkezzenek a portfélio kézben
tartaséara, a kockazatok megfeleld
kezelésére és szlukség szerinti
valtoztatédsokra.

3.3 Egyértelmi standardok
és hatékony konyvvizsgalati
eszkozok

A szakma gyakorlasa, a
kockéazatkezelés és a minéség-
ellenérzés a KPMG minden szakmai
munkatarsanak feladata. Szakmai
munkatarsaink fel¢ elvaras a

KPMG irényelveinek és eljarasainak
(beleértve a flggetlenségi
iranyelveket) betartasa, amelynek
teljesitéséhez szamos tamogatd
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eszkoz all rendelkezésUkre.

A konyvvizsgalatra meghatarozott
iranyelvek és eljarasok a vonatkozo
szamviteli, kdnyvvizsgélati, etikai és
mindség-ellendrzési standardokat,
valamint egyéb vonatkozé
torvényeket és szabalyozasokat
foglaljak magukba.

3.3.1 Konyvvizsgalati modszertan
és eszkozok

Jelentés er6forrasokat biztositunk
standardjaink és eszkozeink

teljessé tételéhez és naprakészen
tartdsahoz. A KPMG International
Globdlis Szolgaltatasi Kozpontja
(Global Services Centre - GSC) éltal
kialakitott globdlis konyvvizsgalati
maodszertanunk a Nemzetkozi
Koényvvizsgalati Standardok

(ISA-k) kovetelményein alapul.

A mddszertant a ,,KPMG Audit
Manual” (KAM) konyvvizsgélati
kézikonyv tartalmazza, és az
magaban foglal a Nemzetkozi
Konyvvizsgalati Standardokon
tulmutatd olyan tovabbi
kovetelményeket is, amelyek
megitélésunk szerint javitjak
konyvvizsgélataink minéségét.

A kiegészitdé szakmai, jogi vagy
szabalyozasi kovetelményeknek vald
megfelelés érdekében a KPMG-
tagvallalatok tovabbi helyi el6irdsokat
és/vagy iranymutatast rogzithetnek a
KAM-ban.

Modszertanunkat tdmogatja a

KPMG International elektronikus
konyvvizsgalati eszkoze, amely
vilagszerte biztositja a konyvvizsgaldk
szamara a hatékony, magas
szinvonalu konyvvizsgéalatokhoz
szlkséges modszertant, Utmutatast
és iparagi ismereteket.

Az eAudIT tevékenységalapu
munkafolyamata konnyd hozzaférést
biztosit a relevans informaciokhoz a
megfelel6 idében a konyvvizsgalat
soran a megbizasért felelés
munkacsoportoknak, névelve ezaltal
a hatékonyséagot és értéket biztositva
a tulajdonosok szamara. Az eAudIT
munkafolyamatan bellli alapvetd
tevékenységek:

Megbizas letrehozasa

— A megbizas elfogadasa és
hatokorének meghatarozasa;

— A munkacsoport kivalasztésa
és az Utemterv rogzitése.

Kockazatértékelés

— A gazdalkodé egység
megismerése;

— A kockéazatok felismerése és
értékelése;

— A KPMG specidlis szakterulettel
rendelkezd szakmai munkatéarsak,
kulsé szakemberek, a belsé
ellenérzés, szolgaltatasi
szervezetek és mas konyvvizsgalok
szUkség szerinti bevonasanak
tervezése;

— Relevans kontrollok kialakitdsanak
és mUkodésének értékelése;

— Kockéazatértékelési és tervezési
megbeszélés;

— A konyvvizsgalati stratégia
és tervezett konyvvizsgalati
megkozelités meghatéarozasa.

Tesztelés

— A kivalasztott kontrollok mUkodési
hatékonysaganak tesztelése;

— Az alapvet6 vizsgalati eljarasok
megtervezése és végrehajtasa.

Teljesités
— A kockézatértékelés frissitése;

— A teljesitési eljarasok végrehajtasa,
beleértve a pénzlgyi kimutatdsok
atfogo attekintését;

— Atfogd értékelés végzése,
beleértve a jelentés megéllapitasok
és kérdések értékelését;

— Kommunikéacié az iranyitassal
megbizott személyekkel
(pl. auditbizottsag); és

— A konyvvizsgaloi jelentés
megfogalmazasa.

A KAM tartalmaz, tobbek kozott,

a lényeges tévedés kockazatanak
azonositasara, értékelésére és az
értékelt kockazatokra vonatkozé
vélaszadasra vonatkozé eljarasokat.
Modszertanunk munkacsoportjainkat

Atlathatosagi jelentés 2015

a konyvvizsgélat tervezése és
végrehajtdsa minden tekintetében
szakmai szkepticizmus gyakorlasara
batoritja. A moédszertan szikség
szerint specialis szakterulettel
rendelkezd szakemberek
alkalmazasara 0sztonoz, illetve
bizonyos ismérvek teljesllése esetén
elé is irja specidlis szakterulettel
rendelkezd megfelelé szakemberek
alapmunkacsoportba torténé
bevonasat.

A KAM eléirja min6ség-ellendrzési
eljaradsoknak a megbizas szintjén
torténd alkalmazasat, ami
elegendé bizonyossagot nyUjt arra
vonatkozdan, hogy megbizasaink
megfelelnek a vonatkozé szakmai,
jogi, szabalyozasi és KPMG-
eléirasoknak.

A KAM-ban véazolt iranyelvek és
eljarasok a konyvvizsgalatokra
vonatkoznak és kiegészitik a

KPMG valamennyi tagvallalatéra,
szolgaltatasi terlletére és
munkatarséara érvényes Globalis
Min6ségugyi és Kockazatkezelési
Keézikonyvben (Global Quality & Risk
Management Manual - GQ&RMM)
bemutatott irdnyelveket és
eljarasokat.

3.3.2 Fuiggetlenség,
feddhetetlenség, etika és
objektivitas

3.3.2.1 Attekintés

A tagvéllalatok és a KPMG szakmai
munkatarsai kotelesek betartani az
IESBA Etikai Kédexének (IESBA
Code of Ethics) megfelelé vagy azon
tulmutato, illetve mas vonatkozd
szabalyozd hatdsagok altal eldirt
fuggetlenségi standardokat
(beleértve kulfoldi joghatdsagok
terlleten kivuli el6irdsait). Ezeket az
irdnyelveket egyéb eljarasok egészitik
ki a magyar jogszabdlyoknak és

a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara
altal kibocsatott standardoknak valé
megfelelés érdekében.

Ezek az el6irdsok és eljarasok

olyan teruleteket fednek le,

mint példaul a személyes
flggetlenség, a tarsasag pénzugyi
fuggetlensége, az Uzleti kapcsolatok,
a munkaviszony megszlinése

utani kapcsolatok, a partnerek
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rotacidja és a konyvvizsgalati és
nem konyvvizsgalati szolgaltatasok
jovahagyasa.

A minéségugyi és kockazatkezelési
partner egyben az etikai és
fuggetlenségi kérdésekért felelds
partner (EIP). O és kockazatkezelési
szakembereink biztositjak,

hogy hatékony és kdvetkezetes
figgetlenségi iranyelveket és
eljarasokat alkalmazzunk. Etikai

és flggetlenségi irdnyelveinket
kalonbozé csatornakon, tobbek
kdzott éves képzési programunkon
keresztul kommunikaljuk. Az etikai és
figgetlenségi iranyelvek valtozasait
az év soran felhivasokban tesszuk
kozzé. Fuggetlenségi iranyelveinket
intranet oldalunkon kozzétesszuk.

Az etikus magatartas, beleértve a
feddhetetlenség és a flggetlenség,
biztositasa érdekében tarsasagaink
€s a munkatarsaink nem
rendelkezhetnek tiltott pénzugyi
érdekeltséggel, és nem tarthatnak
fenn tiltott Uzleti kapcsolatot

a tagvéllalatok konyvvizsgalati
ugyfeleivel, azok vezetéségével,
igazgatoival és jelent8s
tulajdonosaival.

A vonatkozo fuggetlenségi iranyelvek
akar megfelelési vizsgalat soran, akar
Onbevallas Utjan vagy mas maédon
azonositott be nem tartdsa esetén a
szakmai munkatarsak fuggetlenségi
fegyelmi eljaras ala kerulnek. Ez kihat
az el6léptetési és a javadalmazasi
dontésekre, és partnerek esetében
megjelenik az egyéni minéség- és
kockazatértékelésben.

3.3.2.2 Személyes fliggetlenség

A KPMG International politikaja
kiterjeszti az IESBA Etikai

Kodex konyvvizsgélati ugyfelek
értékpapirjainak tulajdonlédsara
vonatkozé korlatozasait valamennyi
tagvallalati partnerre, barmelyik
tagvallalat barmelyik konyvvizsgalati
Ugyfele tekintetében.

Szakmai munkatéarsainknak
megfelelé mddon tajékozodniuk kell
annak biztositasa érdekében, hogy
ne rendelkezzenek fuggetlenségi
szempontbdl tiltott pénzugyi, Uzleti
vagy csaladi érdekeltséggel. A
KPMG International tagvallalatai

webalapu fuggetlenségi nyomon
kovetési rendszert hasznalnak,

hogy segitséget nyujtsunk szakmai
munkatarsainknak a személyes
flggetlenségi befektetési
iranyelveinknek valé megfeleléshez.
Ez a rendszer a nyilvdnos befektetési
termékek leltarat tartalmazza.

A partnerek és az ugyfelekkel
kapcsolatban l1évé menedzserek
kotelesek hasznalni ezt a rendszert
befektetések létesitése el6tt, hogy
azonositsak, kezdeményezhetik-e az
adott befektetést. Tovabbi el6iras,
hogy nyilvantartast kell vezetnilk
valamennyi befektetéstkrél a
rendszerben, amely automatikusan
értesiti 6ket, ha befektetéseik
késbbb korlatozas ald esnének.
Tarsasagunk az el6irds betartasat
flggetlenségi megfelelési ellendrzési
program keretében koveti nyomon.
Minden partner esetében ciklikus,

a tobbi szakmai munkatérs
esetében pedig mintavételen
alapulé flggetlenségi megfelelési
ellenérzéseket végzlnk. A legutébbi
flggetlenségi ellenérzésre 2014
szeptemberében kerllt sor.

Konyvvizsgalati ugyfelek részére
szakmai szolgéltatast nyujté
munkatarsaink kotelesek tovabba

az Etikai és Flggetlenségi Partnert
értesiteni konyvvizsgalati Ugyfélnél
torténé munkaviszonnyal kapcsolatos
targyalasra iranyul6 szandékukrol.

3.3.2.3 A tarsasag pénzigyi
fiiggetlensége

Tarsasagunk nem fektet be
forgalmazott értékpapirokba.

3.3.2.4 Uzleti kapcsolatok /
beszallitok

A KPMG érvényben lévé irdnyelvei
és eljarasai ugy lettek kialakitva, hogy
azok biztositsak az Uzleti kapcsolatok
IESBA Etikai Kédexszel és minden
tovabbi vonatkozé fliggetlenségi
kovetelménnyel 6sszhangban torténd
kialakitdsat. Ezen iranyelvek és
eljarasok betartasat folyamatosan
vizsgaljuk.

3.3.2.5 Fliggetlenséggel
kapcsolatos képzés és megerdsitd
nyilatkozatok

A KPMG minden érintett
munkatarsat beosztasanak és
munkakorének megfelelé éves
fuggetlenségi képzésben részesit,
és belépéskor biztositja a megfeleld
képzést minden Uj munkatarsnak is.

Minden Ugyfélszolgaltatdsokkal
foglalkozé szakmai munkatars
munkaviszonya kezdetekor
figgetlenségi nyilatkozatot ir ala.
Ezt kdvetéen a szakmai munkatarsak
évente kotelesek megerdsiteni,
hogy az idészak soran tovabbra

is megfeleltek a vonatkozo etikai
és flggetlenségi irdnyelveknek.
Ez az éves megerdsités szolgal
bizonyitékaul, hogy a munkatarsak
tudomasul veszik és betartjak
tarsasagunk flggetlenségi
iranyelveit.

3.3.2.6 Kényvvizsgalati partnerek
rotaciodja

A koényvvizsgalati partnerek
esetében rotacios eléirasok
korlatozzék a kozérdeklédésre
szamot tartd gazdalkododk

részére nyUjthatd konyvvizsgalati
szolgéltatdasok éveinek szamat.
Irdnyelveink megfelelnek az IESBA
Etikai Koédexének és a vonatkozd
magyarorszagi jogszabalyi
kovetelményeknek. Ezek kozé
tartozik az az el6iras, amely szerint
a kozérdekl6désre szamot tartd
gazdalkodok és pénzintézetek
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
pénzlgyi kimutatasait alairé
természetes személy bejegyzett
konyvvizsgaldknak a magyar
jogszabalyokkal 6sszhangban

kell rotalodniuk. Nyilvantartast
vezetlnk a rotaciés kovetelmények
nyomon kovetése céljabdl, valamint
atmeneti terveket dolgozunk ki a
kovetkezetes szolgaltatdsmindség
szempontjabdl megfeleld
tapasztalattal és hozzaértéssel
rendelkezd U] partnerek és bejegyzett
konyvvizsgalodk rotalasara. Rotacioval
kapcsolatos megfelelési tesztelést
végzunk sajat magunk, valamint teszi
ezt kllsé szabalyozonk is.

© 2015 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a fuggetlen tagtarsasédgokbol allé6 KPMG-halozat magyar tagja, amely hélézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva



3.3.2.7 Nem konyvvizsgalati
szolgaltatasok

Tarsasagunknal az IESBA alapelveivel
€s magyarorszagi jogszabalyi
kovetelményekkel 6sszhangban

all¢é iranyelvek és eljarasok vannak
érvényben a konyvvizsgalati
ugyfeleknek nyujthaté szolgaltatdsok
hatékorére vonatkozdan. A KPMG
International irdnyelvei megkovetelik,
hogy a konyvvizsgalati megbizasért
felelds partner vagy igazgatd
értékelje a nem konyvvizsgalati
szolgéltatasok nyUjtdsdbdl szarmazd
veszélyeket és az azok kezelésére
rendelkezésre all6 ovintézkedéseket.

A KPMG International tulajdonat
képez6 Sentinel™ rendszer lehetévé
teszi a fenti irdnyelveknek valé
megfelelést. A konyvvizsgélati
megbizasért felelés partner vagy
igazgato koteles a rendszerben
naprakészen tartani tézsdén jegyzett
€s bizonyos mas konyvvizsgalati
ugyfelei és azok kapcsolt
véllalkozasainak csoportfelépitését.
A rendszerben rogziteni kell

minden KPMG-tagvallalat altal

kotott megbizast még a munka
megkezdése elétt. A rendszer
lehetévé teszi, hogy a konyvvizsgalati
megbizasért felelés partner vagy
igazgatd attekintse és jévahagyija,
illetve visszautasitsa az adott
gazdalkodd egység részére a vilag
barmely részén ajanlott szolgéltatast.

3.3.2.8 Dijfuggéség

A KPMG International irdnyelvei
rogzitik, hogy onérdek vagy
fenyegetettség veszélye merulhet
fel, ha egy adott konyvvizsgélati
ugyfeéltél szarmazé teljes dijbevétel
a konyvvizsgaldi jelentést kibocsatd
tagvallalat teljes dijbevételének
jelentds részét képezi. A KPMG
International irdnyelvei kulon
eldirjak, hogy amennyiben egy
adott kozérdeklédésre szamot tartd
konyvvizsgalati Ugyféltél és kapcsolt
véllalkozasaitél szarmazo teljes
dijoevétel két egymast kovetd éven
at meghaladja egy adott tagvallalat
teljes dijbevételének 10 szazalékat,
egy masik tagvallalat szenior partnere
kerUl megbizashoz kapcsolodo
min&ségellenérként (EQC reviewer)
kinevezésre. Errél tajékoztatjak a

konyvvizsgalati ugyfélnél iranyitassal
megbizott személyeket is.

Az elmult két évben egyik
konyvvizsgalati Ugyfél esetében sem
haladta meg a dijbevétel a teljes
dijbevétel 10 szazalékat.

3.3.2.9 Erdekellentétek

Az érdekellentét tarsasagunknal
akadalya lehet valamely megbizas
elfogadasanak vagy folytatasanak. A
Sentinel™ rendszert a tagvallalatokon
bellli és azok kozotti lehetséges
érdekellentétek azonositasara

és kezelésére is hasznaljuk.

Barmely azonositott lehetséges
érdekellentétet a tobbi érintett

féllel konzultélva oldunk meg, az
eredményt pedig dokumentaljuk.
Tagvéllalatok kdzotti vita esetén
gyorsitott eljarast alkalmazunk. Ha

a lehetséges érdekellentét nem
oldhaté meg, a megbizas elutasitasra
vagy megszUintetésre kerdl.

A felmerulé vagy felmerulni

vélt lehetséges érdekellentétek
kezelésére az Ugyfelekre vonatkozé
bizalmas informéciék kezelésének
fenntartasa végett szUkség lehet
specifikus eljarasok alkalmazasara.
llyen eljarasok lehetnek példaul a
kulonbozé Ugyfeleknél szolgaltatast
végz6é megbizasi munkacsoportok
formalis megosztasa és a megosztas
mUkddésének nyomon kovetésére
tett intézkedések.

3.3.2.10 Torvényeknek,
szabalyozasoknak és
korrupcioellenes el6irasoknak
valé megfelelés

A torvényeknek, szabalyozasoknak
és korrupciéellenes eléirdsoknak
valé megfelelés kulcsfontossagu
szemlélet minden munkatars
szédmara. A KPMG zér¢ toleranciat
alkalmaz a megvesztegetés és
korrupcio tekintetében.

Mindezeknek megfeleléen, a
torvényeknek, szabalyozasoknak,
szakmai standardoknak és a

KPMG magatartaskddexének vald
megfeleléssel kapcsolatos képzést
minden ugyfelekkel foglalkozé
szakmai munkatarsnak kétévente
legaldbb egyszer el kell végeznie, az

Ujonnan belépd munkavallaldknak
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pedig a tarsasagunkhoz valé
belépésiket kdveté harom hénapon
beldl. Ezen tulmenden a pénzugyi,
beszerzési vagy értékesitési és
marketing terlleten menedzser
vagy menedzser feletti beosztasban
dolgozo, ugyfelekkel nem
foglalkozé munkatéarsaink kotelesek
korrupcioellenes képzésen részt
venni.

3.4 Megfeleloen képzett
munkatarsak felvétele,
tovabbképzése és kijelolése

A minéség egyik kulcsfontossagu
tényezdje annak biztositasa, hogy
adott megbizésra a vizsgalandd
gazdalkodd egység szempontjabol
megfelelé készségekkel és
tapasztalattal rendelkezé szakmai
munkatarsakat jeloljunk. Ez
megkivanja, hogy kiemelt figyelmet
forditsunk a munkaeré-felvételre,
munkatarsaink tovabbképzésére,
eléléptetésére és megtartasara,
valamint hogy hathatés kapacitas-
és er6forras-menedzsmentet
alakitsunk ki. A minéséggel
kapcsolatos incidenseket mind a
partneri jelolések, mind a partneri
értékelés, kinevezés és javadalmazas
szempontjabol figyeljuk.

3.4.1 Munkatarsak felvétele

Mindenki, aki szakmai poziciéra
palyazik jelentkezést nyUjt be.

Az alkalmazasra kilonbozé
kivalasztasi folyamatok utan

kerul sor, amelyek magukban
foglalhatnak jelentkezésszlrést,
kompetencian alapulé interjukat

és képességtesztelést, valamint
képzettség- és referenciaellenérzést.

A belépést kovetben valamennyi
munkavallalénak atfogd bevezeté
programon kell részt vennie,
amely tobbek kdzott etikai

és flggetlenségi képzést is
magaban foglal. Ez biztositja,
hogy barmely flggetlenségi vagy
Osszeférhetetlenségi kérdést még
azel6tt kezeljunk, miel6tt az egyén
partnerként vagy munkatarsként
megkezdi tevékenységét.
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3.4.2 Munkatarsak tovabbképzése

Fontos, hogy a technikai
készségeken tul minden szakmai
munkatars rendelkezzen a minéségi
munkavégzéshez szikséges Uzleti
és vezetdi készségekkel (lasd 3.5.1.
szakasz).

A konyvvizsgalat vonatkozasaban
lehetéséget biztositunk a
munkatarsaknak azon készségek,
magatartasformak és személyes
kvalitasok fejlesztésére, amelyek a
sikeres konyvvizsgalati palyafutas
alapjat képezik. Tanfolyamok
vélaszthatok a személyes
hatékonyséag novelése és a technikai,
vezetdi és Uzleti készségek
fejlesztése céljabdl. A teljesitmény
magas szintlre fejlesztésének
tovabbi eszkdzei a munkavégzés
kdzbeni coaching és mentoralas,
az orszagok kozotti rotaciés és a
globalis mobilitasi lehetéségek.

3.4.3 Teljesitményértékelés
és javadalmazas

Minden szakmai munkatarsunk,
beleértve a partnereket is, éves
célkitlzési és teljesitményértékelési
folyamatban vesz részt. Minden
szakmai munkatarsat az egyeztetett
célok elérése, a globalis magatartasi
normak, a technikai képességek és a
piaci ismeretek fényében értékelnek.
Ezeket az értékeléseket olyan
teljesitményértékelé menedzserek
és partnerek végzik, akik poziciojuk
révén fel tudjak mérni a teljesitményt
és mindsitést tudnak javasolni.

Ezt globélis teljesitményfejlesztési
folyamatunkon keresztUl érjik el,
amely egy webalapu alkalmazés.

A KPMG elkotelezett munkatérsai
elémenetele mellett. Ennek
tdmogatasara a globdlis People,
Performance and Culture (,PPC")
csoport Uj magatartasi keretrendszert
alakitott ki. Ez a keretrendszer

és a kulonbozé fejlesztési
kezdeményezések olyan terlleteken,
mint példaul a coaching és a
mentoralds, egylttesen tdmogatjak
munkatarsainkat készségeik
fejlesztésében, teljesitménylk
maximalasaban, teljesit6képességlk
teljes kihasznalasaban.

Tarsasagunknal egyértelmd,
egyszer( és a teljesitményértékelési
folyamathoz kapcsolt javadalmazasi
és elbéléptetési iranyelvek vannak
érvényben. A teljesitményértékelési
folyamat a partnerek esetében
magaban foglalja az alapvetd
konyvvizsgalati minéségi és
megfelelési kovetelmények elérését
is. Ez el&seqiti, hogy partnereink és
munkatarsaink tisztdban legyenek

a velik szemben tamasztott
elvarasokkal és az azok teljesitése
fejében varhaté javadalmazéssal.
Iranyelveink nem engedik meg,
hogy konyvvizsgalati partnereink
nem konyvvizsgalati szolgéaltatasok
konyvvizsgalati Ugyfeleik részére
torténd értékesitése alapjan
javadalmazasban részestljenek.

3.4.4 Partnerré torténo kinevezés

A partnerré torténd kinevezés
folyamata tarsasagunknal szigoru
és alapos, amelyben részt vesznek
a megfelelé vezetdségi tagok.

A partnerré torténd kinevezés
ismérvei 0sszhangban éallnak a
professzionalizmus, a tisztesség, a
minéség és a népszerld munkaltatoi

hirnév melletti elkotelezettséglinkkel.

Ezek szorosan kotédnek a
KPMG magatartasi normaihoz és
kovetkezetes elveken alapulnak.

3.4.5 Megbizasra torténo kijelolés

Tarsasagunknal olyan eljarasok
vannak érvényben, amelyek

segitik, hogy a megbizéasért felelés
partnereket és mas szakmai
munkatarsakat megbizasokra
készségeik, relevans szakmai és
iparagi tapasztalatuk, valamint a
megbizas jellege alapjan keruljenek
kijelolésre. A partnerek kijelolésének
folyamataért a szakmai szolgaltatasi
terlletek vezetdi felelnek. Alapveté
szempontnak mindsul a partner
tapasztalata, akkreditacioja és a
partneri portfélid éves felllvizsgalata
alapjan a megbizas végrehajtasara
vald képessége a megbizas mérete,
komplexitdsa és kockéazati profilja
tikrében, valamint a nyUjtandé
szolgéltatas jellege (pl. a megbizasi
munkacsoport 0sszetétele és
specialis szakterUlettel rendelkezé
szakmai munkatéarsak bevonasa). A

konyvvizsgalati megbizasért felelés
partner kdteles meggydzédni arrdl,
hogy munkacsoportja megfeleld
hozzaértéssel és képességekkel,
rendelkezik a konyvvizsgalati
megbizas KAM-mal, szakmai
standardokkal és vonatkoz6 jogi

és szabalyozasi kovetelmeényekkel
0sszhangban torténdé végrehajtasara.
Ez magaban foglalhatja specialis
szakterulettel rendelkezé szakmai
munkatarsak bevonasat sajat vagy
mas KPMG tagvallalatoktél is.

A megbizasi munkacsoport egészétél
elvart megfelelé hozzaértés és
képességek mérlegelésekor

a megbizasért felel6s partner
szempontjai az alabbiakra
terjedhetnek ki:

— hasonl¢ jellegl és bonyolultsagi
foku kényvvizsgalati megbizasok
ismerete, valamint ezekkel
kapcsolatos gyakorlati tapasztalat
megfelelé képzés és részvétel
réven;

— a szakmai standardok és a torvényi
és szabalyozasi kovetelmeények
ismerete;

— megfeleld technikai készségek,
beleértve a relevans informéciés
technolégiat és a szamviteli
vagy konyvvizsgalati specialis
terlleteket;

— az Ugyféllel kapcsolatos relevans
iparagi ismeretek;

— a szakmai itéléképesség
alkalmazasa; és

— a KPMG minéség-ellenérzési
irdnyelveinek és eljarasainak
ismerete.

3.5 Elkotelezettség a
szakmai kivalosag és a
mindéségi szolgaltatas-
nyujtas mellett

Valamennyi szakmai munkatérsunk
megkapja télunk a szamara
szlkséges szakmai képzést és
tdmogatast. Ez magéaba foglalja

a szakmai munkatéarsakkal s
szakmai gyakorlattal foglalkozd
részlegekkel (Department of
Professional Practice — DPP) torténd
kapcsolatot. Ezeket a csoportokat a
konyvvizsgélat, beszamoldkészités
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és kockéazatkezelés terlletén széles
korU tapasztalatokkal rendelkezé
szenior szakemberek alkotjak. Célja
a megbizasért felelés munkacsoport
szamara eréforrasok és konzultacié
biztositasa.

Ugyanakkor alkalmazunk
konyvvizsgalati akkreditacios

és engedélyekre vonatkozé
politikat, melyben megkoveteljuk
szakmai munkatarsainktél, hogy
rendelkezzenek a szamukra kijelolt
megbizasokhoz szikséges megfelel
tudassal és tapasztalatokkal.
Szervezeti felépitésink lehetévé
teszi a megbizasokért felelés
munkacsoportjaink szamara Uzleti
ismereteik és iparagi tudasuk
alkalmazasat az értéket képviseld
ralatas nyujtasa és a konyvvizsgalati
minéség fenntartasa érdekében.

3.5.1 Szakmai képzés

A 3.4.2 pontban targyalt személyes
fejlédésen tul iranyelveink eldirjak
valamennyi szakember szdmara a
szakmai kompetenciajuk fenntartasat
és a vonatkozé szabalyozasi és
szakmai fejl6dési kovetelményeknek
valé megfelelést.

A globalis, regionalis és adott
esetben helyi szinten mdkodé
konyvvizsgalati tanulasi és
fejlesztési iranyité csoportok
azonositjak az éves fejlédési

és szolgaltatasnyujtasi szakmai
képzési prioritdsokat az el6adas,
e-tanulas és virtualis eléadas
modszerének kombinalasaval. A
konyvvizsgalati tanulasi és fejlesztési
munkacsoportok az adott témahoz
érté szakemberekkel, valamint az
adott helyzetnek megfeleléen a GSC,
a Nemzetkdzi Standardok Csoport
(ISG) és a DPP vezetSivel mikodnek
egyutt annak biztositasa céljabdl,
hogy a képzés a legmagasabb
szinvonald, a munkavégzési
teljesitmény szempontjabdl relevans
legyen, és arra megfelelé idében
kerUljon sor.

3.5.2 Akkreditacio és engedélyek

A KPMG valamennyi szakemberének
meg kell felelnie a tevékenység
gyakorldsanak helye szerinti szakmai
és jogszabalyi eléirasoknak.

Tarsasagunk felelés annak
biztositasaért, hogy a megbizasokon
dolgozé kdnyvvizsgalati szakemberek
birtokaban legyenek a megfelelé
konyvvizsgalati, szamviteli és iparagi
ismereteknek, valamint a helyi
pénzlgyi beszamolasi keretelvek
(Magyarorszagon a magyar
szamviteli torvény és mas vonatkozé
jogszabalyok) terén szerzett
tapasztalatoknak.

Emellett speciélis akkreditacios
kovetelményeink vannak az
IFRS-megbizasokon, az USA-beli
altalanosan elfogadott szamviteli
elvekkel kapcsolatos megbizasokon,
az USA-beli altalanosan elfogadott
konyvvizsgalati standardokkal
kapcsolatos megbizasokon,
valamint az Amerikai Egyesult
Allamokon kivdil végzett, az amerikai
egyesult allamokbeli Szamviteli
Kozfellgyeleti Bizottsag (Public
Company Accounting Oversight
Board - PCAOB) SEC-re vonatkozé
standardjaival kapcsolatos
megbizdsokon dolgozé partnerek
és menedzserek szamara. Ezek
megkovetelik, hogy a partner,

a menedzser és a megbizdshoz
kapcsolédd mindségellendr kelléen
képzett legyen és megfeleld
tapasztalattal rendelkezzen a relevans
beszamolasi standardokat alkalmazé
megbizasok végzése terén.

Cégulnk valamennyi konyvvizsgalati
szakember szamara el6irja, hogy
fenntartsak akkreditaciojukat szakmai
testuletiknél és eleget tegyenek

az adott testlletek folyamatos
szakmai fejlédési kovetelményeinek.
Irdnyelveinket és szabélyzatainkat
ugy alakitottuk ki, hogy azok
biztositsak, hogy az engedélyhez
kotott munkakat végzé személyek
rendelkezzenek a megfelelé
engedélyekkel.

3.5.3 Szakmai munkatarsak
halézatahoz valé hozzaférés

Megbizasért felelés
munkacsoportjaink kapcsolatba
léphetnek a helyi KPMG-nél
vagy mas KPMG-tagvallalatoknal
dolgozé szakmai munkatarsakkal.
A megbizésért felelds partnerek
felelések annak biztositasaért,
hogy megbizasért felels
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munkacsoportjaik rendelkezzenek
a megfelel6 er6éforrasokkal és
készségekkel.

A koényvvizsgélati megbizas-
elfogadéasi és megtartasi folyamat
részeként mérlegelik azt, hogy
szUkség van-e specidlis szakterulettel
(pl. informatika, ado, treasury,
nyugdijak, forensic, értékelés)
rendelkezd szakmai munkatarsak
kijelolésére valamely konkrét
konyvvizsgalati meghbizashoz.

3.5.4 Konzultacio

A belsé konzultacié alapvetden
hozzéajarul a minéséghez; bizonyos
kortlmeények kozott kotelezd és
mindig javasolt.

Annak érdekében, hogy segitséget
nyUjtsunk konyvvizsgalati megbizasi
szakembereinknek a nehéz vagy
vitas kérdések kezelésében,
konzultaciéra és a jelentés
szamviteli és konyvvizsgélati
esetek dokumentalaséara vonatkozé
protokollokat alakitottunk

ki, beleértve a megbizassal
kapcsolatos esetre vonatkozé
vélemeénykulonbségek megoldasat
elésegité folyamatokat.

Céglnk megfeleld konzultacios
tdmogatast nyUjt a konyvvizsgalati
megbizasért felelés szakmai
munkatarsaknak a szakmai
gyakorlattal foglalkozé forrasokon,
koztlk a helyi DPP-n keresztil. A
DPP szerepe kiemelkedéen fontos
a konyvvizsgalati szolgéltatéasi
terlletnek nyUjtott tAmogatas
szempontjabdl. Helyi DPP-
részleglnk specialis Utmutatast
dolgoz ki a magyar torvények és
jogszabalyok valtozasai alapjan
felmerulé technikai és szakmai
kérdésekkel kapcsolatban, valamint
technikai Utmutatast nyujt az
Ugyfélszolgaltatasokkal foglalkozéd
szakmai munkatarsak részére a
megbizasokkal kapcsolatos specialis
kérdésekben. Tovabbi szakmai
tdmogatas all rendelkezésre a CEE
DPP-n, a Nemzetkozi Standardok
Csoporton (International Standards
Group - I1SG), valamint a SEC &ltal
nyilvantartott kalfoldi tarsasagokkal
kapcsolatos munkék esetén

az Amerikai Egyesdilt Allamok
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tékepiacaval foglalkozé csoporton
(US Capital Markets Group) keresztdil.

Az ISG egyuttmkodik a vilag
kalonbozé helyeirdl foldrajzi
képviselettel rendelkezd globalis
IFRS és ISA témamunkacsoportokkal
az IFRS-tagvallalatok éaltali egységes
értelmezésének elésegitése, a
felmerul6 kérdések azonositasa és
globalis Utmutatasok idében torténd
kidolgozasa érdekében.

A jelentés szamviteli és
konyvvizsgalati kérdésekre
vonatkozd konzultacios protokollunk
a konyvvizsgalati megbizassal
kapcsolatos kérdések tekintetében
fennallé véleménykulonbségek
megoldasara iranyulé eljarasokat
foglal magaban. Az eltéré
véleménnyel bird felek esetében

a magasabb felelésségi szint(
munkacsoporttaggal vagy a
DPP-részleggel valé konzultacid
rendszerint feloldja a fennallod
vélemeénykulonbségeket. A
megbizasért felelés vezetdk és

a munkacsoporttagok kivételes
korilmények esetén konzultalnak a
konyvvizsgalati terllet vezetdjével
és/vagy a minéséglgyi és
kockéazatkezelési partnerrel.

3.5.5 Uzleti ismeretek és iparagi
tudas kialakitasa

A megbizas végrehajtasanak
minésége szempontjabol
kulcsfontossagu az tUgyfél
Uzletmenetének és annak az
iparagnak a részletes ismerete,
amelyben az ugyfél muikaodik.

A jelentés ipardgakhoz globalis
konyvvizsgalati szektorvezetdket
jelolnek ki, hogy tdmogassak

a relevans agazati informaciok
kidolgozaséat, amelyeket az eAud|T-
on belll bocséatanak a konyvvizsgélati
szakemberek rendelkezésére. Ezek
az ismeretek iparagi konyvvizsgalati
mintaeljarasokat és egyéb
informacidkat tartalmaznak (mint
példaul tipikus kockazatok és
szamviteli folyamatok). Emellett
rendelkezésre éallnak iparagi
attekintések, amelyek éltalanos és
Uzleti informacidkat nyujtanak adott
iparagakrél, valamint 6sszefoglaljak az
eAudIT-ban |évé iparagi ismereteket.

3.6 Hatékony és eredményes
konyvvizsgalatok végzése

A konyvvizsgélat elvégzésének
madja ugyanolyan fontos, mint a
végeredmény. A kényvvizsgalat
mindéségét meghatarozd tényezdink
javitjgdk a megbizasért felelés
munkacsoport teljesitményének
minéségét minden konyvvizsgéalat
végzése soran.

Munkatéarsainktél bizonyos
kulcsfontossagu magatartasformak
tanusitasat varjuk a hatékony és
eredmeényes konyvvizsgélat végzése
soran. Ezeket a magatartasformakat
részletezzUk az aldbbiakban.

3.6.1 A KPMG konyvvizsgalati
folyamata

Amint fentebb irtuk, konyvvizsgalati
munkafolyamatunkat tAmogatja

az eAudIT. A legfontosabb
magatartasformak, amelyeket
konyvvizsgéldink alkalmaznak a
konyvvizsgélati folyamat soran

a hatékony és eredményes
konyvvizsgélat végzése céljabdl a
kovetkezék:

— a partner és a menedzser idében
torténd bevonasa;

— a konyvvizsgalati bizonyitékok
kritikus értékelése;

— szakmai megitélés és szakmai
szkepticizmus alkalmazéasa;

— folyamatos mentoring és
munkavégzés kozbeni coaching,
fellgyelet és ellenérzés;

— megfeleléen alatamasztott és
dokumentalt kovetkeztetések;

— ha relevéans, a megbizashoz
kapcsolédd minéségellenér
(Engagement Quality Control
Reviewer — EQCR) bevonésa;

— jelentéskészités;
— ralatast nyu;jto, nyilt és 6szinte
kétoldalu kommunikéacio

az irdnyitassal megbizott
személyekkel;

— az Ugyfelekre vonatkozé
informaciok bizalmas kezelése,
informatikai biztonsag és
adatvédelem.

3.6.1.1 A partner és a menedzser
idében torténd bevonasa

Az egyes konyvvizsgalatokra
vonatkozo jelentés konyvvizsgélati
kockazatok azonositdsanak és

az azokra torténd valaszadasnak

a megkonnyitése érdekében
szUkséges, hogy a megbizast végzé
munkacsoport ismerje az Ugyfél
Uzletmenetét, pénzlgyi helyzetét és
azt a kornyezetet, amelyben az Ugyfél
mukodik.

A megbizasért felelds partner (vagy
igazgatod) felelés a konyvvizsgalati
megbizas atfogd minéségéért és
ennélfogva a megbizas irdnyitasaért,
fellgyeletéért és teljesitéséért.

A megbizasért felelés partner
részvétele és vezetése a

tervezési folyamatban, valamint a
konyvvizsgalati folyamat elején segit
kialakitani a megfelel$ hatokort és
szemléletet a konyvvizsgalathoz

és segitséget nyUjt a megbizdsért
felel6s munkacsoportnak ahhoz,
hogy maximalisan hasznositsa a
partner tapasztalatait és készségeit.
A megbizasért felelés partner idében
torténd bevonasa a megbizas mas
szakaszaiban lehetévé teszi szamara,
hogy azonositsa és megfeleléen
kezelje a megbizas szempontjabdl
jelentés Ugyeket, beleértve a
megitélés kritikus teruleteit, valamint
a jelentés kockazatokat.

A meghbizasért felelés partner felel
a végss konyvvizsgaldi vélemeényért
és attekinti a legfontosabb
konyvvizsgalati dokumentumokat

— konkrétan a konyvvizsgalat soran
felmerult jelentés Ggyekre és a
levont kovetkeztetésekre vonatkozé
dokumentaciét. A megbizéasért
felel6ds menedzser segitségére

van a partnernek ezen feladatai
teljesitésében, valamint az tgyféllel
és a munkacsoporttal valo napi
kapcsolattartasban.

3.6.1.2 A kdényvvizsgalati
bizonyitékok kritikus értékelése
hangsulyt fektetve a szakmai
szkepticizmusra

A koényvvizsgalat soran szerzett
valamennyi konyvvizsgalati
bizonyitékot mérlegeljlik, beleértve az
ellentmondasos vagy kovetkezetlen
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konyvvizsgalati bizonyitékok
meérlegelését is. Az altalunk gyUjtott
konyvvizsgalati bizonyitékok

jellege és terjedelme a felmért
kockéazatoktol figg. Kritikusan
értékelink minden forrasbél szerzett
konyvvizsgalati bizonyitékot.

A konyvvizsgalati bizonyitékok
elemzése munkacsoportjaink
minden egyes tagjatél szakmai
megitélés gyakorlasat és a szakmai
szkepticizmus fenntartasat koveteli
meg az elegendd és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyiték
megszerzése érdekében.

A szakmai szkepticizmus kételkedést
és a konyvvizsgalati bizonyitékokban
lévé ellentmondasokkal vagy
kovetkezetlenségekkel szembeni
éberséget foglal magaban. A szakmai
szkepticizmus kiemelten megjelenik
a konyvvizsgalati standardokban

és azt a szabalyozdk hangsulyosan
kdzéppontba allitjak. Konyvvizsgalati
minéségi keretelveink hangsulyozzak
annak fontossagat, hogy a
konyvvizsgalat folyaman végig
fenntartsuk a szakmai szkepticizmus
hozzaallasat.

Olyan szakmai dontéstdamogaté
folyamatot dolgoztunk ki, amely
strukturdlt megkdzelitést nyujt

a konyvvizsgalati szakmai
munkatarsaknak a megitélések
kialakitasahoz. Szakmai megitélési
folyamatunk kozéppontjaban a
szakmai szkepticizmus 4ll. Felismeri,
hogy szikség van éberségre a j6
megitélést esetleg veszélyeztetd
elfogultsdgokkal szemben,
alternativak mérlegelésére, a
konyvvizsgalati bizonyitékok

kritikus értékelésére a vezetéség
feltételezéseinek megkérddjelezése,
valamint az ellentmondésos

vagy kovetkezetlen informaciok
nyomonkovetése Utjan, tovabbéa

a teljesség és megfeleléség
tesztelésének eszkozeként a levont
kovetkeztetések indokladsanak idében
torténd dokumentalasara.

3.6.1.3 Folyamatos mentoring és
munkavégzés kdzbeni coaching,
feligyelet és ellenGrzés

Tudjuk, hogy a készségek
folyamatosan épulnek ki kilonbozé
tapasztalatok megszerzésén

keresztul. Szakmai munkatéarsaink
készségeinek és képességeinek
kiépitésébe torténé befektetés
céljiabol — a minéség veszélyeztetése
nélkdl — folyamatos tanulasi
kornyezetet alkalmazunk. A KPMG-
nél coaching kultdrat tamogatunk
annak részeként, hogy lehetévé
tegylk munkatdarsaink szamara
teljesitéképességuk teljes mérték
kihasznalasat.

Egy konyvvizsgalat soran a
folyamatos mentoring, munkavégzés
kdzbeni coaching és fellgyelet a
kovetkezdket foglalja magéban:

— a megbizasért felelds partner
részvétele a tervezési
megbeszéléseken;

— a konyvvizsgalati megbizas
folyamatanak nyomon kovetése;

— a megbizasért felelés
munkacsoport tagjai
kompetenciajanak és
képességeinek mérlegelése,
beleértve azt, hogy van-e
elegendd idejuk munkajuk
elvégzéséhez, értik-e a kapott
utasitasokat, és a munkavégzés
a megbizéas tervezett
megkozelitésével 6sszhangban
torténik-e;

— a megbizasért felelés
munkacsoport tagjainak segitése
a konyvvizsgalat soran felmerulé
barmilyen jelentds kérdés
kezelésében és a tervezett
megkozelités ennek megfelelé
maodositasaban, valamint;

— a megbizas soran a tapasztaltabb
munkacsoporttagokkal valé
konzultaciét igénylé kérdések
azonositésa.

A hatékony mentoring, coaching és
fellgyelet kulcsfontossagu része
a végzett munka idében torténé

ellenérzés, hogy azonnal azonositséak,

megbeszéljék és kezeljék a jelentds
kérdéseket.

3.6.1.4 Megfelel6en alatamasztott
és dokumentalt kovetkeztetések

A konyvvizsgalati dokumentacié
rogziti az elvégzett konyvvizsgalati
eljarasokat, a megszerzett
bizonyitékokat és a jelentés Ugyekre
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vonatkozé kdvetkeztetéseket minden
egyes konyvvizsgalati megbizasnal.
El6irasaink megkovetelik, hogy a
meghbizasért felelés munkacsoport
tapasztaltabb tagjai tekintsék at a
dokumentéciot.

Modszertanunk elismeri, hogy az
id6ben elkészitett dokumentacié
segit a konyvvizsgalat
min&ségének javitasaban, és
megkdnnyiti a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékok és a
levont kovetkeztetések hatékony
attekintését és értékelését
jelentéslnk véglegesitése el6tt. A
munkacsoportoknak megfelel6 idén
belll — amely rendszerint nem tobb
mint 60 naptari nap a kdnyvvizsgaloi
jelentés datumatdl kezddédéen, de
bizonyos vonatkoz6 szabalyozasok
ezt jobban korlatozhatjak — a

teljes és végleges konyvvizsgalati
dokumentaciécsomagot ossze kell
allitaniuk megérzés céljara.

A meghbizasért felel6s munkacsoport
tagjai altal figyelembe veendd
legfontosabb elv, hogy egy tapasztalt
konyvvizsgald, akinek nincs korabbi
kapcsolata a megbizassal, megérti-e:

— a Nemzetkozi Konyvvizsgalati
Standardoknak valo megfelelés
érdekében elvégzett
konyvvizsgalati eljarasok jellegét,
id6zitését és terjedelmét;

— a vonatkoz6 jogi és szabalyozasi
kovetelményeket;

— a végrehajtott eljarasok
eredményeit és a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékokat;

— a konyvvizsgalat soran tett
jelentés megallapitdsokat és
felmerdlt kérdéseket, valamint
az azokra vélaszul végrehajtott
intézkedéseket (beleértve a tovabbi
megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékokat); valamint

— a levont kovetkeztetések alapjat
és a kovetkeztetések levonasa
soran alkalmazott jelentés szakmai
megitélést.

Cégunk formalis
dokumentummegdrzési politikaval
rendelkezik a konyvvizsgalati
dokumentacié és egyéb
ugyfélspecifikus nyilvantartasok
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megtartasi idejére vonatkozo
jogszabalyokkal és szabalyozasokkal
0sszhangban.

3.6.1.5 A megbizdshoz kapcsolodoé
minéségellendr (EQCR) megfeleld
bevonasa

A megbizashoz kapcsolddo
minéségellenérok megfeleld
tapasztalattal és ismeretekkel
rendelkeznek ahhoz, hogy objektiven
ellendérizzék a megbizasért

felel6s munkacsoport altal hozott
dontéseket és megitéléseket.
Tapasztalt konyvvizsgalati

szakmai munkatarsak, akik
fuggetlenek a megbizasért felelés
munkacsoporttél. Objektiven
ellendrzik a konyvvizsgalat
kritikusabb és nagyobb mértékben
megitélést kivand elemeit.

Megbizashoz kapcsolédd
mindségellendrt kell kijelolni

minden tézsdén jegyzett

gazdalkodo egység, illetve jelentés
nyilvdnossagnak kitett, t6zsdén

nem jegyzett gazdalkodd egység
konyvvizsgalatahoz, beleértve
évkozi pénzugyi informaciok
barmilyen kapcsolddo atvildgitasat
(atvilagitasait), olyan megbizasokhoz,
amelyeknél a vonatkozé jogszabalyok
vagy szabalyozasok értelmében
el6iras a megbizashoz kapcsolddo
mindség-ellendrzés végzése,
tovabba a minéségugyi és
kockazatkezelési partner vagy a helyi
konyvvizsgalati részleg vezetdje éltal
megjelolt egyéb megbizasokhoz.

A konyvvizsgaldi jelentés datumat
megeldzéen ezek a személyek
ellenérzik:

— a kivalasztott konyvvizsgalati
dokumentumokat és tgyfél-
kommunikaciékat;

— a pénzugyi kimutatasok és
a kapcsolédo kozzétételek
megfeleléségét; valamint

— a megbizasért felelés
munkacsoport altal a
konyvvizsgalattal kapcsolatban tett
jelentés megitéléseket és levont
kovetkeztetéseket.

A konyvvizsgalat csak akkor
tekinthetd befejezettnek, ha
a megbizashoz kapcsolodo

minéségellendr meggy6z6dott arrél,
hogy valamennyi jelentés felmerult
kérdést megoldottak.

Folyamatosan torekszlink a
megbizashoz kapcsolédd mindség-
ellendrzés konyvvizsgalatokban
jatszott szerepének erdsitésére és
fejlesztésére, mivel ez alapvetd része
a konyvvizsgalati minéség-ellenérzés
rendszerének. Az elmult években
szamos lépést tettlnk ennek
megerdsitésére:

— az ellenéri kompetenciakra
és képességekre, valamint
a megbizashoz kapcsolédo
mindéségellenéroknek nyujtott
folyamatos tdmogatasra
0sszpontositd legjobb gyakorlatokkal
kapcsolatos Utmutatéas kiadasa;

— konkrét eljarasok beépitése az
eAudIT-ba a hatékony ellenérzés
elésegitése érdekében; valamint

— a megbizashoz kapcsolddo
mindségellendrok elismerésére,
kinevezésére és fejlesztésére
vonatkozé politika megvalositasa,
tovébba bevonasuk jellegének,
id6ézitésének és mértékének
monitoringja és értékelése.

3.6.1.6 Jelentéskészités

A konyvvizsgalati standardok

és a magyarorszagi szabalyozas
nagymeértékben eléirja az

ugyfél pénzigyi kimutatasainak
minden lényeges szempontbdl
valés bemutatasara vonatkozo,
véleményt tartalmazé konyvvizsgaloi
jelentés formajat és tartalmat.
Minden konyvvizsgéaloi véleményt
tapasztalattal biré6 megbizdsért
felel6s partnerek alakitanak ki az
elvégzett konyvvizsgalat alapjan.

A konyvvizsgaldi jelentések
elkészitése sordn a megbizasért
felel6s partnereknek széles korU
jelentéskészitési Utmutatashoz

és szakmai tdmogatashoz van
hozzaférésuk a DPP-kkel vald
konzultacion keresztll, kilondsen
amikor jelentds tgyekrél kell jelentést
tenni a konyvvizsgaloi jelentés
felhasznaldinak, akar a konyvvizsgaloi
jelentés mindsitéseként, akar
figyelemfelhivé bekezdésnek a
jelentésbe torténd belefoglalasaval.

3.6.1.7 Megfelel6 ralatast
biztosito, nyilt és 6szinte kétoldalu
kommunikacié az iranyitassal
megbizott személyekkel

Az irdnyitassal megbizott
személyekkel folytatott kétoldalu
kommunikacié kulcsfontossagu

a konyvvizsgélat minésége
szempontjabol. Gyakran az
auditbizottsag lesz az iranyitassal
megbizott személyekként azonositott
csoport. Hangsulyozzuk annak
fontossagat, hogy az iranyitassal
megbizott személyek folyamatosan
kapjanak informaciét a konyvvizsgalat
soran felmerulé Ugyekrél és ismert
legyen a véleményuk. Ezt jelentések
és prezentaciok, az auditbizottsagi
vagy igazgatésagi Uléseken vald
részvétel, valamint az auditbizottsag
tagjaival folytatott folyamatos
megbeszélések kombinaciéjaval
érjuk el.

Megfeleld betekintést biztosftunk.
[lyen példaul értékeléstnk a

jelentés szamviteli gyakorlatok
megfeleléségére vonatkozoan,
beleértve a szamviteli politikat,

a szamviteli becsléseket, a

pénzlgyi kimutatasokban szerepld
kozzétételeket, a pénzlgyi
beszamolési rendszerek, kontrollok
kialakitasanak és miikodésének
jelentés hidnyosséagait, ha ilyen
hianyossagok jutnak a tudomasunkra
a konyvvizsgalat soran, valamint
barmilyen nem helyesbitett

hibas allitdst. Megosztjuk iparagi
tapasztalatainkat, hogy 6sztondzzik
az iranyitassal megbizott
személyekkel valé megbeszélést

és vitat.

3.6.1.8 A csoportauditok
hatékonysaganak kézéppontba
allitasa

Konyvvizsgalati médszertanunk
részletesen lefedi a csoportauditok
végzését. Hangsulyozzuk a
csoportmegbizasért felelés
munkacsoport és a komponens-
konyvvizsgalok kozotti hatékony
kétoldali kommunikacio
fontossagat, amely kulcsfontossagu
a konyvvizsgélat minésége
szempontjabdl. A megbizaselfogadasi
folyamat részeként a csoport
konyvvizsgalati megbizasért
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felel6s partnerének értékelnie

kell a komponens-konyvvizsgalok
kompetenciajat attol figgetlendl,
hogy azok KPMG-tagvallalatok-e vagy
sem. Kdnyvvizsgalati médszertanunk
magaban foglalja a csoportauditokra
vonatkozé kulcsfontossagu kockazati
terlletekre — pl. a feltorekvé piacokra
és az olyan Uzleti kornyezetekre,
amelyek megnovekedett csalasi
kockazatoknak lehetnek kitéve —
jelenleg iranyulo kiemelt figyelmet.

3.6.2 Az iigyfelekre vonatkozé
informacidk bizalmas kezelése,
informatikai biztonsag és
adatvédelem

Az Ugyfelekre vonatkozd informacidk
bizalmas kezelése betartasanak
jelentéségét szamos mechanizmuson,
igy a magatartaskédexen,

képzésen, minden szakmai
munkatarsunk részére kotelezé

éves nyilatkozattételen keresztdl
hangsulyozzuk.

A konyvvizsgalati dokumentacié és
egy adott megbizas szempontjabdl
relevans egyéb nyilvantartasok
megdrzési idejére vonatkozdan
formalis dokumentum megdérzési
iranyelveket tartunk érvényben az
IESBA relevans kovetelményeivel,
valamint mas vonatkozo
jogszabalyokkal, standardokkal és
szabalyozdsokkal 6sszhangban.

Vilagos iranyelvekkel rendelkezlink az
informatikai biztonsagra vonatkozéan,
amely széles teruletet fed le. A
személyes adatok kezelésére
vonatkozéan adatvédelmi politikat
tartunk érvényben, tovabba a

KPMG valamennyi munkatarsanak a
témahoz kapcsolodo képzésen kell
részt vennie.

3.7 Elkotelezettség a
folyamatos fejlodés mellett

Annak biztositasara 6sszpontositunk,
hogy munkéank tovabbra is
megfeleljen a tékepiaci szerepldk
igényeinek. Ennek elérése érdekében
mechanizmusok széles skalajat
alkalmazzuk, hogy nyomon kovessuk
teljesitményunket, valaszt adjunk

a visszajelzésekre és felismerjuk
lehet&ségeinket a folyamatos
fejlédésre.

Emellett megfelel$ folyamat-
rendszerlnk van a felmerulé
kockéazatok kezdeményezé moédon
torténd azonositdsara, valamint a
mindség javitasat és ralatas nyujtasat
lehetdvé tévé alkalmak azonositdsa
céljabol.

3.7.1 Nyomon kovetés

3.7.1.1 Bels6 nyomon kovetés

A KPMG International

valamennyi tagvallalatot atfedé,

a kulcsfontossagl minéség-
ellendrzési iranyelvek és eljarasok
relevanciajanak, megfeleléségének
és hatékony mUkodésének
értékelésére irdnyuld integralt
nyomon kovetd programmal
rendelkezik. A nyomon kovetési
program egyarant foglalkozik

a megbizéas teljesitésével és a
KPMG International irdnyelveivel
és eljarasaival. E programok
eredményeit és tanulsdgait minden
tagvallalaton belll kommunikaljak,
a programokbdl szarmazé atfogd
eredményeket és tanulsagokat
pedig regionalis és globalis szinten
elemzik és megteszik a megfelelé
lépéseket. Belsé nyomon kovetési
programunk emellett hozzajarul
annak értékeléséhez, hogy minéség-
ellenérzési rendszerlnk kialakitasa
megfelelé-e, megvaldsitasa hatékony
volt-e, valamint hogy a program
hatékonyan mukodik-e.

Nyomon kovetési eljarasaink
magukban foglaljdk az aldbbiak
folyamatos figyelembevételét:

— a KPMG International irdnyelveinek
és eljarasainak valé megfelelést;

— a képzés és mas szakmai fejl6dési
tevékenységek hatékonysagat;

— a vonatkoz6 jogszabalyoknak
és szabalyozasoknak, valamint
a tagvallalatok standardjainak,
iranyelveinek és eljarasainak valo
megfelelést.

Két, a KPMG International 4ltal
kidolgozott és lebonyolitott
ellenérzési programot hajtanak végre
évente a konyvvizsgalati, ado- és
Uzleti tanacsadoi részlegeken, a
Min&ségi Teljesitési Ellendrzési
Programot (Quality Performance
Review Program, a tovabbiakban
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QPR) és a Kockazati Megfelelési
Programot (Risk Compliance
Program, a tovabbiakban RCP).

Emellett valamennyi tagvallalatnal
részlegek kozotti Globalis Megfelelési
Ellenérzéseket (Global Compliance
Review, a tovabbiakban GCR)
hajtanak végre. Ezeket a programokat
a KPMG International tervezi meg és
az ezekben valo részvétel feltétele a
folyamatos KPMG-halézati tagsagnak
(tovabbi részletek a 2.1. pontban).

Mindéségi Teljesitési Ellendrzések
(QPR-ek)

A nemzetkdzi QPR program a
megbizasi minédség nyomon
kovetésére tett eréfeszitéseink
sarkalatos pontja és egyben egyik
elsédleges eszkdzlink annak
biztositasara, hogy a tagvallalatok
egyuttesen és konzisztensen
megfeleljenek a KPMG International
kovetelményeinek és a vonatkozd
szakmai standardoknak. A QPR
program a megbizasi teljesitményt
méri fel a konyvvizsgaélati, ado- és
Uzleti tanacsadasi részlegeken,
valamint azonositja a megbizas
min&ségének javitdsara adodo
lehet&ségeket. Altalanossagban
minden megbizasért felelds partner
haromévente egyszer ellenérzésre
kerul. Az ellenérzés az adott
részlegre szabott, azt tagvallalati
szinten végzik rendszerint egy, a
tagvallalaton kivUli vezetd ellenér
fellgyeletével, és regiondlis és
globalis szinten kovetik nyomon.

Az atfogd Ugyekre vonatkozéan
okelemzést végzunk. Valamennyi
jelentés észlelt hidnyossag esetében
a problémak kiklszobolésére iranyuld
|épésekre vonatkozd tervet kell
késziteni megbizasi és tagvallalati
szinten. A QPR-programbol
szarmaz6 megallapitasainkat irésos
kommunikaciékon, belsé képzési
eszkozokon, valamint rendszeres
partner-, menedzser- és munkatarsi
megbeszéléseken juttatjuk el
szakmai munkatarsainkhoz. Ezekre
a teruletekre a késdébbi ellenérzési
programok soran is hangsuly
helyezédik a folyamatos fejlédés
meértékének mérése céljabol.
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A konyvvizsgalati megbizasért

felel6s szenior partnereket értesitik

a hatéron atnyulé megbizasaikra
vonatkozo, megfeleltnél alacsonyabb
megbizasi mindsitésekrél. Emellett
értesitik az anyavallalatok/kdzpontok
konyvvizsgélati megbizasért felelés
szenior partnereit, ha Ugyfélcsoportjuk
valamelyik leanyvallalatat/kapcsolt
véllalkozasat olyan tagvallalat auditélja,
ahol jelentds minéségi problémakat
azonositottak a konyvvizsgalati QPR
soréan.

Kockazati Megfelelési Program
(RCP)

Az RCP a tagvallalat éves
onfelmérési programja. Az RCP
célja, hogy nyomon kovessék,
értékeljék és dokumentaljak a
tagvallalat megfelelését a minéség-
ellenérzési rendszernek, amelyet

a KPMG International minéségi

és kockéazatkezelési iranyelvein,
valamint a szakmai szolgaltatasok
nyUjtédsara vonatkozo jogi és
szabalyozasi kovetelményeken
keresztul alakitottak ki. A programot
regionalisan és globdlisan is
fellUgyelik és nyomon kovetik.

Globalis Megfelelési Ellendrzés
(GCR) program

A GCR-eket a tagvaéllalattol figgetlen,
a Globalis Megfelelési Csoport

altal vezetett ellenérok végzik,

akik a Globaélis Mindséglgy és
Kockazatkezelési csoportnak tesznek
jelentést. A GCR-t hdromévente
egyszer végeznek a tagvallalatoknal.
Ezeknek az ellenérzéseknek

a kdzéppontjaban jelentés
véllalatiranyitasi, kockazatkezelési,
flggetlenségi és finanszirozasi
folyamatok allnak (beleértve annak
felmérését, mennyire megbizhaté

a cég RCP-je). Ha a GCR azonnali
vagy kozeljovébeli figyelmet igénylé
Ugyeket azonosit, utdnkoveté
ellenérzést végeznek az adott
esetnek megfeleléen.

Mindharom program a tagvallalat
altal kidolgozandé és hataridéket
tartalmazo cselekvési tervet ir el8
az azonositott probléma kezelésére,
és a teljesitmény javitasat szolgald
ezen intézkedéseket nyomon
kovetik regionalisan és globalisan

annak biztositasara, hogy az

adott intézkedések az azonositott
problémaékat a folyamatos fejl6dés
céljaval kezelik.

3.7.1.2 Kiils6 nyomon kovetés

A Nemzetgazdasagi Minisztérium
Konyvvizsgaldi Kozfellgyeleti
Féosztalya 2012 novemberében
végzett minéség-ellendrzést a
KPMG Hungéria Kft.-nél. A tarsaséag
~megfelelt” mindsitést kapott

(a legmagasabb elérhet szint).

A Konyvvizsgaléi Kozfellgyeleti
Féosztaly minéségellendrzést
végzett 2015 novemberében is,
azonban ezen riport megjelenéséig
meég nem bocsatott ki értékelést.

A bejegyzett konyvvizsgéld
tarsasagok ellenérzésén tulmendéen
a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara
legalabb hatéves ciklusban ellenériz
minden jogszabalyi kotelezettségen
alapulé konyvvizsgalatot végzé
természetes személy bejegyzett
konyvvizsgaldt. Tovabba a
Kozfellgyeleti Bizottsag a
kozérdeklédésre szamot tartéd

tarsasagoknal konyvvizsgéalatot végzé

természetes személy bejegyzett
konyvvizsgaldt ellenérzi legalabb
haroméves ciklusban.

Ezen Uzleti évet bezardlag a
KPMG Hungéria Kft. valamennyi

ellenérzésen atesett konyvvizsgaldja

~megfelelt” mindsitést kapott (a
legmagasabb elérhetd szint).

3.7.2 Ugyfelektél kapott
visszajelzések

A minéség belsé és kilsé

nyomon kovetésén tul formalis
programot mUkodtetunk, amelynek
keretében visszajelzést kérink

a vezet8ségtél és az iranyitassal
megbizott személyektdl a részikre
nyujtott konkrét szolgéltatasok
min&ségérdl. A program révén
kapott visszajelzéseket céglnk

és az egyes megbizasért felelés
munkacsoportok el6irdsszerlien
figyelembe veszik annak biztositasa

céljabdl, hogy folyamatosan tanuljunk

és javitsuk az Ugyfeleknek altalunk
nyUjtott szolgaltatasok szinvonalat.
Az ugyfelek visszajelzéseibdl adodo
barmilyen slrgés intézkedést a

megbizasért felelés partner nyomon
kovet annak biztositasa érdekében,
hogy a minéséggel kapcsolatos
felvetésekkel idében foglalkoznak.

3.7.3 A panaszok nyomon
kovetése

Eljarasokat alakitottunk ki a munkank
min&ségére vonatkozdan kapott
panaszok nyomon kovetésére és
kezelésére. Ezekrél az eljarasokrol
altalanos Uzleti feltételeink
tartalmaznak részleteket.

3.7.4 Kapcsolat a
szabalyozészervekkel

Nemzetkozi szinten a KPMG
rendszeres kétoldald kommunikaciot
folytat a vilag kozfelUgyeleti
testuleteit tomorité IFIAR-ral
(International Forum of Independent
Audit Regulators), hogy megvitassa
a konyvvizsgélat minéségével
kapcsolatos észrevételeket és

az ezek halézati szinten torténd
kezelésére tett |épéseket.
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4. Penzugyl Informaciok

A KPMG Hungaria Kft. legjelent6sebb pénziigyi adatai a
2015. és 2014. szeptember 30-aval végzodo pénzugyi évre:

Arbevétel 2015 2014
millié forint millié forint

konyvvizsgalati és kapcsolodo 6.156 6.206

bizonyossdgot nyUjté szolgéaltatasok

egyéb arbevétel 1.259 830

Osszesen 7.415 7.036
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Partnerek

A partnerek személyes
munkavégzésuk javadalmazéasaként
bérjovedelemben részesulnek.

A Partnerek, mint a CEE Partnership
Partnerei (lasd 2.1.), osztalékra
jogosultak a CEE Partnership addzott
és feloszthatd nyereségébdl. Ezt a
folyamatot a CEE Igazgatdsag hagyja
jova és fellgyeli annak alkalmazasat.

dvadamazasa

O
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Jogszabalyi kotelezettségen
alapulo konyvvizsgalatot
végzo bejegyzett
konyvvizsgalok

A jogszabalyi kotelezettségen
alapulé konyvvizsgalatot végzé
bejegyzett kdnyvvizsgaldknak,
akik nem partnerek, az értékelése
és javadalmazésa fizetésbdl és
prémiumbal all.
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6.1 Jogi felépités

A KPMG-halézat figgetlen véllalatai
tagvallalatai a svéjci szovetkezetként
mUkodd KPMG International-nek,
amely a svéjci torvények szerint
alapitott jogi személy.

A KPMG International a

KPMG hélézatdhoz tartozd
tagvallalatok kdzos javara végez
Uzleti tevékenységet, de nem

nyUjt szakmai szolgéltatasokat
ugyfeleknek. Kizarélag a tagvallalatok
nyUjtanak szakmai szolgéltatasokat.

Ezt a felépitést ugy alakitottak ki,
hogy az tdmogassa a szolgaltatas
minéségének egységességét,
valamint a kozosen elfogadott
értékek képviseletét minden
tagvallalat esetében. A KPMG
International egyik f6 célja, hogy a
tagvallalatok szamara megkonnyitse
a magas szinvonalu kényvvizsgalati,
ado- és Uzleti tanacsadasi
szolgéltatdsok nyujtasat: egységes
munka- és magatartasi iranyelveket
és standardokat dolgoz ki, elésegiti
a tagvallalatok altali bevezetését és
megtartasat, védi a KPMG nevet
és markat, és tamogatja annak
hasznélatat.

A KPMG International olyan
gazdalkodd egység, amely
valamennyi tagvallalattél jogilag
elkulondlt szervezet. A KPMG
International és a tagvallalatok
nem alkotnak globdlis partnerséget
vagy kozds vallalkozast, nincsenek
megbizéi vagy megbizotti
kapcsolatban, és egymassal
nincsenek partnerségi viszonyban.
Egyetlen tagvallalatnak sem &l
jogéban a KPMG International
vagy barmely tagvéllalat nevében
kotelezettséget véllalni harmadik
felek felé, és a KPMG International
sem jogosult semmiféle médon
kotelezettséget véllalni barmelyik
tagvallalat nevében.

6.2 A tagvallalatok
felelosségei és
kotelezettségei

A KPMG International-lel kotott
megallapodasok értelmében a
tagvallalatoknak meg kell felelnitk

a KPMG International irdnyelveinek
€s szabalyozasainak, beleértve

a mUkodést és az Ugyfelek

részére torténd versenyképes
szolgéltatasnyujtast iranyité mindségi
standardokat. Ez folyamatossagot
és stabilitdst biztositod szilard
strukturat, valamint globalis
stratégiak atvételére, (bejové és
kimend) eréforrdsok megosztéasara,
multinacionalis tgyfelek
kiszolgalasara, kockazatkezelésre

és globalis mddszerek, valamint
eszkozok alkalmazasara vald
képességet foglal magéban. Minden
egyes tagvaéllalat felel6sséget véllal
gazdalkodasaért és munkajanak
minéségéeért.

A KPMG International tevékenységeit
a tagvéllalatok altal fizetett
0sszegekbdl finanszirozzak. Az
adott 6sszegek kiszamitasanak
alapjat a Globélis Igazgatdsag hagyja
jova és kovetkezetesen alkalmazza

a tagvallalatokra. Egy adott cég
KPMG-tagvéllalati statusa, valamint
a KPMG-hal6zatban valo részvétele
megszlnhet, tobbek kozott, ha nem
felelt meg a KPMG International
altal meghatéarozott politikaknak

és szabalyozasoknak, beleértve

a minéségi standardokat, vagy a
KPMG International felé fennéllo
barmilyen egyéb kotelmének.

6.3 Szakmai
felelosségbiztositas

A KPMG International legfontosabb
irdnyitasi és vezetd testuletei

a Globalis Tanéacs, a Globdlis
lgazgatdsag és a Globdélis Vezetdségi
Testllet.
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6.4 Iranyitasi szerkezet

A KPMG International legfontosabb
irdnyitasi és vezetd testuletei

a Globdlis Tanacs, a Globalis
lgazgatosag és a Globalis Vezetbségi
Testulet.

Globalis Tanacs

A Globdlis Tanacs magas szintd
irdnyitasi feladatokra 6sszpontosit
és férumot biztosit a tagvéllalatok
kozotti nyilt megbeszéléshez és
kommunikaciéhoz. A kozgyUléssel
megegyezd funkciokat lat el
(j6llehet a KPMG Internationalnek
nincs jegyzett tékéje, ezért csak
tagjai vannak, részvényesei
nincsenek). Tébbek kozott a Globalis
Tané&cs valasztja meg legfeljebb
négy évre az elnokot (egyszer
megujithato), tovabba jévéhagyja

a Globélis |gazgatdsag tagjainak
kinevezését. Képviseldket foglal
magaban 54 tagvallalattél, amelyek
a svéjci torvényekbdl kifolydlag

a KPMG International ,tagjai”.

Az alengedélyeseket rendszerint
kozvetve képviseli valamelyik tag.

Globadlis Igazgatésag

A Globdlis lgazgatésag a KPMG
International f6 iranyité és
fellgyeleti szerve. Az lgazgatdsag
legfontosabb feladatai kdzé tartozik
a stratégia jévahagyasa, a KPMG
markanév védelme és erdsitése, a
KPMG International vezetésének
fellgyelete, valamint irdnyelvek és
szabélyozasok jovahagyasa. Emellett
felvesz tagvallalatokat és ratifikdlja a
globalis elnokhelyettesnek, valamint
a Globdlis Vezetdségi Testulet
tagjainak a globalis elnok altali
kijelolését.

A Globdlis lgazgatéséag tagjai

a globélis elndk, a globalis
elnokhelyettes, a harom régié
(Amerika; Azsiai-csendes-6ceani
térség [ASPAC] és Europa, Kozel-
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Kelet és Afrika [EMA]) elndkei és
szamosan a tagvaéllalatok szenior
partnerei kozul. Vezetdje a globalis
elnok, akit a globalis elnokbél, a
globélis elnokhelyettesbdl, az egyes
régiok elnokeibdl és jelenleg harom
egyéb szenior partnerbél allé Vezetdi
Bizottsag tdmogat ebben.

A Globalis lgazgatésag egyik tagjat
véalasztjak meg vezet6 igazgaténak
azok a Globélis |gazgatosagi

tagok, akik nem tagjai a Globdlis
lgazgatdsag Vezetdi Bizottsaganak
(,nem vezetdségi” tagok). A vezetd
igazgatd f6 szerepe, hogy kozvetitd
legyen a globalis elndk és a Globalis
lgazgatdésag ,,nem vezetbségi”
tagjai kozott. A 2015. oktéber 1-jén
érvényes Globalis Igazgatésag
tagjainak névsora a Nemzetkozi Eves
Beszamoloban tekintheté meg.

FellUgyeleti és iranyitasi feladatai
elvégzésében a Globalis
|lgazgatdésagot tobb, egyéb bizottsag
tdmogatja, ezek az Iranyité Bizottsag,
a MUikodési Bizottsag, a Befektetési
Bizottsag, a Min&ségugyi és
Kockéazatkezelési Bizottsag, valamint
a Szakmai Felel6sségbiztositasi
Bizottsag. A vezetd igazgatd nevezi ki
meghatarozott Globalis Igazgatdsagi
bizottsdgok elnokeit és tagjait, a
kinevezéseket a Globdlis lgazgatdsag
hagyja jova.

Globalis Vezetdségi Testiilet

A Globdlis lgazgatdsag bizonyos
feladatokat &truhazott a Globalis
Vezet6éségi Testlletre. Ezek a
feladatok magukban foglaljak a
globélis stratégia kidolgozasat a
Vezetdi Bizottsadggal egytttmikdodve.
A Globdlis Vezetéségi Testllet
emellett tdAmogatja a tagvallalatokat
a globdlis stratégia végrehajtasaban,
és felel6s az elkotelezettségekre
vonatkozé elszamoltatasukeért.

A testllet vezetdje a globdlis
elnokhelyettes, tagjai pedig a globdlis
elnok, a globalis elndkhelyettes,

a globélis COO, a funkciok és az
infrastruktura globalis vezetdi,
valamint a jogtanacsos. A Globdlis
Vezet6ségi Testulet tagjainak 2015.
oktéber 1-jei listaja rendelkezésre &ll
a Nemzetkozi Eves Attekintésben.
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A Globadlis Iranyitasi Csoportok

a Globalis Vezet6ségi Testllet
fellgyelete alatt mikddve felelések

a stratégia és az Uzleti terv sajat
terdletukon torténé tdmogatasaért és
a végrehajtas iranyitasaért. A Globalis
Min&ség- és Kockazatkezelési
Iranyitd Csoport szerepét
részletesebben a KPMG International
Atlathatésagi jelentése tartalmazza.

Minden tagvallalat a harom

régio (Amerika, ASPAS, EMA)
valamelyikének része. Mindegyik
régiénak van egy Regionalis
lgazgatésaga, amely a regionalis
elndkbdl, a regionélis mikodési
vagy szenior partnerbdl, az alrégidk
képvisel6ibél és az adott helyzetnek
megfeleléen mas tagokbdl &ll. Az
egyes Regionalis lgazgatdésagok
konkrétan a régidjukhoz tartozd
tagvallalatok igényeire dsszpontosit
és segitia KPMG International
iranyelveinek és eljarasainak
megvaldsitdsat a régidban.

A KPMG International-re vonatkozd
tovabbi részletek, beleértve az
irdnyitasi konstrukciokat, a tarsasag
Atlathatésagi jelentésében talalhatok,
amely hozzaférhetd a kovetkezé
linken:

KPMG International Transparency
Report

6.5 Teriileti minoségiigyi és
kockazatkezelési vezetok

A KPMG International a terUleti
mindségugyi és kockazatkezelési
vezetdk haldzatat épitette ki,

akik a Min6ségugyi Szabalyozas
Globdlis Alelndke felé tesznek
jelentést. A teruleti minéségugyi és
kockézatkezelési vezetdk a Globélis
Min&ségugyi és Kockazatkezelési
Irdnyité Csoport tagjai és

minden teruleti minéségugyi és
kockazatkezelési vezetd§ nyomon
kovetési funkcidt végez tagvallalatok
egy csoportja felett. Funkcidjuk, hogy
noveljék a KPMG-haldézat képességét
a minéségugy és kockéazatkezelés
proaktiv nyomon koévetésére a
tagvallalatokon keresztul.


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2015/12/2015-international-transparency-report.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2015/12/2015-international-transparency-report.pdf
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Az ebben a jelentésben felvazolt,

a KPMG Hungaria Kft. szamara

a minéség-ellenérzési rendszer
alapjaként szolgal6 intézkedések és
eljarasok célja kell¢ foku bizonyossag
nyUjtasa arra vonatkozoan,

hogy az é&ltalunk végrehajtott,
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatok megfelelnek

a vonatkozo jogszabalyoknak és
szabalyozdsoknak. Eredendd
korlatai miatt a minéség-ellendrzési
rendszernek nem célja abszollt
bizonyossag nyujtasa arra
vonatkozdan, hogy megtorténne

a relevans jogszabalyoknak és
szabalyozdsoknak valé meg nem
felelés megelézése vagy feltarasa.

A KPMG Hungaria Kft. Vezetéségi
testllete mérlegelte:

— a minéség-ellendrzési
rendszereknek ebben a jelentésben
leirt kialakitasat és miikodését;

— a magyarorszagi KPMG
tagvallalatok altal muikodtetett
kulonbozé megfelelési programok
megallapitasait (beleértve a KPMG
International-nek a 3.7.1 pontban
ismertetett Ellendérzési Programjait
és a helyi megfelelési nyomon
kovetési programjainkat); tovabba

— a szabalyozdi ellenérzések
megallapitasait, valamint az azt
kovet6 utankovetési és/vagy
a problémak kiklszobolésére
irdnyuld lépéseket.

Hungaria kIt

IENSec

Wlatkoza
atexony

77

Mindezen bizonyitékok alapjan a
KPMG Hungaria Kft. Vezetéségi
testllete kell§ szintl bizonyossaggal
megerdsiti, hogy a céglnkon bellli
min&ség-ellenérzési rendszerek
hatékonyan mukodtek a 2015.
szeptember 30-aval végz6dé Uzleti
évben.

A KPMG Hungaria Kft. Vezetéségi
testllete tovabba megerésiti, hogy
fuggetlenségi megfelelési belsé
ellenérzésre kerult sor a 2015.
szeptember 30-aval végz6dé Uzleti
évben.
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! Atlathatosagi jelentés 2015

A Melexletex

A.1 KPMG Magyarorszag

A KPMG Magyarorszag
magyarorszagi tarsasagaink
gyUjténeve. Az alabbi,
Magyarorszagon bejegyzett jogi
személyeken keresztul nyujtunk
Ugyfélszolgaltatasokat:

— KPMG Hungaria Kft., amely
jogszabalyi kotelezettségen
alapulé és egyéb pénzugyi
konyvvizsgalati és bizonyossagot
nyUjté szolgéltatasokat végez.
A KPMG Hungéria Kft.

a Magyar Konyvvizsgaléi
Kamaranal bejegyzett tarsasag,
kozfellgyeletét a magyar
konyvvizsgaloi kozfellgyeleti
hatésag latja el.

— KPMG Tanéacsadé Kft., amely
adougyekkel kapcsolatos és
tanacsadési szolgéltatasokat nyujt.

A KPMG Tanacsado Kft. és a KPMG

Akadémia Kft. a KPMG Hungaria Kft.

leanyvallalatai.

A KPMG Hungaria Kft. kisebbségi
tulajdonosa a KPMG Global Services
Hungary Kft-nek.

A.2 Kozérdeklédeésnek kitett
gazdalkodo tarsasagok

Az aldbbiakban kdzoljuk azoknak

a kozérdekl6désre szamot tartd
konyvvizsgélati Ugyfeleknek a
listajat, amelyek tekintetében

a KPMG Hungaria Kft. a 2015.
szeptember 30-aval végz8dé évben
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatot végzett. Ebbdl a
célbol a kozérdeklédésnek kitett
fogalma

a. azok a gazdalkodo egységek,
amelyeknek atruhazhaté
értékpapirjait az Eurdpai Gazdaséagi
Térség valamely tagéllamanak
szabalyozott piacan kereskedésre
befogadtak

b. minden olyan, az a) pont hatalya
ala nem tartozo, jelentds
kozérdeklédésnek kitett
gazdalkodo egység, amelyet

jogszabaly kozérdeklédésre szamot

tartonak mindgsit.

2015. julius 7-t6l bévdlt a
kozérdeklédésnek kitett gazdalkodd
tarsasagok kore: értékhatartol
figgetlenul kdzérdeklédésiinek
mindésulnek a hitelintézetek és a
befektetési véllalkozasok.

Nyilvdnosan jegyzett gazdalkodé
egységek

CIB Bank Zrt.

CIG Pannoénia Eletbiztosité Nyrt.
Danubius Szélloda és Gyogyudulé
Nyrt.

EST MEDIA Vagyonkezel6 Nyrt.

M6 Duna Autépalya Koncesszids Zrt.
Magyar Export-Import Bank Zrt.
MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt.
NitrogénmUvek Vegyipari Zrt.

Egyéb kdzérdekl6désnek kitett
gazdalkodé egységek

Hitelintézetek

Banco Primus Fidktelep
Magyarorszag

Banif Plus Bank Zrt

BUDAPEST Hitel- és Fejlesztési
Bank Zrt.

CDM Hitel- és Fejlesztési Bank Zrt.
Citibank Europe plc. Magyarorszagi
Fidktelepe

Cofidis Magyarorszagi Fioktelepe
Deutsche Bank AG Magyarorszagi
Fidktelepe
Fundamenta-Lakaskassza Zrt.

KDB Bank Eurépa Zrt.

KELER Kézponti Ertéktar Zrt.
Magyar Horizont Energia Kft.
Oberbank AG Magyarorszagi
Fidktelep

Raiffeisen Bank Zrt.

SOPRON BANK BURGENLAND Zrt.
Széchenyi Kereskedelmi Bank Zrt.
N

Biztositok (1,5 milliard Ft feletti éves
brutto dijbevétel)

Allianz Hungéria Biztosit6 Zrt.

CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos
Biztosito Zrt.

D.A.S. Jogvédelmi Biztosité Zrt.
ERGO Eletbiztosité Zrt.

ERSTE Vienna Insurance Group
Biztosito Zrt.

Magyar Posta Biztositd Zrt.

Magyar Posta Eletbiztosito Zrt.
MKB Altalanos Biztosité Zrt.

MKB Eletbiztosito Zrt.

UNION Vienna Insurance Group
Biztosito Zrt.

Vienna Life Vienna Insurance Group
Biztosito Zrt.

Waberer Hungaria Biztosité Zrt.

Befektetési vallalkozasok

QUANTIS Alpha Befektetési Zrt.
Solar Capital Markets Zrt.

© 2015 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasadgokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézata KPMG
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A3 AKPMG erteke

A KPMG munkatarsai egyuttmikodnek annak
érdekében, hogy értéket kozvetitsenek az ugyfeleknek.
Szilardan hisziink kozo6s értékeinkben, amelyek az
ugyfelekkel és az egymassal szembeni viselkedésiink

utmutatojaul szolgalnak:

Példamutato vezetés:

Cselekedeteink minden szinten
példat mutatnak arra nézve,
mit varunk el egymastol és
tagvallalataink Ggyfeleitol.

Csapatmunka:

A legjobbat hozzuk ki egymasbdl,
erés és sikeres munkakapcsolatokat
teremtve.

Tisztelet és megbecsiilés:

Egyénként és csapattagként
onmagukért, valamint tudasukeért,
készségeikért és tapasztalatukért
tiszteljuk munkatarsainkat.

Tények keresése és feltarasa:

A feltételezések megkérddjelezésével
és tényekre torekvéssel erdsitjuk

azt a j6 hirnevet, amely rélunk,

mint megbizhato és objektiv Uzleti
tanacsadordl kialakult.

Nyilt és 6szinte
kommunikacio:

Az informacidkat, tuddsunkat és
tandcsainkat gyakran és épité
maoédon megosztva kommunikalunk,
a nehéz helyzeteket batorsaggal és
péartatlansaggal kezeljuk.

Tarsadalmi
felelosségvallalas:

Felel6s vaéllalati polgarként jarunk el,
a kozosségeinkben végzett munka és
a kornyezet védelme révén bévitve
készségeinket, tapasztalatainkat és
|atokorinket.

Tisztességes magatartas
mindenekfelett:

Folyamatosan torekszunk a
legmagasabb szintld szakmai
standardok betartasara, helytallé
tanacsot adunk és szigoruan
fenntartjuk fliggetlenséglnket.
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Az itt megjeldltinforméaciok tdjékoztato jellegliek, és nem vonatkoznak valamely meghatérozott természetes vagy jogi személy, illetve jogi személyiség nélkili
szervezet korilményeire. Tarsasagunk ugyan térekszik pontos és idészer( informéaciokat kozélni, ennek ellenére nem vallal felel6sséget a kozolt informaciok
jelenlegivagy jovébeli hatdlyossagéaért. Tarsasagunk nem véllal felelésséget az olyan tevékenységbdl eredd karokért, amelyek az itt kozolt informaciok
felhasznélasabol erednek, és nélkulozik tarsasdgunknak az adott esetre vonatkozo teljes kor( vizsgélatat és az azon alapulé megfelel6 szaktanacsadast.

A KPMG név, a KPMG logdé a KPMG International lajstromozott védjegye.

© 2015 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasdgokbdl allo KPMG-haldzat
magyar tagja, amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez
kapcsolodik. Minden jog fenntartva.


https://www.linkedin.com/company/kpmghungary
https://www.facebook.com/kpmginhungary
http://kpmg.hu/youtube
http://blog.kpmg.hu/
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