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A VeZgazgalC
DRVEZEL

A magyarorszagi KPMG' széles kord konyvvizsgalati, ado-, jogi és

Uzleti tanacsadasi szolgaltatasokat nyUjt maganszemélyek, allami és
magantarsasagok és allamigazgatasi szervezetek részére. Munkatarsaink
€s munkank minésége és tisztessege a legfébb meghatarozéja mindannak,
amit teszUnk. Hirnevilnk szildrdsaga alapozza meg azt az értéket, amelyet
ugyfeleink szolgéltatédsaink igénybevételével kapnak.

A KPMG Hungéria Kft. bejegyzett kdnyvvizsgélé tarsasag. A megbizhatd
pénzlgyi informécio a tékepiacok éltetd eleme, a konyvvizsgaléra pedig
fontos szerep héarul az ilyen informacié feddhetetlenségének biztositasa
érdekében. Ezért ugy véljuk, hogy a fenti felel6sséggel felruhdzott minden
konyvvizsgalo tarsasagnak nyilvanossa kell tennie az altala a minéseg és
tisztesség tekintetében elfogadott és alkalmazott intézkedéseket.

Ezen elveknek és a vonatkozé jogszabalyi kovetelményeknek megfeleléen,
ezUton tesszUk kozzé a magyarorszagi KPMG 2018. szeptember 30-aval
végz6dé Uzleti évére vonatkozé atlathatdsagi jelentését. Bizunk abban, hogy
a magunkrol, szervezetunkrél, valamint a tisztesség €s a konyvvizsgalati
min&ség biztositdsa céljabdl kovetett mindségbiztositasi folyamatokrol
nyujtott informacioék erdésitik a felénk irdnyuld bizalmat.

iy

2019. januér 31.

Robert Stollinger
vezérigazgatd
KPMG Hungaria Kft.

Labjegyzetek:

A jelen jelentés kiaddséra az Eurdpai Parlament 537/2014/EU rendelete 13. cikkének kévetelményeivel, valamint az Eurépai Uni6 jogszabalyi kotelezettségen alapulé kdnyvvizsgaélatrol szold
irdnyelve 40. cikkének, Magyarorszagon a (Magyar Konyvvizsgéldi Kamarérdl, a konyvvizsgéloi tevékenységrél, valamint a konyvvizsgaloi kozfelligyeletrél szolé) 2007. évi LXXV. torvény éaltal
hatélyba Iéptetett kovetelményeivel 6sszhangban kerul sor.

1 Ajelen dokumentumban, a ,KPMG" (,mi", ,mienk"” és ,minket") a KPMG Hungdria Kft.-re utal. A KPMG Hungéria Kft. a figgetlen tagtarsasagokbol allé KPMG-héldzat tagja, amely
halozat a KPMG International Cooperative-hez (, KPMG International”) kapcsolodik. A KPMG International a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személy, nem nyujt
lgyfélszolgaltatast.

© 2019 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasadgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely héalézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva.
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KK Vagyun

1.1 Uzleti tevékenységiink

A magyarorszagi KPMG
konyvvizsgalati, ado-, jogi és Uzleti
tanacsadasi szolgéltatasokat nyuijt.

Tevékenységunket és
szolgéltatdsnyujtasunkat tobb
gazdalkodd egységen keresztUl
folytatjuk (lasd A.1. melléklet).
Budapesti irodankban a
foglalkoztatottak atlagos Iétszama
693 volt a 2018. szeptember 30-aval
végzédd évben. (2017: 683)

Konyvvizsgalati szolgéltatasainkat
Magyarorszagon a KPMG Hungéria
Kft. nydjtja. A magyarorszagi KPMG
altal kinalt szolgaltatadsokrol teljes
kort informécid weboldalunkon
taldlhaté: www.kpmg.hu

1.2 Stratégiank

Stratégiankat, amely hosszabb ideje
véltozatlan, a magyarorszagi KPMG
Vezetdséqi bizottsaga hatarozza
meg. Ez a stratégia rogziti, hogy
tovabbra is altalanos torekvésink a
sokrétl szakmai szolgéltatast nyujtéd
véllalatok kozotti elsé hely betdltése
Magyarorszagon.

A Vezet6ségi bizottsag
meghatarozasa szerint a minéség
iranti elkotelezettség szamit az
egyik legfontosabb prioritasnak
stratégiankon beldl.

Felismertuk, hogy amennyiben

az altalunk kinalt szolgaltatasok
minésége nem megfelel6 szintd,
veszélybe kerllhet Uzleti tervink
minden egyes egyéb célja. Ezért
kiemelt figyelmet forditunk annak
biztositasara, hogy az Ugyfeleink
valamint a nemzeti és nemzetkozi
szabalyozo6 szervezetek altal elvart
minéséget nyujtsuk, és ennek soran
folyamatosan hangsulyozzuk a
minéség kdzponti szerepét.

© 2019 KPMG Hungéria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasadgokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézata KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci A\Iamszovetségjoga alapjan bejegyzettjogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.




2 FEIBDIES BS Ianylias

2.1 Jogi felépiteés

A KPMG Hungéria Kft. a KPMG
International Cooperative-hez
(,KPMG International”) kapcsolodik.
A KPMG International svéjci
szovetkezet, amely a Svéjci
Allamszovetség joga alapjan
bejegyzett jogi személy. Ehhez a
gazdalkodd egységhez kapcsolddik a
KPMG-halézat minden tagvallalata.
A KPMG International-rél és Uzleti
tevékenységérdl, beleértve a veluk
fennallé kapcsolatunkat, tovabbi
részletek a KPMG International
Atlathatosagi jelentés Iranyitas

és vezetés fejezetében éallnak
rendelkezésre.

A magyarorszagi KPMG éllami
szektorba és maganszektorba
tartozo szervezetek széles korének
konyvvizsgélati, ado- és Uzleti
tanacsadasi szolgaltatasokat nyujté
szakmai szolgéltato tarsasagok
globalis halézatanak a része. A
KPMG International felépitését ugy
alakitotték ki, hogy az tamogassa

a szolgéltatds minéségének
egységességét, valamint a kozdsen
elfogadott értékek képviseletét
minden tagvallalat esetében.

A KPMG Hungéria Kft.
Magyarorszagon bejegyzett
korlatolt felel6¢sségu tarsasag,
cégjegyzékszama 01-09-063183,
cime: H-1134 Budapest, Vaci

ut 31. A KPMG Hungéria Kft. a
Magyar Konyvvizsgaléi Kamaranal
jogszabalyi kotelezettségen
alapuld konyvvizsgalati

szolgéltatasok nyujtasara

bejegyzett tarsasag. Kamarai
nyilvantartasi szama: 000202. A
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalati szolgéaltatdsokon felll
a KPMG Hungéria Kft. méas pénzlgyi
konyvvizsgalati és bizonyossagot
nyujté szolgaltatasokat is kinal. A
KPMG Hungaria Kft. az amerikai
egyesdult allamokbeli Szamviteli
Kozfellgyeleti Bizottsagnal (Public
Company Accounting Oversight
Board - PCAOB) is bejegyzett
konyvvizsgald cég.

A KPMG Hungéria Kft.-nek a 2018.
szeptember 30-aval végz4dé Uzleti
évben harom Ugyvezetd igazgatdja
volt: Henye Istvan, Rézsai Rezsé és
Robert Stollinger. A KPMG Hungaria
Kft.-nek harom tulajdonosa van: a
KPMG Administration Ltd., Rézsai
Rezsé és Henye Istvan. Rozsai
Rezsé és Henye Istvan a Magyar
Konyvvizsgéldi Kamara tagjai. A
KPMG Administration Ltd. Cipruson
bejegyzett korlatolt felelésség
tarsasag, mely a szintén Cipruson
bejegyzett KPMG CEE Holdings
Ltd. lednyvéllalata. A KPMG CEE
Holdings Ltd. a ciprusi torvények
szerint bejegyzett konyvvizsgald
tarsaséag.

A KPMG CEE Holdings Ltd. a CEE
Partnership legmagasabb szintd jogi
egysége.

A Partnerek a CEE Partnership éltal
kedvezmeényezett tulajdonosai a
KPMG CEE Holdings Ltd.-nek.

Atlathatosagi jelentés 2018

Mivel a KPMG CEE Holdings Ltd.-
nek nincs olyan természetes személy
tulajdonosa, aki a tarsasagban
legalabb 25%-0s befolyassal birna,

a 2007. évi CXXXVI. torvény 3. & re)
pontja szerint a KPMG CEE Holdings
Ltd. tényleges tulajdonosanak a
2018. szeptember 30-aval végz8dd
Uzleti évben Richard Cysarz vezet6
tisztségviselé mindsul.

Mindezek alapjan kijelentjuk, hogy
a KPMG Hungéria Kft. atlathaté
szervezet a nemzeti vagyonrol
52616 2011. évi CXCVI. torvény

3. 8 1. b) pontja alapjan, annak
tulajdonosi szerkezete, valamint

a pénzmosas és terrorizmus
finanszirozdsa megel6zésérdl és
megakadalyozasardél szold 2007. évi
CXXXVI. torvény szerinti tényleges
tulajdonosa megismerheté.

Az A.1. melléklet tartalmazza a
magyarorszagi KPMG gazdéalkodd
egységeinek listajat, valamint az azok
jogi felépitésére és tevékenységére
vonatkozd informacidkat.

2.2 Név, tulajdonviszony és
jogi kapcsolatok

A KPMG a KPMG International
bejegyzett védjegye, ezen a
néven ismertek széles korben a
tagvallalatok. A tagvallalatoknak
a KPMG név és markanév
hasznalatara vonatkozé jogait a
KPMG International-lel kotott
megallapodésok tartalmazzak.

© 2019 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasadgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely héalézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci A\Iamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva.
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A tagvéllalatok altaldban helyi
tulajdonban vannak és helyi
irdnyitas alatt allnak. Minden egyes
tagvallalat felelés sajat kotelmeiért
és kotelezettségeiért. A KPMG
International és mas tagvallalatok
nem felel6sek az adott tagvallalat
kotelmeiért és kotelezettségeiért.

A tagvéllalatok allhatnak egynél tdbb
kalonallé gazdalkodd egységhdl is.
Ebben az esetben minden egyes
kalonallé gazdalkodd egység
kizérdlag a sajat kotelmeiért és
kotelezettségeiért felelds, kivéve, ha
errél kifejezetten masként allapodtak
meg.

2.3 A tagvallalatok
felelosségei és
kotelezettségei

A KPMG International-lel kotott
megallapodasok értelmében a
tagvallalatoknak meg kell felelnitk
a KPMG International irdnyelveinek
és szabdlyozasainak, beleértve

a mUkodést és az Ugyfelek

részére torténd versenyképes
szolgéltatasnyujtast iranyité minéségi
standardokat. Ez folyamatossagot
és stabilitast biztosité szilard
strukturat, valamint globalis
stratégiak atvételére, (bejové és
kimend) er6forrasok megosztasara,
multinacionalis Ugyfelek
kiszolgalaséara, kockazatkezelésre
és globalis médszerek valamint

eszkozok alkalmazésara vald
képességet foglal magéaban.

Minden egyes tagvallalat
felelésséget véllal gazdalkodasaért
és munkajanak minéségéért.

A tagvéllalatok elkotelezettek a kozos

KPMG-értékek mellett (lasd 3.1.
pont).

A KPMG International tevékenységeit
a tagvéllalatok altal fizetett
0sszegekbdl finanszirozzak. Az adott
0sszegek kiszamitdsanak alapjat a
Globélis Igazgatésag hagyja jéva

es kovetkezetesen alkalmazza a
tagvaéllalatokra. Egy adott cég KPMG-
tagvallalati statusza, valamint a
KPMG-halozatban valo részvétele
megszlinhet, tdbbek kozott, ha nem
felelt meg a KPMG International

altal meghatarozott politikdknak és
szabdlyozasoknak, vagy a KPMG
International felé fennallé barmilyen
egyéb kotelmének.

2.4 Iranyitasi szerkezet

A magyarorszagi KPMG magas
szint( véllalatirdnyitasi standardokat
alkalmaz.

A VezetOségi bizottsag felelds a
meghatarozdsaért és ezen stratégia
megvalésitdsanak felligyeletéért.

A Vezet6ségi bizottsag elndke a
vezérigazgatd. Az elnok jeloli ki a

Vezetbségi bizottsag tobbi tagjat, akik
a Tarsasag Uzleti tevékenységének
konkrét aspektusaiért felelések:
minéség- és kockazatkezelés,
konyvvizsgalat, ado- és jogi ugyek

és Uzleti tandcsadas. A 2018.
szeptember 30-aval végzddd Uzleti
évben a bizottsag jellemzéen havonta
ulésezett, valamint szUkség esetén
tovabbi rendkivili megbeszéléseket
tartottak. A testulet olyan, a Tarsasag
szempontjabdl alapvetéen fontos
kérdéseket tekint 4t, mint a mikodési
€s pénzugyi teljesitmény, az éves
uzleti tervek és koltségvetések, (j
uzleti tevékenységek, marketing,
technikai fejlédés, munkatérsak
felvétele és megtartasa, valamint
kockézatkezelési kérdések és
politikak.

A Vezetbségi bizottsag a
magyarorszagi KPMG partnerei
felé tartozik beszamolasi
kotelezettséggel.

© 2019 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasadgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely héalézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva
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J. A MiNOSed-elencrzes rendsze

Attekintés

A hatékony és kovetkezetes
min&ség-ellendrzési rendszer
alapvetd kovetelmény kivald
minéségU szolgaltatdsok nyujtasa
soradn. Ennek megfeleléen a KPMG
International az 6sszes tagvallalatra
vonatkozé mindség-ellendrzési
iranyelvekkel rendelkezik. Ezeket

a KPMG Global Quality & Risk
Management Manual (Global
Q&RM Manual) (globélis minéség-
és kockéazatkezelési kézikonyv)
cimU kiadvanya tartalmazza, amely
a KPMG minden munkavallaloja
szamara rendelkezésre all. Ezeket
az iranyelveket és a kapcsolodo
eljarasokat ugy alakitottak ki,

hogy segitséget nyujtsanak a
tagvallalatoknak a relevans szakmai
standardoknak, szabdlyozéi és

jogi kovetelményeknek valé
megfelelésben, valamint az adott
kortlmeények kozott megfeleld
jelentések kiadasaban, tovabba,
hogy segitsék a tagvallalatok
munkavallaloit tisztességesen és
objektiven eljarni és gondosan
végezni munkajukat.

Ezek az iranyelvek és eljarasok a
Nemzetkozi Konyvvizsgalati és
Bizonyossagot nyujté szolgaltatasi
Standard Testdlet (IAASB) éaltal
kiadott 1. témaszamu Min6éség-
ellen6rzési standardon (ISQC1)

és a Konyvvizsgalok Nemzetkozi
Etikai Standardok Testllete

(IESBA) Etikai kddex kamarai tag
konyvvizsgaldknak cimd kiadvanyan
alapulnak. Mindketté relevans

a jogszabalyi kotelezettségen
alapulé konyvvizsgalatokat, egyéb
bizonyosségot és kapcsolodd
szolgéltatdsokat nyujté tagvallalatok
szempontjabol.

A magyarorszagi KPMG kotelezéen
elfogadja a KPMG International

iranyelveit és eljarasait, valamint
alkalmaz tovabbi olyan irdnyelveket
és eljarasokat, amelyek a Magyar
Konyvvizsgéaléi Kamara és egyéb
relevans szabalyozdszervek

altal el6irt szabalyoknak és
standardoknak, valamint a

vonatkozé jogi és szabalyozdi
kovetelményeknek? valé megfelelés
céljat szolgaljak.

A kockazatkezelési és minéségi
iranyelvek modositasait, beleértve az
etikai és fuggetlenségi irdnyelveket, a
mindség- és kockazatkezelési alertek
tartalmazzak, és azok kommunikéalasa
e-mailben torténik. A magyarorszagi
KPMG szadmara el6irds az e-mail-
alertekben meghatarozott
véltozasok megvaldsitasa,

amelynek ellendrzésére belsd
monitoringon keresztul kerul sor.

A magyarorszagi KPMG minden
munkatarsa felelés a minéség-
ellendrzésért és kockazatkezelésért.
Ez a felel¢sség magaban foglalja a
mindennapi teenddk elvégzése soran
alkalmazott véllalati irdnyelvek és
kapcsolédod eljarasok megértésének
szUkségességét és az ezeknek
torténd megfelelést. A minéség-
ellendrzés rendszere székhelytdl
flggetlenul vonatkozik a KPMG
minden munkavallaléjara.

Bar a KPMG minéség-ellendrzési
folyamatainak jelentés része
részlegeken atnyulé és egyforman
érvényes az ado-, jogi és uzleti
tanacsadasi munkakra, a fejezet
hatralévé része magas szinvonalu
konyvvizsgalati szolgaltatdsok
nyUjtasara 6sszpontosit.

Koényvvizsgalati minéségi
keretelvek

A magyarorszagi KPMG-nél a
konyvvizsgalat minésége nemcsak
a megfelel6 vélemény kialakitasat

foglalja magaban, hanem azt is,
hogyan alakitjuk azt ki. Magéban
foglalja a konyvvizsgéldi jelentés
mogotti folyamatokat, szemléletet
és tisztességet. A mingségqi
konyvvizsgalat végeredménye egy
megfelelé és flggetlen vélemény
a relevans szakmai standardokkal,
valamint a vonatkozé jogi és
szabalyozoi kovetelményekkel
0sszhangban.

A KPMG International Iétrehozta a
globalis Konyvvizsgalati Min&ségi
Keretelveket, hogy ez segitsen

a szakmai munkatarsaknak a
min&ségi konyvvizsgalati szolgaltatas
nyUjtdsahoz szikséges alapvetd
készségekre és magatartasi
normakra vald désszpontositasban.
Ezek a keretelvek kozds nyelvet
hasznéalnak, amelynek alkalmazésaval
az 0sszes KPMG-tagvallalat,
beleértve a magyarorszagi

KPMG-t ismerteti, mi biztositja a
konyvvizsgédlat minéségét a KPMG-
halézat meggydz&dése szerint, illetve
amellyel hangsulyozza, hogyan jarul
hozzd mindegyik KPMG-tagvallalatnal
minden egyes szakmai munkatérs a
mind&ségi konyvvizsgalati szolgaltatas
nyUjtasahoz.

A fels6 vezetés szemlélete a
Konyvvizsgélati Minéségi Keretelvek
hét tényezdjének kozponti eleme,
amely biztositja, hogy a megfeleld
magatartasi normak athassak a
KPMG teljes halozatat. A tdbbi
tényez6 folyamatos korforgast

hoz Iétre, ugyanis minden egyes
tényezdének tamogatnia kell a tobbit.
A jelentés kovetkezé fejezeteiben
részletesen ismertetjuk mind a hét
tényezit.

Labjegyzetek:

2 A ,KPMG-iréanyelvek”-re vagy az ,irdnyelveink“-re valé minden hivatkozds a KPMG International irdnyelveire és a magyarorszagi KPMG tovébbi iranyelveire egyuttesen vald

hivatkozas

© 2019 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasadgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely héalézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva
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Hatékony

és eredményes
konyvvizsgéalatok
végzése

Elkotelezettség
a szakmai

kivalésag és
a minésegi
mellett

3.1 A vezetés szemlélete

A KPMG International és a
KPMG-tagvallalatok kulturajat

erds értékrendszer, valamint
tdmogato irdnyelvek és eljarasok
tdmasztjak ala, ami lehetévé teszi,
hogy a megfelelé hozzaalldsok és
viselkedésmodok athassak a KPMG-
héalézatot.

Globdlis vezetdségunk a regionalis
és tagvallalati vezetéségekkel
egyuttmuikodésben kritikus
szerepet jatszik a minéség és a
szakmai kivalésag legmagasabb
standardjai iranti elkotelezettség
megvaldsitasaban. A minéségre,
tisztességre és etikara épitd kultlra
alapvet6 fontossagu egy olyan
szervezetnél, amelynek magas
szinvonalu konyvvizsgélataira és
egyéb szolgéltatasaira épitenek az
érdekeltek és a befektetdk.

A magyarorszagi KPMG-nél olyan
kulturanak a kialakulasat segitjuk elg,
amelyben 6sztonzik és erésségként
ismerik el a tarsosztalyokkal

és KPMG-tagvallalatokkal vald
konzultaciot.

A vezetés szemlélete azt jelenti, hogy
a magyarorszagi KPMG vezetdsége
elkotelezett a minéség, az etika

és a tisztesség mellett és kifejezi
elkotelezettségét az Ugyfelek, az

A vezetés
szemlélete

Megfeleld

Ugyfelekkel vald
kapcsolat

EgyertelmU
standardok és
hatékony
konyvvizsgalati
eszkozok

Megfeleléen
képzett
munkatarsak
felvétele,
tovabbképzése
és kijelolése

érdekeltek és éaltaldban a tarsadalom
felé.

A tisztességes magatartas kritikus
jellemzd, amelyet az érdekeltek
elvarnak és alapul vesznek. Ez
emellett a KPMG legfontosabb
értéke: ,Tisztességes magatartas
mindenekfelett”. A tisztességes
magatartas folyamatos torekvést
jelent a legmagasabb szintl szakmai
standardok betartasara, helytalld
és j6 minéségl tandcsok adasara,
valamint flggetlenséglnk szigoru
fenntartasara.

Sok éve megfogalmazott és
rendszerbe foglalt KPMG-értékeink
munkavégzési gyakorlatokka és
értékkdzpontl megfelelési kultirava
éplltek a magyarorszagi KPMG-nél.
KPMG-értékeink alapozzdk meg
kultUrankat és hatarozzak meg a
vezetés szemléletét.

Szintén alapjat képezik annak,
ahogyan a konyvvizsgélatot
megkozelitjuk, és formaljak kozos
munkavégzésunket.

KPMG-értékeinket egyértelmien
kommunikaljuk munkatarsaink

felé és azokat bedgyazzuk a vellk
kapcsolatos folyamatainkba —
betanulds, teljesitményfejlesztés és
javadalmazas. KPMG-értékeink kilon
figyelmet kapnak az el6léptetéseknél.

KPMG-értékeinket az A.3. melléklet
tartalmazza.

KPMG Global Code of Conduct
(Globalis Magatartaskodex)

A KPMG tisztesség és minéség
melletti elkotelezettsége a KPMG-
értékekben jelenik meg, amelyek
mUkodésunk kozpontjadban allnak.
Az értékek hatarozzédk meg a
KPMG sokszinl és befogadd
kultarajat, valamint a megfelel6
személyes és szakmai viselkedés
melletti elkotelezettségét.
KPMG-értékeink hangsulyozzak,
hogy a KPMG munkatérsai
mindenekfelett tisztességes
magatartast tanusitanak, betartjak
a legmagasabb szintl szakmai
standardokat, helytallé tanacsot
adnak, szigoruan fenntartjak
figgetlenséglket és megfelelnek a
jogszabalyoknak, szabalyozasoknak
és szakmai standardoknak.
KPMG-értékeinket egyértelmien
kommunikaljuk munkatarsaink

felé és azokat beagyazzuk a vellk
kapcsolatos folyamatainkba —
betanulas, teljesitményfejlesztés és
javadalmazas.

A KPMG-értékekre épul a
KPMG International Globalis
Magatartdskddexe. A
tagvallalatoknak minimalis
elvarasként alkalmazniuk kell a
globalis magatartaskodexet.

A magyarorszagi KPMG
magatartaskédexe

Ezen tulmen&en a magyarorszagi
KPMG magatartaskodexe el6irja

az etikus viselkedésre vonatkozé
elvarasokat a magyarorszagi

KPMG minden partnere és
munkatarsa szdmara, emellett a
KPMG-éertékekre és a KPMG-n
bellli k6z6s meggybzddésre és
alapelvekre épul. A magyarorszagi
KPMG magatartaskédexe azt

is hangsulyozza, hogy minden
egyes partner €s munkatéars
személyesen felel6s a munkakorére
és felel6sségi szintjére vonatkozd
jogi, szakmai és etikai standardok
betartdsaért. A magyarorszagi KPMG
magatartaskddexe meghatarozza
elkotelezettségunket és magéban
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foglalja a magyarorszagi KPMG
munkatérsaival szembeni alabbi
elvarasokat:

— megfelelés minden vonatkozé
jogszabalynak, szabdlyozasnak,
szakmai standardnak és
a magyarorszagi KPMG
iranyelveinek;

— munkavégzés megfeleld
ugyfelekkel és harmadik felekkel;

— min&ségkdzpontlsag;
— a targyilagossag megdbrzése;

— a magyarorszagi KPMG-n belll,
illetve Ugyfelek, beszallitok
vagy koztisztvisel6k altal
elkovetett illegélis vagy etikatlan
cselekedetek elutasitasa;

— az informéciok védelme;
— tisztességes verseny;

— munkatéarsaink rendkivali
teljesitményhez segitése;

— eljaras felelés vallalati polgarként;
— kozbizalom teremtése.

Munkatarsainkat véleményuk
kifejtésére batoritjuk abban az esetben,
ha szdmukra nem elfogadhaté vagy a
KPMG-értékekkel nem 6sszhangban
allé cselekedetet tapasztalnak. A
KPMG-nél minden munkatérs sajat
feleléssége, hogy jelentést tegyen,
illetve mindenki szamara eléiras, hogy
jelentsen minden olyan cselekedetet,
amely jogszabalyba Utkozhet vagy
sértheti a KPMG-értékeit, a KPMG
irdnyelveit, a vonatkozé jogszabalyokat,
szabalyozasokat vagy szakmai
standardokat.

Eljaréasok és kialakitott
kommunikéciés csatornak allnak
rendelkezéslnkre abbdl a célbdl,
hogy munkatarsaink jelenthessék
az etikai és minéséggel kapcsolatos
Ugyeket. Tilos a megtorlas azokkal az
egyénekkel szemben, akik ,felteszik
kezlket' és j6hiszemUen kifejtik
vélemeényuket.

A helyi forrodroét lehetévé teszi

a lehetséges torvényellenes,
etikatlan vagy nem megfelel6
viselkedéssel kapcsolatos
jelentéstételt, amennyiben a
szokasos kommunikacids csatornak

hatastalannak vagy nehéznek
bizonyulnak. A helyi forrodrét
hasznélata elérheté minden
munkatarsunk, valamint az dgyfelek,
alvéllalkozék, szallitok és egyéb,

a magyarorszagi KPMG-vel Uzleti
kapcsolatban allo személyek
szamara.

Emellett a KPMG International
forrédrot all a KPMG partnerei,
munkatéarsai, Ugyfelei és egyéb

kulsé felek rendelkezésére a KPMG
International, a KPMG tagvallalatok
vagy egy KPMG-tagvéllalat felsé
szintl vezetése vagy munkatarsai
tevékenységének bizonyos terUleteire
vonatkozd aggalyok bizalmas
bejelentéséhez.

A magyarorszagi KPMG-nél a Global
People Survey (globalis munkavallaloi
elégedettségi felmérés) segitségével
rendszeresen nyomon kovetjuk,
milyen mértékben valtjuk valéra
munkatarsaink szerint a KPMG-
értékeket (l4sd 3.4. pont).

A vezetdség felel6ssége a
mindség és a kockazatkezelés
tertletén

A magyarorszagi KPMG elkotelezett
a minéség, az etika és a tisztesség
mellett és kommunikalja
min&ségkdzpontusagunkat az
ugyfelek, érdekeltek és a tarsadalom
felé. A vezetdség kritikus szerepet
jatszik a megfelel6 szemlélet
meghatédrozasan és a példamutatoé
vezetésen keresztll — a szakmai
kivalésag legmagasabb standardjai
irdnti szilard elkotelezettség
kinyilvanitasa, valamint a fébb
kezdeményezések péartoldsa és
tdmogatésa éltal.

Vezet6ségi csapatunk elkotelezett
a minéségen, tisztességen

és etikan alapulé kultura

kiépitése mellett, amelyet
cselekedeteik demonstralnak —
frésos es videokommunikaciok,
munkacsoportoknak készitett
prezentaciok és személyes
megbeszélések.

A magyarorszagi KPMG-nél az
aldbbi személyeknek vannak
vezetdi felel6sségeik a mindség- és
kocké&zatkezelés terén:
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Vezérigazgato

Az 1. témaszdmu Minéség-
ellen6rzési standarddal (ISQC 1)
0sszhangban vezérigazgatéonk,
Robert Stollinger viseli a
magyarorszagi KPMG minéség-
ellendrzési rendszerével kapcsolatos
végso felel6sséget.

Kockazatkezelési partner

A magyarorszagi KPMG mindség-
ellendrzési, kockazatkezelési

és megfelelési rendszerének
mUkodtetési feleléssége a
kockazatkezelési partner hataskorébe
lett utalva, aki felel6¢s az atfogd
szakmai kockéazat-kezelési és
minéség-ellendrzési politikak
kialakitdsaért és a megfelelés
nyomon kovetéséért a magyarorszagi
KPMG-nél. A kockazatkezelési
partner tagja a Vezetdségi
bizottsagnak, és kozvetlenul a
vezérigazgatoé felé tesz jelentést.

Konzultél a kinevezett terlleti
minéség- és kockazatkezelési
vezetdvel.

Az a tény, hogy a feladatkor
vezetdségi bizottsagi tagsagot jelent,
valamint a jelentéstétel magas szintje
kihangsulyozzak a kockéazattal és
minéséggel kapcsolatos kérdések
fontossagat. A kockazatkezelési
partnert partnerek és szakmai
munkatarsak tamogatjak minden
egyes szakmai szolgéltatasi
teruleten.

Etikai és fliggetlenségi kérdésekért
felel6s partner

Az etikai és fuggetlenségi
kérdésekért felelés partner
elsédlegesen felels az etikai és
flggetlenségi irdnyelvek és eljarasok
irdnyitasaért és végrehajtasaért

a magyarorszagi KPMG-nél, és
jelentést tesz a vezérigazgatdnak az
etikai és flggetlenségi Ugyekrél.

Kényvvizsgalati, adotanacsadasi
és tanacsadasi tertiletek — tertileti
vezetok

A koényvvizsgalati és adougyi
Ugyfélszolgaltatasi tertletek

vezetdi felel6sséggel tartoznak

a vezérigazgato felé, aki egyben

© 2019 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasadgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely héalézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva



Atlathatosagi jelentés 2018

a tanacsadasi terllet vezetdje,

az adott teruleten nyujtott
szolgaltatas minéségéért. A
kockéazatkezelési partner altal
rogzitett kereten belll a teruletek
vezetéi meghatarozzak a konkrét
terUletukre a kockazatkezelési, a
mindségbiztositasi és a nyomon
kovetési eljarasokat. Ezek az
eljarasok egyértelmivé teszik, hogy a
megbizas szintjén a kockazatkezelés
és a minéség-ellenérzés végsé
soron minden szakmai munkatars
felelssége.

A magyarorszagi KPMG
konyvvizsgalati tertletének vezetéje
a KPMG munkatérsai szdmara vonzoé,
fenntarthatd, magas szinvonalu
konyvvizsgalati funkcié vezetéséért
felel6s. Ez magéaban foglalja:

— a megfelel6 ,vezetéségi
szemlélet” meghatarozasat a
szakmai kivalésag legmagasabb
standardjai iranti szilard
elkotelezettség kinyilvanitasa
altal, beleértve a szkepticizmust,
objektivitast és flggetlenséget

— a partnerektél és munkatarsaktol
szakmai felel6sségeik teljesitése
érdekében elvart ismeretek és
készségek nyomon kovetését
és fenntartdsat célzé stratégidk
kidolgozasat és megvalésitasat;

— egyuttmuikodést a kockazatkezelési
partnerrel a konyvvizsgalati
funkcidra vonatkozé kdnyvvizsgélati
mindéségi s kockazati kérdések
nyomon kovetése és kezelése
céljabdl, beleértve a konyvvizsgalat
minésége szempontjabol
kulcsfontossagunak tekintett
tevékenységek éves értékelését.

~Konyvvizsgalati vezetdségi
munkacsoport”

A konyvvizsgalati partnerek év
kdzben tobb alkalommal csoportos
megbeszélést tartottak, amelyek
soran megtargyaltéak a kulsé és belsé
mindség-ellendrzési folyamatokbdl
eredd aktudlis és felmerulé
konyvvizsgalati minéségi Ugyeket, a
megbizasért felelés munkacsoportok

Labjegyzetek:

3 Professzionélis Gyakorlatért Felelés Részleg

altal felvetett kérdéseket, ok-okozat
elemzési eljarasokat és szamos
forrdsbél azonositott egyéb mindségi
kérdéseket. Megvitattak ezeket,
figyelembe vettek Ugyfelekkel
talalkozd munkacsoportoktél gydjtott
észrevételeket és intézkedésekrél
dllapodtak meg. Ezeknek az
intézkedéseknek a tdbbsége
jellemz&en rovid tavd, amely esetben
ezeket az egész konyvvizsgalati
terulet részére kiadott rendszeres
szakmai 0sszefoglalékban dolgozzak
ki és kommunikaljak, tovabba, ha
elegendd fontossagunak tekintik,
akkor belefoglaljak a kovetkez6
kotelezd képzésbe.

Osszetettebb ligyek esetében
(amelyek esetleg a KPMG globélis
konyvvizsgalati moédszertananak
vagy konyvvizsgalati eszkdzeinek
modositasat igényelhetik) ezeket

a KPMG International globalis
konyvvizsgalati csoportjai elé
terjesztik mérlegelésre, valamint
megoldasoknak a Globaélis
Szolgaltatasi Kozpont (Global
Services Centre — GSC) és a
Nemzetkdzi Standardok Csoport
(International Standards Group — ISG)
altali potencialis kidolgozasa céljabol.
A GSC-rél és az ISG-rél bévebb
informaciét a 3.5. pont tartalmaz.

Koényvvizsgalati kockazati és
mindségligyi testlilet

Ezeken a rendszeres
megbeszéléseken kivll a
konyvvizsgalati tertleten
Konyvvizsgalati kockazati és
minéségugyi testuletlnk a
konyvvizsgalat minéségének
fenntartasaval és javitasaval
kapcsolatos kérdésekkel foglalkozott.
Az év soran a Konyvvizsgalati
kockéazati és min6séglgyi testilet
5 f6bdl, koztlk a kockazatkezelési
partnerbél, a konyvvizsgalati terllet
vezet6jébdl, DPP vezetjébdl

és 2 audit menedzserbdl allt.

A Konyvvizsgalati kockazati

és minéséglgyi testllet 2017
juniuséban alakult és 4 alkalommal
tartott megbeszélést az év soran.

Attekintette a kils6 szabalyozoi
ellendrzések, a belsé Minéségi
Teljesitési Ellenérzési Program

és egyéb minéség-ellendrzési
programok részletes megallapitasait
(és a kapcsolddo intézkedéseket),
valamint szdmos témakorre
vonatkozé irdsos anyagokat,
amelyek célja, hogy kihivast
tdmasszunk magunkkal szemben a
konyvvizsgélati minéség és fejlédés
kUlonbozé aspektusaiban.

Globélis Konyvvizsgalati Mindségugyi
Bizottsag és Globdlis Konyvvizsgalati
Minéségugyi Vezetd. Globalis
szinten, a KPMG International tobb
véltoztatast vezetett be, mivel a
KPMG-haldzat tovabbra is befektet a
folyamatos fejlédésbe. Ez magaban
foglalja a Globélis Igazgatdsag
Globélis Konyvvizsgalati Mindségugyi
Bizottsagat (Global Audit Quality
Committee of the Global Board),
amely a KPMG-héldzat legnagyobb
tagvallalatainak vezérigazgatoibdl all,
valamint a bizottsagnak jelentést tevd
Globélis Konyvvizsgalati Mindségugyi
Vezet6 (Global Head of Audit Quality)
kinevezését.

3.2 Megfelel6 ugyfelekkel
valo kapcsolat

Ugyfelek és megbizasok
elfogadasa és folytatasa

A konyvvizsgalati minéség
kezelésének egyik kulcsa

ugyfeleink profiljanak és azon
problémainak megértése, amelyekkel
szembesulnek, ezenkivul a
targyilagos konyvvizsgalati vélasz
adasa az azonositott kockazatokra.

Tudatadban vagyunk annak, hogy
ugyfeleink kapcsolatba hozhatdk
munkank minéségével és
hirnevinkkel.

A szigoru Ugyfél- és
megbizaselfogadéasi és -folytatasi
iranyelvek és eljarasok segitenek
megdrizni a KPMG hirnevét,
tdmogatjdk a KPMG markanevét
és fontos részét képezik a magas
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szinvonall szakmai szolgéltatasok
nyujtasara iranyuld képességuinknek.

A KPMG International ennek
megfeleléen iranyelveket és
eljarédsokat alakitott ki, amelyeket
minden tagvallalatnak alkalmaznia
kell annak eldontésére, elfogadhato-,
illetve folytathato-e valamely
Ugyfélkapcsolat, és hogy
végrehajthatd-e valamely konkrét
megbizas az adott Ugyfél részére.

Ugyfél- és megbizaselfogadasi
folyamat

Ugyfélértékelés
A magyarorszagi KPMG minden

leend6 Ugyfélre vonatkozdan
értékelést végez.

Ez a leend§ ugyfélre, annak
kulcspoziciéban lévé vezetdire és
jelentés tényleges tulajdonosaira
vonatkozé ugyfélismereti informaciok
megszerzését, valamint az
informaciok ezt koveté megfeleld
elemzését jelenti megalapozott
elfogadasi dontések meghozatala
erdekében. Ez az értékelés

kérdéiv kitoltését foglalja magaban
az ugyfél kockazati profiljanak
felmérése, valamint a helyi jogi és
szabdlyozoi kovetelményeknek vald
megfeleléshez szikséges hattér-
informaciok megszerzése érdekében.

Minden egyes leendé Ugyfélre
vonatkozo értékelest az értekelést
végz6 partner mellett egy mésodik
partner és a kockézatkezelési partner
hagy jova.

Megbizasértékelés

Minden leendd megbizast

is értékelnek a megbizassal
kapcsolatos lehetséges kockazatok
azonositasa céljabol. Az értékelés
részeként egy sor tényez6t
figyelembe vesznek, beleértve
lehetséges fluggetlenségi és
osszeférhetetlenségi kérdéseket
(a Sentinel™, a KPMG globalis
Osszeférhetetlenségi és
fuggetlenségi ellenérzé rendszere
segitségével), a megkeresés céljat
€s a megbizas eredményének
felhasznéalasat, valamint az

adott megbizastipusra jellemzé
tényezbket. Konyvvizsgalati

szolgéltatdsok esetében ezek
magukban foglaljak az ugyfél
pénzlgyi vezetdinek hozzaértését,
valamint a meghbizasra kijelolt
munkatarsak készségeit és
tapasztalatat. Az értékelés soran
konzultdlnak a magyarorszagi KPMG
egyéb vezeté munkatdrsaival, és
az szUkség esetén magaban foglal
a min&ség- és kockazatkezelési
vezetdség altali ellendrzést is.

Konyvvizsgalati szolgaltatas elsé
alkalommal torténd nyujtasakor

a leendd konyvvizsgalati
munkacsoportnak kiegészité
fuggetlenségértékelési eljarasokat
kell lefolytatnia, beleértve

az Ugyfélnek nyujtott nem
konyvvizsgalati szolgéaltatasok és
egyéb relevans Uzleti és személyes
kapcsolatok attekintéseét.

Hasonlo flggetlenségértékelésekre
kerul sor, amikor egy meglévé
konyvvizsgalati tgyfél
kozérdeklédésre szamot tartéd
gazdalkodova valik vagy az ugyfél
kortlményeinek valtozasat kovetéen
tovabbi flggetlenségi korlatozasok
alkalmazandok.

A flggetlenséget veszélyeztetd
tényezdk azonositasa és értékelése
céljabdl meghatarozott eljarasokat
kovetlink (amelyeket a 3.3. pontban
részletezlink) az olyan leendé
konyvvizsgalati Ugyfelek esetében,
amelyek kozérdeklédésre szamot
tarté gazdalkodok.

A leendd Ugyfél és megbizas
altalanos kockazatértékelésének
flggvényében az azonositott
kock&zatok mérséklését szolgald
kiegészité ovintézkedések vezethetdk
be. Az elfogadéast megel6zéen
dokumentalni kell és meg kell oldani
minden lehetséges flggetlenségi
vagy oOsszeférhetetlenségi kérdést.

A leendd lgyfél vagy

meghbizas visszautasitasra

kerdl, ha a fuggetlenségi vagy
Osszeférhetetlenségi kérdés

a szakmai standardokkal és
iranyelveinkkel 6sszhangban kielégité
maoédon nem rendezhetd, illetve,

ha fennall mas olyan minéségi és
kockéazati probléma, amely megfelel
maoédon nem mérsékelhetd.
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Ugyfelek tjraértékelése

A magyarorszagi KPMG évente
Ujraértékeli minden egyes
konyvvizsgalati Ugyfelét. Az
Ujraértékelés azonosit a folytatédéd
kapcsolatra vonatkozd barmilyen
Ugyet, valamint barmilyen mérséklé
eljarast, amelyet életbe kell Iéptetni
(ez magéban foglalhatja tovébbi
szakmai munkatarsak, példaul

egy megbizashoz kapcsolddod
mind&ségellendr, vagy tovabbi
speciélis szakterulettel rendelkezd
szakemberek kijelolését a
konyvvizsgalatra).

Ismétlédé vagy hosszu ideig tartd
nem konyvvizsgélati megbizasokra
vonatkozdan szintén sor kerdl
Ujraértékelésre.

Emellett Ujraértékelést kell elvégezni
Ugyfelekre és megbizasokra
vonatkozdan, ha jelzés van arra, hogy
kockazati profiljukban valtozas lehet.

Visszalépés

Ha olyan informacidk birtokaba
jutunk, amelyek azt jelzik, hogy
vissza kell lépnunk egy megbizastol
vagy egy ugyfélkapcsolattél, belsé
konzultaciét folytatunk és azonositjuk
az esetlegesen szukséges

jogi, szakmai és szabélyozasi
felelésségeket. Emellett sziikség
szerint kommunikalunk az irdnyitassal
megbizott személyekkel és barmely
mas megfelelé hatésaggal.

Ugyfélportfolio-kezelés

Vezetéségunk minden megbizasra
olyan megbizasért felelés partnert
jelol ki, aki feladata elvégzéséhez
megfelelé szakértelemmel,
képességekkel, idével és hataskorrel
rendelkezik.

Legaldbb évente atnézzuk

minden konyvvizsgalati partner
Ugyfélportfolidjat az adott partnerrel
torténd egyéni megbeszélés
keretében. Az attekintések érintik
0sszességében az Ugyfélportfolié
iparagat, jellegét és kockazatat,
valamint az adott partner minéségi
konyvvizsgalati szolgéltatashoz
szUkséges kompetenciajat,
képességeit és kapacitasat minden
Ugyfél esetében.
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3,3. Egyértelmii standardok
és hatékony konyvvizsgalati
eszkozok

A magyarorszagi KPMG minden
szakmai munkatérsa felé elvaras

a KPMG International és a
magyarorszagi KPMG irdnyelveinek
és eljarasainak betartasa, beleértve
a flggetlenségi irdnyelveket,
aminek teljesitéséhez szamos
tamogatd eszkdz és Utmutatas all
rendelkezésukre. A konyvvizsgalati
megbizasokra meghatarozott
irdnyelvek és eljarasok a szamviteli,
konyvvizsgalati, etikai €s minéség-
ellendrzési standardok relevans
kévetelményeit, valamint az

egyéb relevans jogszabélyokat és
szabélyozédsokat foglaljak magukban.

Kényvvizsgalati megkdzelitéstink
A KPMG jelentds fejlesztéseket
végez a KPMG halézat
hatékonysaganak novelés
érdekében, ami az elkovetkezé
években is folytatddik, beleértve
egy Uj, globélis szintl, a KPMG
Clara platform — a KPMG moduléris
okosaudit-platformja — altal fémjelzett
elektronikus konyvvizsgalati
munkafolyamatot, amely lehetévé
teszi U] és fejlédé technologiak
folyamatos integralasat, fejlett,
adatokat, automatizalast és
vizualizalast felhasznal6 beépitett
funkcidkkal. A Data & Analytics
(D&A) szerves része annak az
eljarasnak, ahogyan a KPMG-
tagvallalatok a digitélis korszakban
konyvvizsgalati bizonyitékot
szereznek, és az Ugyfelekkel
kommunikéalnak.

A KPMG magas szinvonalu
konyvvizsgalati folyamata tovabbra is
magaban foglalja a kdvetkezbket:

— a partner és a menedzser id6ben
torténd bevonasa a megbizas
egésze soran;

— hozzaférés a megfelel§
tudashoz szakemberek, képzési
és tapasztalatra vonatkozé
kovetelmények, valamint relevans
agazati tapasztalat bevonasaval;

— a konyvvizsgalat soran szerzett
konyvvizsgalati bizonyiték kritikus
értékelése, megfelelé szakmai

megitélés alkalmazasaval,

— a megbizasért felelés
munkacsoport folyamatos
mentoraldsa, fellgyelete és
ellenérzése;

— a konyvvizsgalat menedzselése és
dokumentalasa.

Kovetkezetes konyvvizsgalati
modszertan és eszkdzok

Jelentds eréforrdsokat biztositunk a
KPMG standardjainak és eszkozeinek
teljessé tételéhez és naprakészen
tartdsahoz. A KPMG Szolgéltatasi
Kozpont (Global Services Centre

- GSC) éltal kialakitott globalis
konyvvizsgalati médszertan

a nemzetkozi konyvvizsgalati
standardok kovetelményein alapul. A
KPMG koényvvizsgalati modszertanat
a ,KPMG Audit Manual” (KAM)
konyvvizsgalati kézikonyv
tartalmazza, és az magaban foglal

a nemzetkdzi konyvvizsgalati
standardokon tulmutaté olyan
tovéabbi kovetelményeket is, amelyek
a KPMG International megitélése
szerint javitjak a konyvvizsgalat
min&ségeét.

A KPMG koényvvizsgélati
maodszertana hangsulyozza a
szakmai szkepticizmus alkalmazésat
a konyvvizsgalati eljarasok
végrehajtasa soran, valamint el6irja
a relevans etikai kovetelményeknek
valé megfelelést, beleértve a
fuggetlenséget is. A KPMG
konyvvizsgalati modszertan,
Utmutatas és eszkdzok fejlesztése

a standardoknak, a felmeruld
fokuszponti konyvvizsgalati
tertleteknek és a konyvvizsgalati
mind&ségi eredmeényeknek (belsd és
kulsé) vald megfelelés érdekében
folyamatos. Kulcsfontossagu

témak a szémviteli becslések,

a belsé ellenérzés, az arbevétel
megjelenitése, a csoportauditok, a
konyvvizsgalati mintavételezés és a
kocké&zatbecslés.

A kiegészité szakmai, jogi vagy
szabdlyozoi kovetelményeknek vald
megfelelés érdekében a KPMG-
tagvallalatok tovabbi helyi el6irasokat
és/vagy irdanymutatast rogzithetnek a
KAM-ban.

A KAM tobbek kozott a Iényeges
téves 4llitds kockazatanak
azonositasat, értékelését és

az értékelt kockazatokra vald
vélaszadast célz6 eljarasokra
vonatkozé példakat és Utmutatast
tartalmaz.

A KPMG koényvvizsgalati
maodszertan szikség szerint
specidlis szakterulettel rendelkezd
szakemberek alkalmazasara
0sztonoz, illetve bizonyos ismérvek
teljesllése esetén, vagy ha a
konyvvizsgalati munkacsoport ezt
helyénvaldnak vagy szikségesnek
tartja, el is irja specialis
szakterulettel rendelkezé megfeleld
szakemberek alapmunkacsoportba
torténd bevonasat.

A KAM-ban véazolt irdnyelvek és
eljarasok a konyvvizsgalatokra
vonatkoznak és kiegészitik a KPMG
Osszes tagvallalatara, szolgaltatasi
terlletére és munkatarsara érvényes
és a magyarorszagi KPMG éltal a
helyi irdnyelvekkel és eljarasokkal
kiegészitett Globalis Minéséglgyi
és Kockazatkezelési Kézikonyvben
bemutatott irdnyelveket és
eljarasokat.

A KPMG konyvvizsgélati
munkafolyamatat tdmogatja az eAudIT
tevékenységalapl munkafolyamat

és elektronikus auditfajl. Az eAudIT a
KPMG konyvvizsgalati dokumentaciés
munkafolyamata, amely tobb mint

75 000 szakmai munkatars szamara
teszi lehetévé magas szinvonall

és kovetkezetes konyvvizsgalati
szolgaltatads nyujtasat. Az eAudIT
integralja a KPMG konyvvizsgélati
munka végrehajtasahoz és
dokumentaldsahoz szlkséges
konyvvizsgélati médszertanat,
Utmutataséat, dgazati ismereteit és
eszkozeit.

Az eAudIT a relevans kovetelmények
és Utmutatds megjelenitéséhez az
auditalasra kerulé gazdalkodoé egység
jellegétdl figgben és a szakmai
standardokkal, valamint a vonatkozé
jogi és szabalyozdi kovetelményekkel
0sszhangban ,, méretezhets”.
Kozvetlen hozzaférést biztosit
konyvvizsgélati Utmutaténkhoz,
szakmai standardjainkhoz és
dokumentaciés mintainkhoz.
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Jelentds fejlesztések vannak
folyamatban a KPMG konyvvizsgalati
modszertananak és munkafolyamat-
eszkozének (eAudit) attekintése

és fejlesztése érdekében, a KPMG
Clara munkafolyamat telepitésével,
amelynek kisérleti verziéja 2018-
ban jelent meg, a globalis szint(
telepitését pedig 2019-ben, mig

a teljes bevezetését 2020-t6l
kezdéd&en tervezik.

KPMG Clara, KPMG Clara
munkafolyamat és Audit Data &
Analytics (D&A)

A KPMG International jelentés
fejlesztéseket hajt végre a
konyvvizsgélati minéség fejlesztése,
a konyvvizsgélatok végrehajtasa
soran alkalmazott egységesités
elérése, valamint a tagvallalatok és a
megbizasok globalis szintd nyomon
kovetésenek erdsitése terén.

KPMG Clara

2017-ben a KPMG International
elinditotta a KPMG Clara, a KPMG
okosaudit-platformjanak hasznélatat,
egybevonva a KPMG Audit Data &
Analytics (D & A) funkciéit, innovativ
Uj technolodgiakat, egyuttmukodési
képességeket és a kdonyvvizsgélati
munkafolyamatot.

Ez a KPMG torekvéseit mutatja az
aldbbiakra vonatkozdan:

— a konyvvizsgalatok
végrehajtdsanak atalakitasa
munkatarsaink és az tgyfelek
szdméara Uj, modern technolégiaval
tdmogatott felhasznaldi fellletek
és adatmegosztasi funkcidk révén;

— a szUkséges képességek
integralasa a konyvvizsgalat
digitalizélasa és U] D&A
modszertanok atadasa erdekében;

— tovabbfejlesztett és attervezett
munkafolyamat lehetévé tétele;

— a megbizasok szintjén és
meghbizasi portfolidkon keresztdl
torténd nyomon kovetés
kapacitasai fejlesztésének
beépitése a megbizasért felelés
munkacsoportok és tagvallalatok
altali hasznalatra;

— tdmogatds a tagvaéllalatok
min&ség-ellenérzési rendszerei

hatékonyséaganak globalis
vezetdség altali nyomon
kovetéséhez; és

— bévitheté konyvvizsgalati platform
kifejlesztése a tagvallalatok altali
testreszabds és alakitas, valamint
jovébeli kapacitadsok lehetévé
tétele érdekében.

A KPMG Clara lehetévé teszi
kivalasztott teljesitmény mutatok
munkacsoportok altali nyomon
kovetését is adott megbizasra és
megbizasi portféliéra vonatkozéan. A
munkafolyamat az emlitett mutatok
aldbbi célokbodl torténd dsszegzését
és vizualizalasat kinalja:

— a konyvvizsgalati megbizas
folyamatanak mérése és az
idében torténd problémamegoldas
biztositasa;

— a konyvvizsgalat végrehajtasanak
megkonnyitése kulcsfontossagu
mutatédk biztositasaval a feladatok
fontossagi sorrendbe torténd
allitdsahoz és

— esetleges tovabbi vizsgalatot
igénylé vératlan eredmények/
kapcsolatok kiemelése.

A KPMG Clara folyamatosan
bévitésre kerll a kdnyvvizsgalat
fejl6dé technoldgidk atalakitasa
kovetkeztében, olyan tertletekkel,
mint az észleld és elbrejelzé
technolégia, ami még magasabb
szinvonalu szolgéltatasok nyujtasat
teszi lehetévé. A vildag néhany vezetd
technoldgiai véllalataval, mint példaul
a Microsofttal valé egytttmdkodésen
keresztll a KPMG a konyvvizsgélat
jovéijét épiti, Uj betekintések
gyorsabb elérésével és novekvd
kapacitasokkal a KPMG tagvallalatai
altal végzett konyvvizsgalatok

révén egyre tobb értéket nyljtva.

A KPMG International befektetési
stratégidja is magéaban foglalja az
innovaciot, példaul egyetemekkel
valé egyuttmikodést fontos
alkalmazott konyvvizsgalati kutatdsok
terén, illetve tagvaéllalatokkal valo
egyuttmuikodést eléremutatd
technoldgidk kifejlesztése soran.

KPMG Clara munkafolyamat

A KPMG Clara 2017-es elinditasara
épitve a KPMG International
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Uj munkafolyamati platformot
dolgoz ki, amelyet a KPMG
konyvvizsgalati csoportjai hasznalnak
majd a KPMG altal végzett
konyvvizsgalatok végrehajtasahoz
és dokumentélasdhoz. Ez intuitiv,
felhasznalobarat és modern lesz. Az
Uj rendszer valés munkafolyamatként
mUkodik majd — irdnymutatast ad a
konyvvizsgalati munkacsoportoknak
a lépések logikus sorrendjében,
egyértelmien jeleniti meg az
informaciodkat és a vizualis elemeket,
az ismereteket és az iranymutatast
a szUkséges idépontban teszi
elérhetévé, fejlett, beépitett D&A
funkcidkkal. A munkafolyamat és
modszertan is méretezhetd lesz —

a kovetelmények konyvvizsgalati
megbizas mérete és dsszetettsége
szerinti modositasaval. Ez a
globalisan irényitott projekt jelentés
megujulast és atalakuldst visz a
KPMG szakmai munkatérsai altal
végzett konyvvizsgélat folyamataba,
valamint fejl6édést a konyvvizsgélat
min&ségébe.

A KPMG Clara munkafolyamat
fejlettebb nyomon kovetési
képességeket is lehetévé tesz
(példaul adatbanyaszat) megbizasi
szinten a tagvéllalatok altali
hasznélatra. A KPMG Clara préba
verzidja 2018-ban jelent meg, a
globalis szintl els6 telepitését 2019-
ben, mig a teljes bevezetését 2020-
t6l kezd6dben tervezik. Az el6z8
munkafolyamati eszkoz, az eAudit
leédllitasa a 2021-es Uzleti évben
varhato.

Audit data & analytics (D&A)

A KPMG D&A &ltal tdmogatott
konyvvizsgélatara az aldbbiak
jellemzék:

— az adatsokasagok atfogobb
megértésével, a nagyobb
kockazatu Ugyletek kozéppontba
helyezésével javitja a
konyvvizsgéalat minéségét;

— az adatokhoz val6 hozzaférés
atvitel soran torténé és a KPMG
IT-kdrnyezetén beldli korlatozasa
révén biztonsagos; és

— a héattérben 1évé okok, eltérd
adatok és anomaliak ereddinek
feltarasara iranyuldé részletes
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elemzés lehetévé tétele, valamint
a nagyobb kockazatu Ugyletek
és folyamatok fokozottabb
attekinthetéségének biztositasa
révén atlathato.
A D&A eszkdzok és moédszertanok
konyvvizsgalati alapelveken és
szakmai standardokon alapulnak, és
nem mentesitik a konyvvizsgaldkat
felelésségeik aldl.

A konyvvizsgalati eszkozokkel

és technolégiaval kapcsolatos
innovaciodra vonatkozé tovabbi
részleteket a KPMG nemzetkdzi éves
attekintése (KPMG International
Annual Review) tartalmaz.

3.3.1. Fuggetlenség,
feddhetetlenség, etika és
objektivitas

3.3.1.1. Attekintés

A konyvvizsgaloé fliggetlensége a
nemzetkozi szakmai standardok és

szabdlyozoi kovetelmények sarkalatos
pontja.

A KPMG International részletes
figgetlenségi iranyelvekkel és
eljarédsokkal rendelkezik, amelyek
magukban foglaljdk az IESBA Etikai
kddex kovetelményeit. Ezeket

a KPMG Globélis Minéségugyi

és Kockazatkezelési Kézikonyve
tartalmazza. Automatizalt

eszkozok segitik az ezeknek a
kovetelményeknek vald megfelelést.

A magyarorszagi KPMG-nél kijelolt
etikai és fluggetlenségi kérdésekért
felelés partner van, aki elsédlegesen
felelés az etikai és fuggetlenségi
irdnyelvek és eljarasok iranyitasaért
és végrehajtadsért a magyarorszagi
KPMG-nél.

A KPMG International etikai

és fuggetlenségi irdnyelveinek

év kozben valé modositasait
rendszeres minéségi és kockazati
kommunikéaciok tartalmazzak.

A tagvéllalatok szamara el6iras az
e-mail-alertekben meghatarozott
valtozasok megvaldsitésa,
amelynek ellenérzésére belsé
monitoringprogramokon keresztul
kerdl sor.

A magyarorszagi KPMG
munkatarsainak bizonyos kérdésekrél

konzultalniuk kell az etikai és
flggetlenségi kérdésekért felelés
partnerrel a Globélis Min&ségugyi
és Kockazatkezelési Kézikonyvben
meghatérozottak szerint. A tényektdl
és a kortlményektdél fuggben a
Global Independence Grouppal
(globdlis fuggetlenségi csoport)

vald konzultaciok is szikségesek
lehetnek.

3.3.1.2. Személyes pénzligyi
fliggetlenség

A KPMG International irdnyelvei
el6irjak, hogy a KPMG tagvéllalatai
és munkatarsai nem rendelkezhetnek
tiltott pénzlgyi érdekeltséggel,

és nem tarthatnak fenn tiltott

Uzleti kapcsolatot a tagvallalatok
konyvvizsgalati ugyfeleivel,

azok vezet6ségével, igazgatodival

és jelentés tulajdonosaival. Az
iranyelvek kiterjesztik az IESBA
Etikai kddex konyvvizsgalati tgyfelek
értékpapirjainak tulajdonlésara
vonatkozo korlatozésait valamennyi
tagvallalati partnerre, barmelyik
tagvallalat barmelyik konyvvizsgélati
ugyfele tekintetében.

A magyarorszagi KPMG szakmai
munkatarsainak folyamatosan
megfelelé mddon tajékozédniuk kell
és meg kell tennitk egyéb megfeleld
|épéseket annak biztositasa
érdekében, hogy ne rendelkezzenek
fuggetlenségi szempontbdl tiltott
pénzugyi, Uzleti vagy csaladi
érdekeltséggel.

Mas KPMG-tagvallalatokhoz
hasonléan webalapu flggetlenségi
megfelelési rendszert (KICS)
hasznalunk, hogy segitséget
nyUjtsunk szakmai munkatarsainknak
a személyes fuggetlenségi
befektetési iranyelveknek vald
megfeleléshez. Ez a rendszer a
nyilvdnos befektetések leltarat
tartalmazza.

A partnerek, az 6sszes menedzser
beosztasu és lgyfelekkel
kapcsolatban |évé szint feletti
beosztasu munkatarsak kotelesek
hasznalni a KICS rendszert
befektetések |étesitése elbtt,
hogy azonositsak, engedélyezett-e
szamukra az adott befektetés.
Kotelesek emellett nyilvantartast
vezetni minden befektetésukrél a

KICS-ben, amely automatikusan
értesiti 6ket, ha barmelyik
befektetéslk késébb korlatozas

ala esik. Az értesitést kovetd

ot munkanapon belul el kell
idegeniteniuk az ujonnan korlatozas
alad esd befektetést. Szakmai
munkatarsak mintavételen alapuld
flggetlenségi megfelelési ellenbrzési
programja keretében a KPMG
nyomon koveti a partnerek és a
menedzserek megfelelését ennek a
kovetelménynek.

3.3.1.3. Munkavallalasi kapcsolatok
Konyvvizsgélati tgyfélnek
szolgaltatdsokat nyujté barmely
szakmai munkatarsunknak, funkciotol
flggetlenul, értesitenie kell etikai és
figgetlenségi kérdésekért felelés
partnerinket, ha munkavallalasra
irdnyulé targyaldsokat kivan kezdeni
az adott kdonyvvizsgalati agyféllel.
Partnerek esetében ez a kovetelmény
kiterjed barmelyik KPMG-tagtéarsasag
barmelyik olyan konyvvizsgalati
ugyfelére, amely kdzérdekl6désre
szamot tartd gazdalkodo.

A konyvvizsgalati munkacsoport
korabbi tagjai vagy a magyarorszagi
KPMG korabbi partnerei szaméra
tilos konyvvizsgalati tUgyfélhez
bizonyos munkakorokben
csatlakozni, kivéve, ha megszakitjak
minden jelentés kapcsolatukat

a magyarorszagi KPMG-vel,
beleértve a nem meghatéarozott és
meghatarozott 0sszegu fizetéseket
és/vagy azokat, amelyek lényegesek
a magyarorszagi KPMG szamara,
€s mar nem vesznek részt a
magyarorszagi KPMG Uzleti és
szakmai tevékenységeiben.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati
partnerekre és az utasitasi

lanc tagjaira kozérdeklédésre
szamot gazdalkodonak minésulé
konyvvizsgalati Ugyfelek
esetében idébeli korlatozasok
(ugynevezett ,,cooling-off”
id6szakok) vonatkoznak,

amelyek megakadalyozzak,

hogy meghatarozott idé letelte
el6tt bizonyos munkakorokben
csatlakozzanak az adott Ugyfélhez.

Kommunikaljuk és nyomon kovetjuk
a magyarorszagi KPMG szakmai
munkatarsainak konyvvizsgalati
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Ugyfelek altali alkalmazasara
vonatkozé kdvetelményeket.

3.3.1.4. A tarsasag péenziigyi
fliggetlensége

A KPMG tagvéllalatai nem
rendelkezhetnek tiltott pénzugyi
érdekeltséggel, és nem tarthatnak
fenn tiltott Uzleti kapcsolatot
konyvvizsgalati Ugyfelekkel, azok
vezetéségével, igazgatoival és
tobbségi tulajdonosaival.

Mas KPMG-tagvallalatokhoz
hasonldéan a magyarorszagi KPMG
is alkalmazza a KICS-et sajat
befektetései nyilvantartasara.

Emellett a magyarorszagi KPMG-nek
nyilvan kell tartania a rendszerben
minden kolcson- és tékefinanszirozasi
kapcsolatot, bizalmi, letétkezelsi és
brékerszamlat, amelyen tagtarsasagi
eszkozoket tartanak.

A kockéazati megfelelési program
részeként a magyarorszagi KPMG
évente megerdsiti a flggetlenségi
kovetelményeknek vald
megfelelését.

Tarsasagunk nem fektet be
forgalmazott értékpapirokba.

3.3.1.5 Uzleti kapcsolatok /
beszallitok

A magyarorszagi KPMG érvényben
lévé irdnyelvei és eljarasai Ugy
kerUltek kidolgozasra, hogy azok
biztositsdk az Uzleti kapcsolatok
IESBA Etikai kddexszel és

egyéb vonatkozé fuggetlenségi
kovetelményekkel dsszhangban
torténd alakitasat.

3.3.1.6 Filiggetlenségi
engedélyezési folyamat

A magyarorszagi KPMG
meghatarozott eljardsokat kovet

a fUggetlenséget veszélyeztetd
tényezdk azonositasa és

értékelése céljabol az olyan

leendd konyvvizsgalati

Ugyfelekre vonatkozéan, amelyek
kézérdeklédésre szdmot tartd
gazdélkodok; ezeket a ,flggetlenségi
engedélyezési folyamatnak” is
nevezett eljarasokat végre kell hajtani
az ilyen gazdalkodd egységek részére
végzendd konyvvizsgélati megbizas
elfogadasa el6tt.

3.3.1.7 Fiiggetlenseggel
kapcsolatos képzés és megerdsitd
nyilatkozatok

A magyarorszagi KPMG

minden partnerének és
ugyfélszolgaltatasokkal foglalkozé
szakmai munkatérsanak, valamint
meghatérozott mas személyeknek is
beosztédsuknak és munkakoruknek
megfelel6 fuggetlenségi képzést kell
elvégeznilk a magyarorszagi KPMG-
hez valé csatlakozdsukkor és azt
kovetéen évente.

Az Ujonnan belépé munkatarsaknak,
akik kotelesek ezt a képzést
elvégezni, a kovetkez6k kozll a
hamarabb bekovetkezé esemeényig
kell ezt megtennilk: (a) a belépést
kdvet6 harminc nap, (b) miel6tt
barmilyen szolgaltatast nydjtanak
barmelyik konyvvizsgalati tigyfélnek,
beleértve annak barmely kapcsolt
véllalatat, vagy tagjai lesznek az ilyen
ugyfélre vonatkozé utasitasi lancnak.

Emellett ketévente minden
munkatarsat képzésben részesitink
a globélis magatartaskddexre,

a magyarorszagi KPMG
magatartaskodexére és az etikus
viselkedésre vonatkozdan, beleértve
a KPMG megvesztegetésellenes
irdnyelveit, a jogszabalyoknak,
szabdlyozasoknak és szakmai
standardoknak valé megfelelést,
valamint a jogszabalyoknak,
szabdlyozasoknak, szakmai
standardoknak és a KPMG
iranyelveinek vald vélt vagy tényleges
meg nem felelés jelentését. Az U
munkatarsaknak a magyarorszagi
KPMG-hez valo belépést kovetd
harom hoénapon belll el kell
végeznilk ezt a képzést.

Emellett bizonyos, ugyfelekkel nem
talalkozo, pénzligy, beszerzés vagy
értékesités és marketing terlletén
dolgozd, menedzseri vagy a feletti
beosztasban lévé munkatarsaknak
is megvesztegetésellenes képzésen
kell részt vennilk.

A munkaviszony elfogadasakor a
KPMG minden munkatarsanak meg
kell erésitenie, hogy megfelel a
vonatkozo etikai és flggetlenségi
szabdlyoknak és iranyelveknek, és
azokat be fogja tartani. Ezt kovetéen
a KPMG minden munkatérsa
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évente koteles megerdsiteni, hogy

a megerd@sitéssel érintett év soran
tovabbra is megfelelt a vonatkozé
etikai és fluggetlenségi iranyelveknek,
valamint, hogy ismeri a vonatkozd
magatartaskodexet és megfelel
annak. Ez a megerésités szolgél
bizonyitékaul, hogy az adott személy
tudomasul veszi és betartja a KPMG
figgetlenségi iranyelveit.

3.3.1.8 Nem kényvvizsgalati
szolgaltatasok

Az IESBA alapelveivel és a
vonatkozd jogszabalyokkal és
szabalyozédsokkal (pl. az EU és a
nemzeti konyvvizsgalati torvényi
szabdlyozéssal) 6sszhangban allé
iranyelveink vannak érvényben

a konyvvizsgalati Ugyfeleknek
nyUjthaté szolgaltatdsok hatékorére
vonatkozdan.

Folyamatot kell kialakitanunk és
fenntartanunk a magyarorszagi
KPMG éltal kidolgozott minden

Uj és modositott szolgéltatas
felllvizsgélatara és jévahagyasara.
A magyarorszagi KPMG etikai

és fuggetlenségi kérdésekért
felelés partnere részt vesz

a potencialis fuggetlenségi
problémaék felllvizsgalatédban,

a Global Independence Group
(globalis fuggetlenségi csoport)
bevondsara pedig konyvvizsgalati és
bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokra
megbizast add dgyfelek részére
tobb joghatésagban nydjtandd
szolgaltatdsok esetében kerll sor.

A lehetséges érdekellentétek
azonositasa mellett a Sentinel™
rendszer lehetévé teszi a fenti
iranyelveknek valé megfelelést.

A megbizaselfogadasi folyamat
részeként minden leendd meghbizésra
vonatkozdan bizonyos informacidkat,
beleértve a szolgaltatas leirasat és

a dijakat, be kell vinni a Sentinel™
rendszerbe. A konyvvizsgalati
megbizasért felelés vezetd
partnerek kotelesek a SentinelTM
rendszerben naprakészen tartani
tézsdén jegyzett és bizonyos

mas konyvvizsgalati Ugyfeleik és
azok kapcsolt véllalkozasainak
csoportfelépitését, valamint
kotelesek azonositani és értékelni

a flggetlenséget veszélyeztetd
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barmely tényez6t, amely egy ajanlott
nem konyvvizsgalati szolgaltatas
nyujtasabdl eredhet, tovabba a
szbéban forgé veszélyeztetd tényezdk
kezeléséhez rendelkezésre allé
biztositékokat. A Sentinel™ |lehetévé
teszi, hogy az olyan gazdalkodé
egységnek nyujtott konyvvizsgalati
megbizasért felelés vezetd
partnerek, amelyekre vonatkozéan
csoportfelépitést tartanak fenn,
attekintsék és jévahagyjak, vagy
visszautasitsak az adott gazdalkodé
egységek részére a vildg barmely
részén ajanlott szolgéltatast.

3.3.1.10 Dijtol valo fliiggdség

A KPMG International irdnyelvei
rogzitik, hogy onérdek vagy
fenyegetés veszélye merulhet

fel, ha egy adott konyvvizsgélati
ugyfeéltél szarmazé teljes dijbevétel
a konyvvizsgaldi jelentést kibocsatd
tagvallalat teljes dijbevételének
jelentés részét képezi.

Az iranyelvek eléirjak, hogy
amennyiben egy adott
kozérdeklédésre szdmot tartd
konyvvizsgalati Ugyféltél és kapcsolt
véllalkozésaitdl szarmazé teljes
dijbevétel két egymast kovets éven
at meghaladja egy adott tagvallalat
teljes dijbevételének 10 szazalékat:

— err6l tajékoztatjak a konyvvizsgalati
ugyfélnél iranyitassal megbizott
személyeket; és

— egy masik KPMG-tagvallalat
szenior partnere kerdl megbizashoz
kapcsolédd minéségellenérként
(EQC reviewer) kinevezésre.

Az elmult két évben egy
kozérdeklédésre szamot tartd
konyvvizsgélati Ugyfél esetében
sem haladta meg a dijbevétel

a magyarorszagi KPMG teljes
dijbevételének 10 szazalékat.

3.3.1.11 Erdekellentétek elkeriilése

Erdekellentétek olyan helyzetekben
merulhetnek fel, amikor a
magyarorszagi KPMG munkatérsai
személyes kapcsolatban vannak az
ugyféllel, ami megakadalyozhatja,
vagy ugy tlnik, hogy
megakadalyozza azt, hogy képesek
legyenek objektivek maradni, vagy

ha személyesen birtokdban vannak
egy adott Ugyletben részt vevé
masik félre vonatkozé bizalmas
informaciéknak. llyen helyzetekben
konzultalni kell az orszagos
kockazatkezelési partnerrel vagy az
etikai és fluggetlenségi kérdésekért
felel6és partnerrel.

A KPMG minden tagtarsasaganak
és munkatarsanak felel6ssége

az érdekellentétek azonositasa

és kezelése, amelyek olyan
kordlmények vagy helyzetek,
amelyek hatassal vannak a
tagtérsasagok vagy munkatarsaik
azon képességére, hogy objektivek
legyenek vagy maskulonben
elfogultsag nélkul jarjanak el,
illetve amelyeket egy teljes korden
tajékozott, ésszerd megfigyeld
ilyennek észlelhet.

A KPMG minden tagvéllalatanak
hasznalnia kell a Sentinel™-t a
potencidlis ellentétek azonositdsahoz,
hogy azokat a jogi és szakmai
kovetelményeknek megfeleléen
lehessen kezelni.

A magyarorszagi KPMG-nek vannak
kocké&zatkezelési eréforrasai,
akiknek feladata az azonositott
potencidlis ellentétek felllvizsgalata
és az érintett tagvallalatokkal

valé egyuttmikodés az ellentét
feloldasa érdekében, amelynek
eredményét dokumentalni kell.

A felmerulé vagy felmerulni

vélt lehetséges érdekellentétek
kezelésére az Ugyfelekre vonatkozé
bizalmas informécidk kezelésének
fenntartdsa végett szUkség lehet
specifikus eljardsok alkalmazasara.
llyen eljarasok lehetnek példaul a
kulonbozé Ugyfeleknél szolgéltatast
végzd megbizédsi munkacsoportok
formalis megosztasa és a megosztas
mUkddésének nyomon kovetésére
tett intézkedések.

Eszkalacios és vitarendezési eljarasok
allnak rendelkezésre az olyan
helyzetekre, amelyekben nem sikerul
megegyezni az ellentét kezelésének
maodjardl. Ha a lehetséges
érdekellentét nem csokkenthetd
megfeleléen, a megbizas elutasitasra
vagy megszintetésre kerul.

A fliggetlenségi iranyelv
megsértése

A magyarorszagi KPMG minden
munkavallaléja koteles jelenteni a
flggetlenség megsértését az etikai
és fuggetlenségi kérdésekért felelés
partnernek, mihelyt az tudomaséra
jut. A figgetlenségi iranyelveinknek
valé meg nem felelés esetén, akar
megfeleléségi vizsgalat soran,

akéar dnbevallas Utjan vagy mas
maodon azonositjak azt, a szakmai
munkatarsakra fuggetlenségi
fegyelmi szabalyzat vonatkozik.

A magyarorszagi KPMG-nek
dokumentélt fegyelmi szabalyzata
van a fuggetlenségi iranyelvek
megsértésére vonatkozdan.

A fegyelmi szabdlyzatot

minden szakmai munkatars

felé kommunikéljuk és az a
fliggetlenségi szabalyok minden
megsértésére vonatkozik, egyre
komolyabb szankcidkat alkalmazva,
amelyek tukrozik a megsértések
sUlyossagat. A konyvvizsgaldi
flggetlenségi szabalyozasok
barmilyen megszegését jelentik az
irdnyitassal megbizott személyeknek
a konyvvizsgalati tgyfélnél a veluk
tortént megallapodéas alapjan — vagy
legaldbb éves szinten.

A felmerulé kérdések el6léptetési
és javadalmazasi dontéseink soran
figyelembevételre kertlnek.

3.3.1.12 Jogszabalyoknak,
szabalyozasoknak és
korrupcioellenes eléirasoknak vald
megfelelés

A jogszabalyoknak, szabalyozasoknak
és korrupciéellenes el8irasoknak

valé megfelelés kulcsfontossagu
szemlélet a magyarorszagi KPMG
minden munkatérsa szamara.

Zérd toleranciat alkalmazunk a
megvesztegetés és korrupcid
tekintetében.

Tiltjuk a megvesztegetés barmilyen
formajaban valo részvételt — akkor is,
ha az ilyen magatartas a vonatkoz6
jogszabaly vagy helyi gyakorlat
szerint torvényes vagy megengedett.
Szintén nem tlrjuk a harmadik felek
altali megvesztegetést, beleértve
Ugyfeleinket, beszallitéinkat vagy a
koztisztviselbket.
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A KPMG International
megvesztegetés- és
korrupciéellenességérdl tovabbi
informaciok a megvesztegetés-

és korrupciéellenességi oldalon
taldlhatok.

3.3.1.14 Partnerek és a tarsasag
lecserélése

Partnerek lecserélése

A KPMG International
partnerlecserélési irdnyelvei
o0sszhangban vannak az IESBA

Etikai kddexszel, és eléirjak minden
tagvallalat szamara a barmilyen
szigorubb helyi vonatkozé lecserélési
kovetelményeknek vald megfelelést.

A vonatkozé jogszabalyok,
szabdlyozésok, fliggetlenségi
szabdlyok és a KPMG International
iranyelve értelmében a
magyarorszagi KPMG partnerei
konyvvizsgélati tUgyfelekre
vonatkozé felelésségeik

tekintetében rendszeres lecserélés
ald esnek. Ezek a kovetelmények
korlatozzak azoknak az egymast
kovet6 eveknek a szamét, amikor
partnerek bizonyos feladatkorokben
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélati szolgéaltatasokat
nyUjthatnak egy adott Ugyfélnek.

Ezt egy ,szUnet” kdveti, amikor az
adott partnerek nem vehetnek részt
a konyvvizsgélatban, nem végezhetik
a konyvvizsgélat minéség-
ellenérzését, nem konzultalhatnak a
megbizasért felelés munkacsoporttal
vagy az ugyféllel szakmai vagy
agazatspecifikus Ugyekrél, és nem
befolydsolhatjak semmilyen mddon a
konyvvizsgalat kimenetelét.

A magyarorszagi KPMG nyomon
koveti a konyvvizsgdlati megbizasért
felelés vezetdk (és barmely mas
kulcsfontossagu feladatkor, mint

a kulcsfontossagu konyvvizsgalati
partner és a megbizashoz kapcsol6do
mindségellendr, ha van lecserélési
kovetelmény) lecserélését, és
attérési terveket dolgoz ki, hogy
lehetévé tegye az Ugyfeleknek
torténd valtozatlan szinvonalu
szolgaltatasnyujtashoz szikséges
kompetenciaval és képességekkel
rendelkezd partnerek kijelolését. A
partnerek lecserélésének nyomon

kovetésére vonatkozdéan megfelelési
vizsgalatot végeznek.

A kbényvvizsgalo tarsasagok
lecserélése

A KPMG Hungaria Kft. kotelezéen
az EU konyvvizsgalati torvényi
szabdlyozas szerinti kozérdeklédésre
szamot tartd gazdalkodonal bankok,
biztositok és befektetési tdrsasdgok
esetében maximum nyolc évig,
egyéb kozérdeklddésre szamot
tarté gazdalkoddnal maximum tiz
évig lehet konyvvizsgéld az EU
alapkovetelményei szerint, majd

ezt kovetéen négy évig nem lehet
ilyen tgyfelek konyvvizsgéldja — ezt
~cooling-off idészaknak” nevezik.
2018. november 24-t6l az EU
Baseline szabalyok vannak hatalyban,
aminek értelmében a konyvvizsgald
tarsasagok lecserélési id6szaka

10 évre valtozott valamennyi EU
konyvvizsgalati torvényi szabalyozas
szerinti kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodonal.

A KPMG Hungaria Kft. rendelkezik

a konyvvizsgalé tarsasagi rotacié
nyomon kovetését és kezelését célzéd
rendszerrel.

3.4 Megfeleléen képzett
munkatarsak felvétele,
tovabbképzése és kijelolése

A minéség egyik kulcsfontossagu
tényezdje annak biztositasa, hogy
szakmai munkatarsaink a legmagasabb
szinvonall konyvvizsgélat nyUjtasahoz
megfeleld készségekkel és
tapasztalattal, lelkesedéssel és
szandékkal rendelkezzenek. Ez
szakmai munkatarsak megfelel
felvételét, tovabbképzését,
el6léptetését, megtartasat és
kijelolését kivanja meg.

A KPMG KPMG-értékekhez
kapcsold teljesitményfejlesztési
megkodzelitését ugy alakitottak

ki, hogy kifejezzék, mi szlikséges
a sikerhez — mind egyénileg,

mind kdzosen. A kdnyvvizsgélat
minéségének biztositédsa a
folyamatban 1évé képzés, tervezés
és fejlesztés lényeges eleme, cél
a KPMG Clara munkafolyamat
bevezetésének és az ehhez
kapcsolddo frissitett KPMG
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konyvvizsgalati médszertannak a
tdmogatasa, a KPMG valamennyi
képzési programja esetében a
programba agyazott folyamatokkal.

Munkatarsak felvétele

A magyarorszagi KPMG arra
torekszik, hogy népszerld munkaltatod
legyen. Ehhez olyan kdérnyezetet

hoz létre, ahol munkatérsai
kiteljesedhetnek, buszkék lehetnek,
és arra éreznek 0sztonzést, hogy a
legjobb teljesitményt nyujtsak,

Munkaeré-felvételi stratégiaink
kozéppontjdban palyakezdé
tehetségek széles tehetségbazishdl
torténd vonzasa all, beleértve j6 nevd
egyetemekkel, féiskoldkkal és Uzleti
iskolakkal valé egyuttmdkodést, de
kozépiskolakkal vald egylttmuikodeést
is, segitve egy fiatalabb, sokszin(
tehetségbazissal fiatal korban torténd
kapcsolatépitést.

A magyarorszagi KPMG
tapasztalattal rendelkezd és partner
szintli munkatarsakat is felvesz.

Minden palyazoé jelentkezést nyu;t
be. Az alkalmazasra kulonbozé
kivalasztasi folyamatok utan

kerul sor, amelyek magukban
foglalhatnak jelentkezéssz(rést,
kompetencian alapulé interjukat
és képességtesztelést, valamint
képzettség- és referencia-
ellenérzest.

A magyarorszagi KPMG tobb mint
127 (j diploméast vett fel a 2018.
szeptember 30-an végz6édé évben
(2017: korulbelul 90).

Magasabb beosztasba torténé
felvételkor formalis flUggetlenségi
megbeszélésre kerll sor az etikai és
figgetlenségi kérdésekért felelds
partnerrel vagy egy megbizottal.

A magyarorszagi KPMG nem

fogad el a jelolt kordbbi cégéhez/
munkaltatéjahoz tartozé semmilyen
bizalmas informaciét.

A partnerfelvételi folyamat szigoru
és alapos; a vezetéség megfelelé
tagjainak részvételével zajlik.

A partnerfelvételre vonatkozd
kritériumaink 6sszhangban vannak a
professzionalizmus, a tisztesség, a
mindség és a népszerd munkaltatoi
hirnév melletti elkotelezettséguinkkel.
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Személyes fejlesztés

Fontos, hogy a szakmai készségeken
tul minden szakmai munkatarsunk
rendelkezzen a minéségi
munkavégzéshez szikséges Uzleti és
vezetéi készségekkel (lasd 3.5. pont).

A nyitott megkodzelités részeként
fejleszt6 célok kertlnek kijelolésre,
majd az év folyaman rendszeres
felllvizsgélatra. Ehhez tdmogatasként
a munkatarsak széamara elérhet6 egy
célokra vonatkozé konyvtar, amely
arra hivatott, hogy a munkatéarsak
0sztonzést kapjanak célkitlizéseiket
illetéen. A célok kozott egy kategoria
kdlon a minéségre 6sszpontosit.

A folyamatos fejlédés kulturajat
segiti a visszajelzések osztonzése,
amelyek egyarant lehetnek pozitivak
és fejlesztésre iranyulok, tovabba
szarmazhatnak junior és szenior vagy
azonos szinten Iévé munkatarsaktol.
Teljesitményfejlesztési
megkozelitésinkon beldl a
visszajelzés két mechanizmuson
keresztul kérhetd és adhatd: az egyik
az informaélis visszajelzés, amelynek
rendszeresnek kell lennie, és amelyet
az adott egyénnek fejl6dése és
elérehaladédsa érdekében el kell
sajatitania; a masik pedig a formalis
visszajelzés egy adott megbizas

arra szolgal6é formanyomtatvany
segitségével torténd attekintése
keretében. Ez a formanyomtatvany
kifejezetten kitér a minéségre;
kitoltésére negyedévente

kerdl sor, tovabbéa beszamit a
teljesitményértékelésbe.

Partnerek és bizonyos szakmai
munkatarsak esetében is értékelik
az alapvetd minéségi és megfelelési
kovetelményeket. A magyarorszagi
KPMG nyomon koveti a minéséggel
kapcsolatos incidenseket,

valamint minéségi és megfelelési
mérészamokat tart fenn a partnerek
kinevezése, értékelése, el6léptetése
és javadalmazasa céljabal.

A konyvvizsgalat vonatkozasaban a
munkatarsaknak lehetéséguk van
azon készségek, magatartasformak
és személyes kvalitdsok
fejlesztésére, amelyek a sikeres
konyvvizsgélati palyafutas alapjat
képezik. Tanfolyamok valaszthatok
a személyes hatékonysag novelése

és a szakmai, vezet6i és Uzleti
készségek fejlesztése céljabol.

A magyarorszagi KPMG szakmai
munkatérsai teljesitménye magas
szintlre fejlesztésének tovabbi
eszkozei a munkavégzés kozbeni
coaching és mentoring, a fejleszt6
meghbizasok, valamint az orszagok
kdzotti rotacios és a globalis
mobilitasi lehetéségek.

Befogadasi és sokszinlisegi
programok

A magyarorszagi KPMG mindent
megtesz a befogadd kultura
elésegitése érdekében. A befogadas
lehetévé teszi szamunkra,

hogy készségek, tapasztalatok

és latasmodok legszélesebb
korével rendelkezé sikeres
munkacsoportokat alakitsunk ki.
Vezet6ségi és iranyitasi
testuleteinknek szintén tukroznitk
kell a tarsasagunkon bellli és

az Ugyfeleink korében fennallé
sokszinliséget.

Meggyézddésink, hogy a KPMG
International kialakitott globalis
befogadasi és sokszinlségi
stratégidja megadja azt a keretet,
amely el6segiti a magyarorszagi
KPMG-nél és a KPMG-haldzat
egészében a befogadd vezet6ség
elémozditasadhoz szikséges
|épéseket.

Teljesitmény és javadalmazas

Ertékelési folyamat, beleértve
mindségi és megfelelési
meérdszamokat

A magyarorszagi KPMG szakmai
munkatérsai, beleértve a
partnereket is, éves célkitlizési és
teljesitményértékelési folyamatban
vesznek részt. Minden szakmai
munkatarsat az egyeztetett célok,
vezetési kompetenciaink, a szakmai
képességek és a piaci ismeretek
fényében értékelnek. A folyamatos
fejlédés kulturajat 6sztonzik

mind formalis, mind informalis
visszajelzések elésegitése céljabol
alacsonyabb beosztasu, azonos
szinten lévd és vezetd beosztasu
munkatarsaktoél egyarant. A kapott
visszajelzések szerves részét képezik

a teljesitményértékelésnek.

A magyarorszagi KPMG nyomon
koveti a minéséggel és megfeleléssel
kapcsolatos incidenseket, és
minéségi mérészamokat tart fenn

a partnerek (valamint igazgatok és
menedzserek) atfogd értékelése,
eléléptetése és javadalmazésa
soran. Ezeket az értékeléseket

olyan teljesitményértékel6
menedzserek és partnerek végzik,
akik poziciéjuk révén fel tudjdk mérni
a teljesitményt.

A magyarorszagi KPMG iranyelvei
tiltjdk, hogy konyvvizsgélati
partnereket annak alapjan
értékeljenek vagy részesitsenek
javadalmazasban, hogy mennyire
sikeresen értékesitenek
bizonyossagot nem nyujtd
szolgaltatasokat konyvvizsgalati
ugyfelek részére.

Javadalmazas

Egyértelm, egyszerl és a
teljesitményértékelési folyamathoz
kapcsolt javadalmazasi és
el6léptetési iranyelveink vannak. A
teljesitményértékelési folyamat a
partnerek esetében magéban foglalja
az alapvetd konyvvizsgalati minéségi
és megfelelési kdvetelmények
elérését is. Ez el6seqiti, hogy
partnereink és munkatéarsaink
tisztdban legyenek a vellk szemben
tdmasztott elvarasokkal és az

azok teljesitése fejében varhatd
javadalmazéassal.

A javadalmazéasra vonatkozd
dontések figyelembe veszik mind az
egyéni, mind a szervezeti (tagvallalati)
teljesitményt. A munkavallaléi
elégedettségi felmérés szolgél
annak mérésére, mennyire érzik
munkatarsaink, hogy javadalmazasuk
tUkrozte a teljesitménylket;

ezt a felmérés eredményének
megfeleléen kidolgozott intézkedési
tervek kisérik (lasd GPS pont).

El6léptetés

A teljesitményértékelés eredményei
kozvetlenul érintik a partnerek és

a munkatéarsak el6léptetését és
javadalmazasat, valamint egyes
esetekben a KPMG-vel folytatdédo
kapcsolatukat.
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Partnerré torténo kinevezés

A partnerré torténd kinevezés
folyamata a KPMG CEE-nél szigoru
és alapos, amelyben részt vesznek a
megfelelé vezetéségi tagok. A KPMG
CEE partnerévé torténd kinevezés
ismérvei 0sszhangban allnak a
professzionalizmus, a tisztesség, a
minéség és a népszerl munkaltatoi
hirnév melletti elkotelezettségunkkel.
Ezek szorosan kotédnek a

KPMG magatartasi normaihoz és
kovetkezetes elveken alapulnak.

Szakmai munkatarsak megbizasra
torténd kijelolése

A magyarorszagi KPMG-nél olyan
eljarasok vannak érvényben, amelyek
segitik, hogy mind a megbizasért
felel6s partnerek, mind mas szakmai
munkatarsak készségeik, relevans
szakmai és iparagi tapasztalatuk,
valamint a megbizas jellege alapjan
keruljenek megbizasokra kijelolésre.

A partnerek kijelolésének
folyamataért a szakmai szolgaltatasi
terlletek vezetdi felelnek. Alapveté
szempontnak mindsul a partner
tapasztalata és a partneri portfélio
éves felllvizsgélata alapjan a
megbizas végrehajtasara valé
képessége, figyelembe véve a
megbizas méretét, komplexitasat
és kockazati profiljat, valamint a
nyUjtandé szolgéltatas jellege (pl. a
megbizasért felel6s munkacsoport
Osszetétele és specidlis szakterulettel
rendelkezd szakmai munkatérsak
bevonasa).

A konyvvizsgalati megbizasért
felelés partner koteles meggy6zédni
arrél, hogy munkacsoportja
megfelelé hozzaértéssel, képzéssel
és képességekkel rendelkezik a
konyvvizsgalati megbizas KAM-mal,
szakmai standardokkal és vonatkozé
jogi és szabalyozdéi kovetelményekkel
0sszhangban torténé végrehajtasara.
Ez magaban foglalhatja specialis
szakterulettel rendelkez6 szakmai
munkatarsak bevonasat sajat
tarsasagunktoél vagy mas KPMG
tagvallalatoktdl is.

A megbizdsi munkacsoport egészétdl
elvart megfelel6 hozzaértés és
képességek mérlegelésekor

a megbizésért felelds partner
szempontjai az aldbbiakra
terjedhetnek ki:

— hasonlé jellegl és bonyolultsagi
foku konyvvizsgélati meghbizasok
ismerete, valamint ezekkel
kapcsolatos gyakorlati tapasztalat
megfelelé képzés és részvétel
révén;

— a szakmai standardok és a torvényi
és szabalyozasi kovetelmények
ismerete;

— megfeleld technikai készségek,
beleértve a relevans informacios
technoldgiat és a szamviteli
vagy konyvvizsgalati specialis
terlleteket;

— az ugyféllel kapcsolatos relevans
iparagi ismeretek;

— szakmai itél6képesség
alkalmazasa;
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— a KPMG minéség-ellenérzési
irdnyelveinek és eljarasainak
ismerete;

— a Min6ségi Teljesitési Ellendrzési
Program és a szabalyozoi
ellenérzések eredményei.

Munkatarsainktol kapott
betekintés — Munkavallaloi
elégedettségi felmérés (Global
People Survey, GPS)

Evente a magyarorszagi KPMG
felkéri minden munkatarsat

egy fuggetlen munkavallaléi
elégedettségi felmérésben vald
részvételre, hogy megosszak
észrevételeiket a KPMG-nél valod
munkavégzés tapasztalatairél. A
GPS a munkavallaléi elkotelezettség
atfogd mérését szolgaltatja a
munkavallaloi elkotelezettségi
indexen (EEI) keresztul, valamint
ralatast ad az elkotelezettséget
eredményez§ teruletekre,

amelyek lehetnek erésségek

vagy lehetéségek. A felmérés az
elkotelezettségi szintek erésitésének
lehetbségeit is azonositja. Az
eredmények elemezheték funkciok,
beosztasok, feladatkorok szerint
tovabbi informécié szerzése céljabol.
Tovabba betekintést nydjt arra
vonatkozdan, milyen fejl6édést értlink
el olyan kategodridkban, amelyek
hatéssal vannak a munkavallaléi
elkotelezettségre.

A felmeérés emellett konkrétan
eredményeket szolgaltat a
magyarorszagi KPMG vezetéségének
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és a KPMG globalis vezetéségének
konyvvizsgalati minéségre,
KPMG-értékek fenntartésara,
munkavallalok és a partnerek
minéséggel, vezetéséggel és
vezetéségi szemlélettel kapcsolatos
hozzaallasara vonatkozodan.

A magyarorszagi KPMG részt

vesz a GPS-ben, nyomon koveti

az eredményeket és megfeleld
lépéseket tesz a felmérés
megallapitasainak kommunikacioja
€s az azokra val6 vélaszadas
céljabol. Ez magéaban foglalja a GPS
eredményeinek nyomon kovetését,
beleértve a konyvvizsgalati
mindségre és vezetéségi
szemléletre vonatkozdkat, valamint
a munkavallaloi elkotelezettséget

a munkavallaléi elkotelezettségi
indexen keresztul.

A GPS eredményeit a KPMG-
haldzatra vonatkozdan is 0sszesitik,
minden évben bemutatjdk a Globalis
Igazgatdsagnak, és megfelel
utankovetési intézkedésekrél
allapodnak meg.

3.5 Elkotelezettség

a szakmai kivalosag

és a minoségi
szolgaltatasnyujtas mellett
A magyarorszagi KPMG minden
szakmai munkatarsa megkapja

a szamara szukséges szakmai
képzést és tamogatast. Ez magaban
foglalja a specidlis szakterulettel
rendelkezd szakemberekhez és

a szakmai gyakorlattal foglalkozd
részleghez vald hozzaférést, amelyet
a konyvvizsgalat, beszamoldkészités
és kockazatkezelés teruletén széles
korU tapasztalatokkal rendelkezé
szenior szakemberek alkotnak, a
megbizasért felelés munkacsoport
szamara eréforrasok vagy
konzultacié biztositasa céljabdl.

Ha a magyarorszagi KPMG-nél

nem &ll rendelkezésre a megfeleld
eréforras, hozzaférést biztositanak
a KPMG magasan képzett szakmai
munkatarsaihoz méas KPMG-
tagvallalatoknal.

Ugyanakkor a konyvvizsgalati
iranyelvek megkovetelik a szakmai
munkatarsaktoél, hogy rendelkezzenek

a szamukra kijelolt megbizasokhoz
szlkséges megfelel6 tudassal és
tapasztalatokkal.

Elethosszig tarté tanulasi stratégia

A fenti pontban targyalt személyes
fejl6édésen tul, élethosszig tartd
tanuldsi stratégiankat aldtdmasztjak

a minden szakember szémara a
szakmai kompetenciajuk fenntartasat
és a vonatkozd szabalyozdi és
szakmai fejl6dési kovetelményeknek
valé megfelelést eldird iranyelvek.

Formalis képzés

Az éves fejl6dési és
szolgaltatasnyUjtasi képzési
prioritasokat a globdlis, regiondlis és,
ha értelmezhetd, a magyarorszagi
KPMG-nél m(ikodé konyvvizsgalati
tanuldsi és fejlesztési irdnyitd
csoportok azonositjak. A képzés
el6éadasok, digitdlis tanulés és a
konyvvizsgaldknak munkavégzés
kdzben valé segitségnyljtast
szolgalé teljesitménytdmogatas
kombinaciéja. A konyvvizsgalati
tanuldsi és fejlesztési
munkacsoportok az adott téméahoz
ert6é szakemberekkel, valamint az
adott helyzetnek megfeleléen a
GSC, az ISG és a tagvallalat szakmai
gyakorlattal foglalkozé részlege
(DPP) vezet6ivel mikodnek egyutt
annak biztositdsa céljabdl, hogy a
képzés a legmagasabb szinvonald,
a munkavégzési teljesitmény
szempontjabdl relevans legyen, és
arra megfeleld idében keruljon sor.

Mentoring és munkavégzés
kozbeni képzés

A tanulads nem korlatozédik
eléadasokra — béséges tanulasi
tapasztalat all rendelkezésre akkor,
amikor szukséges, a coachingon

és az adott pillanatban szukséges
tudas megszerzésén (just-in-time
learning) keresztul, amely egy
kattintassal elérheté és munkakor-
specifikus feladatkdri profilokhoz és
tanulasi utakhoz van igazitva. Minden
eléadasokat tartalmazé tanfolyamot
a konyvvizsgaldknak munkavégzés
kozben valé segitségnyujtast szolgald
megfeleld teljesitménytdmogatas
egészit ki.

Engedélyek es az IFRS, illetve a
U.S. GAAP szerinti megbizasokra
vonatkozo kovetelmények

Engedélyek

A magyarorszagi KPMG valamennyi
szakmai munkatarsanak meg

kell felelnie a tevékenység
gyakorlasanak helye szerinti
vonatkozd szakmai engedélyezési
el6irasoknak, és eleget kell
tennie az ottani a folyamatos
szakmai fejl6dési (Continuing
Professional Development, CPD)
kovetelményeknek.

Az irdnyelveket és eljarasokat ugy
alakitottak ki, hogy azok elésegitsék
az engedélyekkel kapcsolatos
kovetelményeknek valé megfelelést.
Felel6sek vagyunk annak
biztositdsaért, hogy a megbizdsokon
dolgozd konyvvizsgalati szakemberek
birtokdban legyenek a megfelel$
konyvvizsgalati, szamviteli és iparagi
ismereteknek, valamint a helyi
meghatéarozé pénzlgyi beszamolasi
keretelvek — IFRS és a magyar
szamviteli torvény — terén szerzett
tapasztalatoknak.

Kételezé kovetelmények

- U.S. GAAP szerinti megbizasok
Emellett specidlis kovetelményeink
vannak a U.S. GAAP szerint készitett
és/vagy az USA-beli kdnyvvizsgélati
standardok szerint auditalt pénzugyi
kimutatasokra vagy pénzugyi
informacidkra vonatkozo jelentés
kiadasara vonatkozé megbizasokon,
beleértve a gazdalkodo egység
pénzlgyi beszdmoléas feletti

belsé kontrolljanak (internal

control over financial reporting,
ICOFR) hatékonységara vonatkozo
jelentéstételt, dolgozo partnerek,
menedzserek és megbizashoz
kapcsolédd minéségellendrok
szamara. Ezek megkovetelik,

hogy a partner, a menedzser

€s a megbizashoz kapcsolédo
minéségellendr elvégezze a relevans
képzést, valamint hogy a megbizasért
felel6s munkacsoport egyUttesen
elegendd tapasztalattal rendelkezzen
a megbizas elvégzéseéhez, vagy
megfelelé biztositékokat vezessen
be barmilyen hianyossag kezelése
céljabol.
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Szakmai munkatarsak halozatahoz
valé hozzaférés

A magyarorszagi KPMG
meghbizasért felelés munkacsoportjai
hozzaféréssel rendelkeznek a

helyi KPMG-nél és mas KPMG-
tagvallalatoknal dolgozé szakmai
munkatarsak halozatahoz.

Az olyan szakemberek, akik
konyvvizsgalati munkacsoport
tagjai és atfogo felelésséguk

van szakembereknek egy adott
konyvvizsgélati megbizasba vald
bevonasaért, rendelkeznek a
feladatkoriuk megfeleld betoltéséhez
szlkséges kompetenciakkal,
képességekkel és objektivitadssal.
Ezek a szakemberek konyvvizsgalati
fogalmakra vonatkozd képzésben
részesulnek.

A konyvvizsgalatimegbizas-
elfogadasi és -megtartéasi folyamat
részeként mérlegelik azt, hogy
szUkség van-e szakmai munkatérsak
(pl. informatika, ado, treasury,
aktuériusi, forensic, értékelés)
kijelolésére valamely konkrét
konyvvizsgalati megbizashoz.

Konzultacids kultura

A KPMG a tarsosztalyokkal

és KPMG-tagvallalatokkal

valo konzultaciét 0sztonzi,

amely tdamogatast nyUjt

az egyes munkacsoportok
dontéshozatali folyamata soréan,
és amely alapvetéen hozzdjarul a
konyvvizsgélat minéségéhez.

A magyarorszagi KPMG olyan

kultdra kialakulasat segiti el6,
amelyben a konzultaciét erésségként
ismerik el, és amely arra 6sztonzi a
munkatarsakat, hogy konzultaljanak a
nehéz vagy vitas kérdésekrél.

Annak érdekében, hogy segitséget
nyujtsunk konyvvizsgalati megbizasi
szakembereinknek a nehéz vagy
vitas kérdések kezelésében,
konzultéaciora és a jelentés
szamviteli és konyvvizsgalati
esetek dokumentélasara vonatkozo
protokollok lettek kialakitva, beleértve
a megbizéssal kapcsolatos tgyekre
vonatkozd véleménykuilonbségek
megoldasat elésegitd folyamatokat.

Emellett a Globalis Minéséglgyi és
Kockéazatkezelési Kézikonyv kotelezé
konzultacidés kdvetelményeket
tartalmaz bizonyos kérdések, mint
példaul az Ugyfél tisztességével
kapcsolatos aggalyok esetén.gc

Szakmai konzultacié és globalis
er6forrasok

Department of Professional
Practice (DPP)

A magyarorszagi KPMG-n belUl

a DPP szerepe kiemelked&en
fontos a konyvvizsgalati tertletnek
nyujtott tamogatds szempontjabol.
A DPP-részleg vezetdje az egyik
partner, akit szakmai munkatarsak
csoportja tdmogat. A részleg
technikai Utmutatast nyujt az
ugyfélszolgaltatasokkal foglalkozé
szakmai munkatarsak részére a
megbizdsokkal kapcsolatos konkrét
kérdésekben; témahoz kapcsolédd
egyedi Utmutatast dolgoz ki és
kommunikal a felmertlé helyi
technikai és szakmai kérdésekkel
kapcsolatban; valamint az IFRS-ekre
és a nemzetkozi konyvvizsgalati
standardokra vonatkozd nemzetkozi
Utmutatast terjeszti helyileg. A
DPP emellett felel6s a KPMG
konyvvizsgéalati modszertananak valé
megfelelésért, és konyvvizsgélati
megbizdsok ,,menet kdzbeni”
min&ségi és megfelel6ségi
ellendrzését végzi a konyvvizsgalati
meghbizasok folyamén. Ezeknek az
ellendrzéseknek a megallapitasait
elemzik, és a magyarorszagi

KPMG folyamatos fejlédés iranti
elkotelezettségének részeként
kommunikaljak az észrevételeket a
konyvvizsgélati munkatérsak felé. A
DPP vezetdje tagja a Konyvvizsgalati
kockéazati és minéségugyi
testuletnek.

Szakmai konyvvizsgalati és
szamviteli tdmogatéas all minden
tagvallalat és szakmai munkatérsaik
rendelkezésére a GSC-n és az ISG-n,
valamint a SEC altal nyilvantartott
kulfoldi tarsasagok esetében

az Amerikai Egyestilt Allamok
tékepiacaval foglalkozé csoporton

(US Capital Markets Group) keresztul.
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Globalis Szolgaltatasi Kézpont
(Global Services Centre — GSC)

A GSC kuldetése, hogy
egylttmUkodés, innovacio és
technolégia révén tdmogassa a
KPMG koényvvizsgalati részlegei
globalis halézatanak sikerét.

A GSC kidolgozza, gondozza és
alkalmazza a KPMG konyvvizsgalati
modszertanat és a KPMG
konyvvizsgélati szakmai munkatéarsai
altal a hatékony és eredményes
konyvvizsgélat megkonnyitése
céljabol hasznalt technoldgiaalapu
eszkozoket. A GSC konyvvizsgélati
munkacsoport harom globalis (vagyis
régionként egy-egy) helyszinen
konyvvizsgalati, IT, adattudomanyi,
matematikai, statisztikai és egyéb
hattérrel rendelkezé szakmai
munkatarsakbdl all a vildg minden
részérél, akik sokszind tapasztalattal
és innovativ gondolkodasmaéddal
segitik a KPMG konyvvizsgalati
kapacitasainak tovabbfejlesztését.

Nemzetkozi Standardok Csoport
(International Standards Group -
ISG)

Az ISG egyuttmUkodik a vilag
kilonbozd helyeirél foldrajzi
képviselettel rendelkezd globalis
IFRS és ISA témamunkacsoportokkal
az IFRS és a konyvvizsgalati
kovetelmények tagvallalatok

altali egységes értelmezésének
elésegitése, a felmeruld kérdések
azonositasa és globalis utmutatasok
idében torténd kidolgozasa
erdekében.

Uzleti ismeretek és iparagi tudas
kialakitasa

A minéség szempontjabol
kulcsfontossagu az tgyfél
uzletmenetének és annak az
iparagnak a részletes ismerete,
amelyben az Ggyfél mukodik.

A jelent8s ipardgakhoz globélis
konyvvizsgalati szektorvezetdket
jeloélnek ki, hogy tamogassak

a relevans 4gazati informéciok
kidolgozasat, amelyeket a KPMG
konyvvizsgalati munkafolyamatan
keresztul bocsétanak a
konyvvizsgalati szakemberek
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rendelkezésére. Ezek az
ismeretek iparagi konyvvizsgalati
mintaeljarasokat és egyéb
informaciodkat tartalmaznak (mint
példaul tipikus kockazatok és
szamviteli folyamatok). Emellett
rendelkezésre éallnak iparagi
attekintések, amelyek altalanos
és Uzleti informacidkat nyujtanak
adott iparagakrél, valamint a KPMG
konyvvizsgalati munkafolyamatan
bellli iparagi 0sszegzések.

3.6 Hatékony és eredményes
konyvvizsgalatok végzése

A konyvvizsgalat elvégzésének
mddja ugyanolyan fontos, mint a
végeredmény. A magyarorszagi
KPMG munkatarsaitél elvart bizonyos
kulcsfontossagu magatartdsformak
tanusitasa, valamint meghatérozott
irdnyelvek és eljarasok kovetése

a hatékony és eredményes
konyvvizsgélat végzése soran.

3.6.1.2 Folyamatos mentoring,
felligyelet és ellendrzés

Tudjuk, hogy a készségek
folyamatosan épulnek ki kalonbozé
tapasztalatok megszerzésén
keresztul. A KPMG szakmai
munkatarsai készségeinek és
képességeinek kiépitésébe
torténd befektetés céljabdl — a
minéség veszélyeztetése nélkul — a
magyarorszagi KPMG folyamatos
tanulasi kornyezetet teremt és
coaching kultdrat tdmogat.

A megbizasért felelds partner a
megbizasért felelés menedzser
tdmogatasdval felelds a coachingot
és folyamatos tanulést tartalmazd
kultdra eldmozditédsaért a
konyvvizsgdlati folyamat egészében,
valamint a példamutatéasért a
konyvvizsgalat teljesitésében, hogy a
konyvvizsgélati minéség folyamatos
javitdsanak kulturajat segitse eld.

Egy konyvvizsgalat soran a
folyamatos mentoring, coaching és
fellgyelet a kovetkezdket foglalja
magaban:

— a megbizasért felel6s partner
részvétele a tervezési
megbeszéléseken;

— a konyvvizsgalati megbizas
folyamatanak nyomon kovetése;

— a megbizasért felelés
munkacsoport tagjai
kompetenciajanak és
képességeinek mérlegelése,
beleértve azt, van-e elegendé
idejuk munkajuk elvégzéséhez,
értik-e a kapott utasitdsokat, és a
munkavégzés a meghizas tervezett
megkozelitésével dsszhangban
torténik-e;

— a megbizasért felelés
munkacsoport tagjainak segitése
a konyvvizsgalat soran felmerulé
barmilyen jelentés kérdés
kezelésében és a tervezett
megkozelités ennek megfelelé
maodositasaban;

— a megbizés soran a tapasztaltabb
munkacsoporttagokkal valé
konzultaciét igénylé kérdések
azonositésa.

A hatékony mentoring és fellgyelet
kulcsfontossdgu része a végzett
munka idében torténd ellendrzése,
ami lehetévé teszi, hogy azonnal
azonositsak, megbeszéljék és
kezeljék a jelentds kérdéseket.

3.6.1.3 Megbizashoz kapcsolodo,
idében tortéené mindségellendrzés

A megbizdshoz kapcsolddd
mindségellenérok fliggetlenek

a megbizasért felelés
munkacsoporttél, és megfeleld
tapasztalattal és ismeretekkel
rendelkeznek ahhoz, hogy objektiven
ellendrizzék a megbizasért felelés
munkacsoport altal hozott kritikusabb
dontéseket és megitéléseket,
valamint a pénzugyi kimutatédsok
megfeleléségét.

Megbizashoz kapcsolédé
mindségellendrt kell kijelolni

minden tézsdén jegyzett

gazdalkodo egység, illetve jelentés
nyilvdnossagnak kitett, tézsdén

nem jegyzett gazdalkodoé egység
konyvvizsgalatahoz, beleértve
évkozi pénzugyi informéaciok
barmilyen kapcsolddo atvilagitasat
(atvilagitasait), olyan megbizasokhoz,
amelyeknél a vonatkozé jogszabalyok
vagy szabélyozasok értelmében

el6iras a megbizashoz kapcsolddo
mindség-ellendrzés végzése,
tovabba a kockazatkezelési partner
vagy a konyvvizsgalati terulet
vezetdje altal megjeldlt egyéb
megbizdsokhoz.

A megbizashoz kapcsolédd minéség-
ellenérzésre a konyvvizsgaloéi jelentés
datuma el6tt kerll sor, és az egyebek
mellett a kovetkezéket foglalja
magaban:

— a megbizasért felel6s
munkacsoport altal alkalmazott
jelentés megitélésekhez és
a levont kovetkeztetésekhez
kapcsolédo, kivalasztott
konyvvizsgalati dokumentacié
attekintése;

— a pénzlgyi kimutatasok és a
javasolt konyvvizsgéloi jelentés
attekintése;

— a konyvvizsgaldi jelentés
0sszeédllitasanal levont
kovetkeztetések értékelése és
annak mérlegelése, megfelelé-e a
javasolt jelentés.

Béar a pénzlgyi beszamolasi

és konyvvizsgalati kérdések
megoldasanak végsé feleléssége

a megbizasért felelés partnert
terheli, egy konyvvizsgalat csak
akkor tekinthet6 befejezettnek,

ha a megbizashoz kapcsolédé
minéségellenér meggy6z6dott arrél,
hogy minden felmerUlt jelentds
kérdést megoldottak.

A magyarorszagi KPMG
folyamatosan torekszik a
megbizashoz kapcsolédd mindség-
ellendrzés konyvvizsgalatokban
jatszott szerepének erdsitésére és
fejlesztésére, mivel ez alapveté része
a konyvvizsgalati minéség-ellenérzés
rendszerének. Az elmult években
szamos intézkedésre kerUlt sor
ennek megerdésitésére:

— az ellendri kompetenciakra és

— képességekre, valamint a
megbizashoz kapcsolodo
minéségellenéroknek nyujtott
folyamatos tdmogatésra
0sszpontositd legjobb
gyakorlatokkal kapcsolatos
Utmutatas kiadasa;

© 2019 KPMG Hungdria Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségU tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasadgokbol allé KPMG-halozat magyar tagja, amely héalézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva



— konkrét eljarasok beépitése
a KPMG konyvvizsgalati
munkafolyamataba a hatékony
ellenérzés elésegitése érdekében;

— a megbizashoz kapcsolodo
min&ségellendrok elismerésére,
kinevezésére és fejlesztésére
vonatkozé politika megvalositasa,
tovabba bevonasuk jellegének,
id6ézitésének és mértékének
monitoringja és értékelése.

3.6.1.4 Jelentéstétel

A konyvvizsgalati standardok

€s a magyarorszagi szabalyozas
nagymeértékben eléirja a
konyvvizsgaldi jelentés formajat és
tartalmat, amely az Ugyfél pénzlgyi
kimutatasainak minden lényeges
szempontbdl vald valés bemutataséara
vonatkozd véleményt tartalmaz.
Minden konyvvizsgaléi véleményt
tapasztalattal biré megbizasért
felel&s partnerek alakitanak ki az
elvégzett konyvvizsgalat alapjan.

A konyvvizsgaloi jelentések
elkészitése sordn a megbizasért
felel&s partnereknek széles kor
jelentéskészitési Utmutatashoz

és szakmai tdmogatashoz van
hozzaféréstk a DPP részleglnkkel
valo konzultacion keresztul,
kualonosen, amikor fontos kérdésekrél
kell jelentést tenni a konyvvizsgaloi
jelentés felhasznalodinak (pl. a
konyvvizsgaldi vélemény mindsitése,
vagy figyelemfelhivé vagy egyéb
kérdések bekezdésnek a jelentésbe
torténd belefoglalasa, valamint
kommunikalandé kulcsfontossagu
konyvvizsgalati kérdések).

Az A.2. melléklet szerinti
kozérdekl6deésre szamot

tartd gazdalkodok jogszabalyi
kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalata esetében az
537/2014 EU-rendelet eléirja
szamunkra, hogy konyvvizsgaloi
jelentéstinkbe egyéb kérdések
mellett foglaljuk bele a lényeges
hibéas allitas legjelentésebb becsult
kockézatainak ismertetéseét,
beleértve a csalds miatti Iényeges
hibas éallitas becsult kockézatait; a
konyvvizsgalé ezen kockézatokra
adott vélaszanak osszefoglalasat;
valamint, ahol relevans, az ezekre a

kockéazatokra vonatkozéan felmerilé
kulcsfontossdagl megfigyeléseket.

3.6.1.5 Megfelelo ralatast
biztosito, nyilt és dszinte kétoldalu
kommunikacio

Az irdnyitassal megbizott
személyekkel, akik gyakran

az auditbizottsagot jelentik,
folytatott kétoldali kommunikéacio
kulcsfontossagu a konyvvizsgalat
minésége szempontjabdl, és a
jelentéstétel és szolgaltatasnyujtas
alapvetd fontossagu aspektusa.

A magyarorszagi KPMG-nél
hangsulyozzuk annak jelent8ségét,
hogy az irdnyitassal megbizott
személyek folyamatosan kapjanak
informaciét a konyvvizsgalat

soran felmerulé Ugyekrél, és

annak szikségességét, hogy
meghallgassuk és megértsuk
allaspontjukat. Ezt jelentések és
prezentaciok, az auditbizottsagi vagy
igazgatdsagi Uléseken valod részvétel,
valamint adott esetben a vezetéssel
és az auditbizottsag tagjaival
folytatott folyamatos megbeszélések

Az auditbizottsagokkal folytatott
kommunikéaciok a kovetkezdket
foglaljak magukban:

— a konyvvizsgalat tervezett
terjedelmének és Utemezésének
attekintését, amely magaban
foglalja az azonositott jelentés
kockézatok kommunikaléasat;

— a konyvvizsgalat
jelentés megallapitasait,
amelyek tartalmazhatnak
kontrollhianyossagokat és
konyvvizsgalati hibas allitasokat;

— éves irasbeli kommunikaciot,
amely kijelenti, hogy a megbizasért
felel6s munkacsoport és a
magyarorszagi KPMG megfelelt
a relevans fuggetlenségi
kovetelményeknek; ismertet
a magyarorszagi KPMG és a
konyvvizsgalati tUgyfél kozotti
minden olyan kapcsolatot és
egyéb kérdést, amelyekrél szakmai
megitéléstnk szerint ésszerlien
feltételezhetd, hogy befolyasoljak
a fuggetlenséget; valamint leirja
a kapcsolédé biztositékokat,

Atlathatosagi jelentés 2018

amelyeket a flggetlenséget
veszélyeztetd azonositott tényezdk
kikUszobolése (vagy elfogadhatd
szintre torténé csokkentése)
céljabdl alkalmaztunk.

Biztositjuk, hogy az ilyen
kommunikéaciok teljesitik a szakmai
standardok kovetelményeit.

3.6.1.6 Az ligyfelekre vonatkozo
informaciok bizalmas kezelése,
informatikai biztonsag és
adatvédelem

Az lUgyfelekre vonatkozd
informaciok bizalmas kezelése
betartasanak jelentéségét szamos
mechanizmuson, igy a globalis

és a magyarorszagi KPMG
magatartaskédexén, képzésen,

a KPMG minden szakmai
munkatarsa részére kotelezd

éves nyilatkozattételen keresztdl
hangsulyozzuk.

A konyvvizsgalati dokumentacié és
egy adott megbizas szempontjabdl
relevans egyéb nyilvantartdsok
megdrzési idejére vonatkozdan
formalis dokumentum-megérzési
iranyelveket tartunk érvényben az
IESBA relevans kovetelményeivel,
valamint més vonatkozo
jogszabalyokkal, standardokkal és
szabalyozdsokkal dsszhangban.

Vildgos iranyelvekkel rendelkezlink az
informatikai biztonsagra vonatkozdan,
amely széles terlletet fed le. A
személyes adatok kezelésére
vonatkozdan adatvédelmi politikat
tartunk érvényben, tovabba a
magyarorszagi KPMG minden
munkatarsanak a témahoz
kapcsolddo képzésen kell részt
vennie.

3.7. Elkotelezettség a folyamatos
fejlédés mellett

A KPMG elkotelezett
konyvvizsgéalatai minéségének,
kovetkezetességének és
hatékonysaganak folyamatos javitasa
mellett. Integralt minédségmonitoring-
és megfeleléségi programok
lehetévé teszik minden tagvallalat
szamara, hogy azonositsa a minéségi
hianyosséagokat, ok-okozati elemzést
végezzen és javitasra iranyuld
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intézkedési tervet valdésitson meg
és arrol jelentés készitsen mind az
egyéni konyvvizsgalati megbizasok,
mind a KPMG min&ség-ellenérzési
rendszere vonatkozasaban. A
KPMG International integralt
minéség- és monitoringprogramjai
a Min&ségi Teljesitési Ellenérzési
Programot (Quality Performance
Review Program, QPR), a Kockéazati
Megfelelési Programot (Risk
Compliance Program, RCP) és a
Globélis Megfelelési Ellenérzéseket
(Global Compliance Review, GCR)
foglaljadk magukban.

A minéségmonitoring és
megfeleléségi programok globalis
kezelésliek és megkozelitésukben
konzisztensek az 0sszes
tagvallalatndl, beleértve a tesztelés
és a jelentéstétel jellegét és
terjedelmét.

A magyarorszagi KPMG
osszehasonlitja belsé nyomon
kdvetési programjai eredményeit az
esetleges kulsé vizsgélati programok
eredményeivel, és megfeleld
|épéseket tesz.

Bels6 nyomon kovetési és
megfelel6ségi programok

Nyomon kovetési programjaink
egyarant értékelik:

— a megbizas vonatkozo
standardoknak, jogszabélyoknak
és szabalyozasoknak, valamint a
KPMG International irdnyelveinek
és szabalyzatainak megfeleld
végrehajtasat;

— a magyarorszagi KPMG
megfelelését a KPMG International
irdnyelveinek és eljarasainak,
valamint a kulcsfontossagu
min&ség-ellenérzési irdnyelvek
és eljarasok relevanciajat,
megfeleléségét és hatékony
mukodését.

Az integralt nyomon kovetési

programok eredményeit és

tanulsagait tarsasagon belll
kommunikaljak, a programokbdl
szarmazé atfogd eredményeket
és tanulsagokat pedig helyi,
regionalis és globalis szinten
elemzik és megteszik a megfelelé
|épéseket. Belsé nyomon kovetési

programunk emellett hozzajarul
annak értékeléséhez, hogy minéség-
ellenérzési rendszerlnk kialakitasa
megfelel6-e, megvaldsitasa hatékony
volt-e, valamint hogy a program
hatékonyan mukodik-e.

Két, a KPMG International éltal
kidolgozott és lebonyolitott
ellendrzési programot hajtanak végre
évente a konyvvizsgalati, ado- és
jogi, valamint Uzleti tanacsadoi
részlegeken: a QPR-t és az RCP-t.

Emellett valamennyi tagtarsasagnal
legalabb haromévenként részlegek
kozotti GCR-programot valdsitanak
meg. A QPR-, RCP- és GCR-
programokban valé részvétel
feltétele a folyamatos KPMG-hal6zati
tagsagnak.

Kényvvizsgalati Mindségi
Teljesitési Ellendrzések (QPR-ek)
A QPR program a megbizasi
teljesitményt méri fel, valamint
azonositja a megbizas mindéségének
javitasara adodo lehetéségeket.

Kockazatalapu megkozelités

Minden megbizéasért felelés vezetd
legalabb haromévente egyszer
ellendrzésre kerul. A megbizasok
kivalasztasara kockazatalapu
megkodzelitéssel kerul sor.

A magyarorszagi KPMG az

éves QPR-programot a KPMG
International QPR-utasitasaival
0sszhangban hajtja végre. Az
ellenérzéseket a magyarorszagi
KPMG szintjén végzik, és regiondlis
és globalis szinten kovetik nyomon.
A tagvéllalati konyvvizsgélati QPR
ellendrzéseket az adott tagvallalattol
flggetlen tapasztalt szenior vezeté
ellendr fellgyeli.

Ellenér-kivalasztas, felkészités és
folyamat

Az ellendérok kivélasztasa szigoru
kritériumok alapjan torténik. Az
ellendrzést végzé munkacsoportok
az ellendrzott tagtérsasagtol
fliggetlen, tapasztalt szenior vezetd
ellendrokbdl alinak.

Az ellenérzést végzé
munkacsoportok és masok, akik
fellgyelik a folyamatot, képzésben

részesllnek, amely a konyvvizsgalati
fellgyeleti szabalyozok éltal
azonositott fontos témakra
0sszpontositanak, tovabba arra, hogy
olyan szigorunak kell lenni, mint a
kulsé ellenérok.

A kényvvizsgalati QPR-bol
szarmazo értékelések

A megbizasi mindsitések és a
tagvallalati konyvvizsgalati funkcio
értékelésének meghatérozasa
kovetkezetes kritériumok alapjan
torténik.

Az ellenérzésre kivalasztott
megbizasok mindsitése ,,Megfelels”,
.1eljesitményjavitas szlikséges"” vagy
.Nem megfelels”.

Jelentéstétel

A QPR programbdél szarmazoé
megallapitdsainkat irdsos
kommunikaciokon, belsd

képzési eszkdzokon, valamint
rendszeres partner-, menedzser-
€s munkatarsi megbeszéléseken
juttatjuk el a tagvallalatok szakmai
munkatarsaihoz.

Ezekre a teruletekre a késdébbi
ellenérzési programok soran is
hangsuly helyezédik a folyamatos
fejlédés mértekének mérése
céljabol.

A konyvvizsgélati megbizasért
felel6s szenior partnereket értesitik
a hatéron atnyulé megbizasaikra
vonatkozd, megfeleltnél alacsonyabb
(, Teljesitményjavitas szukséges”
vagy ,,Nem megfelel6”) megbizasi
mindsitésekrdl. Emellett értesitik

az anyavallalatok/kdzpontok
konyvvizsgélati megbizasért

felel6s szenior partnereit, ha
Ugyfélcsoportjuk valamelyik
leanyvallalatat/kapcsolt vallalkozasat
olyan tagvallalat auditalja, ahol
jelentés minéségi problémakat
azonositottak a QPR soran.

Kockazati Megfelelési Program
(RCP)

A KPMG International minden
tagvallalatra vonatkozd minéség-
ellendérzési irdnyelveket és
folyamatokat dolgoz ki és tart fenn.
Ezek az irdnyelvek és folyamatok,
valamint a kapcsolddoé eljarasok
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az 1. témaszamu nemzetkozi
mind&ség-ellenérzési standard
kovetelményeit tartalmazzak. Az
éves RCP soran hathatds értékelési
programot hajtunk végre, amely a
mindség-ellendrzések és eljarasok
dokumentalasat, a kapcsolédd
megfelelési tesztelést és a
kivételekrdl, cselekvési tervekrol
és kovetkeztetésekrél torténd
jelentéstételt foglalja magéaban.

Az RCP célja, hogy:

— nyomon kovesse, dokumentalja és
felmérje azt, mennyire felel meg
a magyarorszagi KPMG minéség-
ellenérzési rendszere a globalis
min&ség- és kockazatkezelési
iranyelveknek, valamint a
szakmai szolgéltatasok nyUjtasara
vonatkozé kulcsfontossagu jogi és
szabélyozdi kovetelményeknek;

— megalapozza a magyarorszagi
KPMG arra vonatkozo értékelését,
hogy a tarsasag és munkavallaloi
megfelelnek a relevans szakmai
standardoknak és szabalyozoi
kovetelményeknek.

Hianyossagok azonositasa esetén
megfelel6 cselekvési terveket kell
kidolgoznunk, valamint nyomon
kell kovetnink az egyes lépések
allapotat.

Globalis Megfelelési Ellendrzes
(GCR) program

Haromévente legalabb egyszer
minden egyes tagvaéllalatnal GCR-t
hajt végre a KPMG International
adott tagvallalattél fuggetlen GCR-
munkacsoportja.

Az ellen6rzéseket végzd GCR
munkacsoport fliggetlen a

KPMG tagvallalattél, objektiv és
ismeri a globalis minéség- és
kockdazatkezelési iranyelveket,
eljardsokat és megosztja a kovetendd
példakat a tagvallalatok kozott. A
GCR fuggetlendl értékeli:

— atagvéllalat minéség- és
kocké&zatkezelés iranti
elkotelezettségét (vezetdségi
szemlélet), valamint hogy
milyen mértékben tamogatja
és erdsiti az atfogo felépités,
irdnyitas és finanszirozas ezt az
elkOtelezettséget;

— a tagvéllalat KPMGI
kulcsfontossagu iranyelveinek és
eljarasainak valé megfelelését;
és a tagvéllalat sajat kockazati
megfelelési programja (RCP)
teljesitésének hathatdssagat.

Cselekvési terveket dolgozunk ki
vélaszul minden GCR-megallapitasra,
és ezeket egyeztetjik a GCR-
munkacsoporttal. A cselekvési
tervek megvalodsitdsat a GCR
kdzponti munkacsoport nyomon
koveti. Az eredményekrél jelentés
készUl a Globdlis Minéség- és
Kockazatkezelési Iranyité Csoportnak
(GQ&RMSQG), illetve szlikség esetén
a KPMG International megfeleld
vezetéségének és a megfeleld
regionalis vezetéségnek, annak
segitése céljabdl, hogy biztositva
legyen a problémat kiklszobold
|épések idében torténd megtétele a
tagvallalatnal.

Ok-okozati elemzés (RCA)

A magyarorszagi KPMG ok-okozati
elemzést végez a konyvvizsgalati
min&ségi problémak azonositasa

és kezelése céljabol, hogy elkerllje
azok Ujboli elé6fordulasat és segitsen
j6 gyakorlatokat azonositani a
folyamatos fejlédés részeként.
2018-ben a Globdlis RCA 5 1épésbdl
all6 elvein alapulé RCA-képzésen
azok vettek részt a magyarorszagi
KPMG-nél, akik RCA-t fognak
végezni, illetve, akik az RCA-t
végzéket irdnyitjak majd. A képzés
kdzos platformot biztosit az RCA
er6forras-biztositasaval, tervezéseével
és végrehajtdsaval kapcsolatos
gyakorlatok és készségek
fejlesztéséhez.

A Globdlis RCA 5 lépésbdl all6 elvei a
kovetkezdk:

1 2.
Data collection
ERIEREIE

Prob-\em
definition

5. 3.
Monitor Determination
effectiveness of root
cause(s)

4.
Identify and
implement
remediation
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Az RCA végrehajtasa és ezaltal
megfeleld javitasi tervek azonositasa
majd kidolgozésa az azonositott
konyvvizsgalati minéségi
problémakra vonatkozdan a
tagvallalatok feleléssége.

A KPMG Hungéria Kft.-nél a
konyvvizsgalati terllet vezet6je
felelés az RCA eredményeképpen
adddo cselekvési tervek
kidolgozasaért és megvaldsitasaért,
beleértve a megoldasok
tulajdonosainak azonositasat. A
kockéazatkezelési partner koveti
nyomon azok megvaldsitasat.

Fejlesztési javaslatok

Globalis szinten, a Globalis
Konyvvizsgalati Minéségi
Irdnyitasi Bizottsdgon (GAQSC)
és a GQ&RMSG-n keresztll a
KPMG International ellenérzi a
min&ségmonitoring programok
eredményeit, elemzi a
tagtarsasagoknal feltart okokat,
valamint a cselekvési terveket,
tovabba szlkség szerint tovabbi
globalis intézkedéseket dolgoz ki.

Eddig a KPMG International éltal
kidolgozott, javulasra iranyuld
globalis tervek célja a kulturanak

és a viselkedésnek a KPMG-
halézat egészében torténd
meguijitasa, valamint a megbizasért
felel6s munkacsoportok KPMG-
tagvallalatokon bellli kovetkezetes
teljesitményének elérése volt. A
javulasra iranyulo terveket globalis
képzések, eszkozok és Utmutatas
kidolgozasan keresztll valdsitottak
meg, amelyek célja kovetkezetesség
elérése, annak biztositadsa, hogy az
alapok helyesek legyenek és a hogy
a legjobb gyakorlat megosztésra
keruljon a KPMG-halozatban.

3.7.1.2 Szabalyozok

A Pénzugyminisztérium
Konyvvizsgéloi Kozfellgyeleti
Féosztalya 2018 novemberében
végzett minéség-ellendrzést a
magyarorszagi KPMG-nél.

A kulsé ellenérzések sordn nem
tettek olyan megallapitdsokat,
amelyek |ényeges hatassal vannak
jogszabalyi kotelezettségen
alapulé konyvvizsgalati Uzleti
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tevékenységlnk minéségére. A
tarsasag ,,megfelelt” mindsitést
kapott (a legmagasabb elérheté
szint).

A Magyar Konyvvizsgal6i Kamara
hatéves ciklusban ellenériz minden
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgélatot végzé természetes
személy bejegyzett kdnyvvizsgalét,
a Kozfellgyeleti Hatosag a
kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkododknal konyvvizsgalatot
végz6 természetes személy
bejegyzett kdnyvvizsgéaldkat ellenérzi
haroméves ciklusban.

A magyarorszagi KPMG jelen
Uzleti év végeéig ellenérzott minden
konyvvizsgaldja ,megfelelt”
mindsitést kapott, egy kivétellel,
amikor a mindésités ,, megfelelt,
megjegyzéssel” lett.

A magyarorszagi KPMG az USA-beli
PCAOB-nél is be van jegyezve.

A KPMG International rendszeres
kétoldali kommunikaciét folytat
a vilag kozfellgyeleti testlleteit
tomorité IFIAR-ral (International
Forum of Independent Audit
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Regulators), hogy megvitassa
a konyvvizsgalat minéségével
kapcsolatos észrevételeket és
az ezek haldzati szinten torténd
kezelésére tett 1épéseket.

3.7.1.3 Ugyfelektdl érkezé
visszajelzések

Proaktivan visszajelzést kértnk
ugyfeleinktél személyes
beszélgetéseken, valamint harmadik
feles felmérések Utjan, hogy nyomon
kovessUk a nyujtott szolgéaltatasokkal
valé elégedettségulket.

Igyekszink magunkéva tenni

ezt a visszajelzést és dinamikus
véltoztatasokat hajtunk végre mind
a megbizdsok, mind a tarsasag
szintjén, hogy megfeleljink
ugyfeleink igényeinek.

3.7.1.4 A panaszok nyomon
kovetése

Eljarasokat alakitottunk ki a munkank
mindéségére vonatkozdan kapott
panaszok nyomon kovetésére és
kezelésére. Ezekrél az eljarasokrol
altalanos uzleti feltételeink
tartalmaznak részleteket.
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A PeNZUgyl Nformaciok

A KPMG Hungaria Kft. legjelentésebb pénziigyi adatai
a 2018. szeptember 30-aval végz6do pénziigyi évre:

Arbevétel 2018

millié forint*

A kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodd 1662
egységek, és az olyan vaéllalkozasok csoportjdba

tartozé szervezetek éves és dsszevont (konszolidalt)

éves pénzugyi kimutatasainak jogszabalyban

eldirt konyvvizsgalatabol szarmazé bevételek,

amelyek anyavallalata kozérdeklédésre szamottartod

gazdalkodo* *;

Mas szervezetek éves és osszevont (konszolidalt) 2779
éves pénzugyi kimutatdsainak jogszabalyban el6irt
konyvvizsgélatabol szarmazd bevételek**;

A jogszabalyban el6éirt konyvvizsgalati Ugyfeleknek 120
nyUjtott, engedélyezett nem konyvvizsgaloi
szolgéltatdsokbdl szarmazo bevételek;

Egyéb Ugyfeleknek nyujtott bizonyossagot nyujté és 1424
egyéb kapcsolddo szolgéltatasok bevétele

Egyéb bevételek*** 1459
Teljes arbevétel 7 444

*

Részben a réforditott munkaorék alapjan szamitott arényositédssal meghatérozva.

** Ebben a kategoridban szerepeltetjik azokat a bevételeket is, amelyek egyébként ,, Jogszabélyban eléirt konyvvizsgalati
lgyfeleknek nydjtott, engedélyezett nem konyvvizsgéldi szolgéltatdsokbdl szarmazoé bevételeknek mindsilnének, de
amelyek esetében a munka felhasznélasra kerll a jogszabély szerinti konyvvizsgélathoz is, vagy attél nem elvélaszthato.

***A KPMG Hungéria Kft. adétandcsadéasi szolgaltatast nem végez.
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0. APartnerek javadamazasa

A partnerek
nyereségrészesedése

A partnerek a KPMG CEE
Partnership feloszthatd nyereségébdl
kapjak javadalmazésukat, es
személyes felel6sséguk a nyugdi]

és a legtobb egyéb juttatas
finanszirozdsa. A nyereség partnerek
kozotti felosztdsara a magyarorszagi
KPMG vezérigazgatdja tesz
javaslatot, miutan értékelte az egyes
partnerek hozzajarulasat az adott év
eredményeihez az egyeztetett éves
célok tukrében. A KPMG CEE elndke
hagyja jova ezt a folyamatot és
felugyeli annak alkalmazasat.

A partneri javadalmazas valtozo
részére vonatkozé politikank
szamos tényez6t vesz figyelembe,
beleértve a munka minéségét,

az Ugyfelek kiszolgéaldsa soran
mutatott kivalésagot, az

arbevétel és a jovedelmezdség
novekedését, a vezetést és a
KPMG értékeinek életre valtasat. A
konyvvizsgalati partnerek szamara
nem megengedett, hogy nem
konyvvizsgélati szolgaltatdsok
konyvvizsgalati ugyfeleik részére
torténd eladdsaval kapcsolatos
céljaik legyenek vagy ebbél szarmazé
javadalmazast kapjanak. Emellett
javadalmazasuk teljesitményhez
kapcsolédd komponensének egy
része annak értékelésén alapul,
milyen mértékben képesek
konyvvizsgalati minéséget nyujtani.

Jogszabalyi kételezettségen
alapulo konyvvizsgalatot
végzo bejegyzett
konyvvizsgalok

A jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatot végzé bejegyzett
nem partner konyvvizsgalokat éves
célkitlizéseik (amelyek tartalmaznak
mindségi konyvvizsgalatok
nyujtédsara vonatkozoé célokat is)
tUkrében értékelik, akik fizetésbdl

és prémiumbal all6 javadalmazast
kapnak.
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0. Hd0Zall KONSITUKCIOK

6.1 Jogi felépités

A KPMG-halézat figgetlen véllalatai
tagvallalatai a svéjci szovetkezetként
mUikodd KPMG Internationalnek,
amely a svéjci torvények szerint
alapitott jogi személy.

A KPMG International a

KPMG hélézatdhoz tartozd
tagvallalatok kdzos javara végez
Uzleti tevékenységet, de nem

nyUjt szakmai szolgéltatasokat
ugyfeleknek. Kizarélag a tagvallalatok
nyUjtanak szakmai szolgéltatasokat.

A KPMG International egyik 6

célja, hogy a tagvallalatok szamara
megkonnyitse a magas szinvonalu
konyvvizsgélati, ado- és Uzleti
tandcsadasi szolgaltatdsok nyujtasat:
egységes munka- és magatartasi
iranyelveket, standardokat dolgoz

ki, elésegiti azok tagvallalatok altal
bevezetését és gondozasat, védi a
KPMG nevet és markat és tdmogatja
annak hasznélatat.

A KPMG International olyan
gazdalkodo egység, amely
valamennyi tagvallalattél jogilag
elkulondlt szervezet. A KPMG
International és a tagvallalatok
nem alkotnak globdlis partnerséget
vagy kozds vallalkozast, nincsenek
megbizodi vagy megbizotti
kapcsolatban, és egymassal
nincsenek partnerségi viszonyban.
Egyetlen tagvallalatnak sem Al

jogéban a KPMG International
vagy barmely tagvéllalat nevében
kotelezettséget vallalni harmadik
felek felé, és a KPMG International
sem jogosult semmiféle médon
kotelezettséget véllalni barmelyik
tagvallalat nevében.

A kovetkezd linken érhet6 el,

illetve az A.4. mellékletben van
felsorolva a héalézatba tartozo egyes
konyvvizsgald tarsasagok neve, €s
azok az EU/Eurépai Gazdasagi Térség
tertletén lévé orszagok, amelyekben
az egyes haldzati tagvallalatok
jogszabalyi kotelezettségen

alapul6 konyvvizsgalatot végzé
konyvvizsgaldként vannak mingsitve,
vagy ahol székhelyuk, kozponti
adminisztraciojuk vagy 6 telephelylk
van.

EU/Eurépai Gazdasagi Térség
tertletén lévé konyvvizsgéld
tarsasagok éves és konszolidalt
pénzugyi kimutatadsok jogszabalyi
kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatabol szarmazé teljes
arbevétele*®

Az EU és az Eurdépai Gazdasdgi
Térség tagallamaiban lévé KPMG
konyvvizsgald térsasédgok éves és
konszolidalt pénzugyi kimutatasok
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgéalatabol szarmazé
Osszesitett arbevétele 2,8 milliard
eurd volt a 2018. szeptember
30-aval végz6dd évben. Az
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EU/Eurépai Gazdasagi Térség
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatbdl szarmazo
Osszesitett arbevételadatok a lehetd
legjobban kiszamithaté mdédon
kerllnek bemutatasra, és a 2018.
szeptember 30-an végz6dé 12 hdnap
soran érvényes atlagarfolyamon
kerultek atszamitasra.

6.2 A tagvallalatok
felelosségei és
kotelezettségei

A KPMG International-lel kotott
megallapodasok értelmében a
tagvaéllalatoknak meg kell felelnitk
a KPMG International irdnyelveinek
és szabdlyozédsainak, beleértve

a mUkodést és az Ugyfelek

részére torténd versenyképes
szolgaltatasnyUjtast szabéalyozé
mind&ségi standardokat. Ez
folyamatossagot és stabilitast
biztositd szilard strukturat, valamint
globdlis stratégiak atvételére,
(bejové és kimend) eréforrasok
megosztasara, multinacionalis
ugyfelek kiszolgalasara,
kockazatkezelésre és globalis
modszerek, valamint eszkozok
alkalmazasara valé képességet foglal
magaban.

Minden egyes tagvallalat
felel6sséget véllal gazdalkodasaért
és munkajanak minéségéért.

Labjegyzetek:

3 Kivéve, ha ettdl eltéréen szerepel, a ,tagvéllalat”, ,KPMG-tagvallalat” kifejezések a jelen atlathatosagi jelentésen belul az aldbbiakra terjedhetnek ki:
— Olyan gazdélkodé egységek, amelyek a svajci torvényekbdl kifolydlag a KPMG International tagjai, mivel a KPMG International svajci szovetkezet (részvényesekhez hasonld, jéllehet
a KPMG International-nek nincs jegyzett tokéje, ezért csak tagjai vannak, részvényesei nincsenek).
- Olyan gazdélkodd egységek (,al-licencatvevék”), amelyek a svajci torvényekbdl kifolydlag nem a KPMG International tagjai, de jogi megallapodést kotottek a KPMG International-lel
és olyan gazdélkodd egységgel, amely ,tagvéllalatnak” szamit.
— A bemutatott pénzlgyi informéciok az tgyfeleknek szakmai szolgéltatdsokat nyujtd, az EU és az Eurdpai Gazdasagi Térség tagallamaiban [évé kulonallé KPMG-tagvallalatok
Osszesitett informéacioi. Az informdcidk 0sszesitése kizarolag prezentacids célbdl tortént. A KPMG International nem nyujt szolgéltatdsokat tgyfeleknek és ennek megfeleléen nem

termel Ugyfelektdl szdrmazo arbevételt.
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A tagvallalatok elkotelezettek a kozos
KPMG-értékek mellett.

A KPMG International tevékenységeit
a tagvallalatok altal fizetett
0sszegekbdl finanszirozzak. Az adott
0sszegek kiszamitasanak alapjat a
Globdlis lgazgatésag hagyja j6va

és kovetkezetesen alkalmazza a
tagvallalatokra. Egy adott cég KPMG-
tagvallalati statusza, valamint a
KPMG-hélézatban valé részvétele
megszlinhet, tobbek kozott, ha nem
felelt meg a KPMG International

altal meghatarozott politikaknak

és szabdlyozadsoknak, beleértve

a minéségi standardokat, vagy a
KPMG International felé fennallé
barmilyen egyéb kdtelmének.

6.3 Szakmai
felelosségbiztositas

Biztositasi fedezet all fenn a szakmai
mulasztasi kovetelések rendezésére.
A fedezet terUleti lefedettséget nyu;t
vilagszerte, és az valamennyi KPMG-
tagvallalat szamara elérheté.

6.4 Iranyitasi szerkezet

A KPMG International legfontosabb
iranyftasi és vezet6 testlletei a Globalis
Tanacs, a Globalis Igazgatdsag és a
Globélis Vezet6ségi Testllet.

Globélis Tanéacs

A Globdlis Tanacs magas szintU
irdnyitasi feladatokra 0sszpontosit
és férumot biztosit a tagvallalatok
kozotti nyilt megbeszéléshez és
kommunik&ciohoz.

A kozgylléssel megegyezd
funkcidkat 14t el (j6llehet a KPMG
Internationalnek nincs jegyzett tékéje
€s csak tagjai vannak, részvényesei
nincsenek).

Tobbek kozott a Globélis Tanacs
vélasztja meg az elndkot, tovabba
jovéhagyja a Globalis Igazgatésag
tagjainak kinevezését. Képviselbket
foglal magédban 58 tagvaéllalattdl,
amelyek a svajci torvényekbdl
kifolyélag a KPMG International
Jtagjai”. Az alengedélyeseket3
rendszerint kozvetve képviseli
valamelyik tag.

Globalis Igazgatésag

A Globdlis Ilgazgatésag a KPMG
International f& iranyité és fellgyeleti
szerve. A Globalis Igazgatosag
legfontosabb feladatai kozé tartozik
a stratégia jévahagyasa, a KPMG
maérkanév védelme és erésitése, a
KPMG International vezetésének
fellgyelete, valamint irdnyelvek és
szabdlyozasok jévahagyasa. Emellett
felvesz tagvéllalatokat.

A Globdlis lgazgatdsag tagjai a
globdlis elndk, a harom régié
(Amerika; Azsiai-csendes-6cedni
térség [ASPAC] és Eurdpa, Kozel-
Kelet és Afrika [EMAI]) elnokei

és szamosan a tagvallalatok
vezérigazgatéi kozul.

Vezet6je a globalis elndk, akit a
globdlis elnokbdél, az egyes régiok
elnokeibdl és jelenleg hdrom masik
tagvallalati szenior partnerbél allo
Vezetdi Bizottsag tdmogat.

A Globdlis lgazgatdsag tagjainak
2018. oktéber 1-jei listaja
rendelkezésre all a KPMG Globalis
Attekintésben.

A Globdlis lgazgatésag egyik tagjat
vélasztjadk meg vezetd igazgatdnak
azok az igazgatésagi tagok, akik
nem tagjai a Vezet6i Bizottsdgnak)
(,nem vezet6ségi” tagok). A vezetd
igazgatd f6 szerepe, hogy kozvetité
legyen a globdlis elnok és a Globélis
lgazgatésag ,,nem vezetdségi” tagjai
kozott.

Globalis Vezet6ségi Testlilet

A Globalis lgazgatdsag bizonyos
feladatokat atruhazott a Globalis
Vezetdségi Testlletre. Ezek a
feladatok magukban foglaljak a
globélis stratégia kidolgozasat

a Vezet6i Bizottsaggal
egyuttmukodve.

A Globdlis Vezetéségi Testulet
emellett tAmogatja a tagvéllalatokat
a globélis stratégia végrehajtasaban,
és felelés az elkotelezettségekre
vonatkozo elszamoltatasukeért.

A testllet vezet6je a globélis
elnok, tagjai pedig a globalis COOQ,
a globélis CAQ, a funkciodk és az
infrastruktura globdlis vezetdi,

valamint a jogtanacsos.

A Globdlis Vezet6ségi Testllet
tagjainak 2018. oktdber 1-jei listaja
rendelkezésre all a KPMG Globélis
Attekintésben.

Globalis Iranyitasi Csoportok

A Globalis Iranyitasi Csoportok
szorosan egyuttmukodnek

a regionalis és tagvallalati
vezet6séggel, hogy:

— megfeleld kdonyvvizsgalati és
min&ség-/kockazatkezelési
iranyelveket alakitsanak ki és
kommunikaljanak;

— hatékony és eredményes kockazati
folyamatokat tegyenek lehetévé
a konyvvizsgalati minéség
el6segitése érdekében;

— proaktivan azonositsak és
csokkentsék a haldzattal szemben
fennéllé kritikus kockazatokat.

A Globalis Iranyitasi Csoportok

a Globalis Vezetdségi Testllet
felugyelete alatt mUkodnek. A
Globalis Konyvvizsgalati Iranyitasi
Csoport és a Globalis Minéség- és
Kockdazatkezelési Iranyitasi Csoport
szerepét részletesebben a KPMG
International Atlathatdsagi jelentés
Iranyitas és vezetés fejezete
tartalmazza.

Minden tagvéllalat a hdrom

régié (Amerika, ASPAS, EMA)
valamelyikének része. Mindegyik
régiénak van egy Regionalis
Ilgazgatésaga, amely a regiondlis
elnokbél, a regionélis mdkodési
igazgatobol, az alrégidk képviselsibél
és az adott helyzetnek megfelel6en
mas tagokbdl all. Az egyes
Regiondlis lgazgatdsagok konkrétan
a régidjukhoz tartozé tagvaéllalatok
igényeire 0sszpontositanak és segitik
a KPMG International irdnyelveinek
és eljarasainak megvaldsitasat a
régidban.

A KPMG Internationalre vonatkozé
egyéb részleteket, beleértve az
iranyitasi konstrukciokat a 2018.

évi KPMG International Atvilagitasi
jelentés Iranyitas és vezetés fejezete
tartalmazza.
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6.5 Teriuleti min6ség- és Az ARL célja a kovetkezd:
kockazatkezelési vezeték - segitséget nyjt a GQ&RM

vezetéségnek a tagvallalatok
mindség- és kockazatkezelési
tevékenységének nyomon

A Mindség, Kockazat és Szabélyozas
Globélis Vezetéje nevezi ki a terlleti
minéség- és kockazatkezelési

vezetSket (ARL), akik rendszeres kovetéseben;

és folyamatos nyomon kovetési és - jelentds, a KPMG szakmai
konzultacios funkcidkat szolgalnak, megitélésével kapcsolatos és
hogy felmeérjék a tagvallalat jogi kérdések felmeriilése esetén
KPMG szakmai megitélésének az Ugyek megfelel6 kezelése
veszélyeztetésével kapcsolatos érdekében egylttmuikodik a
jelent8s kockéazatok azonositasara, GQ&RM vezetéséggel és a
kezelésere és jelentésere iranyulo nemzetkdzi jogtanacsosi irodaval
eréfeszitéseinek és folyamatainak (IOGC): valamint

hatékonysagat. A GQ&RM vezetbség
felé kertlnek jelentésre az ARL
jelentés tevékenységei, beleértve

a tagvallalatokkal kapcsolatban
azonositott kérdéseket, valamint
vonatkozé tagvallalatok vélaszait /
helyredllitd intézkedéseit:

— nyomon koveti az adott tagvallalat
jelentés Ugyeket érintd helyredllitd
intézkedéseit, beleértve a komoly
minéségugyi incidensek ok-okozati
azonositasét.
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Az ebben a jelentésben felvazolt,

a magyarorszagi KPMG szdméra

a minéség-ellenérzési rendszer
alapjaként szolgal6 intézkedések és
eljarasok célja kellé foku bizonyossag
nyUjtasa arra vonatkozoan,

hogy az éaltalunk végrehajtott,
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatok megfelelnek

a vonatkozo jogszabdlyoknak és
szabalyozdsoknak. Eredendd
korlatai miatt a minéség-ellendrzési
rendszernek nem célja abszollt
bizonyossag nyujtasa arra
vonatkozdan, hogy megtorténne

a relevans jogszabalyoknak és
szabalyozdsoknak valé meg nem
felelés megelézése vagy feltarasa.
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A magyarorszagi KPMG Vezetdségi
bizottsaga mérlegelte:

— a minéség-ellenérzési
rendszereknek ebben a
jelentésben leirt kialakitasat és
mUikodéseét;

— a magyarorszagi KPMG
tagvallalatok altal mikodtetett
kulonbozé megfelelési programok
megallapitasait (beleértve a KPMG
International-nek a 3.7.1. pontban
ismertetett Ellenérzési Programjait
és a helyi megfelelési nyomon
kovetési programjainkat); és

— a szabalyozéi ellenérzések
megallapitasait, valamint az azt
kovet6 utankovetési és/vagy
a problémak kiklszobolésére
irdnyuld lépéseket.

(MG Vezelosed

L0geliensedre

Mindezen bizonyitékok alapjan

a magyarorszagi KPMG

Vezet6éségi bizottsaga kelld szintl
bizonyossaggal megerésiti, hogy a
cégunkon bellli minéség-ellenérzési
rendszerek hatékonyan mdkodtek a
2018. szeptember 30-aval végzédé
uzleti évben.

A magyarorszagi KPMG Vezetdségi
bizottsaga tovabba megerésiti,
hogy fliggetlenségi megfelelési
belsé ellendrzésre kerult sor a 2018.
szeptember 30-aval végz6dé Uzleti
évben.

Budapest, 2019. januar 31.

Robert Stollinger

Vezérigazgaté és
a Vezet6ségi bizottsag elnoke
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A Melexiete

A1. A KPMG Hungaria Kft.
leanyvallalatai

A KPMG Tanéacsado Kft. a KPMG
Hungaria Kft. leanyvallalata, amely
adolgyekkel kapcsolatos és
tanacsadasi szolgéltatasokat nyujt
ugyfeleknek.

Egyéb kapcsolatok

A KPMG Legal Téasé Ugyvédi Iroda
2016. januar 8-atdl alengedelyes lett.
Ugyvédi szabéalyozasi kovetelmények

miatt a magyarorszagi KPMG a
KPMG Legal Téaso Ugyvédi Irodan
keresztll nyujt jogi szolgéltatasokat
ugyfeleinek. Szabalyozéi korladtozasok
miatt a KPMG Legal Toasé Ugyvédi
Iroda tulajdonosa dr. Téaso Balint,
KPMG CEE partner, aki a jogi
szolgaltatasokért felelés.

A KPMG Hungaria Kft. kisebbségi
tulajdonosa a KPMG Global Services
Hungary Kft-nek, amely nem
szerepel ebben a jelentésben.

A.2. Kozérdeklodésre
szamot tart6 gazdalkodok

Az aldbbiakban kozoljuk azoknak

a kozérdekl6désre szamot tartd
konyvvizsgélati Ugyfeleknek a
listajat, amelyek tekintetében

a KPMG Hungaria Kft. a 2018.
szeptember 30-aval végz8dd
évben jogszabalyi kotelezettségen
alapuld konyvvizsgalatot végzett.
Ebbdl a célbdl a kozérdeklddésre
szamot tarté fogalma az, amit a
Magyar Konyvvizsgaléi Kamaréardl,
a konyvvizsgaldi tevékenysegrdl,

valamint a konyvvizsgaloi
kozfellgyeletrél szold 2007. évi
LXXV. térvény meghatéroz, ahol

a kozérdekl6désre szamot tartd
gazdalkodo az a gazdalkodo,
amelynek atruhazhato értékpapirjait
az Eurdpai Gazdaséagi Térség
valamely éllamanak szabéalyozott
piacan kereskedésre befogadtak,
valamint minden olyan gazdalkodd,
amelyet egyéb jogszabalyok vagy
szabalyozdsok kozérdeklédésre
szamot tarténak mindsitenek
(bankok, biztositok és brékercégek);
tovabba, amelyeknek konyvvizsgélata
a torvény értelmében vett
jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalat.

— Allianz Hungéria Biztosito Zrt.

— BUDAPEST Hitel- és Fejlesztési
Bank Zrt.

— CIB Bank Zrt.

— D.A.S. Jogvédelmi Biztosité Zrt.
— Duna Takarék Bank Zrt.

— ERGO Eletbiztosité Zrt.

— ERSTE Vienna Insurance Group
Biztosit6 Zrt.

— KDB Bank Europa Zrt.

— Magyar Export-Import Bank Zrt.

— Magyar Posta Biztosité Zrt.

— Magyar Posta Eletbiztosito Zrt.

— MFB Magyar Fejljesztési Bank Zrt.
— NN Biztosito Zrt.

— Raiffeisen Bank Zrt.

— Sopron Bank Burgenland Zrt.
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— UNION Vienna Insurance Group
Biztosit6 Zrt.

— Vienna Life Vienna Insurance
Group Biztosité Zrt.

— Zwack Unicum Nyrt.

EU-beli kozérdeklédésre szamot

tarté gazdalkodok magyarorszagi

fioktelepei

- AWP P&C S.A. Magyarorszagi
Fioktelep

— Banco Primus Fiéktelep
Magyarorszag

— Citibank Europe plc. Magyarorszagi
Fioktelepe

— Coface Fidktelepe
— Cofidis Magyarorszagi Fidktelepe

— Deutsche Bank AG Magyarorszagi
FioktelepeOberbank AG
Magyarorszagi Fioktelep

— Ergo Versicherung AG
Magyarorszéagi Fioktelepe

— Euler Hermes S.A. Magyarorszagi
Fioktelepe

— HDI Versicherung AG
Magyarorszagi Fioktelepe

— ING Bank N. V. Magyarorszagi
Fioktelepe

- MAPFRE ASISTENCIA S.A.
Magyarorszagi Fioktelepe

— Oberbank AG Magyarorszagi
Fioktelepe

- Osterreichische Hagelversicherung
WaG Magyarorszagi Fidktelepe
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Ad AKPMG ertexe

A KPMG munkatarsai egyuttmikodnek
annak érdekében, hogy értéket kozvetitsenek
az ugyfeleknek. Szilardan hisziink k6zos
értékeinkben, amelyek az ugyfelekkel és

az egymassal szembeni viselkedéstink
utmutatojaul szolgalnak:

Cselekedeteink minden szinten példat Az informacidkat, tudadsunkat és

mutatnak arra nézve, mit varunk el tanacsainkat gyakran és épité

egymastol és tagvéllalataink Ugyfeleitél.  mddon megosztva kommunikalunk,
a nehéz helyzeteket batorsaggal és
partatlansaggal kezeljuk.

A legjobbat hozzuk ki egymaéashbdl,

erds és sikeres munkakapcsolatokat

teremtve. Felel&s véllalati polgarként jarunk el,
a kozosségeinkben végzett munka és
a kornyezet védelme révén bdvitve
készségeinket, tapasztalatainkat é€s

Egyénként és csapattagként latokorunket.

onmagukért, valamint tudasukeért,

készségeikért és tapasztalatukért

tiszteljuk munkatarsainkat.

Folyamatosan torekszunk a
legmagasabb szintl szakmai
A feltételezések megkérdéjelezésével standardok betartasara, helytalld
eés tényekre torekvéssel erdsitjuk azt a j6  tanacsot adunk és szigortan fenntartjuk
hirnevet, amely rolunk, mint megbizhaté  fliggetlenséglinket.
€s objektiv Uzleti tanadcsadordl kialakult.
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A.4. Az EU és az Europai Gazdasagi Térség
teriiletén lIévé KPMG koényvvizsgalo

tarsasagok listaja

Ez az EU és az Eurdpai Gazdasagi Térség orszagaiban lévé
KPMG konyvvizsgald tarsasagok 2006/43/EK EU iranyelv
2. cikkelye (3) bekezdésének meghatérozasa szerinti
listdja. Kizarélag abbdl a célbdl készllt, hogy a KPMG-
tagvéllalatok megfeleljenek a kdzérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodd egységek jogszabalyi kotelezettségen alapuld
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konyvvizsgalatara vonatkozo egyedi kovetelményekrél
és a 2005/909/EK bizottsagi hatarozat hatalyon kivul

helyezésérél szold 537/2014/EU rendeletnek. Készitette
a KPMG International Cooperative (,, KPMGI"), a Svajci

Allamszdvetség joga alapjan bejegyzett jogi személy,
amely nem nyUjt szakmai szolgéaltatasokat tgyfeleknek.
Legjobb tudomasunk szerint a lista pontosan tukrozi a
2018. szeptember 30-i allapotot. Mindazonaltal nem
tudjuk garantalni és nem is garantéljuk annak pontossagat
barmilyen adott idépontban.

Hely ‘ Tarsasag neve

Ausztria KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

Ausztria KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
(Wien)

Ausztria KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprafungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Linz)

Ausztria KPMG Niederosterreich GmbH, Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Ausztria Plan Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

Ausztria Securitas Revisions- und Treuhandgesellschaft m.b.H.

Ausztria T&A Wirtschaftspruflings- und Steuerberatungsgesellschaft mbH

Belgium KPMG Bedrijfsrevisoren/KPMG Réviseurs d'Entreprises

Bulgéria KPMG Audit OOD

CEE KPMG CEE Holdings Limited

Horvéatorszag KPMG Croatia d.o.o0. za reviziju

Ciprus KPMG

Ciprus KPMG Limited

Ciprus G. Syrimis & Co

Ciprus Metaxas Loizides Syrimis & Co

Cseh Koztarsasag KPMG eska republika Audit, s.r.o

Dania KPMG P/S

Esztorszag KPMG Baltics OU

Finnorszag KPMG Oy Ab

Finnorszag KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Franciaorszag

KPMG Associés S.A.

Franciaorszag

FUTIN Associés

Franciaorszag

KPMG Audit DFA S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Est S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit FS | S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit ID S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit IS S.A.S.
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Hely ‘ Tarsasag neve

Franciaorszag

KPMG Audit Nord S.A.S

Franciaorszag

KPMG Audit Normandie S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Ouest S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Paris et Centre S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Rhone Alpes Auvergne S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Sud-Est S.A.S.

Franciaorszag

KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S.

Franciaorszag

KPMG SA

Franciaorszag

KPMG Tartaroli

Franciaorszag

SALUSTRO REYDEL S.A

Franciaorszag

SAS de Commissaires aux Comptes Berthoud Coldefy Chabalier

Franciaorszag

SGADG

Németorszag KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Németorszag ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Németorszag EUREVISIO GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Németorszag KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Németorszag KPMG Prifungs-und Beratungsgesellschaft fir den Offentlichen Sektor
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