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A KPMG ertekel

A KPMG elkotelezett a mindség és a szolgaltatasi kivaldosag mellett Ertékeink a kovetkezok:

mindenben, amit teszunk, hozzasegitve ahhoz, hogy a télunk telhetd legjobbat ] ] }
Integrity / Tisztessey

adjuk Ugyfeleinknek és megnyerjuk a koz bizalmat cselekedeteinken és
viselkedésunkon keresztul mind szakmailag, mind személyesen. B ,
Azt tesszuk, ami helyes.

Ertékeink Utmutatast nyUjtanak mindennapi magatartasunkhoz, emellett
tdmogatjak azt, hogyan cselekszunk, milyen dontéseket hozunk, hogyan
mUkodunk egyutt egymassal, ugyfeleinkkel és az 6sszes érdekelt féllel.
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Excellence / Kivalosag

Orokké tanulunk és fejlédiink.

Courage/Batorsag

Batran és elhivatottan
gondolkodunk és cselekszunk.

Together /Egyiitt

Tiszteljuk egymast és hiszlnk
sokszinldségunk erejében.

ForBetter/ Jobhbert

Azt tesszlk, ami szamit.
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Avezerigazgato hevezetdje

Tisztelt Erdekl6d6, kedves Olvasé!

A KPMG atlathatosagi jelentése betekintést nyujt abba, hogyan
dolgozunk, milyen elvek mentén hozzuk meg dontéseinket, és miként
biztositjuk szolgaltatasaink minéségét és fiiggetlenségét. A jelen
jelentés a KPMG Magyarorszag 2025. szeptember 30-an végz6dott
uzleti évére vonatkozoan mutatja be miikodésiinket, mindségiranyitasi
gyakorlatunkat és azokat a fejlesztéseket, amelyekkel tigyfeleink, a
gazdasag és a tarsadalom iranti felelésségiinket erdsitjiik.

Az atlathatdsag és a bizalom alapvetd értékek szamunkra. Meggy&zédeésunk,
hogy a konyvvizsgalati és egyéb szolgaltatdsaink minésége nem csupan
szakmai kérdés, hanem kozérdek is. Ezért tartjuk fontosnak, hogy nyiltan
beszamoljunk mukodésunkrél, kihivasainkrél és fejlédési iranyainkroél.
HisszUk, hogy a bizalom nem adottsag, hanem napi szinten megélt
felel¢sség, amelyet kovetkezetes mikddéssel és atlathatd dontésekkel lehet
kiérdemelni és fenntartani.

A gyors atalakulasok korat éljuk. A viladg a polikrizisb6l a permakrizis
allapotédba csuszott, ami komoly kihivasokat &llit a vallalatok és vezetdik

elé. Haboruk, technolégiai valtozasok, szabalyozéasi megfelelési kényszer,
ingatag beszéllitasi lancok és jelentds kornyezetvédelmi feladatok arnyékoljak
be orszagok, gazdasagok és szervezetek mindennapjait. Ugyanakkor
hisszuk, hogy van kilt. Azok a szervezetek, amelyek képesek reziliensen
alkalmazkodni, és tudatosan hasznaéljék a technolégiai fejlédés nyujtotta
lehetéségeket, nemcsak stabilitdst teremthetnek, hanem hosszu tavu
novekedést és prosperitast is elérhetnek. Meggy6zédésunk, hogy a bizalom
hosszU tdvon nemcsak stabilitdst, hanem fenntarthatd ndovekedést is teremt,
meég a legosszetettebb mikodési kornyezetben is.

© 2026 KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
.private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fiiggetlen tagtarsasagokbol allé KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

A KPMG hosszu évek 6ta elkotelezett amellett, hogy partnerei folyamatosan
véltozd igényeire megbizhatd és magas minéségUl szolgaltatasokkal
reagaljon. A krizisekkel terhelt kornyezetben kilonosen fontos szamunkra,
hogy Iépést tartsunk a vildggal és lgyfeleink elvarasaival. Ennek érdekében
folyamatosan készullnk a jovére: innovaljuk mikddésinket, stratégiai szinten
integraljuk a mesterséges intelligenciat, és kovetkezetesen erésitjik a
minéség és a szakmai kivalésag iranti elkotelezettséglnket.

A KPMG-nél tovabbra is elsédleges célunk, hogy konyvvizsgélati és

egyéb szolgaltatasaink a leheté legmagasabb szinvonalat képviseljék.

A kornyezetunkben zajlo gyors és jelentds valtozasok csak tovabb erdsitik
azt az elkotelezédésunket, hogy munkank minésége, kovetkezetessége

és alkalmazkodéképessége megfeleljen az eléttlnk &llo kihivdsoknak.
Szédmunkra nemcsak az szamit, hogy mit nydjtunk tgyfeleinknek, hanem
legalabb ennyire az is, hogy hogyan tesszuk ezt a mindennapi mUikodésunk
soran.

A KPMG tagtérsasagai vildgszerte ugyfeleik dsszetett kihivasaira
0sszpontositva biztositanak fenntarthatd, magas szinvonalt munkat. Ennek
alapja a KPMG Clara modern, felhdalapu konyvvizsgalati platform, amelybe
globélisan egységes konyvvizsgélati és ESG-bizonyosséagi mddszertanok
épulnek be.

A KPMG Clara ma méar mesterséges intelligenciaval és generativ
Al-képességekkel kiegészitett, globdlis ,smart audit” platformként mUkodik.
Az Al-alapt megoldésok kdzvetlenll a konyvvizsgalati munkafolyamatokba
épulnek be, tdmogatva a kockazatértékelést, a vizsgalati eljarasokat és

a dokumentéciot. Ezek a fejlesztések lehetdévé teszik, hogy vildgszerte
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tobb mint 95 000 konyvvizsgaldnk tovabbra is megalapozott szakmai
itél6képességgel és kell6 szakmai szkepticizmussal jarjon el, kilondsen a
magas kockéazatu tertleteken.

Emellett szervezetlink tovabbi terlletein is felgyorsitottuk a generativ
mesterséges intelligencia képességek felelds integracidjat, és
vilagszinten fejlesztjik szakembereink felkészultségét. Célunk, hogy a
legkorszerlibb technologidk segitségével adatvezérelt, valds idejl és
atlathat6 auditfolyamatokat biztositsunk, valamint folyamatosan emeljuk
szolgéaltatasaink minéségét. Ezek a technoldgiai és szakmai befektetések
nem oncéllak: azt szolgaljak, hogy megbizhatébb és kovetkezetesebb
szolgaltatast nydjtsunk tgyfeleink szaméra.

Folyamatos fejlédéslnk alapjat a KPMG tagvallalatok robusztus
Mindéségiranyitasi Rendszere (System of Quality Management — SoQM)
adja, amely 0sszhangban all a Nemzetkozi Minéségiranyitasi Standarddal
(ISQM 1). A globélisan egységes SoQM megerésiti a vallalatiranyitast, az
elszamoltathatésagot és a kdvetkezetes miikodést, valamint kulcsszerepet
jatszik abban, hogy konyvvizsgélati és egyéb szolgéaltatdsaink megfeleljenek
a szabalyozoi, szakmai és kozérdekU elvarasoknak.

A jelen dokumentumban, a ,KPMG" ,mi", ,mienk” és ,minket” a KPMG Magyarorszagra utal.

A KPMG a vildg minden pontjan felelésséggel tartozik a vallalkozdsokért,
az intézményekért és a tarsadalom egészéért. Elkotelezetten kovetjik

a legmagasabb etikai normakat, és szervezetlink sokszinliségére,
valamint munkatarsaink szakértelmére tamaszkodva azon dolgozunk,
hogy a kozérdeket szolgald, magas mindségul konyvvizsgalati és egyéb
szolgéltatasokat nyujtsunk.

Ezuton is meghivjuk Ont az 4tlathatésagi jelentés részletes megismerésére,
amely bemutatja eddigi utunkat és jovéképlnket egy olyan jové felé, ahol a

konyvvizsgalat és az Uzleti tanacsadés tovabb fejlédik: az innovacié vezérli, a
mindség iranyitja, és a bizalom tartja 0ssze.

Rezs6 Roézsai
Country Managing
Partner, Audit Leader,

Albert Simonyi
Partner, Country

KPMG Hungary Ltd.
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A globdlis KPMG-szervezetre valé barmilyen utalds a KPMG International Limited tagtarsasagait jelenti, amelyek kozil mindegyik kilonallé gazdalkodd egység. A KPMG International Limited angol private company limited
by guarantee (tagi garanciaval m(ikodé korlatolt felel6sségU tarsasag) tarsasagi formaban miikodé tarsasag, amely Ugyfelek részére nem nyujt szolgélatatast.

Egyetlen tagtarsasagnak sem éll jogdban kotelezettséget véllalni harmadik felek felé a KPMG International Limited vagy barmelyik mésik tagtarsasag nevében, és a KPMG International Limitednek sem &ll jogéban

barmely médon kotelezettséget vallalni barmelyik tagtarsasag nevében.

A KPMG International a KPMG International Limited tarsasagot jelenti, kivéve, ha a kontextus azt kivanja meg, hogy a hivatkozads a KPMG International Services Ltd tarsasagot (amely szolgaltatdsokat, termékeket és
tdmogatéast nyUjt a tagtarsasdgoknak vagy a KPMG International-nek, vagy azok javéra, de nem nyujt szolgaltatasokat, termékeket vagy tdmogatést tigyfeleknek) vagy a KPMG International Cooperative tarsasagot (amely

a KPMG mérkanév tulajdonosa és licencbe adoja) jelentse.

A jelen dokumentumban a ,térsasag”, ,KPMG-tarsasag”, ,tagtarsasag” és ,KPMG-tagtarsasag” megnevezés egyrészt a KPMG International Limited tagtarsasagaira, a KPMG International Limited alengedélyeseire,
illetve tagtarsasag vagy alengedélyes kizérolagos vagy tobbségi tulajdonédban és ellenérzése alatt 4ll6 gazdalkodoé egységekre utal. A KPMG International Limited altaldnos irdnyitasi szerkezete megtekintheté a kpmg.com

About Us oldalén.
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https://kpmg.com/xx/en/about.html

Konyvvizsgalati minoseg

A konyvvizsgalati mindség alapvetd a kozbizalom
fenntartasa szempontjabdl, ez szakmai j6 hirnevunk
legfontosabb fokmérdje.

A ,konyvvizsgalati minéséget” ugy definialjuk, mint

a konyvvizsgalatoknak a kovetkezetes, a vonatkozd
szakmai standardok kovetelményeivel és szandékaval
osszhangban torténd, erés mindsegiranyitasi rendszeren
beluli végrehajtasa révén kapott végeredmeény.

Minden kapcsolddd tevekenységunkre a legmagasabb
szintl objektivitas, fuggetlenség, etika és tisztesség
keretében kerul sor.

© 2026 KPMG Hungary Ltd, a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent
member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved
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| Mindségiranyitasi rendszer

Min&ségiranyitasi rendszer

mint a minéség alapja

[ | [ | vy - [ ]
Ertékek altal vezérelt kultarank
megélése

Szakértelem és ismeretek
alkalmazasa

Digitélis technologia

A tarsasagunk mingségiranyitasi A KPMG International-nek a mindségiranyitasi alkalmazasa
rendszerén beluli kovetkezetes és rendszerre vonatkozo globalis megkozelitése
erds kontrollok segitenek csokkenteni . Sokszind, képzett

PR . Lo e munkacsoportok kialakitasa
A min6ségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos kockézatokra vald vélaszadas céljabol .

kialakitott, kovetkezetes politikakat, eljarasokat és kontrollokat hatadroz meg, :
tdmogatva a KPMG-tagvéllalatok hatékony min&ségiranyitési rendszerét.

a mindségi ugyeket, mikodési
hatékonysagot mozditanak el8

és novelik az atlathatésagot és
elszamoltathatdsagot. Elkotelezettek
vagyunk minéségiranyitasi

rendszerunk kovetkezetességének és
robusztussaganak folyamatos erdsitése
mellett.

Megfeleld lGgyfelekkel valo
kapcsolat és megfeleld
megbizadsok elfogadasa

Globélis szinten konzisztens ismétl6dé kockazatfelmérési keretrendszert nyujt
a KPMG-tagtarsasagoknak, amelynek a KPMG-tagtérsasdgokra sajatsagosan
jellemzé tovabbi minéségcélok, kockazatok és kontrollok azonositasa soran torténé

hasznalataban azok megallapodtak. / M|noseg| ,megb|zasok
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff ’ végrehajtasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Utmutatassal, eszkozokkel és képzéssel tAmogatja a KPMG-tagtarsasagokat, A mirjéséggel ka'pgsolatos
hogy elémozditsa a tagtarsasagi mindségiranyitasi rendszerek kdvetkezetes és ' kockazatok felmérese
hatékony mUkodését és éves értékelését.

Az egész globélis szervezetben a
KPMG-tagtarsasagok megerésitették
mindségiranyitasi rendszerlk kovetkezetességét e Figyelemmel kisérés és
és robusztussagat a Nemzetkdzi Konyvvizsgélati helyrehozas

és Bizonyossagot nyujté szolgéltatasi Standard ‘
Testulet (IAASB) altal kiadott 1. témaszéamu
nemzetkdzi minéségiranyitasi standard (ISQM 1)
kovetelményeinek valé megfelelés érdekében.

A KPMG-tagtarsasadgok minéségiranyitasi rendszere feletti figyelemmel kisérési
tevékenységeket foglal magéaban a globélis kovetkezetesség eldmozditdsa
céljabol.

Hatékony kommunikalas

Irdnyités és kozzétetelek

Melleklet

© 2026 KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
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A globdlis szervezeten belll minden KPMG-tagtarsasag a minéségiranyitasi KPMG Globalis Min6ségi Keretrendszer

rendszerre vonatkozo, globélis szinten kovetkezetes megkozelitést alkalmazza ElGsz6
a KPMG-tagtarsasagok folyamataiban lévé kockazatokra adott vélaszok
kovetkezetességének, robusztussaganak és elszamoltathatésaganak elérése
céljabol.

Min&ségiranyitasi rendszer

mint a minéség alapja

Ertékvezérelt

KPMG Globalis Mindségi Keretrendszer kultdrank

megalsse Ertékek altal vezérelt kulttrank

Annak érdekében, hogy nagyobb atlathatésagot biztositsunk arra vonatkozéan, megélése
mi vezérli a KPMG-nél a konyvvizsgalati és bizonyossagnyujtasi minéséget, ez

a jelentés a KPMG Globélis Minéségi Keretrendszer koré épil fel. A KPMG-re Szakértelem és ismeretek

vonatkozdan a Globalis Minéségi Keretrendszer felvazolja, hogyan nyujtunk Figyelemmel alkalmazasa
mindséget, és hogyan jarul ehhez hozzad a KPMG minden egyes szakmai e . kisérés - _
munkatarsa. A Globalis Minéségi Keretrendszerben vézolt vezérltényezék 3 Digitalis ’Eechnolog|a
6sszhangban vannak a KPMG-tagtarsasagok minéségiranyitasi rendszerének Sokesinlion ke Mindségi — alkalmazdsa
a tiz komponensével és az 1. témaszamu nemzetkdzi mindségiranyitasi okszintien kepzett \ . : igitalis

P 9 Y munkacsoportok A megblzasok v technolégia Sokszind, képzett

standarddal. kialakitasa alkalmazasa

munkacsoportok kialakitasa

végrehajtasa

A keretrendszer kozéppontjaban kivald mindségl megbizasok végrehajtasa
all, amelyet folyamatos figyelemmel kisérés és helyrehozas tdmogat.

A KPMG-tagtarsasagok mindségiranyitasi rendszerének folyamatos
fejlesztésének dsztonzésével az integrélt figyelemmel kisérési és helyrehozasi
programok segitenek abban, hogy a tarsasagok képesek legyenek
hianyossagokat azonositani, gyokérokelemzéseket végrehajtani és céliranyos Szakmai
helyrehozasi terveket bevezetni, mind a megbizasok szintjén, mind a tagabb tapasztalatok
mindségirdnyitasi rendszer egészében. és ismeretek Min&ségi megbizasok
alkalmazasa végrehajtésa

. S Megfeleld lGgyfelekkel valo
Helyrehozas kapcsolat és megfelels
megbizadsok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Az Atlathatdsagi jelentés kovetkezé 10 fejezete ismerteti, hogyan mukddtetjik
a Globalis Minéségi Keretrendszerben [évd egyes vezérldtényezéket,
0sszehangolva a minéségiranyitasi rendszer komponenseivel.

A magyarorszagi KPMG minéségiranyitasi rendszerének hatékonységara

A minéséggel kapcsolatos
kockazatok felmérése

vonatkozd nyilatkozattal egylitt a jelen Atlathatdsagi jelentés dsszefoglalja, Figyelemmel kisérés és
mindéségiranyitasi rendszertink hogyan tdmogatja hatékonyan minéségi helyrehozas

megbizdsok kovetkezetes végrehajtasat. Ez a jelentés a KPMG-tagtarsasagok

ado-, jogi és Uzleti tanacsadasi szolgéltatasaiban érdekeltek szamara is Hatékony kommunikalas
hasznos lehet, mivel tarsasagunk minéségiranyitasi rendszerének bizonyos

aspektusai részlegeken atnyulo jellegliek és a minéség alapjaként egyforman Iranyitas és kozzétételek

érvényesek minden nyujtott szolgéltatasra
Melléklet
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1.1Nyilatkozat a magyarorszagi KPMG
minosegiranyitasi rendszerenek hatekonysagarol
a2025. szeptember 30- allapot szerint

Ahogyan azt a Nemzetkdzi Konyvvizsgélati és Bizonyosségot nyujté szolgaltatasi Standard Testulet (IAASB) altal kiadott 1. témaszamu nemzetkozi
mind&ségiranyitasi standard (ISQM 1)" és a KPMG International Limited politikdja eléirja, a KPMG Hungéria Kft. (a , Tarsasag” és/vagy ,KPMG Hungaria
Kft.”) felel6s azért, hogy minéségiranyitasi rendszert alakitson ki, vezessen be és mUikodtessen pénzUigyi kimutatasoknak a Tarsaség éltal végrehajtott
konyvvizsgalatara vagy atvilagitasara, vagy a Tarsasag altal végrehajtott egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokra sz6lo vagy kapcsolodé szolgaltatasi
megbizasokra vonatkozdan. A mindségiranyitasi rendszer célja, hogy kell§ bizonyossagot nyUjtson a Tarsasagnak arra, hogy:

a. atarsasag és munkatdrsai a szakmai standardokkal és a vonatkozo jogi és szabdlyozasi kovetelményekkel 0sszhangban teljesitik felelésségeiket, és a
megbizasokat ezekkel a standardokkal és kovetelményekkel 6sszhangban hajtjak végre; valamint

b. a Tarsasdg vagy a megbizasért felelds partnerek altal kiadott, megbizassal kapcsolatos jelentések megfelelék az adott kortlmények kozott.

A KPMG Hungéria Kft. a 2025. évi Atlathatdsagi jelentésben kdrvonalazza, hogyan tdmogatja a minéségiranyitasi rendszere a minéségi megbizasok
kovetkezetes végrehajtasat. Integralt minéségmonitoring- és megfelelési programok teszik lehetévé a KPMG Hungéria Kft. szdmara, hogy azonositsa a
megallapitasokat és a minéségi hidnyossagokat és valaszoljon azokra, mind az egyedi konyvvizsgélati megbizdsok, mind a teljes minéségiranyitasi rendszer
vonatkozasaban. Ha hidnyossagok kerllnek azonositasra, amikor a KPMG Hungaria Kft. a minéségiranyitasi rendszer éves értékelését végzi, a KPMG Hungéria
Kft. értékeli az azonositott hidnyossagok sulyossagat és atfogod voltat a gyokérokok kivizsgélasaval, valamint az azonositott hidnyossagok éaltal 5nmagukban

és egylttesen a minéségiranyitasi rendszerre gyakorolt hatas értékelésével, figyelembe véve az értékelés idépontjaval megtett helyrehozé intézkedéseket.

A Tarsasag mindségiranyitasi rendszerének 2025. szeptember 30-i id6ponttal végrehajtott éves értékelése alapjan a minéségiranyitasi rendszer kellé
bizonyossagot nyujt a Tarsasagnak arra, hogy a minéségiranyitasi rendszer céljai megvalésulnak.

' Befogadva Magyarorszagon a Magyar Nemzeti Konyvvizsgaélati és Minéségiranyitasi standardok részeként.
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2 Ertékek altal vezérelt
kultiirank megelese

2.1 A megfeleld, a vezetoseégi

szemléletnél kezd6dé6 kultara
A megfeleld, a vezetdségi A KPMG-nél nemcsak az fontos tamogatasa

Mindéségi
4 megbizasok v
. végrehajtasa ;

=X

szemléletnél kezd6dé kultara szamunkra, amit teszunk; arra
tamogatasa is figyellnk, hogyan tesszuk

azt. Ertékeink kifejezik alapvetd
meggydzédéseinket, irdnyitjak
és egységesitik cselekedeteinket
es viselkedésunket. Azaltal,

hogy minden munkatarsunkra
kiterjedéen kozosek, egységes
kultdrank alapjat képezik.

2.1.1 Vezetoségi szemlélet

Tarsasagunk vezet6sége a KPMG CEE, EMA és
International vezetéségekkel egylttmiikodésben
kritikus szerepet jatszik a minéség és a szakmai
kivalésag és etika legmagasabb standardjai

iranti elkotelezettséglnk megvaldsitasaban.

A tisztességre, elszamoltathatosagra,
mindségre, objektivitasra, fliggetlenségre
és etikara épit6 kultara alapvet6 fontossagu
egy olyan szervezetnél, amelynek
konyvvizsgalati, bizonyossagot nyujto és
egyéb szakmai szolgaltatasaira az érdekeltek
tamaszkodnak.

Mindéségre, kovetkezetességre,
bizalomra és novekedésre fokuszalo
stratégia egyértelmi megfogalmazasa

Mindségre és kockazatkezelésre
vonatkozo szamonkérhet6ség,
feladatkorok és felelosségek
meghatarozasa

Robusztus iranyitasi strukturak
létesitése
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Egyértelmii értékek és egy erds
magatartaskddex

A KPMG-nél értékeink vannak a szivében annak,
ahogyan dolgunkat tesszuk. Hogy a helyes dolgot,
a helyes médon, a megfelelé idében tegyuk.

Ezek a kihivasokra integritédssal vélaszolni kész
ellenalld és etikus kulturat alapoznak meg, igy
nem tévesztjuk szem eldl a kozérdek szolgalataval
kapcsolatos elsédleges felelésséglnket.

Elkotelezettek vagyunk a hivatdshoz méltd
magatartas legmagasabb standardjai mellett
mindabban, amit teszlnk. Az etika és a tisztesség
alapvet6 abbdl a szempontbdl, hogy kik vagyunk,
és Globélis magatartaskédexinkben (a Kédex)
korvonalazzuk azokat a felel6sségeket, amelyeket
a KPMG minden munkatarsa visel egymassal,
ugyfeleinkkel és a nyilvdnossaggal szemben.

Ez megmutatja, hogy értékeink és célunk

hogyan 0sztonzik legnagyobb torekvéseinket,
valamint hogyan iranyitjak magatartasunkat és
cselekvésunket. Meghatarozza, mit jelent a
KPMG-szervezet munkatarsanak és részének
lenni, valamint vazolja egyéni és kozos
felel6sségeinket.

A KPMG-nél mindenki szamithat arra, hogy
elszamoltathato a Kodexszel 6sszhangban torténd
viselkedése vonatkozdséban és a KPMG-nél
mindenkivel szemben elvaras az annak valo
megfelelés megerdsitése. Munkatarsainkat
hatarozottan béatoritjuk véleményuk kifejtésére
abban az esetben, ha szdmukra nem elfogadhaté
vagy a Kodexszel, vagy értékeinkkel nem
o0sszhangban allé cselekedetet tapasztalnak.

A KPMG minden munkatérsa szamara eldiras,

hogy jelentsen barmely olyan cselekedetet,
amely jogszabalyba (tkozhet vagy sértheti a
KPMG értékeit, a KPMG politikait, a szakmai
standardokat és a vonatkozé jogszabalyokat vagy
szabalyozasokat.

Annak érdekében, hogy biztositva legyen az
egymaés felelésségre vonasénak ez az elve,
mindegyik KPMG-tagtarsasag beleegyezett abba,
hogy egyértelmien meghatérozott csatorndkat
alakit ki, kommunikal és tart fenn abbdl a célbal,
hogy a KPMG munkatérsai és harmadik felek
kérdezhessenek, kifejezhessék aggalyukat,
visszajelezhessenek és jelenthessenek jelentendd
ugyekkel kapcsolatban - megtorlastél valo
félelem nélkdl, a vonatkozé jogszabalyokkal vagy
szabalyozdsokkal 6sszhangban.

A KPMG International Forrédrot all a KPMG
munkatéarsai, Ugyfelei és egyéb harmadik
felek rendelkezésére a KPMG International-re,
a KPMG-tagtarsasagok vagy a KPMG
munkatarsainak tevékenységeire vonatkozo
aggalyok bizalmas bejelentéséhez. A KPMG
International mérlegeli, hogyan valaszoljon

a forrédréton keresztil érkezé egyes
bejelentésekre, és szlkség esetén vizsgalatot
folytat és megteszi a megfelelé intézkedést.

A KPMG International Forrédrot mellett helyi
forrédrotot is mikodtetlnk, amely a KPMG
partnerei és munkatarsai, Ugyfelek és méas
harmadik személyek szamara elérheté a KPMG
vagy a KPMG munkatérsainak tevékenységeivel
kapcsolatos aggalyok bizalmas jelentése céljabdl.
A forrédrot, amelyet egy harmadik fél szervezet
kezel, lehetévé teszi, hogy egyének (telefonon,
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biztonsagos internetvonalon vagy levélben)
anonim maédon jelentsék aggalyaikat.

A KPMG International Forrédroton vagy

helyi forrodréton keresztll érkezé barmilyen
bejelentést az orszagos kockazati vezetd vagy
megbizottja és a People, Performance &
Culture (,PPC") orszagos vezetéje kap meg
és vizsgal ki, megfelel6 intézkedésre kerUl sor,
és arrél negyedévente jelentés készul a CEE
kockéazatkezelési partner részére.

Legalabb negyedévente az orszdgos kockazati
vezetd vagy megbizottja elkésziti a kivizsgalt

és a helyi forrédroton, a KPMG International
Forrédroton vagy barmilyen més csatornan

vagy modon keresztll kapott relevans kérdések
osszefoglalaséat, és elemzi, hogy tortént-e
valtozas a kultUrara és a vezet6ségi szemléletre
vonatkozé panaszokban és gyanusitdsokban az
el6z6 id6szakhoz képest, valamint jelentést tesz a
vezérigazgaténak tovéabbi intézkedés céljabal.

Minden KPMG-tagtarsasag és KPMG-munkatars
szamara tiltott a megtorlas azokkal az egyénekkel
szemben, akik batorsaggal, jbhiszemUen
felszélalnak. A megtorlas a Kédex sulyos
megsértésének mindsul, amiért a megtorlé lépést
végrehajtd személy tarsasdga fegyelmi politikaja
szerint felel.
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https://kpmg.com/xx/en/about.html
https://kpmg.com/xx/en/about/governance/global-code-of-conduct.html
https://kpmg.com/xx/en/about/kpmg-international-hotline.html

A fent vézolt folyamatokon tul a Global People
Survey (Globélis Munkavallaléi Elégedettséqi
Felmeérés) kulcsfontossagu ralatast nyujt
vezetéslnk és a KPMG International vezetése
szédméara a KPMG értékeinek megélésérél.
Ertékes informéaciokat ad a munkavallalok és

a partnerek minéséggel, vezetéséggel és a
vezetdségi szemlélettel kapcsolatos hozzaallasarol
is. Tarsasagunk és a KPMG International nyomon
kovetik az eredményeket és megfeleld Iépéseket
tesznek az észrevételek kommunikaladsara és
megvalaszolasara.

A KPMG Global Values Week (Globalis
Ertékek Hete) eseménysorozata - A jovo
értékvezérelt tarsasagat épitve

2025 majusaban a KPMG globdlis szervezetben
lévé orszagok és terlletek egy héten at

tartd esemeénysorozat keretében Unnepelték
egyutt értékeinket. A Global Values Week
folyaman a tevékenységeken, torténeteken

és beszélgetéseken keresztul munkatarsaink
parbeszédet folytattak az ot értéklnkrél és arrdl,
hogy azok milyen szerepet jdtszanak mindennapi
munkankban, a bizalom etikus magatartason
keresztul torténé megerdsitését helyezve a
kozéppontba. Ezt az egész szervezetben zajld
Unneplést az értékeink elmélyitését szolgald
kezdeményezés tamogatta a tarsasagunkban,
amely az értékeink feszitett kordlmeények kozott
vald megélésére dsszpontositd, a vezetdk altal
vezetett csoportbeszélgetéseket foglalt magaban.

2.1.2 A KPMG multidiszciplinaris
modellje

A globalis KPMG-szervezet akkor a legerésebb,
amikor a 138 orszagban és teruleten lévé

tobb mint 276 000 munkatarsa egy kozos
értékegylttes mogé felsorakozva egyutt
dolgozik azon, hogy minéségi szolgaltatdsokat
nyujtson a vildg legfontosabb szervezetei

kozé tartozd tarsasagoknak, kezdve az allami
szektortdl egészen a pénzlgyi szektorig és

az egészséglgyig. Fuggetlendl attél, hogy

mely szektorban vagy agazatban mukodnek,

a KPMG munkatarsai épitenek az egész
szervezetbdl szarmazd multidiszciplinaris tudasra
és tapasztalatra, hogy fliggetlen és szigoru
konyvvizsgalati és bizonyossagnyujtasi, ado-

és tanacsadasi szolgaltatdsokat nyUjtsanak az
ugyfeleknek és érdekelt feleknek, megszolgalva
bizalmukat a szakmai kivalésag nyujtasa iranti
elkotelezettséglnknek valé megfeleléssel.
Szildrd meggyézddésink, hogy multidiszciplinaris
modelllnkkel tudjuk a legjobban szolgalni
Ugyfeleinket, és az alapvetd a magas minéség
nyujtasahoz.
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2.2 Minoségre, kovetkezetességre,
bizalomra és novekedésre fokuszalo

vilagosan megfogalmazott stratégia

2.2.1 Uzleti tevékenységiink

A magyarorszagi KPMG konyvvizsgélati

és bizonyossagot nyujtd, adéd-, jogi és

Uzleti tanadcsadési szolgéltatdsokat nyujt.
Tevékenységlnket tobb jogi személyen (ldsd

1. melléklet) keresztil folytatjuk budapesti
irodankban, partnereink és munkatarsaink atlagos
létszama 1082 volt a 2025. szeptember 30-aval
végz6dé évben. (2024-ben 1096.)

Konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujtéd
szolgaltatasainkat Magyarorszagon a KPMG
Hungaria Kft. nyUjtja. Az altalunk kinalt
szolgéltatasokrol teljes kord informéacid
weboldalunkon taldlhaté: kpmg.hu.

2.2.2 Stratégiank

A mindség és a bizalom mellett elkotelezett
stratégiankat a magyarorszagi KPMG Vezet6ségi
Testllete hatarozza meg. Arra 6sszpontositunk,
hogy jelentés mértékben olyan prioritdsokba
fektesslnk be, amelyek egy globalis stratégia
végrehajtdsanak részét képezik.
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2.3 Minoségre és kockazatkezelésre
vonatkozoan meghatarozott
szamonkérhetdség, feladatkorok és
felelosségek

2.3.1 A vezetdség felel6ssége a mindség
és a kockazatkezelés teriiletén

A magyarorszagi KPMG elkotelezett a tisztesség,
a minéség, az objektivitas, a fluggetlenség

és az etika mellett, és kommunikalja
min&ségkdzpontusagunkat az dgyfelek, az
érdekeltek és a tarsadalom felé. Vezetdségunk
kritikus szerepet jatszik a megfelel§ szemlélet
meghatéarozdsaban és a példamutato vezetésben
— a szakmai kivalésag legmagasabb standardjai
iranti szilard elkotelezettség kinyilvanitasa,
valamint a fébb kezdeményezések péartolasa és
tdmogatdsa altal.

Vezetéségi csapatunk elkotelezett a tisztességen,
minéségen, objektivitdson, fliggetlenségen és
etikan alapuld kultura kiépitése mellett, melyet
cselekedeteik demonstrélnak.

Az illetékes Globdlis Iranyitasi Csoport elndke
vagy annak megbizottja véleményt ad a
CEE-n bellli bizonyos vezeték teljesitményére
vonatkozdan, akiknek feladatkore

legkozelebb all a Globdlis Iranyitasi Csoport
tevékenységéhez. A véleménykérésre az éves
teljesitményértékelési folyamat részeként,
kozérdekkel kapcsolatos Ugyekre, minéségre és
kockéazatkezelési tevékenységre vonatkozdan
kerdl sor. Az Uzletagak orszagos vezetdinek
teljesitményét az adott Uzletdg CEE szintl
vezetdje, a vezérigazgatdét pedig a CEE
szintd elnok-vezérigazgatod értékeli az éves
teljesitményértékelési folyamat részeként.
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A magyarorszagi KPMG-nél az alabbi személyeknek vannak vezetéi szintl felel6sségeik a minéség- és kockazatkezelés terén:
El6sz6

Mind&ségiranyitasi rendszer

= - = Az 1. témaszamu nemzetkozi minéségiranyitasi standard (ISQM 1) alapelveivel 6sszhangban vezérigazgatdénk, Rézsai Rezsé az a vezetd, akié a
— Velerlgazgatﬂ magyarorszagi KPMG minéségiranyitasi rendszerével kapcsolatos végso felelésség a 2025. szeptember 30-aval végzodé Gzleti évben. . o .
‘M‘ mint a minéség alapja

A magyarorszagi KPMG Ugyvezet6 igazgatodjaként a vezérigazgatdé az altalanos felel6sség a magyarorszagi KPMG napi irdnyitédsaért, beleértve a
minéségiranyitasi rendszerlnk napi feligyeletét, és a vezetéségi munkacsoporttal egyutt kovetnie kell a Vezetéségi Testllet altal meghatarozott
relevans és torvényes Utmutatasokat é€s instrukciokat.

Ertékek altal vezérelt kultarank

megeélése

A vezérigazgaté a minéséget és professzionalizmust kommunikaciéval, a megbizasok segitésével, valamint az objektivitas, szakmai

szkepticizmus, etika és tisztesség fenntartasa iranti elkotelezettséggel tamogaté markans vezetéségi szemléletet és kulturat tanusit. , ..
Szakértelem és ismeretek

A jelenlegi vezérigazgatd, Rézsai Rezsé kinevezésére 2019. oktéber 1-én kerult sor egy kezdeti 4 éves idészakra, amely kétszer 3 alkalmazasa

évre meghosszabbithatd (6sszesen maximum 10 év). Rdzsai Rezsé kinevezését 2023-ban tovabbi 3 évre (2026. szeptember 30-ig)

meghosszabbitottak. L , .
Digitélis technologia
alkalmazéasa

ﬁ%% Orszagos kockazativezetd @% Etikai és filggetienségi kerdesekert felelds orszagos vezetd S

munkacsoportok kialakitasa

A magyarorszagi KPMG orszagos kockéazati vezetdje felelds a kockazatkezelési, A magyarorszagi KPMG etikai és fliggetlenségi kérdésekért felelés orszagos vezetdje felelés

megfeleléségi és mindség terllet tarsasagi iranyitasaért és végrehajtasaért a elsédlegesen a magyarorszagi KPMG-nél az etikai és fliggetlenségi politikék és eljarasok Megfeleld lGgyfelekkel valo
CEE kockézatkezelési partner megbizottjaként. Az orszdgos kockazati vezetd iranyitasaért és végrehajtasaeért, felelésségeinek egy részét az etikai és flggetlenségi kérdésekert kapcsolat és megfelelé
felel6sseégei egy részét felelésségeknek az orszagos kockéazati vezeté megbizottjara felelés orszagos vezetd megbizottjara delegalva, és az etikai és fuggetlenségi kérdésekkel Il T
valé delegalasaval teljesiti. Az orszagos kockazati vezeté megbizottja altal képviselt kapcsolatban a CEE kockézatkezelési partner felé tesz jelentést. 9 9
orszagos kockazati vezetd tagja a magyarorszagi KPMG Vezetéségi Testlletének
és kozvetlenll a vezérigazgato és a CEE kockazatkezelési partner felé tesz jelentést
kettds jelentéstételi felel6sségként. Az a tény, hogy a feladatkor vezetdségi testleti
tagsagot jelent, valamint a jelentéstétel magas szintje kihangsulyozzék, hogy a
kockazattal és minéséggel kapcsolatos kérdések mennyire fontosak a tarsasag
szamara. Az orszagos kockazati vezeté konzultél az adott esetnek megfeleléen a
vezérigazgatdval, a CEE kockazatkezelési partnerrel és a jogtanacsossal vagy kulsé
jogi tanacsadoval. A minéséggel kapcsolatos

kockazatok felmérése

Az orszagos etikai és fliggetlenségi kérdésekért felelés vezets egyben az orszagos kockazati vezetd

Flggetlennek és etikusnak lenni
is, ugyanattol az idéponttél kezdve. 99

Min&ségi megbizasok
végrehajtasa

Az orszagos kockézati vezet6t minden Uzletdgon belll partnerek és szakmai
munkatdarsak csoportja tdmogatja.

Figyelemmel kisérés és

2025. junius 30-ig Votin Elek volt az orszagos kockézati vezet6 és az orszagos etikai :
és fliggetlenségi kérdésekért felelds vezetd. 2025. julius 1-t6l Theo van Eeden helyrehozas

az orszagos kockazati vezet6 és az orszagos etikai és fliggetlenségi kérdésekért

felelés vezetd Magyarorszag vonatkozaséaban Hatékony kommunikalas

Irdnyités és kozzétetelek

Melleklet

© 2026 KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,,KPMG International”) angol
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Atlathatosagi jelentés 2025 | 14




El6sz6

A szolgéltatasi Uzletagak (konyvvizsgélat, add- & jogi tanacsadés és Uzleti tanacsadas) orszédgos vezetdi felelnek az adott Uzletdgban nyujtott szolgaltatds minéségéért, amellyel kapcsolatban
a vezérigazgato és a CEE zletagvezetsk felé szamolnak be. Ok a felelésok azért, hogy az Uzletagukra vonatkozoan végrehaijtsak az orszagos kockazati vezets altal rogzitett keretelvekben
szerepld kockazatkezelési és mindségiranyitasi eljarasokat. Ezek az eljarasok egyértelmiivé teszik, hogy a megbizas szintjén a kockazatkezelés és a minéségiranyitas végso6 soron a cégen
belll minden szakmai munkatars feleléssége.

Mind&ségiranyitasi rendszer
mint a minéség alapja

Ertékek altal vezérelt kultarank

A magyarorszagi KPMG konyvvizsgalati Uzletdganak orszagos vezetdije felel a konyvvizsgalati Uzletdg hatékony irdnyitdsaért és ellendrzéséért. Ez az alabbiakat foglalja magaban: megélése

a konyvvizsgélati min6séget kommunikaciéval, a megbizasok segitésével, a szakmai szkepticizmust, objektivitast, valamint etikat és tisztességet is magaban foglald szakmai kivalésag

legmagasabb standardjai iranti elkotelezettséggel tamogaté markans vezetéségi szemlélet és kultura kialakitésa; Szakértelem és ismeretek

a tarsasag mindségi kovetelményeivel 0sszhangban allé konyvvizsgalat kidolgozasa és megvaldsitasa; alkalmazasa

egyuttmUikodés az orszagos kockézati vezetdvel vagy megbizottjaval a konyvvizsgalati Uzletadgra vonatkozé minéségi és kockazati kérdések nyomon kovetése és kezelése céljabol.
Digitalis technologia

2024. junius 1-t6l Simonyi Albert a konyvvizsgalati Uzletdg orszagos vezetdje. A konyvvizsgalati Uzletdg orszagos vezetdje egyben a Vezetéségi Testulet tagja is.2024. oktober 1-t6l az lzleti -

tanacsadasi izletagat kozosen vezeti Kérasz Tamas, a vezetési tanacsadasi és technoldgiai tandcsadasi iizletag orszagos vezetdje és Rako Agnes, a kockazatkezelési és pénziigyi folyamat
adatkezelési tanacsadasi Uzletag orszagos vezetdje.
Sokszind, képzett

munkacsoportok kialakitasa

822 Konyvvizsgalati vezetdségi munkacsoport Megfelels tigyfelekkel valo

kapcsolat és megfelel6
A konyvvizsgélati partnerek és igazgatdk rendszeresen tartanak megbeszéléseket abbdl a célbdl, hogy intézkedésekrdél dllapodjanak meg a kilsé és belsé mindségattekintési folyamatokbol megbizasok elfogadasa
eredd aktudlis és felmertlé konyvvizsgalati mindségi Ugyekkel, a megbizasért felelés munkacsoportok altal felvetett kérdésekkel, mindségiranyitasi rendszertink értékelésével,
gyokérokelemzési eredményekkel és szamos forrdsboél azonositott egyéb mindségi kérdésekkel kapcsolatban.

2024. oktober 16-aval Srankoé Zsoltot nevezték ki az add- és jogi tanadcsadasi Uzletdg orszagos vezetsjéveé.

Flggetlennek és etikusnak lenni
Osszetettebb ligyeket (amelyek esetleg a KPMG globalis kdnyvvizsgalati médszertananak vagy kényvvizsgalati eszkdzeinek modositasat igényelhetik) a KPMG International globalis
konyvvizsgalati csoportjai elé terjesztenek mérlegelésre, valamint megoldasoknak a KPMG Globalis Megoldasok Csoport (KPMG Global Solution Group — KGSG), a Globélis Konyvvizsgalati
Médszertani Csoport (Global Audit Methodology Group — GAMG) és a Nemzetkozi Standardok Csoport (International Standards Group — ISG) altali potencialis kidolgozasa céljabol.

A KGSG-rél, a GAMG-rél és az ISG-rél bévebb informaciot a 8.1.2. pont tartalmaz.

Minéségi megbizasok
végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos
kocké&zatok felmérése

Figyelemmel kisérés és
helyrehozas

Hatékony kommunikalas
Irényitas és kozzétételek

Melléklet
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2.4 Robusztus iranyitasi strukturak
elosegitése

2.4.1 Jogi felépitésiink és iranyitasi
szerkezetiink

A magyarorszagi KPMG és minden mas
KPMG-tagtarsasag alaird fele tagsagi és tarsulasi
dokumentumoknak, aminek eredményeképpen

a KPMG globélis szervezetének valamennyi
tagtarsasaga tagsagi vagy egyéb jogi viszonyban
van a KPMG International Limited angol private
company limited by guarantee tarsasagi
forméaban mikodd tarsasaggal. A KPMG
International Limited koordinalé gazdalkodo
egységként mikodik a KPMG-tagtarsaségok
kozos javara. Ugyfelek részére nem nyuijt szakmai
szolgaltatasokat. Ugyfelek részére kizardlag a
tagtarsasagok nyujtanak szakmai szolgéaltatédsokat.

A KPMG globalis szervezetére vonatkozd
maodositott jogi és iranyitasi strukturakkal
kapcsolatos tovabbi részletek a 2025 KPMG
International Transparency Report (a KPMG
International 2025-6s évre vonatkozd
Atlathatésagi Jelentése), ,Governance and
leadership” fejezetében olvashatok.

A KPMG International Limited és a
KPMG-tagtarsasagok nem alkotnak globélis
partnerséget, kulon vallalatot, multinacionalis
térsaségot, kozos vallalkozast, illetve egymassal
nincsenek megbizéi vagy megbizotti kapcsolatban
vagy partnerségi viszonyban. Egyetlen
tagtarsasagnak sem all jogaban kotelezettséget

véllalni harmadik felek felé a KPMG International
Limited, annak barmely kapcsolt vallalkozasa
vagy barmelyik masik tagtarsasag nevében,

és a KPMG Internationalnek, vagy barmely
kapcsolt vallalkozasanak sem all jogaban barmely
modon kotelezettséget vallalni barmelyik
tagtéarsasag nevében. A magyarorszagi KPMG
az allami szektorba és maganszektorba tartozé
szervezetek széles korének konyvvizsgalati

és egyéb bizonyossagnyujtasi, add- & jogi

és Uzleti tandcsadasi szolgaltatasokat nyujtéd
szakmai szolgéltato tarsasagok globéalis KPMG
szervezetének a része. A KPMG szervezeti
felépitését ugy alakitottak ki, hogy az tdmogassa
a szolgaltatas minéségének kovetkezetességét,
valamint a kdzosen elfogadott értékek

képviseletét barhol, ahol tagtarsasagai mikodnek.

A KPMG Hungéria Kft. Magyarorszagon
bejegyzett korlatolt felel§sségU tarsasag.

A KPMG Hungéria Kft.-nek harom tulajdonosa
van: a KPMG Administration Ltd., Rozsai Rezsé
és Henye Istvan. Rozsai Rezsé és Henye Istvan
mindketten a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara
tagjai. A KPMG Administration Ltd. egy Cipruson
bejegyzett korlatolt felel¢sségl tarsasag és

a KPMG CEE Holdings a.s. lednyvallalata,
amely egy Csehorszagban bejegyzett korlatolt
felel6sségU tarsasag.

A KPMG CEE Holding a.s. egyeduli tulajdonosa
Radek Halicek, a KPMG CEE Partnership Trust
megbizottja. A KPMG CEE Holding a.s. tényleges
tulajdonosai Radek Halicek, mint a KPMG CEE
Partnership Trust megbizottja, és a KPMG CEE
Partnership Trust révén a KPMG CEE partnerei.

© 2026 KPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fliggetlen tagtarsasagokbol allé KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

Mindezek alapjén kijelentjik, hogy a KPMG
Hungéria Kft. 4tlathatd szervezet a nemzeti
vagyonrél sz6l6 2011. évi CXCVI. torvény 3.

8 1. b) pontja alapjan, valamint, hogy annak
tulajdonosi szerkezete, valamint a pénzmosas
és terrorizmus finanszirozésa megel&zésérél és
megakadalyozasarol sz6lo 2007. évi LIII. torvény
szerinti tényleges tulajdonosa ismert.

Az 1. melléklet tartalmazza a magyarorszagi
KPMG-t alkoté gazdalkodd egységek listdjat,
valamint az azok jogi felépitésére, szabalyozoi
statuszara, Uzleti tevékenységének jellegére és
mUkodési terlletére vonatkozé informaciokat.

A magyarorszagi KPMG-nél magas szint(
véllalatiranyitasi standardokat alkalmazunk.

Vezetoségi Testiilet

A Vezet6ségi Testulet elnoke a vezérigazgatd, aki
biztositja, hogy a Testulet tagjai pontos, aktualis
és egyértelm tajékoztatast kapjanak, és hogy
egészében hatékony kommunikéacié és kapcsolat
alakuljon ki a tagok kozott.

A vezérigazgato jeldli ki a Vezetéségi Testllet
tobbi tagjat, akik Uzleti tevékenységlnk
konkrét aspektusaiért felelések: minéség- és
kockazatkezelés, konyvvizsgélat, add- & jogi
tanacsadas és Uzleti tanacsadas.

A 2025. szeptember 30-aval végzddd uzleti évben
a testulet alapvet6en havonta Ulésezett, ezenkivul
szukség esetén tovabbi megbeszélésekre is sor
kerult konkrét témakra vonatkozdan. A testulet
hataskorrel rendelkezik a helyi téarsasagi szintd
politikék kialakitaséra (a KPMG International
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altal elfogadott globdlis politikakkal, eljarasokkal,
szabalyozdsokkal 6sszhangban), valamint
attekinti és jovahagyja a tarsasag szempontjabol
alapvetéen fontos kérdéseket, mint az U
partnerek kinevezése, a stratégia, a mUikodési

€s pénzugyi teljesitmény, a hosszu tavu és éves
uzleti tervek és koltségvetések, az uzletdgak
vezetdinek jelentései, az Uj Uzleti tevékenységek,
a marketing, az innovacié és technologiai
fejl6édés, a munkatarsak toborzasa és megtartasa,
valamint a minéség- és kockazatbiztositasi
kérdések és politikak. A testulet tajékoztatast

kap a KPMG és a kulsé fellgyeleti szervek éltal
végzett megfeleléségi és mindség-ellenérzési
attekintésekrdl, beleértve a Konyvvizsgélati
Kockazati és Minéségugyi Testulet, valamint az
ado- & jogi tandcsadasi és az Uzleti tandcsadési
Uzletdgak vezet6i altal kezdeményezett megfelel
lépéseket.

A Vezet6ségi Testllet a magyarorszagi
KPMG partnerei felé tartozik beszamolasi
kotelezettséggel.

A Vezetdségi Testllet tagjainak listaja a 2.
mellékletben talalhato.

Koényvvizsgalati Kockazati és Min6ségligyi
Testiilet

A Konyvvizsgalati Kockazati és Minéségugyi
Testllet a konyvvizsgélati minéség fenntartasaval
és javitasaval kapcsolatos kérdésekkel foglalkozik.
A Konyvvizsgalati Kockazati és Mindségugyi
Testulet a konyvvizsgalati Uzletag orszagos
vezetdjébdl, az orszagos kockazati vezetébdl vagy
megbizottjabdl és az orszagos DPP-szakértébdl

all, és megbeszéléseit a Gyokérokelemzés

(Root Cause Analysis, ,RCA") vezetdje, a

Digital Audit Center (,,DAC") vezetdje, egy
kényvvizsgalati igazgato, a konyvvizsgalati
folyamatkivéldsagi szenior menedzser, az IRM
partner, egy IRM igazgaté és egy IRM menedzser
bevonasaval tartja. A Konyvvizsgalati Kockéazati
és Min&ségugyi Testulet harom alkalommal
tartott megbeszélést az év sorén (2024-ben négy
alkalommal) és attekintette a kllsé szabalyozdi
ellenérzések, a belsé Min&ségi Teljesitési
Ellenérzési Program és egyéb minéségkontroll
programok részletes megéllapitésait (és a
kapcsolodd intézkedéseket), figyelemmel

kisérte a min&ségiranyitasi rendszer bevezetését
és mukodését és a midkodési hatékonysag
kapcsolodo tesztelésének eredményeit, tovabba
szamos témakadrre vonatkozo irdsos anyagokat
tekintett at azzal a céllal, hogy foglalkozzon a
konyvvizsgalati minéseg és fejlédés kulonbozé
szempontjaival.

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag tagjai a vezérigazgato,
a konyvvizsgalati Uzletdg orszagos vezetdje,

az Uzleti tandcsadési Uzletdg orszagos vezetdi,
az ado- & jogi tanacsadasi Uzletadg orszagos
vezetdje és a CEE Chief Operating Officer.

A Javadalmazasi Bizottsag:

e g politika hatalya ala tartozé minden egyes
partner és igazgatd esetében attekinti a
min&ségre és megfeleléségre vonatkozé éves
mérészamokat;

© 2026 KPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fuggetlen tagtarsasagokbol &llé KPMG globélis szervezet tagtarsasadga. Minden jog fenntartva

e Jattekinti a partnerek éves javadalmazasat
és beterjeszti azt a KPMG CEE
elnok-vezérigazgatd éaltali jovahagyasra;
valamint

e attekinti és aktualizélja a magyarorszagi KPMG
Vezet6i Utddlasi Tervét.

A partnerek javadalmazasat a KPMG CEE
elnok-vezérigazgatd hagyja jova.

Miikodési Iranyitasi Csoport

A MUkodési Iranyitasi Csoport (OMT) tagjai

a vezérigazgatd, a PPC orszagos vezetdje, a
Marketing & Kommunikécio orszagos vezetdje,
az orszagos Chief Financial Officer, az orszdgos
kockéazati vezeté megbizottja és az orszagos
Chief Information Officer. A M(ikodési Iranyitasi
Csoport hetente Ulésezik és mikodési
kérdésekkel foglalkozik.
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[

1 megbizasok v
. végrehajtasa

Szakmai standardokhoz,
jogszabalyokhoz és
szabalyozasokhoz igazitott
modszertan

Technolégiaval tamogatott
standardizalt mdédszertan és
utmutatas

Mélyrehato technikai hozzaértés
és tudas

Alkalmazandoé kovetelményekre,
standardokra és jogszabalyokra
vonatkozo politikak

Elkotelezettek vagyunk amellett,
hogy tovabbra is hozzaértésuinkre
€s tudasunkra épitsunk, elismerve
azoknak a minéségi szolgaltatasok
nyUjtasaban jatszott alapvetd
szerepét.

© 2026 KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,,KPMG International”) angol
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— '/ 3Szakertelem s
— ismeretek alkalmazasa

3.1 Szakmai standardokhoz,
jogszabalyokhoz és
szabalyozasokhoz igazitott
madszertan

3.1.1 Kovetkezetes konyvvizsgalati és
bizonyossagot nyujtéo modszertan és
eszkozok

A KPMG International kdnyvvizsgalati és
bizonyossagot nyujté modszertanait, eszkozeit
és Utmutatasat alkalmazzuk konyvvizsgalati és
bizonyossagot nyUjtd eljarasok tervezésére,
végrehajtasara és dokumentalasara vonatkozé
kovetkezetes megkozelités elémozditasa
érdekében. A kulcsfontossagu elemek a
kovetkezdk:
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e A vonatkozé standardoknak valé megfelelés,
beleértve a Nemzetkozi Konyvvizsgalati és
Bizonyosségot nyujté szolgaltatasi Standard
Testullet (IAASB), a Nyilvanos Tarsasagok
Szamviteli Kozfellgyeleti Bizottsaga (Public
Company Accounting Oversight Board —
PCAOB) és az Okleveles Konyvvizsgalok
Amerikai Intézete (American Institute of
Certified Public Accountants — AICPA)
altal kiadott standardokat, valamint a
magyar nemzeti konyvvizsgalati és egyéb
bizonyossagot nyujté megbizasokra vonatkozé
standardokat;

e [ ényeges hibas éallitdsok kockazatainak
az azonositésa, és eljarasok kialakitasa és
végrehajtdsa ezekre a kockazatokra vélaszul,

e Konyvvizsgalati és bizonyossagnyujtasi
szakmai munkatarsaink altali hasznalat a
vonatkozo standardok alkalmazasara vonatkozo
kovetkezetes értelmezések biztositésa
céljabol.

A KPMG konyvvizsgalati modszertanat (a KPMG

Clara munkafolyamatokkal egyUtt valé hasznéalatra

vonatkozdan) a ,KPMG Audit Execution Guide"

Utmutatd rogziti, és ez tartalmazza a KPMG

értelmezését arrol, hogy hogyan alkalmazandok

a nemzetkozi konyvvizsgélati standardok, ami

megitélésunk szerint javitja a konyvvizsgalati

minéséget.

A, KPMG Execution Guide for Assurance”
Utmutaté tartalmazza az egyéb bizonyossagot
nyujté szolgéltatasokra sz6ld megbizasok 3000.
témaszamu, ,, Multbeli pénzugyi informaciok

konyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kivali,
bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra szdld
megbizasok” ¢cimU bizonyossagot nyujtd
megbizdsokra vonatkozé nemzetkozi standarddal
0sszhangban valé végrehajtasanak kovetkezetes
megkodzelitéséhez szikséges kovetelményeket és
Utmutatast. A konyvvizsgalati és bizonyossagot
nyujté szolgéltatdsokra vonatkozé modszertanok
hangsulyozzak a megfeleld szakmai szkepticizmus
alkalmazasat az eljarasok végrehajtasa soran és
elémozditjdk a relevans etikai kovetelményeknek
vald megfelelést, beleértve a figgetlenséget.

A maddszertanok folyamatosan alakulnak, hogy
tukrozzék az Uj és felllvizsgalt konyvvizsgalati
standardokat és kovetelményeket, valamint, hogy
|épést tartsanak az innovativ és technoldgiai
haladassal, amely minéséget és hatékonysagot
eredményez.

A konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot
nyujté szolgéltatdsokra vonatkozo
modszertanokat, utmutatést és eszkozoket

a vonatkozé standardoknak valé megfelelés
fenntartésa, valamint a felmertlé hangsulyos
konyvvizsgalati €s egyéb bizonyossagot nyujto
szolgéltatasi teruletek és a (tarsasagon beluli
es kivuli) konyvvizsgélati minéségattekintési
eredmények kezelése végett folyamatosan
fejlesztjuk. Példaul az ESG-vel kapcsolatos
bizonyossagot nyUjté szolgaltatasok jelenlegi
kdzéppontba éllitdsa elémozdit frissitéseket az
egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra
vonatkozé modszertanainkban, eszkozeinkben és
utmutatasunkban.

© 2026 KPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fliggetlen tagtarsasagokbol allé KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

A kiegészité szakmai, jogi vagy szabalyozéi
kovetelményeknek valé megfelelés érdekében a
KPMG-tagtarsasagok tovabbi helyi eléirasokkal
és/vagy iranymutatéassal egészithetik ki a KPMG
Audit Execution Guide-ban és a KPMG Execution
Guide for Assurance-ben lévé, globélisan eldirt
minimumkovetelményeket.

3.2 Technoldgiaval tamogatott
standardizalt modszertan és
utmutatas

A KPMG Ujradefinidlja a konyvvizsgalati és
bizonyossagnyujtasi folyamatot a vezetd
technoldgia, beleértve az MI-t, felhasznélasa
révén, kockazatalapu és adatokra épulé
megbizasok elésegitése céljabol. Ezt a digitalis
stratégiat tdmogatja a KPMG Clara, egy méretre
szabhato és felhasznalébarat felhdalapu
platform, amely kdvetkezetes végrehajtast

segit elé vilagszerte a KPMG-tagtarsasadgoknal.
A KPMG Clara a relevéans konyvvizsgalati és
bizonyossagnyujtasi standardokkal 0sszhangban
lévé adatvezérelt munkafolyamatokon

keresztll valésitia meg a KPMG standardizalt
konyvvizsgalati €s bizonyossagnyujtasi
modszertanait, és segitséget nyUjt a
megbizéasért felelés munkacsoportjainknak
ahhoz, hogy megfeleljenek a tarsasagi
beszamolas és a kapcsolodd konyvvizsgalati és
bizonyossagnyujtasi kovetelmények folyamatosan
valtozo kornyezetének.
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3.3 Mélyrehato technikai hozzaértés
és tudas

3.3.1 Szakértokhoz valo hozzaférés

A szakértdi tapasztalat egyre fontosabbé valo
része a korszer( konyvvizsgalati és bizonyossagot
nyujté megbizdsoknak, és kulcsfontossagu
jellemzéje multidiszciplinaris modellinknek.
Megbizasért felel6s munkacsoportjaink
konzultacio céljabdl hozzaférnek a

KPMG-nél - sajat tarsasagukon vagy mas
KPMG-tagtarsasagon belll — rendelkezésre
allé szakérték haldzatahoz. Ezek a szakérték
részesllnek a szlkséges képzésben, hogy
segitstk annak biztositasat, hogy rendelkeznek
a konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté
megbizédsainkban |évé szereplk megfeleld
betoltéséhez sziikséges kompetenciadkkal,
képességekkel és objektivitdssal.

A megbizas-elfogadési és -megtartési folyamat
részeként, illetve a megbizas tervezése és
elvégzése soran mérlegelik, szikség van-e
szakértdk kijelolésére az adott megbizashoz olyan
tertleteken, mint példaul az informatika, az ado,

a treasury, a biztositasmatematika, a forensic, az
értékelések és kulonbdzé fenntarthatésagi témak.

3.3.2 Konyvvizsgalati és
bizonyossagnyujtasi minéség iranti
elkotelezettségiink a jelentés kiils6
esemeényekre és kortilményekre valo
valaszadas altal

Jelentds kulsé események és kortilmények,
mint példaul a geopolitikai valtozasokbol,
természeti katasztrofakbol, éghajlati hatasokbol
és inflaciés nyomésokbdl adédoé hatasok

olyan Uzleti kockazatokat eredményezhetnek,
amelyek jelent6és kovetkezményekkel jarhatnak
a pénzlgyi kimutatédsokra nézve. A pénzugyi
kimutatasokra gyakorolt ilyen potencialis hatdsok
magukban foglalhatnak nagyobb 0sszetettséget,
szubjektivitast és bizonytalansagot a

szamviteli becslések és a kulcsfontossagu
megitélések kialakitdsakor, mint példaul az
eszkozértékvesztések, az eszkozértékelések és
a vallalkozas folytathatdésdganak a vezetés éltali
felmérése. Rendelkezésre all Utmutatas, hogy
tdmogassa a tarsasagunknal l[évé megbizdsért
felel6s munkacsoportokat az ezen jelentés kulsé
eseményekbdl és korilményekbdl felmerild
potencidlis hatdsokra valé vélaszadésban.

Hozzaférésunk van egy olyan, a KPMG nevében
fenntartott online pénzigyi beszamolasi
eréforraskozponthoz, amely ravilagit olyan
kérdéseknek a pénzlgyi kimutatasokra gyakorolt
potencidlis hatdsaira, amelyek felmerilhetnek a
jelentés kulsé eseményekbdl és korulményekbdl,
valamint egy olyan konyvvizsgalati minéségi
eszkoztarhoz, amely a potencialis konyvvizsgalati
és beszamoléasi hatésokkal foglalkozik.

Ez az Utmutatas az (] jelentés szamviteli,
konyvvizsgalati és jelentéstételi kérdések
felmerulésével folyamatosan aktualizalasra kerdil.

© 2026 KPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
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3.3.3 Engedélyezés, valamint a US
GAAP szerinti megbizasokra vonatkozo
kovetelmények

Engedélyezés

A magyarorszagi KPMG valamennyi szakmai
munkatarsanak meg kell felelnie a tevékenység
gyakorlasanak helye szerinti vonatkozd szakmai
engedélyezési el6irasoknak, és eleget kell

tennie a szakmai tovabbképzésre vonatkozd

helyi kovetelményeknek. A KPMG politikait és
eljarasait Ugy alakitottak ki, hogy azok elésegitsék
az engedélyekkel kapcsolatos kovetelményeknek
vald megfelelést. Felelések vagyunk annak
biztositasaért, hogy a megbizadsokon dolgozé
konyvvizsgalati szakmai munkatarsak birtokdban
legyenek a megfeleld kdnyvvizsgdlati, szamviteli
és iparagi ismereteknek, valamint a helyi
meghatarozé pénzlgyi beszamolasi keretelvek —
az Eurdpai Uni¢ éltal befogadott IFRS szamviteli
standardok és a magyar szamviteli torvény — terén
szerzett tapasztalatoknak.

Kovetelmények — US GAAP szerinti
megbizasok

Speciélis kovetelmények vonatkoznak az US
GAAP szerint készitett és/vagy az USA-beli
konyvvizsgalati standardok szerint auditalt
pénzlgyi kimutatasokra, vagy pénzugyi
informécidkra vonatkozé jelentés kiadasara
vonatkozé, az Egyesdlt Allamokon kiviil
végrehajtott megbizasokon dolgozd partnerekre,
menedzserekre és megbizdshoz kapcsolédd
minéségellendrokre, beleértve a gazdalkodd
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egység pénzigyi beszamolas feletti belsé
kontrolljanak (internal control over financial
reporting, ICOFR) hatékonysagéra vonatkozo
jelentéstételt

Ezek minimélis kovetelményként elbirjak az US
GAAP szerint végrehajtott és/vagy USA-beli
konyvvizsgalati standardok szerinti megbizasok
esetében, hogy minden megbizasért felelés
partner, menedzser, megbizasért felelés
vizsgalatvezetd és kijelolés esetén a megbizashoz
kapcsolédd mindségellendrok elvégezzék a
relevans képzést, valamint, hogy a megbizasért
felel6s munkacsoport egyuttesen elegendd
tapasztalattal rendelkezzen a megbizas
elvégzéséhez, vagy megfeleld biztositékokat
vezessen be barmilyen hianyossag kezelése
céljabol.

3.3.4 ESG bizonyossagnyujtasi minoség

A KPMG elkotelezett amellett, hogy teljesitse
a kozérdekkel kapcsolatos szerepét olyan
bizonyossag nyujtasaban, amely tdmogatja a
befekteték és érdekelt felek bizalmat.

A legfontosabb fejlesztések:

e Frissitett médszertan, amely megfelel$
bizonyossag nyujtasahoz minden
fenntarthatésagi standardra vonatkozodan,
beleértve a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
vallalati jelentéstételrdl szol6 irdnyelvet
(CSRD), az eurdpai fenntarthatdséagi
beszamolasi standardokat (ESRS) és
az uniés taxonémia szerinti kozzétételi
kovetelményeket.

e Kibovitett képzési programok a
megbizasért felel6s munkacsoportjaink
szamara a legUjabb ISSB- és
ESRS-standardokkal a kozéppontban,
amelyek integralva vannak a KPMG Clara
munkafolyamatba a kdvetkezetesség és a
mindéség biztositasédnak segitése céljabol.

e Megerositett globalis szakértelem
az ESG-tehetségbe vald befektetésen
és a vizsgalat targyara specializalédott
szakemberekhez valé nagyobb hozzaférésen
keresztll a KPMG-szervezet egészében.

Megosztott ralatasok az ESG Assurance
Maturity Index 2025 kiadvanybél, 1320
ESG-beszédmolési és bizonyossagnyuijtasi
ismeretekkel rendelkezé felsé szintl vezetd és
igazgatosagi tag részvételével készitett felmérés
alapjan. A megallapitasok hangsulyoztak a
felkészlltség, az atlathatésag és a folyamatos
fejlesztés fontossagat.

3.4 Alkalmazandd kovetelményekre,
standardokra és jogszabalyokra
vonatkozo politikak

A magyarorszagi KPMG-nél minden munkatéars
felé elvaras a KPMG politikdinak és eljarasainak
betartdsa, beleértve a fliggetlenségi politikékat,
és szamos eszkodz és Utmutatds tamogatja dket
ebben. A kdnyvvizsgalati és a bizonyossagot
nyujté szolgéltatasokra sz6ld megbizasokra
vonatkozé politikaink és eljarasaink magukban
foglaljak a szamviteli, a konyvvizsgélati, a

© 2026 KPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
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bizonyossagnyujtasi, az etikai, az 1. témaszamu
nemzetkdzi minéségiranyitasi standarddal
0sszhangban 1évé minéségiranyitasi és
kockéazatkezelési standardok relevans
kovetelményeit, valamint egyéb relevans
jogszabalyokat és szabdlyozdsokat, példaul a
magyar szamviteli torvényt és a magyar nemzeti
konyvvizsgalati standardokat.

Atlathatosagi jelentés 2025 | 21

El6szo

Mind&ségiranyitasi rendszer
mint a minéség alapja

Ertékek altal vezérelt kultarank
megélése

Szakértelem és ismeretek

alkalmazésa

Digitélis technologia
alkalmazésa

Sokszinl, képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfeleld lGgyfelekkel valo
kapcsolat és megfeleld
megbizadsok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Min&ségi megbizasok
végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos
kockazatok felmérése

Figyelemmel kisérés és
helyrehozas

Hatékony kommunikalas
Irdnyités és kozzétetelek

Melleklet


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2025/07/esg-assurance-maturity-index.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2025/07/esg-assurance-maturity-index.pdf

;/ Minéségi
s+ megbizasok v
. végrehajtasa /

KPMG Clara

Intelligens, standardok altal
vezérelt konyvvizsgalati

és bizonyossagnyujtasi
munkafolyamatok

M, adatok és fejlodo
technologiak

A KPMG-nél egyértelmU a kuldetésunk:
batran az élre alini, gyorsan haladni és
felel6sségteljesen cselekedni, ahogy
el6retekintlnk azokra a technolégiakra,
amelyek a kozeljovénket alakitani fogjak,
és ambiciozus innovaciés menetrendet
dolgozunk ki. Folytatjuk a konyvvizsgalati
és bizonyossagnyujtasi élmény atalakitasat

szakmai munkatarsaink és ugyfeleink
szamara. A KPMG globalis szervezetének
egészében hasznalt vezetd technoldgiak
tovabb javitjdk a konyvvizsgalati minéséget
arra valo képességunk novelése révén, hogy
azonositsuk azokat a kérdéseket, amelyek
szamitanak, és valaszoljunk rajuk.

4 Digitalis technologia
alkalmazasa

4.1 KPMG Clara

A KPMG konyvvizsgalati minéség folyamatos
fejlesztése iranti elkotelezettsége a
mozgatérugdja a technoldgidba és innovaciodba
valé befektetéstinknek. 2025-ben kibdvitettik
és felgyorsitottuk az Ml integrélasat a KPMG
Clara globdlis intelligens konyvvizsgalati és
bizonyossagnyujtasi platformunkba, hogy
segitslink konyvvizsgaléinknak hatékonyabban
vélaszolni a kockazatokra és mélyebb ralatdsokat
nyujtani.

A KPMG Clara felh&alapu digitélis megalapozasat
adja a legujabb technoldgidkat és innovéaciokat,
mint példaul a mesterséges intelligenciat és

mas feltorekvé technolédgidkat felhasznélo,
globélis szinten konzisztens, magas szinvonall
konyvvizsgalatoknak.

© 2026 KPMG Hungaria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,,KPMG International”) angol
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4.2 Intelligens, standardok
altal vezérelt konyvvizsgalati
és bizonyossagnyujtasi
munkafolyamatok

Méretre szabhatd, intuitiv, felhéalapu
platformként a KPMG Clara elémozditja a

globalis szinten kovetkezetes végrehajtast

minden KPMG-tagtarsasagnal. Ez az adatvezérelt
munkafolyamatokon keresztll lehetévé teszi olyan
KPMG konyvvizsgalati és bizonyossagnyujtasi
modszertanok rendelkezésre bocsatasat, amelyek
0sszhangban vannak a vonatkozé standardokkal,
erével felruhazott és zokkenémentes élményt
nyUjtva a konyvvizsgaloknak.

4.3 M, adatok és fejlodo
technologiak

MI a konyvvizsgalatban most és a jovében

A tékepiacokon valé bizalomépités all a

KPMG kozérdekkel kapcsolatos szerepének
kozéppontjaban. 2025-ben elére gondolkodo,
elsésorban digitalis konyvvizsgalati és
bizonyossagnyujtasi vizionk részeként kibdvitettik
a mesterséges intelligencia felhasznalasat

a KPMG Clara platformban a minéség, a
kovetkezetesség és a valaszadasi képesség
tovébbi fejlesztése céljabol.

Folytatjuk a generativ Ml és MI-Ggynokok
bevezetését, amelyek konyvvizsgalati feladatokat
hajtanak végre emberi attekintés mellett.

Az MI-Ugynokok mar segitséget tudnak nyujtani
a konyvvizsgalati és bizonyossagnyujtasi
munkacsoportoknak a megbizasi dokumentacidk
attekintésével, a potencialis csalasi kockazatok
megjelolésével, valamint a KPMG maddszertanaval
0sszehangolt alapvet6 tesztelési eljarasok
kialakitasaval és végrehajtasaval. Emellett
tranzakcié scoringon keresztul a KPMG
konyvvizsgaloi fejlett automatizalt algoritmusokat
tudnak alkalmazni teljes Ugyletsokasagok

(nem pedig egy minta) elemzéséhez és

kockéazati scoringjahoz, azonositva a kiugréan
eltérd adatokat és a tovabbi vizsgalatot

igénylé terlleteket. Ezek a tovabbfejlesztések
lehetdvé teszik a vilagszerte tobb mint 95 000
konyvvizsgald szamara, hogy a magas kockéazatu
terlletekre 6sszpontositsanak, hogy ott
gyakoroljadk a szakmai megitélést és a szakmai
szkepticizmust, ahol ez a legjobban szamit, és
hogy erésitsék a konyvvizsgalati minéséget.

A KPMG Clara platformban Iévé minden
MI-képesség kifejlesztésére a KPMG Megbizhato
Al Keretrendszerén beldl kerdl sor, biztositva

az emberi részvételt a folyamatban, ami segit
megvédeni a minéséget, az adatok integritasat, a
pontossagot, a megbizhatésagot, a biztonségot és
az etikai standardokat.
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Ezek a képességek szervesen hozzatartoznak
vizibnkhoz egy atalakult, az MI-t az elsé helyre
téve, humankozpontu konyvvizsgalatrél, amely
mélyebb ralatasokat nyujt és megerdsiti a
bizalmat a pénzlgyi és nem pénzUugyi informaciok
integritasaban.

Ami a jovét illeti, elkotelezettek maradunk a
feltorekvé technoldgidk felelés bevezetése
mellett, hogy tamogassuk szakmai
munkatarsainkat, noveljuk a konyvvizsgalat
minéségét és megfeleljink a tékepiacok valtozéd
igényeinek.
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e Adatvezérelt és
mesterséges
intelligencia éltal
tamogatott
munkafolyamatok

e Konyvvizsgélat és
bizonyossagnyujtas,
beleértve az ESG-t

e Globélis, kockazatalapu
modszertan

e Globélis szinten
kovetkezetes tervezés és
végrehajtas

e Fejlett kétoldalu
kommunikacio

e Testre szabott
hatékor-meghatérozas

Emberi irdnymutatasu
ugynoki Ml a
kockéazatfelmérés részeként
Kivételalapu konyvvizsgalat
teljes Ugyletsokasagok
automatizalt scoringjan
keresztul

Mesterséges intelligencia
altal tdmogatott
tudaskeresés

Biztonsagos, atlathaté és
kdzpontositott interaktiv
kapcsolat a konyvvizsgélati
munkacsoporttal

Valés idejd figyelmeztetések
és nyomon kovetés
Hozzaférés a rélatdsokhoz
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4.3.1 Az ugyfelekre vonatkozé
informaciok bizalmas kezelése,
informatikai biztonsag és adatvédelem

Az Ugyfelekre vonatkozé informéciok

bizalmas kezelésének jelentéségét szamos
mechanizmuson keresztul hangsulyozzuk,
beleértve a KPMG globélis magatartaskédexét.

Vannak politikdink az informatikai biztonséagra, az
informaciodk bizalmas kezelésére, a személyes
adatok kezelésére és az adatvédelemre.

Van dokumentum-megd&rzési politikank a
konyvvizsgalati dokumentacié és egy adott
megbizas szempontjabdl relevans egyéb
nyilvantartdsok megdrzési idejére vonatkozoan a
vonatkozé jogszabélyokkal, szabalyozasokkal és
szakmai standardokkal 6sszhangban.

Az informécidk bizalmas kezelése, az informatikai
biztonsag és az adatvédelem témaihoz
kapcsoléddan a KPMG évente képzést tart

a magyarorszagi KPMG minden munkatérsa
részére.
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Minéségi
4 megbizasok v
\ végrehajtasa

Megfelelden képzett személyek felvétele,
akik sokszinii készségeket, latasmaddot és
tapasztalatot hoznak

Megfelel6en képzett munkacsoport
kijelolése

Feladatkori profilok a mindség elérése
céljabol

Ml és adatkozpontu készségekbe torténo
befektetés

A tanulas és fejlesztés 6sszpontositasa
a technikai hozzaértésre, szakmai
éleslatasra és vezetoi készségre

A minéség elismerése

Munkatarsaink kulonboztetnek
meg bennunket és
kulcsszerepet jatszanak

a konyvvizsgalat és a
bizonyossagnyujtas
jovéjének formaldsaban a
KPMG-nél. A minéséget

és a tisztességet tesszuk

a gyakorlatunk kozponti
elemévé. A megbizasért
felel6s munkacsoportjaink
sokszinl készségekkel és
képességekkel rendelkeznek
az 0sszetett problémak
megoldasahoz.

o Befogado, kepzett
~  munkacsoportokKialakitasa

5.1 Megfeleloen képzett személyek
felvétele, akik sokszinii készsegeket,

latasmodot és tapasztalatot hoznak.

A mindséget vezérlé egyik kulcsfontossagu
tényezd annak biztositdsa, hogy a KPMG
munkatérsai a magas szinvonall konyvvizsgalati
és bizonyossagot nyujté szolgéltatdsok
nyujtdasahoz megfeleld készségekkel és
tapasztalattal, motivaciéval és céltudatossaggal
rendelkezzenek. Ez a szakemberek megfeleld
toborzasat, tovabbképzését, javadalmazasat,
eléléptetését, megtartasat és hozzarendelését
kivanja meg.
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5.1.1 Munkatarsak felvétele

A magyarorszagi KPMG befektetett abba, hogy
megismerje, hogyan valhat vonzéva az olyan
tehetségek szamara, akikre most és a jovében
szukségunk van a tarsasagunknal.

Munkaeré-felvételi stratégidnk kdzéppontjaban
palyakezdé tehetségek széles tehetségbazisbol
torténd vonzasa éll, beleértve j6 nevl
egyetemekkel, féiskoladkkal és Uzleti iskolakkal
vald egyuttmikodést, de kozépiskolakkal vald
egyuttmukodést is, segitve egy fiatalabb,
befogadd tehetségbazissal torténd korai
kapcsolatépitést. Tapasztaltabb és partner szint(
munkatérsat is felveszunk.

Minden palyazé kulonbozd kivélasztasi
folyamatokat kdvetve jelentkezik és kerdl
alkalmazasra, amely folyamatok magukban
foglalhatnak jelentkezésszUrést, kompetencian
alapul¢ interjukat, pszichometriai és
képesseégteszteket, valamint képzettség-

és referencia-ellenérzést. Ezek fair és a
munkakorrel 6sszefliggd kritériumokra épulnek
annak biztositésa érdekében, hogy a palyazdk
rendelkezzenek a megfeleld képességekkel és
tapasztalatokkal ahhoz, hogy kompetens médon
tudjanak teljesiteni, alkalmasak legyenek és a
legmegfelelébbek legyenek a munkakorukre.

A magyarorszagi KPMG a 2025. szeptember
30-4n végz6édé évben 194 frissdiplomést vett fel
(2024-ben: 243).

Magasabb beosztasba torténé felvételkor
formalis, személyes megbeszélésre kerul sor

az etikai és flggetlenségi kérdésekért felelés
vezetdvel vagy egy megbizottal. A magyarorszagi
KPMG nem fogad el a jelolt korabbi cégéhez/
munkaltatéjahoz tartozé semmilyen bizalmas
informaciot.

5.1.2 Befogadas és egyenlo
banasmodban valo részesiilés

A magyarorszagi KPMG elkotelezett egy olyan
kultura el6segitése mellett, amely mindenkit
szivesen fogad. Ez az elkotelezettség régota
alapvet6 eleme kulturanknak, és dsszhangban
van értékeinkkel és Uzleti stratégiankkal.
Tovabbra is tlkrozni fogjuk azokat a sokszinU
kozosségeket, amelyeken belll dolgozunk,
elésegitve ugyanakkor a hovatartozas érzését,
és felhasznélva eltéré latasmaodjaink és
tapasztalataink egyUttes erejét munkatarsaink,
ugyfeleink és tarsadalmunk jobb kiszolgéalasa
céljabol.

A KPMG International: Our Impact Plan
webhelyen taldlhaté toébb informécié a KPMG

azzal kapcsolatos elkotelezettségérél, hogy
bizalomra épul6é befogadd kulturaval rendelkezzen.

5.1.3 Egészség és jollét

A magyarorszagi KPMG-nél elkotelezettek
vagyunk munkatarsaink egészségének védelme
mellett, mind fizikai, mind mentalis téren, valamint
azzal kapcsolatban, hogy olyan empatikus

€s tamogatd kornyezetet biztositsunk, amely
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lehetdvé teszi munkatarsaink szamara, hogy
kiemelked&en teljesitsenek és magas szinvonall
szolgéltatasok nyujtsanak az tgyfeleinknek.

A szakmai szolgéltatasok nyujtdsa gyors Utemd és
kovetelményeket tamasztd kornyezet lehet, ezért
olyan kulturat hozunk létre, ahol a munkatarsak
nyiltak tudnak lenni jollétikkel kapcsolatban — és
tdmogatast kérhetnek, amikor annak szikségét
erzik.

5.1.4 Javadalmazas és eldléptetés

Javadalmazas

A magyarorszagi KPMG-nek piaci adatokon
alapuld, egyértelmd, egyszerl és a
teljesitményértékelési folyamathoz kapcsolt
javadalmazasi és el6léptetési politikai vannak.
Ez el6seqiti, hogy partnereink és munkatarsaink
tisztdban legyenek a vellk szemben tamasztott
elvéarasokkal, beleértve a KPMG International
altal globélisan kiadott feladatkori profilokban és
a konyvvizsgalat minéségére vonatkozé célban
vazolt, a konyvvizsgalati min6séggel kapcsolatos
szamonkérhetdségeket. A teljesitmény és a
javadalmazas kozotti kapcsolatot azaltal érjuk
el, hogy adott relevans csoportban értékeljuk

a teljesitményt a javadalmazésra vonatkozo
dontések megalapozésahoz.

A javadalmazasra vonatkozo dontések egyarant
alapulnak a személyek egyéni és az adott tdrsasag
teljesitményének mérlegelésén.

Az évenkénti munkavallaloi elégedettségi
felmérés szolgal annak mérésére, mennyire érzik
munkatarsaink, hogy javadalmazasuk tlikrozte a
teljesitménylket; ezt a felmérés eredményének
megfeleléen kidolgozott intézkedési tervek kisérik.
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https://kpmg.com/xx/en/about/corporate-reporting.html#inclusion-diversity-equity

ElGléptetés

A teljesitményértékelés eredményei kdozvetlenul
érintik a partnerek és a munkatérsak eléléptetését
és javadalmazasat, valamint egyes esetekben a
KPMG-vel valé egylttmiikodésuk folytatasat.

5.2 Megfelel6en képzett
munkacsoport kijelolése

A mindéségiranyitas egyik kritikus tényezdje a
megbizasért felelés munkacsoport kivélasztasa a
hatékony és kivalo minéségul konyvvizsgalati és
bizonyossagot nyujtd szolgaltatasok teljesitése
céljdbol. A magyarorszagi KPMG-nél politikak,
eljarasok és kontrollok vannak érvényben arra,
hogy a megbizésért felelés partnerek és mas
szakmai munkatarsak készségeik, relevans
szakmai és iparagi tapasztalatuk, valamint a
feladat speciélis jellege alapjan kerlljenek az
egyes megbizasokhoz kijelolésre.

A megbizasért felelds partnerek kijelolésének
folyamatéért az lzletédgak vezetéi felelnek.

Az alapvetdé mérlegelt szempontok tartalmazzak
a megbizésért felelés partner tapasztalatat és a
megbizasért felel6s partner portfélidjanak éves
felllvizsgélata alapjan a megbizas végrehajtasara
valé kapacitasat, figyelembe véve a megbizas
meéretét, komplexitasat és kockéazati profiljat,
valamint a nyUjtand6 tamogatas jellegét (pl. a
megbizasért felelés munkacsoport dsszetétele
és speciélis szakterUlettel rendelkezé szakmai
munkatarsak bevonasa).

A konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujto
megbizdsért felelds partnerek felel¢sek annak

megallapitdsaért, hogy idében, elegendd

és megfeleld eréforrdsokat jeloltek ki vagy
bocsatottak rendelkezésre a megbizasért
felel6s munkacsoport részére a megbizas
végrehajtaséhoz, figyelembe véve a
konyvvizsgalati vagy bizonyosséagot nyujté
megbizas jellegét és korilményeit, a KPMG
politikdit és eljarasait, a szakmai standardokat
és a vonatkozo jogszabdlyi és szabdlyozasi
kovetelményeket, valamint barmilyen valtozast,
amely felmerllhet a megbizés sorédn. Ez magaban
foglalhatja a specialistak bevonasat sajat
térsasagunktol, mas KPMG-tagtarsasagtol, vagy
kulsd szakérték bevonasat is.

Ha a tarsasagunknal nem éll rendelkezésre

a megfeleld eréforras, hozzaférlink més
KPMG-tagtarsasagnal dolgozé magasan képzett
szakemberek héalozatahoz. Ugyanakkor a politikdk
megkovetelik a KPMG minden konyvvizsgalati
€s bizonyossagnyujtasi szakmai munkatarsatol,
hogy rendelkezzenek a szamukra kijelolt
megbizédsokhoz szikséges megfeleld tudassal és
tapasztalattal.

A megbizasért felel6s munkacsoport egészétél
elvart megfeleld hozzaértés és képességek
mérlegelésekor a megbizasért felelés partner
szempontjai az alédbbiakra terjedhetnek ki:

e Hasonlé jellegl és Osszetettsegl
konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté
megbizasokkal kapcsolatos ismeretek és
gyakorlati tapasztalat megfeleld képzésen és
részvételen keresztil;

e A szakmai standardok és a jogszabalyi és
szabalyozéasi kovetelmények ismerete;
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e Megfelel6 technikai készségek, beleértve
a relevans informatikahoz és a szamvitel,
konyvvizsgalat vagy bizonyossagnyujtas
specidlis terlleteihez kapcsoléddkat;

e Annak az iparagnak az ismerete, amelyben az
agyfél muikodik;

e Szakmai szkepticizmus alkalmazasara valé
képesség;

e A magyarorszagi KPMG min&ségiranyitasi
politikdinak és eljarasainak ismerete;
A Mindségi Teljesitési Ellenérzési Program
(QPR) és a szabalyozdi ellenérzések
eredményei.

A (tobbi Uzletaghoz képest inkdbb visszatéré
jellegl szolgaltatasokat nyujtd) konyvvizsgalati
Uzletdg kiegészitd kontrolljaként a konyvvizsgélati
Uzletdg orszagos vezetdje évente attekinti a
konyvvizsgalati megbizasért felelés partnerek
portfolidjat, az orszdgos kockéazati vezetd

vagy annak megbizottja bevonasaval bizonyos
esetekben, amikor konzultaciot kellene tartani.

A portfélié ezen fellilvizsgalatanak célja az

egyes konyvvizsgélatok dsszetettségének

és kockéazatanak attekintése és ez alapjan

annak mérlegelése, rendelkezik-e az adott
konyvvizsgalati partner egészében nézve
megfelel6 idével és tdmogatassal ahhoz, hogy
képes legyen magas minéségu konyvvizsgalatot
végrehajtani a portféliéjaba tartozé6 minden egyes
ugyfélnel. Az tgyfélportfolié éves felllvizsgélata
lehetévé teszi minden egyes partner szamara,
hogy megerdsitse a portfélidja menedzseléséhez
szUkséges megfeleld szakértelmét, képességeit,
idejét és hataskorét.
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5.3 Feladatkoéri profilok a minoség
elérése céljabol

A mindségre vonatkozo6 elszamoltathatésag
kovetkezetes megkozelitését elémozditva a
KPMG International dltal kiadott feladatkori
profilokkal rendelkezlink, amelyek
megfogalmazzak a szakmai és viselkedési
kompetenciakat, valamint a konyvvizsgalati
minéséghez és a mindségiranyitasi rendszerhez
valé hozzajaruldsra vonatkozo elszamoltathatdsag
egyéni szintjeit. A folyamatos fejlesztés
kozéppontba éllitdsanak tamogatasa céljabol
évente attekintett feladatkori profilok vildgosan
megfogalmazzék a magyarorszagi KPMG
konyvvizsgalati szolgaltatasokban részt

vevé munkatarsai szaméra feladatkoriket és
felel6sségeiket. A feladatkori profiloknak a
célkitlzéssel valo 0sszekapcsolasa céljabol
érvényben van egy kotelezé konyvvizsgalati
min&ségcél azok szaméra, akikre a feladatkori
profilok vonatkoznak.

El6szo

Mind&ségiranyitasi rendszer
mint a minéség alapja

Ertékek altal vezérelt kulttrank
megélése

Szakértelem és ismeretek
alkalmazasa

Digitalis technologia
alkalmazésa

Sokszind, képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfeleld Ugyfelekkel vald
kapcsolat és megfelel6
megbizasok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok
végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos
kockazatok felmérése

Figyelemmel kisérés és
helyrehozas

Hatékony kommunikalas
Irényitas és kozzétételek

Melléklet

© 2026 KPMG Hungdria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésségl tarsaség, és egyben a KPMG International Limited (,, KPMG International”) angol A+l 4 Lot 2
,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fliggetlen tagtarsasagokbol allé KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva. Aﬂathatosagl Jelentes 2025 1 28




KPMG International altal meghatarozott feladatkori profilok és a magyarorszagi KPMG-nél ezekben a feladatkdrokben eljaré munkatarsak a kovetkezék:

Name

Roézsai Rezs6

Senior Management Role

vezérigazgatd

Audit Management Role

Simonyi Albert

a konyvvizsgalati Uzletag orszagos vezetéje

a konyvvizsgalati Uzletag orszagos vezetdje

Deak Viktor

orszagos konyvvizsgalati Chief Operation Officer,
az er6forrds-gazdalkodds orszagos vezetdje

Raké Agnes

a kockéazatkezelés és pénzlgyi folyamat adatkezelési tanacsadasi
Uzletag orszagos vezetdje - az Uzleti tanacsadasi Uzletdg vezetésére és
mUikodésére vonatkozd kozos felelésség

Kdrasz Tamas

a vezetési tandcsadasi és technoldgiai tanacsadasi Uzletédg orszagos
vezetdje - az Uzleti tandcsadasi Uzletag vezetésére és mikodésére
vonatkozo kdzos felelésség

Sranko Zsolt

az ado- és jogi tandcsadasi Uzletag orszagos vezetdje

Votin Elek

orszagos kockazati vezetd, etikai és flggetlenségi kérdésekért felelés
orszagos vezetd (2025. junius 30-ig)

orszagos kockazati vezetd, etikai és flggetlenségi kérdésekért felelés
orszagos vezetd (2025. junius 30-ig)

Theo van Eeden

orszagos kockazati vezetd, etikai és fuggetlenségi kérdésekért felelés
orszagos vezetd (2025. julius 1-t6l)

orszagos kockéazati vezetd, etikai és fluggetlenségi kérdésekért felelés
orszagos vezetd (2025. julius 1-t6l)

Ell Agnes orszagos kockazati vezeté megbizottja, etikai és fluggetlenségi orszagos kockazati vezetd megbizottja, etikai és flggetlenségi
g kérdésekért felelés orszagos vezeté megbizottja (2025. julius 1-tél) kérdésekért felelés orszagos vezeté megbizottja (2025. julius 1-tél)
Boros Judit a minéségiranyitasi rendszerért felelés orszédgos partner a kényvvizsgalati minGség orszégos vezetbje, a CEE DPP vezetSje,

orszagos DPP-szakértd

Erés Zita

orszagos PPC vezet6 (2025. junius 30-ig)

Hinterstein Aniko

orszagos PPC vezetd (2025. szeptember 1-t6l)

Nagy Krisztina

orszagos Chief Financial Officer

Dr. Kelemen-Kustyan Georgina

jogtanacsos (2025. marcius 25-ig)

Dr. Stubeczky Péter

jogtanacsos (2025. julius 14-t6l)

Mentler-Csongradi Rita

a konyvvizsgélati Learning & Development orszadgos vezetdje

Csaki Zsuzsanna

a mindségi teljesitési ellenérzésekeért felelés orszdgos partner
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5.4 Ml-be és adatkozpontu
készségekbe valo befektetés

A KPMG szervezet stratégidja, hogy vezetd
oktatasi intézményekkel egyuttmUikodve invesztal
a leendd tehetségekbe, és ezzel egyidejlleg

egy adatvezérelt, a mesterséges intelligencia
altal tamogatott konyvvizsgalati kornyezetben
vald novekedéshez szlkséges készségekkel
rendelkezé, a jovore felkészilt munkaerd
kiépitésébe fektet be.

A magyarorszagi KPMG-nél toborzunk és
kiképzlnk olyan szakembereket, akik a szoftverrel
és felhdvel kapcsolatos képességekre, valamint
mesterséges intelligenciara specializalédnak

és akik vezet6 technoldgiai képességekkel
jarulhatnak hozza az altalunk haszndlt intelligens
konyvvizsgalati és bizonyossagnyujtasi
platformhoz. Technoldgiai képzések széles
skalajat nyujtjuk, hogy segitsuk azt biztositani,
hogy szakmai munkatarsaink a legmagasabb
szint( szakmai standardoknak valé megfelelésen
tul az Uj technoldgidkban is képzettek legyenek.
Ezzel a megkozelitéssel a megfelel§ készségekkel
rendelkezd megfelelé munkatéarsakat otvozzik

a megfelel6 technoldgiaval, hogy kivételes
konyvvizsgalatokat hajtsunk végre.

A magyarorszagi KPMG-nél digitalis
konyvvizsgalati eljarasokat és data and analytics
eszkozoket alkalmazé Digital Audit Center
(,DAC") mukodik. Ez az Ugyfél-elégedettség
javitasat és a vezet6éségi informaciok korének
bdvitését, valamint az altalunk végrehajtott
konyvvizsgélatok standardizalasat szolgalja.

A DAC munkacsoport a konyvvizsgalat szerves
részeként Iényegében az 6sszes megbizasunk
szamara data and analytics médszertanon alapuld
konyvvizsgdlati teszteket dolgoz ki és hajt végre.

5.5 A tanulas és fejlesztés
osszpontositasa a technikai
hozzaértésre, szakmai éleslatasra és

vezetoi készségre

5.5.1 Elkotelezettség a szakmai
kivalésag és a mingségi
szolgaltatasnyujtas mellett

A magyarorszagi KPMG minden szakmai
munkatdrsa megkapja a munkakorének
betoltéséhez szikséges szakmai képzést és
tdmogatdst. Ez magéban foglalja a specidlis
szakterulettel rendelkez6 belsé szakemberekhez
és a DPP-részleghez val6 hozzaférést konzultacio
biztositdsa céljabol.

5.5.2 Elethosszig tart6 tanulasi stratégia

A magyarorszagi KPMG-nél elkotelezettek
vagyunk a folyamatos tanulas kultarajanak
kialakitdsa mellett, dsszhangban azzal a
kivanalmunkkal, hogy hozzaférést nyujtsunk a
tanuldshoz egy életen &t — ahol a KPMG partnerei
és munkavallaléi folyamatosan fejleszthetik
kompetenciaikat és készségeiket funkciondlis,
etikai és gyorsitott tanulas révén. A kivalésag
elésegitését kozéppontba helyezve folyamatos
tanulasi kulturank segiti munkatérsainkat abban,
hogy megkulonboztetettek legyenek mind az
ugyfelek, mind 6nmaguk szamara.
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Formalis képzés

A technolégia gyors fejlédése minden eddiginél
fontosabba tette a képzést és az Uj készségek
elsajatitasat. A tanuldsi és karrierfejlesztési
lehet&ségek biztositasa munkatarsaink szamara
kulcsfontossagu pillére a KPMG globalis
munkavallaléi stratégigjanak.

Az éves fejl6dési és szolgaltatasnyujtasi
képzési prioritasokat a globalis, regionalis és,
ha értelmezhet6, KPMG-tagtarsasagi szinten
mUkodd konyvvizsgélati tanulasi és fejlesztési
csoportok azonositjak.

A konyvvizsgalati és bizonyossagnyujtasi
szakmai munkatarsakra vonatkozé globalis
képzési minimumkovetelmények évente kertlnek
meghatarozasra. A képzést kilonbozé tanulasi
megkozelitések és teljesitménytdmogatas
kombinaciéjanak hasznalataval nyujtjak.

Folyamatos mentoring és munkavégzés
kozbeni coaching

A tanulds nem korlatozddik egyetlen megkozelitési
modszerre — bdséges tanulasi tapasztalat

all rendelkezésre akkor, amikor sztkséges, a
coachingon és az adott pillanatban sztkséges tudas
megszerzésén (just-in-time learning) keresztl,
amely munkakor-specifikus feladatkori profilokhoz
és tanuldsi utakhoz van igazitva.

A mentoralas és a munkavégzés kozben szerzett
tapasztalat kulcsszerepet jatszanak a sikeres
konyvvizsgaldi és bizonyossagnyuijtasi palyafutas
szempontjabdl fontos személyes képességek,
példaul a szakmai megitélés, a szakmai kivalosag és
a szakmai intuiciok kialakitasaban.
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Folyamatos tanulasi kornyezetet tamogatunk, ahol

a KPMG partnerei és munkavéllaléi hozzajarulnak a
munkacsoport kapacitdsanak kiépitéséhez, coaching
nyUjtdséhoz a munkacsoport tobbi tagja részére és a
tapasztalatcseréhez.

5.6 A minoOség elismerése

5.6.1 Személyes fejlesztés

A magyarorszagi KPMG teljesitményfejlesztési
megkozelitése, az Open Performance Development
az Everyone a Leader teljesitmény-alapelvek

koré épdl, amelyeket kiegészitenek a globélis
konyvvizsgalati szakmai alapkompetenciak,

hogy holisztikus képet nyUjtsanak az

elvarasokrol a konyvvizsgélati és bizonyossagot
nyUjté megbizédsokban részt vevék szamara.

A teljesitményfejlesztési megkozelités az alabbi
elemeket tartalmazza:

e Konyvvizsgalati mindséggel kapcsolatos
feladatkori profilok (beleértve a konyvvizsgalati
mindséggel kapcsolatos szamonkérhetdséget
és felelésségeket);

e (Célokra vonatkozo konyvtar (beleértve egy
kotelezé konyvvizsgalati minéségcélt, amely
mindenkire vonatkozik, aki a konyvvizsgalati
feladatkori profilok al4 tartozik, valamint a
konyvvizsgalati minéségre vonatkozd tovabbi
opciondlis tartalmat);

e Standard review nyomtatvanyok (beleértve a
konyvvizsgélati minéség értékelésére vonatkozd
rendelkezéseket).

Az Open Performance Development a KPMG
értékeihez kapcsolddik, és Ugy alakitottak ki, hogy
kifejezze, mi szlkséges a sikerhez — mind egyénileg,
mind kdzdsen. Tudatdban vagyunk annak, hogy
azaltal, hogy egyértelmUek és kovetkezetesek
vagyunk az elvart magatartas és kompetenciak
tekintetében és jutalmazzuk azokat, akik eszerint
viselkednek, azzal elémozditjuk a minéségre vald
folyamatos dsszpontositast.

Ezzel egy idében valtozast mozditunk el6 a
teljesitmeény-vezérelt kultdrankon bellil a KPMG
International altal rendelkezéslinkre bocséatott vezetd
technolégia éltal timogatva és végrehajtva, amely
lehetéveé teszi szamunkra, hogy a konyvvizsgalati
mindséget beagyazzuk a teljesitményértékelésbe
és a javadalmazast illeté dontésekbe, valamint
kovetkezetességet érjlnk el a globalis szervezeten
beldl.

A magyarorszagi KPMG figyelembe vesz

minéségi és megfelelési mérészédmokat a
partnerek, valamint igazgatok és menedzserek
atfogo teljesitményértékelése, eléléptetése és
javadalmazésa soran. Ezeket az értékeléseket olyan
teljesitményértékel menedzserek és partnerek
veégzik, akik képesek a teljesitmeényt értékelni.
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El6sz6
' Mind&ségiranyitasi rendszer

mint a minéség alapja

/ Mindségi Ertékek 4ltal vezérelt kulttrank
s megbizasok v megélése
vegrehajtasa

Szakértelem és ismeretek

alkalmazéasa

megbizasokelfogadasa -

Sokszinl, képzett

6.1 Globalis lGigyfél- és megbizas munkacsoportok kialakitasa
elfogadasi és -megtartasi politikak

Megfeleld Ggyfelekkel vald

Globalis tiigyfél- és megbizas A magas szinvonall szakmai c ) n
iy . e Iy apcsolat és megfeleld

elfo_g_ac’la5| es -megtartasi szolgaltatasok nyu1ta{sanalk . , A KPMG International globdlis Ugyfél- és megbizasok elfogadasa
BelLEER eIenggdhetet/len/feltetelg E,] szigoru oy megbizas-elfogadasi és -megtartasi politikai és
Megfelel6 ligyfelek és globa||s ugyfe!- es.r.ne,gb|zaselfogada3| eljarasai gy vannak kialakitva, hogy segitsenek Flggetlennek és etikusnak lenni
megbizasok elfogadasa és -megtartasi politikak. a magyarorszagi KPMG-nek és az 0sszes tobbi
Ugyfélportfolio-kezelés KPMG-tagtarsasagnak azonositani és értékelni Minéségi ,megbizésok

a lehetséges kockéazatokat egy Ugyfélkapcsolat vegrehajtasa

elfogadésat, megtartasat vagy egy konkrét

megbizéas végrehajtasat megelézéen. A mindséggel kapcsolatos

kockazatok felmérése

Figyelemmel kisérés és
helyrehozas
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Minden egyes KPMG-tagtarsasag értékeli, ugyfeleket fogadjuk el és milyen munkéat fogunk

elfogadhaté-e, illetve megtarthato-e valamely végrehajtani részikre. Az ACCEPT elvek elérheték
ugyfélkapcsolat, és hogy végrehajthato-e a KPMG-tagtarsasagok szaméra és tdmogatni
valamely konkrét megbizés. A KPMG ACCEPT tudjdk azokat az Ugyfelekkel és megbizdsokkal
elnevezésd, tgyfelekkel és megbizasokkal kapcsolatos kockazatok azonositasaban,
kapcsolatos elvei segitenek az arra vonatkozé felmérésében és kezelésében. Az ACCEPT
dontéshozatali folyamat soran, hogy mely lehetévé teszi az etikus dontéshozatalt, és

Az ACCEPT mindegyik betiije utmutatast ad szamunkra a mérlegeléshez:

All stakeholder are important / Minden érdekelt fél fontos:
Ronthatnd az Ggyfél (vagy a gazdélkodé egység) és/vagy a megbizas az érdekelt
felek bizalmat?

Conflicts of interest and objectivity / Osszeférhetetlenség és
objektivitas:

Van barmilyen objektivitdssal vagy fliggetlenséggel kapcsolatos aggély vagy barmilyen
potencidlis konfliktus?

Client (or entity) considerations / Ugyféllel (vagy gazdalkodo

egységgel) kapcsolatos mérlegelési szempontok:
Akarunk vellk dolgozni?

Engagement considerations / Megbizassal kapcsolatos

mérlegelési szempontok:
Tudjuk sikeresen nyujtani a terméket vagy szolgéltatast?

Public interest / Kézérdek:
Osszhangban van az ugyfeél (vagy a gazdalkodé egység) és/vagy a megbizas a kdzérdek
védelmével?

Meg tudunk felelni a szerzédéses kotelmeknek és tudjuk irdnyitani a pénztigyi kimeneteleket?

© 2026 KPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fliggetlen tagtarsasagokbol allé KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

kiegésziti a globélis CARE etikai dontéshozatali
keretrendszerlnket. Abban az esetben, ha az
ugyfél-/megbizas elfogadéasi (vagy -megtartéasi)
dontések jelentés kockazatokat mutatnak, tovabbi
jovahagyéasokra van szlkség.

6.2 Megfelel6 ugyfelek és
megbizasok elfogadasa

6.2.1 Ugyfélértékelés

Egy leend& Ugyfélre vonatkozo értékeléslnk az
ugyfél kockazati profiljanak, valamint az tgyfélre,
annak kulcsfontossagu vezet6ire, igazgatoéira és
tulajdonosaira vonatkozé hattér-informéacioknak

a felmérését foglalja magaban. Amennyiben
szlkséges, az értékelés magaban foglalja tovabbi
informaciok gyUjtését és felmérését a vonatkozd
jogi és szabdlyozoi kovetelményeknek valod
megfelelés érdekében.

6.2.2 Megbizasértékelés

Minden egyes leendé megbizas értékelésekor
szamos tényez6t vizsgalunk meg, beleértve:

e alehetséges flggetlenségi és
Osszeférhetetlenségi kérdéseket;

® amegbizas keretében leszéllitandd anyagok
kivant céljat és felhasznalésat;

e akozvéleményt;

e azt, hogy a szolgaltatasok etikatlanok vagy az
értékeinkkel ellentétesek lennének-e.
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Emellett egy kdnyvvizsgalati és bizonyossagot
nyujté megbizas értékelése soran felmérjuk az
dgyfél pénzugyi vezetbinek hozzaértését, valamint
a KPMG szakmai munkatarsainak készségeit,
tapasztalatat és kapacitdsat. Konyvvizsgélati
szolgaltatas elsé alkalommal torténé nyujtasakor
kiegészité fluggetlenségértékelési eljarasokat
hajtunk végre, beleértve az Ugyfélnek nyujtott
nem konyvvizsgalati szolgaltatasok és egyéb
relevans Uzleti, pénzlgyi és személyes
kapcsolatok attekintését.

Hasonlé flggetlenségértékelésekre kerdl
sor, amikor egy meglévé konyvvizsgalati és
bizonyossagot nyujté megbizast adé Ugyfél
kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodo
egységgé valik, vagy amikor az lUgyfél
korulményeinek valtozasat kovetden tovabbi
flggetlenségi korladtozdsok alkalmazandok.

Az elfogadast megelézéen dokumentalni kell és
meg kell oldani barmely lehetséges flggetlenségi
vagy osszeférhetetlenségi kérdést.

A leendé lgyfél vagy megbizas
visszautasitasra kerul, ha a fuggetlenségi
vagy osszeférhetetlenségi kérdés a szakmai
standardokkal és politikdinkkal 6sszhangban
kielégité modon nem rendezhetd, illetve,

ha fennall méas olyan minéségi és kockazati
probléma, amely megfelel6 médon nem
meérseékelhetd.

6.2.3 Megtartasi folyamat

A magyarorszagi KPMG rendszeresen Ujraértékeli
minden egyes konyvvizsgalati és bizonyossagot
nyujtd megbizast adé Ugyfelét, hogy azonositson

a folytatéddé kapcsolatra vonatkozd barmilyen
kockazatot, valamint barmilyen mérséklé eljarast,
amelyet életbe kell [éptetni.

Emellett Ujraértékelést kell elvégezni az
Ugyfelekre és a megbizédsokra vonatkozdan,
amikor jelzés van arra, hogy valtozas lehet a
kockéazati profilban.

6.2.4 Visszalépési folyamat

Ha a magyarorszagi KPMG olyan elézetes
kovetkeztetésre jut, amely azt jelzi, hogy

vissza kellene lépnink egy megbizastél vagy
egy ugyfélkapcsolattol, belsd konzultaciot kell
folytatnunk és azonositanunk kell barmely
eléirt jogi, szakmai és szabalyozasi felel¢sséget
az adott kapcsolat vonatkozasaban. Emellett
meérlegeljuk a tovabbi kommunikéciot az
irdnyitassal megbizott szemeélyekkel és barmely
mas megfelel6 hatdéséggal, ahogyan azt a szakmai
kotelmek eldirjak.

6.3 Ugyfélportfolio-kezelés

Politikakkal és eljarasokkal rendelkezink annak
lehetdvé tétele érdekében, hogy tarsasagunk
figyelemmel kisérje a megbizasért felelés
partnerek, menedzserek és alkalmazottak,
valamint munkatarsak leterheltségét és
rendelkezésre allasat, hogy elegendd id6t
biztositsunk felel6sségeik teljesitéséhez.

A magyarorszagi KPMG megbizasért felelés
partnerei felelések annak megallapitasaért,
hogy a megbizasért felelés munkacsoport
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tagjai egyuttesen rendelkeznek megfeleld
szakértelemmel és képességekkel ahhoz, hogy
sikeresen végrehajtsék a megbizast a szakmai
standardokkal és a vonatkozd szabdlyozdéi és
jogi kovetelmeényekkel 6sszhangban. Tovabbi
informécié az 5.2. Megfeleléen képzett
munkacsoport kijelolése cimU fejezetben.
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Mindéségi
2 megbizasok v

== 1 1 FUggetiennek es
'~ etikusnaklenni

7.1 Tisztességes eljaras és a KPMG
értékeinek megélése

Tisztességes eljaras és a KPMG A konyvvizsgalo fluggetlensége a
értékeinek megélése nemzetkozi szakmai standardok és
szabalyozoi kovetelmények sarkalatos
pontja.

Tudjuk, hogy a bizalmat a helyes dolog
Objektivitas, fliggetlenség és megtételével lehet elnyerni. Elkotelezettek vagyunk
etikus magatartas fenntartasa a hivatdshoz mélté magatartas legmagasabb
Kédexiinkkel és politikainkkal standardjai mellett tarsasagunk egészében,
osszhangban mindenben, amit teszlink. Az etika és a tisztesség
allnak a kdzéppontjdban annak, akik vagyunk.
Globalis magatartaskédexunkben felvazoljuk a
KPMG munkatarsainak felel6sségeit egymassal,
ugyfeleinkkel és a nyilvanossaggal szemben.

A kédex megmutatja, hogy értékeink hogyan
0sztonzik legnagyobb torekvéseinket, valamint

Zéro tolerancia alkalmazasa a
megvesztegetés és korrupcio
tekintetében
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hogyan irdnyftjak magatartasunkat és minden
cselekvésinket. A magyarorszagi KPMG-nél az
0sszes partner és munkavallald évente képzésen
vesz részt a Globdlis magatartédskédexre, a
megvesztegetés- és korrupcidellenességre,
valamint a jogszabdlyoknak, szabéalyozasoknak
és szakmai standardoknak valé megfelelésre
vonatkozdan.

7.1.1 Etikus kultura biztositasa

A tisztességre, elszamoltathatdsagra, minéségre,
objektivitésra, figgetlenségre és etikara épité
kultura alapvetd fontossagu egy olyan tarsasagnal,
amelynek kényvvizsgalati, bizonyossagot nyujté
és egyéb szakmai szolgéltatasaira az érdekeltek
tdmaszkodnak. Az etikus magatartas kovetkezetes
alapelemei a KPMG-nél tdmogatjék az etikus
kulturat és er6sitik a bizalmat. A magyarorszagi
KPMG beleegyezett az etikus magatartas
megalapozasanak kialakitasaba és fenntartédsaba,
beleértve a képzésekhez tartozé tudastesztek
figyelemmel kisérését, valamint egy etikai
dontéshozatali keretrendszer alkalmazasat €s
fenntartasat.

CARE elnevezésU (Consider [mérlegelj],

Assess [mérd fel], Respond [véalaszolj],

Evolve [bontakoztasd ki]) etikai dontéshozatal
keretrendszerlink kozéppontjaban a bizalom
kiépitése és megerdsitése all, és az tdmogatja
célunkat, értékeinket és magatartaskodextinket.
A szervezet egészében alkalmazott modellként a
CARE segit munkatarsainknak etikus dontéseket
hozni, ktlonosen, amikor kihivast jelenté

CARE

Etikai dontéshozatali keretrendszer

Consider / Mérlegeld

mi a probléma

Assess /Mérdfel

a helyzet kezelését
célzé lehetéségeket

Respond/ valaszolj

egy dontéssel

Evolve /Bontakoztasd ki

és reflektal;

Source: KPMG International OIP
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helyzettel vagy etikai dilemmaval taléljak szembe
magukat, és arra is emlékezteti 6ket, hogy nem
kell egyedul dontést hozniuk.

7.2 Objektivitas, fliggetlenség és
etikus magatartas fenntartasa

A KPMG International flggetlenségi politikai

és eljarasai magukba épitik az IESBA Etikai
kédexet, olyan terlleteket olelve fel, mint

a tarsasag fuggetlensége és személyes
flggetlenség, a tarsasag pénzlgyi kapcsolatai, a
munkavallalasi kapcsolatok, a partnerek rotacidja
és a konyvvizsgélati és nem konyvvizsgalati
szolgéltatasok jovahagyasa.

A politikak kiegészulnek a Magyar Konyvvizsgaléi
Kamara és egyéb relevans szabalyozoszervek éltal
eléirt standardoknak valé megfelelés biztositasanak
segitése céljabdl.

A magyarorszagi KPMG etikai és flggetlenségi
kérdésekeért felelds orszagos vezetbjének feladata
a KPMG politikdinak és eljarasainak kommunikélésa
és bevezetése, és annak biztositasa, hogy barmilyen
tovabbi helyi fliggetlenségi politikat és eljarast
kidolgoznak és hatékonyan bevezetnek, beleértve
a relevans kontrollokat. Az etikai és flggetlenségi
kérdésekért felelds orszagos vezetd az etikai és
flggetlenségi kérdésekért felelds orszagos vezetd
megbizottjaval kozosen az alabbiakon keresztul
gyakorolja felel¢sségét:
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e Az etikai és fliggetlenségi minéségkontroll
folyamat és struktira bevezetése / nyomon
kovetése a tarsasagon belll;

o Ugyfelekhez és jovébeli tgyfelekhez
kapcsol6dd, meghatarozott fliggetlenséget
veszélyeztetd tényezék értékelésére vonatkozod
folyamatok felligyelete;

e Képzési anyagok kidolgozdsaban és dtadasaban
valo részvétel,

e Meg nem felelés kezelésére vonatkozo eljardsok
bevezetése; és

e FEtikai és fUggetlenségi kérdésekre vonatkozé
fegyelmi eljarasok fellgyelete.

A magyarorszagi KPMG partnereinek és
munkatéarsainak bizonyos kérdésekrél konzultélniuk
kell az etikai és fuggetlenségi kérdésekert felelés
orszagos vezetdvel vagy annak megbizottjaval

a Globalis Minéségugyi és Kockazatkezelési
Kézikonyvben meghatérozottak szerint?.

A tényektdl és a kordlményektdl fliggben az etikai
és flggetlenségi kérdésekeért felelés orszagos
vezetének a CEE kockazatkezelési partnerrel vald
konzultacioja is szlkséges lehet.

Automatizalt eszkozok azonositjak a lehetséges
flggetlenségi és Osszeférhetetlenségi kérdéseket

és segitik az ezeknek a kdvetelményeknek vald
megfelelést. A KPMG-tagtarsasagok fliggetlenségi
kovetelményeknek vald megfelelése része a KPMG
Minéségi és Megfelelési Ertékelés programnak.

7.2.1 Személyes pénziigyi fliggetlenség

A KPMG-tagtarsasagok és a KPMG munkatarsai
szamara eléirds, hogy nem rendelkezhetnek tiltott
pénzUugyi érdekeltséggel, és nem tarthatnak fenn
tiltott pénzlgyi kapcsolatot a KPMG-tagtarsasag
konyvvizsgalati €s bizonyossagot nyujté
megbizast add Ugyfeleivel (ahol a fogalom

szerint a , konyvvizsgalati tgyfél” annak kapcsolt
véllalkozasait is jelenti), azok vezetéségével,
igazgatoival €s —amennyiben ez eldirés — jelentds
tulajdonosaival. A KPMG minden partnere
szaméra — tarsasagtol vagy Uzletagtol fliggetlendl
— &ltaldnosan tilos barmelyik KPMG-tagtéarsasag
barmelyik konyvvizsgalati Ugyfele értékpapirjanak
tulajdonlasa.

A KPMG-tagtarsasagok webalapu fuggetlenségi
megfelelési rendszert hasznélnak, hogy
segitséget nyljtsanak a KPMG szakmai
munkatarsainak a személyes fliggetlenségi
befektetési politikaknak valé megfeleléshez.

Ez a rendszer listdzza a nyilvanosan elérhetd
befektetéseket, valamint nyomon kovetési
mechanizmust biztosit az eldirt felhasznaldk
szédmara pénzugyi erdekeltségeik vasarlasanak
és elidegenitésének jelentéséhez. A rendszer

a tiltott befektetések és egyéb, meg nem
felelést jelentd tevékenységek (példaul adott
befektetés megszerzésének késedelmes kozlése)
azonositadsan és jelentésén keresztul tAmogatja a
figyelemmel kisérést.

A szakmai munkatdarsak fuggetlenségi
megfelelési ellenérzésére vonatkozé programja
keretében nyomon kovetjluk a partnerek

és a menedzserek megfelelését ennek a
kovetelménynek. A KPMG International
Utmutatast és szlkséges eljarasokat biztosit a
KPMG flggetlenségi politikdinak vald személyes
megfelelésnek a KPMG-tagtarsasagok

altal végzett vizsgalatara és ellenérzéseére
vonatkozdan. Ez mintakra vonatkozé kritériumokat
is magaban foglal, beleértve példaul az éves
szinten vizsgalandd szakmai munkatarsak
minimalis szamat.

2025-ben 21 partnerlnkre és munkatéarsunkra
vonatkozdan végeztek ilyen vizsgalatot.

7.2.2 Employment relationships

Egy konyvvizsgalati vagy bizonyossagot nyujté
megbizast add Ugyfélnek szolgaltatdsokat

nyujté barmely szakmai munkatarsunknak a
magyarorszagi KPMG-nél, Gizletagtdl fliggetlendl,
értesitenie kell az etikai és flggetlenségi
kérdésekért felel¢s orszédgos vezetét vagy

annak megbizottjat, ha munkavallaldsra

irdnyuld targyaldsokat kivan kezdeni az adott

2 A Globélis Minéségligyi és Kockézatkezelési Kézikonyv a Globélis Minéségirényitasi és Kockazatkezelési Iranyitasi Csoport hataskorében jévahagyott dokumentum, amely minden KPMG-tagtérsasagra és munkatérsra
vonatkozik az egyéni tagtarsasdagaik altal el6irtak szerint. Ez tartalmaz minéségiranyitasra és kockazatkezelésre vonatkozo politikdkat, eljardsokat és Utmutatdst azzal a céllal, hogy dokumentalja és kommunikalja a
mindenkori globalis min&ségiranyitési és kockazatkezelési politikdkat, segitséget nyujtva a tagtarsasdgoknak és a munkatarsaknak a rajuk vonatkozd kovetelmények megértésében, és Utmutatast adva az értelmezésre és

a megfelelésre vonatkozoan.
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ugyféllel. Partnerek esetében ez kiterjed
barmelyik KPMG-tagtérsasag barmelyik olyan
konyvvizsgalati Ugyfelére, amely kozérdeklédésre
szamot tartd gazdalkodd egység. Konkrét tiltdsok
és egyes esetekben cooling-off idészakok
vonatkoznak bizonyos munkakorok konyvvizsgalati
és bizonyossagot nyujté megbizast adé
ugyfeleknél valo elfogadasara.

A konyvvizsgalati vagy bizonyossagnyujtasi
munkacsoport korabbi tagjai vagy a
magyarorszagi KPMG koréabbi partnerei

szamara tilos konyvvizsgalati vagy egyéb
bizonyossagot nyujté megbizast adé Ugyfélhez
bizonyos munkakorokben csatlakozni, kivéve, ha
megszakitjgk minden jelentés kapcsolatukat a
magyarorszagi KPMG-vel, beleértve a nem fix és
elére nem meghatérozott 0sszegl fizetéseket és/
vagy azokat, amelyek Iényegesek a magyarorszagi
KPMG szdméra, és ha mar nem vesznek részt

a magyarorszagi KPMG Uzleti és szakmai
tevékenységeiben.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati partnerekre
és az utasitasi lanc tagjaira olyan konyvvizsgalati
ugyfél esetében, amely kozérdeklédésre szamot
tarté gazdalkodo egység, idébeli korldtozasok
(ugynevezett , cooling-off” id6szakok)
vonatkoznak, amelyek megakadalyozzéak, hogy
meghatérozott idészak letelte el6tt bizonyos
munkakorokben csatlakozzanak az adott
ugyfélhez.

Egy egyéb bizonyossagnyujtasi munkacsoport
tagjanak is értesitenie kell az etikai és
flggetlenségi kérdésekért felelés orszadgos
vezetdt vagy annak megbizottjat, ha

munkavallalasra iranyulé targyaldsokat kezd

az egyéb bizonyossagot nyujtdé megbizast add
ugyféllel a megbizas id6tartama alatt. Az olyan
gazdalkodé egyseggel lehetséges munkavallalasra
vonatkozé targyaldsokat folytaté KPMG szakmai
munkatérsakat, ahol konyvvizsgélatot vagy
egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokra
sz6l6 megbizast hajtunk végre, haladéktalanul
visszahivjuk a megbizasrol. A magyarorszagi
KPMG valamely egyéb bizonyossagnyujtasi
munkacsoportjanak olyan volt tagja vagy a
magyarorszagi KPMG olyan volt partnerei,

akik az egyéb bizonyosségot nyujté megbizast
ado lgyfélhez bizonyos munkakdrokben
csatlakoznak, a tovébbiakban nem vehetnek
részt a magyarorszagi KPMG Uzleti és szakmai
tevékenységeiben. Ha egy szakmai munkatars
allast fogad el egy olyan gazdalkodé egységnél,
ahol konyvvizsgalatot vagy egyéb bizonyossagot
nyujté szolgéltatasokra széld megbizast hajtunk
végre, a megbizast végzé munkacsoport a
korabbi szakmai munkatars éaltali kijatszas
kockéazatanak figyelembevétele céljabol aktivan
meérlegeli az eljarasok megfeleléségét vagy
megvaltoztatasanak szikségességét.

Kommunikéljuk és nyomon kovetjuk a
magyarorszagi KPMG szakmai munkatarsainak
konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot nyujté
megbizéast adé Ugyfelek altali, munkatéarsként
és partnerként val¢ alkalmazéaséara vonatkozo
kovetelményeket.

7.2.3 A tarsasag pénzigyi fliggetlensége

A KPMG-tagtarsasagok szintén nem
rendelkezhetnek tiltott pénzigyi érdekeltséggel,
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és nem tarthatnak fenn tiltott Gzleti kapcsolatot
konyvvizsgalati ugyfelekkel, azok vezet§ségével,
igazgatoival és —amennyiben ez el6iras —
jelentds tulajdonosaival. A KPMG fuggetlenségi
megfelelési rendszere nyilvantartja a nyilvanosan
forgalmazott tarsasagokban és alapokban (vagy
hasonld befektetési eszkozokben), valamint a
nyilvdnosan nem forgalmazott tarsasédgokban és
alapokban lévé kdzvetlen és lényeges kdzvetett
befektetéseket. Ez magéban foglalja a kapcsolddo
nyugdijprogramokban és munkavallaléi juttatasi
programokban lévé befektetéseket is.

A KPMG-tagtarsasagok kolcson- és
tékefinanszirozasi kapcsolatait, valamint az
olyan bizalmi, letétkezeldi és brokerszamlakat
is, amelyeken tagtarsasagi eszkozoket tartanak,
szintén nyilvan kell tartani.

A KPMG Minéségi és Megfelelési Ertékelés
program részeként évente megerdsitjuk

a figgetlenségi kovetelményeknek vald
megfelelést.

Tarsasagunk nem fektet be nyilvdnosan
forgalmazott értékpapirokba.

7.2.4 Uzleti kapcsolatok/beszallitok

A magyarorszagi KPMG-nek vannak érvényben
politikai és eljarasai annak biztositasara,

hogy a konyvvizsgélati és a bizonyossagot
nyujté megbizast adé Ugyfelekkel vald Uzleti
kapcsolataink az IESBA Etikai kddexszel és
egyéb vonatkozo (mint példaul a SEC éltal életbe
|éptetett) fliggetlenségi kovetelményekkel
0sszhangban éllnak fenn.
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Ezek magukban foglaljak a harmadik felekkel
kotendd megallapodasok (példaul tzleti
szovetségek, egyuttmiikodési megallapodasok,
beszerzési kapcsolatok, marketing- és
kozugyekkel kapcsolatos tevékenységek)
értékelésére vonatkozo folyamatok kialakitasat
és fenntartasat, kulonos tekintettel arra,

hogy azok hatassal vannak-e a konyvvizsgéloi
flggetlenségre.

A tarsulds kockézatainak felmérése, valamint

a potencialis konyvvizsgaloi fliggetlenségi és
Osszeférhetetlenségi kérdések azonositasa
céljabol értékelésre kerul valamennyi leendé
Uzleti kapcsolat. Harmadik félnek minésulé —

a tagtarsasagnal Ugyfélmegbizdsban vagy mas
célbol kozremUikodd — szolgéltatét magaban
foglald kapcsolat értékelése soran azt is meg
kell hatarozni, rendelkezik-e a harmadik fél az
adott szolgaltatasok nyujtasahoz szikséges
kompetenciaval. A szolgaltatast nyujto
személyeknek meg kell erésitenitk, hogy ismerik
és teljesitik a vonatkozo etikai és flggetlenségi
kovetelményeket, tovabba etikai képzést is el
kell végeznitk. A konyvvizsgalati vagy egyéb
bizonyossagot nyujté szolgaltatasok nyujtasaban
kdzremUikodé harmadik feleknek fliggetlenségi
képzést is teljesitenitk kell.

7.2.5 Figgetlenséggel kapcsolatos
képzés és megerosito nyilatkozatok

A magyarorszagi KPMG minden partnerének
és Ugyfelekkel kapcsolatban [évé szakmai
munkatarsanak, valamint meghatarozott mas
személyeknek is figgetlenségi képzést kell
elvégeznilk a magyarorszagi KPMG-hez valé

csatlakozasukkor és azt kovetéen minden évben,
és évente megfelelési nyilatkozatot kell alairniuk.
Emellett évente minden partnert és munkatéarsat
képzésben részesitliink az aldbbiakra vonatkozodan:

e globalis magatartaskodex; és

e megvesztegetés, és jogszabalyoknak,
szabdlyozdsoknak és szakmai standardoknak
valé megfelelés.

Az U partnereknek és munkatarsaknak a
magyarorszagi KPMG-hez valé belépéskor ala kell
irniuk a megfelelési nyilatkozatot, és a belépést
kovetd harom honapon belul el kell végeznitk ezt
a képzést.

7.2.6 Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok

Minimalis kovetelményként minden
KPMG-tagtarsasdg elfogadta, hogy megfelel az
|[ESBA Etikai kddexnek, valamint a vonatkozé
jogszabalyoknak és szabéalyozdsoknak a
konyvvizsgalati Ugyfeleknek nyujthaté
szolgéltatasok hatokorére vonatkozdan.

A KPMG kotelezé Osszeférhetetlenségi és
flggetlenségi ellenérzé rendszere tdmogatja

a flggetlenségi kdvetelményeknek vald
megfeleléslnket. A megbizas-elfogadasi
folyamat részeként minden leend6é megbizasra
vonatkozdan bizonyos informécidkat, beleértve a
szolgaltatas részletes leirasat, a leszéllitandokat
és a becsult dijakat, meg kell adni a rendszerben.
Koényvvizsgalati Ugyfélre vonatkozd megbizas
esetén a lehetséges fliggetlenségi veszélyeztetd
tényezdOkrél és biztositékokrol szolo értékelést is
bele kell foglalni a kérelembe.
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A konyvvizsgalati megbizésért felelés vezetd
partnerek kotelesek naprakészen tartani a
kozérdeklédésre szamot tartd és bizonyos mas
konyvvizsgalati Ugyfeleikre és azok kapcsolt
véllalkozasaira vonatkozd csoportfelépitést.
Emellett kotelesek azonositani és értékelni a
flggetlenséget veszélyeztetd barmely olyan
tényezdt, amely egy javasolt nem konyvvizsgélati
szolgéltatds nyujtdsabdl eredhet, tovabba az
ezen tényezdk kezeléséhez rendelkezésre alld
biztositékokat.

A KPMG-tagtarsasagok szaméra tilos, hogy
konyvvizsgalati partnereket nem konyvvizsgalati
szolgéaltatasok konyvvizsgélati Ggyfeleik részére
valo értékesitése alapjan értékeljenek vagy
részesitsenek javadalmazasban.

7.2.7 Dijfiigg6ség

A KPMG-tagtarsasagok szédmara eléiras, hogy
kisérjék figyelemmel a kozérdekl6désre szamot
tarté konyvvizsgalati Ugyfelektél szarmazod teljes
dijbevétellket, és tegyenek eleget konzultacios,
kommunikéaciés és kozzétételi kovetelményeknek,
amennyiben ezek a dijbevételek meghaladnak
meghatarozott kliszobértékeket.

7.2.8 Erdekellentétek elkeriilése

Minden KPMG-tagtarsasagnak és munkatarsnak
felel6ssége az érdekellentétek azonositasa és
kezelése, amelyek olyan korulmények vagy
helyzetek, amelyek hatassal lehetnek, vagy
amelyek hatéssal Iévének latszédhatnanak, a
térsasag es/vagy partnerei vagy munkatarsai azon
képességére, hogy objektivek legyenek vagy
maskulonben elfogultsag nélkll jarjanak el.
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A KPMG-tagtarsasagok a kotelezd
Osszeférhetetlenségi és fliggetlenségi ellenérzd
rendszert hasznaljak a potencialis érdekellentétek
azonositasahoz, hogy azokat a jogszabalyi

és szakmai kovetelményeknek megfeleléen
lehessen kezelni.

A KPMG munkatérsai és a KPMG-tarsasagok
szamara tilos, hogy 6sztonzd juttatasokat,
beleértve ajandékot és vendéglatast ajanljanak
konyvvizsgalati €s bizonyossagot nyujtoé
megbizést adé Ugyfelek szamara vagy fogadjanak
el konyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot nyujto
megbizéast adé Ugyfelektdl, kivéve, ha az érték
trividlis és jelentéktelen.

7.2.9 Fiiggetlenségi szabalyszegések

A magyarorszagi KPMG minden munkavallaléja
koteles jelenteni a fliggetlenség megsértését
tarsasagunk etikai és flggetlenségi

kérdésekért felelés orszdgos vezetéjének vagy
megbizottjanak, mihelyt az tudomasara jut.

Az IESBA Etikai kddex flggetlenségi eléirasai
vagy egyéb kulsé flggetlenségi el6irdsok
megsértéseit minél hamarabb jelenteni kell az
iranyitassal megbizott személyeknek, kivéve, ha a
kevésbé jelentés szabalyszegésekre vonatkozdan
alternativ Utemezésben éllapodtak meg az
iranyitassal megbizott személyekkel.

Rendelkezlnk a fuggetlenségi politikak
megsértésére vonatkozé fegyelmi politikaval,
amely magaban foglalja a megsértések
sulyossagat tukrozé jarulékos szankcidkat is.

7.2.10 Partnerek és a tarsasag rotacioja

Partnerek rotacidja

A magyarorszagi KPMG partnerei konyvvizsgalati
Ugyfelekre vonatkozo felelésségeik tekintetében
meghatarozott idészakonként rotacio ala esnek.
Kovetelmények korlatozzak azoknak az dsszesitett
éveknek a szamat, amikor partnerek bizonyos
feladatkorokben jogszabalyi kotelezettségen
alapulé konyvvizsgélati szolgéltatdsokat
nyUjthatnak egy adott tgyfélnek, amelyet egy
,szunet” kovet, amikor az adott partnerek
szamara korlatozottak az altaluk végezhetd
feladatkorok.

Az EU konyvvizsgalati szabalyozasa szerinti
kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkodd
egységek jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalata esetén a kulcsfontossagu
konyvvizsgalati partnerek legfeljebb hétéves
id6északot kovetéen rotélasra kell kertljenek,
amely idészakot hdroméves ,cooling-off” idészak
kovet.

Egyébként néhany korlatozott kivételtél eltekintve
egy személy nem lehet kulcsfontossagu
konyvvizsgalati partner tiz évnél tovabb egy nem
kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkodd egység
konyvvizsgalata vonatkozdsaban, és tiz egymast
koveté év kulcsfontossagu konyvvizsgalati
partneri tevékenységet kovetéen az adott
személy két évig nem lehet a megbizasért felelés
munkacsoport tagja az adott tgyfélnél.
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A magyarorszagi KPMG nyomon koveti a
konyvvizsgalati megbizasért felelds vezetdk
(mint példaul a megbizasért felelés partner, a
megbizdshoz kapcsolddd minéségellendér és
barmely mas kulcsfontossagu partneri feladatkor,
amelyre van rotacios kovetelmény) rotacidjat és
attérési terveket dolgoz ki, hogy lehetévé tegye
az ugyfeleknek torténd valtozatlan szinvonalu
szolgéltatasnyujtdshoz szikséges kompetenciaval
és képességekkel rendelkezé partnerek
kijelolését.

A tarsasag rotacidja

Az EU konyvvizsgalati szabalyozasa szerinti
kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodd
egységek jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatai esetében a magyarorszagi
KPMG szamara maximum tiz évig megengedett,
hogy jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatot végzé konyvvizsgaloként jarjon
el, és ezt kovetben 4 évig nem lehet ennek

az ugyfélnek a jogszabalyi kotelezettségen
alapulé konyvvizsgélatot végzé konyvvizsgaldja
(az ugynevezett ,cooling-off idészak”).

A magyarorszagi KPMG szamara eldirds, hogy
legyenek érvényben a konyvvizsgald tarsasagi
rotaciés kovetelményeknek valé megfelelés
nyomon kovetését és kezelését célzo eljarasai.
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7.3 Zéro tolerancia alkalmazasa
a megvesztegetés és korrupcio Elészo

tekintetében RS
Mind&ségiranyitasi rendszer

mint a minéség alapja

Zéro toleranciat alkalmazunk a megvesztegetés
és korrupcio tekintetében. Ertékek altal vezérelt kulturank

A magyarorszagi KPMG munkatéarsai szdmara megelese

el6iras, hogy képzésen vegyenek részt, amely

a megvesztegetés- és korrupciodellenességgel
kapcsolatos jogszabalyoknak, szabalyozdsoknak
és szakmai standardoknak valé megfeleléssel
foglalkozik, beleértve a gyanitott vagy tényleges
meg nem felelés jelentését.

Szakértelem és ismeretek
alkalmazasa

Digitélis technologia
alkalmazésa

Sokszinl, képzett
munkacsoportok kialakitasa

A KPMG International megvesztegetés- és
korrupciéellenes politikairdl tovabbi informaciok a
megvesztegetés- és korrupcidellenességi oldalon
talalhatok.

Megfeleld lGgyfelekkel valo
kapcsolat és megfeleld
megbizadsok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Min&ségi megbizasok
végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos
kockazatok felmérése

Figyelemmel kisérés és
helyrehozas

]

Hatékony kommunikalas

A
%

~ A | Irényitas és kozzétételek

Melleklet
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gl 8 Minosegi meghizasok

4+ megbizasok v

. végrehajtasa

Adott esetben konzultacio

A konyvvizsgalati bizonyiték
kritikus, szakmai megitéléssel
és szkepticizmussal torténé
értékelése

Iranyitas, coaching, feliigyelet és
attekintés

Kovetkeztetések megfelel6
alatamasztasa és dokumentalasa

veégrehajtasa

A konyvvizsgalat elvégzésének maodja

ugyanolyan fontos, mint az eredmény.

A KPMG-nél mindenki felé elvaras,
hogy az értékeinkkel sszhangban
lévé magatartast tanusitson és
kovesse az 0sszes politikat és
eljarést a hatékony és eredményes
konyvvizsgalatok végrehajtasa soran.

8.1 Adott esetben konzultacio

8.1.1 A konzultacios kultura 6sztonzése

A KPMG egy olyan konzultacids kultirat 0sztonoz,
amely tdmogatast nyujt a KPMG-tagtérsaségok
megbizasért felelés munkacsoportjainak
dontéshozatali folyamataik sorén, és amely
alapvetéen hozzajarul a konyvvizsgalat

€s a bizonyossagnyujtas minéségeéhez.

A magyarorszagi KPMG-nél a megbizésért felelés
munkacsoportok szamara kovetelmény, hogy
konzultaljanak, amikor nehéz vagy vitas kérdések
merulnek fel egy megbizdsra vonatkozdan.
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Ennek segitése céljabdl tarsasagunk

jelent&s kérdésekre vonatkozo konzultacios

és dokumentacios protokollt alakitott ki,
beleértve a megbizassal kapcsolatos kérdések
tekintetében fennallé véleménykulonbségek
megoldasat megkonnyitd eljarasokat. Emellett
a KPMG konyvvizsgalati, bizonyossagnyujtasi,
jelentéskészitési és kockazatkezelési kézikonyvei
szintén tartalmaznak konkrét konzultacios
koveteIményeket bizonyos kérdésekre
vonatkozdan.

A Department of Professional Practice (DPP)
részleg jelenti konyvvizsgalati tevékenységlnk
szakmai gerincét. A DPP-részleg 0sszegydijti

a konyvvizsgalati és szamviteli szabalyok és
szabélyozasok, kézikonyvek és tendenciadk
véltozasait, és tdmogatast, konzultacidkat,
kibocsatas eldtti attekintéseket, alert
kiadvanyokat, hirleveleket, eszkozoket, sablonokat
és képzéseket nyujt a KPMG konyvvizsgélati
terllete szdmara, hogy a konyvvizsgaldk
mindennel el legyenek ldtva a magas szintd
konyvvizsgéalatok végrehajtasdhoz.

8.1.2 Szakmai konzultacioé és globalis
eroforrasok

Szamviteli, kdnyvvizsgalati és bizonyossagnyujtasi
szakmai tdmogatéas all minden KPMG-tagtarsasag
rendelkezésére szamos szakteruleti szakértdi
globalis munkacsoporton keresztul.

Globalis Konyvvizsgalati Médszertani
Csoport (Global Audit Methodology Group -
GAMG)

Kidolgozza a KPMG-szervezet kdnyvvizsgélati és
bizonyossagnyujtasi mddszertanat az IAASB, a
PCAOB és az AICPA vonatkozd konyvvizsgalati és
bizonyossagnyujtasi standardjainak kovetelményei
alapjan.

KPMG Globalis Megoldasok Csoport (KPMG
Global Solution Group - KGSG)

Globélis konyvvizsgélati és bizonyossagnyujtasi
megoldasokat, tobbek kozott Uj technoldgidkat és
automatizélasi innovacidkat fejleszt ki és vezet be.

A GAMG- és a KGSG-munkacsoportok kulonbozé
tapasztalatokkal és innovativ gondolkoddsmaoddal
segitik a KPMG-tagtérsasagok konyvvizsgélati

és bizonyossagnyujtasi képességeinek
tovabbfejl6dését.

A KPMG globdlis konyvvizsgélati és
bizonyossagnyujtasi médszertanara és
technoldgiaalapl eszkdzeire vonatkozé tovabbi
informécidkat jelentésiink Digitalis technoldgia
alkalmazasa cimU fejezete tartalmaz.

Nemzetkoézi Standardok Csoport
(International Standards Group - ISG)

Globaélis Utmutatast dolgoz ki, hogy elésegitse

az IFRS szamviteli standardok, az IFRS
fenntarthatosagi kozzétételi standardok és az
eurdpai fenntarthatésagi beszamolasi standardok
KPMG-tagtarsasagok altali értelmezésének és
alkalmazasanak kovetkezetességét, valamint a
konzisztens valaszadéast a felmerulé szamviteli és
konyvvizsgalati kérdésekre.

PCAOB Standardok Csoport (PCAOB
Standards Group - PSG)
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El6segitia PCAOB konyvvizsgélati standardok
kovetkezetes értelmezését a SEC szabélyozasa
szerinti nem USA-beli SEC-kibocsatdk és
SEC-kibocsatok nem USA-beli komponensei
KPMG-tagtarsasagok éltali kdnyvvizsgalata soran.

A PSG részt vesz PCAOB konyvvizsgalati
megbizdsokon dolgozé konyvvizsgaldk
képzésének fejlesztésében is, illetve amennyiben
kivitelezhetd, kozremdkodik ilyen képzés
nyujtasaban.

KPMG CEE professional practice er6forrasok

A KPMG-tagtarsasagok Professional Practice
eréforrésok (a Department of Professional
Practice vagy DPP-részleg) révén konyvvizsgalati,
bizonyossagnyujtasi és szamviteli szakmai
kérdésekben konzultacidés tamogatést biztositanak
konyvvizsgalati szakmai munkatérsaik részére,
szukség esetén regionalis vagy globalis
munkacsoportok bevonésaval. Ez a részleg a
munkacsoportokon bellli vagy a megbizashoz
kapcsolodd minéségellendrrel fennalld
véleménykulonbség esetén is tamogatast

nyUjt a megbizast végzé munkacsoportoknak.
Megoldatlan véleménykulonbségek esetén

egy eldirt eszkalacidés protokollt kell kdvetni

a végsd rendezés érdekében. A KPMG ISG

és PSG csoportjai szikség esetén szintén
rendelkezésre éallnak konzultacio céljabol. A DPP
szerepe kiemelked&en fontos a konyvvizsgalati
Uzletagnak nyujtott tdmogatas szempontjabol.
2024. oktéber 1-t6l a DPP integréltan mikdodik

a CEE vonatkozasaban. A CEE DPP vezetdje az
egyik partner, akit szakmai munkatarsak csoportja
tdmogat. A CEE DPP technikai Utmutatést
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nyujt az ugyfélszolgéltatasokkal foglalkozé
szakmai munkatarsak részére a megbizasokkal
kapcsolatos konkrét kérdésekben; téméahoz
kapcsolodd egyedi Utmutatést dolgoz ki és

ad tovabb a felmerulé technikai és szakmai
kérdésekkel kapcsolatban; valamint az IFRS
szamviteli és fenntarthatdsdagi standardokkal és a
nemzetkdzi konyvvizsgalati, bizonyossagnyujtasi
és egyéb kapcsolddod szolgéltatasokra vonatkozd
standardokkal kapcsolatos nemzetkozi Utmutatast
ad tovabb. A CEE-n bellli minden egyes
orszagra vonatkozoan a CEE DPP-nek van egy
kijelolt DPP-szakértdje, aki részt vesz a helyi
pénzlgyi vagy fenntarthatdsagi beszamolasi és/
vagy konyvvizsgélati és bizonyossagnyujtasi
keretelvekkel kapcsolatos konzultaciokban és
egyéb DPP-tevékenységekben. A CEE DPP
vezetdje (aki egyben az orszagos DPP-szakérté
is) a Konyvvizsgalati Kockazati és Minéségugyi
Testulet tagja..

8.2 A konyvvizsgalati bizonyiték
kritikus, szakmai megitéléssel és
szkepticizmussal torténo értékelése

A KPMG minden kényvvizsgalata sorén olyan
konyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és
hajtunk végre, amelyeknek jellege, Utemezése
és terjedelme a felmért kockazatokon

alapul és arra reagal. Figyelembe vesziink a
konyvvizsgalat sordan megszerzett minden
relevans konyvvizsgalati bizonyitékot, beleértve
az ellentmondo vagy nem kovetkezetes
bizonyitékokat.

Minden munkacsoporttag szamaéra szikséges,
hogy a konyvvizsgélati megbizas soran végig
szakmai megitélést gyakoroljon, és szakmai
szkepticizmust tartson fenn. A szakmai
szkepticizmus megkérdéjelezé szemléletet

és a konyvvizsgalati bizonyitékokban rejlé
ellentmondéasokkal vagy kovetkezetlenségekkel
kapcsolatos éberség fenntartasat foglalja
magaban. A szakmai megitélés feloleli annak
szUkségességét, hogy tudatdban legylnk az olyan
elfogultsdgoknak, amelyek veszélyt jelenthetnek
a megfontolt megitélésre, és éberek legylnk
azokkal szemben.

8.3 Iranyitas, coaching, felligyelet és
attekintés

8.3.1 Folyamatos coaching, feliigyelet és
attekintés beagyazasa

Téamogatjuk a coaching-kulturat annak részeként,
hogy lehetévé tegylk szakmai munkatérsaink
szdméra teljes potencialjuk kibontakoztatasat.
A coaching alapismeretek bele vannak

agyazva a konyvvizsgalati tovabbképzési
tananyagba, és folyamatos tanulési kornyezetet
tdmogatunk, ahol a KPMG partnerei és szakmai
munkatérsai hozzajarulnak a munkacsoport
kapacitdsanak kiépitéséhez, coaching
nyUjtdsahoz a munkacsoport tobbi tagja részére
és a tapasztalatcseréhez munkajuk iranyitésa,
feligyelete és attekintése soran.
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8.3.2 Megbizashoz kapcsolodo
mindéség-ellendrzés

A megbizashoz kapcsol6odd mindség-ellenérzés
a magyarorszagi KPMG minéségiranyitassal
kapcsolatos megkdzelitésének fontos részét
képezi. Megallapodtunk abban, hogy egy
megbizashoz kapcsolédé minéségellendrt
jelolink ki minden t6zsdén jegyzett gazdalkodd
egység, a jelentés nyilvdnossagnak kitett, tézsdén
nem jegyzett gazdalkodd egység részére végzett
minden egyes konyvvizsgalati szolgaltatasra
sz6l6 megbizashoz, beleértve évkozi pénzigyi
informaciék barmilyen kapcsolédo atvilagitasat
(atvilagitasait), olyan megbizasokhoz, amelyeknél
a vonatkozé jogszabalyok vagy szabalyozasok
értelmében eldirds a megbizadshoz kapcsolédd
mind&ség-ellenérzés végzése, tovabba magas
kockazatunak értékelt egyéb megbizasokhoz,
beleértve bizonyossagot nyUjté és egyéb
szolgaltatasokra vonatkozd megbizdsokat, és

az orszagos kockéazati vezeténk vagy annak
megbizottja, vagy a konyvvizsgalati Gzletagunk
orszagos vezetdje altal megjeldlt megbizdsokhoz.

A megbizashoz kapcsolédd minéség-ellendrzés
a megbizasért felelés munkacsoport altal

tett jelentés megitéléseknek és kapcsolddd
kovetkeztetéseinek a megbizashoz kapcsolédo
min&ségellendr altal a jelentés datumaig
végrehajtott objektiv értékelése. A jelentés
megitélések megbizashoz kapcsolodd
min&ségellendr altali értékelése magaban
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foglalja a jelent6s kockazatok, koztlk a csalasi 8.4.2 Megbizasok dokumentalasa torténik. Biztositékokat alkalmazunk az Ugyfél-

kockazat megbizasért felel6s munkacsoport altali L e és céges adatok bizalmas kezelésének és Elész6

felmérésének, a kapcsolddd valaszoknak és annak A rr/wag,yérors’zagl KPM(,S,dokumentaC|OJanak ) integritdsanak védelmére, és csokkentettik a

értékelését, hogy a kapcsol6do kovetkeztetések elkfelsz[tgse e,s osszedlitasa a K,P'\../IG Int.ema,no‘nél dokumentacié osszeallitdsara engedélyezett Minéségiranyitasi rendszer
megfelelék-e. Egy megbizashoz kapcsol6do politikéjaval és az alkalmazando konyvvizsgalati és id6étartamot. mint a minéség alapja

min&ség-ellenérzés csak azt kovetden tekinthetd bizonyossagnyjtasi standardokkal Gsszhangban

befejezettnek, miutdn a megbizashoz kapcsolodd Ertékek altal vezérelt kultarank
minéségellendr meggy6zddott arrdl, hogy minden megélése

altala felvetett jelentés kérdést megoldottak.
Szakértelem és ismeretek

8.4 Kovetkeztetések megfelel6 alkalmazésa

alatamasztasa és dokumentalasa o .
Digitélis technologia

alkalmazésa

8.4.1 Jelentéstétel

Sokszinl, képzett
munkacsoportok kialakitasa

A megbizasért felelés partnerek a konyvvizsgalati,
a bizonyosséagot nyUjté és az atvilagitasi
megbizasokra vonatkozé minden véleményt
és kovetkeztetést az elvégzett munka és a
megszerzett bizonyitékok alapjan alakitanak

ki. A konyvvizsgalati standardok és a magyar
szamviteli torvény nagyrészt meghatarozzak a
konyvvizsgaloi jelentés formajat és tartalmat,
amely tartalmaz egy véleményt a beszamolot
készité gazdalkodod egység pénzugyi
kimutatasainak minden lényeges szempontbdl
valo valés bemutatésara vonatkozéan.

Megfeleld lGgyfelekkel valo
kapcsolat és megfeleld
megbizadsok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Min&ségi megbizdsok

végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos
A konyvvizsgéloi és bizonyossagot nyujtd kockazatok felmerése
jelentések elkészitése soran a megbizasért felelés
partnereknek jelentéskészitési Utmutatashoz
és szakmai tdmogatashoz van hozzaférésik a

DPP-részlegunkkel valo konzultacion keresztul.
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helyrehozas
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El6sz6
' Mind&ségiranyitasi rendszer

mint a minéség alapja

/ Minéségi Ertékek altal vezérelt kultdrank
» megbizasok v megélése
. végrehajtasa /

Szakértelem és ismeretek
alkalmazasa

felmerese

Sokszinl, képzett
9.1 A minéséggel kapcsolatos kockazatok azonositasa és hatékony munkacsoportok kialakitasa
valaszok bevezetése

Megfeleld lGgyfelekkel valo
kapcsolat és megfeleld
megbizadsok elfogadasa

A minéseéggel kapcsolatos kockazatok
azonositasa és megértése, valamint A KPMG International éves ismétlédé kockazatfelmérési folyamatot hajt végre, hogy

hatékony valaszok bevezetése megallapitsa az alapvetd vart minéségcélokat, minéségi kockazatokat, folyamati
kockazati pontokat (vélaszokat a kockazatokra, beleértve a kontrollokat), amelyeknek
bevezetésében és mikodtetésében az 6sszes KPMG-tagtarsasag megallapodik.
Felismerve, hogy felelések vagyunk azért, hogy minéségiranyitasi rendszerink

A KPMG éltal nyujtott konyvvizsgalati és megfeleljen az 1. témaszamu nemzetkdzi mindségiranyitasi standardnak és barmilyen
bizonyossagot nyujtd szolgéltatasok minéségét az helyileg alkalmazandd standardnak vagy szabéalyozasnak, a magyarorszagi KPMG
alapveté minéségiranyitasi rendszer alapozza meg. is végrehajtja sajat ismétlédd kockazatfelmérési folyamatunkat, figyelembe véve a
A mindéségiranyitasi rendszerrel, beleértve az 1. tarsasagunkra jellemzé tényeket és korlilményeket annak megaéllapitdsa soran, hogy
témaszamu nemzetkozi minéségiranyitasi standardot, vannak-e barmilyen tovébbi minéségcélok, minéségi kockazatok, folyamati kockazati
kapcsolatos megkozelitéstink hangsulyozza a pontok vagy vélaszok a kockazatokra, beleértve a kontrollokat.

kontrollok globalis szintl kovetkezetességét és

robusztussagat a folyamatainkon bellli kockazatokra

valé vélaszadas céljabal.

Flggetlennek és etikusnak lenni

Min&ségi megbizasok
végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos

kockéazatok felmérése
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Ez a kdvetkezetes globélis megkozelités:

e Meghatérozza az 6sszes KPMG-tagtarsaséag Elészo

mindéségiranyitasi rendszerfolyamatain belll a
globalisan azonositott kockazatokra valaszul a
minéségiranyitasi rendszer minéségcéljainak
elérése érdekében bevezetendd minimalis
kontrollokat.

Min&ségiranyitasi rendszer
mint a minéség alapja

Ertékek altal vezérelt kulturank

megélése

e Meghatarozza a KPMG-tagtarsasagok altal a
mindségiranyitasi rendszer éves értékelése
soran annak értékelése céljabol alkalmazott
mindségiranyitasi rendszer modszertant,
hogy a mindségiranyitasi rendszerbeli
kontrollok hatékonyan mukodnek-e a
kapcsolddé kockazatokra vald vélaszadas és
a mindségiranyitasi rendszer mindségi céljai
elérésének tamogatasa soran.

Szakértelem és ismeretek
alkalmazasa

Digitélis technologia
alkalmazasa

Sokszinl, képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfeleld ugyfelekkel valod
kapcsolat és megfeleld
megbizasok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Min&ségi megbizasok
végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos

kockéazatok felmérése

Figyelemmel kisérés és
helyrehozas

Hatékony kommunikalas

Iranyitas és kozzétételek

Melleklet
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/ Minéségi
. Mmegbizasok v
" végrehajtasa ;

A mindség szigoru figyelemmel
kisérése és mérése

Ertékelések beszerzése

és az érdekeltektdl kapott
visszajelzésnek megfelel6
cselekvés

Gyokérokelemzés végzése,
valamint helyrehozo intézkedési
tervek kialakitasa és
megvalositasa

Integralt minéségmonitoring- és
megfelelési programok teszik
lehetévé minden KPMG-tagtarsasag
szamara, hogy azonositsa a minéségi
hianyossagokat, gyokérokelemzést
végezzen és helyrehozo intézkedési
terveket alakitson ki, valésitson meg
és arrol jelentést készitsen mind az
egyéni konyvvizsgalati megbizasok,
mind a teljes minéségiranyitasi
rendszer vonatkozasaban.
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10 Figyelemmel kiseres
es helyrehozas

10.1 A minéség szigori nyomon
kovetése és mérése

10.1.1 Elkételezettség a folyamatos
fejlodés mellett

A KPMG-tagtarsasagok elkotelezettek
konyvvizsgalataik minéségének,
kovetkezetességének és hatékonysaganak
folyamatos javitasa mellett. A minéségmonitoring-
és a megfelelési programok megkdzelitéstikben
globalisan konzisztensek az 0sszes
KPMG-tagtarsasagnal, beleértve a tesztelés

és a jelentéstétel jellegét és terjedelmét.

A magyarorszagi KPMG-nél 6sszehasonlitjuk a
belsé nyomon kovetési programjaink eredményeit
az esetleges kulsé vizsgélati programok
eredmeényeivel és megfeleld [épéseket teszink.
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10.1.2 Bels6 figyelemmel kisérési és
megfelelési programok

A KPMG-tagtarsasédgok megallapodtak abban,
hogy a KPMG International &ltal kidolgozott
min&ségmonitoring- és megfelelési programokat
hasznalnak minéségi Ugyek azonositasa,
gyokérokelemzés végrehajtédsa és helyrehozé
intézkedési tervek kidolgozasa céljabdl, mind
egyéni konyvvizsgalatokra, mind pedig 4tfogd
mindségiranyitasi rendszerlkre vonatkozdan.

A programok értékelik:

e amegbizads vonatkozé szakmai standardoknak,
jogszabalyoknak és szabélyozdsoknak,
valamint a KPMG International politikdinak és
eljarasainak megfelelé végrehajtasat;

e a magyarorszagi KPMG megfelelését a KPMG
International politikainak és eljarasainak,
valamint a kulcsfontossagu minéségkontroll
politikék és eljarasok relevanciajat,
megfeleléségét és hatékony miikodését.

e Belsé figyelemmel kisérési és megfelelési
programjaink hozzajarulnak minéségiranyitasi
rendszerink mukodési hatékonysaganak
éves értékeléséhez is. Ezek a programok az
alabbiakat foglaljak magukban:

— Konyvvizsgalati Min&ségi Teljesitési
Ellenérzés (QPR).

- KPMG Minéségi és Megfelelési Ertékelés
(KQCE).

— Globalis Min&ségi és Megfelelési
Ellenérzés (GQ&CR).

Konyvvizsgalati Minéségi Teljesitési Ellenorzés
(QPR) program

A konyvvizsgélati QPR program a megbizési
szintd teljesitményt méri fel, valamint azonosftja
a megbizds minéségének javitasara adddd
lehetéségeket.

Kockazatalapu megkozelités

Minden megbizasért felelés partner a
KPMG-tagtarsasagokon belll legalabb
négyévente egyszer ellendrzésre kerul

(a PCAOB-megbizasokban részt vevé megbizasért
felel¢s partnerek haromévenként). A megbizasok
kivalasztasara kockazatalapi megkozelitéssel kerdl
sor.

A konyvvizsgalati QPR programot a Globélis
Min&ségiranyitas és Kockazatkezelés alakitja ki.

A magyarorszagi KPMG az éves QPR-programot

a KPMG International QPR-utasitésaival
0sszhangban hajtja végre, amelyek elésegitik

a kovetkezetességet a KPMG-szervezet
egészében. Az ellendrzéseket egy masik
KPMG-tagtéarsasaghoz tartozé fliggetlen tapasztalt
vezetd ellenér fellgyeli. A QPR eredményeit
jelentik a KPMG International felé.

© 2026 KPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fliggetlen tagtarsasagokbol allé KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

Ellenér-kivalasztas, felkészités és folyamat

Az ellenérok kivélasztasa robusztus kritériumok
alapjan torténik. Az ellendrzést vegz6
munkacsoportoknak az ellendrzott téarsasagtol
flggetlen, tapasztalt szenior vezet6 ellenérok a
tagjai. Az ellenérzést végzd munkacsoportok és a
folyamatot felligyel6 egyéb személyek képzésben
részesulnek, amely a konyvvizsgalati felligyeleti
szabalyozok altal azonositott fontos témakra
0sszpontosit, tovabba arra, hogy olyan szigortinak
kell lenni, mint a kllsé ellenérok.

A konyvvizsgalati QPR-bol szarmazo értékelések

A globélis szervezet egészében kovetkezetes
kritériumok alapjan torténik a megbizasi
mindésitéseknek és a KPMG-tagtarsasagi
konyvvizsgalati gyakorlat értékelésének
meghatarozasa.

Az ellenérzésre kivélasztott konyvvizsgalati
megbizasok mindésitése ,,Megfelels”, ,Megfelels -
fejl6dés szikséges” vagy ,,Nem megfeleld”.
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KPMG Mingségi és Megfelelési Ertékelés
program (KQCE)

A KQCE program feloleli egy KPMG-tagtarsasag
mindségiranyitasi rendszerének azokat a
tesztelési és értékelési kovetelményeit, amelyek
szlkségesek ahhoz, hogy megalapozzak az egyes
KPMG-tagtarsasagoknak a mindségiranyitasi
rendszertk 1. témaszamu nemzetkozi
mind&ségiranyitasi standard szerinti hatékonysagara,
valamint a min&ségiranyitasi és kockazatkezelési
politikdknak valé megfelelésikre vonatkozé
kovetkeztetését. A KQCE program kovetelményeit
az 0sszes KPMG-tagtarsasagnak teljesitenie kell.

Az éves KQCE program az oktéber 1-t6l
szeptember 30-ig tarté idészakot Oleli fel, és
segit tdmogatni minéségiranyitasi rendszerink
szeptember 30-i llapot szerinti mUkodési
hatékonysagaval, valamint a minéségiranyitasi és
kockazatkezelési politikdknak valé megfeleléssel
kapcsolatos kovetkeztetéstnket.

Globalis Mindségi és Megfelelési Ellendrzés
(GQCR) program

A GQCR-program a KPMG International
figyelemmel kisérési programja. A GQCR-program
célja, hogy felmérje egy tagtarsasag megfelelését
a KPMG International kivalasztott politikainak,
beleértve az irdnyitdssal és a minéségiranyitasi
rendszerrel kapcsolatosakat.

A tagtarsasagokat kockazatalapu megkozelités

alkalmazasaval valasztjak ki ellendrzésre, amely
szdmos tényez6t vesz figyelembe, beleértve a

pénzlgyi feltételeket, az orszdgkockazatokat,

a figyelemmel kisérési programok és a
munkavallaléi elégedettségi felmérések
eredményeit; minden tagtarsasagnal legalabb
négyévente végrehajtanak GQCR-t.

A GQCR-munkacsoport partnerekbdl és
menedzserekbdl all, akik fliggetlenek az
ellendrzott tagtarsasagtol.

A magyarorszagi KPMG cselekvési terveket dolgoz
ki valaszul minden olyan GQCR-megéllapitasra,
amelyek fejl6dés szikségességét jelzik, és
ezeket egyezteti a GQCR-munkacsoporttal.

A cselekvési tervekkel vald elérehaladasunkat a
GQCR koézponti munkacsoport nyomon koveti.

Az eredményekrél jelentés készul a Globélis
Mind&ség- és Kockazatkezelési Iranyitd Csoportnak
(GQRM Steering Group), illetve szlkség esetén

a megfelelé6 KPMG International és a regionadlis
vezetdségnek.

Bels6 figyelemmel kisérési és megfelelési
programokkal kapcsolatos jelentéstétel

A figyelemmel kisérési és megfelelési
programokbdl szérmazé eredmények szakmai
munkatérsainkhoz valé eljuttatésa frésos
kommunikéaciokon, belsé képzési eszkdzokdn,
valamint a vezet6séggel folytatott rendszeres
megbeszéléseken keresztill torténik.

Az azonositott Ugyekre a késébbi figyelemmel
kisérési és megfelelési programok soran is
hangsuly helyezédik a folyamatos fejl6dés
mértékének mérése céljabadl.

A konyvvizsgélati megbizasért felelés
vezetd partnereket értesitik a nem megfelelt

© 2026 KPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
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konyvvizsgalati QPR minésitésekrél, amennyiben
az relevans a hataron atnyulé megbizasaik
szempontjabol.

Helyrehozas és figyelemmel kisérés

A magyarorszagi KPMG-nél helyrehozo
intézkedési terveket dolgozunk ki a figyelemmel
kisérési és megfelelési programjainkon keresztdl
azonositott Ugyekre vélaszul. Az intézkedési
tervekkel kapcsolatos elérehaladdst nyomon
kovetjlk, és az eredményeket jelentjik az adott
esetnek megfelel6en a regionalis és a globélis
vezetéség felé. .

10.2 Visszajelzés kérése az
érdekeltektol, a kapott visszajelzés
értékelése és annak megfelelo
cselekvés

10.2.1 Szabalyozok

A Magyar Konyvvizsgéléi Kamara hatéves
ciklusban ellenériz minden jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgélatot végzé
természetes személy bejegyzett konyvvizsgalot,
mig a Pénzlgyminisztérium Konyvvizsgaloi
Kozfellgyeleti Féosztalya (kozfellgyeleti hatésag)
a kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodoknal
konyvvizsgélatot végzé természetes személy
bejegyzett konyvvizsgélokat ellenérzi hdroméves
ciklusban. Cégunk minéségiranyitasi rendszere
szintén targya a kozfellgyeleti hatésag éltal
végzett minéség-ellenérzésnek, haroméves
ciklusban. A kozfellgyeleti hatésag 2024
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decemberében végzett utolsoé alkalommal
minéség-ellenérzést a magyarorszagi KPMG
minéségiranyitasi rendszerére és 2025
decemberében természetes személyekre
vonatkozéan. A Magyar Konyvvizsgaloi

Kamara utoljara 2025 novemberében hajtotta
végre természetes személyekre vonatkozé
minéség-ellendrzését. A Magyar Konyvvizsgaldi
Kamara 2025 novemberében éattekintette
tarsasagunk pénzmosas elleni politikait és
eljarasait is.

Egyik kulsé ellenérzés sem azonositott

olyan ugyeket, amelyek Iényeges hatassal
vannak jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalati Uzleti tevékenységlnk végzésére.

Mérlegeltink minden egyes megéllapitast és
javaslatot, és intézkedéseket vezettlink be a
hianyossagok kezelése, valamint a politikék és
eljardsok megerésitése céljabol, az adott esetnek
megfeleléen.

A magyarorszagi KPMG az USA-beli PCAOB-nél
is be van jegyezve.

A KPMG International rendszeres kétoldalu
kommunikéaciot folytat a vildg kozfellgyeleti
testuleteit tomoritd IFIAR-ral (International Forum
of Independent Audit Regulators), elsésorban

az IFIAR Globaélis Konyvvizsgélati Minéségi
Munkacsoportjan (Global Audit Quality Working
Group, GAQ WG) keresztll, hogy megvitasson

a konyvvizsgalat minéségével kapcsolatos
tematikus Ugyeket a célzott tovabbfejlesztési
stratégiakkal egyUtt. Ertékeljik azt a nyilt,

6szinte és atlathatd parbeszédet, amelyet

az IFIAR el6segit a globalis konyvvizsgélati
minéségi Ugyekre vonatkozdan. Minden
KPMG-tagtarsasdggal szemben elvérés, hogy
szakmai és tiszteletteljes kapcsolatokat tartson
fenn a megfelel§ szabdlyozdkkal, beleértve a
proaktiv foglalkozast, az idében valé vélaszadast
a kérdésekre és a megfelel6 helyrehozé
intézkedések megtételét.

10.2.2 Ugyfelektdl kapott visszajelzések

Az Ugyfelektdl kapott visszajelzések is fontosak.
Proaktivan visszajelzést kértink tgyfeleinktél
személyes beszélgetéseken, valamint harmadik
fél altali felmérések utjan.

10.2.3 A panaszok figyelemmel kisérése

Vannak érvényben eljarasaink a munkank
minéségére vonatkozdan kapott panaszok
figyelemmel kisérésére és kezelésére. Ezeket az

eljarasokat altalanos Uzleti feltételeink részletezik.

10.2.4 A konyvvizsgalati minéség egyéb
értékelése

A teljes konyvvizsgalati megbizasok masodik
vonalas védelmi ellenérzésére kerul sor

a konyvvizsgalati megbizasok folyaméan a
magyarorszagi KPMG-nél a konyvvizsgélati
minéség vezetbjének fellgyelete alatt.

A magyarorszagi KPMG-nek a mindség
folyamatos javitasa iranti elkotelezettsége
részeként a fenti ellenérzések megéllapitasait
elemezzuk, jelentjik a Konyvvizsgalati Kockazati
és Min6éségugyi Testlletnek és kommunikaljuk a
konyvvizsgalati munkatarsak felé.
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10.3 Gyokérokelemzés végzése,
valamint hatékony helyrehozo
intézkedések kialakitasa és
megyvalodsitasa

A magyarorszagi KPMG-nél a minéségiranyitasi
rendszerlink alapozza meg a minéségi megbizasok
kovetkezetes végrehajtasat. Tarsasagunk
minéségiranyitasi rendszerének kulcsfontossagu
eleme a gyokérokelemzési (RCA) program, amely
tdmogatja tarsasagunkat abban, hogy hatékonyan
helyrehozzon minéségi Ugyeket, lehetdve téve

az Ugyek azonositasat és az lgyek mogottes
okainak kezelését. A belsé figyelemmel kisérési
programokbal, kilsé ellenérzésekbdl és egyéb
relevans tevekenységekbdl szarmazo inputok
felhasznalasaval azonositjuk a konyvvizsgalati
mindségi problémakat, és a problémak jellegének
és sllyossaganak megfelelé gyokérokelemzést
hajtunk végre.

Folytatjuk RCA-programunk megerdésitését,
felhasznélva a globalis szinten kidolgozott, a
KPMG International-tél szarmazd RCA-moddszert,
-képzést, -Utmutatdt és -eszkdzoket.

Olyan helyrehoz6 intézkedéseket alakitunk ki és
vezetlnk be, amelyek valaszolnak a konyvvizsgalati
mindségi problémak azonositott gyokérokaira, ezt
kovetéen pedig figyelemmel kisérjik ezeknek az
intézkedéseknek a hatékonysagat. A magyarorszagi
KPMG RCA-projektjeit, a projektek alakulaséat és

a helyrehozé intézkedéseket jelentjik a KPMG
International-nek.
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A magyarorszagi KPMG koényvvizsgalati
Uzletdgénak orszagos vezetéje felelds a
konyvvizsgalati minéségért, beleértve a
konyvvizsgalati minéségi problémak hatékony
helyrehozasanak tamogatasat. A CEE
kockéazatkezelési partner és az orszagos kockazati
vezetd kisérik figyelemmel a helyrehozo tervek
bevezetését és teljesitését.

(A

— “*-\'\\h\?_

¥ |
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/ Minéségi
4 megbizasok ¥
' végrehajtasa ;

Megfelel6 betekintés biztositasa,
nyilt és 6szinte kétoldalu
kommunikacio fenntartasa

Munkavallaldi elégedettségi
felmérés lebonyolitasa és nyomon
kovetése

Elismerjuk, hogy a konyvvizsgalati
és bizonyossagnyujtasi minéség
fenntartdsanak egy masik fontos
tényezdje, hogy a kulcsfontossagu
érdekeltektdl visszajelzést kérjunk,
és annak megfeleléen idében
cselekedjunk.
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_ 11Hatekony kommunikalas

11.1 Megfelel6 betekintés
biztositasa, nyilt és 6szinte kétoldalu
kommunikacio fenntartasa

11.1.1 Kommunikalas az iranyitassal
megbizott személyekkel

A magyarorszagi KPMG-nél itmutatason és
tdmogatd eréforrasokon keresztll hangsulyozzuk
annak jelentéségét, hogy az irdnyitdssal megbizott
személyek folyamatosan kapjanak informéciot

a konyvvizsgalat soran felmertld tgyekrél.

Ezt jelentések és prezentaciok, az auditbizottsagi
vagy igazgatésagi Uléseken valé részvétel, valamint
a vezetéssel és az auditbizottsag tagjaival folytatott
folyamatos megbeszélések kombinacidjaval

érjuk el.

Atlathatdsagi jelentés 2025 | 53

El6szo

Mind&ségiranyitasi rendszer
mint a minéség alapja

Ertékek altal vezérelt kultarank
megélése

Szakértelem és ismeretek
alkalmazasa

Digitélis technologia
alkalmazésa

Sokszinl, képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfeleld lGgyfelekkel valo
kapcsolat és megfeleld
megbizadsok elfogadasa

Flggetlennek és etikusnak lenni

Min&ségi megbizasok
végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos
kockéazatok felmérése

Figyelemmel kisérés és
helyrehozas

Hatékony kommunikalas

Irdnyités és kozzétetelek

Melleklet



Az auditbizottsagok szerepe kulcsfontossagu a
minéségi auditlds tdmogatésaban a tarsasag €s
a konyvvizsgald kozotti kapcsolat fellgyelete és
annak megkérddjelezése altal, amit és ahogyan a
konyvvizsgalok tesznek.

11.2 Munkavallaloi elégedettségi
felmérés (Global People Survey, GPS)
lebonyolitasa és nyomon kovetése

Csak elkotelezett, tehetséges emberekkel tud a
KPMG a hatékony mindségiranyitasi rendszeren
alapuld, konyvvizsgalati minéségi elvarasaink
szerinti konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujtd
megbizdsokat teljesiteni. Mivel a folyamatos
fejlédésre torekszink, a magyarorszagi KPMG
munkatérsai évente felkérést kapnak a KPMG
munkavallaléi elégedettségi felmérésében
(Global People Survey, GPS) valé részvételre,
hogy megosszak a KPMG-nél valé munkavégzés
tapasztalataira vonatkozé észrevételeiket.

Az eredmények a tovabbi, cselekvésre torténd
Osszpontositas céljabol szamos tényezd szerint
elemezhetdk, beleértve lUzletdgak vagy foldrajzi
terUletek, beosztasok és demogréafiai adatok
szerint.

A GPS-en keresztll a magyarorszagi KPMG méri
a munkavallaléi elkotelezettséget, és tovabbi
raldtést szerez arra, hogy mi vezérlia KPMG
munkavallaléinak elkotelezettségét. A GPS
tartalmaz a konyvvizsgélati minéségre vonatkozé
specifikus kérdéseket azon személyek szaméra,
akik az el6z6 12 hénap soran konyvvizsgélati,
bizonyossagot nyujto, atvilagitasi vagy tanusitasi

megbizdsban vettek részt, relevans adatokat
szolgéltatva szamunkra a konyvvizsgalati
minéséggel kapcsolatos kérdésekben.

A felmérés emellett kulcsfontosséagu ralatast
nyUjt vezetéséglinknek és a KPMG International
vezetéségének a KPMG értékeinek megélésérdl.
Ertékes informéaciokat ad a munkavallalok és

a partnerek minéséggel, vezetéséggel és a
vezetdségi szemlélettel kapcsolatos hozzaallasarol
is.

A magyarorszagi KPMG részt vesz a GPS-ben,
figyelemmel kiséri az eredményeket és megfeleld
lépéseket tesz a felmérés megallapitdsainak
kommunikaciéja és az azokra val6 vélaszadas
céljgbol. A GPS eredményeit és a megfeleld
utankovetési intézkedéseket a globélis szervezetre
vonatkozdan is 0sszesitik, €s azt minden évben
bemutatjak a Globélis Igazgatésagnak.

A GPS eredményeinek auditspecifikus
elemzésére is sor kerul, kulonos tekintettel a
konyvvizsgalati minéségre. Az eredmények és
a kulcsfontossagu témak évente elbterjesztésre
kertlnek a Globélis Konyvvizsgalati Iranyitasi
Csoport felé megfeleld helyrehozd intézkedés
megbeszélése céljabdl, ha szikséges. Evente
kommunikaljak a konyvvizsgalatra vonatkozd
globdlis GPS cselekvési tervet is.
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12 Penzligyiinformaciok

A KPMG Hungaria Kft. legjelentésebb pénzligyi adatai a 2025. szeptember 30-aval végzddd pénzlgyi évre:

2025. évi arbevétel millié Ft-ban*

A kdzérdeklédésre szamot tarté gazdalkodd egységek, és az olyan véllalkozdsok csoportjaba tartozd szervezetek éves és 6sszevont

(konszolidalt) éves pénzlgyi kimutatasainak jogszabélyban eléirt konyvvizsgalatdbél szarmazéd bevételek, amelyek anyavallalata 3355
kozérdeklddésre szamot tarté gazdalkodd* *:

Més szervezetek éves és 0sszevont (konszolidalt) éves pénzlgyi kimutatdsainak jogszabélyban eléirt konyvvizsgalatabdl szarmazd 5 001
bevételek**:

A jogszabalyban eldirt konyvvizsgélati Ugyfeleknek nyujtott, engedélyezett nem konyvvizsgélati szolgaltatasokbol szarmazo 124
bevételek**:

Egyéb Ugyfeleknek nyujtott bizonyossagot nyujté és egyéb kapcsolddod szolgaltatdsok bevétele: 6 325
Egyéb bevételek***: 1871
Teljes arbevétel: 16 676

* Részben a raforditott munkadrak alapjan szamitott ardnyositdssal meghatarozva.

** Ez a kategoria tartalmazza azt az arbevételt is, amely egyébként , Jogszabalyban el6irt konyvvizsgélatot igénybe vevé lgyfeleknek
nyujtott, engedélyezett nem konyvvizsgélati szolgéltatdsok arbevételének” minésilne, de amely esetében a munka a jogszabaly szerinti
konyvvizsgélathoz is felhasznalasra kerUl, vagy attél nem elvélaszthato.

*** Az egyéb gazdalkodd egységeknek nyujtott egyéb nem konyvvizsgalati szolgaltatasok; a jogszabalyi kotelezettségen alapulo
konyvvizsgélati szolgéltatasoktdl eltérd szolgdltatdsok a nem jogszabdlyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgélatot igénybe vevé tgyfelektdl
eltérd lgyfelek szamara nyujtott egyéb konyvvizsgélati és bizonyossagot nyujtéd szolgaltatasokat, kozvetitett szolgaltatasokat, egyéb
szolgéltatési dijakat és képzési dijakat foglaljak magukban. A KPMG Hungéria Kft. adétanacsadasi szolgéltatast nem végez.
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13 Apartnerek javadaimazasa

mint a minéség alapja

Ertékek altal vezérelt kulttrank
L. , megélése

A partnerek nyereségrészesedése
Szakértelem és ismeretek
alkalmazasa

A partnerek a magyarorszagi KPMG feloszthaté
nyereségébdl kapjék javadalmazasukat (ezt a
nyereséget a magyarorszagi KPMG Vezetéségi
Testulete allapitja meg), és személyes felel6sséguk
a nyugdij és a legtobb egyéb juttatas finanszirozasa.

Digitalis technologia
alkalmazésa

A partnerekre vonatkozo iranyitasi dokumentumunk
szerint a partnerek fix és teljesitményalapu
javadalmazasanak elveit és Utmutatasait a
Vezetdségi TestUllet javasolja és hagyja jova.

A KPMG CEE elnok-vezérigazgatdja hagyja jovéa ezt
a folyamatot és felligyeli annak alkalmazésat.

Sokszind, képzett
munkacsoportok kialakitasa

Megfeleld Ugyfelekkel vald
kapcsolat és megfelel6
megbizasok elfogadasa

A Javadalmazési Bizottsag évente felllvizsgalja
és értékeli a minéségi és megfelelési mutatdkat
minden partnerre vonatkozdan és meghatérozza
a konyvvizsgalati partnerek, valamint az Uzleti
tanacsadasi és add & jogi tandcsadasi partnerek
mindségi értékelését.

Flggetlennek és etikusnak lenni

Minéségi megbizasok
végrehajtasa

A minéséggel kapcsolatos
A nyereség partnereknek torténd végleges kockazatok felmérése
felosztasat a megfeleld Uzletdgak vezetbi végzik, és
azt a Javadalmazasi Bizottsag tekinti at, a partnerek
teljesitményének, az adott Uzletag teljesitményének
és a tagtarsasdg adott évre vonatkozé atfogd
teljesitményének értékelését kovetéen. Emellett

a KPMG CEE elnok-vezérigazgatoja tekinti at és

hagyja jéva a partnerek javadalmazasat.

Figyelemmel kisérés és
helyrehozas

Hatékony kommunikalas

Irdnyitas és kozzétételek

Melléklet
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14 Halozati konstrukciok

Jogi felépités

A KPMG-tagtarsasagok
felelosségei

Szakmai felel6sségbiztositas

Iranyitasi szerkezet

14.1 Jogi felépités

A viladg sok részén szabalyozott Uzleti
véllalkozdsok (mint példaul konyvvizsgéld és

jogi tarsasagok) szdmara jogszabaly irja eld,

hogy helyi tulajdonban legyenek és fliggetlenek
legyenek. A KPMG-tagtarsasagok nem mukodnek
és nem is mUkodhetnek multinacionalis
térsasagként. A KPMG-tagtarsasagok éltaldban
helyi tulajdonban vannak és helyi iranyitas

alatt allnak. Minden egyes KPMG-tagtarsasag
felel6s sajat kotelmeiért és kotelezettségeiért.

A KPMG International és méas tagtarsasagok nem
felel6sek egy adott tagtérsaséag kotelmeiért és
kotelezettségeiért.

A tagtarsasagok allhatnak egynél tobb kulonallé
jogi személybdl. Ebben az esetben minden egyes
kulonalld jogi személy kizardlag a sajat kotelmeiért
és kotelezettségeiért felelds, kivéve, ha errél
kifejezetten masként allapodott meg.

A magyarorszagi KPMG és minden més
KPMG-tagtarsaséag alaird fele tagsagi és tarsulasi
dokumentumoknak, aminek eredményeképpen

a KPMG globdlis szervezetének valamennyi
tagtarsasaga tagsagi vagy egyéb jogi viszonyban

© 2026 KPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fuggetlen tagtarsasagokbol &llé KPMG globélis szervezet tagtarsasadga. Minden jog fenntartva

van a KPMG International Limited angol private
company limited by guarantee tarsasagi formaban
mUkodé tarsasaggal.

A KPMG International Limited koordinalé
gazdalkodd egységként mikodik a
KPMG-tagtarsasagok kozos javara. Ugyfelek
részére sem kozvetlenul, sem kozvetve nem

nyujt szakmai szolgaltatasokat. Ugyfelek részére
szakmai szolgéltatasokat kizarélag a tagtarsasagok
nyUjtanak, amelyek kizardlagosan felelsek
ezekért a szolgaltatasokért.

Minden tagtarsasag a harom régié (Amerika,
ASPAS, EMA) valamelyikének része. Mindegyik
régiénak van egy Regiondlis Igazgatésaga, amely
a regionaélis elndkbdl, a regiondlis mdkodési
igazgatobdl, az alrégiok képvisel6ibél és az

adott helyzetnek megfelel6en més tagokbal all.
Az egyes Regionalis lgazgatdsagok konkrétan

a régiojukhoz tartozé tagtarsasagok igényeire
o0sszpontositanak és segitik a KPMG International
politikdinak és folyamatainak a megvalésitasat a
régiéban.

A KPMG a KPMG International bejegyzett

védjegye, és ezen a néven ismertek széles korben
a tagtérsasagok. A tagtérsasdgoknak a KPMG
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név és markanév hasznalatara vonatkozo jogait

a KPMG International-lel kotott megallapodéasok
tartalmazzak. A KPMG International és a
KPMG-tagtarsasagok nem alkotnak globalis
partnerséget, kilon vallalatot, multinacionalis
tarsasagot, kozos vallalkozast, illetve egymassal
nincsenek megbizéi vagy megbizotti kapcsolatban
vagy partnerségi viszonyban. Egyetlen
tagtarsasagnak sem all jogaban kotelezettséget
vallalni harmadik felek felé a KPMG International,
annak barmely kapcsolt gazdalkodd egysége
vagy barmelyik méasik tagtarsasag nevében, és

a KPMG Internationalnek vagy barmely kapcsolt
gazdalkodd egységének sem 4ll jogaban barmely
maodon kotelezettséget vallalni barmelyik
tagtarsasag nevében.

A KPMG globalis szervezetére vonatkozé

jogi és iranyitasi konstrukcidkkal kapcsolatos
tovébbi részletek a kpmg.com About Us oldalédn
olvashatok.

A kovetkezé linken érheték el a szervezetbe
tartozé egyes konyvvizsgal6 tarsasagok nevei,
és azok az EU/Eurépai Gazdaséagi Térség
tertletén lévé orszagok, amelyekben az egyes

tarsasagok jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatot végzé konyvvizsgaldként vannak
mindsitve, illetve amelyekben székhelyuk,
kdzponti adminisztraciojuk vagy f6 telephelytk
talélhato.

Az EU/Europai Gazdasagi Térség teruletén
lévo konyvvizsgalo tarsasagok éves

és konszolidalt pénziigyi kimutatasok
jogszabalyi kotelezettségen alapulo
kényvvizsgalatabdl szarmazo teljes
arbevétele*

Az EU és az Eurdpai Gazdaséagi Térség
tagéllamaiban lévé KPMG-térsasagok éves és
konszolidalt pénzlgyi kimutatasok jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatabol
szarmazo6 Osszesitett arbevétele 2,7 milliard eurd
volt a 2025. szeptember 30-4val végzddd évben.
Az EU/Eurépai Gazdasagi Térség jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgalatbol
szarmazo6 Osszesitett arbeveételadatok a

lehetd legjobban kiszamithatd modon

kertulnek bemutatéasra, és a 2025. szeptember
30-an végzédd 12 hénap soran érvényes
atlagarfolyamon kerlltek dtszamitasra.

* A megadott pénzlgyi informacié az EU és az Europai Gazdasagi Térség tagallamaiban lévé, ligyfelek szamara szakmai szolgéaltatasokat nyujto,
elkulonult KPMG-tagtarsasadgok kombinalt informaécioit testesiti meg. Ez az informdcié itt kizarélag bemutatési célokbol van ¢sszevonva. A KPMG
International nem nyujt szolgéaltatasokat tgyfelek részére és egyidejlleg nem is general tgyfelektél szarmazo arbevételt.
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14.2 A KPMG-tagtarsasagok
felelosségei

A tagtarsasagok megéllapodtak a KPMG
International-lel, hogy megfelelnek a KPMG
International politikdinak, beleértve a
mUikodéslket és az Ugyfelek részére torténd
versenyképes szolgaltatasnyujtasukat szabalyozé
mind&ségi standardokat. Ez tartalmazza a szakmai
és pénzlgyi stabilitast; a folyamatossagot,
stabilitédst és hosszu tavu sikert biztositd
tulajdonosi, iranyitasi és vezetési strukturat;
valamint a KPMG International &ltal kibocséatott
politikdknak valé megfelelésre, a globalis
stratégiak atvételére, a (bejovd és kimend)
er6forrésok megosztésara, a multinacionalis
ugyfelek kiszolgélasara, a kockazatkezelésre és a
globalis modszertanok és eszkozok alkalmazésara
vald képességet.

Minden egyes KPMG-tagtarsasag felelésséget
véllal gazdalkodasaért és munkajanak
mindéségéért. A tagtarsasagok elkotelezik
magukat a kozos KPMG-értékek mellett.

Egy adott cég KPMG-tagtarsasagi statusza,
valamint a KPMG globélis szervezetében
valo részvétele megszlinhet, tobbek kozott,
ha nem felelt meg a KPMG International
altal meghatarozott politikaknak, vagy a
KPMG International-lel fennéllé barmelyik
megallapodasanak.

14.3 Szakmai felelosségbiztositas

Biztositasi fedezet all fenn a szakmai mulasztasbol
eredd kovetelések rendezésére. A fedezet terUleti
lefedettséget nyujt vildgszerte.

14.4 Iranyitasi szerkezet

A KPMG International irdnyitasi testlletei a
Globdlis Tanacs, a Globdlis lgazgatésag (annak
bizottsagaival egyutt), a Globélis Vezet6ségi
Testllet és a Globdlis Iranyitasi Csoportok.

Globalis Tanacs

A Globdlis Tandcs magas szint( irdnyitasi
feladatokra 6sszpontosit és férumot biztosit a
tagtarsasagok kozotti nyilt megbeszéléshez és
kommunikaciéhoz. Tobbek kdzott a Globélis
Tanacs valasztja meg a globalis elnokot és
jovéhagyja a Globélis lgazgatdsag tagjainak
kinevezését. A Globélis Tanacsban 47
KPMG-tagtarsasag képviselteti magat.

Globalis Igazgatosag

A Globalis lgazgatésag a KPMG International

f6 irdnyito és fellgyeleti szerve. A Globalis
lgazgatdsag legfontosabb feladatai kozé tartozik a
globélis stratégia jovadhagydsa, a KPMG mérkanév
és a KPMG j6 hirnevének védelme és erdsitése,

a Globalis Vezet6ségi Testllet fellgyelete,
valamint olyan politikdk jovdhagydsa, amelyeknek
valé megfelelésben a KPMG-tagtarsasagok
megallapodtak. A Globdlis lgazgatdsag hagyja jova
tovabba a KPMG-tagtarsasagok beléptetését a
globélis szervezetbe vagy a kiléptetését onnan.

© 2026 KPMG Hungéria Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a KPMG International Limited (,KPMG International”) angol
,private company limited by guarantee” tarsasaghoz kapcsolodo fliggetlen tagtarsasagokbol allé KPMG globalis szervezet tagtarsasaga. Minden jog fenntartva.

Vezetdje a globaélis elndk, Bill Thomas, tagjai pedig
az egyes régiok (Amerika; azsiai-csendes-6ceani
térseg [ASPAC] és Eurdpa; Kozel-Kelet és Afrika
[EMAI]) elndkei és szamosan a tagtarsasagok
vezérigazgatoéi kozul.

A Globdlis Igazgatésag jelenlegi tagjainak
listédja rendelkezésre all a kpmg.com linken, a
Leadership” oldalon.

A Globdlis Igazgatdsag bizottsagai:

A Globdlis Igazgatdsagot fellgyeleti és iranyitasi
tevékenysége soran kilonbdzé bizottsagok
tdmogatjak, beleértve az aldbbiakat:

e Vezetdi Bizottsag,
e |ranyité Bizottsag,

e Globdlis Min6éségiranyitasi és Kockazatkezelési
Bizottsag és

e Globalis Konyvvizsgélati Minéségi Bizottsag.

Mindegyik bizottsadg a Globalis lgazgatdsag
tagjaibdl all és kozvetlendl a Globaélis Igazgatdsag
alé van rendelve.

A Globdlis Konyvvizsgalati Minéségi Bizottsag
elsédleges feladata, hogy el6segitse a
kovetkezes konyvvizsgalati minéséget
valamennyi tagtarsasagnal, valamint, hogy
fellgyelje a KPMG International tevékenységeit,
amelyek a KPMG-tagtarsasagok altal nyujtott
konyvvizsgalatok, bizonyossagot nyujtd
megbizasok és a mindségiranyitasi rendszer
kezelése kovetkezetességének és minéségének
javitasara és fenntartaséara irdnyulnak.
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A konyvvizsgalati Uzletag globélis vezetdje és
a konyvvizsgélati minéség globalis vezetdije (ez
utobbi felelés a KPMG International részérél

a konyvvizsgélati mindség KPMG-szervezet
egészében valo fellgyeletéért) ennek a
bizottsagnak tesz jelentést konyvvizsgalati
minéségi kérdésekre vonatkozdan.

Globalis Vezetoségi Testiilet

A Globdlis Igazgatésag bizonyos feladatokat
atruhdzott a Globélis Vezetéségi Testlletre.

Ezek a feladatok magukban foglaljdk a globalis
stratégia kidolgozasat a Vezetdi Bizottsaggal
egyuttmukodve, és a globdlis stratégia kozos
el6terjesztését a Globdlis Igazgatdsag altal torténd
jovédhagyésra. A Globalis Vezetéségi Testllet
emellett tdmogatja a KPMG-tagtarsasagokat

a globélis stratégianak, valamint a KPMG
International politikdinak tagtarsasagok altali
végrehajtédsaban. A Globalis Vezetéségi Testulet
a Globélis Iréanyftasi Csoportok tevékenységeit is
feltgyeli. A testllet vezetdje a globalis elndk, Bill
Thomas. A Globalis Vezetdségi Testllet jelenlegi
tagjainak listaja rendelkezésre all a kpmg.com
linken, a Leadership oldalon.

Globalis Iranyitasi Csoportok

Minden egyes kulcsfontossagu funkciora és
infrastrukturatertletre vonatkozéan van egy, a
Globdlis Vezetéségi Testllet relevans tagja altal
vezetett Globélis Iranyitési Csoport, és 6k kdzosen
segitik a Globélis Vezetdségi Testlletet a feladatai
teljesitése soran. A Globdlis Igazgatésagtél rajuk
ruhézott hataskorben és a Globélis Vezetdségi
Testllet felligyelete alatt tevékenykednek.

Kalonosen a Globalis Konyvvizsgélati Iranyitasi
Csoport és a Globalis Min&ségiranyitasi és
Kockéazatkezelési Iranyitasi Csoport mikodik
szorosan egyUtt a regiondlis és tagtarsasagi
vezet6éséggel, hogy:

e megfeleld kdnyvvizsgdlati, mindségiranyitasi
és kockazatkezelési politikakat alakitsanak ki,
és biztositsak ezek kommunikalasat;

e a konyvvizsgélati minéség elésegitése
érdekében hatékony és eredményes kockazati
folyamatokat alakitsanak ki és tamogassék
azokat;

e elfsegitse és tdmogassa a stratégia
megvalositasat a tagtarsasagok
konyvvizsgalati Uzletdgaiban, beleértve
a konyvvizsgalati minéségre vonatkozd
standardokat; és

e ¢értékelje és figyelemmel kisérje a
konyvvizsgalati minéségi Ugyeket, beleértve
azokat, amelyek a minéségiranyitasi rendszer,
a minéségi teljesitési és szabalyozoi
ellenérzések alapjan mertllnek fel, és a
konyvvizsgalat mindsegével kapcsolatos
észrevételeket csokkentd legjobb
gyakorlatokra 6sszpontositson.

A Globélis Konyvvizsgalati Iranyitasi Csoport és

a Globdlis Min&ségiranyitasi és Kockazatkezelési
Iranyitasi Csoport szerepét részletesebben a
KPMG International Transparency Report (a
KPMG International Atlathatésagi jelentése)
.Governance and leadership” fejezete mutatja be.
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1. melleklet: Kulcsfontossagu jog
szemelyek es tevekenyseguk

Uzleti tevékenység jellege Miikédés teriilete

Jogi forma Szabalyozoi statusz

KPMG Hungéria Kft. korlatolt felel¢sségl tarsasdg | bejegyzett konyvvizsgalati szolgaltatasok | Magyarorszag

ado- és Uzleti tanacsadasi

KPMG Tanécsado Kft. et
szolgéltatdsok

korlatolt felel¢sségl tarsasdg | bejegyzett Magyarorszag

KPMG Law Tééaso, Béli

Ugyvédi Iroda flggetlen Ugyvédi iroda bejegyzett

jogi szolgéltatasok Magyarorszag
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2. melleklet: A magyarorszagi
KPMG-neliranyitassal megbizott
szemelyek adatai

A magyarorszagi KPMG partnereinek csoportja minésul az irdnyitdssal megbizott személyek csoportjanak, és a csoport gyakorol felligyeletet a

vezérigazgatd és a Vezet6ségi Testllet tevékenységei felett. A Vezetéségi Testllet tagjai 2025. szeptember 30-an a kdvetkezék:

Rézsai Rezs6
szenior partner,
vezérigazgato

Simonyi Albert
partner,
a konyvvizsgalati
uzletdg orszagos
vezetdje
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Koérasz Tamas
partner,

a vezetési
tanacsadasi és
technoldégiai
tanacsadasi

Uzletadg orszagos

vezetdje
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Raké Agnes
partner,

a kockéazatkezelés
és pénzugyi
folyamat
adatkezelési
tandcsadasi Uzletag
orszagos vezetdje

Henye Istvan
partner

Votin Elek
flggetlen testlleti tag

Sranké Zsolt
partner,

az ado- és jogi
tanacsadasi
Uzletag orszagos
vezetdje

Hinterstein Aniko
orszagos PPC vezet§

Theo van Eeden
partner,

orszagos kockazati
vezetd, etikai és
flggetlenségi
kérdésekert
felelés orszagos
vezetd

Nagy Krisztina
orszagos Chief
Financial Officer
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3. mellekiet: Kozerdeklodesre
szamot tarto gazdalkodo

egysegek

Az alabbiakban ko6zoljiik azoknak

a kozérdeklédésre szamot tarto
konyvvizsgalati Giigyfeleknek a listajat,
amelyek tekintetében a tarsasagunk a
2025. szeptember 30-aval végz6do évben
jogszabalyi kotelezettségen alapulé
konyvvizsgalatot végzett. Ebbdl a célbodl

a kozérdeklédésre szamot tartd fogalma az,
amit a Magyar Konyvvizsgaléi Kamarardl,

a konyvvizsgaloi tevékenységrél, valamint

a konyvvizsgaloi kozfelligyeletrdl szold

2007. évi LXXV. torvény meghatéaroz, ahol a
kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodd az a
gazdalkodo, amelynek atruhazhato értékpapirjait
az Eurdpai Gazdasagi Térség valamely allamanak
szabdlyozott piacén kereskedésre befogadtak,

valamint minden olyan gazdalkodo, amelyet egyéb

jogszabaly vagy szabalyozasok kozérdeklédésre

szamot tarténak minésitenek (bankok, biztositok
és brokercégek); tovabba, amelyeknek
konyvvizsgalata a torvény értelmében

vett jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalat.

Nyilvdnosan forgalmazott, hitelviszonyt vagy

tulajdonviszonyt megtestesité értékpapirok

kibocsatoi

e Budapesti Ertéktézsde Nyrt. —a 2025.
december 31-ével végz6dd évre

e Zwack Unicum Nyrt.

Hitelintézetek

e Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.- a 2025.
december 31-ével végz6dd évre

e K&H Jelzadlogbank Zrt. (nyilvdnosan
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forgalmazott értékpapirok kibocsatoja is
egyben) - a 2025. december 31-ével végz6dé
évre

e UniCredit Bank Hungary Zrt.

e UniCredit Jelzélogbank Zrt. (nyilvanosan
forgalmazott értékpapirok kibocséatdja is
egyben)

Biztositotarsasagok

e Alfa Vienna Insurance Group Biztosit6 Zrt.
e FEurdpai Utazasi Biztositd Zrt.

e Generali Biztositoé Zrt.

e Genertel Biztosito Zrt.

e K&H Biztosito Zrt. —a 2025. december 31-ével
végz8do évre
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e | egitiMo Jogvédelmi Biztositd Zrt.
e NN Biztosité Zrt.
e Signal Iduna Biztosit6 Zrt.

Egyéb kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodo
egységek

e KELER Kdzponti Ertéktar Zrt.
e VIG Befektetési Alapkezel6 Magyarorszag Zrt

Az Euroépai Unioban kozérdeklédésre szamot

tarto gazdalkodo egységek magyarorszagi
fioktelepei

e ING Bank N. V. Magyarorszagi Fioktelepe

e MAPFRE ASISTENCIA S.A. Magyarorszagi
Fioktelepe

o Osterreichische Hagelversicherung WaG
Magyarorszagi Fidktelepe

A kozérdeklédésre szamot tarto gazdalkodo
IESBA szerinti fogalma ala tartozé egyéb
gazdalkodé egységek. Ezek a gazdalkodo
egységek nem minésulnek az Eurépai Unidban
kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkodd
egységeknek, ezért ezekre nem vonatkozik az

537/2014/EU Rendelet. A magyarorszagi KMPG

szaméara azonban el6irés volt, hogy ezeknek a

gazdélkodo egységeknek a 2024. évi jogszabalyi

kotelezettségen alapuld konyvvizsgélatéra
alkalmazza azon konyvvizsgélati standardokat
és etikai kovetelményeket, amelyek olyan
gazdalkodé egységek konyvvizsgaléira
alkalmazandék, amelyeknek értékpapirjait egy
elismert tézsde vagy egyéb, egyenrangu szerv
szabélyzatainak megfeleléen forgalmazzak.

A 2025. évi jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgéalatoktol kezdve, a kozérdeklédésre
szamot tartd IESBA szerinti fogalménak
véltozdsa miatt az ilyen gazdalkodé egységek
konyvvizsgélataira a nem kozérdeklédésre
szamot tartd gazdalkodé egységekre vonatkozd
flggetlenségi és etikai kovetelmények
alkalmazandok.

e Hell Energy Magyarorszag Kft.
e M6 Duna Autdpalya Koncesszios Zrt.

e Naturland Holding Vagyonkezel6 és
Befektetési Nyrt.

e VIG Robotok Kora Hozamvédett Zartvégu
Befektetési Alap
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A jelen dokumentumban lévé informaéciok altalanos jellegliek, és nem vonatkoznak egyetlen konkrét személy vagy tarsasag kortlményeire sem. Bar toreksziink arra, hogy pontos és idészer( informéaciokat adjunk, nem lehet garancia arra, hogy ezek az
informdciok pontosak abban az idépontban, amikor megkapjak azokat vagy arra, hogy pontosak maradnak a jovében. Az ilyen informécidk alapjan senkinek sem szabad intézkedéseket hozni megfelelé szakmai tandcsadas nélkll az adott helyzet alapos
felmérését kovetden.
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tagtérsasagokbol &ll6 KPMG globdlis szervezet tagtarsaséga. Minden jog fenntartva.

Ajelen dokumentumban a , tarsaség”, , KPMG-térsasag”, ,tagtarsasag” és , KPMG-tagtarsasadg” megnevezés egyrészt a KPMG International Limited tagtérsaséagaira, a KPMG International Limited alengedélyeseire, illetve tagtérsasag vagy alengedélyes
kizarélagos vagy tobbségi tulajdonédban és ellenérzése alatt 4llé gazdalkodé egységekre utal. A KPMG International Limited angol private company limited by guarantee (tagi garancidval miikodé korlatolt felelésségu tarsasagi formaban miikodé tarsasag),
amely Ugyfelek részére nem nyuit szolgaltatast. A KPMG International és tarsult gazdalkodo egységeinek atfogd iranyitasi szerkezetét a 2023 KPMG International Transparency Report (a KPMG International 2024-es évre vonatkozo Atlathatosagi Jelentése),
‘Governance and leadership’ fejezete tartalmazza.

A tagtarsasag sem jogosult arra, hogy a KPMG International, annak barmelyik kapcsolt tarsaséaga vagy barmely mésik tagtarsasag nevében harmadik felekkel szemben kotelezettségeket vallaljon, és a KPMG International, illetve annak barmelyik kapcsolt
tarsasaga sem jogosult arra, hogy barmelyik tagtarsasag nevében kotelezettségeket vallaljon. A jelen dokumentumban a ,KPMG”, ,mi”, ,mienk” és ,minket” megnevezés a globalis szervezetre vagy a KPMG International Limited egy vagy tobb tagjara
utal, amelyek kozul mindegyik kilonalld gazdalkodd egység.

A KPMG név és a KPMG logé a KPMG globadlis szervezet fliggetlen tagtarsasdgainak lajstromozott védjegye.

Kiadvany cime: Atlathatosagi jelentés 2025
Megjelenés datuma: 2026. januér 30.
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