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nnaangur

A {slandi er fullt af kraftmiklu og skapandi félki med
godar vidskiptahugmyndir. Ad byggja upp fyrirteeki og
lata vioskiptahugmyndina verda ad veruleika er eitt af pvi
skemmtilegasta sem heegt er ad gera.

Pessari Utgafu er eetlad ad gefa lesendum einfalt yfirlit yfir
pau atridi sem skipta mali vid ad koma vidskiptahugmynd

i framkveemd og yta sprotafyrirtaeki ar vor. Han er byggo a
langri reynslu okkar af pvi ad vinna med frumkvédlum og
nyskopunarfyrirtaekjum baedi & slandi og erlendis i gegnum
alpj6dlegt samstarf okkar.

Vid hja KPMG traum pvi ad pad sé liklegast til arangurs fyrir
fyrirteeki ad einbeita sér ad pvi sem pau eru best i. Vid erum
med skrifstofur um land allt og finnst alltaf gaman ad tala vid
hugmyndarikt félk um hvernig reynsla okkar og pekking getur
nyst vid ad byggja upp fyrirteeki.

Upplysingar um hvernig best er ad hafa samband vid okkur eru
ad finna a bakhlidinni. Vid hlokkum til ad heyra fra pér.

Gangi pér vel.
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A0 MOt nugmynd

Uppsprettur godra hugmynda geta verid margvislegar, til daemis eigin
starfsreynsla, sleem upplifun sem vidskiptavinur eda vandamal & vinnustaod.
Margar hugmyndir eru gdodar en til ad breyta godri hugmynd i eitthvad steerra
og meira parf hun ad hafa akvedna grunneiginleika.

Hvernig veist pu hvort pin hugmynd
hafi pessa grunneiginleika?

Veltu fyrir pér

m Er tiltekid vandamal til stadar og
leysir hugmyndin pad?

m Eiga nagilega margir vid vanda-
malid ad strida til ad grundvollur sé
fyrir atvinnurekstri?

m Er avinningur af hugmyndinni pad
mikill ad folk sé tilbuid ad borga
fyrir hana. Med 6drum ordum; er
hugmyndin seljanleg?

m Erraunheaft ad framkveema hug-
myndina og fyrir edlilegt verd?

Ef svorin vid ofangreindum spurn-
ingum eru jakvaed, geeti pin hugmynd
verid visir ad vidskiptahugmynd.
Mikilveegt er ad sannproéfa vidskipta-
hugmynd &dur en lagt er af stad.
Ferlid kann ad taka tima en pad er
mikilvaegt par sem pu vilt vera viss
um ad pad sem pu ert med i hond-
unum sé eitthvad sem folk vill og er
tilbuid ad greida fyrir.

Hvada frekari skref parf ad taka?

Veltu lika fyrir pér

B Frekari skodun & markadi. Skodadu
ytri markadsrannsoknir sem pegar
hafa verid gerdar.

m Eigin markadsrannsoékn byggd
a upplysingum frd mogulegum
vioskiptamonnum.

m Ad gera greiningu & samkeppninni.
Hvad er nu pegar i bodi og hvad
ekki?

B Reeda hugmyndina vid samstarfs-
félaga og vini. Gagnryni er avallt af
hinu gdda.

m Ef kostur er, raedid vid frumkvoola
og adila med reynslu ur vidkom-
andi atvinnugrein.

Pegar pu hefur sannfaerst um ad pu
sért med efnilega vidskiptahugmynd,
hvad pa? Pu verdur ad lata eitthvad
fra pér fyrir folk ad skoda eda profa.
Til deemis geeti verid radlegt ad Utbua
frumgerd af vorunni og 4 pad lika vid
begar préadur er hugbunadur.

Pad er algengt ad menn fylgi leid-
beiningum um ,,édyra byrjun” (e. lean
startup). Pessum leidbeiningum ma
beita & flestar afurdir, jafnvel pott paer
byggi ekki a teekni en peer eru:

m Byggou einfalda frumgerd sem
synir adeins grundvallareiginleika.

m Préfadu teeknilega eiginleika
afurdarinnar.

B Fadu endurgjof fra vaentanlegum
notendum. Snidugt geeti verid ad
safna saman folki sem pu hefur
aour reett hugmyndina vid.

m Lagfeerdu, endurhannadu og
endurpréfadu voruna par til pu ert
anagd/ur.

m Settu voruna & markad.

Rannsoknir hafa synt ad pad tekur
ad jafnadi 2-3 sinnum lengri tima

ad sannprdfa vidskiptahugmynd en
menn halda og almennt er markadur
vorunnar verulega ofmetinn. Pa eru
yfirgnaefandi likur 4 ad Utfeersla &
upphaflegu hugmyndinni muni seeta
maorgum breytingum eftir pvi sem ny
atridi lita dagsins ljés. Petta ferli er
edlilegt og aetti ekki ad hreeda menn
fra eetlunarverkinu.

Pegar pu hefur lokid vid ad sann-
préfa vidskiptahugmyndina, er timi til
kominn ad hefja starfsemi.
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iljasja vani Iskipta-
er lykilatridi i pvi ad kynna
ugmynd bina Gt a vid.
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AQ DUa tvIoskiptaaastiun

G060 vidskiptaaaetlun er ekki einungis lykilatridi vid flarmognun. HUn
er einnig mikilveeg til ad Utskyra hugmyndina fyrir starfsmdénnum,
flarfestum og samstarfsadilum. Vidskiptaazetlunin er lika nokkurs
konar vegvisir yfir hvernig pu sérd vidskiptahugmyndina proast.

Vinnan vid ad undirbla og fullvinna
vidskiptadeetlun er gagnleg og kallar
a ad pu afmarkir hugmyndina med
skyrum haetti og greinir helstu peetti
sem mali skipta vid préun hennar.

| vidskiptaaaetlun aetti ad
felast:

m Stutt lysing 8 markadsadstaedum,

beirri voru eda pjonustu sem verid
er ad bjoda upp 4, stjérnendateym-
inu og meginlinum f fjarmalum.

+ Félagid; saga, stjérnendur,
hluthafar.

+ Varan; eiginleikar, geedi,
afhendingarmati.

+ Markadurinn; steerd, liklegir
vidskiptavinir, samkeppni.

+ SOlu- og markadsmal; markads-
azetlun, verdlagning, leidir a
markad.

+ Stjérnendateymio; naverandi
bekking, reynsla og framtidar-
parfir, ytri rddgjafar.

+ Teaeknimal; vorulysing, teekni-
legir peettir, fjarfestingaporf,
vidhald og pjénusta.

+ Fjarhagsupplysingar; sdgulegar
0g aaetladar rekstrarupplys-
ingar, efnahagsreikningur,
forsendur sjédstreymisasetl-
unar, fjarporf, fjarmaognun og
Utgdéngustefna.

A0 auki

Forsendur i rekstrardaetlunum eiga
ad endurspegla og vera i samreemi
vid adrar upplysingar i vidskiptaa-
aetluninni. Verid eins nakveem og
unnt er.

Verid varfaerin pegar pid gefid
ykkur forsendur, sérstaklega varo-
andi préunarkostnad og hversu
langan tima pad tekur ad skapa
tekjur. Gerid neemnigreiningu &
lykilforsendum.

m Setjio ykkur markmid og maeli-

kvarda i vidskiptadzetiuninni. Pad
hjélpar ykkur ad halda fokus. Ef
bid getid nad 4fdngum og stadist
meelikvarda | samraemi vid aaetlun
synir pad veentanlegum fjarfestum
fram & einbeitni ykkar og feerni.

P6 bid veljid péa leid ad Utvista
vinnu vid einstaka peetti vidskipta-
deetlunarinnar er afar mikilveegt ad
pid séud inni i 6llum meginpattum
hennar. Pid purfid sjalf ad geta
Utskyrt hana.

Geetid pess ad uppfeera vidskipta-
aeetlunina eftir pvi sem vid a og
naudsynlegt er.
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-0rm 0 SKipulad

Pad er mikilveegt ad huga ad félagsformi og skipulagi rekstrarins
strax fra upphafi. Fjarfestar kunna ad meta gegnseett form par sem
ahaettan af fjarfestingunni er augljés. Sveigjanlegasta og jafnframt
algengasta félagsform rekstrar er einkahlutafélagsformio.

Adur en akvordun um félagsform er
tekin er pé rétt ad huga ad ymsum
atrioum.

m Stofnun félaga erlendis er 6heimil
nema undanpagur fra gjaldeyris-
hoéftum séu til stadar. KPMG hefur
umfangsmikla reynslu vid ad ad-
stoda einstaklinga og fyrirtaeki vid
undanpaguumsoéknir og samskipti

B Einkahlutafélag getur verid med
einn stofnanda (hluthafa) en flest
onnur félagsform gera krofu um

a.m.k. tvo félagsmenn.
Stofnun félags
9 B Stjérnarmenn eru abyrgir fyrir pvi

B Stofnun félags er tiltdlulega einfalt ad stjérnarfundir séu haldnir og ad

ferli. Heegt er ad nalgast stofngogn
a heimasiou fyrirteekjaskrar RSK
(rsk.is). Algengt er ad endurskod-
andi eda l6gfraedingur sé fenginn
til ad fara yfir gdgnin adur en peim
er skilad inn til fyrirteekjaskrar.

Velja parf nafn félags en geeta

parf pess ad nafnid sé ekki pegar
skrad. A heimasidu fyrirteekjaskrar
ma fletta upp n6fnum félaga.
Einnig parf ad geeta pess ad nafnid
sé ekki svo likt nafni & 6oru félagi

{ sambeerilegri starfsemi ad pad
kunni ad valda misskilningi.

Stofnun félags krefst ad jafnadi
sampykkta, stofnsamnings og
stofnfundargerdar auk pess sem
Utbua parf tilkynningu um stofnun
og senda til fyrirteekjaskrar innan
tveggja ménada. Fyrirmyndir af
skj6lum ma szekja @ heimasidu
RSK.

Sampykktir félags hafa ad geyma
helstu upplysingar um starfsemi
félags og peer, 4samt [dgum um
viokomandi félagsform ef pad 4
vio, mynda grundvoll starfseminn-
ar Ut 4 vid. Hluthafar geta jafnframt
gert sérstakt samkomulag sin &
milli, hluthafasamkomulag, til ad
skyra hlutverk, réttindi og skuld-
bindingar hluthafa.

fundargerdir séu teknar saman um
akvardanir stjoérnar. Stjérnarmenn
eru ennfremur abyrgir fyrir bok-
haldi félags og ad naegilegt eftirlit
sé haft med fjarreidum pess. Pott
bessi atridi séu oft ekki ofarlega

i huga frumkvdola er mikilveegt

ad huga ad pessu fra byrjun til

ad koma i veg fyrir seinni tima
vandamal.

B Algengt er ad endurskodanda fé-

lags sé falin umsjén med pessum
verkefnum. Frekari upplysingar ma
finna & kpmg.is.

Gjaldeyrishoft
m Vid stofnun félags parf ad huga ad

bvi ad gjaldeyrishoft eru viod 1idi &
islandi. Hoftin geta haft veruleg
ahrif & vaxtarmoguleika félags.
Erlendir fjarfestar eru mogulega
sidur tilbunir ad leggja fjarmagn i
félag innan gjaldeyrishafta og peir
sem tilbunir eru til pess geetu farid
fram a heerri &voxtun vegna meiri
aheettu.

vid Sedlabanka islands.

Lén

B AQ eiga lén sem endurspeglar

starfsemi félags getur reynst
dyrmeett. Vid val a Iéni er gott
ad velja nafn sem endurspeglar
heiti fyrirteekisins, voru pess eda
vorumerki.

Adur en lén er keypt er radlegt ad
framkvaema leit & internetinu til ad
ganga Ur skugga um ad 1énid sé a
lausu.

Huga parf ad endingu lénsins
bannig ad pad endurspegli pann
markhép sem reynt er ad na til. Ef
markhopurinn er alpjédlegur veeri
.com besti valkosturinn en ef pad
er akvedid land pa geeti ending
bess lands reynst best, t.d. .is fyrir
sland.
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VOrUmerx|

Vorumerki er sérkenni fyrirteekis og leid pess til ad skera sig ur fjdldanum. Pad
er pess virdi ad huga ad vorumerki fyrirteekisins fra byrjun og mogulega leita eftir
aliti sérfreedinga. Goou fréttirnar eru ad enginn skortur er a heefileikarikum og
skapandi hénnudum 4 [slandi.

Til pess ad fyrirteeki geti steekkad og
ordid sjalfbaert verdur pad ad snuast
um meira en ad selja vorur og/eda
veita pjonustu. Ekki er sidur mikilveegt
ad bua til sterkt vorumerki. Hugleiddu
eftirfarandi atridi pegar pu vinnur ad
audkennum fyrirteekisins:

Nafn vorumerkis

Veldu nafn sem hofoar til vio-
skiptavina pinna — ekki adeins pin.

Veldu nafn sem vekur jakveedar
hugsanir.

Ekki velja nafn sem er of langt eda
ruglingslegt.

Hugleiddu hvort pu viljir hafa
lysandi nafn eda ekki. Pad eru
kostir og gallar vid badar leidir.

Gakktu ur skugga um ad voru-
merkid sé laust. Leitadu medal
vorumerkja.

Einkenni vorumerkisins er i fram-
haldinu byggt i kringum nafn
vorumerkisins.

Einkenni vorumerkis

Vorumerkid eetti helst ad vera aud-
greinanlegt og eftirminnilegt.

Pad aetti ad endurspegla gildi
rekstursins og menningu.

Pad aetti ennfremur ad hofoa til
lykilvidskiptavina pinna.

Mundu ad pvi meira sem voru-
merkid segir til um reksturinn pvi
minni porf er & ad Utskyra hann.

Vertu viss um ad einkenni voru-
merkis geti haldid sér til lengri
tima pvi sidari tima breytingar
geta verid timafrekar, dyrar og
adheettusamar.

Notadu vorumerkid stddugt, par
a medal & heimasidu pinni, tolvu-
posti og bréfsefni.

Voérumerkid eetti ad vera hluti af
markadsaeetlun hja fyrirtaekinu.



Vorumerkio gefur veentanlegum
vidoskiptavinum fyrstu hugmyndirnar
um fyrirtaekid pitt.
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AQ 12 80100

Vid gerd vidskiptaaaetlunarinnar hefur pu rekist 4 margvislega peetti sem parf ad
skoda betur eda eru oleystir. Til ad fyrirteeki pinu gangi vel er mjég mikilveegt ad
hunsa ekki slik atridi. Pad ad seekja sér adstod er ekki deemi um veikleika.

Adstod getur verid med margvis-
legum heetti:

B Fjarhagsleg. Augljéslega naudsyn-
leg og farid verdur betur yfir pad
hér & eftir.

B Mentor. Ad f4 alit og skodun fra
reynslumiklum adilum i atvinnu-
Iifi, reyndum frumkvoolum eda
einhverjum sem hefur yfir ad rdda
lykilpekkingu & viokomandi teekni
eda geira.

B Tzknileg. Adstod sem snyr ad pvi
ad bregdast vid gotum i pekkingu
og reynslu teymisins, svo sem &
sviodi teekni, fjarmala, 16gfraedi eda
markadsmala.

B Kynningar og tengslamyndun.
Adstod vid ad mynda tengsl vid
fjarfesta, birgja, vidskiptavini og
lykilfolk i geiranum.

B Adstada. Grunnatridi eins og
husneedi, tolvubunadur og adrir
naudsynlegir paettir.

Adstod og leidbeiningar vid ofan-
greinda paetti ma medal annars fa &
eftirfarandi stddum:

Startup Tourism
startuptourism.is

Startup Tourism er vettvangur fyrir
sprotafyrirteeki eda hugmyndir med
aherslu & ferdapjonustu. Startup
Tourism var stofnad af [slandsbanka,
Blaa I6ninu, Vodafone, ISAVIA,
islenska ferdaklasanum og Icelandic
Startups en verkefnid fér af stad ario

2015. Startup Tourism er vidskipta-
hradall par sem tiu sprotafyrirtaeki f4
sameiginlega skrifstofuadstddu og
adstod yfir 60 reynslubolta Ur atvinnu-
lifinu og akademiunni yfir tiu vikna
timabil. Markmid verkefnisins er ad
bessi tiu fyrirteeki vaxi og dafni eins
hratt og mdgulegt er & pessum tima
og verdi ad stondugum fyrirtaekjum.

Startup Reykjavik

startupreykjavik.com

Startup Reykjavik er vettvangur fyrir
sprotafyrirtaeeki sem eru ad leita ad
fiarmognun. Startup Reykjavik heldur
10 vikna program i Reykjavik @ hverju
ari par sem hugmyndir eru valdar inn
til ad taka patt i ferlinu, sem byggt er
upp med mentor fyrirkomulagi. Valin
fyrirtaeki eda hugmyndir fa ad andvirdi
16.000 Bandarikjadollara fjarmognun
fra Arion banka sem feer a8 moti 6%
hlut i fyrirteekinu. Frekari upplysingar
er ad finna & startupreykjavik.com.

Startup Energy Reykjavik

startupenergyreykjavik.com

Startup Energy Reykjavik er vettvang-
ur fyrir sprotafyrirtaeeki eda hugmyndir
med aherslu @ orku eda orkutengd
vidskipti. Startup Energy Reykjavik
var stofnad af Landsbanka [slands,
Arion banka, GEORG og Innovation
Center & Islandi i desember 2013.
Pad eru Icelandic Startups og lceland
Geothermal sem halda utan um petta
prégram.

Startup Energy Reykjavik er vidskipta-
hradall par sem sj6 sprotafyrirteeki fa
5 milljonir kréna i hlutafé, sameigin-
lega skrifstofuadstodu og adstod yfir
60 reynslubolta ur atvinnulifinu og
akademiunni yfir tiu vikna timabil.
Markmid verkefnisins er ad pessi sjo
fyrirtaeki vaxi og dafni eins hratt og
mogulegt er a pessum tima og verdi
ad stdondugum fyrirteekjum.

Gulleggio
gulleggid.is

Icelandic Startups stendur arlega fyrir
frumkvdodlakeppninni Gullegginu.
Keppnin er haldin ad fyrirmynd

MIT haskdla i Bandarikjunum og
VentureCup & Nordurlondunum.
Meginmarkmid keppninnar er ad
skapa vettvang fyrir ungt athafna-
folk til ad ddlast pjalfun og reynslu i
maétun nyrra vidskiptahugmynda og
rekstri fyrirtaekja. Keppnin er ordin
geedastimpill & vidskiptahugmyndir
og fyrir frumkvodla sem munu &
naestu arum lada ad enn fleiri styrki,
fiarfesta, skapa ny storf og verdmaeti
fyrir islenskt pjodfélag.

Einnig er haegt ad leita til:

* atvinnupréunarfélaga
vidsvegar um landid
haskoélanna

ANA a a Akureyri

Asbruar

+ Nysképunarmidstodvar [slands

*

*

*
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A nota men

[ upphafi er gridarlega mikid af upplysingum sem parf ad vinna Ur og
greina og margar akvardanir sem parf ad taka. Pessar fyrstu dkvardanir
geta haft mikil ahrif & hvort pinu fyrirteeki gengur vel eda illa. Vid peer
adsteedur er dmetanlegt ad hafa adgang ad godum mentor.

Hvad er mentor?

B Reyndur sérfraedingur eda lykilmadur i vid-
komandi geira.

B Raoleggur pér med 6formlegum og gagnvirk-
um heetti, ekki i formi langra skyrslina.

Hver er avinningurinn

af pvi ado fa mentor?

Reynsla og teeknileg pekking.

Leerdomur sem dreginn er af fyrri mistokum.

Hlutlaust sjénarhorn.

Préfsteinn & hugmyndir pinar.

Traust gagnvart 66rum hagsmunaadilum.

Adgangur ad peirra tengilidum og bakhjorlum.

Hjalpar pér ad einbeita pér ad lykilpattum.

Veitir pér endurgjof.

Hjalpar vid ad finna framtidarstarfsmenn.

Pegar mentor er valinn tryggou ao
B Hann radi yfir neegri pekkingu og reynslu.
B Hafi traverdugleika & vidkomandi markadi.

B Sé adgengilegur.




Vaxandi fyrirtaeki purfa ad hafa
trygga fjarmognun til ad geta @&
nytt sér alla sina moguleika.
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armoanun

Fjarmognun skiptir jafnan miklu mali strax i upphafi og fjarfestar munu gera
rad fyrir ad stofnendur og frumkvodlar syni ahuga sinn og stadfestu med pvi
ad taka sjalfir aheettu og leggja fram fjarmagn, vinnu eda dnnur verdmeeti.

Fjarmognun fyrirteekisins er eitt af

meginatridunum i vidskiptadaetluninni.

PU eettir pegar ad hafa skodad atrioi
eins og:

B Fjarporf.
m Til hvers & ad nota fjarmagnio.
B Hveneer er porf & fjarmagni.

B Moguleikar til ad endurgreida og
ardsemismoguleikar.

Hver fjarmognunarleid hefur sin ein-
kenni og parf ad meta hverja og eina
a peim forsendum.

Eigid fé

Pad er sjaldan i bodi fyrir nyskdpunar-
fyrirtaeki ad fa fjarmognun i banka.
Slik fyrirteeki fela jafnan { sér of mikla
ahaettu og skortir getu til ad greida

af lanum ef horft er til skamms tima.
Af pessum &staedum er fyrsta fjar-
maognun venjulega i formi eigin fjar.
Pad getur fengist eftir ymsum leidum
SvVo sem:

B Stofnendur, fjdlskylda og vinir.
Venjulega aflad med personuleg-
um tengslum.

B Englar. Einstaklingar sem fjar-
festa i fyrirtaeki a fyrstu stigum.
Peir koma oft med pekkingu og
reynslu ur vidskiptum sem og af
fjarmaognun.

B Med vinnu lykilstarfsmanna gegn
samningi um kauprétti eda launa-
auka sidar.

Ahaettu- og fagfjarfestar

A [slandi hefur ekki verid mikid um
einstaka fjarfesta og sj6di sem fjar-
festa i nyskopun. Hefur su stada had
islenskum nyskopunarfyrirtaekjum en
slikir fjarfestar koma oft med dmetan-
lega reynslu og pekkingu.

Svo virdist sem nu sé ad verda
nokkur breyting a pessari stodu og
nu hefur verid tilkynnt um stofnun
nokkurra slikra sjéda.

Hver og einn sjodur setur sér
fiarfestingareglur og vidmid og

er edlilegast ad snla sér beint til
viokomandi sjods til ad kynna sér
moguleikana. Hér eru nefndir nokkrir
peir helstu auk adila sem adstoda
vio 6flun fjarmagns og umsékna um
styrki, en a0 sjalfsogou tekur slikt
yfirlit breytingum i timans ras.

Nysképunarsjodur
atvinnulifsins
nsa.is

Nyskopunarsjédur atvinnulifsins

er aheaettufjarfestir sem fjarfestir i
nyskoépunar- og sprotafyrirtaskjum
par sem vaenta méa mikils virdisauka
og ardsemi af starfseminni og gddrar
avoxtunar. Sjéourinn er rekinn &
grundvelli eigin tekna og nytur engra
rikisframlaga. Hagnadi Nyskopunar-
sjods atvinnulifsins er vario til frekari
fiarfestinga f fyrirteekjum. Nysképun-
arsjodur atvinnulifsins leggur dherslu
4 ad vinna med 6drum innlendum og
erlendum fjarfestum og tekur patt f
sjodum til eflingar & dheettufjarfest-
ingum { veenlegum nyskodpunar- og
sprotafyrirteekjum innanlands og utan.

Frumtak
frumtak.is

Frumtak var stofnad 23. desember
2008 og hefur pad ad markmidi ad
fiarfesta i sprota- og nyskopunarfyrir-
taekjum sem komin eru af klakstigi
og eru veenleg til vaxtar og Utrasar.
Pannig mé byggja upp 6flug fyrirteeki
sem geta verid leidandi & sinu svioi
og skilad gbori avoxtun til fjarfesta.



16 | Lyklar ad velgengni

Ao

framnald

Eyrir Sprotar
eyrirsprotar.is

Eyrir Sprotar fylgjast med og stydja
vid efnileg félog og hugmyndir sem
geta vaxiod & alpjodlegum markadi

og skapad virdi og er su dhersla {
fullu samraemi vid hugmyndafraedina
.kaupa og byggja” sem Eyrir hefur
byggt sina starfsemi 4.

Eyrir & sér langa sdgu og byr yfir
mikilli reynslu i ad vera virkir eigendur
{ sprota- og nyskopunarfyrirtaekjum,
bar sem 16g0 er dhersla & 6flugan
rekstur og steekkunarmoguleika.

Karolina Fund
karolinafund.com

Karolina Fund var ytt ar vor 2012 og
er vettvangur fyrir hopfjarmaognun
med nystarlegum haetti. A Karolina
Fund er heegt a0 leita eftir fjarmagni
til stérra og smaérra verkefna og tengj-
ast skemmtilegu félki og verkefnum.

Ul

Investa
investa.is

Investa er fjarfestingafélag sem
fjarfestir i islenskum sprota-
fyrirteekjum sem eiga géda moguleika
4 ad hasla sér voll erlendis. Félagio
fjarfestir einkum f fyrirtaekjum i
taekni- og hugbunadargeiranum, eda
félogum sem eru ad nyta sér taekni

a nystarlegan hatt til ad skapa sér
sérstodu a markadi.

Stefna Investa er ad fjarfesta i faum,
vel voldum sprotafyrirtaekjum og eyda
miklum tima med peim. Auk pess

ad fjarfesta f sprotafyrirtaekjum veitir
félagid stundum radgjafarpjonustu til
fyrirtaekja, fjarfesta og annarra adila
sem purfa 4 adstod ad halda vid ad
meta ny teekifeeri.

Investa hefur dralanga reynslu af pvi
ad préa, markadssetja og selja taekni-
lausnir & alpjodamarkadi og vinnur
naid med peim félogum sem fjarfest
er i til ad hjalpa peim ad na arangri. |
sumum tilfellum kemur Investa med
virkum heetti ad daglegum rekstri
beirra félaga sem fjarfest hefur verio i.

SA Framtak

saframtak.is

Brunnur vaxtarsjéour slhf. er 4 ma. kr.
fagfjarfestasjoour i rekstri Landsbréfa
og SA Framtaks GP.

Brunnur vaxtarsjédur mun & naestu
3-b &rum fjarfesta i islenskum sprota-
og vaxtafyrirtaekjum. L6g0 er dhersla
a ao fyrirteekin sem fjarfest er i bui
yfir skalanlegu og gjaldeyrisskapandi
tekjumodeli, i eftirfarandi geirum:
hugbunadur, internet, afpreyingaridn-
adur, hataekni, liftaekni, orkuidnadur,
sjavarutvegsteekni og matveela-
framleidslu. Ekki verdur fjarfest i
ferdamannaidnadi. Ahersla er 16gd &
aod fyrirteekin sem fjarfest er i bui yfir
samkeppnisforskoti { formi pekkingar,
einkaleyfis eda vidskiptaleyndar-
mals, og ad frumkvoodlateymid sé
framurskarandi & sinu svioi.

Evris
evris.is

Evris er fyrirtaeki sem m.a. tekur ad
sér ad prba og stjérna, eda halda utan
um verkefni { samraemi vio krofur
innanlands og utan. Undir pennan
patt fellur jafnframt leit ad fjarmdgnun
t.d. f innlendu og erlendu styrkjakerfi.

Evris er stofnad i desember 2013 en
pad vinnur i samstarfi vid evrépsk rad-
gjafafyrirteeki og seekir til peirra peirra
pbekkingu, mannafla og tengslanet, allt
eftir edli verkefna hverju sinni.



Nordberg Innovation ehf.
nordberg.is

Fyrirteekid veitir fyrirtaekjum i vexti,
einkum nyskoépunarfyrirtaekjum,
radgjof og kortlagningu taekifeera
ur alpjédlegum nyskoépunarsjodum.
Nordberg Innovation veitir radgjof
vid gerd umsodkna og tekur ad sér
adstod vid umsyslu steerri alpjéo-
legra verkefna. Sérstok ahersla er
|6gd & Horizon 2020 aaetlun Evropu-
sambandsins og svokallad SME
Instrument.

Rannsoknarmidstoo Islands
rannis.is

Rannis hefur umsjon med helstu
samkeppnissjodum & svidi rannsdkna
og nyskdpunar, menntunar og menn-
ingar & Islandi, auk samstarfsaeetlana
ESB sem veita styrki til samstarfs-
verkefna, ndms og pjalfunar. Rannis
rekur Landskrifstofu mennta- og
iprottahluta Erasmus+ aastlunarinnar
og hefur umsjén med Horizon 2020
rannsékna- og nyskdpunaraaetiun ESB
4 Islandi.

Fyrir nyskopunarfyrirteeki og frum-
kvodla hentar oft & tibum best ad
sekja um i Taeknipréunarsjodi sem er
einn af sj6dum Rannis.

Sjodurinn er hugsaour fyrir einstak-
linga, fyrirteeki, haskola og stofnanir
0g & ad styrkja préunarstarf og rann-
séknir a svidi teeknipréunar sem mida
ad nyskopun i islensku atvinnulifi. Ad
Ollu j6fnu er umsoknarfrestur i sjédinn
tvisvar & ari.

Leidbeiningar fyrir frumkvodla og nyskdpunarfyrirteeki | 17

Nyskopunarmidstod islands
nmi.is

Nyskodpunarmidstod slands hvetur
til nysképunar og eflir framgang
nyrra hugmynda i islensku atvinnulifi
med virkri patttoku f rannséknarverk-
efnum og studningi vid frumkvoodla
og fyrirtaeki. Litid er & nyskdpun sem
forsendu fyrir fidlbreytni i islensku
atvinnulifi og undirstddu sterkrar sam-
keppnisstodu pess.

Nyskdpunarmidstod rekur medal
annars frumkvoolasetur vida um land,
heldur margvisleg namskeid og bidur
upp 4 fjolbreyta radgjof og freedslu.

Opinberir adilar

Heegt er ad saekja um styrki og
studning hja opinberum adilum

ad ymsum toga. Ma par nefna ad
atvinnuprounarfélég Ut um allt land og
einstok sveitarfélog veita oft & tidum
styrki. Kanna parf slika moguleika &
hverju sveedi fyrir sig.

Erlendir styrkir

A vegum margvislegra samtaka og
adila & nordurlondunum og i Evrépu
er haegt ad seekja um ymsa styrki og
framlég. Upplysingar um pad er ad
finna vida.
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Gott starfsfolk er eitt af pvi mikilveegasta i rekstri hvers félags.
Pad skiptir mali ad 6flugt teymi komi ad rekstrinum eins

snemma og kostur er. Pad eykur likur 4 ad vel gangi og styrkir
ahuga fjarfesta og veentanlegra vidskiptavina.

A0 bua til gott lid

B Stofnendur purfa ad leggja hlut- M Hafdu i huga ad peir sem ganga til

leegt mat & sina eigin getu, pekk-
ingu og hefileika.

Naudsynleg pekking og pjalfun
starfsmanna & ad vera hluti af
vioskiptadaetluninni.

Kostnadur vid ad rada og pjalfa
starfsfélk parf ad vera hluti af
rekstrardeetlun félagsins. Gaetid
bess ad taka tillit til alls starfs-
mannakostnadar, svo sem trygg-
inga, lifeyrissjédsframlaga og
annars.

Hafou i huga ad pu ert ad bua til
fyrirteeki, ekki bara voru, og ad
stjérnendateymid pitt og skipurit
2etti ad endurspegla pad. Til deemis
er moguleiki ad pu sért teeknisnill-
ingur, en hver atlar ad sja um ad
selja afurdina ef pad er ekki pin
sterka hlid.

i liosi 6grandi umhverfis og eftir-
spurnar eftir godu folki er naudsyn-
legt ad leggja aherslu & pad ad
byggja upp 6fluga lidsheild og
hvetja hana til dada.

lids vid félagid snemma purfa ad
vera reidubunir ad taka dbyrgd og
vera sveigjanlegir og fljotir ad lzera.

M Pad getur verid ad pu purfir ad
vera hugmyndarikur i pvi ad launa
fyrstu starfsménnunum med
06rum heetti en peningum, bjéda
upp & spennandi vinnuumhverfi og
vinnuskipulag.

®m Launakjor sem byggjast & kauprétti
eda slikum pattum eru oft hluti af
addrattarafli nyrra starfsmanna og
aetti fjarhagsskipan pin ad taka tillit
til pess.

W Ef kostur er 4 ad reyna ad komast
hja pvi ad treysta of mikiod &
einstaka starfsmenn.

Eftir pbvi sem reksturinn pinn vex og
dafnar, mundu pé eftir ad verdlauna
fyrir dsérhlifni og hollustu. Fyrstu
starfsmennirnir eru liklegir til ad verda
lykilstarfsmenn.
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Sxatiamal

Mikilveegt er ad huga ad skattlagningu pegar nyjum atvinnurekstrier
komid a fot. Ad afla radgjafar um pessi-malefni fra byrjun getur komid i
veg fyrir dyr mistok og ad Gveentar skattskuldbindingar liti dagsins ljos.

Skattaskipulagning

| upphafi skal endinn skoda. Pad
getur reynst dyrmeett ad skipuleggja
verkefni fram i timann pannig ad
komid sé i veg fyrir 6vaentar og of
haar skattgreidslur & sidari stigum.
Pannig parf ad huga jafnt ad adkomu
adila ad fjarfestingu og pvi hvernig
beir hafa hugsad sér ad komast fra
fjarfestingunni. Huga parf ad:

B Adkomu stofnenda, lykilmanna og
fijarfesta i upphafi starfseminnar
aour en virdi hefur myndast |
félaginu.

B Starfskjarastefnu stjérnenda og
lykilstarfsmanna.

B Pvi endurgjaldi sem stofnendur,
fjarfestar og adrir hafa hugsad
sér ad fa fyrir sitt framlag til
rekstrarins.

B Ef starfsemin mun ad einhverju
leyti fara fram erlendis og afla
tekna frad 8drum rikjum geeti verid
radlegt ad stofna félag i riki sem
bydur upp a hagsteett skattaum-
hverfi auk pess sem tviskdttunar-
samningar pess rikis vid énnur riki
geta skipt mali.

B Ef starfsemin hefur tekjur fra
6orum rikjum parf ad huga ad
mogulegum afdrattarskottum i
pessum rikjum og hvort heegt sé
ad f& pa endurgreidda.

B Skoda mogulegar skattafvilnanir ef
um peer er ad reeda.

Félagsform og skatthlutfall

Pad getur skipt mali ad velja i byrjun
bad félagsform sem er hagstaedast
fyrir starfsemina, samsetningu
eigenda og fjarfesta. Skattlagning
rekstrar ma segja ad sé prenns konar,
1) ef um er ad reeda eigin starfsemi &
kennitdlu manns er hagnadur skatt-
lagdar sem laun, 2) ef um er ad raeda
félag med étakmarkada abyrgd a.m.k.
eins eigenda, svo sem sameignar-
félag eda samlagsfélag er hagnadur-
inn skattlagdur i 36% skatti og 3) ef
um er ad reeda félag med takmarkaodri
abyrg0 allra félagsmanna p.e. hluta-
félag eda einkahlutafélag er lagdur
20% skattur & hagnad félagsins og
aftur pegar ardi er Uthlutad til eigenda
bess eda samtals 36%.

Hafa parf i huga:

B Almennt er skattalega hagstaedara
ad stofna félag med takmarkadri
abyrgd ef eetlunin er su ad byggja
upp eigiod fé i rekstrinum med innri
vexti. Slik félog ma segja ad fai
.frest” & helmingi heildarskattsins,
b.e. seinni skattgreidslan fellur
ekki til fyrr en vid Uthlutun ards til
eigenda.

B Ef ekki er stefnt ad vexti med
uppbyggingu eiginfjar heldur fyrir-
hugad ad taka hagnadinn Ut sem
ard a hverju ari gaeti verid radlegt
ad stofna félag med dtakmarkadri
abyrgd a.m.k. eins eigenda. Pa er
greiddur 36% skattur af hagnao-
inum og Uuttektir eigenda ur rekstr-
inum skattfrjdlsar. Pannig er engin

porf & sérstakri Gthlutun ards, sem
i hlutafélogum og einkahlutafélog-
um getur fyrst att sér stad pegar
arsreikningur sidasta reikningsars
liggur fyrir, heldur er Uttekt ur
rekstri frjdls og an skattlagningar.

B Algengt er ad sprotafyrirtaeki skili
tapi fyrstu ar sin i rekstri. Skatta-
legt tap sem pannig myndast er
haegt ad nyta til leekkunar skatt-
skyldra tekna naestu 10 ar fra pvi
tap varo til. Strong skilyrdi eru pé
sett fyrir nytingu tapsins s.s. ad
telja purfi tap hvers ars og eftir-
stddvar pess fram i skattframtali
auk pess sem tapid getur fallid
niour ef veruleg breyting verdur a
eignarhaldi eda starfsemi félags.
Mikilveegt er pvi ad telja rétt fram
pannig ad pessi skatteign tapist
ekki.

B Fjarmognun rekstrar getur verio |
formi eiginfjarframlags eda lans-
fjar. Ardur af eiginfé er ekki fra-
drattarbaer kostnadur hja félaginu
en vextir eru pad almennt. Vextir
af 1ani einstaklings til rekstrar sins
telst hins vegar ekki fradrattarbeer
rekstrarkostnadur.

Hvatar og ivilnanir

B [ Ggadilar geta sott um skatta-
fradratt vegna kostnadar vid
nyskoépunarverkefni.

| Skilyroi fyrir skattafradreettinum
er 1) ad Rannis sampykki ad



)

verkefniod falli undir skilgreiningu & rannséknar eda
bréunarverkefni, 2) ad hugmyndin og vidskiptadatiuni
sé vel skilgreind, 3) ad varid verdi a.m.k. T-m.kr. ‘EB
verkefnisins & 12 manada timabili og 4) ad starfsmenn + A g C
hafi pjalfun, menntun eda reynslu & pvi svidi ser ?—_'S_ v G — D 'J b ' § S
hugmyndin byggist a.

B Félog sem fengid hafa verkefni sampykkt eiga rét
fradreetti fré 4logdum tekjuskatti sem nemur 20%?‘
utlogdum rekstrarkostnadi verkefnanna upp ad 10‘ ”~~ €
eda 150 m. kr. Fradratturinn getur pvi heest numid 20-
30 m. kr. leekkun tekjuskattstofns en ef skattstofniEn

er laegri eda enginn pa faest su fjarhaed sem umfra% \ﬁ
er greidd ut. -‘__—__—:—____—""

Stadgreiodsla og launatengd gjold

B Ef pl raedur starfsmenn ertu dbyrg(ur) fyrir ad halda
eftir stadgreidsluskatti og idgjaldi i lifeyrissjoo-af

launum starfsmannsins og skila til rikissjods-og ,
lifeyrissj¢da & réttum tima. Ad auki ber launagreidanda
ad greida tryggingagjald og métframlag i I|feyr|351oé

B Pad getur verid dyrkeypt og haft alvarlegar-afleidingar
fyrir stjornendur ad sinna ekki pessari skyldu sinni. Ef
vorsluskottum er ekki skilad & réttum tima getur baé
leitt til sekta og jafnvel fangelsisvistar.

Virdisaukaskattur

B Um leid og fyrirséd er ad sala & virdisaukaskattskyldri
voru eda pjonustu fari yfir 1 m. kr. & ari ber ad tilky
pad rikisskattstjora og skra reksturinn a grurmskra o
Fra og med peim tima ber ad leggja & og innheimta l0oy.
virdisaukaskatt { starfseminni. Peim skatti sem
innheimtur er ber sidan ad skila i rikissjod a tilskyi(ﬁjm‘

I
tima. Séu vanhdld par & getur pad haft alvarlegar Q

afleidingar fyrir stjérnarmenn.

B Reglur um virdisaukaskatt geta verid fléknar og ? 5-
ruglingslegar. Mikilvaegt er pvi ad leita radgjafar ef A
einhverjar spurningar vakna.
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AQ €10a 1 VIOSKIDIUM erendis

Vidskiptaumhverfi fyrirteekja fer staekkandi par sem fjarleegdir skipta sifellt minna
mali. Peim islensku fyrirteekjum fjolgar 6rt sem leita a erlenda markadi med voru
sina eda pjonustu eda leita erlendis ad fjarmagni. Ad leita Ut fyrir landsteinana getur
haft mikinn avinning i for med sér. Ad sama skapi geta pvi fylgt ymis vandamal og
ahaettur sem mikilveegt er ad leita sér radgjafar um adur en lagt er af stao.

Hugadu ao pessu

B Auk pess ad velja skipulag og form
sem henta pinum rekstri best parf
ad huga ad pvi hvernig skattlagn-
ing hans kemur til med ad verda,
baedi i pvi landi sem starfsemin fer
fram og pegar avinningur af henni
er fluttur heim.

B Flutningur & eignum og starfsfélki
geetu haft i for med sér einhverjar
skattalegar afleidingar fyrir fyrir-
teekid eda einstaklingana.

B Reglur um milliverélagningu kveda
a um pad verd sem vioskipti milli
tengdra adila verdi ad byggja a i
skattalegu tilliti.

B Tviskdttunarsamningar eru milli-
rikjasamningar sem koma i veg
fyrir ad somu tekjur séu marg-
skattlagdar. Ekki hafa oll 16nd gert
tviskottunarsamninga sin & milli.
A RSK.is ma finna lista yfir pa
tviskottunarsamninga sem [sland
hefur gert (rsk.is).

B Mun purfa ao flytja starfsfélk
erlendis? Er pad tilbuid til pess og
hvad mun pad kosta? Er hagsteed-
ara ad rada erlent starfsfolk?

® Hversu vel hafa erlend 16g og regl-
ur sem gilda um atvinnureksturinn
verid skodud? Eru fyrirsjdanleg pau
ahrif sem breytt lagaumgjord mun
hafa & reksturinn?

B Erlendar tekjur og gjoéld munu
hafa i for med sér gengisaheaettu
i rekstrinum. Hve mikil er pessi
aheaetta og er haegt ad lagmarka
hana med einhverju moti?

B Aldrei skal vanmeta ahrif tungu-
mals og olikrar menningar pegar
verid er ad hefja rekstur & nyjum
morkudum.

B Hvert mun fjarmagn til rekstursins
erlendis vera sott? Er haegt ad fjar-
magna reksturinn hér & landi?

Pegar verid er ad vega og meta pad
riki sem er akjésanlegast ad starfa i,
parf ad hafa i huga alla ofangreinda
paetti. Pvi til vidbotar eru eftirfarandi
atridi mikilveeg:

B Ad hvada morkudum bydur stad-
setningin adgang ad?

B Audveldar stadsetningin adgang
ad fjarmagni?

B Er bodid upp a ivilnanir eda
skattaafsleetti fyrir fyrirteeki sem
stofnsetja sig par?

B Er 6ng reynsla fyrir pvi ad er-
lend fyrirtaeki hafi nad ad dafna i
landinu?

B Hver er kostnadur pess, og pa sér-
staklega skattalegur, ad innleysa
fjarfestingu i landinu?

Ekki ma gleyma ad nyta radgjafa og
adra tengilidi til ad afla upplysinga um
nyja markadi. Pessir adilar geta an
efa nytt sér tengslanet sitt til pess ad
opna dyr og audvelda ferlid.

Ad szkja & nyja markadi bydur upp a
mikil taekifeeri. Geettu pin hins vegar
a pvi ad vanmeta ekki paer hindranir
sem parf ad yfirstiga & leidinni. Peaer
aetti ad ihuga vel ddur en lagt er af
stad. Starfsfolk KPMG byr yfir mikilli
reynslu & pessu svidi og er avallt
reidubuid ad adstoda.






AJd taka goédar akvardanir byggir
a adgengi ad videigandi og
areidanlegum fjarhagsupplysingum.

Ll b




Nakveemt og uppfaert bokhald mun:

Veita pér lykilupplysingar um
reksturinn med reglubundum
haetti.

Spara umtalsverda vinnu og Ut-
gjold pegar kemur ad pvi ad ganga
fra arsreikningi og framtali.

Uppfylla paer krofur sem gerdar
eru af skattyfirvéldum og 6drum
adilum.

Auka virdi félagsins, med pvi ad
einfalda alla vinnu vid areidan-
leikakannarnir vegna nyrra fjarfesta
eda solu félagsins.

Vandvirkni og ndkveemni eru
forgangsatridi.

Haltu vandlega utan um oIl gogn.

Lattu allar greidslur, til pin og fra
bér, fara i gegnum bankareikning
rekstrarins.
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Leitadu adstodar ef pig skortir
pbekkingu. Békhaldskunnatta er
ekki medfaedd.

Uppfylltu skattalegar skyldur.

Vid val & bokhaldshugbunadi
hafdu i huga ad hann geti nyst
bér afram eftir pvi sem félagid
staekkar, sérstaklega ef horft er til
stjérnendaupplysinga.

Fjarmagn mun trulega vera af skorn-
um skammti, svo eftirlit og utanum-
hald skiptir miklu mali. Gott eftirlit
mun lika auka tru allra & fjarmalastjorn
félagsins. Einbeittu pér ad:

Manadarlegum bankaafstemm-
ingum, til ad tryggja vandvirkni og
nakvaemni.

Berdu saman utgjold og azetlanir
og veltu fyrir pér fjarmdgnunarleid-
um. Endurskodadu Utgjold til ad
lagmarka séun og flottreefilshatt.

Yfirfardu og skildu tekjurnar pinar.
Hvernig standast asetlanir og mat
bitt & magni, verdi og 6oru pvi sem
styrir vali vidskiptavinarins.

Er afkoma i samraemi vid
veentingar? Ef ekki, af hverju ekki.

Fylgstu naid med vidskipta-
mannareikningum og birgdum til
ad tryggja ad fjarbinding i pessum
pattum sé edlileg.
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[ logum eru gerdar &dkvednar lagmarkskrofur til fiolda
stjérnarmanna. Fyrirteeki i vexti aettu ad huga ad fjdlgun

stjornarmanna pvi mikilvaegt er ad draga ad mismunandi

reynslu og pekkingu ad bordinu snemma i vaxtarferlinu.

Stjorn
Hlutverk og skyldur félagsstjornar eru
margvisleg:

B Mota stefnu fyrirteekis.

B Fylgjast med frammistoou.

B Hvetja stjérnendur og veita adhald.
[ |

Tryggja vidunandi stjérnunar- og
eftirlitskerfi og verkferla til ad
standa vord um eignir fyrirtaekis.

B Gaeta pess ad dhaettu sé styrt med
vidunandi haetti.

B A sja til pess ad reglum um gdda
stjérnarheetti sé fylgt.

B Tryggja skilvirk samskipti
stjérnenda innan fyrirtaekis.

B Samskipti vid lanardrottna og
vidhalda trausti peirra.

Skipan stjornar

Misjafnt er hvernig stjérnir fyrir-

teekja eru skipadar og fer pad m.a.
eftir félagsformi. Einkahlutafélog eru
sveigjanlegust en par naegir ad adeins
sé einn stjérnarmadur kosinn og einn
varamadur. Algengt er ad stjorn fyrir-
taekja samanstandi af:

B Formanni stjérnar sem ber abyrgd
a ad stjornarfundir séu haldnir og
dagskra funda auk pess sem hann
midlar upplysingum milli stjérnar
og framkveemdastjoéra.

® Odrum stjérnarménnum sem
koma ar hopi hluthafa.

B Utanadkomandi adilum sem
ekki koma ur hépi hluthafa en
koma med reynslu, sérpekk-
ingu, tengslanet og hlutlaegni ad
bordinu.

Adur en lagt er { ad fidlga i stjorn fé-
lags getur verid radlegt ad setja fyrst
a stokk radgefandi nefnd, skipada
maonnum utan fyrirteekisins. Petta
gefur teekifeeri 4 ad kynnast fyrirhug-
udum stjérnarmdénnum adur en peir
eru kosnir i stjorn.

Sérfraediradgjafar

Sérfreedirddgjafar geta reynst mikil-
vaegur lidsstyrkur og vidbot vid pekk-
ingu og reynslu innan fyrirteekis.
Medal radgjafa sem algengt er ad
leita til mé& nefna:

B Endurskodendur.
B [ 6gfreedingar.
B Fjarmalasérfraedingar.

B Sérfreedingar i markadsmalum.

Pegar ytri radgjafar eru valdir

B Vertu viss um a0 peir hafi sérpekk-
ingu & pvi svidi sem fyrirtaeki pitt
starfar og meeti kréfum um teekni-
lega pekkingu.

B Athugadu ferilskra peirra og kann-
adu hvada ordspor fer af peim.

B Veldu pa sem geta aukid verdmeeti
félagsins med pvi ad syna frum-
kvaedi og komid med nyjar hug-
myndir ad bordinu.

B Kannadu a hverju péknanir til
beirra byggjast. Einbeittu pér
fyrst og fremst ad virdi rédgjafar-
innar og pjonustunnar, ekki bara
kostnadinum.

B Vertu viss um ad radgjafarnir séu
naegjanlega vel i stakk bunir ad
takast a vid pau vandamal sem
upp kunna ad koma samfara vexti
fyrirtaekisins.

Notadu radgjafana skynsamlega. Ad
leita til radgjafa i miklum meeli getur
haft { for med sér haan kostnad. Ad
leita of Iitid til radgjafa getur hins
vegar leitt til 6hagkvaemrar nytingar
a tima starfsfélks fyrirteekisins og
mogulega dyrra mistaka.
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Ef bu ert frumkvoodull eda rekur nyskopunarfyrirtaeki pa pekkir pu
hversu miklu mali pad skiptir ad na i tekjur eins hratt og heegt er.
Einnig pann prysting a ad hvert einstakt verkefni gangi vel.

A pessum svidum getur KPMG ad-
stodad. Vid skiljum frumkvoodla og
nyskdpunarfyrirtaeki og pad alag sem
pau starfa undir. Hvort sem pryst-
ingurinn kemur fra pér sjalfum, fjar-
festum eda ollum 6drum sem skipta
mali i pinum rekstri.

Vid hofum i gegnum tidina unnid med
metnadarfullum frumkvodlum og
nyskopunarfyrirtaeekjum hér & islandi
og erlendis. Vidé vinnum med stérum
og smaum fyrirtaeekjum, hjalpum peim
litlu ad steekka og peim stéru ad vera
afram stér.

Ef pu ert med géda hugmynd og
langar ad koma henni & framfeeri og
vaxa — pa eigum vio ad tala saman.
Sérstaklega ef varan er géd en pu
veist ad pu parft adstod vid adra mikil-
veega peetti, eins og skatta, bokhald,
fjarmognun og fleira.

Hafou endilega samband vid okkur.
Pu attar pig fljott 4 ad vid erum opin
og vinaleg og audvelt ad nalgast
okkur pvi vid hofum dhuga & pvi sem
bu ert ad gera. Vid getum unnid med
bér ad margvislegum Urlausnarefnum
a Ollum stigum rekstrarins. Vio hofum
dregid saman peetti sem vid vitum ad
skipta mali fyrir pig og pinn rekstur til
ad na arangri.

B Sprotar
+ Mat a vidskiptahugmynd.
+ Azetlunargers.
+ Stofnun fyrirteekis.
+ Skattamal.
+ Styrkir og rannséknarstyrkir.
+ Fyrsta fjarmoégnun.

+ Hluthafasamkomulag.

B Voxtur og proski
+ Fjarmognun.
+ Fjarhagsupplysingar.

+ Skattamal.

+ Endurskodun og tengdir peettir.

+ Adgangur ad alpjédlegum
sérfreedingum.

+ A0 halda i gott starfsfolk.

B Kaup/Samruni
+ Finna samstarfsadila.
+ Areidanleikakannanir.

+ Umsjén med kaupum.
+ Lagaleg uppbygging.

m Utganga og nyir hluthafar
+ Verdmat.
+ Leit ad fjarfestum.
+ Skattamal.
+ Umsjén med sdlu.
+ Hlutafjaritbod

Vid vitum hvad skiptir mali og hldkk-
um til ad heyra fra pér.

A bakhlidinni ma finna upplysingar um

hvernig best er ad hafa samband vid
okkur.
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Bara af pvi pu elskar pina hugmynd pyoir pad ekki ad hun

Stéra hugmyndin virki — svo vertu viss um ad hun maeti porf, sé betri eda
Er pérf fyrir pina hugmynd? Ooruvisi. Pad er erfitt ad byggja upp fyrirteeki & nyjabrumi
einu saman. Ekki enda sem leidinleg tolfreedi.

’ As sjalfsdogou er pin hugmynd su besta sem nokkurn
A&tlun tima hefur komid fram. En ef pu ert ekki med vandada
bu ert frabzaer vidskiptadeetlun mun enginn trla pér eda hjalpa pér ad

fjdrmagna hana.

4 Einkahlutafélag med takmarkadri abyrgd er venjulega
FeIaQSform besta fyrirkomulagid. Vid skulum hjalpa pér ad stilla
Rétt fra byrjun bvi upp.

Folk deemir bokina eftir kdpunni svo reyndu ad tryggja
@ Vorumerki ad pitt félag hafi eftirminnilegt vorumerki sem ber af og

Jtlit skiptir mali Idist vel.
Utlit skiptir mali eldist ve

Aastoa Nei? JU pu parft hjalp — ekki vera hraedd(ur) ad spyrja. Pad
er fullt af efni og pekkingu til stadar — taladu vid okkur og

Pu parft hjalp vid hjalpum pér ad stytta pér leid.

Trulega pekkir pu einhverja sem stofnudu eigin fyrirtaeki
M _ento_rz_:\r _ med godum rangri. Biddu b um rad. Pad er gott fyrir
Vinir eru mikilvaegir sjalfsalit peirra og kemur i veg fyrir ad pu gerir mistok.

s A - Fjarmognun er surefnid  rekstrinum og pad er haegt ad
@ Fjarmog nun finna fjarmagn fyrir gédar og vel Utfeerdar hugmyndir. Vid

Peningar rada getum hjalpad pér ad meta moguleika pina & fiarmognun.



Haefileikar
Gott folk er pad
mikilvaegasta i fyrirtaekinu

Skattar

Paod er oruggt

Ut i heim
Starfsemi erlendis
er augljost skref

Bokhald

Haltu békhald

Raogjafar

Hafdu pa bestu i kringum pig

KPMG

Orlitid um okkur
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Jé pad er klisja. En pad er satt. Pad ma vera ad pu sért
snillingur { véruhénnun, en hver & ad sja um séluna, eda
markadsmalin og fjarmalin. Naou i besta folkid eins fljott
0g pu getur.

Hafou skattamalin i lagi fra byrjun annad mun valda pér
kostnadi. Pad eru lika 16gin i landinu.

Pu parft dkvedna steerd til ad na arangri. Morg islensk
fyrirtaeki hafa hafid starfsemi erlendis med gédum
arangri. Eins og alltaf, ef pu parft adstod, vertu
6hreedd(ur) vid ad spyrja okkur.

Pu parft ad halda saman gégnum og feera bokhald af
ymsum &staedum. Medal peirra ma nefna lagaskylduna.
Pad er lika naudsynlegt fyrir pig til ad vita hvernig gengur.

Peir sem halda ad peir viti allt eru liklegastir til ad
mistakast. Vegna pess ad enginn veit allt, vertu viss um
ad pu veljir pina rddgjafa og stjornarmenn af kostgeefni.

Vio hofum lengi unnid med nyskopunarfyrirteekjum og
frumkvodlum. Morg peirra hafa ndd gédum arangri og vid
leyfum okkur ad halda ad vio héfum hjalpad til. Vid erum
alltaf til f ad tala um hvernig vid getum hjalpad pér.
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