








4 Nytum teekifeerin sem fylgja losun fjarmagnshafta

LOSUnTiarmagnsnarta

Eftir rdimlega éatta ar i fjarmagnshoftum hafa lagabreyt-

ingar verid sampykktar sem mida ad pvi ad losa um pau.

Fjarmagnshoft voru naudsynleg til ad adldogun geeti att
sér stad i hagkerfinu i kjolfar bankahrunsins. bau veittu
m.a. svigrum til endurskipulagningar hagkerfisins og
komu stddugleika & gengi krénunnar.

Hoftunum var pé adeins aetladur skammur liftimi enda almennt talid ad
fjarmagnshoft séu skadleg efnahagslifi rikja til lengri tima litid auk pess
sem pau ganga gegn alpjodlegum skuldbindingum islands. Eftirfarandi
atridi hafa verid tekin sem daemi um skadsemi fjarmagnshafta:

e Takmarka fjarfestingar-
kosti og edlilega dheettu-
dreifingu fjarfesta.

e Draga ur fjarfestingu erlendra
adila hér & landi og skerda
samkeppnishafni {slands

samanburdi vid onnur 16nd. e Skapa haettu & bélumynd-

andi dhrifum & innlendum
eignum og edlilega virkni
hlutabréfamarkadar.

e Koma i veg fyrir ad innlendir
adilar geti hagnytt sér vid-
skiptateekifeeri erlendis.

Rum atta ar i fjotrum fjarmagnshafta

Oktober 09
Opnad & innstreymi erlends gjaldeyris
med ivilnunum vegna nyfjarfestingar

Noévember ‘08

e Hamla vexti innlendra fyrir
teekja erlendis og hafa letjandi
ahrif, m.a. &4 nyskopunar og
sprotafyrirtaeki vid ad seekja
& erlenda markadi.

Hvad sem 60ru lidur er ljost ad
eftir um atta ar i hoftum eru allar
breytingar er lUta ad meira frelsi
fagnadarefni.

Fjarmagnshaftum komid Mars ‘10 Mars ‘12

a med breytingum & Onnur daetlun um Heimildir slitabda

gjaldeyrislégum afndm hafta sett fram takmarkadar
2008 2009 [ 2010 [ 2011 2012

September ‘09
Fyrsta dzetlun um
afndm hafta sett fram



island opnast a ny

Skrefin sem nu hafa verid stigin
auka frelsi innlendra adila til fjar
magnshreyfinga til og fra slandi og
til gjaldeyrisvidskipta.

Helstu breytingarnar sem nu hafa
tekid gildi eru:

e Bein erlend fjarfesting innlendra
adila heimilud ad fenginni stad-
festingu Sedlabanka Islands.

e Fjarfesting i fjarmalagerningum
utgefnum i erlendum gjald-
eyri og 6drum peningakréfum i
erlendum gjaldeyri dsamt fyrir
fram- og uppgreidslu erlendra
l&na er frjals ad uppfylltum
tilteknum skilyréum og innan
tiltekinna fjarheedamarka.

Heimildir aflandskrénueigenda
til fjarfestinga prengdar

e |nnistaedu- og verdbréfa-
flutningar til og fra landinu
er heimiladir innan tiltekinna
fjarhaedamarka og ad upp-
fylltum tilteknum skilyroum.

e Heimildir einstaklinga til kaupa
& gjaldeyri i reidufé rymkadar.

e Einstaklingum heimilud kaup &
einni fasteign erlendis & alman-
aksari, 6haad tilefni og kaupverdi.

Losun fjarmagnshafta er 6tvireett
eitt mest adkallandi hagsmunamal
islensks vidskiptalifs.

Losun hafta — ekki afnam

pratt fyrir ad nu hafi verid |6gfestar
breytingar sem lidka fyrir afnami

haftanna standa p¢ eftir fpyngjandi
takmarkanir & fleedi fjarmagns til og

Mai ‘16
Alpingi sampykkti 16g um
medferd kronueigna

Desember ‘15

Slitabdin ganga ad stodugleika-
skilyrdum og démstdlar sampykkja
naudasamninga bdanna

April ‘15

Desember ‘14
Erlendu skuldabréfi
Landshankans breytt

bjonusta KPMG pvert & landameeri 5

fra [slandi og moguleikum til gjald-
eyriskaupa. Bidin eftir fullu frelsi
og afndmi hafta heldur pvi afram.

| athugasemdum med nysam-
pbykktum lIégum um losun hafta er
timasetning & endanlegu afnami
beirra had pvi ad:

e Eignasofn hafi adlagast
aeskilegri samsetningu inn-
lendra og erlendra eigna.

o Utfleedisprystingur sé
vidradanlegur.

e Stjérnvold fai svigrim til ad proa
videigandi varUdarteeki og na
betri yfirsyn yfir fjarmalakerfid.

Hvenzer og hvernig full losun hafta
mun verda, med tilheyrandi dskertu
frelsi innlendra adila & r&dstofun
fjarmuna sinna, er hins vegar 6ljést.

Agust ‘16
Frumvarp um losun
fjarmagnshafta lagt
fram & Alpingi

Januar ‘17

Fjarhaedamark haekkud, skilyrdi
um innlenda vérsluadila erlendra
verobréfafjarfestinga fellt nidur

} @t
2015 2016 2007 Framtidin E
. Endanleg losun !
Juni ‘16 - 2
Sidasta gjaldey(is&tboé VRS
Sedlabankans til handa Oktéber ‘16

Juni ‘15

Heildsteed adgerdadeetiun
stjornvalda til losunar
fjarmagnshafta kynnt

eigenda aflandskréna

Alpingi sampykkir frumvarp um
breytingar med auknu frelsi fyrirteekja
og einstaklinga til fjarmagnsflutninga
og gjaldeyrisvidskipta
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Gripum teekifeerin

NU bydst innlendum adilum aftur
ad taka patt i alpjodavidskiptum

en pessar breytingar hafa ahrif &
stddu méla hér & landi og opna &
nyja moguleika. Medal pess sem
vid munum sja er ad islenskir adilar
verda virkari patttakendur & alpjoda-
morkudum. Fyrirteeki munu sja
taekifeeri { pvi ad hefja starfsemi
utan fslands.

Til marks um pad eru fjdrmaéla-
fyrirteeki sem hafa nu pegar opnad
skrifstofur erlendis, m.a. i Bretlandi
og & Nordurldondunum. Fleiri fyrir-
teeki aettu & komandi misserum ad
sja vidlika teekifeeri i ad hefja starf-
semi erlendis.

Breytingarnar geta valdid straum-
hvorfum hja moérgum vaxtar
fyrirtaekjum, einkum sprota- og
nyskopunarfyrirteekjum sem setja
stefnuna & voxt & alpjédamork-
udum. NU geta innlend fyrirteeki
stofnad eda keypt détturfélog
erlendis 4n undanpagu fra Sedla-
banka Islands.

rvar eru nyir og Detr kostr

-

(Il avoxtunar ﬂarmuna?
Hvar Isynast (sexifaern?

Sporin purfa ekki ad hraeoda

A sama tima og jakvaed skref eru
stigin i haftalosun standa adilar

4 alpj6damorkudum frammi fyrir
aleitnum spurningum, s.s.

e beijrri évissu sem rikir 4
erlendum morkudum,
m.a. vegna Brexit.

e Ahrif minnkandi hagvaxtar i Kina.

e Ahrif rekstrarvanda
evropskra banka.

e Verdleekkun & oliu og ahrif
hennar & alpjédamarkadi.

e Ardsemi & préoudum
skuldabréfamorkudum sem
ekki er mikil (m.a. { Evrépu
og Bandarikjunum).

Sporin purfa ekki ad hreeda heldur
eigum vid ad draga leerdom af fyrri
timabilum &n hafta og hvad sé
raunverulega naudsynlegt pegar
brengir ad.

Sagan segir okkur ad pad skiptir
m.a. miklu mali ad vanda til verka
begar kemur ad erlendum fjar
festingum og starfsemi erlendis
og bé skiptir r4dgjof skopum og

pa helst radgjof fra sérfreedingum
4 viokomandi markadi, p.e. fra
heimamaonnum.

P& er mikilveegt ad hluti eigna og
rekstrar sé utan Islands, pvi ekki er
taekt ad allur sparnadur sé i krénum
og innlendum eignum. [ jafn litlu
hagkerfi og pvi islenska, par sem
innri dhaettudreifing milli atvinnu-
greina er litil og éstédugur gjald-
midill til stadar, skiptir alpjédleg
eignadreifing hofudmali.

Mikilvaegt ao leita
radgjafar nu

Vegna éleitinna malefna af ymsu
tagi og peim &skorunum sem
alpjédlegt vidskiptaumhverfi
stendur frammi fyrir hefur sjaldan
verid eins mikilveegt og nu ad leita
sér radgjafar pegar stefnan er sett
a erlenda markadi.

islensk fyrirtaeki eru { auknum meeli
i samkeppni vid alpjédleg fyrirteeki.
Sala & vorum og pjénustu fer fram
6hdad landamaerum. Sokn Ut fyrir
landsteinana getur haft jakveed ahrif
a rekstur fyrirtaekja og jafnvel verid
forsenda aframhaldandi vaxtar.
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KPMG er alpjédlegt radgjafarfyrirtaeki med starfsemi i 152 [6ndum
med yfir 189 pusund starfsmenn. KPMG & [slandi & reetur sinar
ao rekja til arsins 1975 og hefur allt fra upphafi verid i samstarfi
vid erlenda samstarfsadila. | gegnum pessa alpjédlegu tengingu
veitum vid vidskiptavinum okkar pjénustu 6had landameerum.

Greidur adgangur okkar ad 6flugum og
reynslumiklum sérfreedingum alls stadar i
heiminum skiptir gridarlega miklu mali fyrir
vidskiptavini okkar sem hafa hagsmuna ad
geeta utan landssteinanna.

A sama tima og vid leitum til samstarfsfolks
okkar erlendis fyrir innlenda vidskiptavini
okkar er einnig leitad til okkar fra 6orum
KPMG skrifstofum erlendis vegna vidskipta
er tengjast Islandi. bannig pjonustum vid
fiolda erlendra adila af 6llum steerdum og
gerdum.

Hja KPMG starfar alpjédlegt teymi sér
freedinga sem bydur vidskiptavinum sinum
sérheefda pjénustu & svidi endurskodunar,
skatta- og l6gfraediradgjafar auk alhlida fjar
mala- og rekstrarradgjafar.

Skatta- og logfreediradgjof

Vidskiptavinir okkar af 6llum staerdum

og gerdum bua vid flokid og sibreytilegt
lagaumhverfi, einkum skattaumhverfi, baedi
innanlands og & alpjédavettvangi. Vondud

og arangursrik radgjof okkar til vidskiptavina
i skatta- og l6gfreedimalefnum hefur veitt
beim samkeppnisforskot og tryggt ad rétt sé
stadid ad malum.

Skatta- og l6gfraedisvio KPMG hefur 4 ad
skipa fjdlbreyttum hépi sérfraedinga sem
lokid hafa haskoélaproéfi & svidum |6gfraedi, vid-

skipta og endurskodunar. Starfsmenn skatta-
og logfraedisvids eru taeplega 30 talsins og
meirihluti peirra er l6gfraedingar med mal-
flutningsréttindi fyrir islenskum démstolum.

Pessi blanda sérpekkingar & svidum vid-
skipta og l6gfreedi, tengsla og reynslu hefur
gert KPMG leidandi i radgjof a svidi skatta-
og logfreedimala.

Fjarmala- og rekstrarradgjof

KPMG veitir fyrirtaekjum innanlands og
erlendis alhlida radgjof. Radgjofin er byggd
4 alpj6dlegu pjénustuframbodi KPMG og er
veitt samkvaemt alpjédlegum gaedakrofum.
Starfsmenn radgjafarsvids & islandi hafa
flestir aralanga reynslu, fjolbreyttan bak-
grunn og sérheefingu i peirri pjonustu sem
beir veita vidskiptavinum. Pessi blanda gerir
okkur kleift ad veita vidskiptavinum okkar
bjonustu i heesta gaedaflokki.

Vid njétum studnings erlendra radgjafa
KPMG ef porf er & vio lausn flokinna drlausn-
arefna sem na til fleiri landa. N&id samstarf
sérfraedinga KPMG 4 alpjodavettvangi er
mjog verdmeett pegar kemur ad pvi ad greina
upplysingar, teekifeeri og valkosti. Ekki siour
begar verid er ad koma a vidskiptasam-
bondum, s.s. tengja fjarfesta saman, finna
teekifaeri erlendis fyrir innlenda adila sem og
erlenda adila hér & landi.
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Samnnar og yrirokLr

Eftir losun hafta munu innlendir adilar i auknum maeli
vilja kanna fjarfestingarteekifeeri erlendis. P4 skiptir
miklu mali ad geta notid adstodar adila sem pekkja
|6g og reglur i vidkomandi riki.

Or préun og umbreyting vidskiptalifsins kallar & sifelldar breytingar & rekstri
fyrirteekja. Kaup og sala, yfirtaka og samrunar fyrirtaekja hafa & undanférnum
arum ordid e algengari. Ad baki liggur hvati til ad styrkja markadsstodu,
auka hagraedingu i rekstri og na fram samlegdarahrifum til ad auka ardsemi
og baeta nytingu fjarmagns.

Til ad nd sem bestum arangri skiptir miklu mali ad undirbdningur og fram-
kveemd samruna eda yfirtoku sé vandadur og unnin af fagmennsku og
bekkingu. Alpjodlegt samstarf KPMG nytist vel pegar skoda parf og greina
fjarfestingartaekifeeri erlendis.

Kaup og sala fyrirteekja Samrunar
e Adstod vid ad leida félog saman. e Adstod vid ad leida félog saman.
e Gagnaoflun, verdmat og grein- e Markmid med samruna Utlistud
ing & vidkomandi markadi. asamt kostum og gdllum.
* Adstod vid gerd kynningar e Mat a samlegd.
gagna og kynninga fyrir fjar- « Mat & skiptihlutfollum.

malastofnanir og fjarfesta. )
) _ e Adgerdaraaetiun.
e Adstod vid samningsgerd, |

samningaferli og vid skjalafragang. * Kynning fyrir starfsmenn

. . og adra hagsmunaadila.
e Fjarmognun.

e Umsjon med og gerd
areidanleikakannana.

Alslandi er aneettudreifing mil
avinnugrena lititog gjaldmiol
0SLo0UgUr bviskintir alpjodleg

eignadrelfing ofuomel
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Nanar Um aostoo vio
rlendar fiarestingar

Pegar einstaklingar eda fyrirtaeki eiga i vidskiptum 4
alpj6davettvangi getur verid mikilvaegt ad veita skatta-
malum athygli og saekja radgjof hja sérfraeedingum. Vid
adstodum vidskiptavini okkar vid hvers konar verkefni
& svidi alpj6dlegs skattaréttar.

Innlendir adilar med starfsemi eda tekjur erlendis

Vid afndm hafta geta innlendir adilar hagnytt sér i auknum meeli pau
teekifeeri sem felast i adgengi ad erlendum maorkudum, hvort heldur fyrir
starfsemi sina eda til fjarfestinga. Vid geetum hagsmuna innlendra adila
vegna starfsemi peirra erlendis eda tekna sem peir hafa erlendis fra, m.a.
af fjarfestingum eda 6oru.

e Vid geetum pess ad innlendir e Vid veitum radgjof um hvernig
adilar starfi i samraemi vid heildarskattlagning komi
skatta- og lagaumhverfi { vid- til med ad verda ef hefja
komandi landi. A3 skottum sé a starfsemi erlendis eda
skilad par i landi i samreemi farid er erlendis til starfa.

vid 16g og reglur o.s.frv. e Vid sjaum um alla skjalagerd og

e Vid seekjum um undanpagur samskipti vid erlend yfirvold.
fré skattlagningu og skyldu ; L.
til ad halda eftir stadgreidslu Tu,lku__n og beiting .
erlendis af tekjum innlendra tviskottunarsamninga
adila i samraemi vid akvaedi Haftalosun fylgir aukio frelsi i milli-
tviskottunarsamnings. rikjavidskiptum og auknum vid-

skiptum & milli landa. Pegar tekjur
feerast yfir landameeri seeta peer oft-
ast tviskattlagningu. Annars vegar

{ upprunariki, p.e. i pvi riki sem

baer eru upprunnar og hins vegar

i heimilisfestisriki mottakanda.
Med tviskottunarsamningum hafa
riki tekid sig saman um ad skipta
skattlagningarréttinum milli sin til

e \/id sekjum um endur
greidslu a ofgreiddum skottum
erlendis i samraemi vid dkveedi
tviskottunarsamnings.

e Vid saekjum um leekkun &
skatti & Islandi vegna skatts
sem greiddur er i erlendu riki
sem [sland hefur ekki tvi-
skottunarsamning vid.

ad koma i veg fyrir tviskottun. Sem
deemi um pjonustu og radgjof sem
vid veitum i tengslum vid tulkun og
beitingu tviskdttunarsamninga mé
nefna:

e Almenn radgjof um beitingu og
tulkun tviskéttunarsamninga.

e Szkjum um heimild til rikisskatt-
stjéra eda erlendra skattyfir
valda til ad f& undanpagu fra pvi
ad halda eftir stadgreidslu skv.
akveedum tviskottunarsamnings.

e Szekjum um endurgreidslu
a ofgreiddum skottum hér &
landi og erlendis skv. dkvaedum
tviskottunarsamnings eda
landslaga vidkomandi rikis.

Milliverdlagning

Vid losun hafta geta innlend félog
i auknum meeli komid starfsemi
sinni & framfeeri erlendis med pvi
ad hefja par starfsemi eda eftir
atvikum kaupa starfsemi erlendis.
Vid pad myndast samstaedur
fyrirtaekja sem starfa i morgum
[ondum.



Vidsvegar i heiminum, p.m.t. &
islandi, eru i gildi milliverdlagningar-
reglur um vidskipti tengdra l6gad-
ila. Reglurnar kveda almennt & um
mikilvaegi pess ad i vidskiptum milli
tengdra |6gadila séu verd dkvedin i
armslengd, en med pvi er att vid ad
ad verd séu sambeerileg pvi verdi
sem hefdi myndast & markadi milli
otengdra l6gadila.

Skattyfirvold hafa heimild til ad
meta og leidrétta vidskipti tengdra
|6gadila med tilliti til milliverdlags-
reglna OECD, ef verdlagning og/
eda skilmalar i vidskiptum milli
tengdra I6gadila eru ekki sam-
baerileg pvi sem almennt gerist i
vidskiptum milli 6tengdra l6gadila.

Milliverdlagsreglur eru ipyngjandi
fyrir pau félog sem undir peer falla.
Slik féldég eru oft skjolunarskyld
vegna vidskipta vid tengda logadila.
Fyrir alpjédleg fyrirteeki sem purfa
ad hlita skattaldggjof i fleiru en einu
riki er med skilvirkum milliverdlags-
reglum unnt ad na fram aseettan-
legum skattgreidslum i peim
[dndum sem pau starfa.
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Apodiedt lagaumnvert
[EKUr Sifelldum breytingum

Medal peirrar pjénustu sem vid
veitum er:

e Radgjof um skipulagningu
0g préun & vidskipta- og
efnahagslega hagkveemri
milliverdlagsstefnu.

e R&dgjof um hvort verdlagning
a voru og pjénustu sé i sam-
reemi vio milliverdsreglur.

e Heildarumsjon med skjala-
gerd, s.s. lana, dreifingar og
s6lusamninga og samninga
um rannsoéknar- og préunar-
vinnu milli tengdra adila.

e Adstod vid reglu- og
skjalaskyldu.

e RAadgjof vid urlausn agreinings.

Alhlida logfraediraogjof

Lagaumbhverfi fyrirtaekja tekur
sifelldum breytingum, baedi innan-
lands og & alpjédavettvangi. pvi
skiptir mali fyrir fyrirtaeki sem

eru med starfsemi erlendis eda
stefna 4 ad hefja starfsemi erlendis
ad huga vel ad pvi ad [dgum og
reglum sé fylgt i einu og ollu.

Alpjodlegt tengslanet KPMG
tryggir vidskiptavinum okkar
adgang ad allri okkar 16gfreedirad-
gjof erlendis med hagkveemum
heetti pegar pess parf. KPMG faest
vid verkefni fyrir vidskiptavini af
Ollum steerdum og gerdum, allt fra
litlum sprotafyrirteekjum til alpjéd-
legra fjarfesta, fjarmaélastofnana og
storfyrirteekja. Sem daemi um pé
bjonustu og radgjof sem vid veitum
vidskiptavinum okkar mé nefna:

e Banka- og fjarmalaréttur.

e Erfdaréttur.

e Evropuréttur.

e Fjarhagsleg endurskipulagning.
e Hugverkaréttur.

e Samningaréttur.

e Samkeppnisréttur.

e Vinnuréttur.
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Fjarmoégnun

Jés

armando

i gegnum alpjodleg tengsl hefur KPMG adgang ad fislmorgum stédludum
télum og teekjum til ad uppfylla kréfu um ny vinnubrégd auk innri geeda-
stadla og pekkingar & alpjédlegu regluverki sem nu er krafist.

KPMG byr yfir vidtaekri reynslu og pekkingu & pessu svidi og hefur
adstodad fjolda morg fyrirteeki vid 6flun lansfjar og vid endurfjarmognun
hvort sem um er ad raeda stadladar lausnir eda sértaekar.

Verdmat

Verdmatssérfraedingar KPMG hafa
fengid vottun hja KPMG Interna-
tional. bar ad auki nytur veroé-
matsteymi KPMG studnings fra
verdmatssérfreedingum um allan
heim sem hefur mikla pekkingu &
sinu svidi og sérheefingu f atvinnu-
greinum, sem gerir okkur kleift ad

verdmeta erlenda fjarfestingarkosti.

Pjénustuframbod & svidi verdmats
er medal annars:

e Almennt verdomat
& fyrirteekjum.

e \lerdmat erlendra
fjarfestingarkosta.

e \erdmat & fasteignum.

e Sérhaeft verdmat 4
fléknum eignaséfnum.

e \lerdmat i samraemi vid
uppgjor fyrirteekja.

e Virdisryrnunarpréf — IAS 36.
e Uthlutun kaupverds.

e Mat 4 armslengdarvidskiptum
i skattalegum tilgangi.

e Uppsetning verdmatslikana.

Svidsmyndir

Starfsumhverfi okkar breytist
stodugt og sifellt hradar. pasttir
eins og losun fjarmagnshafta og
ahrif pess getur haft mikil ahrif &
rekstrarafkomu. Med pvi ad setja
upp olikar svidsmyndir eflum vid
skilning & hugsanlegri framidar-
bréun og helstu évissupattum i
starfsumhverfi okkar.

Gerd svidsmynda er med skilvirkari
leidum til ad opna fyrir nyjar hug-
myndir, efla stjérnun og audvelda
stefnumarkandi dkvardanir. Pannig
drogum vid Ur dhaettu og aukum
adlogunarhaefni & timum sifellt érari
breytinga, med pvi ad skilja hvernig
framtidin geeti litid Ut 4dur en vid
burfum ad bregdast vid.

Stefnumotun

Sérfraedingar KPMG i stefnumdtun
kappkosta ad adstoda vidskiptavini
med pvi ad tengja saman pekkingu
og innseei @ morkudum, fjarmala-
lega sérpekkingu dsamt innleid-
ingarferli sem skilar vidskiptavinum
raunhaefum arangri.

Fastmotad verklag KPMG vid
stefnumodtun nytist jafnt steerstu
fyrirteekjum sem og smeerri adilum
vid ad draga fram sérstddu sina og
skapa pannig samkeppnisyfirburdi
4 morkudum. Vid leitum leida til ad
svara pattum eins og:

e Hverjar eru bestu leidirnar til ad
auka tekjur og beeta hagnad?

e Hvada ny vidskiptalikdn og peettir
geta skapad okkur aukid virdi?

e Eru rekstraraaetlanir okkar,
kostnadarpeettir og ahaettu-
greining tengd stefnu-
motun og svidsmyndum?

e Erum vid med rétta sam-
setningu i rekstri, eignum og
afkastagetu eda purfum vid ad
sameina/byggja/fjarfesta/leggja
af dkvedna peetti rekstrar?

Endurskipulagning
rekstrar og fjarhags

Stor hluti rekstrar fyrirtaekja snyst
um ad leita leida til ad baeta
bjonustu eda vorur sinar og um

leid hagraeda i rekstri og hamarka
nytingu pess fjarmagns sem liggur
par ad baki. Hvort sem um er ad
reeda fyrirteeki & innlendum markadi
eda sem er ad sazkja fram 4 alpjéo-
legum morkudum vid afléttingu
gjaldeyrishafta, pa er pad krafa hlut-
hafa og annarra hagsmunaadila ad
gera betur i dag en i geer.



Eftirfarandi peaettir eru hluti af ferli endurskipulagningar:

e Stodugreining: Uttekt & rekstri og efnahag.

e Tillogur ad breytingaferli: Stefna morkud, skipu-
lagsbreytingar og fleiri peettir skodadir.

e Framkvaemda- og adgerdadaetiun.

e Fjarhagsskipan: Ahersla er [6gd 4 ad
bzeta fjarhagsskipan til lengri tima.

e Ferlagreining: Farid yfir alla ferla og 16gd
&hersla 4 ad einfalda pa eins og kostur er.

o Azetlanagerd: Farid yfir alla framlegdar- og kostnad-
arutreikninga. Gerd rekstrardeetlun sem innifelur
yfirlit yfir rekstur, efnahag og sjédstreymi.

e Sj0ds- og skuldastyring: Med forsendum
rekstrardeetlunar er lagdur grunnur ad allri
sj6ds- og skuldastyringu. Markmidid er ad lag-
marka vaxtakostnad og tryggja sem orugg-
asta stodu fjarmagns & alagstoppum.

Rekstrarstjornun

Sifellt meiri krofur eru gerdar um aukna adldgunar
haefni og getu til ad bregdast vid nyjum askorunum.
Pad & ekki sist vid i tengslum vid afléttingu fjar
magnshafta pegar morg fyrirteeki sja ny teekifeeri
erlendis. Reynslan synir ad dvinningur naest m.a. med
adferdum rekstrarstjérnunar, einféldun verkferla og
aherslu & lykilhaefni i rekstri par sem markmidid er
hamorkun afkasta & ollum svidum. Markmidid er ad
tryggja geedi, med lagum tilkostnadi og godri nytingu
framleidslupatta.
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Stofnun félaga, sjo0a,
stofnana og annars
konar rekstrarforma

Vid hofum mikla reynslu af adstod
og utanumhaldi vid stofnun og
skrédningu ymiss konar félaga, sjéda
og stofnana baedi hérlendis og
erlendis. Vid héfum adstodad vid
stofnun 4 fjdldamorgum féldégum
fyrir vidskiptavini okkar erlendis, i
bvi riki sem peir 6ska. Miklu mali
skiptir ad stofnskjol séu rétt ur gardi
gerd og ad samskipti vid opinbera
skraningaradila gangi vel fyrir sig.

Val a rekstrarformi eftir
hentugleika verkefnis
og landslogum rikja

Pegar hefja & rekstur parf ad huga
ad morgum pattum og einn pattur
inn er val & formi rekstrarins. Vid
val & rekstrarformi parf ad taka mid
af fjolImdrgum pattum og ma helst
nefna umfang, varanleiki, skuld-
bindingar og dbyrgd, fjoldi adila,
skattlagningu, Uttekt afkomu og
svo maetti lengi telja. [ alpjodlegri
starfsemi skiptir afar miklu mali ad
geett sé ad ollum pessum pattum
er vardar 106g og reglur vidkomandi
lands.

Val a fjarmognun félaga
eftir Iondum, atvikum
og félagaformum

Radgjof sem snyr m.a. ad vali
& mismunandi leidum vid fjar
mognun, uppbyggingu fjarmogn-

unar, skjalagerd og veitingu veds.
Algengar eru lanveitingar & milli
félaga innan samsteedna og lan-

tokur @ milli landa par sem alpj6d-
leg tenging KPMG er afar mikilvaeg.

Uppbygging
fyrirtaekjasamstaeodna
og eignarhalds peirra

Alpjodleg fyrirteeki sem hafa starf-
semi i morgum londum purfa ad
huga vel ad uppsetningu sam-
steedu sinnar. Slik fyrirtaeki hafa
félog i moérgum 16ndum og skiptir
pa miklu mali ad uppsetning sam-
steedunnar sé hagkveem Ut fra
Ollum sjénarhornum.

Slit og afskraning félaga,
stofnana og sjéoa

Vid slit félaga, stofnana og sjoda
gilda ¢likar en almennt formfastar
reglur. Reglur eru mismunandi eftir
félagaformum og landldgum pess
rikis par sem vidkomandi félag er
stadsett. Naudsynlegt er ad leita
til sérfreedinga, s.s. endurskod-
enda og/eda lbgmanna vid slit 4
félogum, enda gera lagareglur
almennt rad fyrir skipun skilnefndar
og ad hana skipi slikir adilar.

Breyting a félagaformi
Tilgangur félaga kann ad breytast
og starfsemi peirra préast. Sama
& vid um rekstrar- og lagaumhverfi
beirra. bvi kann ad vera hentugt ad
breyta félagsformi félags & ein-

hverjum timapunkti. Afar misjafnt
er hvort slikt er framkvaemanlegt.
[ sumum tilfellum er ad finna laga-
heimildir sem heimila breytingu &
rekstrarformi an slita. Raedst petta
allt af peim reglum sem gilda og
viokomandi félagaform og laga-
reglum landslaga vidkomandi rikis,
sé félagid stadsett utan [slands.

Gerd hluthafasamninga
fyrir innlenda og erlenda
hluthafa vegna innlendra
og erlendra félaga

pratt fyrir ad sampykktir félaga inni-
haldi hin ymsu &kvaedi sem varda
innbyrdis réttarreglur milli hluthafa
er algengt ad hluthafar eda hlut-
hafahopur vilji skilgreina samstarf
sitt og réttindi nanar. P4 er unnt ad
gera samning peirra & milli, oftast
nefnt hluthafasamkomulag eda
hluthafasamningur. Slikir samn-
ingar geta innihaldid ymis akveedi,
s.s. um skipun stjérnar, medferd
atkveeda og reglur um medferd
hlutafjar. Hluthafasamningar geta
verid mjog floknir. Mzlt er med
bvi ad slikir samningar séu feerdir

i letur og héfum vid mikla reynslu

i adstod vid gerd slikra samninga,
baedi fyrir innlenda sem og erlenda
hluthafa og i tengslum vid innlend
og erlend félog.



Raogjof vio gerd sam-
bykkta, félagssamninga

og annars er tengist
stjornskipulagi félaga
Sampykktir félaga og félagssamn-
ingar eru f raun grundvollur félaga
— 16g peirra. Slikir gerningar byggja
a lagareglum pess rikis par sem
félagid er stadsett. Einnig pekkist
ad engum lagareglum sé til ad
dreifa i landslégum rikja um hvad
skuli koma fram i sampykktum
sumra félagaforma. ba er misjafnt
eftir félagaformum og landsldgum
rikja hvad adilar geta samid um sin
& milli, eftir pvi hvad henta pykir i
hvert sinn.

Algengt er ad sampykktum eda
félagssamningi sé breytt oft a lif-
tima félags. Mikilveegt er ad vanda
allar slikar breytingar og ad lagt sé
mat & hvort paer rimist innan peirra
laga og reglna er gilda i viokomandi
landi og um hlutadeigandi félaga-
form. Vio héfum mikla reynslu i
adstod og radgjof vid undirbuning
a breytingum & sampykktum félaga
af ollum formum og gerdum og
hvar sem pau kunna ad vera stad-
sett i heiminum.

Umsjon med hlutaskram og fundar
gerdabdkum félaga hvort sem
félagid er hér & landi eda erlendis.

Gero starfsregina

fyrir félagsstjornir

Almennt er ad finna &kvaedi i
félagaréttarloggjof rikja sem kveda
& um ad stjornir skuli setja sér
starfsreglur. Tilgangur slikra reglna
er yfirleitt ad skilgreina hlutverk
stjérnarmanna, ekki sist innbyrdis.
Nokkud hefur skort & ad stjérnar
menn sinni pessari skyldu sinni og
hafa skapast vandamal vegna pess.

Samningagero

Mikilveegt er ad vanda til verka
begar kemur ad samningagerd
bvi pad getur reynst dyrkeypt ef
upp koma &greiningsatridi sem
heegt hefdi verid ad fyrirbyggja fra
upphafi.

Farseelast er fyrir samningsadila ad
efni samnings taki & sem flestum
alitaefnum sem kunna ad koma
upp pegar & efndir samnings reynir.
Med pvi er unnt ad fordast dparfa
agreining sem kostar baedi tima

og fjarmuni og getur einnig skadad
vidskiptasambond. Pad er pvi mikil-
veegt vid samningsgerd ad parfir
samningsadila séu skilgreindar

og snhidnar ad peim porfum og pvi
markmidi sem ad er stefnt. P4 er
ekki siour mikilvaegt ad samningur
inn sé utbuinn & pann veg ad hann
sé { samreemi vid 16g og peer reglur
sem att geta vid hverju sinni.
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Daemi um samninga sem KPMG
tekur ad sér ad Utbua:

e Gerd samningstilboda.

e Kaupsamninga (fasteignir,
lausafé, hlutafé, rekstur, o.fl.).

e Afsol.

e Tryggingarbréf.

e Skjol til pinglysingar.

e Gerd lanasamninga, skuldabréfa.

e Sampykktir, fundargerdir
0g hluthafasamkomulég.

e R&dningarsamningar.

e Skilnadarsamningar,
fjarskiptasamninga,
erfdaskrar og kaupmalar.

Med pvi ad fela KPMG ad Utbua
skjolin getur pu treyst pvi ad pau
séu snidin ad pinum poérfum og i
samraemi vid paer krofur sem til

skjalanna eru gerdar.

Vid gerd flékinna samninga par
sem reynt getur & erlendar réttar
reglur njétum vid adstodar sér
freedinga hjd KPMG skrifstofum
vidkomandi lands eda samstarfsad-
ila peirra.
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Areidanleikakannanir eru byggdar & alpjédlegri adferda-
freedi KPMG um framkveemd & areidanleikakdnnunum
en logud ad porfum og aherslum hvers verkefnis. KPMG
leggur sig fram vid ad adstoda vidskiptavini vid ad meta
mikilvaegi peirra atrida sem slikar kannanir leida i ljos.

Med areidanleikakdnnun er verid ad stadreyna stodu
fyrirteekis, rekstur og énnur atridi til ad varpa skyru
lj6si & raunverulega stodu pess. Slikar kannanir eru

oft undanfari samruna, yfirtdku, skréningu hlutabréfa

i kaupholl eda Utbods & hlutafé fyrirteekis. beer geta
veitt liklegum kaupendum mikilveegar upplysingar um
fyrirteekid sem byggdar eru & areidanlegum upplysingu
6hads pridja adila.

Areidanleikakannanir geta verid jafn mismunandi og
fyrirteeki eru morg. bvi er engin ein leid til ad setja
fram almennar forsendur fyrir areidanleikakonnun an
tillits til pess fyrirtaekis sem & i hlut.

Logfraedileg areidanleikakonnun

Logfreedilegri areidanleikakonnun er eetlad ad stad-
reyna hvort skipulag og rekstur félags sé og hafi verid i
samraemi vid 16g og reglur sem og sampykktir félags-
ins. Slik kdnnun getur ennfremur snuid ad pvi ad stad-
festa eignarrétt félags 4 eignum sem taldar eru fram i
arsreikningi eda ad skuldbindingar séu ekki vidtaekari
en talio hefur verid.

Skattaleg areidanleikakonnun

Med skattalegri areidanleikakonnun er leitast vid ad
greina skattalega stodu fyrirtaekis. Ma hér nefna yfir
ferd 4 skattskilum, tekjuskattsskuldbindingu i bokum
félagsins, mogulega virdisaukaskattskvod, hvort rétt
hafi verid stadid ad virdisaukaskattsskilum, stad-
greidslu o.s.frv. Hér skipta mali heimildir skattyfir
valda til ad gera breytingar & skattaskilum félaga. Pad
getur pvi purft ad skoda skattaleg malefni félagsins
jafn langt aftur i timann til ad upplysa um mogulegar
endurakvardanir skatta vegna hugsanlegra agreinings-
mala eda mistaka i skattframtalsgerd fyrri ara.

Fjarhagsleg areidanleikakonnun

Med fjarhagslegri areidanleikakdbnnun er verid ad
ganga Ur skugga um ad upplysingar i areikningi, ars-
hlutareikningum og adrar fjarhagsupplysingar um
félagid gefi rétta mynd af rekstri og fjarhagsstodu
bess. Umfang areidanleikakdnnunar er akvedio af
vidskiptavini en medal atrida sem helst eru skodud i
fiarhagslegri areidanleikakdonnun eru:



Efnahagur félags

Kénnunin er byggd & nyjasta endurskodada ars-
reikningi félags. Unnin er itarleg greining & eignum og
skuldbindingum félags. Dregnar eru sérstaklega fram
eignir sem eru ekki rekstrartengdar.

Rekstur

Rekstur félags er skodadur m.a. i sbgulegu samhengi
og Yfirleitt er midad vid rekstur félags sidustu priggja
ara. Greining & uppruna tekna, sveiflum i rekstri og
breytingum & kostnadarhlutféllum dsamt greinargerd
um vidskiptasambdnd vid vidskiptavini og birgja.

Azetlanir

Greining & fyrirliggjandi daetlunum félags og for
sendum. Lagt er mat & forsendur &aetlana og oft er
unnin fravikagreining & deetlunum og rauntélum fyrri
ara til studnings vid mat & areidanleika fyrirliggjandi
deetlana. Mat & daetladri fjarfestingarporf.

Teeknilegar areidanleikakannanir

KPMG greinir upplysingateekniumhverfi og metur hve
vel stefna i upplysingataeknimalum fellur ad aherslum
og stefnu vidskiptavina. Vid metum rekstrarlegar
askoranir og aheettu tengt upplysingateekni vid kaup,
samruna eda endurskipulagningu fyrirtaekja.
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Albania
Algeria
Andorra
Angdla

Antigva og
Barbuda

Argentina
Armenia
Aruba
Aserbaidsjan
Austurriki
Astralia
Bahamaeyjar
Bandarikin
Bangladess
Barbados
Barein

Belgia
Bermudaeyjar

Bosnia og
Herzegovina

Botswana
Bolivia
Brasilia
Bretland
Brunei
Bulgaria
Caymaneyjar
Chile
Cookseyjar
Curagao

Danmork

Dominiska
lydveldio
Egyptaland
Eistland
Ekvador

El Salvador
Eyjan Mon
Filippseyjar
Finnland
Fidjieyjar
Filabeinsstrondin
Frakkland
Franska
Pélynesia
Gabon
Gana
Georgia
Gibraltar
Grikkland
Guernsey
CVEICINEIE]
Holland
Honduras
Hvita-Russland
Indland
Indénesia
irland
island
israel

italia
NEINGETLE]
Japan
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Jersey
Jomfruaeyjar
Jordania
Kambodia
Kamerun
Kanada
Kasakstan
Katar

Kenia
Kirgistan
Kina

Kongd
Kostarika
Koélumbia
Kroatia
Kaveit
Kypur

Laos
Lettland
Liechtenstein
Lithaen
Libanon
Luxemborg
Lyoveldio Kongo
Makeddnia
\EIESE]
\EIEW
Maldiveyjar
Malta
Marokkd
Maritius

Mexiko

Mjanmar
Moldéva
Mongdlia
Monako
Mosambik
Namibia
Nigeria
Nikaragva
Noregur
Nyja-Kaledénia
Nyja-Sjaland
Oman
Pakistan
Panama

Papua
Nyja-Ginea

Peru
Portugal
Pélland
Ruanda
Rumenia
Russland

Sameinudu
arabisku
furstadaemin

Sankti Lusia

Sankti Vinsent
og Grenadineyjar

Sadi-Arabia
Senegal
Serbia
Singapur

Sierra Leone

Slovakia
Slévenia
Spann

Sri Lanka
St. Martin
Sudur-Afrika
SudurKorea
Sdrinam
Svartfjallaland
Svasiland
SVES
Svipj6o
Tailand
Taivan
Tansania
Tékkland
Togod
Trinidad
ogTobago

Turks- og
Caicoseyjar

Tunis
Tyrkland
Ungverjaland
Uganda
Ukraina
Urdagvee
Venesuela
Viethnam
Zambia
Zimbabwe

pyskaland
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