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Kolefnishlutleysi

Fyrirteeki @ heimsvisu hafa fjarfest
rdmum 64 pusund milljérédum
islenskra krona i verkefni og
skuldbindingar er varda kolefnis-
hlutleysi samkvaemt greiningu
Bloomberg fra 2021. ba hafa yfir
3.000 fyrirtaeki @ heimsvisu tileinkad
sér visindaleg markmid, byggd a
SBTi (e. Science Based Targets
initiative), til ad® minnka kolefnisspor
sitt. Par af hafa meira en 1.400
fyrirteeki tengt losunarmarkmid sin
vid Parisarsamkomulagid um ad
halda hlynun jaréar innan vié 1,5°C.2

Poétt pessar skuldbindingar bendi til
pbess ad framfarir séu i att ad
kolefnishlutleysi a heimsvisu er erfitt
ad meta apreifanlegan arangur
peirra. Sem deemi hafa adeins 110
af 2.000 steerstu skradu fyrirtaekjum
heims sett sér markmid um
kolefnishlutleysi. Einungis 25% af
peim 110 fyrirteekjum uppfylla krofur
Parisarsamkomulagsins sem parf il
ad na markmiéum um
kolefnishlutleysi.

Fyrirteeki geta bedid
ordsporshnekki og misst
traverdugleika, 1ati pau markmid
kolefnishlutleysis i 1éttu rami
liggja eda nyti sér slik aform i
markadsskyni. Standi fyrirteeki
ekki vid skuldbindingar sinar
eiga pau einnig a heettu a ad
verda fyrir bakslagi vegna
brostinna loforda i gard fjarfesta,
lanastofnana, vidskiptavina,
starfsfolks og samfélagsins.
Adgerdarleysi er ad sama skapi
skref aftur a bak i alpjédlegri
samvinnu kolefnishlutleysis.

Mikilveegt er ad setja markmi® til
skemmri tima og vera med
adgerdaazetlun um hvernig peim
skal nad. | pessari grein skyrum
vid i stuttu mali fra hvernig
fyrirtaeki geta préad slikar
adgerdir og kortlagt leidir til ad
hefjast handa i att ad
kolefnishlutleysi sinu.

Staoan alslandi:

48% af 100 steerstu fyrirtaekjum a islandi hafa
opinberlega sett fram markmid um samdratt i

losun & CO,

» bar af hafa einungis fimm sett sér markmio um
samdratt i losun i samraemi vid SBTi

Heimild: Greining KPMG

1 Heimild: “Energy Transition Investment Hit $500 Billion in 2020 — For First Time”, BloombergNEF, Jantar 2021
2 Heimild: COMPANIES TAKING ACTION, Science-Based Targets
3 Heimild: “Taking stock: A global assessment of net-zero targets,” Energy & Climate Intelligence Unit and

Oxford Net Zero, Mars 2021
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https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action

Aogeroaaaetiunbyggir a fimm
mikilveegum skrefum

Markmid kolefnishlutleysis eru
ekki 6svipud nyarsheitum, audvelt
ad setja pau en erfidara ad fylgja
eftir. Breytingar a hegdun,
verklagi og framkveemdum eru
naudsynlegar til ad na arangri.
Pegar fyrirteeki stefna i att ad
kolefnishlutleysi

byggir vegferdin a breytingum Heildraena stefnu og

ferla og rekstrareininga sem geta sérsnidin markmid adgerdaasetlunar
reynst mérgum krefjandi. Pratt er gerlegt ad utbua a

fyrir askoranir er mikilvaegt ad nokkrum manudum. KPMG

fyrirteeki stefni 6traud ad pvi ad adstodar vid proun slikra azetlana og
flétta kolefnishlutleysi vid byggja peer a eftirfarandi fimm
vidskiptaaaetlanir, stefnur og skrefum (Mynd 1).

almennan rekstur.

Mynd 1. Préun adgerdaaatlunar um kolefnishlutleysi i fimm skrefum

Fyrsta skrefid byggir a itarlegu
stédumati og greiningu a

1. Greining grédurhusalofttegunda kolefnisspori fyrirteekisins. Pad

e Stodumat

* Mat a gaedum fyrri greiningar

snyr ad eignum pess (m.a.
byggingum, 6kutaekjum og
bunadi) og losun innan
virdiskedjunnar, mati & ahrifum

+ Skilgreining grunnviémida loftslagsahaettu & virdiskedju og

* Greining losunar Ut fra vidurkenndum st68lum

hvernig best sé ad brua bilid milli
nuaverandi stédu og framtidar-

* Mat & geedum og adgengi gagna synar um kolefnishlutleysi. bvi

* Losun brotin nidur eftir uppruna (umfang 1, 2 eda 3)
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. Greining framtidarmarkmida

naest er farid i svidsmynda-
greiningu. Hun tekur tillit til
nyjustu loftslagsvisinda og greinir
ahrif mismunandi adgerda a
samdratt i losun og fjarhagsleg
ahrif a fyrirtaekid. Med slika
greiningu ad leidarljosi geta

=4 stjornendur sett markmié og
@ moétad stefnu sem leidarvisi i att
ad kolefnishlutleysi.

Akvérdun markmida og azetlunar um kolefnishlutleysi
Skilgreining aherslusvida umfangs 1, 2 og 3

Gloppugreining ndverandi stédu og framtidarsynar

Mikilveegisgreining

li ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjalfstaedra Document | Jassification: KPMG Public 2



Adgerdaaatiun byggir a fimm
mikilveegum skrefum

Adferdafreedi KPMG gerir vidskiptavinum

kleift ad koma & fot vidmidum og & 3. Svidsmyndir

sviossmyndum sem kortleggja ferli, stefnur og - Greining fysilegra kosta og &hrif
aeetlanir i takt vid fjarmagnsaaetlanir peirra a samdratt i losun
fyrirtaekisins. grédurhusalofttegunda

» Greining a
kolefnishlutleysisferlum

» Greining a fjarhagslegum
ahrifum fysilegra kosta

» Greining a fjarhagslegum
ahrifum vid kaup a
kolefnisjéfnunareiningum

4. Vegyvisir og framkvaemdaaatiun * Greining Urbota og markmida
_ kolefnishlutleysis

» Kortlagning verkefna

+ Konnun fjarmognunarmoguleika Il!

» Skilgreining meeligilda og hvata

* Ro&06un forgangsatrida stefnumaotunar
og rekstrarlikana (askoranir vardandi
hlutverk, ferla o.s.frv.)

©;

5. Innleiding i rekstur

« Verkefni sett af stad

* Markmidum hrint i framkvaemd, fylgst med framvindu og afkostum
azetlunar asamt vidhaldi verkferla reglulegra skyrslugerda

» Upplysingum um loftslagsahaettu komid til skila til stjéornendateyma

» Samskipti vid fjarfesta og adra hagsmunaadila sé pess 6skad

©2022 KPMG ehf. 4 islandi er adili ad alpjédlegu neti KPMG, samtékum sjalfstaedra e .
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Hver er avinningurinn?

Mikilvaegt er ad fyrirtaki utbui raunhafa og gagnadrifna adgerdaaaetiun sem byggir a nyjustu
loftslagsvisindunum. Annars er hatta 4 ad markmid sem hafa verid sett séu of slok eda naist ekki.
Raunhaef, gagnadrifin adgerdaaatlun sem byggir & vidurkenndri adferdafraedi felur i sér margskonar
avinning fyrir umhverfid, samfélagio og efnahag fyrirtakja.

Samfelag

* Samdrattur loft-, » Betri heilsa fyrir

jardvegs- og
vatnsmengunar til ad
koma i veg fyrir skadleg
ahrif & heilsu folks og

samfélagid i heild vegna
minni losunar

Eftirsottur vinnustadur
fyrir starfsfélk sem

Leekkun kostnadar vegna
orku- og/eda
markadskerfa a bord vid
ESB ETS' og minni
audlindanotkunar (t.d.

vistkerfa seekist eftir fisloreyttara orka, vatn og hraefni)

e Minni losun og ahrifarikara starfi * Auknar tekjur vegna
grédurhusalofttegunda jakveedrar umfjollunar
sem dregur ur ahrifum um sjalfbaerni fyrirtaekis
loftlagsvar og frambod a sjalfbeerari

+ Verndun natturu og vorum og pjonustu
liffreedilegs * Aukin samkeppnishaefni
fidlbreytileika sem vid +  Aukid adgengi ad
purfum & ad halda fiarmagni

Science-Based Targets initiative (SBTi)

SBTi eru samtdk sem stadfesta markmid og adgerdaazetlanir fyrirtaekja og stofnana ef pau
eru i samraemi vid pad sem parf til ad na markmidum Parisarsamkomulagsins samkvaemt
nyjustu loftslagsvisindum. bPannig hafa pau sett skyra og skilgreinda leid fyrir fyrirtaeki til ad
draga ur losun grédurhusalofttegunda. Fyrirtaeki og stofnanir sem vilja fa stadfestingu purfa
ao fara i gegnum sKkilgreint ferli en fyrsta skrefid er ad skuldbinda sig til ad setja sér
markmid. Einnig eru til dnnur ataksverkefni sem fyrirteeki og stofnanir geta skuldbundid sig
til, par a medal Business Ambition fyrir 1,5°C og Race to Zero. bPau fyrirtaeki og stofnanir
sem fara i gegnum ferli® vid ad fa stadfestingu fra SBTi njéta gods af eftirfarandi:

* Aukinn traverdugleiki @8 markadnum. Fjarfestar hafa i auknum maeli ahuga a
loftslagsstefnum fyrirtaekja par sem pau leitast vid ad auka hlut sinn i sjalfbaerum
fjarfestingum. SBTi nytur trausts & markadnum, sérstaklega hja fiarfestum. Til deemis
segja 52% stjornenda ad skuldbinding peirra gagnvart SBTi hafi aukid traust fjarfesta a
fyrirtaekinu.

Samkeppnisforskot. Par sem vidskiptavinir leitast i auknum meeli vid ad verda
sjalfbaerari kemur pad faum & ovart ad 55% fyrirtaekja i kdnnun sem SBTi gerdi & medal
peirra fyrirtaekja sem hafa skuldbundid sig vi® markmidin s6gdust hafa auki®
samkeppnisforskot sitt eftir stadfestingu fra SBTi.

1 ESB ETS: Steersta alpjodlega vibskiptakerfi i heiminum med losunarheimildir grodurhusalofttegunda sem na til um 45% af
losun innan ESB, auk Islands, Liechtenstein og Noregs. Flug og idnadarstarfsemi a Islandi falla undir kerfid.
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Adgeroaaatiun krefst pverfaglegs skilnings

09 samstarfs

P6 audvelt sé ad maela kolefnisfotspor fyrirteekja og setja markmi® um utblastur reynast rottaekar
rekstrarbreytingar, umfang verkefnis sem og timasetningar naudsynlegra fjarfestinga erfidari vidureignar.

Til ad fylgja adgerdaasetlun og hrinda markmidum i framkvaemd parf ad huga aé eftirfarandi:

Kolefnishlutleysi i samrami vid
stefnumoétun og fjarhagsaaetiun

Fjarfestingar og fjarmognunarleidir

Forgangsréodun og afangaskiptar
fjarfestingar

Naudsynlegur rekstrarrammi
adgerdaazetiunar

Leids6gn og samningagerd

Arangur adgerdaasetlunar veltur & studningi, forgangsrédun
og skilningi stjérnar og aedstu stjérnenda a sjalfbaerni.

Fyrirteeki purfa ad huga aé fjarmdégnun adgerda um
kolefnishlutleysi, feera skattaafslatt og ivilnanir og ihuga
utgafu greenna skuldabréfa.

Adgerdadeetiunin aetti ad fela i sér baedi skammtima- og
langtimamarkmid sem byggja & hagkvaeemni, malamidlun
og kostnadarabatagreiningu.

Framkvaemdir geta verid allt fra uppsetningu LED lj6sa yfir i
floknari Gtfaerslur orkuskipta.

Sem daemi nyta fyrirtaeki sér vegvisa og leidbeiningar &
bord vid Greenhouse Gas Protocol og Science Based
Targets Initiative til ad setja sér markmié um
kolefnishlutleysi.
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SjalfbarniteymiKPMG alslandi

HelgaHardardottir

Partner

Hluthafi KPMG med mikla
reynslu i innri og ytri
endurskodun, ahaettustyringu
og stjérnarhattum.

Sa&var HelgiBragason

Manager

Sérfraedingur um
loftslagsmal og stjornufraedi.
Hefur seti® i mérgum radum
um framtid og adgerdir
loftslagsmala.

ReynsiaKPMG

Dr. Hafpor Agir
Sigurjonsson

Head of Sustainability
Fyrrum medeigandi Circular
solutions, PhD i verkfreedi.
Araléng reynsla af
sjalfbaerniradgjof.

Anna-Bryndis Zingsheim
Ranudottir
Senior Associate

Umbhverfishagfreedingur fra
Kings College i London med
sérpekkingu innan sjalfbeerra
fijarmala, hringrasarhagkerfa
og loftslagsmala.

Hildur Flovenz
Tryggvadottir

Manager

Master i stjornun fyrirtaekja
pridja geirans. Mikil reynsla i
verkefnum tengdum
félagslegum pattum,
stjérnarhattum og
upplysingagjof.

Helena Oladottir

Senior Associate

Master i umhverfisfraedi.
Mikil reynsla i innleidingu
vottadra geedakerfa og
umhverfisskerfa hja
fyrirteekjum og stofnunum.

Dr.Kevin Joseph Dillman

Manager

PhD i umhverfis- og
audlindafreedi, med mikla
pekkingu og reynslu i
greiningu loftslagsmala og
hringrasarhagkerfa.

LaraPortal

Associate

Master i stjérnun fyrirtaekja i
skapandi idngreinum. Hefur
mikla pekkingu &
sjalfbaernitengdri
upplysingagjof, stefnumétun
og skyrslugerd.

Sjalfbaerniteymi KPMG byggir a fjélbreyttum bakgrunni loftslagsvisinda, umhverfisverkfraedi,
umhverfishagfraedi, geedamala og sjalfbaerra fjarmala. Teymid hefur unnid margslungnar
adgerdaaaetlanir til ad draga ur losun grédurhusalofttegunda Ut fra svidsmyndagerd sem tekur tillit til
greininga fra IPCC. Jafnframt hefur teymid adstodad fyrirteeki vid ad bjoda upp & kolefnisjafnadar
vorur og pjonustu. KPMG veitir einnig radgjof vid ferli kolefnisjéfnunar. Auk pess pekkir teymid vel til
SBTi og hefur veitt vidskiptavinum radgjof i gegnum ferlid.

KPMG 4 islandi hefur adgang ad alpjédlegu neti KPMG Global. Sett hefur verid a laggirnar alpjédleg
midstdd um loftslagsbreytingar og kolefnishlutleysi (e. KPMG Climate Change and Decarbonisation
Center) par sem sérfreedingar KPMG adstoda vidskiptavini & heimsvisu ad skilgreina adgerdir til ad

draga ur losun.
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