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09:50-10:30

Opnun og kynning
Magnus Jonssson og Margrét Pétursdottir

Logbundid hlutverk endurskodunarnefnda
Rut Gunnarsdottir

Bestu venjur um hlutverk og starfsemi
endurskodunarnefnda
Eva M. Kristjansdottir

Umraedur
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Endurskodunarnefndir

Starfsumhverfi og umfang

Einar Gudbjartsson
Jén Snorri Snorrason

Vidskiptafreedideild
Ritstjori: Ingjaldur Hannibalsson

Rannséknir | félagsvisindum XIV. Erindi flutt 4 radstefnu i oktober 2013
javik: Feél i un Haskola islands

ISEN 978 9935 424 17 4

Bandarikin

1827 - The Baltimore and Ohio Railroad and the Birth of
Audit Committees

1939 - Kauphollin i New York kynnir til sogunnar
hugtakid endurskodunarnefnd

1992 - Oll skrad félog med endurskodunarnefnd
2000 - Tilmeeli i tiu lidBum um endurskodunarnefndir
2002 — Sarbanes-Oxley l6gin

2013 - Nasdaqg — Equity Rules
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islands

« Hugtakié endurskodunarnefnd kom fyrst fram hér a
landi arid 2005 i ritinu Leidbeiningar um stjornarhaetti
opinberra fyrirtaekja sem gefid var ut af
Vidskiptaradi islands, Kaupholl islands og Samtékum
atvinnulifsins.

Endurskodunarnefndir
Starfsumhverfi og umfang

« Ari® 2006 kom tilskipun Evrépusambandsins um
logbodna endurskodun.

Einar Gudbjartsson
Jén Snorri Snorrason

Vidskiptafrazdideild
Ritstjéri: Ingjaldur Hannibalsson

- A islandi hafa pessar aherslur verid innleiddar i takt
vid alpjodlega proun til ad uppfylla akvaedi i
tilskipunum fra Evrépusambandinu.(2008).

Rannsoknir i félagsvisindum XIV. Erindi flutt & radstefnu i oktdber 2013
Reykjavik: Félagsvisindastofnun Haskdla islands
ISEMN 978 9935 424 17 4
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Hlutverkio ao breytast

Fra eftirliti til stefnumotunar

Hlutverkid folst adur nanast eingongu i yfirferd
reikninga og samskiptum vid endurskodendur.

| dag er hlutverki® ad breytast hratt. Nefndirnar
eru ekki lengur adeins eftirlitsadilar heldur virkir
patttakendur i stefnumotun, ahaettustyringu,
netoryggi, gervigreind og sjalfbaerni.

Pessi proun kallar a nyja nalgun, nyja og
fiolbreyttari feerni og nyjan vettvang til
skodanaskipta.

KPMG

Fylgni vid I6g

og reglur

Hlutverk
endurskodunar-
nefnda

Innra eftirlit Sidareglur

Zetmeld vl Ferli vid gerd

arsreikninga

ytri

endurskodanda . .
Eftirlit med ytri

endurskodanda



Samtalsvettvangur endurskoounarnefnda
Markmio

Lei0ir a0 markmioi

Ad skapa vettvang par sem

. nefndarmedlimir geta hist, fengid
A0 efla endurskodunarnefndir, fraedslu, skipt 4 skodunum og byagt upp

styrkja traust og baeta gaedi tengslanet.

vinnunnar. Ad reeda bestu venjur i starfsemi
endurskodunarnefnda og mynda

samhljom um bestu venjur (mogulega ad
- i pagu allra hagsmunaadila - bua til leidbeiningar/fyrirmyndir)

patttakendur taka patt i préun fundanna,
efnistokum og mogulegum verkefnum.




Umgjoroin

Lagaleg umgjoré

Innlend 16ggjof sem gildir um hlutverk og starfsemi

endurskodunarnefnda
Stjornarhaettir t.d.
« Vidmid um stjérnarheaetti « Abyrgd og hlutverk
 Haefi og 6haedi «  Skipun nefnda Stjornarheettir
«  Sjalfsmat « Samskipti innan fyrirtaekis
®
Einstok verkefni t.d.
« Ahattustyring  © Upplysingadryggi
. ialf ' » Gervigreind . . .
Sialfbaerni _ J Einstok verkefni
« Fjarhagsskyrslur ¢ Innri endurskodun
« Sidareglur * Innra eftirlit
®




Samtalsvettvangur endurskoounarnefnda

Meolimir

» Adilar sem sitja i
endurskodunarnefndum.

Einingar tengdar
almannahagsmunum eru um 94
talsins og ekki er 6éalgengt ad prir
adilar sitji i hverri nefnd.

Nokkur deemi eru um ad
endurskodunarnefnd sé til stadar
pratt fyrir ad ekki s€ um ad raeda
ETA /PIE

Fjolmorg deemi eru um pad ad
adilar sitja i fleiri en einni nefnd

»dlegu neti KPMG, sam

r réttur askilinn

Fundirnir

Haldnir verda tveir til prir fundir
ari
(okt., jan., mai?)....

Fundirnir verda haldnir i husnaedi
KPMG i Borgartuni 27 — 8. haed.

Husid opnar kl. 8:30 med léttum
morgunverdi og fundurinn hefst
sidan kl. 9:00 og lykur kl. 10:30.

Fundirnir verda ekki i streymi og
ekki teknir upp.

Fundirnir byrja a innleggi og sidan
er 10gd mikil ahersla a ad
fundarmenn fai teekifeeri til ad
skiptast & skodunum.

tokum sjalfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Limited,

Efnifunda
ogfyrirlesarar

» Efni funda verdur valid jafnédum
og mun tengjast starfsemi
endurskodunarnefnda

Fyrirlesarar geta komid fra
KPMG, medlimum hépsins eda
utanadkomandi adilum, allt eftir
bvi sem hentar hverju sinni
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Rut Gunnarsdottir

Loghundio hiutverk
endurskoounarnernda



Endurskoounarnefndir

* LOg um arsreikninga nr. 3/2006
« Akvaedin komu inn arid 2008 med innleidingu Evréputilskipunar => IX. kafla A laganna

(samhlida pag. 16g um endurskodendur)
« Sérstaklega beint ad einingum tengdum almannahagsmunum

Tryggja ad fjarfestar og hagsmunaadilar geti reitt sig a
gaedi fjarmalaupplysinga og storf endurskodenda

 Po vidtaekara hlutverk...

.m



L Skipanendurskodunarnefndar - 108.9r. 2

Vid einingu tengda almannahagsmunum skal starfa endurskodunarnefnd.

Stjorn ber abyrgd a skipan:

- Amk.3 . ‘
» Eigi sidar en manudi eftir adalfund ‘

« Ef nefndarmadur er utanadkomandi skal hann tilnefndur af adalfundi

« Formadur skal vera éhadur einingunni og skipadur af nefndarmonnum eda stjorn
« Allir 6hadir endurskodanda/endurskodendum og meirihluti 6hadur einingunni

* Framkveaemdastjori skal ekki eiga saeti i nefndinni

« Nefndarmenn bui sameiginlega yfir videigandi pekkingu og haefni a starfssvidinu
« A.m.k. einn hafi pekkingu og haefni a svidi reikningsskila eda endurskodunar

.m




Hlutverk endurskoounarnefndar - 108. gr. b

Endurskodunarnefnd skal m.a. hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til abyrgdar stjérnar,
stjornenda eda annarra a pessu svioi:

« Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, og eftir atvikum veita radleggingar/tillogur ad
umbotum til ad tryggja gaedi peirra, p.m.t. heilindi upplysinga i skyrslu stjérnar

 Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings
« Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, innri endurskodun (ef vid a) og ahaettustyringu

« Setja fram tillogu til stjornar um val a endurskodanda/endurskodunarfyrirtaeki.

« | einingum tengdum almannahagsmunum skal tillaga stjérnar um tilnefningu endurskodanda
/endurskodunarfyrirtzekis byggjast a tilmaelum fra nefndinni (108. gr. c)

« Mat a 6haedi endurskodanda/endurskodunarfyrirteekis og eftirlit med storfum peirra

. m h




log umarsreikninga - onnur atrioi

Endurskodandi/endurskodunarfyrirtaeki skal arlega gera endurskodunarnefnd grein fyrir
storfum sinum og 6haedi og skila skriflegri skyrslu um mikilveeg atridi sem fram hafa komid
vid endurskodunina — sérstaklega skal getid um veikleika i innra eftirliti i vinnuferli vid gerd
reikningsskila. (108. gr. d)

» EKKi skylt ad skipa doétturfélagi sem modurfélag a 100% hlutafjar i endurskodunarnefnd ef
modurfélagid uppfyllir krofur um endurskodunarnefnd a samstaedustigi. (108. gr. e)

« Endurskodendarad skal meta frammistodu endurskodunarnefnda. (108. gr. f.)




Log um fjarmalafyrirtaekinr.161/2002

 Innri endurskodun skal reglulega gera stjorn og endurskodunarnefnd grein fyrir starfsemi
sinni. (3. mgr. 16. gr.)

» Fjarmalafyrirteeki skal starfreekja ahaettunefnd. (1. mgr. 78. gr.)

« Fjarmalaeftirlitid getur, med hlidsjon af steerd, edli og umfangi rekstrar fjarmalafyrirteekis, og
bvi hversu margpeett starfsemi fyrirtaekisins er, heimilad pvi ad sameina storf ahaettunefndar
og endurskodunarnefndar. (4. mgr. 78. gr.)

* Nefndarmenn sameinadrar nefndar skulu bua yfir naegilegri pekkingu og haefni til ad sinna
verkefnum sem annars hefdéu verid falin hvorri nefnd fyrir sig. (4. mgr. 78. gr.)

. m -



Atriol tl umhugsunar

* Geeta parf ad skyrum skilum milli hlutverks endurskodunarnefnda og ahaettunefnda
» Endurskodunarnefnd a ad hafa:
- Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits einingarinnar, innri endurskodun, ef
vid a, og aheettustyringu.”
« Ahaettunefnd yfirfer ahaettugreiningu og ahasettumat=> gerir tilldgur ad urbétum
* Endurskodunarnefnd metur urbaeturnar og fylgir eftir virkni innra eftirlitsins

« Edlilegt ad mikill timi fari i eftirlit med gerd reikningsskila og arsreiknings
« Eftirlit med innra eftirliti og aheettustyringu parf einnig ad vera motad:

« Eftirlit med pvi ad ahaettugreining og ahaettumat, sem innra eftirlit byggir a, sé reglulega
skodad og metid

» Er brugdist vid verulegri ahaettu og fravikum med videigandi haetti?
« Stundum takmorkud umfjollun i fundargerdum og skyrslum nefnda
KkPMG
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STJORNARHATTIR
FYRIRTAKJA

LEIDBEININGAR

G20/0ECD Principles
of Corporate Governance

OECD Guidelines
on Corporate Governance
of State-Owned Enterprises

@) OECD

Viomio um hlutverk og starfsemi endurskoounarnefnda

FINAL REFDRT ON GUIDELINES ON INTERNAL SOVERNANCE

EBA/GL/2021/05

2 July 2021

Final Report on

©2025 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjédlegu neti KPMG, samtokum sjalfsteedra fyrirtackja sem adild eiga ad KPMG International

Limited, ensku félagi med takmarkada abyrgd. Allur réttur askilinn

Draft Guidelines

on internal governance under Directive 2013/36/EU



https://www.oecd.org/en/publications/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2024_18a24f43-en.html
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/document_library/Publications/Guidelines/2021/1016721/Final%20report%20on%20Guidelines%20on%20internal%20governance%20under%20CRD.pdf
https://gfecentre.org/docs/G20_OECD_Principles_of_Corporate_Governance_en.pdf#:%7E:text=The%20G20%2FOECD%20Principles%20of%20Corporate%20Governance%20provide%20guidance,integrity%2C%20economic%20efficiency%2C%20sustainable%20growth%20and%20financial%20stability.
https://leidbeiningar.is/leidbeiningar/index.html

Leidbeiningar um stjornarhatti

Skipan endurskodunarnefnda
» Skipulagsheildir sem aettu ad skipa endurskodunarnefnd:
« Einingar tengdar almannahagsmunum (Krafa)

« par sem eftirlit og skyrslugjof um fjarhag er pad umfangsmikid ad pad kalli a nanari umfjollun

en a vettvangi stjérnar

STPRNARICTIN: « Par sem einn eda fleiri stjornarmenn geti ekki talist 6hadir félaginu (£skilegt)

wesennear o Endurskodunarnefnd skal skipud eigi sidar en manudi eftir adalfund
* Nefndarmenn
« A.m.k. 3 hja PIE, en mega vera 2 hja 66rum (pa badir 6hadir félaginu)
«  Ohadir ytri endurskodanda
» Meirihluti 6hadir félaginu og daglegri stjérnun pess
* Einn nefndarmadur, sem baedi er 6hadur félaginu og stjornendum, skal vera 6hadur stérum
hluth6fum
« Ekki framkvaemdastjéri eda adrir i framkveemdastjorn

« Skulu hafa videigandi pekkingu og reynslu fyrir storf nefndarinnar, og a.m.k einn med

,,Stadgoda pekkingu og reynslu a svidi reikningsskila og endurskodunar”
| 20



Leiobeiningar um stjornarhaetti (frh.)

STJORNARHATTIR
FYRIRTAKJA

LEIDBEININGAR

Hlutverk endurskodunarnefndar

« Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila og endurskodun arsreikninga og
samstaedureikninga

« Fara yfir fjarhagslegar upplysingar og upplysingagjof fra stjornendum, innri og ytri
endurskodendum.

« Eftirlit med innra eftirliti félagsins, t.d. innri endurskodun og ahaettustjérnun

« Sjatil pess ad paer upplysingar sem stjérnin faer um rekstur, stodu og framtidarhorfur
félagsins seéu areidanlegar og skyrar.

« Mat a 6haedi ytra endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med 6drum
storfum peirra.



Leiobeiningar um stjornarhaetti (frh.)

9 « Adrar krofur
Y \ « Arlega fundur med stjorn og ytri endurskodendum, an patttéku stjérnenda.

- | starfsreglum nefndarinnar skal tilgreina hlutverk og helstu verkefni nefndarinnar.

« Ekki naudsynlegt ad skipa endurskodunarnefnd eda adrar undirnefndir utan stjornar nema
STOHBARH VTR bekkingu skorti.

LEIDBEININGAR « Ppar sem skipan undirnefndar er ekki talin henta, parf fyrirtaekid ad skyra pad i
stjérnarhattayfirlysingu sinni — ,fylgid eda skyrid“

Megininntak:
Upplyst og sjalfstaed umfjollun um fjarhagslegt eftirlit, endurskodun og innra eftirlit.

Skyrar krofur um skipan nefndarinnar, pekkingu nefndarmanna, éhaedi peirra og hlutverk.
Gagnseei og abyrgd eru lykilhugtok.



G20 Viomiounarreglur OECD um stjornarheetti

G20/0OECD Principles

// of Corporate Governance

G20/OECD Principles of Corporate Governance (2023)
« Hafa eftirlit med starfsemi innri endurskodunar.

» Hafa eftirlit med samskiptum vid ytri endurskodendur, par med talid
bjonustu sem ekki tengist endurskodun (non-audit services).

» Fara yfir og skyra fyrir stjorn helstu reikningsskilastefnur og fjarhagsleg
vidfangsefni.

« Taka patt i vali eda tilnefningu ytri endurskodenda til ad tryggja
sjalfsteedi og abyrgd peirra gagnvart hluthofum.

« Sja til pess aod til stadar sé ferli fyrir nafnlausar abendingar um
ologmaeta eda amaelisverda hattsemi (e. whistle-blowing) sem
gaetu haft ahrif a areidanleika fjarhagslegra upplysinga.

« Stydja stjorn i eftirliti med upplysingagjof, innra eftirliti og endurskodun.

« /Askilegt ad ahattunefnd og endurskodunarnefnd séu adskildar
nefndir til ad fokusa betur a éfjarhagslegar ahattur og ad
endurskodunarnefndin sé ekki ofhladin verkefnum



Viomiounarreglur OECD um stjornarheetti opinberrafyrirteekja
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OECD Guidelines
on Corporate Governance
of State-Owned Enterprises

OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned
Enterprises (2024)

Opinber fyrirtaeki aettu ad huga ad (e. consider) pvi ad stofna sérteekar
undirnefndir, s.s. endurskodunarnefndir, til ad auka skilvirkni

Hlutverk endurskodunarnefnda ad hafa eftirlit med upplysingagjof, innra
eftirliti og reikningsskilum

Formadur endurskodunarnefndar aetti ad vera dhadur stjornarmadur, og
steerstur hluti nefndarmanna einnig (ekki gefin tala)

* Nefndin aetti ad vera skipud stjbrnarmonnum med géda pekkingu a
flarmalum og meirihluta peirra 6hadum stjornarménnum.
GA&dir stjornarheettir ad endurskodunarnefnd tilnefni, kjosi eda skipi ytri
endurskodanda
Stydur stjérn (og/eda ahaettunefnd) vid eftirlit med ahaettustyringu, innra
eftirliti, stefnum og verkferlum

Endurskodunarnefnd, auk stjornar, hefur eftirlit med innri
endurskodunardeild



Viomiounarreglur EBA umum innri stjornarhatti fjarmalafyrirtaekja
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Final Report on

Draft Guidelines

on internal governance under Directive 2013/36/EU

Guidelines on internal governance under Directive 2013/36/EU

Skipan og hlutverk endurskodunarnefnda i samraemi :

Eftirlit med virkni innra eftirlits og ahaettustyringar

Hafa eftirlit med métun videigandi reikningsskilastefnu (handbodk)

Ryna umfang (e. audit scope) og tidni ytri endurskodunar

Hafa eftirlit med reikningsskilaferlinu

Hafa eftirlit med I6gbodinni endurskodun arsreikninga og samstaedureikninga
Tilnefning a ytri endurskodanda til stjornar

Hafa eftirlit med sjalfstadi og 6haedi ytri endurskodanda
/endurskodunarfyrirtaekis og annarri non-audit pjonustu sem hann veitir

Upplysa stjorn um nidurstodur logbodinnar endurskodunar og hvert
hlutverk endurskodunarnefndarinnar var i pvi ferli

Félog sem ekki eru kerfislega mikilvaegar mega setja a fot sameiginlega
endurskodunar- og ahaettunefnd
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https://kpmg.com/kpmg-us/content/dam/kpmg/boardleadership/pdf/2025/on-the-2025-audit-committee-agenda.pdf
https://kpmg.com/kpmg-us/content/dam/kpmg/pdf/2025/audit_committee_survey_insights-new.pdf
https://kpmg.com/kpmg-us/content/dam/kpmg/boardleadership/pdf/2022/kpmg-audit-committee-guide.pdf
https://kpmg.com/content/dam/kpmgsites/ie/pdf/services/audit/ie-audit-committee-handbook-2025.pdf.coredownload.inline.pdf

tee Institute Handbook 2025
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Evaluation of the extemal au 2025 Edition
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