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インフラ・資源プロジェクト
アドバイザリーサービス
Global Infrastructure and Projects
株式会社 KPMG FAS

KPMGは、電力、ガス、水、鉄道、道路、港湾、空港などのインフラストラクチャープロジェク
トや石油、天然ガス、鉄鉱石、石炭、銅、レアメタル、ウランなどの資源プロジェクトに係る
幅広いアドバイザリーサービスを提供します。

社会インフラの整備・充実は私たちの社会生活および経済
活動にとって重要な要素であり、例えば、効率的な交通網
の拡充、エネルギーの安定供給、医療や教育等の公共サー
ビスの充実等に寄与します。また、天然資源の開発及び安
定確保は、健全な経済活動の基礎となります。

KPMGは、世界中の政府機関や国際機関、民間企業、金融機
関によるインフラストラクチャーおよび天然資源に関わる
事業とそのファイナンシングに関する取組みをサポートし
ます。

KPMGのプライマリー・ディールにおける一般的なサービスの範囲
プロジェクト管理

プロジェクトの初期段階からクローズまでの全工程を計画・管理するとともに、
スケジュール管理、複数の外部アドバイザー（リーガル、テクニカル、環境等）
のコーディネートを行います。

入札準備として最初にプロジェクト
の事前検討およびベンチマーキング
を行います。プロジェクトの事前検
討ではプロジェクトに関するさまざま
な制約（政治的要因、政府予算・財務
的要因、規制、環境、技術、法律等）
を把握し検討を行います。ベンチ
マーキングでは、KPMGのグローバル
ネットワークとリソースから、対象プ
ロジェクトに対するベンチマークを特
定し比較分析を行います。そして、ス
トラクチャリングにおいてプロジェク
トの主要なリスクやスキーム、財務的
な選択肢についての考察を行い、入札
準備では、リーガルアドバイザー、テ
クニカルアドバイザーとともに入札準
備のサポートを行います。
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プロジェクトの実行段階では、資金
提供者選定のためのインフォメー
ション・メモランダムと主要条件の
準備・交渉を行います。また、
リーガルアドバイザーと協力し、資
金提供候補者との契約内容の検討
と交渉等、資金調達に関する契約
書締結のための交渉をサポートし
ます。

2．取引の実行
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プロジェクト完了後においても年次
投資実績のレビューにあたり、継続
的な契約事項への準拠と業績に関す
るモニタリングの実行、継続的なバ
リュエーションサービスを提供し、
業務プロセス改善の支援をします。
その他、事後の契約条項の変更に関
するサポート、係争解決支援等の
サービスを提供します。
インフラストラクチャー・プロジェク
トの戦略の一環として、セカンダ
リー・マーケットの分析を行い、出
口戦略の策定、インフラ資産の売却
プロセスをサポートします。

3．オペレーションと出口
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フィナンシャル・モデリング

フィナンシャル・モデルを構築し、これを用いた経済性分析、感応度分析によりプ
ロジェクトの実現可能性を検討します。なお、リファイナンスやM&Aによる既存
プロジェクトの価値向上に向けた取組み等、セカンダリー・ディールにおけるサ
ポート・ニーズに対応します。
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