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KPMGジャパン プライベートエンタープライズセクターは、
スタートアップ企業とファミリービジネス企業の永続的な「挑戦」と「成長」を支援します。
KPMGジャパン プライベートエンタープライズセクターは、
スタートアップ企業とファミリービジネス企業の永続的な「挑戦」と「成長」を支援します。

スタートアップ・エコシステムの競争はグローバルで加速
しています。

新型コロナウイルス感 染 症（COVID-19）の流 行による
経済の混乱の中でも、新たな社会価値を目指し、企業、
大学、官公庁が連携してオープンイノベーションの取組み
が進んでおり、ベンチャー 投資も活性化しています。

ファミリービジネスでは、KPMGは欧米を中心に 20年
以上、アジア太平洋地域においても着実に実績を拡大し
ています。

日本には、伝統的企業が独自の企業文化を背景に持続的
な成長を続け、新規事業やグローバル進出といった活発
な事業展開も見られます。

一方で、成長戦略の見直しや次世代承継、資産管理、デジタル
トランスフォーメーション、サイバー セキュリティ対応など、
迅速な取組みが求められる課題が認識されています。

COVID-19の混乱を経験したことで、多くの企業が自社
の変革の必要性を強く認識しています。

自社の置かれている業界環境の長期的な変化に直面し、
当面の危機は脱したものの成長の方向性を示している
か、次の時代に必要とされるケーパビリティは何か、新しい
リーダーシップモデルはどのようであるか、人材獲得競争
の中で魅力的な職 場をどのように形作るか、経営層の
積極的な取組みが期待されています。

出典 : KPMG FY22 Global Private Enterprise Marketing Plan (Nov 2021)

出典 : KPMG FY22 Global Private Enterprise Marketing Plan (Nov 2021)

▶　デジタルトランスフォーメーション（DX）対応 
 ‒ クラウドサービス・AI・マネージドサービスの活用

▶　次世代ワークスタイル、人材獲得競争への対応

▶　税務・法務の透明性確保

▶　IPOロードマップのスピードアップ

▶　事業承継、ガバナンス、資産相続

▶　財務レジリエンシーの確立

▶　業務改革（BPR） ‒ 柔軟でアジャイルなビジネスモデル、
 サプライチェーン、カスタマーマネジメント

▶　サイバーセキュリティ、個人情報保護への対応

▶　ESG・SDGsなど社会的責任の拡大への対応

▶　M&Aやディールの加速化への対応

スタートアップ企業・ファミリービジネス企業を取り巻くマーケットトレンド トップ10

- 成長を加速する施策
- 新規市場開拓
- 新製品／新サービスの開発
- 新リーダーの任命／後継者の育成
- 人材の多様化

環境変化を先取りする能動的な打ち手の例

- 業界の大きな変化
- 顧客の期待値の変化
- テクノロジー活用の加速
- Evolution of work

- 財務施策
- 事業オペレーション
- 地政学的変化
 （税務、新興市場）
- 規制対応

環境変化に対応する受け身な打ち手の例
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KPMGの支援体制

KPMGの支援内容

KPMGジャパン プライベートエンタープライズセクターは、KPMGジャパンを横断する組 織であり、クライアントと
KPMGメンバーファームをつなぐ存在です。

複雑に変化する経営環境において、「どこに相談すればいいかわからない…」というクライアントの悩みに寄り添い、
クライアントのさまざまな経営課題にワンストップで対応し、クライアントの永続的な「挑戦」と「成長」を支援します。

さまざまな経営課題の
解決を支援する

ワンストップサポート体制

複雑化する経営課題や
新しいチャレンジに対応可能な

横断的サービス
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● 事業計画を策定したい企業
● 既存オペレーションとプロセス改善をしたい企業
● 財務・税務戦略を検討したい企業
● IPOを予定している企業
● 大学・地域発のベンチャー企業・コンソーシアム
● 海外から日本に進出したい企業

● レガシーを活用した新規事業を創出したい企業
● 海外進出など新規市場に参入したい企業
● 既存オペレーションとプロセス改善をしたい企業
● DX、AI、クラウドサービス、マネージドサービスを活用したい企業
● 経営の承継を予定している企業
● 次世代育成を行いたい企業
● 資産の活用・保護を行いたいオーナー

● 経営基盤高度化支援
● 成長戦略・M&A検討支援
● 資本政策・組織再編 検討・実行支援
● ファミリーガバナンス検討支援
● デジタル化対応支援

アドバイ
ザリー

● 株式・財産承継に関する税務アドバイス
● 海外取引や資産管理に関する税務アドバイス
● 税務コンプライアンス 業務

税務
サービス

● IPO支援
● 財務レビュー

● 準金商法監査
監査全般

例提供可能なサービス例企 業

クライアント KPMGジャパン
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スタートアップ企業

ファミリービジネス企業
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KPMGジャパン セクター統轄室
E : Sector-Japan@jp.kpmg.com

本書で紹介するサービスは、公認会計 士法、独立性規則及び 利益相反等の観点から、
提供できる企業や提供できる業務の範囲等に一定の制限がかかる場合があります。
詳しくはあずさ監査法人までお問い合わせください。
ここに記載されている情報はあくまで一般的なものであり、特定の個人や組織が置かれている状況に対応するものではありません。
私たちは、的確な情報をタイムリーに提供するよう努めておりますが、情報を受け取られた時点及びそれ以降においての正確さ
は保証の限りではありません。何らかの行動を取られる場合は、ここにある情報のみを根拠とせず、プロフェッショナルが特定の
状況を綿密に調査した上で提案する適切なアドバイスをもとにご判断ください。
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KPMG’s Global Network 

KPMG は、監 査、税 務、アドバイザリーサービスを提 供
する、独立したプロフェッショナルファームによるグロー
バ ル な 組 織 体 で す。世 界146 の 国と 地 域 のメンバー
ファームに約 227,000 名の人員を擁し、サービスを提供し
ています。KPMG の各ファームは、法律上独立した別の
組織体です。

KPMG International Limitedは英国の保証有限責任会社
（private English company limited by guarantee）です。
KPMG International Limitedおよびその関連事業体は、
クライアントに対していかなるサービスも提供していません。

Europe, Middle East 
and Africa Asia Pacific

Americas

約150の国と地域

KPMGメンバーファーム

約90都市

日本語対応可能
（プロフェッショナル駐在）

約30ヵ国

カントリーデスク
（駐在経験者で構成）
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