
経理情報●2022.4.20（No.1642）66

当局の執行にも変化の兆しが
インドネシアにおける

移転価格税制の傾向と対策

こ
の
記
事
の
エ
ッ
セ
ン
ス

●これまで日系企業の目には、インドネシア税務当局が移転価格税制の執行にあ
たって理不尽な対応をするように映ることも多く、国際的な救済措置に対して
も消極的かつ硬直的な姿勢を示していると思われてきた。
●実はインドネシア税務当局は移転価格の原理原則に忠実な執行を行う傾向に
あるため、その傾向を理解することで状況の打開がより容易になると考えられる。
●また、近年は積極的に国際的な救済措置の活用に取り組み、柔軟な考え方を
示すようになる等、そのスタンスが大きく変化しつつある。

KPMG税理士法人

小松　真歩

は
じ
め
に

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
豊
富
な
天
然
資
源
や

経
済
規
模
に
支
え
ら
れ
、
堅
調
な
経
済
成

長
を
遂
げ
て
き
た
。
ま
た
、
近
年
は
ジ
ョ

コ
政
権
の
も
と
、
積
極
的
に
イ
ン
フ
ラ
整

備
が
進
ん
で
お
り
、
他
の
東
南
ア
ジ
ア
諸

国
と
比
べ
て
も
経
済
が
安
定
し
て
い
る
こ

と
か
ら
、
日
系
企
業
に
と
っ
て
中
国
と
と

も
に
重
要
な
市
場
や
製
造
拠
点
の
１
つ
と

い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

一
方
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
課
税
当
局

に
非
常
に
高
い
徴
税
目
標
が
課
さ
れ
、
厳

し
い
税
務
執
行
が
行
わ
れ
て
き
た
と
い
う

側
面
も
あ
る
。
近
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
拡
大
に
伴
う
法
人
税
率
の
引
下

げ
や
財
政
支
出
の
増
加
と
い
っ
た
背
景
も

あ
り
、
支
払
能
力
の
あ
る
外
資
系
企
業
の

子
会
社
に
お
い
て
は
、
さ
ら
に
厳
し
い
執

行
が
行
わ
れ
る
お
そ
れ
も
出
て
き
た
。
そ

の
な
か
で
も
、
特
に
日
系
企
業
は
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
の
事
業
に
お
い
て
移
転
価
格
税
制

や
付
加
価
値
税（
Ｖ
Ａ
Ｔ
）等
の
税
務
上
の

問
題
を
抱
え
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う

に
見
受
け
ら
れ
る
。

そ
の
理
由
と
し
て
、
一
般
的
に
は
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
税
務
プ
ロ
セ
ス
自
体
が
日

本
と
大
き
く
異
な
る
点
が
挙
げ
ら
れ
る

が
、
加
え
て
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
税
務
当
局

（
財
務
省
の
下
部
組
織
で
あ
り
、
一
般
的

にD
irectorate G

eneral of Taxes

：

Ｄ
Ｇ
Ｔ
と
い
う
）の
考
え
方
が
こ
れ
ま
で

わ
が
国
で
広
く
知
ら
れ
る
に
至
っ
て
い
な

か
っ
た
と
い
う
点
も
日
系
企
業
に
と
っ
て

税
務
問
題
の
解
決
を
困
難
に
し
て
い
る
要

因
で
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
特
に
、
移

転
価
格
税
制
に
つ
い
て
は
、
事
業
の
内
容

や
組
織
の
構
造
、
グ
ル
ー
プ
内
に
お
け
る

各
社
の
役
割
分
担
と
い
っ
た
広
範
囲
に
わ

た
る
情
報
・
資
料
に
基
づ
い
て
、
グ
ル
ー

プ
間
取
引
も
独
立
企
業
間
取
引
と
同
様
に

実
施
さ
れ
て
い
る
か
を
確
認
し
、
納
税
所

得
額
の
妥
当
性
を
判
断
さ
れ
る
が
、
Ｄ
Ｇ

Ｔ
の
考
え
方
を
正
し
く
理
解
し
て
い
な

か
っ
た
た
め
に
、
納
税
者
自
ら
が
自
身
に

と
っ
て
不
利
な
主
張
を
展
開
さ
れ
得
る
材

料
を
与
え
て
し
ま
い
、
重
大
な
問
題
に
発

展
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
る
。

そ
こ
で
今
回
は
、
国
内
手
続（
税
務
調

査
、
課
税
後
の
救
済
措
置
等
）お
よ
び
国

際
的
な
救
済
措
置
の
両
側
面
か
ら
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
に
お
け
る
近
年
の
移
転
価
格
の
動

向
を
解
説
す
る
。
な
お
、
文
中
の
意
見
に

関
す
る
部
分
は
筆
者
の
私
見
で
あ
る
こ
と

に
留
意
さ
れ
た
い
。

スポットライトスポットライト
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スポットライト

執
行
状
況
の
実
態

⑴　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
お
け
る
税
務

調
査
プ
ロ
セ
ス

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
、
前
年
度
の
課
税

所
得
に
基
づ
い
て
毎
月
予
定
納
税
を
行
う

制
度
⑴
や
輸
入
時
の
法
人
税
の
前
払
い
制

度
⑵
が
設
け
ら
れ
て
お
り
、
法
人
税
の
還

付
申
告
が
必
要
と
な
る
場
合
が
多
い
。
還

付
申
告
を
行
う
と
ほ
ぼ
確
実
に
税
務
調
査

の
対
象
と
な
る
た
め
、
結
果
と
し
て
、
税

務
調
査
へ
の
対
応
が
毎
年
の
よ
う
に
必
要

と
な
っ
て
い
る
企
業
も
少
な
く
な
い
。

一
度
調
査
が
始
ま
っ
て
し
ま
う
と
、
納

税
者
側
で
は
非
常
に
短
期
間
の
う
ち
に
反

論
に
向
け
た
準
備
を
行
わ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
も
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
税

務
調
査
の
特
徴
的
な
点
で
あ
る
。
調
査

官
か
ら
の
各
種
質
問
や
資
料
依
頼
の
後
、

初
歩
的
な
結
論
を
示
し
た
追
徴
計
算
書

（
Ｓ
Ｐ
Ｈ
Ｐ
：Surat Pem

beritahuan 
H

asil Pem
eriksaan

）が
発
行
さ
れ
、

納
税
者
側
の
反
論
を
踏
ま
え
た
う
え
で
最

終
的
な
税
務
査
定
書（
Ｓ
Ｋ
Ｐ
：Surat 

K
etetapan Pajak

）を
も
っ
て
課
税
に

至
る
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
だ
が
、
納
税
者
は

Ｓ
Ｐ
Ｈ
Ｐ
が
発
行
さ
れ
て
か
ら
原
則
７
営

業
日
以
内
に
反
論
レ
タ
ー
を
提
出
す
る
必

要
が
あ
り
、
期
限
内
に
反
論
レ
タ
ー
を
提

出
し
な
か
っ
た
場
合
は
そ
の
後
の
異
議
申

立
て
に
も
進
む
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て

し
ま
う
。
し
た
が
っ
て
、
現
実
的
に
は
、

調
査
官
か
ら
指
摘
事
項
に
係
る
情
報
を
Ｓ

Ｐ
Ｈ
Ｐ
発
行
前
に
入
手
す
る
な
ど
の
手
段

を
講
じ
て
、
反
論
レ
タ
ー
の
内
容
を
事
前

に
準
備
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

で
あ
る
。

⑴　

第
25
条
所
得
税（
Ｐ
Ｐ
ｈ
25
）。な
お
、Ｐ
Ｐ
ｈ
は
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
語
で
所
得
税
を
表
す「Pajak Penghasilan

」の
略
。

⑵　

第
22
条
所
得
税（
Ｐ
Ｐ
ｈ
22
）

⑵　
Ｄ
Ｇ
Ｔ
に
よ
る
移
転
価
格
調
査

の
傾
向

国
際
的
に
み
れ
ば
中
国
や
米
国
の
よ
う

に
、
会
社
全
体
の
利
益
率
が
一
定
の
水
準

に
収
ま
っ
て
い
れ
ば
、
納
税
額
も
安
定
的

に
徴
収
で
き
て
い
る
は
ず
な
の
で
、
移
転
価

格
上
問
題
が
な
い
と
み
な
す
よ
う
な
、「
結

果
」を
重
視
す
る
国
々
も
存
在
し
、
移
転
価

格
の
本
質
は
こ
の
よ
う
な
結
果
論
的
な
考

え
方
に
近
い
も
の
で
あ
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

が
浸
透
し
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
Ｄ
Ｇ
Ｔ
は
、
会
社
全

体
の
損
益
が
一
定
の
水
準
に
収
ま
っ
て
い

た
と
し
て
も
、
必
ず
し
も
問
題
が
な
い
と

し
て
く
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、
個
々
の
取

引
を
検
証
し
、
取
引
の
背
景
お
よ
び
実
態

や
価
格
設
定
に
係
る
ロ
ジ
ッ
ク
が
正
し
い

か
ど
う
か
を
精
査
す
る
傾
向
に
あ
る
。
そ

の
た
め
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
移
転
価
格
調

査
に
お
い
て
は
、
海
外
へ
の
ロ
イ
ヤ
ル

テ
ィ
や
役
務
提
供
料
の
支
払
と
い
っ
た
物

理
的
に
証
明
が
困
難
な
取
引
に
着
目
さ

れ
、
当
該
取
引
の
実
態
の
有
無
や
価
格
設

定
の
妥
当
性
に
係
る
議
論
に
収
斂
す
る
こ

と
が
多
い
。
Ｄ
Ｇ
Ｔ
は
税
務
調
査
に
お
い

て
し
ば
し
ば〝ex-ante

（
事
前
）〟で
あ
っ

た
か
を
問
う
が
、
こ
れ
は
、
納
税
者
の
主

張
す
る
価
格
設
定
が
取
引
の
開
始
前
に
設

定
さ
れ
た
も
の
で
あ
っ
た
か
ど
う
か
、
な

ら
び
に
、
取
引
の
結
果
と
し
て
の
利
益
率

が
、
独
立
企
業
間
で
も
成
立
し
得
る
メ
カ

ニ
ズ
ム
の
も
と
に
生
み
出
さ
れ
た
も
の
で

あ
っ
た
か
を
確
認
し
て
い
る
も
の
と
考
え

ら
れ
る
。

こ
の
よ
う
に
税
務
調
査
に
お
い
て
ロ

ジ
ッ
ク
が
重
視
さ
れ
る
背
景
と
し
て
、
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
に
お
い
て
は
、
課
税
後
に
納

税
者
が
租
税
裁
判
所
に
救
済
を
求
め
る
こ

と
が
多
い
と
い
う
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。
Ｄ

Ｇ
Ｔ
は
、
当
該
プ
ロ
セ
ス
を
視
野
に
入
れ

た
う
え
で
、
移
転
価
格
上
問
題
が
あ
る
と

い
う
こ
と
を
推
定
さ
せ
る「
状
況
証
拠
」だ

け
で
な
く
、
更
正
す
べ
き
で
あ
る
こ
と
を

直
接
的
に
証
明
す
る
に
足
る
具
体
的
な
根

拠
を
収
集
す
る
と
い
う
観
点
で
、
調
査
を

行
っ
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

一
見
す
る
と
、
こ
の
よ
う
な
Ｄ
Ｇ
Ｔ
の

姿
勢
は
、
多
く
の
納
税
者
が
想
像
す
る「
結

果
論
重
視
」の
移
転
価
格
の
イ
メ
ー
ジ
と
相

反
す
る
も
の
で
あ
り
、
特
殊
な
国
で
あ
る

と
も
思
え
る
。
し
か
し
、
実
は
こ
の
よ
う

な
考
え
方
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
固
有
の
も
の

で
は
な
く
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
移
転
価
格
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
の
コ
ン
セ
プ
ト
や
わ
が
国
の
国
税
庁

の
考
え
方
と
も
親
和
性
が
あ
り
、
Ｄ
Ｇ
Ｔ

は
移
転
価
格
の
原
理
原
則
に
忠
実
な
考
え

方
を
持
っ
て
い
る
と
も
い
え
る
の
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
税
務

調
査
に
お
い
て
は
、
各
取
引
の
背
景
や
実

態
お
よ
び
価
格
設
定
に
係
る
ロ
ジ
ッ
ク
に

つ
い
て
の
複
雑
な
議
論
が
繰
り
広
げ
ら
れ

る
う
え
に
、
短
期
間
で
Ｄ
Ｇ
Ｔ
へ
反
論
を

行
う
こ
と
が
必
要
と
な
る
。
そ
の
た
め
、

各
取
引
に
つ
い
て
、
税
務
調
査
が
始
ま
る

前
に
精
査
を
行
い
、
税
務
調
査
対
応
を
行

う
現
場
の
担
当
者
に
周
知
徹
底
し
て
お
く

こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
法
令
に
従
い
合
理

的
な
価
格
設
定
を
確
立
し
て
い
な
か
っ
た

企
業
に
と
っ
て
は
、「
結
果
」を
重
視
す
る

国
々
で
の
対
応
と
比
べ
る
と
納
税
者
側
の

負
担
が
大
き
い
と
い
う
の
が
現
実
で
あ
る
。

課
税
後
の
救
済
手
続

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
お
い
て
は
課
税
後
の

救
済
手
続
と
し
て
、
原
則
的
に
、
異
議
申

立
て（
Ｓ
Ｋ
Ｐ
発
行
後
３
カ
月
以
内
に
申

立
て
）と
前
述
の
租
税
裁
判（
異
議
申
立
て
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へ
の
審
査
決
定
受
領
後
３
カ
月
以
内
に
提

訴
）と
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。

異
議
申
立
て
は
、
申
立
て
先
が
Ｄ
Ｇ
Ｔ

自
体
で
あ
る
た
め
、
こ
の
段
階
に
お
い
て

Ｄ
Ｇ
Ｔ
の
下
し
た
決
断
に
対
す
る
納
税
者

の
反
論
が
受
け
入
れ
ら
れ
る
こ
と
は
非
常

に
ま
れ
だ
が
、
租
税
裁
判
は
他
国
に
比
べ

て
も
機
能
し
て
い
る
と
評
価
で
き
る
。
租

税
裁
判
所
の
裁
判
官
の
多
く
は
Ｄ
Ｇ
Ｔ
や

関
税
局
出
身
者
で
あ
る
た
め
、
一
見
す
る

と
Ｄ
Ｇ
Ｔ
側
に
と
っ
て
有
利
な
結
論
が
導

き
出
さ
れ
る
よ
う
に
思
え
る
が
、
実
際
に

は
裁
判
官
が
税
務
や
会
計
の
知
識
を
有

し
て
い
る
た
め
納
税
者
側
の
理
屈
を
理

解
し
、
納
税
者
の
反
論
を
受
け
入
れ
て

く
れ
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。
実
際
、
Ｄ
Ｇ

Ｔ
の
公
表
し
て
い
るA

nnual Report

（
２
０
１
８
）⑶
に
よ
る
と
、
71
・
８
％
の

確
率
で
租
税
裁
判
に
お
い
て
納
税
者
に

と
っ
て
有
利
な
判
決
が
下
さ
れ
て
い
る
と

の
こ
と
で
あ
る
⑷
。

ま
た
、
前
述
の
と
お
り
裁
判
官
が
Ｄ
Ｇ

Ｔ
出
身
者
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
税
務
の

知
見
を
有
し
て
い
る
こ
と
を
背
景
と
し
、

租
税
裁
判
段
階
で
も
事
実
認
定
が
行
わ
れ

る
。
通
常
、
わ
が
国
を
始
め
と
す
る
多
く

の
先
進
国
の
租
税
裁
判
に
お
い
て
は
、
課

税
当
局
側
の
税
務
執
行
に
問
題
が
あ
っ
た

か
が
争
点
と
な
る
こ
と
が
一
般
的
で
あ
る
こ

と
を
考
え
る
と
、
税
務
調
査
の
プ
ロ
セ
ス

だ
け
で
な
く
、
課
税
の
背
景
と
な
っ
た
事

実
関
係
の
確
認
と
当
該
事
実
関
係
に
従
っ

た
判
断
を
裁
判
官
が
独
自
に
行
う
と
い
う

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
租
税
裁
判
は
特
徴
的
で

あ
る
と
い
え
る
。
そ
の
た
め
、
租
税
裁
判

に
お
い
て
も
税
務
調
査
の
段
階
と
同
様
に

個
々
の
取
引
の
背
景
や
実
態
お
よ
び
価
格

設
定
に
係
る
ロ
ジ
ッ
ク
に
つ
い
て
の
説
明
が

求
め
ら
れ
、
課
税
当
局
の
結
論
を
覆
す
に

は
、
裁
判
官
を
納
得
さ
せ
ら
れ
る
合
理
的

な
反
論
を
準
備
す
る
必
要
が
あ
る
。
し
た

が
っ
て
、
課
税
後
の
救
済
手
続
に
お
い
て
も

事
実
関
係
と
そ
れ
を
結
ぶ
各
取
引
に
係
る

ロ
ジ
ッ
ク
の
精
査
や
関
連
書
類
の
具
備
が

重
要
な
要
素
と
な
っ
て
く
る
と
い
え
る
。

な
お
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
法
体
系
上
、

必
ず
し
も
先
例
に
倣
っ
て
判
決
が
出
さ
れ

る
わ
け
で
は
な
い
た
め
、
一
度
勝
訴
す
れ

ば
他
の
年
度
や
他
の
取
引
に
お
い
て
も
同

様
の
結
論
が
導
き
出
さ
れ
る
と
い
う
わ
け

で
は
な
く
、
各
年
度
・
各
取
引
に
つ
い
て

同
様
の
準
備
が
必
要
と
な
る
こ
と
に
留
意

さ
れ
た
い
。

⑶　

D
G

T, A
nnual Report (2018), p.88

⑷　

２
０
１
８
年
以
降
、
最
新
のA

nnual Report 

（
２
０

２
０
）に
至
る
ま
で
こ
の
よ
う
な
形
で
の
集
計
結
果
の
公

表
は
行
わ
れ
な
く
な
っ
た
も
の
の
、
最
新
の
デ
ー
タ
に
基

づ
い
て
分
析
を
し
て
も
同
様
の
結
果
が
み
て
取
れ
る
。

日
系
企
業
の
失
敗
事
例

多
く
の
日
系
企
業
に
お
い
て
は
、
こ
れ

ま
で
述
べ
て
き
た
Ｄ
Ｇ
Ｔ
に
よ
る
移
転
価

格
調
査
の
傾
向
を
正
確
に
理
解
し
て
い
な

か
っ
た
た
め
に
不
適
切
な
対
応
を
し
て
い

る
場
合
が
あ
っ
た
。
そ
こ
で
以
下
で
は
そ

の
典
型
例
を
い
く
つ
か
取
り
上
げ
た
い
。

⑴　
価
格
設
定
方
針
が
整
備
・
運
用

さ
れ
て
い
な
か
っ
た
ケ
ー
ス

前
述
の
と
お
り
、
Ｄ
Ｇ
Ｔ
は
比
較
的
移

転
価
格
の
原
理
原
則
に
忠
実
な
傾
向
に
あ

る
た
め
、
個
別
の
取
引
の
価
格
設
定
が
独

立
企
業
間
原
則
に
則
っ
て
い
る
か
に
着
目

し
議
論
を
展
開
す
る
。し
か
し
な
が
ら
、「
結

果
」に
重
点
を
置
く
国
々
で
の
執
行
が
移
転

価
格
の
イ
メ
ー
ジ
と
し
て
浸
透
し
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、
社
内
運
用
上
も
最
終
的
な
利

益
率
が
一
定
の
水
準
に
収
ま
っ
て
い
る
こ
と

を
も
っ
て
問
題
な
い
と
み
な
し
、
個
々
の

取
引
の
実
態
や
そ
の
価
格
設
定
に
つ
い
て

十
分
に
精
査
し
て
い
な
い
日
系
企
業
が
多

い
よ
う
に
思
わ
れ
る（
図
表
１
）。

 ⑵　
税
務
調
査
に
向
け
た
準
備
が

　
不
十
分
で
あ
っ
た
ケ
ー
ス

価
格
設
定
自
体
は
十
分
に
検
討
さ
れ
た

も
の
を
採
用
し
て
い
た
と
し
て
も
、
税
務

調
査
の
際
に
Ｄ
Ｇ
Ｔ
に
展
開
す
る
説
明
や

提
出
す
る
資
料
が
不
十
分
で
あ
っ
た
た
め

に
課
税
に
至
っ
た
ケ
ー
ス
も
多
々
存
在
し

て
い
る（
図
表
２
）。

こ
の
よ
う
な
問
題
は
現
地
の
日
系
企
業

の
間
で
頻
繁
に
発
生
し
て
い
る
た
め
、
も
う

（図表１）　実態のない役務提供取引のケース

【ケース１】
ある日系企業グループのインドネシア子会社は日

本本社から原材料を輸入し現地で製品の製造・販売を
行っていた。当該インドネシア子会社は本グループの
なかで比較的高い利益水準を獲得していたこともあ
り、日本本社はインドネシア子会社の利益を調整する
ことを目的として、そのような実態がないにもかかわ
らず、場当たり的に役務提供取引という名目で金銭の
収受を行っていた。

その結果、インドネシア子会社には最終的に非常に
高い水準の利益が残されていたにもかかわらず、DGT
は実態のない役務提供取引へ対価を支払うことは経済
合理的ではないとみなし、日本本社から支払われてい
た役務提供料が過去に遡及して全額否認されることと
なってしまった。

インドネシア
子会社

顧客
（非関連者）

製品・原材料

製品

役務提供？

課税

日本本社

実態のない
取引

高い利益水準
を獲得
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（図表２）　書類不備のケース

【ケース２－１】
ある日系企業は、DGTの考え方に沿って、個々の取引
に係る価格設定を構築・運用していた。しかしながらイ
ンドネシアにおける税務調査の際に提出されたある四大
会計事務所の１つにより準備されたローカルファイルに
おいては当該価格設定方針が記載されておらず、会社全
体の利益が一定の水準に収まっていることをもって移転
価格上問題ないとするような、結果論を全面に押し出し
た統計に基づく文書が作成されていた。

本来事前の価格設定についての説明が求められるロー
カルファイルにおいて、個別取引の価格設定方針が記載
されておらず、契約書等のほかの書類についても価格設
定方針が明文化されていなかったため、DGTは本企業に
おいては事前の価格設定が行われていないのではと考え
るに至った。税務調査の過程において、納税者側から価
格設定方法の妥当性を主張したものの、このような書類
不備を持ち出され、根拠に乏しい抗弁として受け入れら
れず、結果的に追徴課税に至ってしまった。

移転価格ポリシー

棚卸資産取引：xxx
役務提供取引：xxx
無形資産取引：xxx

ローカルファイル
全社実績値

利益率レンジ

日本本社 インドネシア
子会社

セグメント損益の管理が
不十分

顧客
（非関連者）

（図表３）　セグメント別の損益管理が不十分だったケース

【ケース２－２】
ある日系企業のインドネシア子会社は、日本本社から輸入し

た製品を再販売するセグメントと、日本本社から供与された原
材料および無形資産（技術）を用いて製品を製造・販売するセグ
メントの２つの事業を行っており、日本本社は現地で製造を行
うセグメントを対象とし、日本本社から供与している技術の対
価としてロイヤルティを回収していた。当該取引の対価設定自
体が即座に問題になる形態ではなかったものの、本企業におい
ては各セグメント別の損益管理が正確にはなされていなかった
ため、対象となる事業に係るセグメント損益を求めたDGTか
らの資料依頼に敏速に対応できなかった。

結果的にDGTが独自に作成したセグメント損益をベースと
し、現地製造セグメントにおいては損失となっていたと認定さ
れ、日本本社から供与された技術にはロイヤルティを支払う価
値がないとして、支払ったロイヤルティの全額を否認するよう
な結論が出されてしまった。

再販売セグメント

製造セグメント

製品 製品

製品原材料

無形資産
課税

（図表４）　DGTからの妥協案を受け入れてしまったケース

【ケース３】
ある企業においては、還付申請に伴う通常の税務調査
を毎年のように受けていたが、過年度における論点や納
税者の主張についての整理が行われていなかった。ある
年度の税務調査の途中で会社側の担当者が退職したもの
の、適切な引継ぎが行われないまま、調査対応に臨むこ
ととなってしまった。そのような状況下で税務調査の対
応を行うこととなった新任の担当者は、DGTに促される
まま、調査対象年度の追徴課税額を抑えるための妥協案
を受け入れてしまった。当該妥協案は、税務調査初期段
階でDGTから提示された利益率よりは低い水準であるも
のの、価格設定方針や移転価格文書で記載されている比
較対象企業の利益水準とは異なる利益率であった。

結果的に、本年度についての追徴課税額は抑えられた
ものの、DGTはその後毎年のように調査に訪れ、納税者
が受け入れてしまった妥協案を「納税者の意見」とみなし
たうえで、当該妥協水準を以て後続年度にわたり追徴課
税を繰り返した。

n年 n＋1年 n＋2年

課税 課税 課税

比較対象企業
の利益率

妥協案

…

１
つ
典
型
的
な
例
を
紹
介
す
る（
図
表
３
）。

⑶　
Ｄ
Ｇ
Ｔ
と
の
独
自
の
交
渉
が
逆

効
果
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
ケ
ー
ス

こ
れ
ま
で
述
べ
て
き
た
と
お
り
、
Ｄ
Ｇ

Ｔ
は
各
取
引
の
背
景
や
実
態
お
よ
び
価
格

設
定
の
ロ
ジ
ッ
ク
を
重
視
す
る
と
い
う
側

面
が
あ
る
。
一
方
で
、
担
当
官
か
ら
交
渉

を
持
ち
か
け
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
存
在
し
て

い
る
こ
と
も
事
実
で
あ
る
。

具
体
的
に
は
、
Ｄ
Ｇ
Ｔ
に
対
し
て
反
論

を
行
わ
な
い
代
わ
り
に
課
税
額
を
減
額
す

る
と
い
っ
た
も
の
や
、
調
査
対
象
年
度
で

の
課
税
額
を
減
ら
す
代
わ
り
に
将
来
一
定
の

納
税
を
確
約
さ
せ
る
よ
う
な
も
の
が
あ
り
、

こ
れ
は
納
税
者
側
に
妥
協
案
を
提
示
す
る

こ
と
で
担
当
官
自
ら
の
負
っ
て
い
る
ノ
ル
マ

（
徴
収
額
）の
よ
う
な
も
の
を
確
実
に
ク
リ

ア
し
よ
う
と
す
る
意
図
で
あ
る
と
も
推
測

さ
れ
る
。
ま
た
、
納
税
者
側
の
主
張
す
る

価
格
設
定
が
正
し
い
と
理
解
し
て
い
な
が

ら
も
、
あ
え
て
論
点
と
し
て
持
ち
出
し
て

納
税
者
側
に
と
っ
て
不
利
に
な
る
よ
う
な

情
報
を
引
き
出
そ
う
と
す
る
ケ
ー
ス
や
他

の
争
点
の
バ
ー
タ
ー
と
し
よ
う
と
す
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
こ
う
し
た

課
税
当
局
側
の
真
意
を
理
解
し
な
い
ま
ま

交
渉
に
応
じ
て
し
ま
う
と
、
そ
れ
が
逆
に

「
納
税
者
の
意
見
」と
み
な
さ
れ
、
他
の
年

度
や
他
の
取
引
に
つ
い
て
も
当
該「
納
税
者

スポットライト
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の
意
見
」に
基
づ
く
課
税
が
行
わ
れ
て
し
ま

う
可
能
性
が
あ
る（
前
頁
図
表
４
）。

前
述
の
と
お
り
、
確
か
に
Ｄ
Ｇ
Ｔ
が
多

少
強
引
な
主
張
を
す
る
こ
と
や
交
渉
上
の

テ
ク
ニ
ッ
ク
を
行
使
し
て
く
る
と
い
っ
た

側
面
は
あ
る
も
の
の
、
実
は
追
徴
課
税
の

要
因
を
納
税
者
自
ら
作
り
出
し
て
し
ま
っ

て
い
る
と
い
う
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
る
の

で
あ
る
。
Ｄ
Ｇ
Ｔ
は
特
に
上
層
部
に
な
る

と
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
移
転
価
格
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

の
背
景
に
あ
る
考
え
方
や
各
国
で
の
移
転

価
格
の
執
行
を
熟
知
し
て
お
り
、
実
は
移

転
価
格
の
原
理
原
則
を
忠
実
に
と
ら
え
た

考
え
方
を
持
っ
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、

納
税
者
側
と
し
て
も
、
そ
の
点
を
十
分
に

理
解
し
た
う
え
で
、
義
務
化
さ
れ
て
い
る

ロ
ー
カ
ル
フ
ァ
イ
ル
の
準
備
と
は
別
に
、

移
転
価
格
の
原
理
原
則
に
照
ら
し
た
と
し

て
も
ロ
ジ
ッ
ク
や
価
格
設
定
方
針
の
構
築

お
よ
び
関
連
資
料
の
具
備
を
事
前
に
行
う

こ
と
が
肝
要
で
あ
る
と
い
え
る
。

Ｄ
Ｇ
Ｔ
の
方
針
転
換
と
事

前
確
認
制
度（
Ａ
Ｐ
Ａ
）に

よ
る
リ
ス
ク
低
減

⑴　
国
際
的
な
救
済
措
置
と
し
て
の

事
前
確
認
制
度（
Ａ
Ｐ
Ａ
）

こ
れ
ま
で
述
べ
て
き
た
と
お
り
、
納
税

Ｕ
Ａ
Ｐ
Ａ
は
合
意
を
取
り
交
わ
し
た
一
方

の
国
に
お
け
る
追
徴
課
税
を
抑
制
す
る
効

果
を
持
っ
て
い
る
も
の
の
、
合
意
を
取
り

付
け
て
い
な
い
取
引
相
手
国
に
お
け
る
課

税
リ
ス
ク
を
排
除
す
る
こ
と
が
で
き
る
訳

で
は
な
い
。

一
方
、
Ｂ
Ａ
Ｐ
Ａ
の
場
合
は
、
一
般
的

に
、
納
税
者
の
価
格
設
定
や
両
国
で
の
利

益
配
分
に
関
し
て
両
当
局
が
条
約
等
に
基

づ
く
相
互
協
議
の
場
を
設
け
て
交
渉
を
行

い
、
両
当
局
と
納
税
者
間
で
の
合
意
を
目

指
す
こ
と
と
な
る
た
め
、
両
国
で
の
課
税

リ
ス
ク
を
排
除
し
、
二
重
課
税
リ
ス
ク
の

解
消
に
大
い
に
役
立
ち
得
る
制
度
と
な
っ

て
い
る
。

⑸　

日
本
等
の
一
部
の
国
で
は
、Advance Pricing 

A
rrangem

ent

と
い
う
。

⑹　

３
カ
国
以
上
で
の
合
意
を
目
指
す
も
の
は
一
般
的
に

M
atrilateral Advance Pricing Agreem

ent

と
称
さ

れ
る
。

⑵　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
お
け
る
従
来

の
事
前
確
認
制
度
の
運
用
状
況

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
お
い
て
も
、
２
０
１
０

年
に
は
二
重
課
税
を
解
決
す
る
手
段
と
し

て
Ａ
Ｐ
Ａ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
⑺
が
発
布
さ

れ
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
Ｄ
Ｇ
Ｔ
と
し
て

は
当
該
制
度
の
運
用
に
消
極
的
な
面
も
あ

り
、
Ｄ
Ｇ
Ｔ
内
部
に
お
い
て
当
該
制
度
の

運
用
指
針
が
明
確
に
打
ち
出
さ
れ
て
い
な

か
っ
た
こ
と
か
ら
、
実
際
に
合
意
に
至
る

ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
な
く
、
二
重
課
税
リ

ス
ク
を
解
消
す
る
手
段
と
し
て
は
、
実
質

的
に
そ
の
効
果
を
果
た
し
て
い
な
か
っ
た

と
も
い
え
る
。
２
０
１
５
年
に
一
度
制
度

の
見
直
し
が
行
わ
れ
た
も
の
の
、
従
来
の

制
度
⑻
の
も
と
で
は
、
次
の
よ
う
な
課
題

が
あ
っ
た
。

●
申
請
可
能
な
期
間
が
短
期
間
に
限
定
さ

れ
て
い
る

・ロ
ー
ル
バ
ッ
ク
が
認
め
ら
れ
な
い

・
Ｂ
Ａ
Ｐ
Ａ
の
場
合
も
最
大
４
事
業
年
度

の
み

●
申
請
前
に
詳
細
な
情
報
の
提
出
が
求
め

ら
れ
る
た
め
申
請
者
の
負
担
が
大
き
い

ま
た
、
そ
も
そ
も
申
請
自
体
を
受
け
付

け
て
も
ら
え
な
い
ケ
ー
ス
も
頻
繁
で
あ
る

う
え
に
、
無
事
に
申
請
で
き
た
と
し
て
も
、

相
互
協
議
の
段
階
に
お
い
て
、
Ｄ
Ｇ
Ｔ
が

相
手
当
局
の
妥
協
案
等
に
応
じ
ず
頑
な
姿

勢
を
示
す
こ
と
も
多
か
っ
た
た
め
、
わ
が

国
を
含
む
他
国
の
税
務
当
局
も
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
と
の
二
国
間
協
議
に
対
し
て
消
極
的

な
姿
勢
を
示
す
こ
と
も
珍
し
く
な
か
っ
た
。

⑺　

PER69/PJ/2010

⑻　

7/PM
K

.03/2015

⑶　
Ｄ
Ｇ
Ｔ
の
方
針
転
換
と
新
た
な

事
前
確
認
制
度

し
か
し
な
が
ら
、
昨
今
の
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の

ピ
ア
レ
ビ
ュ
ー
結
果
等
に
促
さ
れ
、
Ｄ
Ｇ

者
側
が
事
前
に
一
定
の
準
備
を
行
っ
て
い

れ
ば
、
異
議
申
立
て
や
租
税
裁
判
と
い
っ

た
国
内
法
に
基
づ
く
救
済
手
続
も
活
用
し

た
う
え
で
課
税
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
こ
と

は
可
能
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。
し
か
し
、

日
々
複
雑
化
す
る
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
を
行
う
多
国
籍
企
業
に
と
っ
て
は
事

業
上
の
制
約
等
も
あ
り
、
現
実
的
に
は
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
の
調
査
対
応
の
た
め
に
価
格

設
定
方
針
を
変
更
し
た
り
、
別
途
の
準
備

を
行
っ
た
り
す
る
こ
と
が
難
し
い
場
合
も

存
在
す
る
。

ま
た
、
そ
も
そ
も
利
害
が
相
反
す
る
双

方
の
国
か
ら
合
意
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
価

格
設
定
方
針
を
構
築
す
る
こ
と
も
容
易

で
は
な
い
。
世
界
各
国
で
は
、
そ
の
よ
う

な
実
情
を
踏
ま
え
て
、
取
引
の
実
態
や
価

格
設
定
あ
る
い
は
利
益
配
分
を
事
前
に
当

局
に
確
認
も
し
く
は
合
意
を
受
け
る
こ
と

に
よ
り
、
二
重
課
税
の
リ
ス
ク
を
排
除
す

る
事
前
確
認
制
度（A

dvance Pricing 
A

greem
ent

：A
PA

⑸

）が
活
用
さ
れ

て
い
る
。
Ａ
Ｐ
Ａ
に
は
、
１
カ
国
の
当
局

と
納
税
者
と
の
間
の
み
で
合
意
を
取
り
交

わ
す
片
務
的
なU

nilateral A
dvance 

Pricing A
greem

ent

（
Ｕ
Ａ
Ｐ
Ａ
）

と
、
２
カ
国
の
当
局
お
よ
び
両
国
に
所

在
す
る
納
税
者
と
の
間
で
の
合
意
を
目

指

すBilateral A
dvance Pricing 

A
greem

ent

（
Ｂ
Ａ
Ｐ
Ａ
）が
あ
る
⑹
。
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Ｔ
の
国
際
的
な
二
重
課
税
の
解
消
に
対
す

る
ス
タ
ン
ス
が
大
き
く
変
わ
っ
た
よ
う
に

思
わ
れ
る
。
数
年
前
か
ら
、
Ｄ
Ｇ
Ｔ
内
の

体
制
や
評
価
基
準
の
見
直
し
が
始
め
ら

れ
、
近
年
で
は
Ｂ
Ａ
Ｐ
Ａ
の
申
請
件
数
が

増
加
し
て
き
て
い
る
ば
か
り
か
、
Ｄ
Ｇ
Ｔ

自
ら
納
税
者
に
対
し
て
Ｂ
Ａ
Ｐ
Ａ
の
申
請

を
積
極
的
に
促
す
ケ
ー
ス
も
出
て
き
た
。

ま
た
、
申
請
後
に
お
い
て
も
、
こ
れ
ま

で
の
よ
う
な
強
硬
的
な
姿
勢
で
は
な
く
、

相
手
当
局
の
考
え
方
を
尊
重
す
る
よ
う
な

姿
勢
を
示
す
よ
う
に
な
り
、
結
果
と
し
て

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
よ
っ

て
国
家
間
の
往
来
が
制
限
さ
れ
て
い
る
状

況
下
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
合
意
件
数
が
増

加
傾
向
に
あ
る
⑼
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
国

内
法
の
も
と
、
相
互
協
議
期
間
が
終
了
し

て
し
ま
っ
た
ケ
ー
ス
に
つ
い
て
、
再
申
請

に
よ
り
、
協
議
を
継
続
す
る
意
向
が
Ｄ
Ｇ

Ｔ
に
よ
り
示
さ
れ
た
案
件
も
出
て
き
て
い

る
。加

え
て
、
２
０
２
０
年
３
月
に
は
、
過

去
の
制
度
に
お
け
る
課
題
が
改
善
さ
れ
た

新
た
な
Ａ
Ｐ
Ａ
制
度
⑽
も
公
表
さ
れ
、
納

税
者
側
に
と
っ
て
も
十
分
に
活
用
で
き
る

内
容
へ
と
変
更
さ
れ
、
わ
が
国
や
米
国
の

Ａ
Ｐ
Ａ
の
運
用
と
近
い
も
の
と
な
っ
て
き

て
い
る
⑾（
図
表
５
）。

な
お
新
た
な
Ａ
Ｐ
Ａ
制
度
に
お
い
て

も
、
す
べ
て
の
課
題
が
解
決
さ
れ
た
わ
け

で
は
な
く
、
次
の
よ
う
な
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

独
自
の
申
請
条
件
や
プ
ロ
セ
ス
が
設
け
ら

れ
て
い
る
点
に
は
留
意
さ
れ
た
い
。

・過
去
３
年
間
の
実
績
よ
り
も
利
益
が
低
く

な
る
よ
う
な
申
請
は
受
け
付
け
な
い
⑿

・
申
請
期
限
が
対
象
事
業
年
度
開
始
６
カ

月
前
と
他
国
に
比
べ
て
早
期
に
設
定
さ

れ
て
い
る

・申
請
が
２
段
階
に
分
か
れ
て
い
る
等

し
か
し
な
が
ら
、
こ
う
し
た
独
自
の
条

件
に
つ
い
て
も
現
場
で
は
柔
軟
な
対
応
が

な
さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
前
述
の

よ
う
な
Ｄ
Ｇ
Ｔ
の
姿
勢
の
変
化
を
踏
ま
え

る
と
、
国
内
法
で
の
税
務
問
題
の
解
決
が

困
難
な
企
業
や
国
内
に
お
け
る
税
務
調
査

対
応
の
負
担
が
大
き
い
企
業
に
と
っ
て
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等の豊富な経験を有する。

は
、
今
後
Ａ
Ｐ
Ａ
制
度
が
二
重
課
税
を
解

決
す
る
う
え
で
も
非
常
に
有
効
な
手
段
と

な
っ
て
く
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

⑼　

APA M
AP ,D

irektorat Jenderal Pajak (https://
w

w
w

.pajak.go.id/id/apa-m
ap)

⑽　

22/PM
K

.03/2020

⑾　

２
０
２
０
年
9
月
にPM

K-22

の
実
施
規
則
と
し
て

PER-17/PJ/2020

も
発
布
さ
れ
て
い
る
。

⑿　

PER-17

に
お
い
て
は
、
当
該
条
件
に
適
合
し
て
い
る

か
を
判
断
す
る
際
に
用
い
る
損
益
情
報
が
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―

19
の
影
響
を
受
け
て
い
る
場
合
は
、
当
該
影
響
に
つ
い
て

調
整
し
た
損
益
情
報
を
用
い
る
べ
き
で
あ
る
こ
と
が
規
定

さ
れ
て
い
る
。

お
わ
り
に

多
く
の
日
系
企
業
が
苦
慮
し
て
い
る
よ

う
に
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
の
移
転
価
格
の

執
行
は
、
他
の
国
と
異
な
る
特
徴
も
多

く
、
Ｄ
Ｇ
Ｔ
の
考
え
方
に
つ
い
て
の
理
解

を
欠
い
た
ま
ま
で
は
か
え
っ
て
課
税
リ
ス

ク
を
高
め
て
し
ま
う
こ
と
す
ら
あ
る
。
Ｄ

Ｇ
Ｔ
は
、
移
転
価
格
に
つ
い
て
お
そ
ら
く

多
く
の
日
系
企
業
が
想
像
し
て
い
る
よ
り

も
深
い
知
見
を
有
し
て
お
り
、
結
果
論
的

な
発
想
で
は
な
く
、
む
し
ろ
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
等

が
謳
っ
て
い
る
原
理
原
則
に
忠
実
な
面
も

多
く
あ
る
。

し
た
が
っ
て
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
お
け

る
移
転
価
格
に
係
る
Ｄ
Ｇ
Ｔ
か
ら
の
指
摘

や
追
徴
課
税
を
、
単
な
る
見
解
の
相
違
と

し
て
捉
え
、「
結
果
」と
し
て
の
利
益
水
準

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
に
終
始
す
る

の
で
は
な
く
、
各
取
引
の
背
景
や
実
態
を

踏
ま
え
た
う
え
で
、
経
済
合
理
的
な
ロ

ジ
ッ
ク
に
支
え
ら
れ
た
価
格
設
定
が
事
前

に
整
備
さ
れ
て
い
る
か
、
あ
る
い
は
、
市

場
原
理
に
も
則
し
た
客
観
的
な
ル
ー
ル
に

沿
っ
て
運
用
さ
れ
て
い
る
か
と
い
う
観
点

で
一
度
原
則
に
立
ち
返
っ
て
見
直
し
を

行
っ
て
み
る
こ
と
も
必
要
な
の
か
も
し
れ

な
い
。

ま
た
、
そ
の
よ
う
な
ロ
ジ
ッ
ク
や
ル
ー

ル
に
つ
い
て
、
適
切
な
説
明
が
行
え
る
よ

う
、
資
料
の
準
備
や
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
子

会
社
の
現
場
担
当
者
も
巻
き
込
ん
だ
グ

ル
ー
プ
内
で
認
識
の
再
確
認
と
い
っ
た
事

前
の
対
策
を
行
う
こ
と
も
肝
要
で
あ
る
と

考
え
ら
れ
る
。
そ
の
う
え
で
、
日
々
の
税

務
業
務
の
負
担
や
事
業
上
の
制
約
等
に

よ
っ
て
納
税
者
の
み
で
の
解
決
が
難
し
い

場
合
に
は
、
国
際
的
な
解
決
手
続
も
積
極

的
に
取
り
入
れ
始
め
た
Ｄ
Ｇ
Ｔ
の
動
向
を

踏
ま
え
、
Ｂ
Ａ
Ｐ
Ａ
等
の
活
用
も
視
野
に

入
れ
る
べ
き
で
あ
る
。

（図表５）　従来制度と新制度の比較
従来の制度（※） 新たな制度

申請期間 最大
４事業年度

最大
５事業年度

ロールバック 認められない 認められる

申請手続き
申請前に詳細
な資料提出が
必要

申請前の詳細
な資料提出は
不要

更新手続き 新規APAと
同様の取扱い

更新手続が
認められる

※　7/PMK.03/2015

スポットライト


