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近年のビジネス環境は複雑化を増しており、企業が「相応の」税金を支払っている
か否かについて、世論や税務当局の追及が厳しくなっています。そのため、企業はビ
ジネスの誠実性と税務リスクの管理を保証するために、企業統治の一部として、税
務に関するガバナンスを構築することが求められています。

マレーシア歳入庁（MIRB）は、税務に関するコーポレート・ガバナンスのフレーム
ワーク（Tax Corporate Governance Framework；TCGF）およびガイドラ
インを公表し、企業のガバナンス構築ならびに運用を支援するとともに、TCGFプログ
ラムへの積極的な参加を促しています。

TCGFは直接税を対象としていますが、フレームワークの基本原則は間接税にも適
用できるものです。TCGFプログラムを完了した納税者は、原則として３年間有効
な認証レターが与えられます。TCGFプログラムの申請から認証レター発行までの期
間は8～12カ月と想定されています。

TCGFの構成は次のとおりです。

Tax Corporate Governance Framework 
and Guidelines  

TCGFプログラムの対象企業
・大規模／上場企業
・”Best Taxpayer Award”
企業

・国営企業／政府系企業

・法令遵守企業

税務に関するコーポレート・ガバナンス・フレームワークと
ガイドラインの導入

実行規範 役割と責任 税務報告 重要な取引

税務コンプ
ライアンス
内部統制
記録保持

補足資料
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TCGFの重点領域

役割と責任

税務リスクに対して透明かつ適切な意思決定を促すため、明確な役割と報告
承認ラインを保持すること。01

02
内部統制の構築

報告と意思決定の透明性を確保するためのシステムと体制を保持すること。
TCGFは次の内容を含む必要がある。

03
統制テスト
企業の内部統制とルールの有効性を確保するため、定期的にテストを実施する
こと。ビジネスリスクは役員会に報告されること。

04
税務リスクの管理
マレーシア税法、税務上の取り扱いに関する税務当局の通達、および規則を理
解し、税務リスクを管理すること。

05
重要な取引および新たな取引
重要な取引および新たな取引を識別し、文書化したうえで、税務リスクを評価
する目的でレビュー、承認すること。

06
税務および会計処理
適切な会計処理に基づき税金計算されていること。会計と差異がある場合、そ
の差異は説明可能であること。

リスクの識別と評価 統制活動／機能／プロセスの
運用

報告と
継続的モニタリング
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TCGFによって何が得られるか？

TCGFプログラム参加のメリット

1 税務コンプライアンスの確実性増大
潜在的な税務リスクに対して、より確実な対応が可能となる。

2 税務リスクマネジメントの向上
前広なリスク認識、税務問題の早期解決により、より良い税務リスクマネジメントが可能となる。

3 透明性の向上
正確な税務申告、ビジネスの誠実性強化を通じて、企業活動の透明性が向上する。

還付の迅速化
i法令順守のステータスを得
ることで、還付の承認プロセ
スが迅速化される。

税務調査の負荷軽減
税務調査の対象として選定され
る可能性が低減する。また、調
査される場合であっても、調査対
象となる取引が限定される。

4 コスト削減
効率的な事業運営により、法令順守コストが削減される。

優先的な配慮
法令を遵守する参加
者に対し、ペナルティの
免除を優先的に配慮
する。

担当税務官の任命
税務上の論点について、継
続的な対話が可能なコンタ
クトをもつことができる。

TCGFのメリット
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今後の進め方

TCGFの必要性、TCGFプロ
グラムの参加条件およびメリッ
トを評価する。

評価1
TCGFの構築および現状のシス
テムやプロセスの有効性を評価
するため、専門家の関与を検討
する。

2 専門家の関与

適切な担当者を任命し、TCGF
構築のための明確な役割と責任
を与える。

4 人材配置3
税務に関する法令順守状況を
確認し、潜在的な違反事項を識
別するとともに、リスク低減策を講
じる。

ヘルスチェック
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