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海外拠点管理
海外グループ会社の管理における悩みと対応

金融統轄事業部 金融アドバイザリー事業部 海外拠点管理チーム

海外事業の拡大には、収益の多角化と同時に各地域毎に異なる法規制要件への対応、また
グループとしての経営管理対象の拡大と複雑化が伴います。加えて、金融危機以降の世界
的な規制強化の流れ、進出地域の商慣行や言語、文化の違い等を背景に、近年多くの金融
機関が海外事業に係る管理態勢の構築と運用に課題を抱えています。あずさ監査法人は、
KPMGのグローバルネットワークを活かし、海外拠点に係る効果的で効率的な管理を実現
させるためのアドバイザリーを多数提供しています。

海外グループ会社の管理に係る主な悩みと想定される課題

悩み

何故か拠点で問題事案が
発生してしまう

拠点のビジネスやリスク
に係る情報が本社や駐在
員から適時適切に見えな
い

想定される主な課題

• グループのガバナンス方針と拠点の各種ルールが整合して
おらず、本社の考えが拠点に浸透していない

• 本社の拠点に対する管理事項が各国の固有リスクを踏まえ
たものになっていない

• 拠点に必要以上の権限を付与している
• 拠点から申請・報告を受けた後の本社側での検討・承認・
指示が適切・明確でない

• 拠点から本社への申請・報告体制が適切に設計されていな
いまたは運用されていない

• 現地のビジネス・法規制・リスク等に関する専門性が本社
や駐在員に不足している

• 本社・拠点のシステムの相違による制約がある
• ローカル社員から申請・報告を受ける各種データの品質に
問題がある

海外拠点の管理において、例えば、以下のようなお悩み
や課題はございませんか。どれか1つでも当てはまる場合
は、課題の内容を正確に把握しつつあるべき姿を明確化

し、そのギャップを埋めていくことで、グループとして
の「仕組み」を整備することが効果的です。
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ここに記載されている情報はあくまで一般的なものであり、特定の個人や組織が置か
れている状況に対応するものではありません。私たちは、的確な情報をタイムリーに
提供するよう努めておりますが、情報を受け取られた時点及びそれ以降においての正
確さは保証の限りではありません。何らかの行動を取られる場合は、ここにある情報
のみを根拠とせず、プロフェッショナルが特定の状況を綿密に調査した上で提案する
適切なアドバイスをもとにご判断ください。
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本リーフレットで紹介するサービスは、公認会計士法、
独立性規則及び利益相反等の観点から、提供できる企業
や提供できる業務の範囲等に一定の制限がかかる場合が
あります。詳しくは有限責任 あずさ監査法人までお問い
合わせください。

あずさ監査法人の海外拠点管理に係る主なサービス

アプローチ（例）

現状評価

関係者（本社・拠点）
へのヒアリングや関連
資料の閲覧等を通じ、
海外拠点管理態勢の
現状を評価

あるべき姿の設定

KPMGのグローバル
ネットワークを活かし、
業界におけるプラク
ティスや動向も踏まえ
つつ、あるべき姿を
設定

ギャップ分析

「現状」と「あるべき
姿」のギャップを分析
し、態勢の高度化が必
要な事項を洗出し

STEP 4STEP 3STEP 2STEP 1

ロードマップ策定

高度化に必要な事項に
ついて、取組みの優先
順位付けを実施し、対
応スケジュールを含ん
だロードマップを策定

 合併・買収後のPMI（Post Merger Integration）

 海外拠点管理態勢の現状評価と高度化の
ためのロードマップ策定

 態勢整備の実行サポート

 事案発生後の再発防止策の検討・導入

海外拠点管理態勢の構築・整備

 ガバナンス
 各種法規制
 各種リスクの管理
 システム
 データ
 会計
 内部監査

特定領域に係るサービスカテゴリー

等 等 

24-5016

あずさ監査法人では、海外事業拡大に伴うグループ会社
管理態勢の構築や高度化等、ご要望に応じたアドバイザ
リーサービスを提供可能です。また、各種法規制やコン

プライアンス等の特定の領域に特化したご支援も可能で
すので、まずはお気軽にご相談ください。


