
経
営
に
保
証
を
与
え
る
こ
と
が
監
査
部
門
の
責
務

監
査
部
門
に
求
め
ら
れ
る

監
査
部
門
に
求
め
ら
れ
る

マ
ネ
ロ
ン
対
策
の
有
効
性
検
証

マ
ネ
ロ
ン
対
策
の
有
効
性
検
証

あ
ず
さ
監
査
法
人

マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

山
﨑
千
春

有
効
性
検
証
に
お
け
る

第
３
線
の
機
能
強
化
が
急
務

　

金
融
庁
の
「
マ
ネ
ー
・
ロ
ー
ン
ダ

リ
ン
グ
等
対
策
の
取
組
と
課
題
（
２

０
２
４
年
６
月
）」
の
概
要
版
に
は

「
今
後
は
Ｆ
Ａ
Ｔ
Ｆ
第
４
次
対
日
相

互
審
査
で
の
指
摘
へ
の
対
応
か
ら
第

５
次
対
日
相
互
審
査
に
向
け
た
実
効

性
の
向
上
に
視
点
を
移
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
」
と
明
記
さ
れ
た
。
併
せ

て
「
特
殊
詐
欺
事
案
等
の
急
増
と
こ

れ
ら
に
お
け
る
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
不

正
利
用
対
策
は
目
下
の
最
重
要
課

題
」
で
あ
る
こ
と
が
強
調
さ
れ
て
い

る
。

　

ま
ず
経
営
陣
の
主
導
的
な
関
与
の

下
、
第
２
線
が
従
来
の
「
ル
ー
ル
策

定
」
か
ら
、
策
定
し
た
ル
ー
ル
へ
の

準
拠
性
確
認
や
、
ル
ー
ル
そ
の
も
の

の
実
効
性
確
保
と
い
っ
た
「
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
機
能
」
に
シ
フ
ト
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
。
そ
の
上
で
、
第
３

線
が
、
独
立
の
立
場
か
ら
全
体
の
検

マ
ネ
ー
・
ロ
ー
ン
ダ
リ
ン
グ
お
よ
び
テ
ロ
資
金
供
与
対
策
（
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
）

態
勢
の
実
効
性
を
確
保
し
続
け
る
こ
と
は
、
金
融
機
関
の
経
営
陣
が
優
先
度
を
上

げ
て
取
り
組
む
べ
き
重
要
課
題
で
あ
る
。
こ
れ
に
対
し
て
一
定
の
ア
シ
ュ
ア
ラ
ン

ス
（
保
証
）
を
与
え
る
役
割
を
担
う
の
が
監
査
部
門
だ
。
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
分
野

の
監
査
に
つ
い
て
は
、
ス
ピ
ー
ド
感
と
緊
張
感
を
持
っ
て
機
能
強
化
を
進
め
て
い

く
必
要
が
あ
る
。
本
稿
で
は
、
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
態
勢
の
有
効
性
検
証
で
監
査
部

門
が
発
揮
す
べ
き
機
能
に
つ
い
て
、
現
状
の
課
題
と
今
後
の
方
向
性
を
考
察
す
る
。
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証
を
行
う
と
い
う
重
層
的
な
態
勢
が

確
保
さ
れ
て
初
め
て
真
の
有
効
性
の

検
証
が
可
能
と
な
る
。
そ
れ
で
は
、

金
融
機
関
の
内
部
監
査
を
担
う
「
第

３
線
」
に
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
役
割
が
期
待
さ
れ
て
い
る
の
だ
ろ

う
か
。

　

金
融
庁
は
今
年
９
月
に
「
金
融
機

関
の
内
部
監
査
の
高
度
化
に
向
け
た

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
（
２
０
２

４
）」
を
公
表
し
て
い
る
。
こ
れ
に

よ
れ
ば
、
内
部
監
査
の
成
熟
度
水
準

は
図
表
１
の
よ
う
に
整
理
さ
れ
る
。

　

こ
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
で

は
、
大
手
行
が
第
３
段
階
か
ら
第
４

段
階
へ
の
高
度
化
を
目
指
す
段
階
に

あ
る
一
方
で
、
金
融
機
関
に
よ
っ
て

は
取
り
組
み
が
発
展
途
上
で
あ
り
、

全
体
と
し
て
格
差
が
拡
大
し
て
い
る

こ
と
を
示
し
て
い
る
。
ま
た
、
こ
う

し
た
格
差
に
は
、
規
模
の
大
小
よ
り

も
経
営
陣
の
意
識
の
差
が
大
き
く
影

響
し
て
い
る
こ
と
も
指
摘
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
監
査
機
能
の
高
度
化

は
、
改
善
の
余
地
が
相
当
多
く
残
さ

れ
て
い
る
中
長
期
的
な
課
題
で
あ
る
。

た
だ
、
特
に
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
態
勢

の
有
効
性
検
証
に
お
け
る
機
能
発
揮

は
「
待
っ
た
な
し
」
で
あ
る
と
の
危

機
意
識
を
経
営
陣
以
下
が
共
有
し
て

お
く
必
要
が
あ
る
。

　

海
外
に
お
け
る
金
融
機
関
に
対
す

る
直
近
の
マ
ネ
ロ
ン
関
連
行
政
処
分

事
例
で
も
、
監
査
部
門
は
ル
ー
ル
ど

お
り
に
対
応
し
て
い
る
か
を
確
認
す

る
の
み
で
、
そ
の
ル
ー
ル
と
運
用
が

適
切
に
機
能
し
て
い
る
か
を
検
証
し

て
い
な
い
こ
と
や
、
監
査
委
員
会
は

マ
ネ
ロ
ン
対
応
の
不
備
に
焦
点
を
当

て
る
こ
と
に
失
敗
し
、
適
切
な
改
善

対
応
を
指
導
し
て
い
な
い
こ
と
が
指

摘
さ
れ
て
い
る
。

　

第
３
線
が
適
切
に
そ
の
機
能
を
発

揮
す
る
こ
と
は
、
す
な
わ
ち
経
営
陣

や
金
融
機
関
を
「
守
る
」
こ
と
に
直

結
す
る
。
つ
ま
り
金
融
犯
罪
を
十
分

防
げ
て
い
な
い
、
あ
る
い
は
行
政
処

分
を
招
き
か
ね
な
い
と
い
っ
た
リ
ス

ク
を
未
然
に
検
出
し
て
経
営
に
知
ら

し
め
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。
仮
に

行
政
処
分
と
い
う
事
態
に
な
っ
た
場

合
、
監
査
部
門
と
し
て
そ
の
機
能
を

適
切
に
発
揮
し
て
い
た
か
が
問
わ
れ

る
。
監
査
部
門
は
、
相
当
の
緊
張
感

を
持
っ
て
有
効
性
検
証
の
機
能
強
化

に
当
た
る
必
要
が
あ
る
。

適
切
な
役
割
分
担
の
下
で

課
題
の「
真
因
」検
出
を

　

そ
れ
で
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
観
点
で
有
効
性
検
証
を
実
施
す
べ

き
で
あ
ろ
う
か
。

　

ま
ず
何
よ
り
、
第
１
線
に
対
す
る

Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
機
能
の
有
効
性
検

証
で
あ
る
。
こ
れ
は
手
続
き
ど
お
り

に
対
応
し
て
い
る
か
否
か
の
準
拠
性

確
認
の
み
で
は
不
十
分
で
あ
る
。
現

場
に
お
い
て
真
に
結
果
を
出
し
て
い

る
か
、
す
な
わ
ち
金
融
犯
罪
の
予
防

・
検
知
・
対
処
の
成
果
が
上
が
っ
て

い
る
か
の
検
証
が
求
め
ら
れ
る
。

　

次
に
、
第
２
線
に
お
け
る
制
度
改

定
・
制
度
運
用
や
、
第
１
線
へ
の
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
等
が
適
切
に
実
施
さ
れ

て
い
る
か
の
検
証
で
あ
る
。
こ
こ
で

は
第
２
線
、
第
３
線
そ
れ
ぞ
れ
が
行

う
べ
き
有
効
性
検
証
の
役
割
分
担
が

適
切
に
整
理
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
、

〔図表１〕 内部監査の成熟度水準

第１段階
（事務不備監査）

第２段階
（リスクベース監査）

第３段階
（経営監査）

第４段階
（信頼されるアドバイ
ザー）

使命・
役割

事務不備、規程違反
等の発見を通じた各
部門への牽制機能の
発揮

リスクアセスメント
に基づき、高リスク
領域の業務プロセス
に対する問題を提起

内外の環境変化等に
対応した経営に資す
る保証を提供

保証やそれに伴う課
題解決にとどまらず、
経営陣をはじめとす
る組織内の役職員に
対し、経営戦略に資
する助言を提供

（出所）　筆者作成（図表２も同じ）
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第
３
線
に
よ
る
有
効
性
検
証
が
意
義

あ
る
も
の
と
な
る
大
前
提
と
な
る
。

　

さ
ら
に
こ
れ
ら
の
検
証
を
踏
ま
え

て
、
経
営
に
対
し
て
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ

Ｔ
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
が
適
切
に
機

能
し
て
い
る
こ
と
の
ア
シ
ュ
ア
ラ
ン

ス
お
よ
び
助
言
を
提
供
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
。
第
１
線
の
不
備
に
対

し
て
、
現
場
の
不
注
意
と
し
て
片
付

け
る
の
で
は
な
く
、
そ
こ
に
潜
む
横

断
的
な
態
勢
上
の
課
題
と
し
て
真
因

を
検
出
で
き
る
か
が
問
わ
れ
る
。

　

と
り
わ
け
猛
威
を
振
る
っ
て
い
る

金
融
犯
罪
に
対
し
て
は
、
例
え
ば
内

外
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
想
起
す

る
と
み
ら
れ
る
次
の
よ
う
な
疑
問
に

対
し
て
、
第
３
線
と
し
て
一
定
の
回

答
を
有
し
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

⑴
現
実
の
脅
威
を
適
切
に
把
握
し
て

い
る
か

⑵
脅
威
に
照
ら
し
て
適
切
な
対
策
が

講
じ
ら
れ
て
い
る
か

⑶
対
策
自
体
が
成
果
を
挙
げ
て
い
る

か⑷
結
果
と
し
て
残
存
リ
ス
ク
が
許
容

範
囲
で
あ
る
こ
と
を
確
認
で
き
て
い

る
か

⑸
以
上
の
よ
う
な
状
況
を
経
営
が
適

切
に
監
視
し
、
監
督
・
指
導
で
き
て

い
る
か

求
め
ら
れ
る

監
査
の
方
法
論
の
確
立

　

こ
の
よ
う
に
、
監
査
部
門
に
求
め

ら
れ
る
機
能
発
揮
の
水
準
は
ま
す
ま

す
高
く
な
る
一
方
で
、
課
題
も
少
な

か
ら
ず
認
め
ら
れ
る
。
以
下
、「
監

査
部
門
の
現
場
に
お
け
る
悩
み
」

「（
本
来
期
待
さ
れ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
）
発
揮
さ
れ
て
い
な
い
機
能
」

「
監
査
部
門
の
み
で
解
消
が
難
し
い

課
題
」
の
三
つ
の
観
点
か
ら
課
題
と

対
応
策
を
整
理
・
考
察
し
て
み
た
い
。

　

ま
ず
監
査
部
門
の
現
場
に
お
け
る

悩
み
と
し
て
、
以
下
の
３
点
が
挙
げ

ら
れ
る
。

　

一
つ
目
は
①
方
法
論
が
未
確
立
で

あ
る
こ
と
だ
。
当
局
の
期
待
に
対
し

て
十
分
応
え
て
い
る
か
を
合
理
的
・

客
観
的
に
監
査
す
る
た
め
の
方
法
論

が
監
査
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
確
立
さ

れ
て
い
な
い
。
そ
の
た
め
に
、
依
然

と
し
て
手
続
き
の
準
拠
性
の
観
点
で

の
監
査
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
、
も
し

く
は
開
発
途
上
の
段
階
と
い
う
状
態

で
あ
る
。

　

例
え
ば
、
金
融
庁
の
マ
ネ
ロ
ン
・

テ
ロ
資
金
供
与
対
策
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

（
注
）
に
は
「
マ
ネ
ロ
ン
・
テ
ロ
資

金
供
与
対
策
を
経
営
戦
略
等
に
お
け

る
重
要
な
課
題
の
一
つ
と
し
て
位
置

付
け
る
こ
と
」
と
い
っ
た
記
載
が
あ

る
。
こ
れ
に
対
し
、
マ
ネ
ロ
ン
関
連

規
程
に
「
マ
ネ
ロ
ン
・
テ
ロ
資
金
供

与
対
策
が
重
要
で
あ
る
」
旨
の
記
載

が
あ
る
か
と
い
っ
た
検
証
に
と
ど
ま

っ
て
い
る
例
が
見
受
け
ら
れ
る
。

　

そ
う
で
は
な
く
、
マ
ネ
ロ
ン
等
対

策
を
重
要
課
題
と
し
て
位
置
付
け
て

い
る
こ
と
を
担
保
す
る
た
め
の
経
営

陣
や
各
部
門
の
役
割
規
定
、
あ
る
い

は
そ
の
執
行
状
況
と
い
っ
た
、
よ
り

具
体
的
な
要
素
に
分
解
し
て
、
こ
れ

を
検
証
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
よ

う
な
検
証
を
通
し
て
、
第
３
線
は
客

観
的
な
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
き
、
一

定
の
合
理
性
を
持
っ
て
「
当
金
融
機

関
は
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
を
重
要
な
課

題
の
一
つ
と
し
て
位
置
付
け
て
い

る
」
と
ア
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
を
与
え
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る
。

　

こ
の
点
は
、
個
別
金
融
機
関
と
し

て
外
部
専
門
家
の
活
用
を
検
討
す
る

ほ
か
、
単
独
で
の
対
応
が
難
し
い
場

合
は
、
業
界
団
体
等
を
通
じ
て
、
共

通
の
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
監
査
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
策
定
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ

る
。
監
査
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
共
通
化
に

よ
っ
て
金
融
機
関
の
底
上
げ
が
図
ら

れ
る
だ
け
で
な
く
、
当
局
と
の
対
話

に
お
い
て
も
透
明
性
が
図
ら
れ
る
と

い
っ
た
効
果
も
期
待
で
き
る
。

当
局
と
の
対
話
や

人
材
不
足
が
課
題

　

次
に
挙
げ
ら
れ
る
課
題
は
、
②
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
対
話
が
不
十

分
で
あ
る
こ
と
だ
。
当
局
の
期
待
や

実
務
の
理
解
の
た
め
に
必
要
な
当
局
、

外
部
知
見
者
、
同
業
等
と
の
意
見
交

換
が
不
十
分
で
あ
り
、
求
め
る
水
準

の
見
極
め
が
で
き
て
い
な
い
。
そ
の

た
め
、
第
２
線
や
経
営
と
の
対
話
が

促
進
さ
れ
ず
、
監
査
指
摘
へ
の
対
応
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等
が
建
設
的
に
な
り
に
く
い
状
況
で

あ
る
。

　

こ
の
点
は
、
ま
ず
第
３
線
と
当
局

と
の
関
係
・
チ
ャ
ネ
ル
を
よ
り
強
化

・
深
化
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。
Ａ
Ｍ

Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
に
お
い
て
は
第
２
線
を

中
心
に
、
当
局
と
の
関
係
や
、
金
融

機
関
同
士
の
情
報
交
換
が
進
展
し
て

き
て
い
る
状
況
に
あ
る
。
こ
れ
に
遅

れ
る
こ
と
な
く
、
第
３
線
も
積
極
的

に
連
携
を
図
る
必
要
が
あ
ろ
う
。
当

局
に
は
、
従
来
の
第
２
線
に
加
え
、

第
３
線
に
焦
点
を
当
て
た
一
層
の
ア

ウ
ト
リ
ー
チ
が
期
待
さ
れ
る
。

　

最
後
に
③
人
材
不
足
で
あ
る
。
監

査
計
画
、
監
査
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
適
切

に
策
定
で
き
る
人
材
の
ほ
か
、
①
の

方
法
論
の
確
立
や
②
の
対
話
の
活
発

化
を
担
う
人
材
が
不
足
し
て
い
る
と

い
う
悩
み
で
あ
る
。

　

こ
れ
を
解
消
す
る
た
め
に
は
、
研

修
教
育
活
動
を
一
層
推
奨
す
る
こ
と

に
加
え
、
こ
れ
を
下
支
え
す
る
た
め

の
施
策
も
必
要
で
あ
る
。
例
え
ば
各

種
資
格
取
得
、
研
修
受
講
の
推
奨
に

と
ど
ま
ら
ず
、
そ
の
た
め
の
個
々
人

の
自
己
啓
発
に
割
く
べ
き
時
間
を
組

織
と
し
て
確
保
す
る
こ
と
が
考
え
ら

れ
る
。
ま
た
、
資
格
取
得
後
の
継
続

学
習
の
ほ
か
、
各
自
の
成
長
や
業
務

へ
の
活
用
の
成
果
を
発
表
す
る
機
会

を
設
け
る
な
ど
、
丁
寧
な
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
が
重
要
で
あ
る
。
人
事
評
価

へ
の
適
切
な
反
映
と
い
っ
た
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
設
計
も
求
め
ら
れ
る
。

期
待
さ
れ
る
機
能
の
発
揮
へ

横
断
的
な
レ
ビ
ュ
ー
が
有
効

　

続
い
て
、
現
場
に
お
け
る
悩
み
を

背
景
に
、
本
来
期
待
さ
れ
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
発
揮
さ
れ
て
い
な
い
機
能

の
代
表
的
な
も
の
と
し
て
３
点
が
挙

げ
ら
れ
る
。

　

ま
ず
①
真
因
分
析
で
あ
る
。
形
式

的
な
手
続
き
の
不
順
守
の
指
摘
に
と

ど
ま
り
、
真
因
を
踏
ま
え
た
構
造
的

な
課
題
抽
出
に
結
び
付
い
て
い
な
い

現
状
が
あ
る
。

　

そ
も
そ
も
真
因
分
析
は
、
個
々
の

監
査
だ
け
で
は
な
く
、
こ
れ
を
横
断

的
に
俯
瞰
し
た
と
き
に
浮
か
び
上
が

る
場
合
も
多
い
。
年
間
の
監
査
計
画

の
要
素
に
、
こ
の
よ
う
な
横
断
的
な

レ
ビ
ュ
ー
や
分
析
を
盛
り
込
ん
で
、

真
因
分
析
の
方
法
論
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を

蓄
積
す
る
と
い
っ
た
仕
組
み
が
求
め

ら
れ
る
。
さ
ら
に
は
、
前
述
の
方
法

論
の
議
論
と
同
様
、
金
融
機
関
横
断

的
な
事
例
紹
介
等
が
有
用
で
あ
る
。

　

次
に
②
実
効
性
の
あ
る
助
言
で
あ

る
。
真
因
分
析
が
不
十
分
で
あ
る
た

め
に
、
そ
れ
を
踏
ま
え
て
改
善
に
つ

な
が
る
よ
う
な
助
言
が
十
分
で
き
て

い
な
い
。

　

例
え
ば
、
本
来
、
営
業
店
で
の
手

続
き
の
不
順
守
は
当
該
営
業
店
で
の

不
備
と
片
付
け
る
べ
き
で
は
な
い
。

分
析
を
行
い
、
手
続
き
そ
の
も
の
の

分
か
り
に
く
さ
や
、
本
部
に
お
け
る

営
業
店
評
価
制
度
の
改
善
余
地
の
指

摘
と
い
っ
た
本
部
施
策
の
改
善
提
言

に
つ
な
げ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。
だ

が
、
そ
こ
ま
で
至
ら
な
い
現
状
が
あ

る
。

　

こ
の
点
も
、
求
め
ら
れ
る
対
応
は

同
様
で
あ
る
。
被
監
査
部
門
で
抽
出

さ
れ
た
課
題
は
当
該
部
門
だ
け
の
個

別
課
題
で
は
な
い
可
能
性
が
高
い
。

年
間
を
通
し
た
複
数
の
監
査
結
果
を

材
料
に
、
真
に
改
善
が
求
め
ら
れ
る

対
象
に
対
し
て
的
確
な
助
言
を
提
供

す
る
必
要
が
あ
る
。

　

最
後
に
③
経
営
へ
の
ア
シ
ュ
ア
ラ

ン
ス
で
あ
る
。
現
状
は
、
Ａ
Ｍ
Ｌ
／

Ｃ
Ｆ
Ｔ
に
関
す
る
監
査
を
個
々
に
報

告
す
る
に
と
ど
ま
る
現
状
が
あ
る
。

こ
れ
ら
を
横
断
的
に
俯
瞰
し
た
意
見

表
明
、
す
な
わ
ち
当
金
融
機
関
全
体

と
し
て
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
の
統
制
は

実
効
的
か
、
真
に
成
果
を
挙
げ
て
い

る
か
否
か
の
問
い
に
答
え
ら
れ
ず
、

経
営
陣
に
対
し
ア
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
を

適
切
に
提
供
で
き
て
い
な
い
。

　

こ
れ
は
、
①
②
が
で
き
て
初
め
て

実
現
す
る
。
一
定
期
間
ご
と
に
関
連

監
査
結
果
を
横
断
的
に
検
証
・
分
析

し
、
そ
の
結
果
を
経
営
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
活
用
す
る
と
い
っ

た
取
り
組
み
が
期
待
さ
れ
る
。

オ
フ
サ
イ
ト
で
の

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
重
要
に

　

最
後
に
、
監
査
部
門
の
み
で
解
消

が
難
し
い
課
題
を
整
理
し
た
い
。
前
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出
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト

で
も
「『
経
営
陣
や
監
査
委
員

・
監
査
役
の
理
解
と
支
援
姿

勢
』
が
大
き
く
影
響
す
る
」
と

言
及
さ
れ
て
い
る
。
具
体
的
に

は
、
①
第
３
線
の
役
割
・
意
義

の
理
解
、
②
経
営
の
第
３
線
に

対
す
る
期
待
、
③
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ー
の
形
成
、
④
情
報
・
Ｉ
Ｔ

基
盤
の
整
備
│
│
の
４
点
に
お

い
て
、
よ
り
根
本
的
な
課
題
が

認
め
ら
れ
る
（
図
表
２
）。
こ

れ
ら
は
監
査
機
能
の
強
化
を
図

る
た
め
の
基
盤
だ
と
い
え
る
。

　

こ
の
う
ち
①
②
に
つ
い
て
は
、

経
営
主
導
で
、
経
営
戦
略
に
資

す
る
助
言
提
供
と
い
っ
た
監
査

部
門
に
期
待
す
る
役
割
や
、
監

査
に
携
わ
る
人
材
の
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
を
明
確
に
し
、
一
層
の
戦

略
的
人
材
投
入
を
図
る
必
要
が

あ
ろ
う
。

　

③
に
つ
い
て
は
、
監
査
部
門

人
材
が
外
部
の
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ

Ｔ
の
専
門
家
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

に
名
実
共
に
仲
間
入
り
し
、
情

報
収
集
す
る
の
み
な
ら
ず
積
極
的
に

情
報
発
信
す
る
こ
と
を
後
押
し
す
る

よ
う
な
施
策
も
求
め
ら
れ
る
。

　

④
も
重
要
で
あ
る
。
従
来
の
手
続

き
順
守
中
心
の
テ
ィ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス

型
で
は
な
く
、
よ
り
客
観
的
な
デ
ー

タ
に
基
づ
く
監
査
が
求
め
ら
れ
る
。

例
え
ば
取
引
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
等
の
シ

ス
テ
ム
検
証
は
重
要
な
テ
ー
マ
で
あ

る
。
第
３
線
が
対
象
シ
ス
テ
ム
や
デ

ー
タ
へ
の
恒
常
的
な
ア
ク
セ
ス
権
を

確
保
し
、
ま
た
こ
れ
を
も
と
に
し
た

分
析
基
盤
も
具
備
す
る
必
要
が
あ
る

だ
ろ
う
。

　

シ
ス
テ
ム
に
限
ら
ず
、
経
営
に
ア

シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
を
提
供
す
る
た
め
に

は
、
監
査
は
よ
り
客
観
的
な
エ
ビ
デ

ン
ス
に
依
拠
す
る
必
要
が
あ
り
、
そ

の
た
め
に
も
オ
フ
サ
イ
ト
で
の
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
は
重
要
と
な
る
。
例
え
ば

第
２
線
と
の
共
同
で
の
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
基
盤
や
情
報
基
盤
の
構
築
な
ど
も

検
討
に
値
す
る
。
具
体
的
に
は
、
Ｇ

Ｒ
Ｃ
（
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
リ
ス
ク
管
理

・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
）
ツ
ー
ル
の

導
入
な
ど
が
課
題
に
な
ろ
う
。

＊　

＊　

＊

　

監
査
部
門
の
機
能
強
化
は
中
長
期

的
な
取
り
組
み
で
あ
る
一
方
、
Ａ
Ｍ

Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
分
野
の
監
査
に
つ
い
て

は
、
よ
り
ス
ピ
ー
ド
感
・
緊
張
感
を

も
っ
て
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

監
査
部
門
の
み
の
課
題
と
し
て
捉
え

る
の
で
は
な
く
、
経
営
陣
や
監
査
委

員
・
監
査
役
の
理
解
と
支
援
、
当
局

・
業
界
団
体
を
通
じ
た
金
融
機
関
同

士
の
横
の
連
携
強
化
と
底
上
げ
が
期

待
さ
れ
る
。

（
記
載
内
容
は
筆
者
個
人
の
責
任
に
属
し
、

所
属
す
る
組
織
の
見
解
を
代
表
す
る
も
の

で
は
な
い
）

（
注
）　
「
マ
ネ
ー
・
ロ
ー
ン
ダ
リ
ン
グ
及
び

テ
ロ
資
金
供
与
対
策
に
関
す
る
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」

や
ま
ざ
き
　
ち
は
る

大
手
邦
銀
等
に
勤
務
後
、
06
年
あ
ず

さ
監
査
法
人
入
所
。
金
融
機
関
向
け

レ
ギ
ュ
ラ
ト
リ
ー
・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
全
般
を
専
門
と
す
る
。

〔図表２〕 監査部門のみで解消が難しい課題

課題 説明

① 第３線の役割・
意義の理解

ＡＭＬ／ＣＦＴコンプライアンスの本来の目的、第３線がＡＭＬ／ＣＦＴ監査
を実施する意義、第３線に期待される役割への理解が浸透できていない

② 経営の第３線に
対する期待

経営へのアシュアランス提供を適切に行える監査部門の人材像の明確化、イン
センティブ付け、キャリアパスが明確に示されていない

③ コミュニティー
の形成

第３線を担う人材にとって、ノウハウ高度化に資する最新情報を適時適切に習
得、意見交換する機会が少ない

④ 情報・ＩＴ基盤
の整備

ＡＭＬ／ＣＦＴ監査に資する情報を収集、分析するための情報基盤、ＩＴ基盤
への投資が十分できていない
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