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KPMG Powered Enterprise
Process Intelligence

SAP S/4HANAは、ビジネスの
大きな変革を促進することが
できます。しかし、必要な専門
知識と適切なガイダンスがな
いと、当初の想定よりも複雑
化する、コストが追加される、
リスクが増大するなど、期待
されていた目標や成果が実現
できない可能性があります。
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55%

65%

44%

変革要件が十分に
挙げられていない

想定していたほど
合理化、効率化で
きていない

デジタルトランス
フォーメーション
による改善が期待
ほどできていない

デジタルトランス
フォーメーション後
に、ビジネスのパ
フォーマンスや収益
性の向上がみえない

デジタルデータとプロセスインテリジェンスの活用により得られる価値・効果

プロセスの改善に
よる効果

プロセスモデリングに
かかわる工数の削減

業務を自動化すること
により、プロセスごと
に削減された作業日数

マニュアルによるプロセ
スと比較し、分析と意思
決定のサポートに費やす
ことのできる時間

コンプライアンス
を逸脱するリスク
の削減

KPMGは、
SAP Signavioを
活用し、
SAP S/4HANAの
導入効果を最大限
発揮できるよう
支援します

$10m+ 50%+ 15+ 3x 21%

Source: KPMG US Technology Survey, 2023; KPMG 2022 Elevating Finance Survey; KPMG 2021 EPM Survey; and project experience.
Figures from surveys represent companies in the top quartile of responses

現在の状況をどの
ように評価し、長
期的な変革に向け
た最適な意思決定
を行うか

いかにデータを活用
してビジネス目標を
達成し、バリューを
上げるか

ビジネスプロセスを
どのように合理化し、
効率を高めるか

効率的なチェンジマ
ネジメントを通じて、
いかにスムーズに導
入するか
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SAP Signavioを活用した組織・ビジネスプロセスの最適化
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KPMG Powered EnterpriseとSAP Signavioは、クライアントがトランスフォーメーションプログラム
を成功に導くために必要なすべてのものを提供します

デジタルテクノロジーの進化に伴い、Target Operating Modelが従来型のシステム導入を
｢AIを活用したプロセストランスフォーメーション｣に変革します

プロセス分類 成熟度モデル 先進事例 担当者別
プロセスフロー

テクノロジー
アプリケーション
アーキテクチャと
統合リスト

分析論とAIの
ユースケース

プロセス
マイニング

レポート＆
ダッシュボード

バリュードリブン
KPI

マスターデータ
マネジメント
（MDM）

リスク＆コント
ロールのフレーム
ワークと先進事例

統制カタログ権限ロール
デザイン

組織モデル／構造
ロールプロファイ
ルとロールベース
のジョブ分類

組織のサイジングと
スパンオブ

コントロールの
ベンチマーク

サービス
デリバリー
オーバーレイ

サービス
マネジメント
フレームワーク

ロケーション分析
の基準と代替案

AIを活用した変革

プロセスモデリングと
コラボレーション

プロセス
分析

AIの活用による
プロセス変革

機能プロセス

自動化と
テクノロジー

データとレポート

ガバナンス／統制

人材

サービスデリバリー
モデル

KPMG Powered Enterprise and SAP Signavio assets

Target Operating Modelのアセット

変革メソドロジー


