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「成⸆פの麣は、いא䊨✲⚥」խ㥍⮚Lily Tomlinのこの
鎉衝は、自動車業界の植状畭的に邌していまׅ。

➙㔐ך锃叨穠卓ַծ荈⹛鮦噟歲؍ـذؙئؚؒך ַֿכ
噟歲חⷚ涸ז㢌⻉ָ鏝ה✮庠ׅתַָהְֿג׃կ
կ׃ת׃圓䧭דو٦ذךא3ך如锃叨㜠デדֿ

խ– זֲ״ךוⷚ涸ז㢌⻉ָ鏝ַך
խ– ךⷚ涸ז㢌⻉חֲ״ךוח㼎Ⳣַׅך
խ– 剑彊⪒ָ侭ךוכךְג⟰噟ַ 

➙䖓10䎃ך⚺銲גְאחسٖٝز㼥יꥷծ荈⹛鮦
噟歲؍ـذؙئؚؒך ָꞿְך㔐瘶ג׃ה瘗걧ח䮙ג־
׃ַ׃կ׃ד䧭ꞿך倜莆䋐㜥ׅה㨣ծ⚥㕂כךְ
劤锃叨כדծְה؍ذؽ؍ذؙط؝ה⻉ٕةآر ٖٝزֲ ծָس
2025䎃ךדת䨌殛涸铬겗1ך⡘׃תזהկֿכ麓
2䎃ծ9⡘10ה⡘ח䮙ׅדךְג־կ

ך歲⚅ז倜ׅה暴䗙٦ؙ䱸竲ٙزحطה⻉ٕةآر
ⵋ勻ג״חծ荈⹛鮦噟歲חⷚ涸ז㢌⻉ָ饯ֿծ곁㹏ךה
䱸挿ָ荈⹛鮦ًذך٦ٖغٝ؝ٔء٦ؕ٦ַ ٦禸آٗظؙ
㣐䩛⟰噟הפ䚈鸞ח獳הךְֻג䙼ׅתկ荈ⴓ
ָ곁㹏ךה䱸挿䱍䳢׃竲ֽהֹדָהֿ嚂錁鋔ׅ
荈⹛鮦ꟼ鸬⟰噟؍ـذؙئؚؒך ַכהץ嫰חծ⟃
ז㼰ח կׅתְגזֻ

ֲ׳׃דזכ ַ 䌢儗ח٦ؙٙزحط䱸竲ׁ橆㞮פ
أٌطآؽך噟⟰؍ذٔؽծٌגאחת銲劄ָ넝ך곁㹏ך ر
ꅾة٦ر״דתծֿד䘊ぢأؽ٦؟חַכ״➙כٕ
鋔ׅת֮אא׃زؿءהפך׃կ׃ַ׃ICT⟰噟וז➭
طآؽְ׃倜ךֿכ荈⹛鮦噟歲ךծ䖞勻הץ嫰ח噟歲ך
կׇתְִכהְג彊⪒ָ侭㼎䘔ׅחٕرٌأ ׃ֲ
⛦٦ծずغ؎ٓسװծ荈⹛鮦כח　⸆䧭ד橆㞮
罏ָ欰ة٦رׅ⳿䞔㜠ג׃הⵃ欽חֲ״ֹד⸇䊨ז׃
噟歲ך➭ծלֽזծ荈⹛鮦噟歲ָ遤ָׇתזלֽ
ָ滠䩛ֲׅ׳׃דկׁחꅾ銲כהֿזծךגץׅרק㖑㚖 
אא׃钠陎״ծ⦼⣣א䭯ָة٦رךծ곁㹏ָ荈魦גְֶח

鋅鵤ךة٦رך荈魦אծַֹדծ⥋걾כկ곁㹏ׅדהֿ֮
կֲ׳׃דזחֲ״䱱ׅ湱䩛ׅⵃ渣剑ג׃ה
הֿ֮דـعة٦رֹדծ⥋걾כה噟⟰ׅ⸆ծ䧭תא
կׅתזחהְֲֿה噟⟰秛䖤ׇׁח곁㹏

أطآؽך䖞勻ךծ荈⹛鮦噟歲כד歲⚅ז倜ךծֿכד
ֲ׳׃דךְג׃鹌遤ָהֿזְְדずׄ鸞䏝הٕرٌ
ַ ׇת֮כהֿזկ➙䖓ծ醡ㅷ涪؟؎ؙ ָٕ㢌ծ
הֿ㢌鹌遤鸞䏝س٦ؾأؙحؙٗך⠵ְ噟ח
וק׃կ✮䟝ׇתזלֽז׃钠陎כծ荈⹛鮦噟歲
僇然כח锃叨穠卓ח邌ָׇתְגծ荈⹛鮦ײ֮ך
鿇ⴓずׄ؟؎ؙ ➂⦍ծהך穄כ➿儗涪ׅדٕ
涸כח罋ִׅתկ

ח⻉㢌ז䚈慧׃ֲֲֿ֮ד竲ֻגח侧䎃ַֿ
⸃䕦갟ז㣐ֹג׃ה鋉ⵖָ⣛搫כדծ荈⹛鮦噟歲גִ⸇
䭯ծ䱖⳿ؖأ鋉ⵖך㛇彊⦼ֲ״ׅ،ؙٔ䪮遭涪ח
㼎ׅ㖇⸂ָׁח넝הֿתծؚؒ؍ـذؙئ ג׃钠陎כ
ծ鋉ⵖ㼎䘔חֲ״鍗ד锃叨ךծ僴䎃ִײկׅתְ
ֽזְַגהأٝٓغֻתֲ⯓ַֿכ곁㹏䘊ぢה
կֲ׳׃דזה鯥ךא2ְזזל

㢌⻉أٓف׆זַכחָׅ֮תկ荈⹛鮦噟歲ַֿך
ךկׅת֮דծⵝ慧涸ָׅת֮כדךז㔭ꨇכ
ד׃锃叨穠卓ָ㼰ךծֿגהח涺圫㾩ׅח噟歲זֲ״
ֶ䕵ח甧לג䎊ְׅדկ劤锃叨㜠デ؍ـذؙٓةٝ؎ך 晛ծ
կְׁ崞欽ֻ׀ח⡲䧭ز٦هٖך荈魦׀

Dieter Becker
Global Head of Automotive
KPMG International

闐鳤
このKPMGグローバル٥ؔーٌزー٥ؒـ؍ذグؙئ
؍ذ は、⚅界の自動車業界の植状と㼛勻の؎كー؟٥ـ
㾜劄鐰⣣ׅること湡的にKPMGָ嫣年㹋倵している
锃叨で、今㔐で17㔐湡鵒ִました。

劤锃叨では、自動車ً٦カ٦、サفライَ٦、販売رィ٦
ラ٦、ꆃ輐サ٦ビأ会社、ٖンタカ٦業罏、ٌビリティ
サ٦ビغٗفأイ٦ت、そして今㔐ⴱめて䞔㜠鸐⥋䪮遭

（ICT）鿇の⟰業をろ⚅界有侧の自動車関連⟰業の
䎌鿇ٖكル800人にアン٦؛トを遤いました。

また、رジタル儗➿の今傈、自動車業界にֶいては곁㹏
䘊向、サ٦ビأ䘊向の重要性が一媮と㟓していることも
あり、今㔐はׄめて⚅界⚥の2,000人を馄える嶊顤罏にも
アン٦؛トを遤い、その顜重な意見を⚅界トفحの自動車
関連⟰業のエグゼクティブの意見と嫰鯰しました。

涺圫の׀⼿⸂により、多くの峯㻊に弫た㔐瘶をいただく
ことができました。顜重な儗をⶴいて锃叨に⸇して
いただき、铆にありがとうׂ׀いました。

また、劤锃叨をリ٦ドしたKPMGインタ٦ナシّナルの
Global Executive for AutomotiveであるMoritz Pawelke
ֶよןKPMGドイツの自動車鿇チي٦の㽴⸂に䠬闐し
ます。

劤㜠デ剅のインタラクティブ晛
薉铂דծ鑫稢なアン؛ート
穠卓׀撑ְたׅתֽկ

䎷俑
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嚊銲

劤锃叨גְאח

ⷚ涸ז㢌⻉ָ鶕ְג

כח㼎Ⳣׅח⻉㢌זⷚ涸ךٕرٌأطآؽ

剑彊⪒ָ侭ְג⟰噟כ

嶊顤罏锃叨גְאח 

KPMGؚٗ؍ـذ٦ٌز٦ٕؔغ٦ ⴚ遤暟׀ך周ⰻ
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饯旗ךIT䪮遭כة٦ر

곁㹏との䱸挿䱍䳢ׅる畸✯ד寸䩛となる
のはծ넝䏝なIT䪮遭⸂とرータ⚺㼪の䙼罋岀
どの回答者ָծとקծָׅתと罋ִ
植儗挿ד爡ⰻのどの鿇縭にְֶرגータ
崞欽はֻ׀ ⴱ劍媮ꥡにとどְגתると答ִג
կׅתְ

 כ侁ךأ崞欽ٖ٦ة٦ر
ְזַת
⚕鮦װどの回答者はծ荈⹛鮦のⵃ欽者とק
荈⡤か欰䧭ׁるرータの所剣者はドライ
バー⟃㢩の铩דなְと罋ִׅתְגկ♧鿇の
エグゼクティブは➙דծرータどֲ《䪔ֲ
かは荈⹛鮦ًーカーの荈歋と罋ִׅתְג
ָծ곁㹏はֲは罋ִׇתְגկ곁㹏は顜ꅾ
なرータ搀⮉ד䲿⣘ׅることはな ծֻ剑
⥋걾ָגֹד剑㣐の リًットたしֻג る
湱䩛選דעしֲ׳կ

곁㹏ךה䱸挿ָزׅؿء 

䖞勻の荈⹛鮦ًーカーָծコネクティッドカー
⥋ると然ֽבא䱍䳢し곁㹏との䱸挿ד
しְגる回答者ָ㣐䌴に幾ׅתְגկな
はծICT⟰噟ד✯に回はծこのⴓꅿの畸
荈⹛鮦ًーカーの倯にⴓָ֮るとׅる״
回答ָ3ⴓの2תְג⽑したկ

أٌطآؽ 䲿ָ㢌ךٕر

䖞勻の荈⹛鮦ًーカーָ곁㹏との湫䱸涸な
䱸挿➙䖓笝䭯しד♳ְֻג䗳銲なのはծ
たֻ新しְתꅾ鋔したأータとサービر
ビジネأモرル֮דծの꒲となるのָコネ
クティビティׅדկしかしծׅגץの回答者ָ
䖞勻の荈⹛鮦ًーカーにֲした黝䘔⸂ָ
֮ると罋ְִגるדֽはׇ֮תկ回答
者の5➂に1➂はծ荈⹛鮦ًーカーはICT⟰噟
の⽃なる㨻鎶醡鸡噟者になגしֲת〳腉䚍
կׅתְגると罋ִ֮

1 2

3 4

5 6

嚊銲 ةٕآرה؍ذؽ؍ذؙط؝ ⻉
ָ䚈慧ח鹌遤
荈⹛鮦噟歲のエグゼクティブの罋ִ倯は䎃
か㢌⻉しתしたկְאにծコネクティビティと
剏ドライブ➿װジタル⻉ָ新興市場の䧭ꞿر
トレイン䪮遭♳回ծ2025䎃דתのエグゼク
ティブの䨌殛涸铬겗にֶֽる剑ꅾ銲な⚺銲
トレンドになתしたկ

ⷚ涸ז㢌⻉ؐؕךפ ٝؐتزٝ
ְגת㨣כ
ビジネأモرルָⷚ涸に㢌⻉ׅる〳腉䚍ָ
噰ג넝ְと✮䟝しְגる锃叨回答者の割合
ָծ回の10רק⦓になתְג կׅ80⟃♳
の➂ָծこの10䎃のֲに荈⹛鮦噟歲はコネ
クティビティとرジタル⻉にג״㣐ֹֻ㢌る
と然⥋しׅתְגկ
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湍瀖ְזכד荈⹛鮦 ٦ًؕ٦
⡘䚍⮚ך
エグゼクティブはծBMWとトْタとְֲ䖞勻
の荈⹛鮦ًーカー 2爡ָծ䪮遭の鹌娄と市場
կׅתְג遤ׅると✮䟝し⯓גの䧭⸆にְֶד
しかしծ回答者の3ⴓの1ָծ荈⹛鮦噟歲に
歗劍涸なイظベーシّンたׅのはICT
⟰噟ֲ と罋 トْタװにծBMWֲ״るְגִ
なְはְגこの鐰⣣に弫駈しג֮ד
ことתたծ锃叨穠卓かֲかִָׅתկ

荈⹛鮦噟歲כワ㔲הꟼ⤘ֻז
㶷㖈ְזכדְֽג׃
回答者の80⟃♳ָծ荈⹛鮦噟歲דは鋉ⵖָ
㣐ֹな䕦갟תたはꬊ䌢に㣐ֹな䕦갟ׅר⿹
と回答しׅתְגկ僴➙の「رィーゼルート」
✲⟝かかるとֶծ״橆㞮にׁװしְ
➿剏ドライブトレインの㹋植とְֲծ荈⹛鮦
噟歲にとגプレッシٍーとなְגる䪮遭涸
な铬겗はծ➙なֶ知⽃には鍑寸ֲֹדに
կׇת֮

搊挿כ⣛搫ג׃ה倜ז 
䋐㜥ך栻䖤
グローバル荈⹛鮦ًーカーָ䧭⸆　る
たにはծ新興市場にֶֽるプレゼンָأ
կ⚥㕂はծׅתְגにꅾ銲とな♳⟄דת➙
鋉垷のד剑ꅾ銲な市場֮דるדֽな ծֻ
回答者の㣐㢳侧にとגはծ新たなイظベー
シّンのテأトװ新醡ㅷ涪邌に剑黝な場と
なׅתְגկ

荈⹛麊鯄כ荈⹛鮦ך鋅倯 
㢌 ִ
回答者の㣐㢳侧はծ2030䎃דתに荈⹛麊鯄
堣腉ָ荈⹛鮦飑Ⰵの䗳갭勴⟝になるかծ㼰なֻ
と״➙ꅾ銲なのになると✮䟝しׅתְגկ
荈⹛麊鯄ָ⚅の⚥に兛⿹した場合ծ䖞勻
の䊴ⴽ⻉銲㔓は筨⥂剣コأトTCO：Total 
Cost of Ownershipに《➿גծ荈⹛鮦
噟歲にֶֽるこדתのビジネأモرルの䭯竲
ָꨇしֻ なることָծ锃叨穠卓に邌ׅתְגկ

ٖٝآ٥س٦ؾأؙحؙٗ و
䫴 荈⹛鮦噟歲ְגִ
荈⹛鮦⽃♧の涪サイクルד醡鸡ׅる儗➿
は穄תしたկ荈⹛鮦ًーカーָ荈の㖑⡘
גに䘔ִؤーص곁㹏דيリアルタイאא㸚
ְֻたにはծイظベーシّンװぐ珏涪プロ
殯なるたծծ⟰噟俑⻉とְأإ
クロックؾأード鹌遤鸞䏝♧䏝に盖椚
ׅることָ䗳銲になׅתկ

9 10

7 8

11

KPMG’s Global Automotive Executive Survey 2016 5

©2016 KPMG Consulting Co., Ltd., a company established under the Japan Company Law and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



7

7

22

71

16

60  

17
17

17

8

7

23

23

24

6

7

7

1

1

7 7

6

8

8

8

55

57

37

100
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تشؕ

碛㕂

؝ءًؗ

،ؽٝٗ؝

ٕس،ؙؒ

ٕآٓـ

ٝثٝئٕ،

ٝر٦ؑؐأ

خ؎س

أ؎أ

،ٔزأ٦ؔ

تٝٓؔ

٦ؘٕك

薉㕂

أٝٓؿ
ٝ؎لأ

،ٔة؎

Ⱏㄤ㕂؝ؑث

س٦ٓٝه

٦ٔؖٝع

،صو٦ٕ

؝ٕز

،ءٗ

؝حٌٗ

ؕٔؿ،⽂

،ؽٓ،آؐ؟

؎ٓٝ

〴弨
سٝ؎
يشزك
ٝؾٔ؍ؿ
؎ة

،ء٦ٖو

،ءطسٝ؎

،ٔٓزأ٦ؔ

⚥㕂

傈劤
ꯑ㕂

銮妌

匌妌

⻌碛

⽂碛

傈ꯑ

⚥㕂

ٝ،إ،ן״ֶسٝ؎

➭ך

注記：侧㶵はぐ㕂のエグゼクティブの回答者侧爙ׅ
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016

劤锃叨にגְא
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荈⹛鮦ً٦ؕ٦

٦َ؎ٓف؟

顋㡰٦ٓ٦؍ر

ꆃ輐أؽ٦؟⠓爡

٦ت؎غٗفأؽ٦؟؍ذٔؽٌ

ICT⟰噟

25% | 198

25% | 200

10% | 78

9% | 74

20% | 158

12% | 92

銮妌 
17% | 137

インドֶן״
アإアン 
16% | 126

⚥㕂 
13% | 100

⻌碛 
13% | 100

匌妌 
12% | 92

南碛 
13% | 100

傈ꯑ 
12% | 94

 ➭の
6% | 51

40%

11%

5%

32%

12%

22%17%

24%

13%

25%

Total = 800

䕵耵

CEO爡ꞿ⠓ꞿ

䎌鿇ٖٕك

顑⟣罏زحصِأطآؽ

鿇ꞿ

٦ٍآ٦طوزحصِأطآؽ

⟰業の業珏

♳崧醡ㅷ⚺㼪㘗

♴崧أؽ٦؟⚺㼪㘗

㖑㚖纇 ⟰業の㡰上넝

100⭙碛ٕس馄

10⭙碛ٕس։100⭙碛ٕس

5⭙碛ٕس։10⭙碛ٕس

1⭙碛ٕس։5⭙碛ٕس

1⭙碛ٕس劢弫

2016年は38ヵ国800➂のؒグؙئ
㹋倵に锃叨ـ؍ذ
劤锃叨では、⢽年の4⦓に֮たるؒグـ؍ذؙئに⸇して
いただֹ、ⴓ匿ׅるꥷの㖑㚖での㧅䔲䚍と䞔㜠⣣⦼넝
ました。

のـ؍ذؙئる㖑㚖の800➂のؒグײの穠卓、⚅界の֮ら
倯ղに㔐瘶いただֹました。のう秈50はCEO、爡長、
⠓長、䎌鿇ٖكルといた䕵耵の倯でׅ。

㔐瘶罏の㖑は、銮妌٥匌妌ָ秈3ⴓの1、⚥国ָ13、
⻌碛おן״⽂碛れれ13、؎ٝسおإ،ן״،ָٝ
16、傈ꯑָ12となていまׅ。

㔐瘶罏の䨽㾩⯓は、自動車ً٦カ٦、サفライَ٦（1次から
3次まで）、販売رィ٦ラ٦、ꆃ輐サ٦ビأ会社、ٌビリティ
サ٦ビغٗفأイ٦تに⸇え、今㔐からٌビリティに関連し
㼛勻の収益をより珩䖤しようと考えているICT⟰業もろめた、
自動車業界غリُ٦チェ٦ンのあらײる⟰業を➿邌する方々
です。

䨽㾩⟰業のう72％、は年売♳高10⭙碛ドル馄で、その内
40％は売♳高100⭙碛ドルを♳㔐っています。

劤锃叨は、2015年7剢から11剢にインタ٦ネحトを鸐ׄて㹋倵
されました。

注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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ⷚ涸な㢌⻉ָ鶕ְגる？
ル⻉ָ䚈慧に鹌遤ةآرと؍ذؽ؍ذؙط؝
の䌢儗䱸竲は傈䌢生崞の㛇劤にפーؙٙزحط
なていまׅ。ؒグـ؍ذؙئは、؍ذؙط؝
㸣Ⰻに「ֽⰅれ、2025年⻉ルةآرと؍ذؽ
までに自動車業界慧㢌さׇる、剑ꅾ銲سٖٝز
として䮙־ていまׅ。

2015䎃ך锃叨10ד⡘ָ؍ذؽ؍ذؙط؝
➙㔐ך锃叨1כד⡘ח䚈♳傻׃ծ⼱侧ך㔐瘶罏
ָ噰גꅾ銲ה鐰⣣ׅתְג׃կ麓3䎃ד
剑ꅾ鋔ְׁגչ倜莆䋐㜥ך䧭ꞿպכծ➙㔐
4⡘ח䖓鷌ׅתְג׃կ

➿剏ٖز٦ٙػ؎ٝ䪮遭כ♳⡘ֶג׃ؙٝٓחծ
٦䒭ꨵ孡荈⹛鮦ٔذحغ鮦ָ2⡘ծسحٔـ؎ع
㔐➙כ傻ծ敌俱ꨵ寑鮦♳ח3⡘9⡘ַך䎃כ
կׅתְגזח갫⡘ְה5⡘

➿剏ךٝ؎ٖز٦ٙػꅾ銲䚍ָ넝הְֿגת
姻ַ♶ך䱖⳿ꆀ鑐꿀חծ2015䎃גת湱ה
涪鋙׃չز٦ٕئ٦؍رպ✲⟝ך⡭岚ָծ锃叨

穠卓ח邌ׅתְגկלִהծ㔐2⡘ח
ծ➙㔐כ㼭㘗⻉պךչⰻ敌堣ꟼְגׁؙٝٓ
կׅתְג׃ה衅갫⡘דתח10⡘כ

չ荈⹛麊גץ嫰חծ1։2䎃כـ؍ذؙئؚؒ
鯄鮦պ״ꅾ鋔ׅׅתְגזחֲ״կתծ
곁㹏װ⚕鮦גְֶחծ荈⹛鮦噟歲ג׃㟓ח
ג噰גח侧䎃ַָֿة٦رꟼׅח
ꅾ銲ז䧭⸆銲㔓זחծְֲה钠陎䭯ְג
תַָהֿ կׅة٦ر٦ؠ٦ِװة٦رؚحؽ
ָꬊ䌢חꅾ銲הזחسٖٝزז✮䟝ְג׃
㔐瘶罏40％כ馄ִׅתְגկ

Ⰻ菙涸חծ⚺銲ٖٝز ծ荈⹛כדؚٝؗٝٓךس
鮦噟歲ךꟼ䗰ָ䖞勻ך醡ㅷװ䪮遭⚺㼪ְה
爡ⰻ涸ַؙحؾزז곁㹏הפؤ٦صծزؿء״
կ㔐4⡘ׅתַָהְֿגׁ
չ妌䊜ֶֽח欰欵さ椚⻉ה倜莆㕂ךפ欰欵
獳遤պ11כ⡘ח鯄衅׃ת׃կ
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「噰てꅾ銲」
鼅䫛したؒグـ؍ذؙئ

のⶴさ

2014 2015 20162013

#1

#2

#3

#4

#5

#6

#7

#8

#9

#10

#11

#1 50.1%#1#1#1

#2 49.5%#2#2#2

#11 29.1%#11#11

#8 38.5%#8#8#8

#5 45.0%#5#5#5

#10 36.8%#10#10

#7 41.1%#7#7#7

#4 46.3%#4#4#4

#9 37.6%#9#9

#6 41.8%#6#6#6

#3 46.5%#3#3#3

2025䎃דתの⚺銲トレンドは？

⻉ٕةآرה؍ذؽ؍ذؙط؝

鮦سحٔـ؎ع

٦䒭ꨵ孡荈⹛鮦ٔذحغ

倜莆䋐㜥ך䧭ꞿ

敌俱ꨵ寑鮦

؍ذٔؽٌךג׃הأؽ٦؟

곁㹏ة٦رة٦رؚحؽ

⻉垥彊ך٦ُٕآٌװي٦ؓؿزحٓف
䱿鹌ך

荈⹛麊鯄鮦

ⰻ敌堣ꟼICEך㼭㘗⻉ֶן״剑黝⻉

妌䊜ֶֽח欰欵さ椚⻉ה倜莆㕂ךפ
欰欵獳遤

 荈⹛鮦ֶֽًؗח٦ؕ٦ ؍ـذفٍ ꆃ輐ֶأ٦ٔן״  ꬠ倜涸ז鿪䋐㘗荈⹛鮦زفإٝ؝ٝ؎ؠر出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016

KPMGの鋅鍑
끅ֻことに、㔐瘶罏の㾩䚍ⴽに
鋅ると、自動車ًーؕーはؙط؝
4位にؙٓٝ➰ֽして؍ذؽ؍ذ
いる♧倯で、新興市場の成長今
なお䨌殛的铬겗の主銲سٖٝزとし
ておسحٔـ؎ع、車װ敌俱ꨵ寑
車״上位にؙٓٝ➰ֽしていまׅ。

荈⹛鮦ךוהקծתא כ٦ًؕ٦
㼛勻ך倜ז铬겗זכד ծֻ湱㢌
رٌأطآؽ䖞勻㘗׆ ٕ荈⹛
鮦ב ׃⸃岣ח铬겗饯㔓ׅחֻ
דהְֲֿהְג կׅ׃ծ1א
莆帾ְ㖑㚖䊴ָׅ֮תկ㈓♧
Ⰻ⡤涸ז鐰⣣ה♧荜כךְג׃
⚥㕂荈⹛鮦ًך٦ؕ٦㔐瘶דծط؝
1⡘ךسٖٝز銲⚺؍ذؽ؍ذؙ
ךկ⚥㕂ׅתְגֽ➰⡘縧ח
㹀滠ָأإٗفך傊勻כ٦ؕ٦ً
穗꿀ָꞿוקׅ חծ鷞ְזֻ
㢌⻉ח㼎ג׃鴼鸞ח㼎䘔הֹד
罋ִׅתկ

コネクティビティと 
にְאジタル⻉ָծر
エグゼクティブの铬겗
のトップになた

갫
⡘
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ػٝ؎ル⻉は間麩いなֻ䓼捗なةآرと؍ذؽ؍ذؙط؝ زؙ
ルに䕦갟رٌأطآؽ自動車ًーؕーの傀㶷の、ָ֮
慧㢌さׇることになるでれれ׆だֽでなֻ、いׅר⿹
しょう。

⻉㢌זⷚ涸ְזגאַכծ荈⹛鮦噟歲ח5䎃ךַֿ
ُٔغկׅתְג爙ׁծ锃叨穠卓ַָהֿ湫ׅח ٦
ךأؽ٦؟٦ةؿ،ծ顋㡰٥ؙٕ؎؟٦ٝծ醡ㅷ涪ؑث
ꟼ鸬ׅחⰋ⡤ծׁٕرٌأطآؽծ곁㹏ꟼ⤘ծأإٗف
醡ㅷծ䪮遭ծחأؽ٦؟荚דתծّٝء٦كظ؎ٕةآر
կׅת罋ִה㢌ׅ♧ָגץׅדأ٦لずׄה

ꅾ鋔ة٦رװأؽ٦؟ծלׅ⿹兛ָ؍ذؽ؍ذؙط؝
ח圓眠ָ〳腉ךٕرٌأطآؽׅה鯥؍ذٔؽٌ׃
噟ָծ顋㡰植㜥⟰搀篑כה噟歲דת➙חծׁז
PoSֻזדֽ荈⹛鮦ך醡鸡麓玎Ⰻ⡤鸐ׄ곁㹏ךה
ꟼ⤘חⰅׅתזחֲ״ֹדկ

KPMGָ涪遤ְג׃Metalsmith or Grid Masterכדծ
곁㹏ꟼ⤘圓眠חֲ״ךוٕرٌأطآؽחך㢌ꬠׅ
կׅתְג׃嗚鎢גְאחַֹץ

곁㹏כ儗زأ؝װծ欰崞ך颵朐屣װ湡涸ח䘔ׄג崞欽٥
何㊣הְ׃罋ִֶגծ荈⹛鮦ًך٦ؕ٦➙䖓أطآؽך
ך׃僥״欰崞圫䒭ך곁㹏זֲ״ךծֿכٕرٌ
זזלֽזד կֲ׳׃דזֻ

➙䖓ך곁㹏ꟼ⤘חꟼׅ莆帾ְ锃叨穠卓חآ٦ل14
䲓鯹תְג׃ կׅה״חծךٕرٌأطآؽⷚ涸ז㢌⻉
سح؍ذؙط؝ծֶגת㨣חדׅכٝؐتزٝؐؕךפ
✯畸ך噟歲➭أ٦ؑؿ٦ةٝ؎곁㹏ז顜ꅾֶֽח٦ؕ
湱䩛ח㤽כחׅחֲ״ְזծ荈⹛鮦ًכ٦ؕ٦
կׇתזלֽז》㼎瘻חּׅ

ⷚ涸な㢌⻉פのカウントتウンは㨣ְגתる

ٔ،ルي؎ةな飑Ⰵⴻ倖の銲㔓

䧭
ꞿ
妜
実

妀
⛗
妜
実

䧭
ꞿ
妜
実

妀
⛗
妜
実

生崞の颵

زأ؝ 儗間

זي؎ةٕ،ٔ
飑Ⰵⴻ倖

䖞勻の
飑Ⰵⴻ倖

ٔ،ルي؎ةな
飑Ⰵⴻ倖

醡ㅷך飑Ⰵה
䨽剣

「䨽剣」״「⢪欽」ׅ る
⫘ぢ

ה暴䚍ٕةآر
أؽ٦؟سح؍ذؙط؝
㟓㣐ךꅾ銲䚍ך

醡ㅷأؽ٦؟ה
ⵃ欽ך

出所：Metalsmith or Grid Master, KPMG 2015
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ꬊ䌢にう䙼う

う䙼う

ないう䙼

Ⰻ ないう䙼ֻ

いִないらとו

28%

54%

15%43%

14%

32% 1%

3%

3%

2016

82%12%

57% 18%

2015

9%

ⷚ涸なビジネأモرルの㢌⻉は鏝るか？

注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016

KPMGך鋅鍑
⚺銲ٖٝز ծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦חֲ״ְג邌חؚٝؗٝٓךس
أٌطآؽծֶג׃鋅倯ז㸚涸⥂דֿֿכ䎌鿇ך 慧㢌ָٕر
׃ֻծְזכ〳腉䚍ׅ կ׃דוהק㔐瘶ָׅה⡚ְכ

ٖٝز銲⚺ְֲה؍ذؽ؍ذؙط؝ ٕرٌأطآؽծ饯㔓ׅחس
؍ـذؙئծؚؒ庠✮ְֲהְג㢌⻉ָ鶕ך ח溪תכ
「ֽ姺חֲ״ְזְג䙼ׅתկ٦ٝؑث٦ُٔغ 䗰涸⚥ך
㶷㖈ג׃ה䖞勻ך䕵ⶴהְ⥂荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָ罋ְִג

ך䪮遭⚺㼪װ醡ㅷ֮ד㖑ך㸜⡝כדծ⚅秀דַ僇כך
կׇת׃ַךְג׃鬣鬝⽱膴ךַٕرٌأطآؽ
ُٔغ ٦ٝؑث٦ ⰻךד甧㜥ג״ח⟰噟ך鋅鍑ח麩ְָ֮
ُٔغֶֽח荈⹛鮦噟歲ךծ➙傈ַהֿ ٦ٝؑث٦ ⰻך筜䓸
ꟼ⤘ֲִַָָׅתկְִכהծ㖇⦜涸ח㣐ֹזָֹ֮כך
ぐ荈⹛鮦ًך٦ؕ٦鋅鍑ׅדկ如آ٦ل鋅חֲ״ַלծ
侭ִח滠㹋חדׅ㼎瘻ךפ铬겗ך㼛勻ג״חّٝء٦كظ؎
կׅת׃㶷㖈噟⟰ְג

ؒグـ؍ذؙئの罋ִ倯は年
と嫰ץて㣐ֹֻ㢌⻉している
㔐の锃叨と嫰ץて10⦓のؒグـ؍ذؙئは、أطآؽ
。て넝いと鋅ていまׅルָⷚ的に㢌⻉ׅる〳腉䚍ָ噰رٌ
今後5年⟃ⰻにⷚ的なرٌأطآؽルの㢌⻉ָ鏝れる〳腉
䚍にאいて「ꬊ䌢にう䙼う」、しֻは「う䙼う」と✮䟝し
ているؒグـ؍ذؙئは82にのרまׅ。

劤锃叨のインタラクティブ晛で地域ⴽの穠卓を鑫しく見る
と、エグゼクティブの見解に僇らかな麩いのあることがわかり
ます。⚥国、インドֶよןアإアン（東南アジア諸国連さ）、
南碛という新興市場のエグゼクティブは、ビジネرٌأルが
慧変する可能性は嫰鯰的高いと✮想しています。それに対して
傈劤、銮妌、⻌碛の主要3地域のエグゼクティブは⥂㸚的な
見方が䓼く、ビジネٌأ וקルがⷚ的に変化する可能性はさر
高くないとする㔐瘶が㣐を⽑めています。

KPMG’s Global Automotive Executive Survey 2016 11

©2016 KPMG Consulting Co., Ltd., a company established under the Japan Company Law and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



װأؽー؟ⴓꅿにおいて؍ذٔؽٌ、״の兛⿹に؍ذؽ؍ذؙط؝
أٌطآؽ主⡤とした新たなةーر ルの圓眠ָ鹌ر
ؒグـ؍ذؙئの㔐瘶に״ると、ꨵ孡自動車と自動麊鯄䪮遭
で、⚕爡は今後ةْزらֻBMWとるのはおׅسーٔ
5年⟃ⰻに歗期的な؎كظーّٝء㹋植ׅると✮䟝されて
いまׅ。

2025䎃ךדת剑ꬠ倜涸כ٦ؕ٦ًזBMWהةْزה
✮䟝ׁծس٦ؓؿװتٝمծ٦ؕ٦ְָًהٓأذ
կׅתְג竲ְח

莆帾ְֿחהծBMWְֲהةْزה傀㶷ך荈⹛鮦ً٦ؕ٦
ָծأٓذ 䫇 ׁז鋅הא甧חفحزד孡荈⹛鮦䪮遭ꨵגִ
կBMWׇת֮כדְֽז呎䬿ָכկֿׅתְג
ָسٝٓــ؟ז⸃䓼ך孡荈⹛鮦ꨵְֲהi3ה㜥さծi8ך
然甧ׁ׃ׅתְגծכةْز敌俱ꨵ寑鮦ךMIRAIד倜ז
劢勻䘊ぢךꬠ倜涸ז؎ً կׅתְג׃הֲ״׃圓眠آ٦

؍ـذؙئ穠卓ծؚؒך 劢勻ָةْزהծBMWכגהח
ً؎ׅس٦ٔ䪮遭涪ך կׅדֲ״䓼ְָآ٦

ְג鐰ׁהNo.2ך荈⹛麊鯄鮦涪גאծַג׃㼎ח
װכ㣟ְծ佄䭯ֶֽחծ荈⹛麊鯄䪮遭כ٦ٓي؎ت
כהկׇתְגׁזכה噟⟰ׅس٦ٔⴓꅿךֿ
ְִծךפّٝء٦كظ؎ך٦ٓي؎ت《穈6כ⡘ؙٝٓח
կׅתְג鐰⣣ׁה3⡘כ㔐瘶罏ַךծ傈ꯑֶגׁ

ꬠ倜涸ח֮ד䗳銲כהֿזծٓـ ً؎㼎ׅחسٝ آ٦
ٕئ٦؍رկչׇת֮כדֽהֿ넝鐰ⴻװ
噟⟰ծ畸さׅה鋅㾜ך剑鵚אתח⟞✲պز٦
ד㼛勻ّٝءآهך䊩〸ׅכךծ僇然ז䨌殛ծ暴ח
ꨵ孡荈⹛鮦חꟼׅ䨌殛כהֿ֮ד僇ׅדַկ

BMWとトْタָイظベーシ ンّד⯓遤
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歗劍涸イظベーシ ンّ㹋植しծ䪮遭リードׅると鋅ְגる⟰噟は？

BMWָ歗劍涸なイظベーシّン
リードׅる瘗걧㹋植しծ䪮遭
と鋅ְגる

注記：僤の㣐ֹׁはծ「歗劍涸なイظベーシّン㹋植ׅる」⟰噟と鐰⣣しְגる回答者の侧邌 ׅ♳⡘14爡דתのًーカー䲓鯹
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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嶊顤罏2016

؍ـذؙئؚؒ 2016

؍ـذؙئؚؒ 2015

27%

18%

33%

22%

72%

4%

2016

2016

2016

2016

2015

2015

2015

2015

14%

8%

16%

9%

15%

8%

カأタマーリレーシ ンّシップの銽者は？

自動車ًーؕー

ICT⟰業

自動車؍رーٓー

أؽー؟؍ذٔؽٌ
ーت؎ロバف

ーٖٔوةأؕ ーفحءّٝءの
主䕵は2025年までにزׅؿء る
顜ꅾな곁㹏؎ٝةーؑؿーأ䊡て、自動車ًーؕーと
ICT⟰業は今後まׅまׅ✯㤽䨌粸䎢־るでしょう。锃叨
穠卓からは、今後وةأؕーٖٔーفحءّٝء佄ꂁ
ׅるのは自動車ًーؕーで֮ると、これまでの״うに然⥋
かは鋅䔲たらないことָـ؍ذؙئていִるؒグ
まׅ。Ⰻ㔐瘶罏の5ⴓの1は、ؕسح؍ذؙط؝ーにおֽる
곁㹏との؎ٝةーؑؿーٝ؝ٔء、أバٖー⚥䗰とׅる
ذ ー⟰業ָ䖚ղに䱍䳢していֻ〳腉䚍ָ֮ると罋ִآロظؙ
ていまׅ。

コネクティビティが主要ト ンٖドとなりつつあることは僇らか
であり、カأタ٦وリٖ٦シّンシفحをICT⟰業が盖椚
するようになるだうと✮想するエグゼクティブが、2015年
のわ׆か4％から22％に㟓⸇したことは끅くことではありま
せん。その穠卓、カأタ٦وリٖ٦シّンシفحを䱍䳢する
のは自動車ً٦カ٦であると考えるエグゼクティブが、33％
と慧幾しています。㔐はまだ、秈3ⴓの2の㔐瘶罏が、
自動車ً٦カ٦は他の⟰業から곁㹏インタ٦フェأ٦を㸚る
ことができると然⥋していました。锃叨穠卓のインタラク
ティブ晛で地域׀との麩いに目を向ֽると、カأタ٦وリٖ ٦
シّンシفحの主䕵が今後*$5⟰業に獳遤していくと剑も
然⥋しているのは、インドֶよןアإアン、⚥国、南碛の
嶊顤罏とエグゼクティブです。

意外にも、自動車رィ٦ラ٦とٌビリティサ٦ビغٗفأイ
リُغ٦は、自動車業界のت ٦チェ٦ンの⚥で곁㹏インタ٦
フェأ٦をすでに然⥂してֶり、곁㹏を⚥心に䰘えたビジネأ
٦リٖوタأ今後カ、׆ルを然甧しているにもかかわらرٌ ٦
シّンシفحを盖椚する䕵ⶴを䬐っていく㶷在としてはあまり
注目されていません。

荈⹛鮦 ٦ًؕ ٦ָ ٦ٔوةأؕ ء٦ّٖ ٝ
荈⹛鮦ְג罋ִה䭯ׅ⥂فحء
噟歲؍ـذؙئؚؒך 33％ַ׆כ
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注記：カأタマーリレーシّンシップ栻䖤ׅるとした回答者の割合
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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いא䕦갟にׅר⿹にزグًٝإルのⷚ的な㢌⻉ָ、さまׂまなرٌأطآؽ
ての鋅鍑には、㖑㚖に״て㣐ֹな麩いָ֮ることָかまׅ。⻌碛װ
銮妌のؒグـ؍ذؙئに嫰ץ、⚥国のؒグـ؍ذؙئの倯ָはるかに帾ⵟな
。のとして䯝ִていまׅ

ٖٝزծ⚺銲כぢ⫘׃ֲֿ ٕرٌأطآؽծה؍ذؽ؍ذؙط؝ךג׃הس
ָ慧㢌ׅ〳腉䚍ծַַؕחفحءّٝء٦ٖٔ٦وةأICT⟰噟آهך
 ״ծחず圫ה锃叨ךկ㔐ׅתְג邌ח锃叨穠卓ך⳿ְהّٝء

鹌娄涸ז罋ִ䭯ծ㣐ֹז㢌⻉ָ鏝ְֲה鋅倯כךְג׃⚥㕂ך
؍ـذؙئؚؒ װ荈⹛鮦欵噟ךծ⚥㕂כך罋ִג׃ה椚歋ךկׅד
欵噟圓鸡כ⚺銲3㖑㚖חוז嫰גץ娖〷ָ崮ְծחַכ厫鮾䚍ח
㺡ׅדהְֲֿהְדկ⚥㕂כـ؍ذؙئؚؒךծ荈⹛鮦欵噟ָꞿְ
娖〷剣ׅ➭㕂؍ـذؙئؚؒך ծ׆ֶג簂חչ〢ְպ欵噟圓鸡וק
㢌⻉ח㼎ג׃暟䙳ׇׄת׃կ

䕦갟ְזֽ」䕦갟ֽ」剑䕦갟ֽ」

37% 60%

2%

2%

2%

4%

1%

1%

1%

1%

29%48%22%

47% 7%

18%49%31%

41%

32% 49% 18%

54%

45%

ビジネأモرルのⷚ涸な㢌⻉の䕦갟剑「 るֽإグً ントは？

⡚زأ؝車

ꆀ欵車

넝秷車

㔐瘶罏㖑㚖

⚥国

⻌碛と銮妌

⚥国

⻌碛と銮妌

⚥国

⻌碛と銮妌

ְזְַזְִהו

أٌطآؽ㤍堣とׅる⻉ルةآرװ؍ذؽ؍ذؙط؝ ルのⷚ的なر
㢌⻉の䕦갟は、自動車業界の֮らײるإグً うに波⿹ׅるだزٝ

KPMGの鋅鍑
自動車ًーؕーのׅץてָ、곁㹏؟װーأؽ
ーت؎ロバفأؽー؟؍ذٔؽꅾ鋔したٌ
になるֽではないことは僇らかで ׅGrid 
Master1。㢳ֻの自動車ًーؕーは、顋㡰
〴数װ䪮遭主㼪のرٌأطآؽルにこだ、
に䢪れている곁㹏の銲劄أؽー؟ーؙٙزحط
に䘔ִることָでֹないでしょう。

ֽ」剑䕦갟ך⻉㢌זⷚ涸ךٕرٌأطآؽ
荈⹛鮦ً٦ךزًؚٝإزأ؝ծ⡚כךְֻח
ծֶד٦ؕ כ⻉㢌חٕرٌأطآؽךֻ
ת䙼הְז կׅ⡚زًأ؝ 噟✲ז⚺ך٦ؕ٦
ך䖞勻כחֿծד⡚ְ䋐㜥ך䧭擾䏝כ㜥ך
荈⹛鮦噟歲ג֮דٕرٌأطآؽךծת
㣐ֹז〳腉䚍ָ婍ׁׅתְגկ

㣐ꆀ欰欵遤ְג荈⹛鮦 زأ؝ծכ٦ًؕ٦
畸✯⸂ꅾ鋔ג׃醡ㅷ醡鸡ׅرٌأطآؽ
أؽ٦؟זؚٝآٍٖٝثֻ׃ծⰋֻ倜הٕ
䘊ぢךٕرٌأطآؽךד⚥鷿⼱畭ז甧㜥ח
 կֲ׳׃דזחהֽֿ」䕦갟ծ剑ז
荈⹛鮦ֹג׃ח걾⸃سٝٓـדתֿ
ٓـծ٦ًؕ٦ 걾⥋ז㣐ֹך곁㹏㼎ׅחسٝ
זֹדָהֿׅחג䔲넝ְⵃ渣桦װ זֻ
ת կׅך穠卓ծICT⟰噟זֲ״ךꟼ鸬噟歲ַ
٦ٖٔوةأծؕח倜鋉Ⰵ罏ך فحءّٝء٦
יַזחהֲֿת׃ג׃僇ֽ床䏟ך䕵⚺ך
կׇת

넝秷鮦ًת٦ؕ٦ծأٌطآؽ זⷚ涸ךٕر
㢌⻉ך䕦갟麩ְהֽ」ֻז䙼ׅת
ָծ勻ֹץ㢌⻉ח㼎Ⳣֻׅץ♰Ⰻך䡾
侭ֲִ׳׃דְגկ넝秷鮦ًך٦ؕ٦㜥さծ
ׅג⸃سٝٓـ֮ך欽⥋ד⸃䓼ך
חⰋ⡤ؙٕ؎؟ؿ؎ٓך곁㹏װծ顋㡰植㜥ל
הֲ״׃栻䖤أ٦ؑؿ٦ةٝ؎ծ곁㹏
鑐倜鋉Ⰵ罏ח㼎䫑ֲ׳׃דֹדկ

KPMG’s Global Automotive Executive Survey 2016 15

注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る1 Metalsmith or Grid Master, KPMG 2015
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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Dieter Becker
Global Head of Automotive | KPMG International

KPMGの濼鋅

٦ٝبي؎ةזծ殯ֶהך㶷濼׀ 鹌遤س٦ؾأؙحؙٗך儗鎘ג֮ד
鸞䏝כ⚅歲⚥דֿוずָׅׄדծך俑⻉ٕرٌأطآؽװծ֮
ת֮כדֽ鹌דずׄ鸞ׁぐ噟ְג㾜ׁדٕكٖأإٗفכְ
ג׃鹌遤ד鸞䏝ז噟ָ殯װ⡲噟זתׂתׁגְֶחկ自動車噟歲ׇ
ٖٝآ٥س٦ؾأؙحַֿؙٗծֶ ת׃涪欰ָو կׅ׆תדֿծ⡦ָ⾱㔓
自動車噟歲ָחծ如ץ锃חⰅ䙀ַךת麩ְָ欰ך鸞䏝זֲ״ךד
կׇתזלֽז׃嗚鎢הַ׃ծגְאחַ㼎Ⳣׅחְַח朐屣ך

コネؙرה؍ذؽ؍ذジタル⻉ָ⚅歲を㢌ִׅתկ➙㔐の锃叨؍ذؙئؚؒדブ
の㔐瘶ח㢌⻉ָ鋅כהֿծ暴ח끅 ؙئկׇؚؒת֮כדהֹֿץֻ
罋ִるהレンドزの剑ꅾ銲דתジタル⻉を2025䎃رה؍ذؽ؍ذコネؙכブ؍ذ
いה⻉ジタルرװ؍ذؽ؍ذկコネؙしתזחֲ״ 䟝⫷を馄ִるכレンドزֲ
鸞ׁד鹌遤してֶծ猘の欰崞圫䒭װ人הの➰ֹ合い倯ծ嶊顤遤⹛ծ獳⹛
䩛媮הいのを呎本ַ㢌ִת֮אא կׅの穠卓ծ⡦ַָ⟃כה
麩のזחていֻדしֲ׳կꬠ倜涸ז醡ㅷזחדתֿװい侧ղの؟ー
זծ倜䎢ָח䋐㜥ד（ードؾスؙحロؙ）ースل鸞いחるַכ״スָ⟃ؽ
⟰噟ָ自⹛車ꟼ鸬のؒコシスחيذⰅしծ噟歲の㘼呎ז ծٌזֻ ؍ذリؽ
կֲ׳しדるזחה儗➿を鵒ִるֿזーシّンָ⸇鸞ׅる倜ك䖓ծイノ➙כ

自⹛車噟歲החてֲֿ しزレンドָ䭯א䠐כ⡦דしֲ׳ ַ 自⹛車噟歲כ
ח鶕る朐屣ח㖇⸂を「ֽծ䟝⫷を馄ִる㢌⻉ָ鵚ז㣐ֹる倯ַײ֮
ֲ״钠陎ׅるֹכをהのֿブָ؍ذؙئのؚؒזծַכדծ本锃叨֮
חる倯ぢスָⵃ用ׁؽー؟マンド٥رしてؔンהկ獳⹛䩛媮ׅתていזח
ぢַい㨣ていׅתկ嶊顤罏遤⹛㢌֮אאծ鵚い㼛勻ծいֿודא
スؽー؟るׅחていてծ麊鯄儗の有⸬崞用を〳腉䱸竲ׁחーؙٙزحネד
䘊ぢ堣腉ָ䵧鯹ׁている自⹛車ָծׅתׅת実るזחֲ״るדしֲ׳կ
곁㹏הפのꅾ鋔（ز筨⥂有コス）TCOהスؽー؟ծ醡ㅷꅾ鋔ַחして剑穄涸
の⮚⯓✲갪ח㢌⻉ָ饯ֹてծ自⹛車ָ䭯א䖞勻の堣腉כדծ곁㹏ָׅחד
꼧厩דいる➭噟歲のذ ノؙロジーװ堣腉ח㣕ⴉ䩧זֹד կׅתていֹזֻ

׳しדֲוכ䕦갟ׅר⿹חルرジネスٌؽָ⻉レンドの㢌ز ֲ ➙日のؽジネス
זծ➙䖓䭯竲〳腉כծ䖞勻の自⹛車メーカーזחのの儗➿鹼כルرٌ

　Ⰵ彁を然⥂してفحزの䏟を㸚ていֻֿ זֹדכה るײկֲ֮׳しדるזֻ
㜥所דネٙزحーؙ䱸竲ָ〳腉ז⚅の中לזחծ自⹛車メーカーהחてכ
ꅾ銲ׅתׅתָה膴⽱ׅるֿルַرジネスٌؽのֽ䪮遭を㡰るװ醡ㅷח⽃
կׅתזחהるֿ־♳を⡲زメンؚإ넝秷車זて倜״חծזח
スؽー؟ծכחるׅחֲ״るֹד⣣呓を鏣㹀يアىレفծ䊴ⴽ⻉を㔳תא
ジネスٌؽしהータを㛇湍رծחהה嶊顤罏をꅾ鋔ׅるה הルを圓眠ׅるֿر
ָ䗳銲♶〳妀ׅתזחկを㹋植してⴱてծ䖞勻の自⹛車メーカーכ
バリُ ーثェーンを佄ꂁし竲ֽるָֿה〳腉ׅתזחկתא自⹛車メーカー
װい醡ㅷז⣛㶷しח自⹛車חスծׁؽー؟װしての醡ㅷהծ自⹛車の♧鿇כ
ꟼ鸬ׅるח걄㚖を䱍䳢しծ自⹛車؍ذリؽてٌ״חה䲿⣘ׅるֿスをؽー؟
곁㹏のライフ؟イؙ ルⰋ⡤を鸐ׄて⣣⦼֮るカスタマーリレーシّンシفحを
佄ꂁֹדるזחֲ״るのׅדկלֲׅ自⹛車メーカーכծ自⹛車噟歲פの
倜鋉Ⰵを贃鋔溌ղה杆て搊挿を㹀るICT⟰噟חծ顜ꅾז䋐㜥シェアを僇ֽ
床ׇֿׅת֮הկ

㹋ꥷの噟ח♷ִる䕦갟דֲוכし׳ ֲ לִהICT⟰噟װスターزアفح
⟰噟ծワ鴟堣㐻メーカーהい⟰噟ה自⹛車噟歲הを嫰鯰ׅるהծ噟歲ָ
麩ִל噟のؙロؙحスؾード殯זるֿׅתַֹכָהկ➙日ծׁת
噟歲の⟰噟ָずׄバリُזתׂ ーثェーンד噟を遤ֲꥷכחծֲし噟歲
の俑⻉の麩いを⼧ⴓ罋䣁しׇתזלֽזկの♳ծコンهーネンחز
תזスָ殯إロف銲ׅるחて醡ㅷ涪״ կׅלִהծ自⹛車ח⣛㶷しזい
イؙ؟ծ䖞勻の車⚕涪כחウェアزフاװードウェアع ル״スؾードָ鸞ֻ
イノكーシّンの鸞䏝אחいていֽるծ車⚕כהⴽの厫鮾䚍の넝い醡ㅷ涪
イؙ؟ ルָ実ׅתկ⽃♧のPDC（醡ㅷ涪؟イؙ ル）ד幥ׇתる儗➿כ
穄תしկ車⡤涪ぢֽのꞿ劍؟イؙル（3։5䎃）ծاフزウェア❛䳔
イؙ؟ーツぢֽの中劍ػ ル（1։2䎃）ծؔンرマンド醡ㅷぢֽの瀉劍؟イؙ ル
（1ٟ剢։1䎃）הいծ㼰ז イؙ؟3珏겲のהֻ ルחⴓ割ׅׅדֹץկ

剑䖓חծ自⹛車噟歲כדծ䖞勻ה殯זる涪䟝のֹדる倜しい人勞ָ䗳銲זחる
׳しֲד կכծلースの鸞い⚅歲鋉垷のرジタル橆㞮ד䧭⸆を　るחծ
噟のؙロؙحスؾードָ殯זる걄㚖דの穗꿀をׅחד琎דいる人勞ׅדկ
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ؙ؎؟ך♧⽃ 遤荈⹛鮦涪דٕ  ֲ
儗➿כ穄׃תկ荈⹛鮦 ٦ًؕ ٦  ָ
➭⟰噟ךה畸✯ד荈ך㖑⡘㸚ծ 
곁㹏חؤ٦ص䘔 ְֻגִ  ծכח
ء٦ّكظ؎ ծٝ涪أإٗفծ⟰噟俑⻉ך
ؙז殯 حؙٗ  س٦ؾأ
㸣樴ח盖椚 ֿׅ תׅזח䗳銲ָה կ
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ビジネأモرルの
ⷚ涸な㢌⻉に
㼎Ⳣׅるには？

أٌطآؽꅾ鋔したةーرとأؽー؟ 圓眠ׅるルر

ルָرٌأطآؽꅾ鋔したةーرとأؽー؟
ֹの麣פ⥂然فحءّٝءーٖٔーوةأؕ
ま 。ׅ

ָسٖٝزְֲה⻉ٕةآرה؍ذؽ؍ذؙط؝
䚈鸞ח鹌ծ֮ײ㜥䨽٦ؙٙزحطד䱸竲ָ
〳腉ז儗➿הזחծׁזתׂת噟歲أطآؽך
ת׃⻉㢌ח䚈慧ָٕرٌ կׅ嶊顤罏כ荈⹛鮦ꟼ鸬
ח♳⟄דתֿأؽ٦؟װ醡ㅷٕةآرך
実זחֲ״ծ荈⹛鮦ًח⽃כ٦ؕ٦醡ㅷ
ֻזִ寸ⴽׇׂה麓ֹג׃㼔䙀ח䪮遭װ
Ⰵ彁　ז䖓倜➙կ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָׅתז
ְג׃⳿欰 أؽ٦؟ךծ嶊顤罏䘊ぢכחֻ
կׅת䗳銲ָ֮鯄䳔ׅח٦ت؎غٗف

劤锃叨כדծ2025䎃儗挿ךד䖞勻㘗أطآؽך 
 ח㹋כ鋅鍑ךـ؍ذؙئծؚؒגְאחٕرٌ
呌䗰ךկ㉏겗׃תַָהֿ֮דתׂתׁ
䖞勻כך䱍䳢ׅأ٦ؑؿ٦ةٝ؎ծ곁㹏כ

װ٦ؚؚٕהծַךז荈⹛鮦ً٦ؕ٦ך
הַךזICT⟰噟ך倜鋉Ⰵ穈ְהٕفح،
湡垥佄ꂁךأ٦ؑؿ٦ةٝ؎կ곁㹏ׅדהְֲֿ
ָة٦رծכח圓眠ׅٕرٌأطآؽׅה
걾⥋ךפسٝٓـկׇתת㨣הְז
荈⹛鮦״ծICT⟰噟ל》 ծ嶊顤罏פ٦ًؕ٦
կֲ׳׃דהֿי㨻䨽剣埄ה盖椚ךة٦رכ

荈⹛麊鯄䪮遭כ䖞勻㘗גהחٕرٌأطآؽ
剑㣐ֹז铬겗זהא1ך〳腉䚍ָ֮ծ荈⹛
鮦ًכ٦ؕ٦荈⹛麊鯄鮦ך곁㹏ח㼎䘔ׅ
ծկ劤锃叨ַׅדֹץ湡䭷ׅ䨌殛瘻㹀ך
嶊顤罏ָ剑눁⸂䠬ׄכךTCO筨⥂剣
ַָהְֲֿהך僥ׁחزأ؝
銲ׅח麊鯄ׅծ荈⹛鮦תאկׅת
ד䲿⣘כדծICT⟰噟״חהֿׅ幾زأ؝
ٝ؎ֹד䲿⣘ָֽծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ְזֹ
؍ـذٝإ ָꅾ銲ׅדהְֲֿהկ
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自動車ًーؕーは
ICT⟰業の

㨻鎶醡鸡業罏になる

自動車の生欵〴数と
顋㡰➿椚䏄鸐ׄた顋㡰

䪮遭的䭁䓸䚍⪒ִた
自動車の醡鸡と顋㡰

自動車の醡鸡と
顋㡰おן״곁㹏との
湫䱸的なꟼ⤘の⥂䭯

؍ـذؙئؚؒ

荈⹛鮦ًך٦ؕ٦

 
 

   
 

19%

#4 #4 #3 #3#2 #2
#1 #117%

20%
25%

36% 36%

26%
23%

2025䎃の荈⹛鮦 ーًカーのビジネأモرルは？
أٌطآؽ ルは䚈慧に㢌⻉ׅるر
36のؒグـ؍ذؙئは、䖞勻の自動車ًーؕーにおֽる2025年のآؽ
ーؙٙزحط〳腉䚍ָ넝いのは、䪮遭的䭁䓸䚍ルとして剑رٌأط
䱸竲㘗وル؍رًث،堣㐻なו⪒ִた自動車の醡鸡װ顋㡰だと㔐瘶して
いまׅ。自動車⽃⡤の醡鸡װ顋㡰というرٌأطآؽルָ次に竲ֹ、自動
車ًーؕー䎌鿇の25ָ䮙־ていまׅ。

ְג׃弫駈חٕرٌأطآؽך荈⹛鮦噟歲ךծ䖞勻穠卓ַ׃ֲֿ
؍ـذؙئؚؒ ָ嫰鯰涸㢳ְְֲה⽩韋ׅתֽ」կ荈⹛鮦ً٦ؕ٦䎌鿇
荈⹛鮦⮚חICT⟰噟ְהٕفح،װ٦ؚؚٕן״ծ嶊顤罏ֶכ
⣘窌׃ծ荈爡؝ך،醡ㅷװ䪮遭⸂畸✯♳ך⮚⡘䚍ג׃ה佄ꂁ׃竲ֽ
鋅倯׃ֲծָׇת׃ַ耀ִֿח鑧ְזִկֲ֮׳׃ד

酅➰ֽ穠卓ָ⳿ׅתְגկؚؒ؍ـذؙئ Ⰻ⡤20％רקךծ暴ח⚥㕂ծ
؍ـذؙئؚؒך䧭ꞿ䋐㜥ְהٝ،إ،ן״ֶسٝ؎ דתծ2025䎃כ
 կׅדֲ״ְג鋅הזח㨻鎶醡鸡噟罏ךICT⟰噟כ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ח
ٓـז⸃ծ䓼ָׅתְג׃䠐הֿזח鮦⚕醡鸡㼔⟰噟כהֿךֿ
㣐ꆀ欰欵زأ؝⡚ְٗ٦ך〳腉䚍㔲ְ鴥ծ곁㹏ֻזתָ֮سٝ
䋐㜥ך荈⹛鮦ًכגהח٦ؕ٦剣劄ז㾜ׅתְִהկ

荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָ➙䖓荈⹛鮦ך醡鸡麓玎Ⰻ⡤חծ곁㹏ךה湫䱸涸
٦ٝؑث٦ُٔغָז׃笝䭯⤘ꟼז ٕرٌأطآؽְֲה佄ꂁׅ
؍ـذؙئְؚؒג罋ִ ؚؒך2⡘ծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ד26％ךⰋ⡤כ
؍ـذؙئ կׅתְגזה3⡘ד23％כד㔐瘶ך

鮦⚕醡鸡㼔ً٦ؕ٦⻉ ⚥ ُٔغ ٦ٝؑث٦ 佄ꂁך

注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016

KPMGの鋅鍑
곁㹏؎ٝةーؑؿーأ僇ֽ床さ׆、今後䙼いのままに䭁㣐して
いֽる　Ⰵ彁生⳿ׅこと自動車ًーؕーָ湡䭷している
ので֮れל、⽃に醡ㅷװ䪮遭ꅾ鋔していたこれまでの״うな
أطآؽ縧いたに㣐ֹֻ嫰ꅾأؽー؟、ルからرٌأطآؽ
てい־と䎢פルرٌ こֻとָ噰てꅾ銲になまׅ。

ٕ،ٔחؤ٦ص곁㹏ךծ植㹋ח➿儗⻉ٕةآر넝䏝ך⯓ךֿ
أؽ٦؟䰘ִח䗰⚥ծ嶊顤罏כחְֻג׃㼎䘔דي؎ة
荈⹛חזֲկׅתזה꒲ָהֿזח٦ت؎غٗف
鮦ًח٦ؕ٦実כהֿծ荈⹛鮦أؽ٦؟؍ذٔؽٌװ
זկ倜ׅד圓眠ךٕرٌأطآؽְזת殅ח醡鸡٥顋㡰ך
؍ذؙط؝ծכךזהꅾ銲חׁגְֶחٕرٌأطآؽ
ծ׃剣䘊ぢ䚍أؽ٦؟ז넝䏝זח〳腉ג״ח؍ذؽ
湫䱸涸٦ٖٔوةأؕז կ锃叨穠卓ׅד盖椚ךفحءّٝء٦
ְג׃劍䖉ٕرٌأطآؽ׃ֲחדծ嶊顤罏ָׅכח
תְג邌ָהֿ ׅ嶊顤罏㔐瘶罏35％ָךծ2025䎃ך
կׅתְג罋ִה넝ְ〳腉䚍ָ剑זחٕرٌأطآؽ

莆帾ְכךծ荈⹛鮦ًגהח٦ؕ٦剑ךؙأٔ넝ְآؽ
رٌأط ٕ荈⹛鮦ًך٦ؕ٦㨻鎶醡鸡噟罏⻉ծ剑〳腉
䚍ך넝ְג׃הך䮙؍ـذؙئְؚؒג־ ְ19％ָ
ُٔغכח넝秷鮦ً٦ؕ٦חկ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ծ暴ׅדהֿ ٦
٦ٝؑث חְג罋ִהֻ֮ז麩ְָ⸃זח銽罏ך
חٕرٌأطآؽךծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦荈魦ַ׆ַַ
㼎ׅ荈⥋ָׁוק鋅ִכךְזֿג끅 կ荈⹛ׅדהֹֿץֻ
鮦ً⮚٦ؕ٦ָ荈⹛鮦⣘窌ׅחַקծ荈⹛鮦劤勻ך 
堣腉כהⴽך堣腉أؽ٦؟װ䲿⣘ׅלֹדָהֿծ
곁㹏؟ؿ؎ٓך؎ؙ ٕⰋ⡤ח湫䱸涸٦ٖٔ٦وةأؕז
窫㥨ׅ⯍䭁ٕرٌأطآؽדהֿ笝䭯ׅفحءّٝء
ٍٝثך ⸃腉馄ִծ䖞勻㘗荈⹛鮦✲噟תאկׅת䖤أ
ծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָכחךկׅדהְֲֿה涪ׅ
荈爡ח⸃سٝٓـך걾אאծٕرٌأطآؽ倜ח圓眠
ְֻגֽאח魦⸃腉ז殯כה䖤䠐ⴓꅿךדתծֿ׃
կׅת実ָהֿ
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73%

68%

67%

72%

67%

67%

67%

27%

32%

33%

29%

33%

33%

33% 

植㖈のرータ崞欽䏝は？

〳腉䚍はא䭯ָةーر
まだ崞かされていない
ؒグـ؍ذؙئの㣐⼱ָ、رーةの崞欽װIT䪮遭の䘔欽はまだ
׀ֻ ⴱ期媮ꥡに֮ると瘶ִていまׅ。

䖞勻ך荈⹛鮦ًחדׅכ٦ؕ٦ծ荈⹛鮦荈⡤ָׅ花㣐ז
ꆀة٦رךⵃ欽ֹד朐屣׆ַַח֮חծ⥂剣ׅ
կ➙䖓ծ荈⹛ׇתְג׃⳿欰⦼⣣ך⡦והקַة٦ر
鮦噟歲ךٕرٌأطآؽך㛇湍כךזהծ荈⹛鮦荈⡤ָ欰
⳿ׅ鮦⚕٥橆㞮ꟼ鸬ة٦رך،ة٦ري٦ٔزأفحٓسה؎
ךة٦ري٦ٔزأٝؐتة٦رך곁㹏ꟼ鸬ׅ⳿٦ָ欰غ
　꧊זزٝؑآٔذٝ؎ךה鸬䵿ׅדկ荈⹛鮦ًכח٦ؕ٦
ة٦ري٦ٔزأفح،ծכאկ1ׅתְגָ铬ׇ⟢ךא2
يذأءך⡤⽃ֿהךծ植㖈ָׅדהֿׅחⵃ欽〳腉
ֲկׇת֮כדהֿז⽃知וק䙼ֲכך㹋植ׅד
ً؎سٝٓـ荈爡ְגծ⥋걾ׁכא1 ٦ٖٔ٦وةأؕהآ٦
זկׅדהֿ崞欽ׅח⸬剣فحءّٝء ٝؐتծכג׃ֻ
կׅדְַזֹדⰅ䩛ة٦ري٦ٔزأ

؍ـذؙئؚؒךוהק ךծֶג׃钠陎ꅾ銲䚍ךة٦رָ
3ⴓכ1ךծ㼔濼陎銲ׅךגץׅⴓꅿדծׅة٦رחד崞欽
ָ嵴鷲הְג׃鶢ׅתְגץկ׃ַ׃ծָة٦ر䭯א〳腉䚍
؍ـذؙئկׇؚؒתְג䪾䳢ׁחⴓ⼧תכ ծכ秈70％ך
爡ⰻךוך鿇縭ة٦رד崞欽כⴱ劍媮ꥡ֮חծ֮כְծ
実ְָכג㹋ꥷזתׂתׁة٦رח欽鷿ח崞欽ֹד
תָة٦رծכחַזկׅתְגץ鶢הְזְגזכחֲ״
ծכկ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ׅת֮㔐瘶ְֲהְזְג崞欽ֻׁ
荈⹛鮦ה嶊顤罏חꟼׅⰅ䩛〳腉ة٦رז　꧊׃ծ؎ٝٔذ
㼪Ⰵծ荈⹛ךIT䪮遭לׅ⸃岣חהֿ鸬䵿ׇׁחزٝؑآ
鮦欵噟פ倜鋉Ⰵֻג׃ICT⟰噟ח㼎ג׃畸✯♳ך⮚⡘䚍
眠ֹծ然㔿㖑⡘⥂䭯ֲׅ׳׃דֹדָהֿկ

灇瑔おן״涪

ーٝؑث؎ٓف؟ 
ロأؙ؍ذأآ

锃麦

生欵

㼭㡰おן״顋㡰

؍ٝذ؛ーو グおן״
盖椚سٝٓـ

ן״おأؽー؟ーةؿ،
ّٝءーٖٔーوةأؕ

盖椚فحء

؍ذؽ؍ذؙط؝
ꟼ鸬؟ーأؽ

IT䪮遭の悵㖈的な〳腉䚍

植㖈כⵃ欽ְזְג׃ծⵃ欽ְָ׃ 
㹋植כ劢㹀٥ⵃ欽ךⴱ劍媮ꥡ֮ח

㣐ְחⵃ欽ְג׃

注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100にななְことָ֮る
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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Global Executive for Automotive   
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KPMG Insight

When driving a car in a 
ubiquitously connected world – be 
it the own premium vehicle, the 
mobility service vehicle or even a 
visionary mobile capsule – without 
doubt a tremendous amount of 
data is generated in or by a car. 
Speaking in simple terms: when 
driving and interacting with 
people and the environment, the 
vehicle is a gigantic data-
generating engine and will 
become even more so in the 
future. 

It is important to differentiate 
between vehicle upstream and 
consumer downstream data. The car 
generates data directly through 
movement and interaction with other 
vehicles or the infrastructure, such as 
location, road conditions and crash 
information. Meanwhile, the 
consumers are also generating data, 
including information from their 
everyday life, from personal gadgets 
and apps that are in the vehicle with 
them. All these data such as media 
usage, calendar entries or navigation 
information enable valuable insights 
about the customer and his/her 
entire lifecycle.  

In this highly digitalized world, a real 
data explosion is taking place and 
consumers are increasingly aware of 
the value of the data they generate. 
They will be unwilling to share their 
data with any third party without 
receiving an attractive benefit in 
exchange. Consequently, OEMs will 
need to understand their customers 
better, sense their individual 
preferences, unmet needs and 
reward them in a more personal and 
customized way. 

For many years, OEMs have focused 
on technical engineering of 
outstanding vehicles but the future 
demands informational engineering, 
meaning the implementation of 
information systems and NextGen
business analytics tools, as a top 
priority. Manufacturing companies 
need to be able to create value from 
the already existing data and the 
unimaginable quantity of data 
generated in future in and around the 
vehicle in real-time. If OEMs do not 
take action now, aggressive 
competitors emerging from the ICT 
industry will step in and take over as 
the ones managing their customers’ 
data. 

Moritz Pawelke
Global Automotive Executive,  KPMG International

Informational engineering needs to become a core 
competence for manufacturing companies

Source

22

$ $

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

?

?

車⚕رーة 嶊顤罏رーة

ؙذ؎ع
فح،زーةأ

⟰業
ICT⟰業

自動車ًーؕー
ˑIT䪮遭˒

ײ֮
荈⹛鮦ة٦رך
　꧊٥窟さׅ
䪮遭כה

自動車の橆㞮勴⟝、
❛鸐盖椚、

⫸のⰋ⡤וなٓؿٝ؎


곁㹏遤動、
곁㹏の⨳䏿状態、

⫸のⰋ⡤ו㍄㥨な،؍رً


るⵃ渣獲得״ーと곁㹏の⼿⸂にشزーػ

鮦⚕رータの顋㡰⯓： 嶊顤者رータの顋㡰⯓：

❛鸐㽷 噟罏أؽ٦؟ GPSة٦ر
　꧊噟罏

أؽ٦؟醡ㅷيةأؕ

KPMGの濼鋅

֮らײる場䨽でٙزحطーؙ䱸竲ָ〳腉な爡⠓
では、自㹺欽넝秷車で֮れ、ٌ؟؍ذٔؽーأؽ
の車⚕で֮れ、֮るいは卹瑞の獳動欽ؕإفル
で֮たとして、自動車といִるの麊鯄
していれל、間麩いなֻ車ⰻ֮るいは自動車
自⡤から花㣐なꆀのرーָة生⳿されまׅ。
鎉うと、麊鯄⚥に➭の➂と䱸したֻׅװか
 自動車、״ワ㔲の状屣に㼎䘔ׅることに、
自⡤ָ花㣐なرーة生⳿ׅ鄲縧とな、
今後はの⫘ぢָさらに㟓してい こֻとでしょう。

ꅾ銲ז زٔأفح،ׅ⳿ծ荈⹛鮦ָ欰כהֿ ي٦
ي٦ٔزأٝؐتׅ⳿嶊顤罏ָ欰הة٦ر
ծכة٦رךկ荈⹛鮦ׅדהֿⴽׅ⼒ة٦ر
鮦⚕荈⡤ך⹛⡲ַקךծ㜥䨽٥麣騟朐䡾٥遼瑱
湱✼⡲欽ַךה荈⹛鮦ך➭װ鮦㢩橆㞮ךוז
湫䱸欰ׅתׁ⳿կך♧倯דծ٦غ؎ٓس
ةٕآر⢪欽ׁדծ鮦ⰻװ遤⹛ך傈ղך 堣㐻
ׁ⳿欰ָة٦رꟼׅח嶊顤罏ַٔف،װ
ٖٝؕװⵃ欽،؍رً׃ֲךկ嶊顤罏ׅת
הꟼ鸬䞔㜠ّٝء٦ؽش涫ꐮ䞔㜠ծךפ٦ت
ؿ؎ٓך곁㹏װծ곁㹏גץׅכة٦رְ
חꬊ䌢ד♳遤ֲⴓ匿גְאחⰋ⡤ؙٕ؎؟
䕵甧ׅתկ

넝䏝ٕةآرח⻉ָ鹌➙傈ծךة٦ر旗涪
涸㟓⸇כ劤呓⻉ֶג׃ծ嶊顤罏ךכ⣣⦼
կ嶊顤罏ׅתְגזחֲ״钠陎ׅׅתׅת
ֽזⵃ渣ָ䲿⣘ׁז눁⸂涸ג׃הծ鋅鵤כ
כהֲ״׃䲿⣘ח痥♲罏ة٦رךծ荈魦ל
䙼ֲ׳׃דזֻזկך穠卓ծ荈⹛鮦ً٦
➂♧ծ곁㹏㾴帾♧״椚鍑ךפ곁㹏כ٦ؕ
铣銲劄ְזְגׁ弫װ㥨ךהמ
חד倯岀זַװ稢ֹ䘔ׄחծ⦐ղ》
䘔ְִֻֿג կֲ׳׃דזח䗳銲ָה

ꞿ䎃גח荈⹛鮦ً⮚כ٦ؕ٦荈⹛鮦
תֹג׃⸃岣ח⩎ז䊨噟䪮遭涸ךד♳鸡
IT䪮遭ծג׃ה剑⮚⯓✲갪כַծָֿ׃
 ٥أؙ؍ذٔش،أطآؽװيذأء䞔㜠תא
ְֻֿג׃䱿鹌㼪Ⰵך٦ٕخ 実ָה
 חדծׅכחկ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ׅתזחֲ״
⥂剣זדֽة٦رְג׃ ծֻ➙䖓鮦ⰻךװ
ワ㔲חي؎ةٕ،ٔד涪欰ׅ花㣐זꆀة٦رך 
ת腉⸂ָ実ׅ⳿欰⦼⣣ַ կׅ荈⹛鮦
ً٦ؕ٦ָ湫ח遤⹛饯ֿׁלֽזծICT
噟歲ךְ֮ך畸さ⟰噟ָⰅגֹג׃ծ
٦ٝؑث٦ُٔغ Ⰻ⡤ד銽埄䳢זההֿ
կֲ׳׃ד

IT䪮遭荈⹛鮦ًーカーの
コアコンؾタンأにׅることָ䗳銲

荈⹛鮦は花㣐なرータ
欰出ׅ鄲縧

出所： KPMG Automotive Institute, 2015
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荈⹛鮦と嶊顤者にꟼׅる顜ꅾな䞔㜠は铩のの？

たい嶊顤罏の䨽剣罏で֮ةーر
أطآؽז䭯竲〳腉׃ꅾ鋔ة٦رהأؽ٦؟
䋆ֻ》װծ鮦ⰻד♳㹋植ׅ圓眠ٕرٌ
橆㞮ד欰䧭ׁן״ֶة٦ري٦ٔزأفح،
כֻ׃ծַךך铩כة٦ري٦ٔزأٝؐت
铩ָהְֲֿהַׅהךךꅾ銲ז㉏겗זח
ذװ荈⹛鮦ً٦ؕ٦דתկֿׅת ٦آٗظؙ
⟰噟כծ嶊顤罏כ嫰鯰涸㼭ׁװزحًٔז暴Ⱙ
䙼ְ鴥הי㨻䨽剣埄ךة٦رח䒷䳔ִה
ד♳濼㹋䞔ךכדծ劤锃叨ָ׃תְד
罋זה穠卓ָ䖤׃תկ荈⹛鮦噟歲ך
嶊顤罏ծ欰䧭ׁכ39％ךـ؍ذؙئؚؒ
؎ٓس䨽剣罏٥ך荈⹛鮦גץׅכ䨽剣埄ךة٦ر
כծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָׅתְג罋ִה֮ח٦غ
䠐㢩ה䓼孡דծ湱䔲侧؍ـذؙئؚؒך 荈⹛鮦
35％ָך٦ؕ٦ً 荈⹛鮦ًח٦ؕ٦ 嶊顤罏ֿ
תְג׃ה֮כ䨽剣埄ךة٦ر կׅ׃ַ׃ծֿ
ֲ׳׃ד鋅鍑ִת驎ח劤䔲植㹋כ ַ 
ֲ׳׃דךְז麓ֺח䋞劄涸錁庠ה ַ

⦐➂䞔㜠כꬊ䌢זز٦؛ٔرח㉏겗ךծ暴ח
妌䊜长㕂ך嶊顤罏כծךة٦ر䨽剣埄➭罏
ְאח؍ذُٔؗإة٦رծ׃ְזכִֻ♷ח
ծ׃ַ׃կׇת׃䙼ֲַהְ׃䪾䳢ג
TCO筨⥂剣زأ؝䫇ִהְ罋ִגְגծ
嶊顤罏ָ荈魦ַֽة٦رך⣣⦼欰⳿ׅ
ծ荈⹛鮦ً٦ץ嫰חկׅד〳腉♶׆תכהֿ
 ך嶊顤罏ה荈爡דהֿ欽ְծIT䪮遭כ٦ؕ
倯גהח剣渣ז⣣⦼ⶼָהֿׅ⳿〳腉
⚕ծ鮦תא䪔ְծ》ךة٦رծִײկׅד
꧊　ח卓涸⸬חְַة٦رꟼׅח嶊顤罏ה
կׅד颩僇ָךׇ⟢ח荈⹛鮦ً٦ؕ٦כַׅ
鮦⚕כגְאחة٦رծ鮦ⰻ٦ַ؟ٝإך鷏

גֻ  䪮遭ָ実꧊٥鍑匿ׅ　ة٦ر
װծؚ٦ؚٕכגְאחة٦رկ嶊顤罏ׅת
֮⦼⣣ְזְגֹדⰅ䩛ת傈➙ָٕفح،
ծ荈⹛鮦䨌殛꧊ׅ　ח卓涸⸬剑ة٦ر
ً٦ؕ٦ָ圓眠ׅ䗳銲ָׅ֮תկ

⸃눁גהחⰋ⡤ָ嶊顤罏أإٗفծגָ׃
涸؍ـذٝإٝ؎זהךז ⵖ䏝آؽִ⪑
כגהח然甧ָծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ךٕرٌأط
䗳銲♶〳妀ׅתזחկתאծ嶊顤罏כ荈魦ח
ꟼׅة٦ر荈⹛鮦ًח٦ؕ٦䲿⣘׃ծ荈⹛鮦
װـ؍ذٝإٝ؎ז눁⸂涸ח䒷䳔ִכ٦ؕ٦ً
ծ倯ְֲה䲿⣘ׅח嶊顤罏ծ暴Ⱙزحًٔ
կׅדךׅ⳿ⶼ朐屣זהⵃ渣גהח
ծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦חֲ״ְג׃ծ锃叨穠卓ָ爙׃
ךծ⦐ⴽג䔲ח黝欽ׅٕرٌأطآؽכ
䋐㜥װ㖑㚖״ח麩ְ䘌ח׆罋䣁ֽז׃
կׇתזל

 ָأٍٝثזֲ״ךծֿג׃ההֿזꅾ銲חׁ
 朐屣ח䝏ꞿכծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ְִכה֮
锃叨הְֲֿהְזכד㜥さְגֲַָ
穠卓ָ爙ׅתְג׃կׅה ծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ה
 կׇתיְַת׃ג傍ֻ謬ח♳⟄䟝✮כ㶷㖈ך
؍ـذؙئؚؒחדׅ כחדת14％ָծ2025䎃ך
ICT⟰噟ָ顜ꅾז嶊顤罏ךة٦ر䨽剣埄杝⽑
鯪鋔כկ⚥㕂䋐㜥ׅתְג罋ִהזחֲ״ׅ
؍ـذؙئؚؒכדֿծָׅד䋐㜥ְזֹד ך
32％鵚ָֻזֲ״ך✮䟝ֶג׃ծ筨ׄג
BRICsך㔐瘶罏כծ2025䎃חדתICT⟰噟ָ
鮦⚕ה嶊顤罏ة٦رך䨽剣ׅהזחֲ״
✮䟝ׅתְג׃կ

ؒグـ؍ذؙئ 嶊顤罏

嶊
顤
罏
２
ｆ
＊

車
⚕
２
ｆ
＊

荈⹛鮦ך䨽剣罏٦غ؎ٓس ICT⟰噟 荈⹛鮦٦ٓ٦؍ر 佟䏍
荈⹛鮦ً٦ؕ٦ ٦ت؎غٗفأؽ٦؟؍ذٔؽٌ ٦َ؎ٓف؟

注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016

嶊顤罏

嶊顤罏から⥋걾されるرーـعةとなる

嶊顤罏ָ暴Ⱙ؍ـذٝإٝ؎װ 㜥さծ׃הְז׃䲿⣘ة٦رלֽזָ
ꅾ銲כךזחծךة٦ر盖椚罏ג׃ה嶊顤罏כ铩剑⥋걾ׅהַך
הֹכחծ劤锃叨ָהְֲֿה֮ד嶊顤罏荈魦כկׅדהְֲֿ
邌ׅתְגկ

ծ끅ֻֿ׃ַ׃ 荈⹛鮦ً٦כךְג׃걾⥋嶊顤罏ָ剑ךוהקծחה
؍ـذؙئؚؒ罋ִה֮ד٦ؕ ծ嶊顤כծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ֶ32％ָ
罏ַ⥋걾ְֲׁהְגծ㹋䡾כה殯ז麓ⶱז荈頾䗰䭯ְג
ח䖤ח♳⟄➙걾⥋ךկ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָ嶊顤罏ׅתַָהֿ
կׅדהֿ剣⸬崞欽ׅسٝٓـז⸃䓼ְג׃剣חדծׅכהֹֿד
ח⯋䩛ך荈ⴓة٦ر➂⦍ծ곁㹏ָ甧חずׄ湡简הծ곁㹏כחך
殅דي؎ةٕ،ٔח׆䲿⣘גֻ׃ זהـعة٦رծ⥋걾ׁזֲ״
կׇתזלֽז

顠ְ暟ך佄䩪ְ儗חչزٝ؎هպ植ꆃ➿חⵃ欽ׅוזծ嶊顤罏כ
َٕ؎ٗ㼎ׅחկ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ׅתְגֽ」暴Ⱙךぢֽ➂⦍חדׅ
կ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ֲ׳׃ד劍䖉ׅ暴Ⱙךず圫כծ嶊顤罏גְאח؍ذ
ծؚ٦ؚٕדהֿ崞欽ׅ걾⥋㼎ׅחسٝٓـה؍ذَٕ؎ٗך곁㹏כ
ذךוזٕفح،װ ⡘䚍⮚ז㣐ֹד✯畸ךה噟⟰➭ֶֽח٦ⴓꅿآٗظؙ
կׅתזה〳腉ָהֿ栻䖤ׅ

ֲֿ ؍ـذؙئծؚؒכկICT⟰噟ׇת֮כדהְֿזך䠐䟝㹀׃
 ծ嶊顤罏ָג׃կ卓ׅתְגֽׁ➰ؙٝٓח3⡘嶊顤罏ַַ
魦鵚٦ؚؚٕ״٦ٓ٦؍رז⥋걾ׅגװכ⚥ך⚅זֲ״勻ד
ֲ׳׃ ַ 然ַכהֿזծכ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָ植㖈剣٦وةأְؕג׃
կׅדהְֲֿה걾如痥⥋㼎ׅחسٝٓـג׃ծفحءّٝء٦ٖٔ

54%

28%

21%

32%

7%

14%

6%

11%

4%
8%

4% 6% 4%
1%

嶊顤者ָرータ㨻יる湱䩛としג剑⥋걾ׅるのは？

KPMGの
鋅鍑
嶊顤罏の㣐㢳数54、暴に⻌碛、匌妌٥
銮妌、⽂碛の嶊顤罏は、رーةの⚥で嶊顤
罏رーةにאいては自動車の䨽剣罏ٓسװ؎
バーに䨽剣埄ָ֮るֹץだと㔐瘶していまׅ。

⻉㢌כ罋ִ倯ךחֲךծ➙䖓侧䎃׃ַ׃
䭯س٦ؕزٝ؎هכկ嶊顤罏ֲ׳׃דׅ
娄ֻ堣⠓ָׅתׅת㟓ִծٗ؎َٕה؍ذ䒷
䳔ִٔف،ח⢪زٝ؎هג顕חֲ״
תְגז կׅ㼛勻ծ곁㹏כ荈ⴓחꟼׅة٦ر
ٝ؎֮⸃ծ눁孡➰ֹ㨣ח如痥ח⦼⣣ך
؍ـذٝإ ח痥♲罏לֽז䖤暴Ⱙװ
ז䙼כהֲ״׃䲿⣘ة٦ر׃ֲ זֻ
ז눁⸂涸חծ✲噟䨌殛חֲך➙կֲ׳׃ד
ծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦לⰅ穈زحًٔ
䙼ִהֲ鎶ة٦رך嶊顤罏ָ荈魦כ
կ♧倯ծICT⟰噟ֲ׳׃דזהـعة٦ر
ٓف؟כծ嶊顤罏ה鋅锃叨穠卓ꟼׅח
״٦ت؎غٗفך➭ך㼭㡰噟罏ծװ٦َ؎
կׅתְג縧ְ걾⥋חICT⟰噟

嶊顤罏自魦⟃㢩は
⥋欽しない

自動車ًーؕー ICT⟰業 ーَ؎ٓف؟ 自動車؍رーٓー أؽー؟؍ذٔؽٌ
ーت؎ロバف

佟䏍

؍ـذؙئؚؒ
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聽䗰なのはTCO

モビリティサービأはどֲׅ ？のに눁⸂֮るל
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厫鮾䚍

橆㞮פのװさしさ
䘯黝さ

ル؎ةأؿ؎ٓ

؎ًーآ

䘯黝さ

؎ًーآ

TCO

橆㞮פのװさしさ

厫鮾䚍

ル؎ةأؿ؎ٓ

¥ ¥

爡⠓ך㣐ֹז崧ג׃ה䎢ָכ٦ىظ؝ؚؒٝٔ،ؑء֮אאծ⚅歲ך籕司
ָⰟず嶊顤⼿锃涸嶊顤ך兛⿹חהה㹋植ׁהֿ爙㇗ׅתְג׃կ暴ח
䧭擾䋐㜥װ㣐鿪䋐גְֶחծָأؽ٦؟؍ذٔؽٌس٦،ؑء岣湡꧊ֲ״
أؽ٦؟ךկֿׅתְג㨣׃⿹兛ג׃הך黝ֲח橆㞮ךծ鿪䋐ֶגזח
زأ؝דي؎ةٕ،ծַٔקׇׁ♳ぢٕ؎ةأؿ؎䘯黝ׁծٓװծ厫鮾䚍כ
ծגהח곁㹏鸐ׄחծ䞔㜠ְג׃הֲ״넝颵ך欰崞ג׃剣⸬崞欽儗װ
TCO筨⥂剣زأ؝ך㣐䌴ז幾ח䕵甧ׅתְגկ鿪䋐ַ㖑倯ַծ瀉騃ꨄַ
ꞿ騃ꨄַ׆ַַחծ荈⹛鮦ⵃ欽ׅךהֿꅾ銲䚍ָ넝תծ㣐ֹז䕵ⶴ

ַ穄ֲּׅכ➿儗䨽剣ׅծ荈⹛鮦կֲ׳׃דזחהֿׅ卓
կׇת瘶ִכח⽃ծ知כח颵㉏ְה

ծְַז׃ַ䨽剣ׅծ荈⹛鮦ג״חה鸐ׄ鷲僇䚍ָ㟓ֿׅ؍ذؽ؍ذؙط؝
곁㹏ָ寸倖ׅד♳TCOך嗚鎢ָ剑ꅾ銲ֲ׳׃דזחկכגְאחծ
؍ـذؙئؚؒ ְז⢪ת֮ծ荈⹛鮦כדתկֿׅדずׄ䠐鋅嶊顤罏
㜥さדծ곁㹏כ荈⹛鮦䨽剣ךך׃⳿顤ָ׃תְג׃ծ➙䖓כծ
կֲ׳׃דזחֲ״佄䩪ֲⵃ欽俱ך獳⹛䩛媮䘔ׄח欽鷿װ朐屣ך儗ղך

注記：モビリティサービأⵃ欽ׅる椚歋に「はְְְִ」と答ִた回答者の割合
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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嶊顤者はծモビリティサービأⵃ欽ׅる״荈⹛鮦所剣したְと䙼ְגる？

הـ؍ذؙئծؚؒהⴓ匿ֻׅ׃鑫ؿؚٓ⚕ךآ٦ل24
嶊顤罏ךأؽ٦؟؍ذٔؽٌכדה⣣⦼ⴻ倖ׅד♳麩ְָ
ծגְֶחגץׅרקկׅתַַٕك鯥ָٓהֿ֮
؍ـذؙئؚؒ ⸃눁ךأؽ٦؟؍ذٔؽٌ״倯ָ嶊顤罏ך
ծלִהկׅתְג׃爙㪦ז肤㹀涸״ג׃㼎ח呎䬿ה
TCOְג־䮙ח1⡘ך椚歋㥨أؽ٦؟؍ذٔؽٌ
筨⥂剣زأ؝ָׅדծךⶴさכ嶊顤罏ח36％כד麓ְֺז
؍ـذؙئծؚؒ׃㼎חך גזח⦔秈2ךծ嶊顤罏ה63％כד
կׅתְ

כגְאחآ٦ً؎װٕ؎ةأؿ؎ٓכ鋅倯׃ծֲֿ׃ַ׃
䔲ׇתתכגկ䠐㢩ַָׇת׃ծֿכדת荈⹛鮦
ً؎ך ؍ذٔؽծ➙䖓ָٌ׃תְגꅾ銲鋔ׁחꬊ䌢ָآ٦

ꅾ銲䚍ךծלׅ⿹兛ח⚥ך⚅תⵃ⤑䚍ָ넝ךأؽ٦؟
ְג㣟כ زأ؝דي؎ةٕ،ٔ׆կ嶊顤罏ָ窫ֲִ׳׃דֻ
㜥さծְג׃הֲ״넝颵ך欰崞ג׃剣⸬崞欽儗װ
聽䗰כךזTCO֮דծ؎ً ְהٕ؎ةأؿ؎ٓװآ٦
זכד銲㔓ז㣐ֹגהח嶊顤罏כך կׅתזֻ

㜥さծ꧊ׅ　ة٦رז顜ꅾꟼׅח嶊顤罏װծ荈⹛鮦כֿ
植媮ꥡתכד荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָ⚺㼪埄剣הְֿג׃
爙ׅתְג׃կ嶊顤罏ָ荈魦ة٦رך荈⹛鮦ًח٦ؕ٦䲿⣘
ծכկֿׅד挿ְֲה־♴䒷ֹծTCOכ⹛堣ז⚺ׅ
㼎ׅח嶊顤罏חדծׅ׆ֹדⰅ➜כ噟⟰זֲ״ך٦ؚؚٕ
㹋籐䭯אⴽך⟰噟ׅדֿהְזַ׃⦵⸃ךկ

North America 

Yes
50%

Yes
40%

Yes
38%

Yes
36%

Yes
33%

Yes
23%

Yes
20%

Yes
19%

ً؎れているのはꅾ銲䏝ָ⡚いと䙼ⵃ欽ׅるꥷに剑أؽー؟؍ذٔؽٌ ーآ

モビリティサービأⵃ欽ׅるかծ荈⹛鮦所剣ׅるか？

嶊顤者の鋅鍑
嶊顤罏に㼎してٌ؟؍ذٔؽーأؽにאいて
㼥יたとこ、Ⰻ⡤の32はٌ؍ذٔؽ
䨽剣し自動車״ⵃ欽ׅるأؽー؟
たいと罋ִていることָかました。䔲搫
なָら、のⶴさは嶊顤罏の年룳ָ넝 なֻる
。ていまׅ㣐ֹֻなוק

ְה銮妌٥匌妌װ碛⻌כぢ⫘ךծת
䧭擾䋐㜥ך嶊顤罏ַקךծ⽂碛ך嶊顤罏ד

暴ח겥衼ׅדկח㼎׃ծ⚥㕂سٝ؎װ
倜莆䋐㜥ְ׃慧ך⻉ծ㢌וזٝ،إ،ן״ֶ
ְֲהְ׃䨽剣ծ荈⹛鮦כח嶊顤罏ך
妜実ָׇ֮ת֮תկ倜莆䋐㜥ך嶊顤
罏ְֲהأؽ٦؟؍ذٔؽٌכ倔倜ז涪䟝
ծ♧菙涸ְֲה֮ד㻂㺁ג噰ג׃㼎ח
կׅתְג׃荜♧ח✲鋅ה韋⽩ז

⻌碛 銮妌 匌妌 ➭ך ⽂碛 傈ꯑ ⚥㕂 ٝ،إ،ן״ֶسٝ؎

注記：モビリティサービأⵃ欽ׅる״荈⹛鮦所剣ׅる倯ָ葺ְと回答したぐ㖑㚖纇の回答者の割合
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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植ꆃこ♧殢

 

 

 

43% 30%

#1

#2

#3 #1

#4

#2

#3

#4

82%

75%

71%

82%

88%

88%

？はータ䲿⣘の鋅鵤ر

곁㹏ٓ؎؟ؿ؎ؙ ルⰋ⡤
鸐ׄた、⦐➂ぢֽの؟ーأؽ
أٝؒٔلأーؙؒوةأؕװ

ⵖ䏝ـ؍ذٝإٝ؎

湫䱸のꆃꌨ的
زحًٔ

䲿⣘にةーر
㼎⣣は佄䩪れない

嶊顤罏
؍ـذؙئؚؒ

嶊顤者の
鋅鍑
גץׅרקꤐֻٝ،إ،ן״ֶسٝ؎
嶊顤罏חծⰋ䎃룳㾴ד㖑㚖ך
ծחزحꆃꌨ涸ًٔך82％ָծ湫䱸ך
噰װװכְ֮גꟼ䗰ָ֮ה㔐瘶
תְג׃ կֿׅך穠卓כחծ嶊顤罏遤⹛
זꆃꌨ涸״ծ䠬鋙כך寸㹀ׅ
銲㔓ָהֿ֮ד㥴㹋ח邌ׅתְגկ
ꆃꌨ涸ًٔחزح如ְדծ嶊顤罏רקך
75％ָծ暴Ⱙծ״葺ְأؽ٦؟ծ暴ⴽ
⠓㆞䖉麀חךְהꟼׅٝإٝ؎
؍ـذ ⵖ䏝חծ噰װװכְ֮גꟼ䗰
կׅתְג׃㔐瘶הָ֮

嶊顤罏は自魦のرーָة䭯א⣣⦼にאいて钠陎しているた、今後の
鋅鵤として눁⸂的なًٔزح期待ׅる״うになるのは僇らかでׅ。
では、וの״うなًٔزحに嶊顤罏は剑눁⸂䠬ׄるのか、ؒグؙئ
は姻然に椚鍑しているでしょうかـ؍ذ

劤锃叨כדծ곁㹏ָ荈魦ךة٦رך鋅鵤ג׃ה⡦剑劍䖉ג׃
؍ـذؙئծؚؒכהַֿ穠卓ַךկ锃叨׃ת׃岣湡חְַ
ָ곁㹏חה׀⦐ⴽ⻉؍ـذٝإٝ؎װأؽ٦؟׃ ⵖ䏝ד嶊顤罏䟦ֹ
ג׃ה鋅鵤ךة٦رךծ곁㹏ָ荈魦ג׃㼎חךְג罋ִהֽא
剑莆䭯כךְג筨⥂剣ךزأ؝⡚幾湫䱸ךꆃꌨ涸ًٔ زح
կׅדהְֲֿה

㣐㢳侧؍ـذؙئؚؒך ծأؽ٦؟ׁؤ؎وةأؕחה׀ծ곁㹏כ
؍ـذٝإٝ؎ ⵖ䏝ծ湫䱸ךꆃꌨ涸ًٔ גהח곁㹏ָךְהزح
ꬊ䌢חծװװכת눁⸂涸ה֮דךז钠陎ׅתְג׃կֿכծ
؍ـذؙئؚؒ ָ姻麣ח䨱ծ곁㹏椚鍑ְֲׅה挿גְֶח㣐ֹז
♧娄驎הֿ׃⳿邌תְג׃ կׅ׃ծך⮚⯓갫⡘כ嶊顤罏
嶊顤罏הأؽ٦؟ծתאկׇתזלֽזדך屟ח䠐ぢך
⡦ַָزحً֮ٔ⸃눁ֶֽחٕرٌأطآؽך䖓➙׃ꅾ鋔
罋ִֹהծؚؒחفحزךָـ؍ذؙئ䮙כךֹץ־湫䱸ך
ꆃꌨ涸ًׅٔדהְֲֿהزحկ

锃叨穠卓כחծة٦ر䲿⣘ך鋅鵤ח⡦䲿⣘כךְֲהְז׃ծ
곁㹏ח㼎ְזִ֮ג׃㼎䘔׆ַַח֮דծ➙ؙئֶؚؒז
؍ـذ ְג邌הֹכהְֿג׃额䧭ח㼎䘔׃ֲ43％ָך
կׅת

筨ׄגծؚؒ؍ـذؙئ כךְג׃椚鍑⦼⣣ךة٦ر嶊顤罏
僇ׅדַկךة٦ر䲿⣘כח⡦ךַ鋅鵤הֹץַ׃גָ֮
罋ְִג㔐瘶罏ָծְזכדֲ㔐瘶罏ך⦓⟃♳㶷㖈ְֲׅה
锃叨穠卓ַחֲ״ַծة٦ر䲿⣘ך鋅鵤زحًٔח䲿⣘ׅ
կֲ׳׃דזח䗳銲♶〳妀כծ➙䖓ָהֿ

注記：のًリット「噰ג〳腉䚍ָ넝ְ」תたは「װװ〳腉䚍ָ넝ְ」とした回答者の割合꣬갫ד記鯹
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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Brigitte Romani
Global Automotive Tax Leader | KPMG in Germany

KPMGの濼鋅

荈⹛鮦ًכ٦ؕ٦倜ז铬겗ח湫תְג׃ կׅ٦ؙٙزحط䱸竲
㣐ֹֻחծ滠㹋כ㡮ך嶊顤罏実ח荈⹛鮦أؽ٦؟倜װ גז
תְ կׅ㔐ך锃叨כד ⡚לְִהַוכ銲劄׃ֲ ⡘ֻ縧
ծחֲ״ְגְ➰孡ָ铩כדծ➙傈ָ׃תְגֽ➰
荈⹛鮦噟歲Ⰻ⡤慧㢌ׇׁ2025䎃ךדת剑ꅾ銲כسٖٝز
زحطկ荈⹛鮦ָׅתְגזח⻉ٕةآرה؍ذؽ؍ذؙط؝
ٙ٦ؙ䱸竲ׁלזחֲ״ծ갈嚂٦ؚؗٝػװس٦ٗٝؐتך
կׅתזח〳腉ָהְֿהⵃ欽ך鮦鯹鄲縧זծ倜زأء،
ծֲֿ ծ玗ג֮ח㹋植ׅأؽ٦؟٦ؙٙزحط׃
ד荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָ鍑寸ׅזתׂתֹׁץ铬겗ָׅ֮תկ

》חծ荈⹛鮦חֹהְג׃偆遤،ٔة؎חծ⠅傈לִה
زحطְהس٦ٗٝؐت،ؑؐزؿاךؽش٦ְؕגֽ➰
䲿⣘أؽ٦؟ծֹהךկׅת׃הⵃ欽ׅأؽ٦؟٦ؙٙ
鋵⠓爡ַծךخ؎س׃顋㡰ծ荈⹛鮦ַךז铩כךׅ
㜥さծ剑ךկֿׅת毟㉏ָ欰ְֲׄה㶨⠓爡ַך،ٔة؎ה
ꅾ銲ז㉏겗כVAT➰⸇⣣⦼玗ׅדկכծ곁㹏ח
䲿⣘ׁꨵ㶨ךأؽ٦؟ة٦رⰻ㺁זדֽ ծֻ鸐⥋أؽ٦؟
ָ䲿⣘ׁ㜥䨽ծEU㕢ⰻכגְֶח倜ז鋉ⵖ㼎韋גזה
זꅾ銲וזꟼ玗װծ獳鯄⣣呓כגְאחկ玗ꆃׅדְַ
嗚鎢铬겗ׅדկ

鵚䎃ծ荈⹛鮦噟歲ח⻉ٕةآرה؍ذؽ؍ذؙط؝ֶֽח➰ꥤ
הקկ侧䎃ծׅתְגת䠐陎ָ넝㼎ׅח㉏겗ך♳玗ⵖׅ
ה٦ؕسح؍ذؙط؝ծכ玗䬐䔲鿇縭ך荈⹛鮦ً٦ؕ٦ךו

דׇתְג׃䪾䳢ח僇然ת㉏겗ך♳玗׃ꟼ鸬ח
ծ➙ծ荈⹛鮦׃ַ׃կ׃ կׅתְגֽא瑱ֹ植㹋כ٦ًؕ٦
ָ⩎ծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦הزٝ،؎剑鵚ؙٓכծ猘לִה
أؽ٦؟٦ؙٙزحطחծ玗䔲㽷ג⢪سSIMؕ٦ֽ➰》
ծ玗כկֿ׃ת׃嗚鎢גְאח倯岀鏾僇ׅ䲿⣘㜥䨽ך
䬐䔲罏כ玗ך㼔濼陎גִ⸇חծ倜ח涪欰ׅ铬겗ח㼎Ⳣׅ
䠐הְֲֿה玎䏝実֮ؐعؐظ䪮遭涸ך
կׅתְג׃

ָוהקך㉏겗ך♳玗ꟼׅח٦ؕسح؍ذؙط؝ծ
荈⹛鮦噟歲גהח倜ג׃ה֮דךְ׃ծ׃ֲ㉏겗ָ
կׇת֮כדְֲֽהַז׃㶷㖈ֻתדתֿ
زحطծל֮ד玗䬐䔲罏ך噟歲➭וזծ鸐⥋噟歲׃
כגְאח䪔ְ》ך♳玗ךأؽ٦؟䲿⣘ׁד♳٦ؙٙ
ծלֹד⥂㆞ִׁ然➂זծ黝ⴖךկׅד穗꿀幥חדׅ
荈⹛鮦噟歲ח䘔欽זֲ״ֹד♧鸬ך㼎Ⳣ岀ָׅחד侭ג
կׅדְֽ

ַ׃ַ׃ ⻉ٕةآرה؍ذؽ؍ذؙط؝ծ玗䬐䔲鿇縭ָֿ
ؑآٗفꟼׅח 眍玗ַֺזծ〳腉ג׃♷ꟼⴱ劍媮ꥡַחزؙ
⸬卓ך넝ְ倜鋉ٕرٌأطآؽװأؽ٦؟甧ך־♳
תֹגזח〳妀♶ָהֿ㼪Ⰵׅأإٗف կׅתծ ׃ֲ
䕎ד玗䬐䔲鿇縭ָ噟חꟼ♷כחְֻג׃ծ⠓爡ך玗ٝ؝
穗㌀鸐ׄוזծ爡ⰻ䭷ꆙח鏾ׅ⥂أٝ،؎ٓف
ꤏָز٦ه؟ך䗳銲ׅדկ

㨻鎶醡鸡ً٦ؕ٦ַծثًٕو ٦ַت؎غٗفأؽ٦؟،؍ر
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㖑㚖ⴽ嶊顤罏ؒグـ؍ذؙئ

19%

15%

9%

48%

46%

39%

15%

18%

25%

18%

22%

27%

62%19%

9%11%

荈⹛麊鯄鮦はどקどꅾ銲か？

今後15年で곁㹏は自動麊鯄車鼅״עうにな、
自動車飑Ⰵ儗のꅾ銲なⴻ倖㛇彊となるのか
自動麊鯄車ָ֮れל、獳動儗間剣⸬崞欽でֹる״うに
なまׅ。今後15年で自動麊鯄䪮遭は嶊顤罏ָ自動車
飑Ⰵׅるꥷのꅾ銲なⴻ倖㛇彊になると、ؒグـ؍ذؙئ
の62ָ✮䟝していまׅ。

荈⹛麊鯄鮦ָ㹋植ׅלծ荈⹛鮦כչٌة٦رٕ؎غ
瑞պח㢌魦׃ծUberٍٕث٦غזֲ״ך醡ㅷך暴䗙
דתկֲֿ׳׃דזהךז植㹋涸״ָأؽ٦؟ה
ؾٝ؝،؝ך荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָأؽ٦؟װ暴䗙׃ֲֿ
ծ➙䖓荈⹛׃ַ׃կ׃דׇת֮כהֿזהأٝة
鮦ً٦ؕ٦ չָ遤⹛زحط٦ةٝ؎ךպגְֶח嶊顤罏遤⹛
ؤ؎وةأؕחה׀ծ嶊顤罏״חהֿ䨽剣ׅة٦ر

嶊顤罏וזؙحؑث䏿⨳װؚٝؾحّءٝ؎ׁٓٝؔ
곁㹏遤⹛ְז㾩ׁח⚕ծ鮦ֹד锃侭גׇさחؤ٦ص
ְגזחأؽ٦؟׃ꅾ鋔 կֲ׳׃דֻ

荈⹛麊鯄כꬊ䌢ח倜ֻ׃ꬠ倜涸ז堣腉ךծ荈⹛鮦ך
堣腉س٦عתכג׃הװ䪮遭ךד涪媮ꥡ֮ח
־♳׃䬃פ媮ꥡז倜䪮遭ךծֿגָ׃կׅת
䕵ⶴכ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָ䬐ֲֿזההծICT⟰噟כ곁㹏
岣䠐帾ֻך㥨堣ָ鏝栻䖤ׅأ٦ؑؿ٦ةٝ؎
䖉ְֲהא朐屣ֲ׳׃דזחկ

ؚ٦ָؚٕ荈⹛麊鯄鮦涪ְִכהְג׃ծז⚺ך
湡涸زأذכ遤ְծ倜ז　Ⰵ彁垷稊ׅ֮חהֿ

כך畸ֲהծؚ٦ָؚٕ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ךկׅת
荈⹛鮦ך涪װ顋㡰זכד ծֻ鮦ⰻד欰䧭ׁծ׃
ךة٦ر嶊顤罏װة٦ر⚕鮦ׅ⳿荈⹛鮦荈⡤ָ欰כֻ
栻䖤ך鿇ⴓֲ׳׃דկ

ICTꟼ鸬ׅתׅת䖓➙כ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ך穠卓ծ䖞勻ך
ח䗳銲䵧鯹ׅח荈⹛鮦،ؑؐزؿاװ،ؑؐس٦عך
鶕ծ倜ٕرٌأطآؽז㹋植ׅךד♳铬겗
瑱ֹׅתזההֽֿאկ

荈⹛麊鯄䪮遭כח♧㹀ָٓؿٝ؎ך䗳銲֮דծ⚅歲
ぐ㖑ך嶊顤罏ך鋅鍑כ䔲搫麩ׅתזהךկ

嶊顤者の
鋅鍑
荈⹛麊鯄鮦ָ㹋植ג׃傈䌢欰崞ד䌢חⵃ欽
⯓⮚ֶֽחןծ鮦鼅לזחֲ״ֹד
✲갪ח㢌⻉ָ饯ֲֹ׳׃דկسٝٓـ
ծTCO筨⥂剣ג➿חꅾ鋔ךآ٦ً؎
ָزأ؝ חֲ״א䭯⸃䕦갟ז㣐ֹ״
㜥さ䨽剣ׅկ荈⹛鮦ׅת䙼הז
ծⵃ欽ׅ״暴䗙ך醡ㅷזהꅾ銲ח
㜥さחꅾ銲זה醡ㅷך暴䗙ָ⮚⯓ׁ
կׅד׆כזחֲ״

嶊顤罏ך⼱侧ָ15䎃䖓כח荈⹛麊鯄鮦ָ
窫㼎涸כתծְג׃㟓ꅾ銲䚍ה
倯♧ְג罋ִהֲזח飑Ⰵ㛇彊ז
؍ـذؙئծؚؒד ָ㹋ꥷח✮䟝ְג׃
9％⟃♳ח䫺䫑䠬ְׄג嶊顤罏
תְ ׅ20％կֿכծ傈䌢欰崞װⵖ䏝
 ח䪮遭ְ׃倜ְזְגת鴥穈תח
㼎ׅ騃ꨄ䠬ծ嶊顤罏ָ䫴ְֲֿת׃ג ה
կ⚺銲3ׇת׃ַךְג׃饯㔓ח
㖑㚖暴ח⻌碛ծ銮妌٥匌妌ְה䧭擾
䋐㜥ך嶊顤罏כծ荈⹛麊鯄鮦ח㼎ג׃
BRICs䋐㜥ך嶊顤罏״넝ְ䫺䫑䠬
爙תְג׃ կׅ⚥㕂ך嶊顤罏24％ךծ؎ سٝ
22％ָ荈⹛麊鯄ך嶊顤罏ךٝ،إ،ן״ֶ
堣腉כ荈⹛鮦飑Ⰵך䗳갭勴⟝הזח鋅ג
ծ荈⹛麊鯄鮦ָ倜莆䋐㜥כկֿׅתְ
㇗爙ה〳腉䚍ָ넝ְֿ䧭ꞿׅגְֶח
ֲ׳׃דְזכדךְג׃ ַ

窫㼎涸ז飑Ⰵ㛇彊זה

㟓ׅꅾ銲䚍״➙

䫺䫑ָ֮

ꅾ銲ְזזכח

BRICs

の➭の㖑㚖

⚺銲3㖑㚖

注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る〸のグラフはծ窫㼎涸な飑Ⰵ㛇彊になるに꣬גְא갫に記鯹
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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荈⹛麊鯄כ
荈⹛鮦ך鋅倯
㢌 ִ
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エンジンֶן״トランىأッシّン

涪؟؎ؙ ルָ長い 涪؟؎ؙ ルָ瀉い

80%

75%

68%

48%

46%

40% 60%

54%

52%

20%

25%

33%

涪サイクルはꞿ劍涸か瀉劍涸か？

鮦鯥ծأテアリングծブレーؗծ꽀⹛禸
يテأンシّンシلأサן״ֶ

シٍーシծ鮦⡤ֶן״エクأテリア

暟椚涸インテリア

ITاフトウェア鿇ㅷ

ITعードウェア鿇ㅷ

注記：ꞿ劍涸なサイクルד涪ֹדるコンهーネント꣬갫に記鯹ꞿ劍涸瀉劍涸の涪サイクル佄䭯ׅる回答者の割合 
㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016

ؙロؾأؙحーٖٝآ٥س و
䫴 てִいる自動車業界

自動車ًーؕーにとては今後、ؙロؾأؙحーس鹌遤
鸞䏝のٖٝآ 、鍑嶊ָ主銲な铬겗となるでしょう。これはو
自動車ꟼ鸬عーؑؐس،、ICTꟼ鸬عーؑؐس،おן״
ؙ؎؟た醡ㅷの涪とい،ؑؐزؿا ルと؎كظーّٝء
のؙロؾأؙحーسに㣐ֹな麩いָ֮ること䠐してい
まׅ。

このクٗحク٦ؾأド٥ジ ンٖوの解嶊には、自動車ً٦カ٦
の㣐きな굲鬨が実められます。というのも、植在の自動車
ً٦カ٦には、たとえばシリコン٦ٖغのꬠ新的なICT⟰業
のクٗحク٦ؾأドと自社のクٗحク٦ؾأドを一荜させる
٦シّン俑化というكظ要㆞、イ、أإٗفの穈籼的なוק
ものが⪒わっていないからです。

劤锃叨から、一鿇の醡ㅷコン٦هネントの開発サイクル
を瀉簭する䗳要性を钠陎している㔐瘶罏が、׀く㼰侧に
殅まっていることがわかります。今なֶエグゼクティブの
40％以♳が、ꞿ期の醡ㅷ開発サイクルでもIT関連のハ٦ド
ウェアやاフトウェアを開発することは可能だとしています
が、それではクٗحク٦ؾأド٥ジ ンٖوは解嶊されません。
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Gary Silberg
The Americas Head of Automotive
KPMG in the US

KPMGの濼鋅

嶊顤罏遤動װ畸✯ꟼ⤘上のバٓٝأの㢌⻉に⠵い、自動車業界での؎كظーّٝء
の鹌遤ָ⸇鸞していまׅ。눁⸂的でؙؙׅٙٙる״うな⡤꿀は、なにوأーز
。まׇのでは֮だֽのٝؓؿ

ؙط؝ծ荈⹛麊鯄鮦ծ؍ذٔؽ٥ٌسٝورծؔٝכ鸞䏝⸇ךّٝء٦كظ؎ծ
ךְג׃կ嶊顤罏ָ劍䖉ׅתְגז殯ד銲ⴓꅿ⚺ְה؍ذؽ؍ذ
װزحٖـةְגծ兛媮⢪֮ד荈⹛鮦ְֻח׃佦ꥺגֹד걾⥋דծ㸜Ⰻכ
ٝؓؿز٦وأ ֲկׅד䠬⹛ז倜늫䠬ׄחֹה׃س٦ؚٖفح،ח倜堣珏
כծ荈⹛鮦噟歲麩ְָ֮ח鹌遤鸞䏝س٦ؾأؙحծぐղؙٗכח劍䖉׃
կׇתזלֽז׃罋䣁גץׅ

20⚅秀ח荈⹛鮦噟歲כך׃س٦ّٔٝء٦كظ؎ך㣐ꆀ欰欵ה荈⹛㢌鸞鄲縧
٦ծًؕٓ؟ٝإחכծ植㖈ָ׃ד ծٖ٦ت٦ծג׃LIDAR״ֲך ز٦ٌٔז
ءٝٝإ ؚ䪮遭ָ⸇תְג կׅ㢌⻉ך鸞䏝ָ衅ְזְג ؍ـذؙئծؚؒכהֿ
կׅתְג׃䔲搫椚鍑

곁㹏כ䨽剣ׅ荈⹛鮦חծꬠ倜䚍ծ厫鮾䚍ծ剣欽䚍חההծوؚء٥أؙحء
תְגזחֲ״実ׅתׅתㅷ颵ׅ弫 կׅ׆ַַחծ곁㹏ך銲実װծ
醡鸡麓玎أؽ٦؟ה噟כד殯ָس٦ؾأؙحؙٗז䗳銲חהֿזהծ荈⹛鮦
噟歲כ湡ぢָֽךְזְג植朐ׅדկ

ٖٝآ٥س٦ؾأؙحؙٗ ֶֽחّٝء٦كظ؎ך荈⹛鮦噟歲 –و
כ䠐ך

出所： The clockspeed dilemma,  KPMG 2015
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29%

17%

51%

80%

2%

ⷚ涸な㢌⻉に
㼎Ⳣׅるには？

橆㞮にװさしい䪮遭װ醡ㅷの؎كظーّٝء䱿鹌
ル⻉は、今後数年にةآرװ؍ذؽ؍ذؙط؝
㢌⻉さׇる、⺪䭍的でて自動車業界た
噰てⷚ的な銲㔓で֮るにかから׆、岀䖒
る䪮遭的な铬겗ָ鍑嶊״鋉ⵖでの㖇⸂にװ
される⯐しは♧ぢに鋅られまׇ。

㖑㚖װ噟珏㉏׆ծؚؒ؍ـذؙئ 秈80％ָծך
岀䖒װ鋉ⵖָ荈㕂ך荈⹛鮦噟歲ך涪㾜זַח
דկ噟珏ⴽׅתְג罋ִהֲׅר⿹䕦갟ך
鋅הծٌה٦ت؎غٗفأؽ٦؟؍ذٔؽ荈⹛鮦
ً٦ؕ٦ָ鋉ⵖך䕦갟剑㣐ֹֻ「ֲֽ
կׅתְג罋ִה

注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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䫎项ְז׃ 㼰겘ך䫎项 㢳겘ך䫎项

갫⡘ 갫⡘

#1 #1

#6 #3

#5 #2

#4 #4

#3 #5

#2 #6

60%

55%

54%

53% 14%

7%

6%

34%

24%

15%

51%

46%

33%

36%

36%

39%

42%

45%

7%

10%

10%

8%

7%

9%

䫎项 ץׅ ？ワートレイン䪮遭はػֹ
ؒグـ؍ذؙئ 嶊顤罏

イブリッド鮦ع

秪バッテリー䒭ꨵ孡荈⹛鮦

レンジエクأテンتー➰ֹ
バッテリー䒭ꨵ孡荈⹛鮦

プラグインعイブリッド鮦

ⰻ敌堣ꟼの㼭㘗⻉

敌俱ꨵ寑鮦

自動車業界には岀䖒ָ㣐ֹな䕦갟♷ִていま 。ׅ暴に、״橆㞮にꂁ䣁した
䭯竲〳腉䚍の֮る➿剏ٙػーٝ؎ٖز㼪Ⰵし、自動車ָ橆㞮に⿹ׅר䕦갟
⡚幾ׅること実る״うな岀䖒ָ倵遤されれל、湱䔲な䫎项ָ䗳銲とな
まׅ。

剑鵚ך⳿勻✲ַծ僇חַ荈⹛鮦噟歲כ⚅歲鋉垷ד鋉ⵖָׅהֿ䗳銲
橆㞮㛇彊ז呓⿑ךծ⚺銲荈⹛鮦䋐㜥כד⟞✲պز٦ٕئ٦؍رկչׅד
弫כחׅծⰻ敌堣ꟼך㼭㘗⻉כדֽ⼧ⴓְזד〳腉䚍ָָ֮הֿ僇
כדծ劤锃叨⚥湫ׅח桦٥䱖⳿㛇彊⸬ז呓⿑׃կֲֿ׃תזחַ
ⰻ敌堣ꟼך㼭㘗⻉ךꅾ銲䚍1כ⡘ַ4⡘הפ㣐䌴ח䖓鷌׃ת׃կ

1䎃㢳ךֿכ٦䒭ꨵ孡荈⹛鮦ٔذحغ秪זֲ״ךS/Xٕرٌךٓأذ 岣湡ךֻ
ؤ٦ص곁㹏ךծ➙傈ה鋅ⵃ欽걼䏝ז傈䌢涸װծ⳿蚚〴侧ָ׃ת꧊
կׅד㶷㖈ꨄַֽתכ崧ַ⚺ך

荈⹛鮦噟歲כ秪٦ٔذحغ䒭ꨵ孡荈⹛鮦ך➙䖓ך䪮遭涪2⡘ؙٝٓח
׃ה飑Ⰵׅ荈⹛鮦חֲך5䎃ַֿחծ嶊顤罏ָׅתְגֽ➰
٦䒭ꨵ孡荈⹛鮦ٔذحغծ秪ֿה׃颵㉏ַע鼅䪮遭ٝ؎ٖز٦ٙػךו
زفإٝ؝ְֲה٦䒭ꨵ孡荈⹛鮦ٔذحغծ秪ַהֿךկֿ׃ד剑♴⡘כ
ծ1㔐כג׃ה椚歋ךկׅתַָהֿז㢳ָֻ嶊噰涸ךծ嶊顤罏ג׃㼎ח
ꞿׁծך駈ծ⯍ꨵ儗♶ךّٝء٦ذأꨵ⯍瀉ׁծך騃ꨄֹד饥遤דꨵ⯍ך
TCO筨⥂剣زأ؝ך넝ׁוז䮙ׅתֹדָהֿ־կ

חծ傈䌢涸אא׃ⵃ挿ך⸃ꨵכ鮦سحٔـ؎عծח㼎撑涸כהֿ
ⵃ欽ֹד荈⹛鮦ךג׃ה㖑⡘植㖈ׅתְג⥂կ䫎项⮚⯓䏝1ך⡘ח
ծ➿剏כ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ְג־䮙䪮遭ٝ؎ٖز٦ٙػ㘗سحٔـ؎ع
飑Ⰵ荈⹛鮦חծ如דהׇֿさ穈הⰻ敌堣ꟼז菙涸♧ٝ؎ٖز٦ٙػ
ֻתֲח銲ך嶊顤罏ְד鼅ח1⡘鮦سحٔـ؎عג׃ה鼅䫛肇ךꥷׅ
㼎䘔ׅדְֽג׃կ

ծְג䘔ִחؤ٦صד挿ְֲה橆㞮黝さ䚍װ敌顤ֻծֶחׁ
嶊顤罏כ㼭㘗ⰻ敌堣ꟼ荈⹛鮦سحٔـ؎ع״鮦ך倯鼅ׅתְדկ

暴חծⰻ敌堣ꟼָ㼭㘗⻉ׁ荈⹛鮦ח㼎ׅ鐰⣣כծ嶊顤罏ָ鋉ⵖח䕦갟
կׅת〳腉䚍ָׅ֮⻉ծ➙䖓㢌לזחֲ״ׁ

注記：「㢳겘の䫎项ׅる」ػワートレイン䪮遭꣬갫ד記鯹㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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Stephanie Göring
EMA Executive for Automotive | KPMG in Germany

KPMGの濼鋅

㔐ך锃叨דծ鋉ⵖ䔲㽷װ嶊顤罏ծך⚥ְח荈⹛鮦ً٦ؕ٦
կ➙傈׃תַָהֿ֮ךꥫח׃鋅鸐ך䖓➙ך
կ׃תְג縧ְ걾⥋ח単穈ך鋉ⵖ䔲㽷זתׂתׁכծ嶊顤罏דת
嶊顤罏כծ鋉ָחֲ״ךו瘻㹀ׁծחֲ״ךו黼㸚ְׁג
կ׃דׇתְג䠬ׄꅾ銲䚍וקծׁגְאחהֿ椚鍑ַׅך

嶊顤罏׃ֲך㪦ז⚺ך椚歋כծ곁㹏ָֿדת钠鏾麓玎ח
䫴ֻֿ毟㉏גְא זָה ծֻ➭ך嶊顤頿הず圫ח荈⹛鮦䯝ִג
 ַךⴓ겲ׁח٦ٔ؞ذؕךוծ荈⹛鮦ָכկ곁㹏ׅדהְֿ
٦ؘٕطؒלִה⸬桦ך宏彊וזծ荈⹛鮦玗ח僥ׁꆃꌨ
أٓفךד銲稆ָ֮חהְֿהַꟼ䗰䭯׃תְגկ
ず儗חծ䪮遭ꅾ鋔ך鋔挿鷄⿹ׅ״ծ״أؽ٦؟♧㾴ꅾ鋔
ג׃⻉㢌ח㪦ָ滠㹋ךծ곁㹏פ倯ぢ実ٕرٌأطآؽ׃
կׅתְגֹ

植儗挿זוד㼎䘔ֲַ׳׃דֹץ》 չز٦ٕئ٦؍رպ
✲⟝䖓ך➙ծ⸂岣ּכהֹֿץ⡦ֲ׳׃ד ַ ֿךַ곁㹏כծ
鑐꿀؟؎ؙ ״ֲךו钠鏾麓玎ָװٕ ַךְג㹋倵ׁ鏣㹀ׁח
椚鍑ׅ䗳銲ֲָ֮׳׃דך ַ ז֮דֲ׃ծז荈⹛
鮦噟歲ָחֽ䔲תכגծ➭ך嶊顤頿כ麩ֲֲ׳׃דך ַ 
穠卓ח㼎ג׃곁㹏ָ顑⟣頾ֲֿלזךְזָהծ곁㹏ָ钠鏾
麓玎חꟼ♷כךְזֹד荚ג䔲搫ׅדהֿךկ

嶊顤罏כծ鋉ⵖ麓玎ָ鷲僇䚍ה㸜Ⰻגֻ׃ 걾ׅ⥋ה
ؙ؎؟ծ鑐꿀כגהחկ鋉ⵖ䔲㽷ׇתַ֮׃ 植㹋ָחٕ
կׅתזחהֿ钠הְֲֿהծְזכהֿ僥ׁתתך
植㹋כח勴⟝ָずׇׄתִ֮כהְֲֿהկ麣騟ך朐屣כ傈ղ
㢌⻉׃ծ麊鯄乼⡲לזתׂתׁծ麊鯄罏殯תז կָׅ׃
ؙ؎؟ծ鑐꿀ג 穠卓ָ何㊣ג״חծדֿהֽא岣俑חٕ
կ鑐꿀ֲ׳׃דְזזכחהֿׅ׃걾䏝ָ㟓⥋ׁ
ؙ؎؟ זⰅֽ」הְֲֿהꣲ歲ָ֮כחٕ կׇתזכגֻ

فحوس䪮遭ٗ٦ך荈⹛鮦ً٦ؕ٦דծ植儗挿כ莆帾ְ㉏겗חׁ
♴⟄3孡瘲לִהկׅדהְֲֿהַ⳿䕦갟ָזֲ״ךוח
⡚幾زأ؝װ䪮遭ֹדծ䱰欽כ2媮麓窌ծ3媮麓窌װ⻉㼭㘗ךפ
ُٔا ُٔا䪮遭涸זծ㹋植〳腉ꣲ歲ָ֮חّٝء٦ ّٝء٦
կֲ׳׃דזהךꣲ

穠卓涸חծ荈⹛鮦ًכ٦ٍءحٖفֽ」٦ؕ٦ָ♧㾴㟓⸇ְג׃
鏣㹀ךCO2䱖⳿ꆀחծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָ瀉劍涸כדկ植儗挿ׅת
湡垥麦䧭ׅד♳剣劄ד㈓♧ך鼅䫛肇כծⰻ敌堣ꟼך㼭㘗⻉ׅדկ
կׅתזח嶊顤罏כך佄䩪ֲ㼎⣣ךծה鋅דծꞿְ湡׃ַ׃
ُٔا䪮遭זٕٓز٦ُصCO2כծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦דֿ ّٝء٦
鼅䫛׃ծسحٔـ؎عג״ח鮦װBEV٦ٔذحغ䒭ꨵ孡
荈⹛鮦ծ敌俱ꨵ寑鮦ְה䪮遭ךפ倯ぢ䚍ָ䓼⻉ְֻׁג
ٖٝز銲⚺֮ח剑ⴱך锃叨ךծֿכぢ⫘ךկׅתזחהֿ س
կׅתְג邌חؚٝؗٝٓך

㔐ך⚺銲ٖٝز 㔐10⡘➙כ㼭㘗⻉պךչⰻ敌堣ꟼ2⡘ךس
ֹד䫎项ח剑倜䪮遭זٕٓز٦ُصկCO2׃ת־♴ؙٝٓח
ֿ֮ד鹌㕂䋐㜥⯓כך ֿծ䋐㜥ָ✳ⴓַׁה ׳ֲ׃דזחה կ

䧭擾⯓鹌㕂䋐㜥כגְֶחCO2חꟼׅ⿑呓٦ָٕٕז黝欽
䕎䧭ָׁزًؚٝإ⡚⣣呓כגְֶחծ倜莆䋐㜥ד倯♧ׁ
׳ֲ׃ד ָծ 嫰桦ך顋㡰筨겘ה鮦鯹䪮遭כד䋐㜥׃ֲ
䨽䖤　Ⰵٌך㕂ך կׅתֹג⳿䗳銲ָ黝さׇׁחٕر

♳毟㉏ָ嵤ז剑穄涸ְֲהծַך穄כ➿儗ٕئ٦؍رծדֿֿ
ؙ؎؟鑐꿀ךկ剑倜ׅת׃ ծחֲ״ְגזחַ僇חדַׅٕ
⡚敌顤ה湱ָٝإٓٝؒئ٦؍رגת⮚⡘כהֿ֮ד㢌ת
կׇ

如ךآ٦ل邌כדծ荈⹛鮦ًٕئ٦؍ر٦ؕ٦ָ鮦ך欰欵ךוח
玎䏝ꅾ挿縧ְְַגծׁח鑫稢זⰻ㺁ָ爙ׁׅתְגկ
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㢳ְのはフؓィーゼル鮦の顋㡰〴侧ָ剑ر ルクأワーンծ 
しかしرィーゼル鮦の嫰桦は➭爡の倯ָはるかに넝ְ

ルの䕦갟ئー؍ر
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車の生欵ٝٔاؖ
2010։2020䎃

ル車の嫰桦ئー؍ر

فグルーةة
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦65％

しⵃグルーف
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦24％

ーٓي؎ت
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦41％

BMW
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦35％

تخو
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦12％

PSAグルーف
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦39％

ؗؤأ
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦17％

ؤルؽーٌزー٥ؔーٓأ؎٥ؙٓزح،؍ؿ
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦18％

سーؓؿ
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦23％

تٝم
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦3％

ؤーةルٌーٓطئ
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦10％

植➿饯❊自動車グルーف
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦19％

ルظー٥傈欵グルーف
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦22％

فグルーٝーٙأルؙؓؿ
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦26％

فグルーةْز
ٕئ٦؍ر鮦嫰桦12％

注記：ⰼの㣐ֹׁは2010։2020䎃のرィーゼル鮦の嫰桦爙 ׅ2015։2020䎃にגְאは✮庠⦼
出所： KPMG Automotive Institute, LMC Automotive 2015

グٓؿは、ぐ自動車ًーؕーの؍رーئル車とؖٝٔا車の
2010։2020年におֽる、稠鎘生欵〴数爙したのでׅ。
麓5年間は㹋籐⦼、今後5年間は✮庠⦼でׅ。

⚅歲ךⰋ荈⹛鮦ֶֽًח٦ؕ٦醡ㅷٓ؎ٝד⚥ךծ٦؍ر
կׅדٝ٦ٙإؙٔؓؿכך㢳ְ顋㡰〴侧ָ剑ך鮦ٕئ
ծJLRה鋅嫰桦ך鮦ٕئ٦؍ر⽑ח顋㡰Ⰻ⡤׃ַ׃
٦غ٦ٗس٦ٍٓٝؖآろ֮ד％65ָةةךسٝ؎
ְגזח⡚ְ嫰桦זַכٝ٦ٙإؙٔؓؿծץ嫰חך
ծד٦ٓي؎تכך넝ְח嫰桦ָ2殢湡ך鮦ٕئ٦؍رկׅת
ٝإٓٝؒئ٦؍رח41％ך⚕鮦欰欵ׁח10䎃ךֿ
ָ䵧鯹ׁה✮庠ׁׅתְגկ

ٕٓطئװةْزծג׃㼎ח 欰欵〴侧ְהؤ٦ة٦ٌ
ג縧ְꅾ挿ח鮦ٝٔاؖכ剣せ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ך➭㢳ְך
⡚⚛鮯כ嫰桦ך鮦ٕئ٦؍رծדַ僇ָהְֿ גזֻ
կׅתְ

植➿荈⹛鮦ծتٝمծؗؤأծך،آ،ְהتخو荈⹛
鮦ً٦ؕ٦ず圫דծٕئ٦؍ر鮦ך嫰桦׆ְכ⡚ְ
宏彊ׅתְגזהկ
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ⷚ涸な㢌⻉に
㼎Ⳣׅるには？
搊挿は⣛搫として新たな市場の獲得
أٌطآؽ 䪮遭、醡ㅷだֽでなװルر 、ֻ✲業䨌殛
。㢌⻉していまׅ国㢩市場での成長〳腉䚍װ
ここ3㔐の锃叨では、新興市場での成長ָ剑ꅾ銲
のꅾ銲䚍、られてお־として1位に䮙سٖٝز
は、؍ذؽ؍ذؙط؝の岣湡䏝ָ넝まてֹた
植㖈蕯䎁⡚♴したに麓ֺまׇ。

֮אא䎢ָח噟歲Ⰻ⡤ָ⻉ٕةآرծ׃ַ׃
鋉ⵖ䔲㽷ַ㼎ׅחծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ְִכה
ծ倜莆䋐㜥׆ֶגזֻזג׃ה⣛搫כ⸃㖇ך
荈⹛ֶז➙ծָהֿׅ⥂然أٝئٖفֶֽח
鮦ًך٦ؕ٦䧭⸆כח䗳갭勴⟝ׅתְגזהկ

顋㡰כ㕂⚥גהח荈⹛鮦ً٦ؕ٦ךוהק
〴侧ְֲה䠐דꅾ銲ָ׃דծָװכ
㈓♧ך⹛堣װ暼䒷⸂זכד կ⚥㕂ׅתְגזֻ
 גהח荈⹛鮦ً٦ؕ٦ٕغ٦ؚٗךוהקծכ
剑㣐ך䋐㜥ֻזדֽזהծ➭ח⯓꽀ֽג 

ծ׃䫎Ⰵ倜醡ㅷתծ׃滠䩛חّٝء٦كظ؎
➙䖓䫎项遤ֲ♳ד剑⮚⯓ך㜥ׅתְגזהկ

֮⸃눁剑גְֶח䫎项ךծ➙䖓כ㕂⚥
㕂֮ד竲ֽג׃הծװכ倜莆㕂ה鋅ׅז
כ荈⹛鮦䋐㜥זٕغկؚٗ٦ׇתֹדכהֿ
כ痥✳岚ך玎黅ֻծ䧭ꞿכ귂ㄤ朐䡾ַת
չ倜ז倜莆㕂պַ װכկֲ׳׃דת欰
չ涪㾜鷿♳㕂պזֻזכד㕂ղדծ⡦涰♰
կׅתְד劄䖉悵㖈涸곁㹏ָ飑Ⰵ堣⠓ך

劤锃叨כדծ䧭ꞿך痥✳岚זה䖤㕂ח⚺כ
匌⽂،آ،长㕂דծ暴ח،ءطسٝ؎ה؎ةח넝ְ
ꟼ䗰ָ㺔ׇׅתַָךְגկ 

爡⠓װծ佟屚㖑㚖ךוזؕٔؿ،⽂ח➭ך
ָ㸜㹀׃ծ悵㖈涸ז顋㡰銲㟓הְֿג׃
זה䋐㜥זꅾ銲״גהחծ荈⹛鮦噟歲ַ
կֲ׳׃ד
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⚥㕂ّٝء٦كظ؎כ ח
滠䩛ׅחך剑׃ׁס ְ

⚺銲3㖑㚖כչ穄պˌֿכծך㕂ղָ荈⹛鮦欵噟ך莸〴ַ㪦
嶊ְֲׅה䠐ׇת֮כדկװכ⻌碛ծ銮妌ծ傈ꯑָֽ䋐㜥佄ꂁג׃
ծ锃叨穠卓ַָהֿ֮דⱄ㹀纏ָ䗳銲ךծ⚺銲3㖑㚖ְזכדְֽ
爙ׁׅתְגկכחֿ⚥㕂ろֲ׳׃דְזזלֽזկ

鑫ֻ׃ 鶢הץծ⚥㕂ٕغ٦ؚٗךוהקכ荈⹛鮦ًגהח٦ؕ٦剑㣐ך䋐㜥
זדֽזה ծֻؚؒ؍ـذؙئ 滠䩛חّٝء٦كظ؎ג꽀ֽ⯓ח➭16％ָծך
2⡘ծ碛㕂3⡘ծ傈劤5⡘خ؎سծֶג׃ה剑黝ד♳䫎Ⰵׅ倜醡ㅷ׃
ծ荈⹛鮦噟歲״חկֿׅתְג㔐♳חַכ㕂ղך銲3㖑㚖⚺זֲ״ך
ך儗➿鹼חדծׅכ㹀纏ך麓㼎ׅח銲3㖑㚖⚺ְֲה暼䒷䕵ז銲⚺ך
կׅתַָהְֿגזחך

#2 Germany
#4 India

#3 USA

#6 Australia
#10 Austria

#13 UK

#15 Belgium

#19 Indonesia

#20 Czech Republic

#16 Ecuador #17 Hungary
#17 Belarus #23 Saudi Arabia

#21 Mexico
#23 Italy

#23 Taiwan

#27 Turkey

#29 Thailand

#29 Vietnam

#31 Kazakhstan

#31 South Korea

#31 South Africa

#31 Bulgaria

#31 Philippines
#38 Poland

#38 Nigeria

#38 Israel

#38 Uruguay

#38 Ukraine

#38 Slovakia #38 Malaysia

#38 Morocco

#36 Sweden#36 Spain

#23 Algeria

#27 Iran
#22 Russia

#13 Finland

#11 Colombia

#11 Argentina

#5 Japan
#9 Brazil

#8 France
#7 Canada

#1 China

 16%

11%

9%
8%

5% 5% 5% 5%
4% 3%

⚥国にאいてのささֹװˌ主銲3㖑㚖のⱄ㹀纏

新醡ㅷ䫎Ⰵしծイظベーシ ンّに滠䩛ׅるのにׁסしְ場所は？

➙䖓כ⚥㕂ろג⚺銲4㖑㚖דֹץׅהծQuadriga
ؙ،ؖٔسה獥ׇׁת׃ַկ⚥㕂כꬊ䌢ח
倜莆װכծְג־鹴䧭ꞿח䋐㜥זؙحىش؎ت
㕂ה鋅׆ֹדכהֿׅזծ荈⹛鮦噟歲Ⰻ⡤ךזַד䓼ׁ
֮כד㹀ַתכ鐰⣣㼎ׅחسٝ؎կׅתְג׃涪䳸
⣛搫ח⚥ך5فحزسٝ؎כـ؍ذؙئծָׇؚؒת
䮙ֶג־ծ؎ٝךس悵㖈腉⸂ָ➙䖓涪䳸ְׁג 罋ִהֻ
կׅתְג

♧倯ծ⟃כ㣐ֹז〳腉䚍ָ劍䖉ׁךךְג兝孡
⡚鶳װ穗幥ⵖ鄩ך植㖈♴㖩כ،ء֮ٗחծ倜醡ㅷ
ׅ⸃눁ךג׃ה䋐㜥䫎Ⰵׅ ئծַؚؒך㣟חד
דתծֿתկׅתְג׃䚈衅ה22⡘鐰⣣ךـ؍ذؙ
荈⹛鮦噟歲גְֶחꅾ銲鋔ׁٔزأ٦ַؔז،ָ
תְגⰅח10فحز կׅ暴ח匌妌ך㔐瘶罏כծؔٔزأ٦،
〡պչⰅך䋐㜥ػح٦ْٗג׃䬿挿պծךչ荈⹛鮦欵噟
ծ׃滠䩛חّٝء٦كظ؎װ䫎Ⰵךծ醡ㅷぢָ֮⫘ׅז鋅ה
➙䖓䫎项遤ֲ눁⸂֮ך㕂ג׃הծ3⡘ג׃ֽ➰ؙٝٓח
תְ ׅ38آ٦ل撑ְֻׁկ

⚥㕂 خ؎س 碛㕂 سٝ؎ 傈劤 ،ٔٓزأ٦ؔ تشؕ أٝٓؿ ٕآٓـ ،ٔزأ٦ؔ

注記：新醡ㅷװイظベーシّンに滠䩛ׅる㕂としג剑ׁסしְと選択した回答の割合꣬갫ד記鯹鐰⣣した回答者の侧ָずׄ場合はず갫⡘とした
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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خ؎س ⚥㕂 أٝٓؿ خ؎س ⚥㕂 ،ٔزأ٦ؔ ⚥㕂 碛㕂 خ؎س ٕآٓـ خ؎س ٝثٝئٕ،

⚥㕂 سٝ؎ 傈劤 ⚥㕂 خ؎س ،ٔٓزأ٦ؔ سٝ؎ ⚥㕂 ،ٔٓزأ٦ؔ ⚥㕂 خ؎س سٝ؎

銮妌 匌妌 ⻌碛 ⽂碛

傈ꯑ ⚥国 ٝ،إ،ן״おسٝ؎ Ⰻ⡤

⚥国とָخ؎س剑눁⸂的
➙㔐ך锃叨ך穠卓ծךו㕂؍ـذؙئؚؒך ⸇㟓ך䫎项
％11ָخ؎س㕂ָ16％ծ⚥כ㼎韋㕂ךծֶג׃㹀✮
ְֲהְג׃㹀✮䫎项㟓ךפسٝ؎ג竲ְחկ׃ד
㔐瘶׃ד9％כկתծ♶㸜㹀ז䋐㜥ַַח֮ד
䫎项㼎韋،ؽٝٗ؝ծٝثٝئٕ،װ،ٔٓزأծؔ٦׆
ծ׃ַ׃կׅתְג־䮙ח15فحز㕂֮ךꟼ䗰ג׃ה
㖑㚖✲䞔驎ִת鋔挿ח甧הא鋅鍑ָ殯ׅתזկהק
؍ـذؙئؚؒךו ךפ㕂ղꦄ䱸ׅ鵚ַׁזծ㖑椚涸כ
䫎项ָ㟓㣐ְֲׅהֲ鋅倯ׅתְג׃կלִהծ
سٝ؎ծכ1ך3ⴓרקך㔐瘶罏ךٝ،إ،ן״ֶسٝ؎
䫎项㼎韋㕂1ג׃ה⡘ח鐰⣣ׅתְג׃կ♧倯ծ⽂碛ؚؒך

؍ـذؙئ آٓـָוהקך ٕ21％ךפ䫎项鎘歗׃
կׅתְגׁؙٝٓח3⡘ٝثٝئٕ،ծֶג

噟珏ⴽך鑫稢כדծ⚥㕂⟃㢩ך㕂חفحز䮙כךְג־
ICT⟰噟1⡘ٕآٓـכהꆃ輐أؽ٦؟ٌ٦؟؍ذٔؽ
ծٌկׅדךخ؎سכ٦1⡘ت؎غٗفأؽ ؍ذٔؽ
חꬊ䌢㕂䋐㜥2⡘⚥כגהח٦ت؎غٗفأؽ٦؟
剣劄ׅדֲ״זկ⚥㕂ך㕂孖ָ荈⹛鮦ծֽה넝秷鮦ך
䨽剣ֶז妜גְג׃ծ侧㢳ֻך䊬㣐鿪䋐ָ❛鸐幪忔
㉏겗䫴ִַהְֿגծ⚥㕂גְֶח荈㹺欽鮦⟃㢩
կׅדַ僇כהֿ֮ד鸐䩛媮ָ䗳銲❛ך

39

28

26

48

40

48%

46

Huu-Hoi Tran
Head of Automotive China  
KPMG in China

 15%  17% 21%

29%30%27%

 13%  16%  11%

14%10% 9%

 10% 9%  12% 9%

 9% 8%6% 7%

 14% 20%

 11% 16%

荈⹛鮦 ーًカーの➙䖓の䫎项⯓は？

注記：「䫎项㼎韋としג剑눁⸂涸」と鐰⣣した回答者の㖑㚖׀との割合
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016

⚥国ははװ新興国では֮まׇ。崞⸂に弫た⚅界剣数の市場で֮、
これから2年で䚈鸞に㢌⻉ׅるでしょう。佟䏍は自動車欵業の鵚➿⻉に
。う⤛していまׅ״たらされる嶊顤罏に㢳圫な堣⠓ָ、Ⰵれてお⸃

⚥㕂כ⠗窟涸ח鋉ⵖָ⿑ְ׃㕂ָׅדծ植佟䏍כ⚥㕂⟃㢩ך㕂ղָꞿְ
䎃剢גַֽ㹋植ֹג׃➙傈ךדת䪮遭ך涪㾜♧孡ח䧭׃鹴־
կׅתְג׃佄䴂肪䧭ךّٝء٦كظ؎װ倜䪮遭זֲ״

דזה䗰涸㶷㖈⚥ד䖓侧⼧䎃➙כ٦鮦ؘٕط倜ؒװ٦ؕسح؍ذؙط؝
麀䲃縧⮚ךծ佟䏍כ嶊顤罏飑Ⰵׅ⡚䱖⳿鮦װծꨵ孡荈⹛鮦׃ֲ׳׃
կֲ׳׃דֽ」

剏➿ז⸬剣ד♳箢ㄤׅ鸐㉏겗❛ח㕂⚥ְד鿪䋐⻉ָ鹌ׅתׅת
❛鸐堣ꟼָ֮ךךծ⚥㕂ך嶊顤罏כגהח荈⹛鮦䨽剣ָׅהֿ
⣛搫ג׃ה⮚⯓✲갪֮דծׅת֮דٕنٝءأة٦ذأկ

ծTier1כⵖꣲך荈⹛鮦䨽剣תא䖤ⵖꣲծ》ךز٦ٖف٦غٝشծ׃ַ׃
鿪䋐הTier2鿪䋐ד暴׃⿑ח ٝغ֮ד鿪䋐ך،آ،կずׅׄתְגזֻ
ծג׃㼎חךְג䬄鼅倯䒭ָ䱰欽ׁח䖤》ךز٦ٖف٦غٝشכדؙ؝
♳嵲כד畸✯桦ך넝ְⰅ劦ⵖ䏝ָ䱰欽ׁׅתְגկ׃ַ׃ծ倜儗➿ך
կֲ׳׃ד何㊣ׁכ鸐✲䞔❛ך㕂⚥鹌ך⻉ծ鿪䋐ג״ח؍ذٔؽٌ

⚥㕂ך荈⹛鮦ًכ٦ؕ٦ծ㕂ⰻ׆זך匌⽂،آ،Ⰻ㚖ד駈㜥זה䋐㜥
ծכח荈⹛鮦ً٦ؕ٦ך碛㕂ג׃傈劤ծꯑ㕂ծװخ؎سկׅתְג実
כך庠ׅ✮גְאחկ➙䖓ׅתָ֮ךְֲהꅾ挿㖑㚖ך
ꨇָׅדְ׃ծ⚥㕂ך荈⹛鮦ًכ٦ؕ٦ծ㣐鿪䋐ד暴ח銲ָ㟓㣐אא׃
װծICTתկׅת〳腉䚍ָ֮זחֲ״縧ֻꅾ挿ח孡荈⹛鮦ꨵ֮
ꆃ輐חأؽ٦؟㼎ׅׅתׅתؤ٦ص䠐陎ֶׅגזחֲ״ծ嶊顤
罏ח⤑渣 կׅתְג鹌涪ךٕرٌأطآؽזֲ״ׅ

KPMGの濼鋅
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48%
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#1
タイ
48%

#2
南アフリカ

46%

#3
インドネシア

43%

#4
トルコ
40%

#5
アルゼンチン

39%

次の新興市場はどこか？

コロンビア

自動車業界はこの数年間に、主にBRICsにおいて飛躍
的に成長しました。しかし、グローバル自動車市場はまだ
飽和状態からは程遠いことから、今後数年、成長の
新たな波は「次なる新興国」から生まれるでしょう。

エグゼクティブが想定している「次なる新興国」とは主に
東南アジア諸国で、特に注目度が高いのはタイ（48％）
とインドネシア（43％）です。それ以外の地域も自動車
業界にとってますます重要になっていくでしょう。 

たとえば、南アフリカは、政治や社会が安定しつつあり、
また人口も多く潜在的な販売需要も見込めることから
2位に評価されています。この他、トルコ（40％）、サウ
ジアラビア（36％）、アルゼンチン（39％）といった国々
も注目を取り戻しています。

一方でナミビア、ボツワナ、そして意外なことにナイジェ
リアといったサハラ砂漠以南の国々が、高い可能性を
有するようになると考えるエグゼクティブは20％にも届き
ません。ナイジェリアの自動車産業については、連邦
政府が自動車産業開発計画（NAIDP）を公示してから、
同国で事業を展開している国内外の自動車ブランドから
その動向が注視されるようになってはいます。

イランもまだ関心の対象となっていないようで、次なる
新興市場の1つとして期待している自動車業界のエグゼク
ティブは23％に過ぎません。しかし、イランに対する禁輸
措置が解除されたため、まもなく状況に変化があるかも
しれません。この国はこれまで何年にもわたって完全な
鎖国状態が続いていたため、高い収益を望める相当な
潜在需要があり、今後期待されます。

新たな市場の獲得

チリ

アルゼンチン

モロッコ

アルジェリア

ナイジェリア

ボツワナ

ナンビア
南アフリカ

エジプト

トルコ

サウジアラビア

イラン

タイ

マレーシア

インドネシア

「次の新興市場になる」と選択した
回答者の割合

次の新興市場として期待される上位5ヵ国

注記：「次の新興市場になる」と選択した回答者の割合
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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27%
䨌✯テロ 26%

荈搫拄㹱

30%
➂〡圓䧭の㢌⻉

40%
♶㸜㹀な⾱屘⣣呓

44%
⾱俱⣣呓

56%
ꆃ輐穗幥⽬堣

28%
佟屚涸㢌⻉

頿佟⽬堣と穗幥⽬堣ָ主な腘㪬
、のꟼ䗰ָ⡚いのはـ؍ذؙئのؒグפ市場،ٔؑآ؎ش
国ⰻで涪生しているذロװ凐動のׇいだと罋ִるかしれま
ـ؍ذؙئグؒ、しかし、⚅界的♶㸜に֮る今傈で。ׇ
の56馄ָ、➭国פの✲業獳鯄٥䭁㣐嗚鎢ׅるꥷに、
⟰業䨌殛に剑䕦갟ׅるؙوロ穗幥上の㢌動はꆃ輐⽬堣װ
穗幥⽬堣で֮るとしていまׅ。

荈⹛鮦噟歲ח欧㣐ז䕦갟ִ♷ꆃ輐⽬堣כ劢麓ךך
؍ـذؙئծؚؒ׆ֶגזה הְֿגְ➰搶ֹח膷酅ך
遤捀ٗذך鸬♧ךծ剑鵚כ锃叨ךծ➙㔐կׅתַָ
ָ涪欰ׅ⟃ח遤ֶגծװٗذ䨌✯ך䕦갟גְאחծ
锃叨儗挿כ➙״帾ⵟח䯝ְִג〳腉䚍ָׅ֮תկ

♧菙涸חծ剑㣐ֹז䧄䙀勞俱כךזהծ♶㸜㹀ז⾱俱
⣣呓44％װ⾱屘⣣呓ך✉넝♴40％זֲ״ךծ欰欵ח
䕦갟ׅ״ֲ ת䙼ה㢌⹛ז կׅ暴חծ⾱屘⣣呓ך✉넝♴
鋉ⵖֲ״縧ֻꅾ挿ך㾴♧ח欰欵ךٝ؎ٖز٦ٙػծ➿剏כ
䔲㽷ח㖇⸂ְגַֽ荈⹛鮦ًגְֶח٦ؕ٦ծך
欰欵鎘歗װ涪鎘歗Ⰻ⡤幉✉ׇׁ〳腉䚍ָׅ֮תկ
ꥤ➰ח荈⹛鮦כך䊩〸ׅ剑飑Ⰵⴻ倖ךծ곁㹏׃ַ׃
կׇת֮כדծCO2䱖⳿ꆀ֮דزأ؝TOC筨⥂剣ׅ

♧倯ծ곁㹏⩎ך㢌⻉וקַׁـ؍ذؙئؚؒכגְאח
ꅾ銲鋔ׁ׆ֶגծ➂〡圓䧭ך㢌⹛ָ⟰噟䨌殛ח㣐ֹז
䕦갟ׅר⿹銲㔓ה䯝ִ؍ـذؙئְؚؒג 麓ֺח30％כ
ծ⟰噟ָח㼪ֻפ⸆䧭ٕرٌأطآؽךկ➙䖓ׇת
剑ꟼ䗰㺔ׇֹץ㶷㖈כ곁㹏ַַחֹץ֮ד
؍ـذؙئ罋ִ倯ְֲָؚؒהծ곁㹏⚥䗰׆ 筨さתגהח
涸ׅתַָהְֿזְגזח٦زحٌזկ

✲噟䨌殛に剑䕦갟ׅר⿹マクロ穗幥の㢌⻉は？

注記：マクロ穗幥の㢌⻉の「䕦갟ָ㣐ְֹ」と選択した回答者の割合
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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マクロ穗幥市場の䧭擾䏝鐰⣣

出所： KPMG Automotive Institute, LMC Automotive, Economic Intelligence Unit, OECD, World Bank
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市場ؑء،の鷄実は今後成⸆の꒲とな得るか

植媮ꥡではֹしていることָ1֮אまׅ。れ
は、自動車業界ָ今まさに㢌動期に֮、ⷚ的な
㢌⻉פのָׅؕؐٝٝؐتزでに㨣まていると 
いうことでׅ。自動車ًーؕーָ곁㹏との䱸挿 
䱍䳢し竲ֽて、新鋉Ⰵ⟰業に곁㹏との䱸挿 
㤽れない״うにׅるたには、のأطآؽ 
まׅ。넝秷呎䎿から㢌ꬠׅる䗳銲ָ֮ルرٌ
車ًーؕーで֮れ、לの䓼⸂で⥋걾֮るسٝٓـ
で、間鵚に鶕る㢌⻉にうまֻ㼎䘔でֹるかしれま
ّٝءーكظ؎、うしたًーؕーは、また。ׇ
の鷄実װ、ꨵ孡自動車װ自動麊鯄にꟼ鸬した劢勻
のٌ؍ذٔؽに㼎ׅる鋉ⵖに㼎䘔でֹる⼧ⴓな
。しれまׇているかִ⪑⸃

ח䚈鸞،ؑء䋐㜥כծ넝秷鮦ً٦ؕ٦׃ַ׃
⠼ֲ׳׃דֹדָהֿׅל ַ

毟㉏ָ嵤ַזֲ״ךծ如ג׃חⴽכ〳♶〳ך
ؙط؝״הֿ㡰ח㣐ꆀկ荈⹛鮦ׅתֹד
渣　װة٦رׅ⳿곁㹏ָ欰ג鸐ׄ٦ؕسح؍ذ
넝ׁך،ؑءծ䋐㜥אחזח倯ָ➙䖓ꅾ銲ך
ָ⣛搫ג׃ה荈⹛鮦ًךגהח٦ؕ٦䧭⸆ך꒲
ֲ׳׃דךז ַ

؍ـذؙئծְִؚؒכה 㼛勻ָةْزהBMWכ
ةْزծֶג鋅הְג穗㌀⡤ⵖָ侭ぢֽח
ָ⚺㼪ׅ䕎ד⚕爡ָ䋐㜥،ؑء㣐ֹ ⠼ֻג׃ל
ְ ؍ـذؙئؚؒחկⰋ菙涸ׅתְג׃䟝✮הֻ
ך荈⹛鮦ً٦ؕ٦ך20فحزծד嚂錁涸חꬊ䌢כ
䋐㜥⮚⡘䚍ָ⡚♴ְג׃ ׀ֻכךְג׃䟝✮הֻ
♧鿇ח麓ׇֺתկתאծؙئؚؒךוהק
؍ـذ ծ植朐ָ竲כ կׅתְג鋅הךֻ

⻉㢌ח،ؑء䋐㜥䖓➙ִהծג׃ח׆ְ
ךծ♳⡘荈⹛鮦ً٦ؕ٦ָ㼛勻ג׃הְזָ
歗劍涸؎ّٝء٦كظ䊡畸✯ד⼧ⴓ䨌ִה
ךկ荈⹛鮦ً٦ؕ٦ׇתזכחהְֲֿ
✲㹋ח孡➰ְֶגծ侧䎃כ㛇劤涸ח⯓꽀罏ד
ְֻג׃笝䭯䖓➙ծ⚺㼪涸㖑⡘גְ
կׅתְג׃荈䊹鐰⣣הְזְג⡤ⵖָ侭ךֽ

ְ׃倜ַזדתծֿכח荈⹛鮦噟歲ַֿ
俑⻉ָׅתׅת嵴鷲ֲ׳׃דְֻג׃կ⸃דֿ
涪䳸ְג׃ ְָז縧ַꅾ挿חծ荈⹛鮦醡鸡כךֻ
כה腘㪬ך䋐㜥װⰅ噟罏ז⸃剣דתծֿחִײ
鋅ַזֿגׁז倜莆⟰噟ׅדկ

剑彊⪒ָ侭ְגる⟰噟は？
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6%

3%

6%

9%

10%

8%

10%

10%

12%

13%

10%

12%

11%

8%

15%

13%

15%

15%

15%

36%

40%

38%

41%

44%

46%

48%

48%

48%

52%

51%

53%

57%

51%

53%

51%

53%

55%

56%

58%

57%

56%

50%

49%

49%

45%

42%

40%

39%

37%

37%

36%

35%

34%

34%

34%

32%

30%

30%

15%

41%

市場ד䧭⸆　るのはどの⟰噟か？
فグルーةْز

BMW

فグルーٝーٙأルؙؓؿ

植➿饯❊自動車グルーف

سーؓؿ

تٝم

ؤーةルٌーٓطئ

ルظー٥傈欵グルーف

♲螤自動車

ؗؤأ

ٓأذ

ؤルؽーٌزー٥ؔーٓأ؎٥ؙٓزح،؍ؿ

تخو

⻌❨导車BAICグルーف

しⵃグルーفنルنろ

ーٓي؎ت

ろローバーسーٍٓٝؖآفグルーةة

㣼榰导車グルーف

痥♧导車FAWグルーف

長㸜导車グルーف

幾㼰ׅ 㢌⻉׃ז 㟓⸇ׅ

注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る市場シェア 「ָ㟓⸇ׅる」の回答ָ㢳ְ⟰噟か꣬갫ד記鯹
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016

فحزとBMWָةْز
自動車業界の市場ؑء،は䌢に㢌動していることָ
锃叨の穠卓から僇らかになました。の✲㹋は㢌ら
ないとして、顋㡰〴数に㛇ֻב市場ؑء،は今後
⟰業の成⸆鎘る剑葺の㛇彊で֮竲ֽるのでしょ
うか

トワ٦クに䱸続されてح自動車がネ、ジタル化が鹌ر
いる儗➿には、곁㹏が麊鯄⚥に⢪欽するرジタル堣㐻
やアفリから欰⳿される٦رタや収益、そして곁㹏
そのものの方が、販売〴侧に㛇בく市場シェアよりも
意があると䙼われます。つまり、곁㹏がライフサイ
クル全⡤にわたる䞔㜠をコネクティحドカ٦に䲿⣘する
ことで、価⦼ある収Ⰵ彁が欰まれることから、今後は、
ネحトワ٦クに䱸続されていない䖞勻㘗の自動車5♰〴
よりも、5⼪〴のコネクティحドカ٦の方が高い価⦼を
䭯䖤ます。

ただ、䖞勻のビジネرٌأルを考えた場さ、トْタは
剑も㣐きく鹌娄を鹴־てֶり、今後5年は、2015年
に9位だった市場シェアを䭁㣐していֽるとエグゼク
ティブは見ています。トْタがꬠ新的な新ٌرルを
発邌し、妌䊜での販売〴侧を⠼ばしたことで、今後も
トْタは䧭⸆を収められるとエグゼクティブは然⥋した
ようです。トْタに続いて、2位にBMWが、3位にフؓ
ルクأワ٦ンが䮙־られています。

㔐のトفحである植➿自動車は、今㔐の锃叨では
㔐瘶罏の50％が市場シェアを⠼ばすと✮想していまし
たが、4位に鯄衅してֶり、続いてフؓ٦ドが49％で 
5位となっています。全菙的に、קとんוのエグゼク 
ティブは嚂錁的で、ランク♳位⟰業の市場シェアが
⡚♴すると✮想しているのは׀く一鿇に過ぎません。
♳位⟰業はシェアを⠼ばすか、もしくはتイيラ٦の
53％のように㼰なくとも植状を笝䭯するという見方が
㣐を⽑めています。新自動車ً٦カ٦であるテأラ

（11位）についても、52％の㔐瘶罏が同圫に考えてい
ます。
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荈⹛鮦 ーًカーは
荈⥋㣟גしתたのか？

自動車ًーؕーの⮚位䚍は湍瀖ではない
Ⰻ⡤としてؒグـ؍ذؙئは、今後歗期的な؎كظーّٝء
饯こׅのは䖞勻の自動車ًーؕーだという嚂錁的な鋅倯
していまׅ。しかし、自動車ًーؕーは新鋉Ⰵ⟰業ָ
ル⻉されたؔٝٓ؎ٝの儗➿にةآر넝䏝に、ֻしמ
湫し、自爡のرٌأطآؽルには、の״うな㢌⻉
まだ⼧ⴓに僥していないこと钠陎している״うでׅ。
では、な自動車ًーؕーはこれから⧾㣐なꬠ新罏となる
のָ自ⴓたではなֻ、新鋉Ⰵ⟰業のなかでICT⟰業
だと✮䟝しているのでしょうか

Ⰻ㔐瘶罏3ךⴓ1ך⟃♳35％כծ➙䖓5䎃ד歗劍涸ז
ה荈⹛鮦ً٦ؕ٦ך䖞勻כך־鹴׃䧭ّٝء٦كظ؎
✮䟝ׅתְג׃կ竲ְגծ㔐瘶罏30％ָ2ך⡘ח䮙ך־
せָךٕفح،װ٦ؚؚٕח⚺ծדICT⟰噟ְזד➭ָ
鋅ׅתկ⟃㢩غٌך؎ٕ寸幥װ٦ت؎غٗف倜鋉
ꆃ輐٦ت؎غٗفأؽ٦؟ծ倜莆⟰噟כוזծ׀ ♧ֻ鿇ך
؍ـذؙئؚؒ ָ䮙ח־麓ׇֺתկ

ծכךז䠐㢩״⡦חֹה鋅鑫稢חծ噟珏ⴽ׃ַ׃
➙䖓剑歗劍涸ّٝء٦كظ؎ז䧭׃鹴כךְֻג־
ICT⟰噟35％הծ荈⹛鮦ً٦ؕ٦荈魦ָ✮䟝ְג׃
ְג׃س٦ّٔٝء٦كظ؎կׅדהֿ 荈⹛ך䖞勻כךֻ
鮦ְًזכד٦ؕ٦ծׅז荈ⴓְֲֿהְזכד
ג׃✯畸הծ倜鋉Ⰵ⟰噟כ荈⹛鮦ً٦ؕ٦כדկׅדה
ְֻֿ ׳ֲ׃דךת׃ג㣟⥋ծ荈הְזֹדָה ַ

♧倯ծICT⟰噟؍ـذؙئؚؒך ך➭ד5䎃ַծֿכ
٦كظ؎ָ荈ⴓגׄ⯓ח䋐㜥Ⰵ罏װ噟⟰ךגץׅ
ׅתְג䭯⥋然ְֲהזח٦ت٦ٔךⴓꅿّٝء
53％կ

莆帾ְֿחהծ㖑㚖״ח麩ְח岣湡ׅהծ⚺銲3㖑㚖
䖞勻כךׅس٦ّٔٝء٦كظ؎ָוהקך㔐瘶罏ך
㨣ծBRICsג׃㼎חךְג罋ִה荈⹛鮦ً٦ؕ٦ך
ICTכך㼪ׅ⚺ّٝء٦كظ؎ծכד㖑㚖ך➭ׅה
⟰噟ה鋅ׅתְגկ
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23%
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26%

53%

5%
1%

7% 8%

0%

31%

35%

9%

15%

7%
3%

1%

歗劍涸イظベーシ ンّ饯こׅのはどの⟰噟か？

䖞勻ך
荈⹛鮦
ً٦ؕ٦

ICT⟰噟 ⥂ꤹ⠓爡 ؍ذٔؽٌ
أؽ٦؟
٦ت؎غٗف

ٕ؎غٌ
寸幥

٦ت؎غٗف

倜鋉ꆃ輐
أؽ٦؟
٦ت؎غٗف

倜莆⟰噟 䖞勻ך
荈⹛鮦
ً٦ؕ٦

ICT⟰噟 ⥂ꤹ⠓爡 ؍ذٔؽٌ
أؽ٦؟
٦ت؎غٗف

ٕ؎غٌ
寸幥

٦ت؎غٗف

倜鋉ꆃ輐
أؽ٦؟
٦ت؎غٗف

倜莆⟰噟

䖞勻ך
荈⹛鮦
ً٦ؕ٦

ICT⟰噟 ⥂ꤹ⠓爡 ؍ذٔؽٌ
أؽ٦؟
٦ت؎غٗف

ٕ؎غٌ
寸幥

٦ت؎غٗف

倜鋉ꆃ輐
أؽ٦؟
٦ت؎غٗف

倜莆⟰噟

䖞勻ך
荈⹛鮦
ً٦ؕ٦

ICT⟰噟 ⥂ꤹ⠓爡 ؍ذٔؽٌ
أؽ٦؟
٦ت؎غٗف

ٕ؎غٌ
寸幥

٦ت؎غٗف

倜鋉ꆃ輐
أؽ٦؟
٦ت؎غٗف

倜莆⟰噟

噟歲ⴽך㔐瘶

荈⹛鮦
ًーカー

ICT⟰噟

➭の

注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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Dieter Becker, Global Head of Automotive, KPMG International

エؗサイティングな儗➿ָ鶕ְגるのは
麩ְׇ֮תկこか饯こる תׂתׁ
な㢌⻉ָ荈⹛鮦噟歲新たな䧭ꞿサイクル
に䬃し♳־ると⥋ׄתְג կׅתたծこ
はなֻ㣐ֹなチדクأリ⻉の㢌 ンٍأ
と罋ִなֽלなׇתկこדתず圫ծ
この锃叨穠卓ֹかֽにծ興帾ְ陽锷
ָ㾜ׁること劍䖉しתְג կׅ
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19%

81%

44%

56%

27%

73%

16%

84%

17%

83%

22%

78%

39% | 820

19% | 403

20% | 416

13% | 278

6% | 129

4% | 77

15%

45%

13%

Total = 2,123

2%

25%

⚥㕂 
12% | 261

南碛 
12% | 260

匌妌 
11% | 240

 ➭の
6% | 120

インドֶן״アإアン 

16% | 340

⻌碛
13% | 281

銮妌 
17% | 360

㔐瘶罏の剑穄㷕娖

⽆㡦

⥜㡦
㷕㡦

㼔㷕吤٥ぐ珏㷕吤
넝⼼כתず瘝ך项呓

㔐瘶罏の年룳と自動車䨽剣桦

荈⹛鮦䨽剣ְג׃ 荈⹛鮦䨽剣ְזְג׃

㔐瘶罏の㖑㚖纇 㔐瘶罏の生崞橆㞮

傈ꯑ 
12% | 261 ➂〡100♰➂馄ך鿪䋐

➂〡50♰➂։ 鿪䋐ך➂♰100

➂〡50♰➂劢弫ך鿪䋐

鿪䋐鵚龞ך歕募龞㢩

歕募ְזך鿪䋐חת

㖑倯ך꧊衅

嶊顤者锃叨
にגְא
嶊顤罏の窟鎘㷕的㾩䚍
곁㹏כגְֶח傈ծ荈⹛鮦噟歲➙ך➿儗ٕةآر
ꅾ鋔ծأؽ٦؟⚺㼪ךהֿ֮דꅾ銲䚍ָ♧媮
ך⚥歲⚅גծ➙㔐ⴱִת驎הְֿג׃㟓ה
遤ְծ٦ُؽةٝ؎ח倯ղך嶊顤罏ך➂2,123
ך荈⹛鮦ꟼ鸬噟歲ךفحز歲⚅䠐鋅ז顜ꅾך
؍ـذؙئؚؒ կ׃ת׃嫰鯰ה䠐鋅ך

⸇ְְ嶊顤罏ך倯ղײ֮כ䎃룳㾴ח
㷕娖ծ欰崞橆㞮ծ㽿⡝㖑㚖ךծֶג
կׅדתׂתׁ

劤锃叨は⚅界35ヵ国の
馄ִる➂2,100
嶊顤罏の倯ղに
。いただֹました⸃⼿׀

注記：㼭侧挿⟃♴㔊䰍✿Ⰵのた合鎘⦼は100%にななְことָ֮る
出所：KPMGグローバル・オートモーティブ・エグゼクティブ・サーベイ2016
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Metalsmith or Grid Master2015年11剢

זכדأطآؽז銲⚺ך荈⡤ָ荈⹛鮦噟歲荈⹛鮦װכ זֻ
儗➿חծ荈⹛鮦噟歲ָחֲ״ךו黝䘔ְג׃ 倯瘻ךծַֹץֻ
陽锷ׅתְג׃կ荈⹛鮦噟歲ך⚺銲כأطآؽזծֻת倜ְ׃ծ
䭁㣐〳腉ז　Ⰵ彁ךⶼ⳿ח崞ַׅך곁㹏زؿءׅתׅתפة٦ر
תְג׃ կׅתא荈⹛鮦כծ䌢儗䱸竲堣腉䵧鯹׃ծ花㣐ة٦رז
կׅדהְֲֿה鄲縧ׅ⳿欰

The Future of the Car2015年11剢

T㘗ג⳿ח⚅ָس٦ؓؿ⟃勻ծֶֻ 荈⹛鮦噟歲ד剑㣐ְִה㢌⻉גְאחծ
薉㕂ךד⹛ぢ⚥䗰חKPMGך噟歲㼔㹺ָ䭯锷㾜ׅתְג׃կ
זֲ״ךוח䎢ֻ爡⠓חׁװ٦غ؎ٓس如⚅➿荈⹛鮦ָծך侧ղכדֿ
ⵃ渣ַָךׅ㉏תְג կׅתծ㼛勻ך荈⹛鮦ב ָֿוח✯畸ֻ
ⵃָֿו׃侁חַך湡ָぢֽծ搀➂麊鯄㹋植ׅד♳⯘剪ז׃
ծ荈⹛鮦ծכד✲կ暴꧊鎸ׅתְג嗚鎢ׁגְאחꥺ㹱ְזזלֽ
ך㼔㹺ךぐ鿇ךծ⥂ꤹծ✲噟䨌殛ծꨵ孡鸐⥋ծ麊鱐أطآؽ٦غ؎؟
罋ִװ䠐鋅ָ稱➜ׁׅתְגկ

The Clockspeed Dilemma2015年11剢

2014䎃ⴚ遤ز٦هٖךջMe, My Car, My Lifeռכדծ嶊顤罏ה荈⹛鮦䪮遭
㼎䘔ׅח㢌ꬠכדز٦هծ劤ֽٖ」կ׃ת׃鍑铡גְאח俇　ך
կׅתְג׃嗚鎢ְַזזלֽז׃ꬠ倜חְַכ荈⹛鮦噟歲ח
荈⹛鮦噟歲כ➙ծׅתׅת⸇鸞ְֻג׃鎘濼ךّٝء٦كظ؎ְז岚ח
ךוכךֹדָהֿי鸬せח噟⟰فحزך➿⚅կ如ׅתְג׃הֲ⛦
⠓爡ֲַ׳׃דկ

Connected and Autonomous Vehicles – 
The UK Economic Opportunity2015年3剢

荈⹛麊鯄鮦ָ薉㕂穗幥זֲ״ךוח㢌ꬠַׅˌ欵噟㛇湍ך䭁㣐ծ
㸜Ⰻ䚍ךぢ♳ֶן״幪忔ך鍑嶊ծ欰欵䚍ךぢ♳ծ鿪䋐鿇ֶֽח꽎鮦㼔欽
կׅתְג׃ⴓ匿גְאחˌ佝ךأ٦لأ

KPMGグローバルオートモーティブのⴚ遤暟の׀周ⰻ
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俑⚥ך爡せծ㉀ㅷせ瘝כぐ爡ך㉀垥כת涫ꐮ㉀垥֮ד㜥さָׅ֮תկ

劤俑⚥כדծCopyrightծTMծR٦ؙو瘝כ満殛ׅתְג׃կ

劤ⱁ㶨כծKPMG Internationalָ2016䎃1剢ח涪遤׃ KPMG's Global Automotive Executive Survey 2016 – From a product-centric world to a service-driven 
digital universe缺鏬ׅדך׃կ缺鏬ה薉铂⾱俑ח룪뤍ָ֮㜥さכחծ䔲鑩薉铂⾱俑ָ⮚⯓ׅׅת׃הךկ

䲿⣘ׅח٦ٔي؎ة䞔㜠זծ涸然כկ猘ׇת֮כדך㼎䘔ׅח朐屣ְג穈籼ָ縧ַװ➂⦍ךծ暴㹀֮דךז菙涸♧דתֻ֮כ䞔㜠ְג鎸鯹ׁחֿֿ
呎䬿ך䞔㜠֮חծֿֿכ㜥さ》遤⹛ךַկ⡦ׇת֮כדꣲך鏾⥂כ姻然ׁךגְֶח꣬⟄ן״儗挿ֶ》ֽ」ծ䞔㜠ָׅתֶג⸕ֲ״
կְׁⴻ倖ֻ׀חהأ؎غس،ז黝ⴖ䲿周ׅד♳׃锃叨ח筄㺘朐屣ך暴㹀ָٕشّءحؑؿٗفծ׆ׇה
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