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Make it, or 
break it
建設業界におけるガバナンス、
人材およびテクノロジーの再考

2017年版グローバル建設業調査



䎷俑
ָֿֿ姻䙀㜥
ؒンジصアリング・建設業歲כ、ؖバナンأ、➂勞ֶذן״ をⱄ罋ثローفのアפロジーظؙ
フؓػְז顐䚍の♧ן״ֶ✯の畸ה業歲、㢩鿇׋׃⻉稢ⴓ、דהֿ׷ׅ ーوンأをוのחֲ״
⯘剪ֲַ׳׃ד׷ֹדկ

ؑآٗف 䨱ׅ׶》׾٦ٕٗزٝ؝ךزؙ

鬣鬝ׅ׷噟歲׷ֶֽח㢌ꬠך麦䧭 

ֿの数⼧年꟦、倵䊨⚺װ锜頾業罏כ、設⪒
䫎项فロジؑ リバリー麓玎のر׷ֶֽחزؙ
何㊣ח㣐ֹז굲鬨を鹴׋׃ת־կ倜ז׋
建設䪮遭فװロジؙؑز㹋遤䨌殛ח⸇ִ、
㸜Ⰻ䚍、リؙأ盖椚、✮皾、فロジؙؑز
眔㔲ֶ؛أן״ジُールחꟼׅف׷ロװأإ
（鋉⵱瘝װの䩛媮׭׋窟ⵖの）ロールزン؝
の䓼⻉、ְֲה꬗ד㢳くの鹌娄ָ֮׋׃ת׶կ

ז業歲のⰋ菙涸׷ֶֽחの劍꟦ֿ、׃ַ׃
朐屣を׷ז殯כה׸そ、כأンوフؓーػ
チ׃竲ֽׅתְגկ業歲כח欰欵䚍װ
㣟侁כְ׷֮、♳宏彊のぢأンوフؓーػ
ְגֹדג׃הの⵴幾ָ⣛搫زロジؙؑف
他業歲、׶ֶג׸סを爙ׅ⢽ָ֮הְֿז
の䧭卓ה嫰鯰׮ג׃鋅⸋תְג׃׶ կׅ

ؒンジصアリング・建設⠓爡فװロジؑ زؙ
倵䊨⚺の鋅鍑を⠗ִ׷KPMGの2017年版 
グローバル建設業調査׮、ֿの濨湼ׅ׷
朐屣を僥׃出תְג׃ կׅ調査回答罏の
80⟃♳כ、䨽㾩穈籼ָفロジؙؑزを
儗꟦ⰻ、✮皾ⰻח㹋植ׅ׷腉⸂ח荈⥋ָ
תְג׃回答ה、׷֮ կׅח׵ׁ、׋ת㢳く
の回答罏（92）ָ 䨽㾩穈籼のシכيذأ、
タイيリーד姻然فזロジؑ زーهן״ֶزؙ
フؓリؔ㜠デを⡲䧭ׅה、׷答ִתְג կׅ

そ׆׵׻ַַ׮ח׸、回答罏の⼱数כ麓⿠
3年꟦فחロジؙؑزのػフؓーوンأの
♶葺ָ⠓爡ח㣐ֹז䕦갟を⿹ה、׋׃ר
钠׶ֶג׭、锜頾業罏חꣲֿל׸の嫰桦כ
60鵚くת׶♳ח կׁׅח׵、✮㹀鸐אַ׶

✮皾ⰻח設⪒䫎项فロジؙؑزを㸣✪ׅ׷
鏩㺁眔㔲のג׃ה業歲Ⰻ⡤、ג׃ꟼחהֿ
回答׷罋ִה、׋׃麦ח宏彊أンوフؓーػ
罏4כⴓの1ח麓ֺ׋׃ד׿ׇתկ

ֿの✲㹋ذأ、כーؙمルتーָ劍䖉ׅ׷
宏彊ػדתחフؓーوンأを䒷ֹ♳׭׋׷־
の㣐䌴ז何ꬠの㹋倵כ可腉זのַ、ְֲה
毟㉏を欰ׇׁׄת կׅꬠ倜涸ד佴䰦זア زؐ
ְֲה傀䧭獘䎷の灶㠨ׅ׵׋׮ーָتイ؟
腘㪬ח儮ׁ׷ְג׸業歲ג׏הח、ֿの㉏겗
㋪筜のꅾ銲铬겗כהֿ׬穈׶》חַװ鸞ח
ד կׅ

㢌ꬠח٦ٔ٦زأך妀ֽ׷ְג銲稆
、כח׷何㊣ׅחを굲鬨涸أンوフؓーػ
ؒンジصアリング・建設⠓爡、׋ת倵䊨⚺׮、
ؖバナンأ、➂勞ֶذן״ ロジーをⱄ罋ظؙ
ת׶䗳銲ָ֮׷ׅ կׅ植朐、業歲כ㣐ֹז
䫎项を׆׵׻ַַ׮ח׷ְג׃、ֿの3אの
ֹד窟さחドٓイバーを⼧ⴓأンوフؓーػ
ֽ׌׬穈׶》חⴽ涸⦍חկぐ銲稆׿ׇתְג
דהְֲֿהⴓ⼧♶כד կָֿׅ׵׸窟さ涸
׷ֽא倯岀を鋅ז׋倜׷堣腉ׅג׃鸬䵿ח
䗳銲ָ֮ת׶ կׅ䔲爡の調査׵׸ֿ、כの
ꅾ銲ⴓꅿをそ׸׊׸帾く䱠ف、־♴׶ロジؑ
׶״䕦갟を׷ִ♷חأンوフؓーػのزؙ
⺪䭍涸ז鋔挿ַ׵罋㻊תְג׃ կׅ

㼎Ⳣ、׃銲稆を調査׷ְגの妀ֽ׵׸ֿ
ֲ״׋׃他の業歲ָ麦䧭ג׭ⴱ、דהֿ׷ׅ
ת׶זח可腉ָהֿ׷־鹴׃何㊣を䧭ז կׅ
「垥彊⻉」ה「剑黝⻉」כ⣣⦼の֮׷湡垥ד
ָׅ、⽃杝כד業歲を㢌頖ׇׁזֲ״׷
鹌娄ח籬ָ׷可腉䚍כ⡚ְֲ׳׃דկ㼛勻
涸ח䧭⸆ׅ׷倵䊨⚺װ锜頾業罏כ、䨌殛涸
ג׃㼎חーションكظイאַ、׃ジョンを剣ؽ
荅堣䘔㢌ח㼎䘔ת׃ կׅ⸇ ロفז㛙㹋、גִ
ジؑ ذז׋倜、אא׃盖椚を㹋倵زؙ ロظؙ
ジーを「 Ⰵֽה⸃⫴⸥׷׸⟰業俑⻉を肪ד׿
կֲ׳׃ד可腉䚍ָ넝ְ׷֮ד穈籼׷ְ

⟃♴のلージכד、ؖバナンأを鐰⣣、
さ椚⻉、ⱄ罋׃、⼾馉׋׃➂勞の균䧭׶״ח
⸂を岣ֺ、溪ח窟さׁر׋׸ジタル䨌殛を
圓眠ׅדת׸ֿ、דהֿ׷〼׋׏ַז׻
㢌ꬠをוのג׃חֲ״鹌ַ׷׸׵׭を罋㻊׃
ת կׅ

剑倜のグローバル建設業調査ח顜ꅾז儗꟦
⸇の調査⿫גץׅ׋׏ׁ♴גִ♷峯㻊をה
罏ח䠬闐歍ת־♳׃ կׅ
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㛁瘗罏גְאח

Genoכ、KPMGのGlobal Engineering and Constructionأ؍ذؙٓف䬐䔲のػーزナー
ロジؑفז㣐鋉垷、׶ֶד䞔攦を岣ְחインフٓ建設のⴓꅿכկず孑׷֮ד 穈籼のװزؙ
灇瑔30ח年鵚くを顤׃װ、建設業歲の䎌鿇ָ䖤䠐הֿ׷ׅהをⴓ겲׃、㣟侁ֶן״ꨇ菓ג׃
ז複꧟א䊬㣐ַ׷ֶֽח歲ぐ㖑⚅、כկGeno׋ֹג׃を黝欽「鷞遤ⴓ匿」ח׫穈》׷ְ
ロジؑف ロジؑف、業を㼪ֹ⟰ד虠岚の中、׋תկ׋ֹג׃穗꿀׮穈籼を⡦涰װزؙ زؙ
の䧭⸆のח׭׋➂꟦رװジタルの⸂ד可腉גץׅכהֿז遤ֲֿחה岣⸂ׅ׷、⥋걾ׁ׷׸
׷״ח鹌涸䙼䟝⯓ה調査׬㺡ח峯㻊、כկGeno׷ְגを桦ְيーثショナルのحロフؑف
リーتーシفحの䓼⸂ז䲿㈖罏2005、׶֮ד年⟃勻KPMGָ遤11׷ְג׏回のグローバル
建設業調査חꟼ♷׋ֹג׃կ米国カリフؓルصア州、؟ンフٓンシ؝أ㖈⡝կ

Clayכ、米国דKPMGのMajor Projects Advisoryأ؍ذؙٓفを桦ְ׷ְגկ䕹20כ年
ロジؑف、調査を遤ְ、׫㹋⹡穗꿀を琎׶׋׻ח♳⟄ 、ג׃ꟼח㼪く銲㔓ח⸆穈籼を䧭װزؙ
帾ְ椚鍑を剣׷ְג׃կClayف、כロジؑ ׷ーؙׅوثンكחロールを㹏錁涸زン؝のزؙ
鷲僇䚍、ח׮הה׷ׅ⹛崞דの剑⵸简׫穈》׷ׇׁ⻉ールを鹌خװの業歲ꥤ♧の䩛岀׭׋
のぢ♳װ、㣐㘗建設فロジؑ ータرזの⯓鹌涸׭׋ータの崞欽䓼⻉のرז⠵ֲ花㣐חزؙ
アナリ؍ؙذ ーت钠濼䏝の넝ְ䙼䟝涸リーד業歲ⰻ、׋תկ׷֮דの䘔欽の⯓꽀罏涸㶷㖈أ
ロジؑف、׶֮ד ؍ؙذータアナリر、أイアンٓفン؝׵ロールַزン؝のزؙ 馄㣐㘗、أ
ロジؑف גְאחوーذ㢳くの、דת「ンٙأؙحٓـ」׷ײ׻ְחן׵ז、زジًンطوزؙ
锷俑を出版׷ְג׃կ

闐鳤
GenoװClay、חן׵ז劤珲中ח㛁瘗罏ג׃ה䮙׷ְג׸׵־その他の㼔Ꟍ㹺ח׍׋⸇ִ、
㼎꬗インタُؽーח⿫⸇׃、劤調査の㹋倵ח噰ג׭ꅾ銲ז䕵ⶴを卓׋׃׋KPMGًンバー
フ؋ーيのグローバルٙزحطーؙの㢳数のفロフؑحショナルの顀柃ח䠬闐ת׃ կׅ

ח굲鬨涸׾أٝو٦ؓؿػ
何㊣ׅכח׷ծؒٝصآ،
ٔٝ ٥ؚ䒉鏣⠓爡כծؖغ
ظؙذן״ծ➂勞ֶأٝش
䗳銲ָ׷ⱄ罋ׅ׾٦آٗ
ⴽ涸⦍חկぐ銲稆ׅת׶֮
ⴓ⼧♶כדֽ׌׬穈׶》ח
窟さ涸ָ׵׸կֿׅדךז
ז׋倜׷堣腉ׅג׃鸬䵿ח
倯岀׾鋅׷ֽא䗳銲ָ֮׶
կׅת
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Survey at a glance
02 10

18

04

調査のⰋ㺁
ذן״ծ➂勞ֶأٝشغؖ ٦آٗظؙ
ⱄ罋ך
⚺銲ػフؓーوンأドٓイバーֲוכ湱✼
⡲欽ׅ׷のַկ

⻉さ椚ךأٝشغؖ
⸬卓を♳׮׷ְג־のהそֲ׮ְזדのכ
⡦ַկ㣐僓のُصوアルを灶唱׃、ؖバナ
ンأ、リ؝ן״ֶؙأンزロールをさ椚⻉
կַֹץׅ

PMISזの㸣Ⰻيリアルタイדאタン1ن」  ˌ
㜠デ」を⡲䧭ׅ׷シيذأを剣ׅה׷回答
㜠デزロジؙؑف8կַ׆׻כの׋׃
欽の窟さシيذأを剣ְֲׅה׷回答׮
31׋׏תוהחկ

➂涸䠬䞔ך罋䣁
⚺倵䊨׷数⚅➿の➂꟦を䫴ִח♴㾊呎のא1
ֲׅו、כ锜頾業罏װ ロفを➂⦍ז㢳圫ל׸
ジؙؑثزーחي䒷ֹ➰ֽ、⹛堣➰ֽ׃、
넝ػフؓーوンأのفロジؑ 䗳銲ח鹴遤زؙ
կַ׷ֹד⪑⡤ⵖを侭زーه؟װ⸃腉׷ׅה

ˌ  䖞業㆞の40כX⚅➿、37ىٖכ アルص
ىٖ、ָ׌➿⚅ ロジؑفכ➿⚅アルص ・زؙ
ְֲהְזְג׃リバリーの㛇劤を椚鍑ر
回答ָⰋ⡤の24を⽑׋׭կ

ذ ךפ٦ٕأ٦ؙٖـ٦٥آٗظؙ
䖉劄
䫎项ֹׅץ黝ⴖذז 、׃ロジーを暴㹀ظؙ
䫎项の䛷䜋を❦「ׅהֿ׷կ

ˌ  回答罏の95ذ、כ ーكظイװロジーظؙ
ションָ䨽㾩穈籼の✲業を㣐ֹく㢌ִ׷
ذ䨽㾩穈籼の、ָ׌կ׷ְג罋ִה ظؙ
ロジーחꟼג׃「剑⯓畭」ה׌罋ִ׷ְג
の5ַ׆׻כ׷֮דկ
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㼎锑：瀖㐻儗➿ַٕةآر׵儗➿פ
フؓード㣐㷕Saïd Business Schoolأؙحؔ
׷を侄ִزジًンطويログٓف㣐㘗ד
Bent Flyvbjerg侄䱇ָKPMGインター
ナショナルのGeno Armstrongה劢勻ח
կ׷陽锷ׅגְא

 ךא3ך׭׋ך呓䊴鍑嶊أٝو٦ؓؿػ
فحذأ
➙年の調査ד䲿饯ׁ׋׸⚺銲铬겗פの㼎Ⳣ倯岀を䲿周
く、䔲爡の罋ץׅ をִ穠꧊կ⸬卓涸ז㢌ꬠ盖椚を鸐ׄ׋
կ׌꒲ドٓイバーの窟さָأンوフؓーػ

锃叨גְאח
201せの調査⿫⸇罏ח
ꟼׅ׷䞔㜠を䲓鯹ג׃
կ׷ְ

KPMGךGlobal 
E&Cأ؍ذؙٓف
KPMGの䎢眔ז穗꿀
㼔Ꟍ濼陎の嚊ן״ֶ
銲を䲓鯹׷ְג׃կ

Bookshelf
インフٍٓثؙٓزأー、
ؒンジصアリングֶן״建設
ーؙٙزحطKPMG׷ֶֽח
の䎢眔זThought leadership
を䲓鯹׷ְג׃կ

Contacts
㋪筜׷ꟼׅחزロジؙؑف
の铬겗׶״、גְאח鑫稢ז
ֶ㉏ְさׇ׻の׭׋の鸬窃
⯓を䲓鯹׷ְג׃կ
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ؖバナンأ、
➂勞ֶן״
ذ  ロジーのⱄ罋ظؙ
 ծֹה׷堣腉ׅג׃٦ָ锃ㄤغ؎ٓسأٝو٦ؓؿػזꅾ銲ג׭噰ך׵׸ֿ
ぐ銲稆ך⽃秪זㄤ׾馄ִ׋⸬卓ָ涪䳸ׁ׷׸կ

麓⿠数⼧年꟦、ؒンジصアリング・建設業歲
の⚺銲ٖفーَーف、כロジؙؑزの秛劍
㸜Ⰻ䚍װㅷ颵׋ת、׭׋׷皾を黼㸚ׅ✮װ
のぢ♳のח׭׋、ؖバナンأ、リן״ֶؙأ 
կ׋ֹדを岣ְ⸃⸕ז㢳㣐חロールزン؝
KPMGכ➙ そֿ、ֿ のアفローثをⱄ嗚鎢׃、
⸬卓を♳׮׷ְג־のהそֲ׮ְזדのכ
⡦ַ、を鐰⣣ 罋ה׷֮ד儗劍ֹץׅ կ׷ְגִ

ロジؑف 鷲僇䚍をח׌劢ָزジًンطوزؙ
妀ֹ、倯ꆙ、䩛竲ֶֹ؝ן״ンزロールח、
 חהֿ׷ְג㢳くの♶Ⱗさを䫴ִח׶ת֮
 ז㣐ֹג׃㼎ח㉏겗ָ鹌娄ז㼭ׁ、ג׏״
ꥺ㠖׷ְג׏זהのを鏩㺁כהֿ׷ְג׃、
䔲爡の錁㻊װ業歲陎罏הの陽锷ד僇דַ׵
、ח儗ְזְד׿鹌׶կ暟✲ָ鎘歗鸐׷֮
ロジؑف 、ֲ״׷ֹד稆傍く➜Ⰵָيーثزؙ
ロジؑف フؓػのزؙ ーوンأを姻然ח鐰⣣、
✮庠׃、傍劍陨デを涪ׅ׭׋׷の、׶״
⥋걾䚍の넝ְ倯岀ָ䗳銲׷֮דկ

アーンド・バリُ ー・طوジًンز・シيذأ
؛أ׷״חドحاً・أػ・カル؍ذリؙה
ジُーリング・خールכ如痥ח涪㾜׶״、׃
⺪䭍涸اזリُーションを⺪ろׅחֲ״׷
グロー」ח2005年、כկKPMG׋ֹג׏ז
バル建設業調査」をꟚ㨣ג׃⟃勻、業歲調査
その鹌娄、גの陽锷を鸐ׄה業歲ꟼ⤘罏װ
を鷄騊׋ֹג׃կ

2016年版のグローバル建設業調査の回答
罏ف、כロジؑ ロールָ剣⸬䚍をزン؝زؙ
妀く椚歋をְくַא䮙׷ְג־կⰧ⡤涸כח、
1）「麓䏝ז荈⥋」、2）「♧顐䚍の妀㥴」、3）
勞➂ז黝ⴖ♶װロールの♶駈زン؝زフا
盖椚瘝の㉏겗ָろ׷׸ת「➂涸銲稆」׷֮דկ
➙年の調査ָֿ׵׸の挿ח⸇ִ䲿饯׋׃の 
フؓػ、כ ーوンأの⚺銲3ドٓイバー׷֮ד
ؖバナンأ、➂勞ֶذן״ ׶״ロジーをظؙ
䪟ⴻ涸חぶ㄂ׅ׷䗳銲䚍׷֮דկׁח׵、
ג׃堣腉ֲודのドٓイバーָ⽃杝׵׸ֿ

く、湱✼⡲欽を椚鍑זדֽ׌׷鐰⣣ַׅ׷ְ
կ׷֮דꅾ銲ָהֿ׷ׅ

⢽ִל、ꬊ䌢ח⿑呓؝זンزロール・ُصو
アル׶״、כ㣐ֹז鄩ꆀを♷ִגく׷׸シン
アルصٖى׷׭を実「ードٖールؖ」זルف
׸׃׮ְַזכד卓涸⸬כג׃㼎ח➿⚅
穠卓をג׃ータをⴓ匿ر、חկず圫ְז
鍑ꅸ׃、䖤׋׸׵峯㻊ח㛇גְב遤⹛ׅ׷
䩛媮ָל׸ֽז、눁⸂涸ז溪倜ذְ׃ ظؙ
ロジーاװフؑؐز ア׮➰⸇⣣⦼を欰ְזתկ

➙年の調査ד锷ׄ׷ְגⰻ㺁の㢳くכ、
「㢌ꬠ盖椚」ְֲה㣐ֹז걄㚖חⴓ겲ׁ׷׸
㢌ꬠを饯ֿׅז卓涸⸬、ג׃կそ׷֮דの׮
のֿ׷׸湡ׁה׷ぢָ֮⫘ז㸚涸⥂、כהֿ
業歲גְֶח剑׮㔭ꨇז铬겗の1׷֮דאկ
劤珲を鸐ׄג㤺⸠ׁ׷ְג׸アفローכث、
麓⿠20։30年׶׋׻ח建設の痥♧简ח魦を
縧ְ׋ֹג➂ղ׷״ח㹋騧涸ז⸔鎉ה׷֮ד
KPMGכ然⥋׷ְג׃կ
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ؖバナンأの
さ椚⻉
؝  侭さׇׁծח噟䨌殛✲ח筜㺘׶״׾٦ٕٗزٝ
؝ ז㺁饘׾玎䏝ה侧ך٦ٕٗزٝ さֻ椚⻉ׅדהֿ׷ծ 
倵䊨⚺װ锜頾噟罏כծؑآٗف  ׷䳢׾䧭やךزؙ
ꅾ銲ז㉏겗חⱄן꧊⚥ׅ׷ֹדָהֿ׷կ
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図2： ؑآٗف 盖椚䩛岀׷ְג׃䱰欽חꥷ׷滠䩛ׅח⹛遤ך捀׷僽姻ׅ׾朐屣ךزؙ
կַׅד⡦כ

筨侧n199
✮皾、فロジؑ կ׷ְג׃盖椚、׃設㹀חKPIのⴻ倖㛇彊を✲⵸׷ꟼׅח㸜Ⰻ䚍ן⿹眔㔲、ㅷ颵زؙ
プロジェクトのパフォーマンスや課題に対応するために定例ミーティングを活用している。
ロジؑف ⡤ⵖを侭׷陽ׅ⼿ג׃ꟼח⯐✮そのװの㉏겗挿زؙ 、ָ׷ְגִ
そכ׸㹀⢽⻉ׁ׮׋׸のְזכדկ
嗚鎢✲갪ָ涪欰׋׃鿪䏝、ىー؍ذングをꟚ⪵ג׃㉏겗פの㼎䘔を⼿陽׶ֶג׃、
ジطوכングꟚ⪵の僽ꬊ؍ذーى ンָًزⴻ倖׷ְג׃կ

㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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図1： ؑآٗف תְג׃⢪欽׾٦ؙوثٝك׷זְַכծ顜爡׭׋׷図׾䧭卓ךزؙ
ַׅ鑩䔲ׅגץׅ׾ך׮׷鼅䫛גֻ׃ կְׁ׌

筨侧n199

䔲ⴱの䫎项㼎⸬卓嗚鎢剅（כ׋ת䔲鑩项俱ח湱䔲ׅ׮׷の） 
䔲ⴱの䪫钠幥׫の㛇劤فロジؑ ジُ؛أزؙ ールה✮皾 
湫鵚の䪫钠幥׫のفロジؑ ジُ؛أزؙ ールה✮皾

複数回答可
出典：「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

ؖバナン؝הأンزロールכ、ؒンジصア
リング・建設⠓爡を湡垥ח㼪くのח㣐ֹז
䕵ⶴを卓ف、׃׋ロジؑ 銲稆ז可妀♶חزؙ
կְזכד钖䓸ג׃寸、כהְֲֿה׷֮ד
הジُール؛أ、颵ָ넝く、כのⵖ䏝׵׸ֿ
✮皾を黼㸚ׅف׷ロジؑ のيログٓفװزؙ
㹋植חぢֽٓف׋ンصングֶן״鹌䯴の
タリングの呎䎌を䧭صٌ կׅ

そג׃、䧮ղ؝׋׃ֲֿכンزロールָ䎢く

ⵃ欽ׁה׷ְג׸钠陎׷ְג׃կ➙年の調査
回答罏のֲ70、׍כ䔲ⴱ䪫钠ׁ׋׸㛇劤
ロジؑفֹב㛇חジُール、㛇劤✮皾؛أ
կ（㔳1）׷ְג׃を鷄騊أンوフؓーػのزؙ
60׮の回答罏ָفロジؑ フؓーػのزؙ
؍ذーى㹀⢽ח׭׋׷㼎䘔ׅח铬겗װأンو
ングを崞欽ف、׶ֶג׃ロジؑ フؓーػのزؙ
、ל׸㉏겗ְָ֮זיְַזを䴦أンو ׁ׵
ロفל׸֮ד䗳銲、׸׻ーָ遤ُؽٖ׷ז
ジؑ կ（㔳2）׷׸ׁזの➜Ⰵָפزؙ

60ך׮㔐瘶罏ָծ穗㌀
ꤏה傈䌢涸٥زؙؑآٗفח
׾ؚٝ؍ذ٦ى٦٥ُؽٖ
遤׶ֶג׏ծ㜥さ׶״חծ
ծװ㹋倵ך٦ُؽٖ׷ז׵ׁ
Ⰵָ➜ךפزؙؑآٗف
遤׷׸׻կ
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荈爡כדչדא1ٝةنծ
 ؓؿز٦هװزؙؑآٗف

ֹד㜠デ׾ꅾ銲䭷垥ךؔٔ
ז㸣Ⰻךي؎ةٕ،ծٔ׷
PMISպ׾剣ׅה׷鶢׋ץ
䎌鿇כծ8ַ׆׻׷֮דկ

KPMGכ、ꞿ年1,000׶׋׻ח鵚ְفロ
ジؙؑװز穈籼の؝ンزロールの設鎘ה
剣⸬䚍を鐰⣣ָ׋ֹג׃、♳鎸の調査穠卓
、׋ת鵚ְկח穗꿀׷ֶֽח䔲爡の䋐㜥כ
Engineering Construction Risk Institute 
（www.ecrionline.org）瘝の業歲の剣⸂穈籼
װ⚺㢳くの倵䊨׮䔲爡、גのꟼ♷を鸐ׄפ
锜頾業罏ָ、فロジؙؑزの؝ンزロール
倯岀を何㊣ׇׁחהֿ׷ְגず䠐ׅ׷կ

ロジؑف׈ז、כד フؓーػーتのアンزؙ
׋׃⸇⿫ח竲くのַկ➙年の調査כأンو
䎌鿇כ、ֿの颵㉏ח㢳圫ז回答を׋׃կ
Ⱗ⡤涸כח、「鎘歗؛أװジُール⡲䧭の
麓玎׷ֶֽח鋅琎װ׶✮䟝の铎׶」、「㤍秈
盖椚の䬴ׁװ麓㣐זリؙأの䒷ֹ「ֽ」、
「㢌ꬠ盖椚׷ֶֽח⿑㺘ׁの♶駈ח⸇ִ、
♶㸣Ⰻفזロジؙؑز眔㔲の㹀纏、✮㹀㢩
のفロジؙؑز眔㔲の肍㣐⻉ֶן״数ꆀの
㟓⸇」瘝の銲稆ָ䮙׋׸׵־կ

♳⟄30年כ㣟侁の涪欰桦」、כ回答罏׷֮
・ング؍رルؽկ׌ֲ״ְזְג׏׻㢌׮
インフًؓーション・ٌرリングを除ֽל、
⣣⦼כ䯝ִꨇְחֲ״䙼ִ׷կ䠐䙼寸㹀

何㊣のف、כח׭׋ロأإ、鎘庠ֶן״
「ְז׵זלי湡をぢֽה׏׮חータの崞欽ر
կ׋׃荈魦の䧄䙀を銲秈ה

倵䊨⚺װ锜頾業罏のؖバナンأ、リؙأ
く׃鑫׶״倯を׫の《穈פロールزン؝ן״ֶ
鋅ה׷、ְくַאの悵㖈涸ז何㊣㼎韋ָ
鋅ִגく׷կ

回答罏の⼱数䓲（47）כ、䨽㾩ׅ׷穈籼ח
ロジؑف ה׷ָ֮يذأ㜠デ欽の⦐ⴽシزؙ
回答׷ְג׃կن」、׃ַ׃タン1ف、דאロ
ジؑ フؓリؔのꅾ銲䭷垥を㜠デزーهװزؙ
ロジؑفזの㸣Ⰻيリアルタイ、׷ֹד زؙ
盖椚䞔㜠シيذأ（PMIS）」を剣ׅ׷のכ
のו׿הקկ業歲の（㔳3）׷֮ד8ַ׆׻
㜠デָزロジؙؑف、ג׏החーَーٖف
澓儗ח⡲䧭ׁ׷׸傈׵ל׃、כく⯓のדֲ״
կ׷֮

そف」、ג׃ロジؑ يذأ㜠デ欽の窟さシزؙ
ח調査⿫⸇罏の31כの׋׃回答ה「׷ָ֮
麓ְֺזկו׿הק、׶תאのفロジؑ زؙ
盖椚罏ف、כロジؙؑزのׅגץの銲稆を
ְֲהְזְג׏腉⸂を䭯׷ロールׅزン؝
կ׷֮דהֿ
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15%

ンٙنタン倯䒭：PMISָフル侭⪒ׁ׸、リアルタイדي⽃杝فロジؑ ロジؑف複数のװزؙ のزؙ
盖椚鐰⣣䭷垥を♧鋮ד然钠ָ可腉
窟さシيذأ倯䒭：⽃杝فロジؑ ロジؑف複数のװزؙ הの㜠デを可腉ׅزؙ װールخ複数の窟さ׷
シيذأを⢪欽
⦐ⴽシيذأ倯䒭：複数のシيذأを欽ְ、そصُو׸׊׸ アルの調侭הアرفحーָز䗳銲
فأ فأ：倯䒭زドシーحٖ صُوその他װزドシーحٖ アルドؗ ًُ ンفכ׋תزログٓ を⢪欽ي

㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

図3： 顜爡ך穈籼ؑآٗفך ؍ٝذ٦هٖ׷ꟼׅחزؙ ؚ⡤ⵖ׾剑׮邌ׅ׸וכך׮
կַׅד

筨侧n200
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1  「Building a technology advantage」、2016年版KPMGグローバル建設業調査、KPMGインター
ナショナル

ؑآٗف 鍑僇ך猼鏐ך٦ٕٗزٝ؝٥زؙ
➙傈のفロジؙؑزの㢳くָチׅ׷鷿倯׮
、أ㹋♳、植㖈のؖバナン✲、כ複꧟䚍ְז
ذ、㢌ꬠأإロف ן״ルֶرロジーٌظؙ
ذ 䧮ղの׮ג׃ג׏׮ールをخロジーظؙ
կ典㘗涸׷֮אאロール腉⸂を馄ִزン؝
窟さのװ鋉垷׶״⵸⟄、כزロジؙؑفז
䏝さְָ㣐ֹく、؛أジُールの瀉劍⻉ה
ؙリؒイ؍ـذ ׫项ꆃ調麦の➬穈׷鎉ִ׮ה
կ׷ְג׏זく׃⿑׶״׮ח皾涸✮、ג׏״ח
その♳、䧮ղכ筄㺘ַא⡤禸涸הֲ׹֮ד
 ׃ג׃涸銲稆を麓㼭鐰⣣➂、ח׭׋׷ׅ
を盖椚׸䩛竲ֹの⸬卓ָそװկルール׋׏ת
の蕱ְ穗꿀גאַכהֿ׷⣛㶷ׅח꟦➂׷ׅ
ָ爙ׅ鸐׷֮ד׶կそג׃、剑穄ؙإション
の׭׋呓䊴鍑嶊のأンوフؓーػ」׷֮ד
ָ（ージل28）「فحذأのא3 嵤ֹ䕝ג׃ח׶
ذ׋׏זחⵃ欽可腉ח׋倜、חֲ״׷ְ ظؙ
ロジーを劤呓涸ח崞欽؝、׃ンزロール橆㞮
のぐ銲稆を窟さ׋׃⟰業הקדת׸ֿ、כ
կְזו׿

2016年版のグローバル建設業調査ָ僇ַ׵
锜頾業罏װ⚺の倵䊨ו׿הק、חֲ״׋׃ח
חイؙルⰋ⡤؟をٓイフزロジؙؑف、כ
をيذأ㢳数のシ、ח׭׋׷盖椚ׅג׏׋׻
䫴 ؒ・ーخ・1կؒンド׷ְגִ ンドのاリُ ー
ションを㹋植ׅ׭׋׷の鼅䫛肇の1כא、
⺪䭍涸זPMIS׷֮דկ׃ַ׃、そכ׵׸

㣐⟰業ַ׃ח䩛の㾈ַ׮ְזの׶֮ד、
㣐㢳数の锜頾業罏װ倵䊨⚺のصーחؤさ׻
կְזְג׸ׁ׶ת֮׮ؤイوタأカ׋ׇ

そ׷׻➿ח׸倯岀כ、傀㶷シيذأの䓼⻉、
ロールزン؝暴㹀のד㼭鋉垷׶״、כ׋ת
リُاIT׋׃⻉暴ח ーションの㼪Ⰵを竲ֽ׷
㔭ꨇを⠵ֲז㣐ֹח窟さכ䖓罏、ָ׌הֿ
可腉䚍ָ֮׷կ

׮ ؍ذータアナリرז׋倜、כの倯岀א1ֲ
կ׷֮דアのⵃ欽ؑؐزフا⻉可鋔הأؙ
、ד㸜⣣׶״يذأPMISシז䊬㣐、כ׸ֿ
يリアルタイ、ח♳׷ֹד㼪Ⰵח瀉劍꟦׶״
のカأタوイ׋׸ׁؤ㜠デ剅を⡲䧭ׅהֿ׷
の׵荈、כח׷ׅ⸆կֿの倯岀ָ䧭׷ֹדָ
穈籼の䪮遭رהータの鏺倖を鸐ׄג、植遤
のシرװيذأータの腉⸂を椚鍑ד♳׋׃、
ذ ロفジُールを؛أそのהロジー䫎项ظؙ
荜♧ח㢌ꬠ盖椚ן״ֶأバナンؖ、أإ
ذ׷ׇׁ を⡲䧭「䊨玎邌」הロジー䨌殛ظؙ
կ׷֮ד䗳갭ָהֿ׷ׅ

傀㶷の׵ל׵לのرータװⴓ匿اフؑؐزア
シيذأを籬ف、דהֿ׷־ロジؑ 盖椚زؙ
罏の䠐䙼寸㹀を⸔ֽ׷㜠デ剅を⡲䧭ׅ׷ הֿ
稆傍ְ䧭卓を、׶״ח׸そ׋תկ׷ֹדָ
䫎项をז䎢眔׶״、׶זח可腉ָהֿ׷־♳
佄䴂ׅ׷✲業♳のロジؙح圓眠׮ח籬ָ׷կ

ءٝ׶״ ؝ז卓涸⸬׶״ծדٕف  فحذأךא3ך׭׋ך٦ٕٗزٝ

業✲、ג׃חロールを厫鮾زン؝、חֲ״׷の⚺銲⮚⯓✲갪を⿾僥ׅزロジؙؑف  .1
䨌殛ה♧荜׮׋׃の׷ׅחկ

زン؝׷ײ׵֮、ח׭׋׷ׅחֲ״׷֮ד㧅䔲אルַفシン׶ꣲזロールを可腉زン؝  .2
ロールを竰竲涸חさ椚⻉ׅ׷կ

կ（鑫鶢חージل13）׷הをأロールのバٓンزン؝「ードع」הロールزン؝「زフا」  .3
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㤍秈أٝو٦ؓؿػה
䧭卓湡垥כ、锜頾業罏ָ⸬桦涸הֿ׷֮ד
を䬐⥂ׅ׭׋׷のꅾ銲خזールגץׅ、ָ׌
の回答罏ָそ ֽ׻׷ְג׃湡垥を設㹀׋׃ֲ
 ׶䧭卓湡垥を渿חの㤍秈גץׅ」կְזכד
鴥׋׃ה「׷ְד׿回答罏30ַ׆׻כ、
「♧鿇」の㤍秈ח渿׶鴥׷ְד׿回答罏כ
52׷֮ד（㔳4）կ

䧭卓䭷垥1ג׃ה⡘ٓחンׁؙ׋׸のכ䊨劍
顤欽顤欽ⴓ䬐ָ、׶֮דジُール؛أ
そח׸竲ְ׋կ׃ַ׃、㤍秈䧭卓の꬗ח
䧭卓暟（欰欵暟）銲実䚍腉の、כגְֶ
然⥂、㸜Ⰻ䚍、♴锜ֶ؛أן״ジُールח
ꟼׅ׷䭷垥׶זַ、כ⡚ְ갫⡘׋׏֮ד
（㔳5）կ

ְくַאの锜頾業罏װ倵䊨⚺כ、建設فロ
ジؑ ֲ״׭התのⵃ㹱ꟼ⤘罏をגץのׅزؙ
ロジؑف・ドحذグٖーذイン、ג׃ה ・زؙ
ロジؑفז׋リバリー瘝の倜ر 㹋植䨌殛زؙ
を䱰欽׷ְג׃կָ׌莆㄂帾ְֿחה、㤍秈
䭷垥の麦䧭أンوフؓーػ׋׸ת鴥׶渿ח
؍ـذンإイン׋׃⹛鸬ח أンوフؓーػָ
灇瑔ו׿הקדת׸ֿ、כ䕦갟׷ִ♷ח
ーؙذأのגץׅ、כկ铬겗ְזְג׸ׁ
ֽ➰堣⹛אַ、׶זחーの湱✼ⵃ渣تルم
؍ـذンإイン׷זה を罋周ׅ׷֮דהֿ׷կ
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52%

30%

18%

図4：䧭卓湡垥׾㤍秈ח渿׶鴥ַׅתְד׿կ

筨侧
n199

׷ְד׿鴥׶渿חの㤍秈גץׅ、ְכ
׷ְד׿鴥׶渿ח鿇の㤍秈♧、ְכ
ְְִ、䧭卓湡垥כ㤍秈ח渿׶鴥ד׿
ְזְ

出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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図5： 㤍秈ד⢪欽׷ְג׃䧭卓庠㹀갪湡ך կַׅד⡦כא⡘3♳ֲ׍

筨侧n198

䊨劍؛أジُ ール
顤欽顤欽ⴓ䬐
㸜Ⰻ䚍
ㅷ颵
䧭卓暟（欰欵暟）銲実䚍腉の然⥂

鑩䔲׃ז
その他
「岣ⰻ㺁の㢌刿
锜頾業⹡㨻鎶、♴锜
鏩钠可の《䖤鸐遤埄（right of way: ROW）橆㞮⥜䗁

複数回答可
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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人的感情の
考慮
エンジニアリング・建設会社は、労働力の世代構成の変化に対応するために、
新たな働き方を反映すべくコントロールを適合させるとともに、 
「ソフト」コントロールと「ハード」コントロールのバランスをとる必要がある。
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図6：⸤⫴⸂׾圓䧭ַׅׅד➿⚅ךוכך׷կ

筨侧n194
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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ְכ
ְְִ
ז׵ַ׻  ְ

図7：ؑآٗفכ➿⚅ٕ،صٖى ًآطوزؙ կַׅתְג׃椚鍑׾㛇劤✲갪׷⤘חزٝ

筨侧n200
㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

ロジؑف の㣐⼼罏׋ת䒷く䩛֮、דの中زؙ
⣛㶷חהカٓーの➬✲を遤ֲֿزイٙم、ָ
植朐を罋ִ׷ְג׃⸇㟓ׅתׅת鿇ⴓָ׷ׅ
回答罏の86、ל׸ 「ָ➂涸銲稆」فכロ
ジؑ 回答ה׷ִ♷䕦갟をז㣐ֹחの㹋植زؙ
、ָ׌կֲ׹׌ְזכ끅ֹז㣐ֹחהֿ׋׃
ֿの䋞㼰项彁を剑黝⻉ׅח׭׋׷、ؒンジ
ロジؑفװアリング・建設⠓爡ص ⚺倵䊨زؙ
կֲַ׹׌׷ְג׃⡦をח㹋ꥷכ

、׸אחくב鵚חーָ㹀年وーـーؽك
倜ְ׃⚅➿の⫴ֹ䩛ָ䕹ג׏׻➿ג׏》ח׵

ロف׋׃⸇⿫חկKPMGの⚅歲涸調査׷ְ
フؑحショナル׷׭⽑ח⸃⫴⸥、ל׸״ח
ーـؽك ーوー（1945年։1964年）ַ׆׻כ
2340、׶֮דכジٖؑطーションX⚅➿
（1965年։1979年）、37صٖىכアル⚅➿
（1980年։1994年欰׸ת）׷֮ד（㔳6）կ

ֿの⚅➿❛➿כ、暴رחジタル儗➿ח肪׍、
ーوーـーؽك׷׸くג꬗⦜を鋅כח׵ׁ
⚅➿ָ䌢ח㺔׶幐ְ➬✲のخ؝の统䖤を
ח➿⚅アルصٖىְזכדֽ׻׷׸くגֽ⸔
״のֲו、ג׏ה ֲ׹׌のא䠐㄂さְを䭯ז ַկ

㔐瘶罏ל׸״חծ䖞噟㆞ך
40ّٝء٦ٖطؑآכX

⚅➿ծ37صٖىכ،ٕ
կ׷֮ד➿⚅
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ロジؑف の㛇劤✲갪の椚鍑׭׋㹋植のزؙ
صٖى、כ♳⟄➂回答罏10➂中4、ג׃ꟼח
アル⚅➿ָ؛أジُーリング、زأ؝盖椚、 
リؙأ盖椚、調麦䨌殛、EVM（Earned Value  
Management）瘝のؗأルを⼧ⴓח魦ח
滠ֽהְֿזְגを䧄䙀׷ְג׃（㔳7）կ
♳⟄数⼱、כגְֶח⚺倵䊨زロジؙؑف
ىٖ׷ꟼׅחのꅾ銲ⴓꅿ׵׸ָֿ ➿⚅アルص
の濼陎ח然⥋を䭯׆ג、铬겗׶״כ帾ⵟד
կ׷֮

蕯ְ䖞業㆞ח㣐㘗فロジؙؑزを盖椚ׅ׷
ה׷ִ♷荈⥋をן״ル、穗꿀ֶؗأの׭׋
׷ֽׅ➰堣⹛、׃盖椚חを黝ⴖ׵䕹、ח׮ה
铬겗זꅾ銲׮剑׷の業歲ָ湫꬗ֿׅ、כהֿ

の1׷֮דאկ׋ת、筨ׄג蕯ְ䖞業㆞וק
ג׏荈⥋を䭯ח荈ⴓ、׸⮚חルؗأジタルر
ذכ➿⚅アルصٖىկ׷ぢָ֮⫘׷ְ ظؙ
ロジーח䒷ֹ➰ֽ׭׋׷׸׵、ؒンジصア 
リング・建設⠓爡כ、耵㜥のرジタル⻉ח
䫎项ׅדהֿ׷、ֿの⚅➿を눁✪׃、攦中
を钠陎הֿ׷可腉䚍ָ֮׷ֹדָהֿ׷ׇׁ
կそ׷֮דֹץׅ 、ל׸ֽז׵》倵瘻を׋׃ֲ

KPMG 「ָ➂涸ػフؓーوンأの剑黝⻉」
颩く׮剑、חֲ״׷ְג׃䓸⚺ד（ージل32）
蕯ְؒンジصアリング➂勞ذ、כ ロジーظؙ
を琎噰涸ח「ֽⰅ׶״、׷ְג׸「鰛ְג
ぢָ⫘׷׭リアを実ٍؗח他の業歲「׷ְ
կ׷֮

չس٦عպ٦ٕٗزٝ؝㼎չزؿاպ٦ٕٗزٝ؝
➙年の調査ف、כדロジؑ の「䪮遭涸」زؙ
կ׷ְג㢳く锷ׄגְאחロールزン؝
フָ荈魦の䕵ⶴをحタأのגץׅ、׃ַ׃
僇然ח椚鍑׃、荈歋ח㉏겗װ䧄䙀を䲿饯
剑穄ג׃そ、׷ִ׵׮ג䠐鋅を耀ְ、ֹד
涸זתׂתׁכח㽷꬗גְֶח⣣⦼を⡤植
ずׄח׭׋䧭⸆のزロジؙؑفָהֿ׷ׅ
くְ׵ꅾ銲ה׌鎉ֲִ׹׌׷կ

➙年の調査׋ְ׌׋ְ⸃⼿׀ח䎌鿇׸״ח
の盖椚⡤ⵖの׭׋㹋植のزロジؙؑف、ל
♧橆ا、ג׃הフ؝زンزロールを姻䒭ח
㹀׷ְג׭の10、כ爡中4爡ח麓ְֺז
（㔳8）կ锜頾業罏כ倵䊨⚺׶״そ زン؝׋׃ֲ
ロールを麊欽׷ְג׃然桦ָ넝 （ְ45㼎
34）կ⟰業ָ姻ְ׃遤⹛を㤺⸠ָׅהֿ׷

䪮遭ד넝䏝׶״、罏ָ⫴⸥、ל׸ֽזֹד
涸؝זンزロールを♧顐ג׃姻然ח㹋倵ׅ׷
׷ְגׇ׻さ׍堣を䭯⹛כ׋תの䠐陎׭׋
可腉䚍כ⡚ְկ

調査ח⿫⸇׋׃䎌鿇の♧鿇כ、「蕯ְ⸤⫴罏
ָルールװ鋉㹀の麓㢳を瓙㾄ח䠬ׄ׷ְג」
װロールزン؝ードع䖞勻の、׶ֶגץ鶢ה
䪮遭涸؝ンزロールのꅾ鋔ָصٖىアル⚅➿
կֿの׷ְג׃㇗可腉䚍を爙ְזד黝ⴖכח
挿؝、כンزロールの数ה玎䏝をさ椚⻉׃、
䪔ְ׶״׷ֹדⵃ欽חの⚅➿ָ⸬卓涸גץׅ
زン؝、׋を锷ׄהֿ׷ׅחيذأシְׅװ
ロールחꟼׅ׷⵸ؙإションの調査穠卓ה
կ׷ְג׃⤘ꟼח㺘䱸׮

40%

33%

28%

図8： 㹀㘗⻉ׁך׭׋ך٦ٕٗزٝ؝زؿا׋׸⡦ךַ׵䩛岀׾ծؑآٗف طوزؙ
 կַׅתְג׃䱰欽ג׃ה鿇♧ךزًٝآ

筨侧
n199

ְכ
ְְִ
植㖈כ麩ֲָ、
㼛勻涸ח嗚鎢׷ְג׃

㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

ך׭׋ך㹋植زؙؑآٗف
盖椚⡤ⵖך♧橆ג׃ה㹀㘗⻉
׾٦ٕٗزٝ؝زؿا׋׸ׁ
剣ׅכך׷锃叨ח⿫⸇׋׃
穈籼40ך׷תוהחկ
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穈籼俑⻉ך㛇燉：8٦ٕٗزٝ؝زؿاךא 

僇澗ׁ

垷眔涸⣣⦼の
⡤植

زًحى؝ ンز

✮
꣇

麦䧭可腉䚍鷲僇䚍

涪鋅

陽锷・㉏겗
䲿饯の㤺⸠

顑⟣の鷄⿹

㼎䘔

㹋遤

遤⹛

出典： KPMGؔٓ ンتのػーزナー、Professor Muel Kapteinג׏״חꟚ涪ׁ׋׸KPMGˏs Soft Controls Methodology 

Professor Muel 
Kaptein
Partner 
KPMG in the Netherlands

Viewpoint 
؝س٦ع ؝زؿاה٦ٕٗزٝ أٝٓغך٦ٕٗزٝ
䖞勻、فロジָؙؑز膴简׋׃儗の㼎䘔ה
ׅװロールの㾴を㟓زン؝ードع、כג׃ 、הֿ
、埄ꣲ➰♷の鷄⸇、穗顤の䪫钠׍׻זׅ
埄ꣲ㨻⟣の簭㼭、فロジؙؑزのػフؓー
複数כ׋ת➂ー瘝を鸐ׄ、1ُؽٖ・أンو
の➂꟦ח顑⟣を䭯׋׏֮דהֿ׷ׇ׋կ

ꮆָ㢳ֺׅ、׆׶궯ָ駈、כד׸ֿ、׃ַ׃
ֲ׹׌ְז׵籬ָח葺ְ䧭卓׶״׮׃׆䗳ג կ 
劄ְ׃ת遤⹛を⤛ׅ僇然اזフ؝زンز 
ロールה、⠗窟涸عזード؝ンزロール 
（⢽ִל、耵⹡ⴓ䱍、シيذأ♳のⵖꣲֶן״ 
埄ꣲ➰♷כ׋ת䪫钠瘝）を穈׫さ׻ הׇֿ׷
կ׷ג⥂ָأ葺ְバٓン׶״ד

➙年の調査の回答罏ف、כロジؙؑחز
׮ח׷ְג׭涸銲稆のꅾ銲䚍を钠➂׷ֶֽ
زフاחの盖椚زロジؙؑف、׆׵׻ַַ
׌ת倯岀をז⡤禸涸׷ロールをⵃ欽ׅزン؝
然甧ְזְג׃կ

、װロールのⰧ⡤涸ⰻ㺁زン؝زフا、׋ת
ロジؑف ⻉ロール橆㞮Ⰻ菙を䓼زン؝のزؙ
⢪ְזロールの剑黝زン؝زフاの׭׋׷ׅ
倯׮גְאחⰟ鸐の鋅鍑を䭯ְזְג׏կ

倵䊨⚺װ锜頾業罏ع、כード؝ンزロール
ロفָ⹛꟦の遤➂、ח⵸׷鷄⸇䫎项ׅח
ジؑ 嗚鎢ח䢅ꅾַ׷䕦갟ׅחֲ״のוחزؙ
ロールزン؝زフا、׋תկ׷֮דֹץׅ׃
⵸ぢֹ、׃㼎Ⳣח䓲挿חֲ״のו、ג׏״ח
կ׷֮דֹץ鐰⣣ַׅ׷ֹד⸡遤⹛を㤺ז

KPMGכ、ֿのفロأإを׶״㹏錁涸ז
・リバリーر・زロジؙؑف、くץׅחの׮
フٖーٙيーֶؙفן״ロジؑ زン؝・زؙ
ロール橆㞮ا、חフ؝زンزロールを窟さ
猰㷕涸זկ㣐鋉垷׋׃ルをꟚ涪رٌ׷ׅ
灇瑔を㛇חꟚ涪ֿׁ׋׸のٌرルכ、㢳くの
グローバルז穈籼ד䎢く⢪欽ׁ׶ֶג׸、
䕵ⶴの僇然⻉؝הンزロールの㹋倵ח㼎ׅ׷
زًحى؝ ンزの䓼⻉を鸐ׄג䛷䜋を׵׋׮
կ׷ְג׃
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33%

39%

28%

筨侧
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׷ְג׸ׁ⻉垥彊ג׭噰、ְכ
（傻鹌の׭׋の湡垥װ銲⟝ָ
㹀纏ׁ׷ְג׸）

׷ְג׸ׁ⻉玎䏝垥彊׷֮、ְכ
（傻鹌の׭׋の㹀纏ְׁזְג׸
湡垥װ銲⟝ָ֮׷）

ְְִ、Ⰻく垥彊⻉ְׁזְג׸
（傻鹌כ筨ׄ؛גーأバイ؛ーדأ
嗚鎢ׁ׷׸）

図9：䖞噟㆞ך傻鹌כأإٗف垥彊⻉ַׁׅתְג׸կ

㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

⻉垥彊ךأػ،ٍٔؗ
➙傈の㣐⼼罏ك、ג׏החンٍثー⟰業の
ذ倜設זֲ״ חロジー⟰業瘝の鼅䫛肇ظؙ
嫰ה׷ץ、ؒンジصアリング・建設業歲כ
䗳׮׃׆눁⸂涸ٍؗזリアְזכד可腉䚍
、׃勞を䱰欽➂ז黝ⴖ、׭׋կֿの׷ָ֮
籬ֺ׷׭ה⸬卓涸ז倯岀を嗚鎢ׅכהֿ׷
חկ䔲爡の調査׷֮דꅾ銲ח♳⟄דת׸ֿ
ג׃ꟼחのٍؗリア䕎䧭דの業歲ֿ、ל׸״
կ׷の何㊣の⡭㖑ָ֮׶זַד㢳くの⟰業כ

回答罏の28כ、䖞業㆞の傻鹌فロأإ
、׆Ⰻく㶷㖈ׇכثローفア׋׸ׁ⻉垥彊ח
傻鹌כ筨ׄ؛גーأバイ؛ーדأ嗚鎢ׁג׸
חկ調査穠卓（㔳9）׷ְג׭を钠הֿ׷ְ
㼭㡰業歲ן״業歲ֶأؽー؟ꆃ輐、ל׸״

ָ剑׮垥彊⻉の䏝さְָ⡚く、㣓搫项彁・
⻉㷕ㅷ、醡鸡ֶꨵן״⸂・Ⱅ渣✲業瘝の
業歲כד、垥彊涸ٍؗזリアأػを䲿⣘ׅ׷
可腉䚍ָ剑׮넝ְֿהを爙㇗ׅ׷կ䖓罏の
ぐؙإターכ鸐䌢、חַ׷כ㢳くの➂㆞を
（Ⰻ⚅歲1ד♰➂を馄ִ׷可腉䚍׮）設⪒䫎项
فⰟ鸐のア、׶ֶג׃꧍欽דزロジؙؑف
ローחث㼎ׅص׷ーָؤ湱㼎涸ח㣐ְֹ׮ה
鎉ֲִ׹׌׷կ

（インドן״中国ֶח暴）アジア、כ調査׋ת
のفロジؑ リアٍؗזーナーָ、僇然ؔزؙ
넝ְג׃覆搫䚍ָ瑱出׷ְג׃を䲿⣘أػ
㼎撑חַ׵僇ה他㖑㚖、׶ֶג׃を爙הֿ
涸׷֮ד（㔳11）կ

荈爡穈籼ך䖞噟㆞傻鹌ٗف
ג׸ׁ⻉垥彊ג׭չ噰כأإ
33כ鍑嶊罏׋瘶ִהպ׷ְ
կ׷תוהח
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図11：䖞噟㆞ך傻鹌כأإٗف垥彊⻉ַׁׅתְג׸地域ⴽկ

英国
（n44）

中東
（n56）

北米
（n82）

インド
（n75）

その他
アジア
（n48）

その他
欧州

（n64）

アフリカ
（n48）

中米・南米
（n40）

中国
（n23）

豪州
（n41）

（׷ְג׸銲⟝ָ㹀纏ׁװの湡垥׭׋傻鹌の） ׷ְג׸ׁ⻉垥彊ג׭噰、ְכ
、ְכ くְַ׵垥彊⻉ׁ׷ְג׸（傻鹌の׭׋の㹀纏ְׁזְג׸湡垥װ銲⟝ָ֮׷）
ְְִ、Ⰻく垥彊⻉ְׁזְג׸（傻鹌כ筨ׄ؛גーأバイ؛ーדأ嗚鎢ׁ׷׸）

㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

50%

18%

8%

24%

筨侧
n199

ְכ
儗ղ
暴ⴽفזロジؑ ׫のزؙ
ְְִ

図10：أٝو٦ؓؿػ鸬⹛㘗أش٦نךծ㢌⹛㘗㜠ꂹ؍ـذٝإٝ؎כ׋ת ⵖ䏝׾
㼪Ⰵַׅתְג׃կ

㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

そג׃調査⿫⸇罏のֲف、׍ロジؙؑחز
ꟼ鸬ػ׋׃フؓーوンأ鸬⹛㘗のنーナأ、
㢌⹛㘗㜠ꂹכ׋תインإン؍ـذ ⵖ䏝を鸐䌢
㼪Ⰵה׷ְג׃回答׋׃䎌鿇כ⼱数והח
ンإⰋくインכկ㹋ꥷ、24（㔳10）׷ת
؍ـذ ⵖ䏝を㼪Ⰵְזְג׃կفロジؑ زؙ
倵䊨⚺חꣲל׸、その数㶵31כח㟓⸇׃、
設⪒䫎项فロジָؙؑز✲業の中呌ה鋅⨞
 ג׃を⿾僥ה㢳ְָֿأー؛ְזְג׸ׁ
ꆃꌨ涸⹛堣➰ֽを䲿⣘ז黝ⴖ、ָ׌կ׷ְ

؛أְ׃⿑、כ锜頾業罏װ⚺倵䊨ְז׃
ジُールֶן״✮皾湡垥を麦䧭ׅ׷堣⠓を
幾׷ְג׃׵可腉䚍ָ֮׷կ

莆㄂帾ְֿחה、䔲爡の調査穠卓כ、ꆃ輐
㘗أンوフؓーػ׮剑דア؍رًהأؽー؟
鸬⹛の㜠ꂹの佄䩪ְָ㢳ְֿהを爙㇗ג׃
؍ـذンإインכדの業歲׵׸ֿ、ָ׷ְ
鸬⹛の俑⻉ָ׶״䎢眔ח㶷㖈ׅהֿ׷を⿾僥
ז׸׃׮のַ׷ְג׃ （ְ㔳12）կ
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図12：プロジェクトに関連したパフォーマンス連動型のボーナス、変動型報酬またはインセンティブ制度を導入していますか
（業界別）。

ヘルスケア／ライフサイエンス
（n＝38）

テクノロジー
（n＝31）

小売／消費財
（n＝18）

金融サービス／保険
（n＝11）

天然資源／化学品
（n＝42）

政府／教育
（n＝64）

製造
（n＝46）

メディア／通信
（n＝11）

電力／公益事業
（n＝78）

不動産／ホスピタリティ
（n＝69）

その他
（n＝20）

はい 時々 特別なプロジェクトのみ いいえ

四捨五入により合計が100％にならない場合あり
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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溪ח㢳圫䚍׷֮ך噟歲ךⶼ鸡
➂勞を䊡׷㼛勻涸ז铬겗を鍑寸ׅ׷꒲の1א
アリング・建設業歲の㢳圫䚍صンジؒ、כ
の䱿鹌׷֮דկ回答罏の㣐㢳数כ、䚍ⴽח 
、ָ׷ְג׃回答ה׷ְג׃㢳圫䚍を岣鋔׷״

➂珏、魦⡤ꥺ㹱כ׋ת䚍涸䘊ぢのⴽח䖞業
㆞を鐰⣣׷ְג׃穈籼のⶴさכそ׶״׸㼰
䕎の㢳圫׷זְַ、כկ回答罏の30ְז
䚍׮鷄騊כ׋ת鎘庠זְג׃ （ְ㔳13）կ
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57% 56%

36% 34%

17% 17%
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魦⡤ꥺ㹱
鷌䕵鮩➂

⯓⡝孖の⿫⸇
䚍涸䘊ぢ
その他

図13： 顜爡כ➂勞ך㢳圫䚍؍ذء٦غ؎ت׷⤘ח湡垥ך 岣鋔׾갪湡ךוծֲ׍
גֻ׃鼅䫛גץׅ׾ך׮׷鑩䔲ַׅׅתְג׃ կְׁ׌

筨侧n140

複数回答可
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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ذ ・ロジーظؙ
ーٖـ のפルーأؙ
䖉劄
ذח⽃כ׸ֿ  կְזכדהְֲֿה׷䫎项ׅח٦آٗظؙ
聽䗰ךأٝو٦ؓؿػכךזぢ♳ח籬ָذ׷  ծ׃暴㹀׾٦آٗظؙ
կ׷֮דהֿ׷荜ׇׁ♧׾噟䨌殛✲ה䨌殛ٕةآر
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ロ؍ؙذن 荈⹛⻉、ドローン瘝のⵝ慧涸װأ
ータرז⸃䓼、׃ーションָ涫㜥كظイז
ⴓ匿ف׶״חロジؑ ⻉盖椚の䓼הの設鎘زؙ
ָ可腉׋׏זה➙傈、ؒンジصアリング・
建設業歲כ䪮遭ꬠㄏを钖爙ׅ׷窫㥨の莸〴
կ׷׸׻䙼חֲ״׷֮ד

➙年の回答罏ذ、כ ロジーの可腉䚍ظؙ
կ回答罏の׷֮דく䓼孡ז꟦麩ְג׃ꟼח
55כ、ؒンジصアリング・建設業歲ؙذ

׷֮ד鯄䳔の㼄⵸يイتٓػ׷״חロジーظ
ذ、כկ95（㔳14）׷ְג䠬ׄה ロジーظؙ
ーションָ荈爡の✲業を㣐ֹくكظイ׃ְז
㢌 ֲ׹׌ִ׷ 罋ה 、כ4ⴓの3（74）、׶ֶגִ
そ 饯ד㢌⻉ָ5年劢弫׋׃ֲ կ׷ְג鋅הֿ׷

そג׃回答罏の72ذ、כ ظロジー、イظؙ
ータの⢪欽ָ荈爡の䨌殛رכ׋תーションك
鎘歗ؽכ׋תジョンחꅾ銲ה׷֮ד答ִג
կ（㔳15）׷ְ

㔐瘶罏72ךכծ穈籼ך
䨌殛涸鎘歗ّٝآؽכ׋ת
٦كظ؎٦ծآٗظؙذח
ّٝء ⢪欽ָךة٦رכ׋ת
ꅾ銲ז䕵ⶴ׾卓׷ְג׃׋ծ
կ׷ְג䠬ׄה

55%
29%

16%

筨侧
n200

ְכ
ְְִ
然⥋ָז  ְˋ ⴓַז׵  ְ

出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

図14：ؒٝ٥ؚٝٔ،صآ䒉鏣噟歲ذ ְֲה׌㼄⵸ך鯄䳔ي؎تٓػ׷״ח٦آٗظؙ
䠐鋅ׅת׶֮׮կֿך䠐鋅חず䠐ַׅת׃կ
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22%
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ְכ
ְְִ
植朐כ殯ָ׷ז、
㼛勻כꅾ銲ֲ׹׌׷זח
然⥋ָז  ְˋ ⴓְַז׵

図15：顜爡ך䨌殛鎘歗ג׏החّٝآؽכ׋תծذ ء٦ّكظ؎٦ծآٗظؙ כ׋תٝ
կַׅדꅾ銲כ⢪欽ךة٦ر

筨侧n200
㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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2 「Navigating uncertainty」、Harvey Nash KPMG 2017年䏝CIO調査
3 「Building a technology advantage」、2016年䏝グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

KPMGָ2017年חⴽ鷿（Harvey Nashה
Ⱏずד）遤׋׏CIO調査ر׷ײ׵֮、׮חジ
タル涸׮זのח㼎ׅ׷攦䠐ָ邌׶ֶג׸、
ؒンジصアリング・建設業歲の回答罏の
63ذ、כ ⶼ鸡涸灶㠨׷ֶֽחロジーظؙ
2կ׷ְג罋ִה׷֮ד堣⠓׶״ְֲה腘㪬כ

そ2016、׆׵׻ַַ׮ח׸年版のグローバル
建設業調査ָ僇חֲ״׋׃חַ׵、業歲כ
ְג׸ֹ׃ロジーの⸂をⵃ欽ظؙذ׌ת
3կְז

➙年の調査ر、דータذ׃ְז ロジーظؙ
䨌殛כ׋תロードفحوを圓眠ה׋׃答ִ׋
回答罏כ⼱数⟃♴（48）׷֮ד（㔳16）կ
ذ׷ײ׵֮ ׬⣣⦼を欰׮剑דロジーの中ظؙ
可腉䚍ָ넝ְה湡ׁ׷ְג׸のכPMISָ׌、
ロジؑفのגץׅ 穈籼׋׃PMISを㼪Ⰵחزؙ
ロジؑف、׶תוהח5ⴓの1（20）כ زؙ
フؓزーهװ リؔの㜠デָ׷ֹדリアルタイي
の㸣ⰋזPMISָ֮ה׷回答׋׃穈籼׆׻כ
ַ8׷֮דկ

㔐瘶罏ך䨽㾩穈籼׍ֲךծ
آؑٗفךגץׅ PMISחزؙ

ח20כך׷ְג׃㼪Ⰵ׾
麓ְֺזկ

48%

22%

30%

筨侧
n201

ְכ
ְְִ
植朐⡲䧭ְָזְג׃、
⡲䧭ׅ׷鎘歗׷֮כ

図16： ׅ ذ׃ְזة٦رחד կַׅתְג׃圓眠׾فحوس٦ٗכ׋ת٦䨌殛آٗظؙ

㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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׷䱱׾꽀罏⯓ך✯畸ٕةآر
ذ、業歲ָװの㖑㚖ו חロジーの䱰欽ظؙ
、׶״חկ䔲爡の調査ֲַ׹׌꽀罏⯓׷ֶֽ
ꬊ䌢ח莆㄂帾ְ穠卓ְָくַא僇חַ׵
ータアナرז鹌涸⯓כ中国、לկ⢽ִ׋׏ז
リ؍ؙذ ング・インフًؓ؍رルؽן״ֶأ ー
ション・ٌرリングגְֶח剑׮リードג׃
フؓزحٓف・バイルٌ、׶ֶ ーيのⵃ欽כד
英国ה껷⡘をⴓֽさֲկ♧倯、英国の倵䊨⚺
、♴⟄）䟝植㹋⟎װドローン、כ锜頾業罏װ
VR）をⵃ欽׷ְג׃覆搫䚍ָ剑׮넝ְկ

インドה中米ָ窟さPMISד⯓걧を遤く
♧倯、欧州（英国を除く）ر、כジタルٖイ
バーהロ؍ؙذن կ豪州の׋׭⽑껷⡘をדأ
回答罏3、כDفリンターの⢪欽桦ָ剑׮
넝ְկ

業歲ⴽח鋅ה׷、 ア業歲、鸐⥋業歲の؍رً
䎌鿇כ、そ׸׊׸の䨽㾩業歲ָ窟さPMIS
の䱰欽ד剑׮鹌ה、׷ְד׿回答׷ְג׃կ
ה業歲أؽー؟ꆃ輐、כの業歲׵׸ֿ׋ת
؍ؙذータアナリرז鹌涸⯓ח׮ה のⵃ欽أ
ذ剑⯓畭の׮גְאח ג׃ロジーを剣ظؙ
ング・イン؍رルؽכア業歲؛أルقկ׷ְ
フًؓーション・ٌرリングהVRדリード
・バイルٌכ業歲أؽー؟ꆃ輐、׶ֶג׃
կ׷ְג׃遤⯓דドローンהيフؓーزحٓف
そג׃、㣓搫项彁業歲の回答罏وأ、כーز
建設ן״ーを黅ꥫ湊鋔、ㅷ颵嗚鏾ֶ؟ンإ
朐屣の然钠חⵃ欽ה׷ְג׃答ִ׷⫘ぢָ
剑׮넝ְկ

中国 ˋ ⯓鹌涸رータアナリ؍ؙذ ング・インフؓ؍رルؽן״ֶأ ًーション・ٌرリング
英国 ˋ ドローンֶן״VR 
インドֶן״中米ˋ 窟さPMIS
欧州（英国を除く） ˋ رジタルٖイバーֶן״ロ؍ؙذن  أ
中国ֶן״英国ˋ ٌ バイル・ف フؓزحٓ ーيのⵃ欽 

⚥碛

薉㕂

⚥㕂

妌䊜

؎ٝ س
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4 「Navigating uncertainty」、Harvey Nash KPMG 2017年䏝CIO調査

剑⯓畭ַծ衅䖓罏ַ
KPMGインターナショナル2016׷״ח年版
グローバル建設業調査ָ倵䊨⚺ֶן״锜頾
業罏のذ ׋׃ロジー䱰欽の䏝さְを鐰⣣ظؙ
穠卓、「剑⯓畭の⯓鋅罏」5ַ׆׻כח
麓ֺ69、׆כ「鷄ꥤ罏」כ׋ת「衅䖓罏」
կ׋׏׌

麓⿠12ٟ剢꟦ח㼭䌴の何㊣׮׋׏֮כのの、
➙年の回答罏の57כ、⣛搫ג׃ה荈׵を
「鷄ꥤ罏」כ׋ת「衅䖓罏」׶ֶג׃ז׫ה、
荈爡を「剑⯓畭の⯓鋅罏」ה鐰⣣ׅ׷回答
罏כ、➙年5׮׋׏׌（㔳17）կ

黝ⴖז灶㠨涸ذ の䫎项を鼅䫛פロジーظؙ
חを굲鬨涸أンوフؓーػ、כח穈籼׷ׅ
㢌ִ׷׸׵堣⠓ָ֮׷կָ׌業歲の欰勻の
⥂㸚䚍ָ、➙傈のفロジؙؑزの複꧟䚍ה 
呓ꡙׅ׷⸕⸂を㧍׷֮דֲ״׷ְג־կ
⢽ִל、Harvey Nash KPMG 2017年䏝
CIO調査ל׸״ח、ؒンジصアリング・建設
業歲の回答罏ذ、כ ロジー♳の⮚⯓✲갪ظؙ

の ְז麓ֺח3殢湡כ「業⹡⸬桦の何㊣」ֲ׍
4կ׷ְג罋ִה

、כルر窟鎘ٌװأؙ؍ذータアナリر
ンドの✮庠ٖز、の暴㹀⦼׸㢩װターンػ
կ׷ֹד顀柃ח♳の礵䏝ぢ׶㸣䧭鋅琎ן״ֶ
3Dؽル؍رング・インフؓ ーًション・ٌرル
、⪑タリング、業⹡の彊ص䊨顤のٌה䊨劍、כ
项勞の涪岣、⥂㸚鎘歗ֶן״アزحإ盖椚 
建設כկドローン׷䕵ⶴを卓ׇז㣐ֹח
植㜥ד䱸鵚굲遤を遤ְ、䊨✲の鹌䯴朐屣を
⠗חيーث盖椚ח姻然׶״ ִ׷ կ׷ֹדָהֿ
そג׃䭁䓸植㹋（AR）װVR瘝の䪮遭涸鹌娄
ロジؑف㣐㘗建設、כ ז剑黝װの設鎘زؙ
鹴遤・建設倯岀の暴㹀חⵃ欽可腉׷֮דկ

׸ֿ、ה׷の回答を鋅פ年の調査➙、ָ׌
ذの׵ ⵃ欽ח傈䌢涸׮דאロジーの1ظؙ
חꬊ䌢כ锜頾業罏のⶴさװ⚺倵䊨׷ְג׃
㼰ְזկ

䨽㾩穈籼ذך ח٦آٗظؙ
ꟼׅ׷䧭擾䏝׾չ剑⯓畭պה
鐰⣣ׅ׷㔐瘶罏ַ׆׻כ
5կ
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図17：ذ וֿ׾ծ顜爡גְֶח錁挿ְֲה擾䧭䏝ך٦آٗظؙ կַׅתֽ➰⡘縧ח

筨侧n200

剑⯓畭 業歲のリーتー

衅䖓罏 然⥋ָז  ְˋ ⡘縧➰ָֽⴓַז׵  ְ

業歲リーتーの鷄ꥤ罏

㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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կַׅדאְ

㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

5 「Rise of the humans」、KPMGインターナショナル、2016年
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図18： 顜爡ذך♴⟄׷ֶֽח גֻ׃鐰⣣׾䏝さְך㼪Ⰵך٦آٗظؙ կְׁ׌

ロ؍ؙذن ׷״חأ
ؔーًز ーション⻉
ジタルٖイバーر

劢㼪Ⰵ

㼪Ⰵ׃㨣׋׭

ロジؑفのגץׅ הֿ׷ְג׃㼪Ⰵחزؙ ׷֮ד׹

ロジؑفのגץׅ ׷֮ד׫㼪Ⰵ幥חزؙ

㔊䰍✿Ⰵ׶״חさ鎘ָ100ְז׵זח㜥さ֮׶
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

ロؔ׷״חأؙ؍ذنーًزーション⻉
可腉䚍をזⵝ慧涸ח暴、כジタルٖイバーر
猼׷ְג׭կ㢳くの業歲כד䚈鸞חⵃ欽ָ
⠼ן、堣唒؝װンُؾーターָ➂꟦ג׏》ח 
ンジؒ׮דֿֿ、ג׃㼎חの׷ְג׏׻➿
կ׷ְג׏》を׸䖓כアリング・建設業歲ص
回答罏の㣐㢳数（83）ָ 、荈爡כそ ׋׃ֲ
ذ ׶ֶג答ִה׷֮דロジーを劢㼪Ⰵظؙ
（㔳18）、その׵׸ֿ、כו׿הקの䪮遭ָ
♧菙涸5דת׷זח年⟃♳ַַה׷✮䟝ג׃
ذ׋׃黝ח⻉⹛կ荈（㔳19）׷ְ ロジーظؙ
の1؝׷֮דאグ؍ـذص ٓ・シンو・ ーصング
կ׷ְג׃겲⡂כ朐屣׮ג׃ꟼח

ؒンジصアリング・建設業歲כח、佄䩪Ⳣ椚
ータ・䞔㜠ر、アリング鎘皾صンジؒ、װ
盖椚瘝荈⹛⻉ָ可腉ז業⹡ָ㢳数֮׶、
邌꬗♳そֲ׋׃㢌ꬠの堣כ擾ֲ״׷ְג׃
、כדの䫺䫑ָ䓼ְ業歲פ⻉կ㢌׷鋅ִח
ֿのזֲ״鹌娄כ、㣟業の䛊ח׮הה׸、
♶㸜鋔ְׁז׸׃׮ַ׷׸կر、׃ַ׃ジ 
タルٖイバーחꟼׅ׷KPMGインターナショ
ナルのٖهーز「Rise of the humans」ָ
⚺䓸ׅ״ֲ׷ ؍ـذصグ؝」、ח ذ・ ロジーظؙ
㼔Ꟍה꟦の䪮遭➂、׃⤛꧍欽の㟓⸇をכ
濼陎を넝׷׭ 、כח瑔噰涸׋תկ׷ֹדָהֿ
㢌ִ、⟰業をחの䖞業㆞をꬠ倜罏גץׅ
荈歋זイكظーションの⾱⹛⸂ח㢌頖ׇׁ׷
5կ「׷ֹדָהֿ
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ٝٔ،صآٝؒ ٥ؚ䒉鏣⠓爡
ְכ ח⸃IT腉זꅾ銲ךַאֻ
剣⸬䚍זծ噟歲埆倖涸גְֶ
ְג׃麦ח٦ؙوثٝكך
6կְז

6 「Navigating uncertainty」、Harvey Nash KPMG 2017年䏝CIO調査

Clay Gilge
Head, Major Projects 
Advisory  
KPMG in the US

の麣פーتジタルリーر
2017年版のグローバル建設業調査כ、業歲
ꟼ⤘罏رחジタルꬠㄏח㼎ׅ׷攦䠐׷֮כ
׭׋׷ジタルの可腉䚍を㹋植ׅر、のの׮
の遤⹛כ♶⼧ⴓהֿ׷֮דを僇׋׃חַ׵կ
Harvey Nash KPMG 2017年䏝CIO調査
そ׮ח կؒンジ׷ְג׸調査穠卓ָ邌׋׃ֲ
ジタルرזアリング・建設業歲ָⰋ爡涸ص
✲業䨌殛を剣ׅ׷然桦כ他業歲חַ׷כ׶״
⡚く、رジタル䨌殛を剣ׅ׷穈籼׮ד、その
剣⸬䚍חꟼׅ׷荈䊹鐰⣣כ他業歲ח嫰גץ
⡚ְկה׏׆

✲㹋、CIO調査כ、ؒンジصアリング・建設
⠓爡ְָくַאのꅾ銲זIT腉⸂גְֶח、
業歲埆倖涸ז剣⸬䚍のكンوثーؙח麦׃
、כחկⰧ⡤涸׋׃חַ׵を僇הְֿזְג
ロジؑف 、業䨌殛の♧荜✲הの鹴遤、ITزؙ
黝ⴖז俑⻉のꅕ䧭、رータアナリأؙ؍ذ
のⵃ欽⤛鹌瘝׷֮דկ

調査穠卓を帾く椚鍑׷の䎗ⴓ濨湼ׅ׵׸ֿ
ذ、׃ א崞ַׅ倯岀を鋅׶״ロジーをظؙ
䗳銲ָ׷湡をぢֽח業歲の圓鸡、כח׷ֽ
 ف؟アリング・建設業歲のصկؒンジ׷֮
ٓイؑثーンכ㢳くの業歲כה殯׶ז、設鎘
⠓爡ؒװンジصアリング⠓爡、锜頾業罏、
♴锜ֽ業罏、倵䊨⚺פの秛ㅷ業罏、؝ン؟ル
タンز、⥂鏾⠓爡、ꋒ遤ֶן״鋉ⵖ䔲㽷ַ׵
䧭׷㢳数の簚の㾴ד圓䧭ׁ׷ְג׸կ⸇ 、גִ
㼰数の㖑㚖を除ֹ、ぐ㾴ָꬊ䌢ח稢ⴓ⻉ג׃
կ׷ְג׃ח複꧟ח׵朐屣をָׁהֿ׷ְ

のزロジؙؑفのגץׅו׿הק、׶תא
ֽ׌׷ְג׃ⴓ侔ח複数の穈籼、כータر
يログٓف、يذأシ׷זく、複数の殯זד
ְֲה׷ְג׃侔㖈חأーكータرן״ֶ

、כד鋔歲♶葺の朐䡾זֲ״կֿの׌הֿ
業歲ָػフؓ ーوンװأ欰欵䚍のぢ♳ח蕱䨌
⻉稢ⴓ׋׃կְֲֿזכ搀椚׮の׷ְג׃
ذ業ָ⟰׷֮、כד橆㞮׋׸ׁ ロジーظؙ
ーン♳の他のؑثイٓف؟、׮ג׃䫎项ח
穈籼ָ项ꆃװ䠐妜の♶駈׶״חㄎ䘔ְז׃ 
 ׷ֽ」業ָ䛷䜋を⟰׋׃䫎项、ד椚歋ְֲה
ータ㜠デرזկ넝䏝ְזח徦㢳כהֿ
ータのرزロジؙؑف、׮リُーションا
卓を⸬ל׸֮ד腉♶أإアָؙו׿הק
涪䳸ְז׃կֲֿ 業ָ⟰ד䝤䗃橆の中׋׃
ֲ׵׭׋をהֿ׷㣐ֹく颺ֽחジタルر の׮、
կְזכד䙼陽♶וקׁ

ֿのזֲ״圓鸡涸זꬊ⸬桦כ♧㢸ג׃ח
嶊ִ׮׷のذ、ְָזכד ロジーの⸂をظؙ
锜頾、ן״ֶ⚺倵䊨、ח׭׋䒷ֹ出ׅ׶״
業罏א3、׮の׵ַفحذأ䧭׷⽃秪ז倯岀
を䱰欽ׅ׷ֹדָהֿ׷կ

1.  ➙傈：ػフؓーوンأの何㊣ח籬ָ׶״׷
黝ⴖז䠐䙼寸㹀をׅח׭׋׷、峯㻊ח
㺡׬㜠デ剅を⡲䧭׃、植遤シيذأを
剑黝⻉ׅر、ח׮הה׷ータ、ⴓ匿ֶן״
可鋔⻉䪮遭を崞欽ׅ׷կ

2.  瀉劍涸ז劢勻：㹋鏾幥׫の䫎项　渣桦
を♳ذ׷ְג־ يذأロジーⴓꅿ、シظؙ
ⴓꅿを暴㹀ׅ׭׋׷のذ ロジー䊨玎ظؙ
邌を⡲䧭ׅ׷կ

3.  ꞿ劍涸ז劢勻：ذ 業䨌殛✲הロジーظؙ
ָ♧荜ذ、׋׃ 可腉ג׏״חロジーظؙ
黝ⴖ、ח׮הה׷業䨌殛を䱰欽ׅ✲׷זח
ذ倜ז ロジーの鑐꿀涸㼪ⰅをꟚ㨣ظؙ
կ׷ׅ

Viewpoint 
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7 「Navigating uncertainty」、Harvey Nash KPMG 2017年䏝CIO調査

John Herzog
Managing Director, 
Major Projects Advisory 
KPMG in the US

倵䊨⚺װ锜頾噟罏כծ耵➂װ
聘⡤⸤⫴罏ך欰欵䚍׷־♳׾
䰘ִך项勞הծ⸤⫴罏ח׭׋
ذ׷ִ♷׾䕦갟חֽ➰ ٗظؙ
דֹץ鸞ׅ⸇׾ⵃ欽ך٦آ
կ׷֮

傀䧭獘䎷を灶㠨ׅذ׷ ロظؙ
ジーの׶״⸬卓涸ז崞欽
ؒンジصアリング・建設業歲כ、傀㶷獘䎷
の灶㠨を穗꿀ְזכדֽ׻ְזְג׃կ
麓⿠数⼧年꟦ח、フ؝اػ׵ַأؙح؋ン、
䵿䌒ꨵ鑧ַꨵ׵㶨ًール、そ׿׹׍׮ג׃
インター3׵ַزحط如⯋CADדת、㢳くの
倜ذְ׃ կ׋ֹג׸ロジーָ㼪Ⰵׁظؙ

その、חֲ״׋ֹג锷ׄדת׸ֿ、׃ַ׃
僇涯ָהֿ׷ְג׏⸋׶״他業歲、׮׸ו
կְזְכגׇׁ♳建設業歲の欰欵䚍をぢז

その椚歋כג׃ה、痥1ח、ֲֿ ーكظイ׋׃
ションכ建眠㹺ؒװンジصアכח䛷䜋を♷ִ
フؓػ、ָ׋ ーوンأ♳噰ג׭ꅾ銲ז徇䱸䊨、
ꉟ낦穈甧耵➂、ꨵ孡䊨瘝の耵➂כח׍׋
䛷䜋を׋׏ַזׁ׵׋׮կ痥2ח、鋉垷の
㣐ֹז⟰業を除ֹ、زأ؝♳の椚歋ַ׵、 
♧鿇のذ זת鹌ַזַזכロジーの䱰欽ظؙ
建設業歲の暴䗙のכկⵃ渣桦の⡚ׁ׋׏ַ
勻⯋ג׃㼎ח넝겘出顤כ穗㌀罏、׶֮דא1
䢅ꅾ׷֮דկ暴ח锜頾業罏כ、如のفロジؑ
ꞿ劍、ד中ְזְג׃の　Ⰵָ然㹀꣬⟄زؙ
涸ذז を㱾ֲկהֿ׷䫎项ׅחロジーظؙ
そג׃痥3ח、㢳くの建設植㜥ָ黅ꥫ㖑ח
؍ؙذن䚍颵ָ、ロְֲה׷֮ ジٌװأ ーُル
⻉瘝の׶״剑鵚のذ ロジーの㼪Ⰵを湱㼎ظؙ
涸חꨇ׃く׋ֹג׃կ

、嫰鯰涸年룳ָ넝くכ業歲の穗㌀ꤏ、גִ⸇
⯋ղ⥂㸚涸ذ、ח♳׷֮ד ٓذロジーリظؙ
シーָ湱㼎涸ח⡚く、㢌⻉ח㼎ׅ׷䫺䫑ָ 
䓼ְկHarvey Nash KPMG 2017年䏝
CIO調査כ、ֲֿ 俑⻉をז回鼘涸ؙأリ׋׃
僥׃出׷ְג׃կ調査穠卓ל׸״ח、ؒンジ
ジタル䨌殛のر、כアリング・建設⠓爡ص
㹋倵を鑐׷׫ꥷח、㢌⻉פの䫺䫑ח湫꬗
넝ְ7կחַ׷כ׶״然桦ָ他業歲の穈籼׷ׅ

を何㊣أンوフؓーػ、ל׸ֲׅו、כד
ذの׭׋׷ׅ ׵־ロジー♳の굲鬨を鹴ظؙ

䠐䙼寸㹀を何㊣הのַկ䞔㜠のフロー׷׸
ذ׷ׅ 葺ְכの׷竲ֽ׃ロジーを䱰欽ظؙ
出涪挿׷֮דկֿ ذ׷ꟼ鸬ׅח׸ ロジーظؙ
の㢳くחדׅכ㶷㖈׶ֶג׃、♧鿇のفロ
ジؙؑ 、ドローン、לկ⢽ִ׷ְג׃涫㜥כדز
、リングرٌ⯋5如כ׋ת⯋ー、4如؟ンإ
ٌバイル・زحٓفフؓーؙؐٓן״ֶيド・
կ׷׋֮ח׸ング瘝ָそ؍ذーُؾン؝

聘⡤װ➂耵、כ锜頾業罏װ⚺倵䊨、׋ת
⸤⫴罏の欰欵䚍を♳ח׭׋׷־、⸤⫴罏ה
项勞の䰘ִ➰ֽח䕦갟を♷ִذ׷ ロジーظؙ
のⵃ欽׮⸇鸞ׅ׷֮דֹץկ⡦鹈꟦׮鿇ㅷ
の醡鸡הꂁ鷏を䖉׮ה׆׋、黅ꥫ㖑の植㜥
その׮リンターف3D׷ֹד鿇ㅷを醡鸡ד
♧鿇׷֮דկそذ、ג׃ زأ؝ロジーのظؙ
ンٖؖ׮ד䖞ְ、植㜥ח׷זח䩛갦׶״ָ
琎׫ロװزحن徇䱸䊨瘝の䕎דロ؍ؙذن أ
を琎噰涸ח「ֽⰅ׷׸䗳銲ָ֮׷կその
穠卓、欰欵כ㟓㣐כأى׃幾׷կ

ٙー ف・ージ؛حػؙ・ ンٓصング・خール׮、
⸤⫴罏ָ傈ղの⡲業を׶״僇然ח䪾䳢ׅ׷
הֿ׷׭欰欵䚍を넝חַװ鸞׶״、דהֿ
、׋תկ׷ֹדָהֿׅר⿹䕦갟をז㣐ֹח
「ؒグ؛أبルزン」خールכSF涸ח耀ִֿ׷
、׶ֶג׸䋐顋ׁחדׅ、ְָז׸׃׮ַ
⟃⵸כꅾꆀリフزを䗳銲׋׃ה⡲業を植㜥
の➂꟦ָ遤ֲのをه؟ー׷ְג׃زկ

剑䖓ח、建設植㜥ד　꧊ׁ׷׸花㣐זꆀの
׮הֿ׷崞欽ׅה׏׮ータを、業歲Ⰻ㆞ָر
ꅾ銲ז挿׷֮דկֿの調査の回答罏رכジ
タル䨌殛を剣ח׵ׁ、ָ׌ֲ״׷ְג׃、
ׁ⻉ータ䊨玎邌を鹌رװジタル䊨玎邌ر ׇ׷
䗳銲ָ֮׶そֲ׌կ

כ׋תの䱿㤺✲갪の♧鿇׵׸ֿ を㹋遤גץׅ
ジタルꬠㄏのرく׵ל׃業歲ָ、דהֿ׷ׅ
䊬㣐ז䛷䜋を「ֲֽ׹׌׷זחֲ״׷׸׵կ

Viewpoint 
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㼎锑：

׾盖椚يؚٓٗف㣐㘗ד㣐㷕Saïd Business Schoolس٦ؓؿأؙحؔ
侄ִ׷䒉鏣ךزؙؑآٗف⚅歲涸埄㪬ծBent Flyvbjerg侄䱇ָծKPMG
ך׸儗➿鹼ג׃׉灶㠨ծך嚂錁⚺纏ծ傀䧭獘䎷הGeno Armstrongך
鋉⵱ך灶唱גְאח铂׷կ

Geno
ؒンジصアリング・建設業歲ָ、欰欵䚍ה
הֿ׷ְח׆ֹדの㠖を⯘剪أンوフؓーػ
を䔲爡ָ嵤ֹ䕝׋׃ח׶のָ׸ֿ、כⴱג׭
嚂錁דその♧倯、׃ַ׃կ׿ׇת׶֮כד
涸ז鋅鍑׮㢳く鋅「ֽת׸׵ կֿׅ׸をֲו
鍑ꅸַׅת׃կ 

Bent
ֿの業歲כ嚂錁⚺纏罏ָ⹛ַ׷ְג׃կ
♧㹀の植㹋⚺纏ָろ׷׸תꣲ׶、そכ׸䝤ְ
 ל׃ל׃、׵ָז婍䙀、ְָזכדהֿ
կ׷ְגְ➰嚂錁⚺纏ָ帾く呎ְזの׸׻ְ
⢽ִל、ⴱ劍の㉏겗ח傍׶ַ׏׃ח׭ぢֹ
さז׻く׮ג䖓ד鍑寸ְֲה、׷ֹד罋ִ׌կ
そכ׸鹼䒀زأ؝ה馄麓を䬸く遤捀׌կ
その♳、䧮ղכ♳぀ח䝤ְ䞔㜠を⠗ִ׷ 
ה׀㣐ח剑穄涸、׭׋կそのְזתを㥨הֿ
、׸㉏겗ָꦀ誊ׁדת׷ׅ⻉邌꬗ג׏זח
その穠卓、鹼䒀װ㣟侁ָ饯ֹ׷կその鷞ד、
䎌鿇ָ、㉏겗ָ僇ח׫׷出װ׷㡮を♳׷־
⻉鷲僇䚍の넝ְ俑׷׸ׁ⸡㤺ח㹋ꥷָהֿ
を⡲ػ、ה׷־♳׶フؓーوン׷ָ♳ָأ
⫘ぢָ֮׷կ

Geno
ず䠬ד կׅ♧倯וק׸ֿ、ד稆兦ְ׃׵建鸡
暟を⡲׶出ׅכח、鷿倯ְז׮嚂錁⚺纏罏
、חず儗׃ַ׃կ׿ׇת׶זל׸ֽזד
կ铡䖤⸂のׅד䗳銲ָأバٓンכחيーث
 ׷嚂錁を竲ֽ׆׵׻ַַ׮ח׷⿾鏾ָ֮׷֮
ְה 「ֲ嚂錁⚺纏バイアأ」גְאח鑧ְג׃
ת׶ָ֮הֿ׋のを耀ְ׷ׯ׃׏׵ կׅ䧮ղ
ָ黧麀ػ׋׃フؓーوンأの넝ְثーהي

⡚ְثーيの⚕倯ח䔲׷תכג鎉衝ד կׅ
猘ָ植㜥כֹה׋ְח、「剑넝䝰錁⚺纏顑⟣
罏」ָ 䗳銲ה、׌ⱔ锑を鎉ְさ׮׋׏のד կׅ

Bent
然ַחկָ׌、猘׵׋׏׌「剑넝植㹋⚺纏
顑⟣罏」ה䕵耵せを㢌ְִז׸׃׮ַ׷կ
そג׃、穈籼涸ⴻ倖ח䌢ח⿾㼎ְֲׅה׷
㱾ז䕵回׵ַ׶䫙ֽ出ׇזくֲ״ְז׵ז
ֲ׹׌׷を䲿㈖ׅהֿ׷׭⹡ד׶回׍䭯、ח կ
暟✲を䧭׃鹴׷־のח⵸ぢֹז㪦⹲ָ䗳銲ז
ロジؑف、׃ַ׃կ׌然ַכהֿ يーثزؙ
、׶ジُールの植㹋を濼؛أהزأ؝、כח
鏺倖חꞿֽ׋、䠬䞔ח䊩〸ְׁז׸植㹋
⚺纏罏׮䗳銲׌կそג׃、♶䘯ז䞔㜠を琎噰
涸ח鋅ֽא出ח♳、׃㜠デׅ׷俑⻉ה、そֲ
׷ְג׏倯岀を濼׷稆傍く㼎Ⳣׅח䞔㜠׋׃
穗㌀ꤏ׮䗳銲׌կ

Geno
ֹץ׷֮ד䧮ղָ嚂錁涸、ג׃׵撑ח穗꿀׀
椚歋ָ؛׷֮ה׏׮ーכأ㢳ְַׅדկ

Bent
100ٟ国⟃♳فדロジؑ ׋ֹג׃を調査زؙ
ָ、剑׮끅くֹץ穠卓כ、アンتーػフؓー
ח㥴⡦ג東銮南北、㖑㚖を馄ִָأンو
呎䓼ְ㉏겗ַ׌הְֲֿהկ他׋׸⮚׶״
、ה㖑㚖を䱱ׅ׷ְג־♳をأンوフؓーػ
ؔٓンהت껺庥ָ暴㹀の珏겲のفロジؑ زؙ
の㹋植׸⮚ח、暴ח瑱出הֿ׷ְג׃を涪鋅
חーَーٖف他㖑㚖の、כկֿの✲㹋׋׃
罋ִ׷勞俱װ悵㖈涸ז㷕统勞俱を䲿⣘ג׃
կ׷ְ
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瀖㐻儗➿ַ׵
פ➿ジタル儗ر
Geno
䔲爡の調査כד、ֶ磦劣ػזフؓ ーوンأを
何㊣؝זֲ״ְזֹדンزロールפの䫎项
ָ㟓ִ竲ְֲֽה、׷ְג濨湼をֿדת׸
粸׶鵤׃䭷䶯׋׃תֹג׃կֿのジ ンٖחو
կַׅד罋ֲִֶוגְא

Bent
桦湫ח鎉ג׏、ֿのシيذأを⚵ה׀ォֹ
굲ذ、ג׃ל ְת׃ג縧ֹ䳔ִדロジーظؙ
⵸׮⡦⼪年׶俑㶵鸐כկ䧮ղの業歲ְ׋
ؙحصؙذ׷ְג׏⢪、ָ׷ְג׃㶷㖈׵ַ
の♧鿇כその꟦ו׿הק㢌ְזְג׏׻կ
100年ַ׃穗׮ְזְג׏のの、ذ ロظؙ
ジーהイكظーションを琎噰涸ח「ֽⰅ׸、
⟃⵸׋׸⮚חַ׷כ׶״醡ㅷを⡲׷ְג׏
荈⹛鮦業歲ה嫰ה׷׫גץ葺ְկ鎉ְ䳔ִ
넝鸞麣騟を儗鸞、ׇ⛦ח⡝㸓を鮦鰵、ל׸
կְזכח猘כ⥋荈׷ׇ׵饥דイルو80

Geno
鋉⵱の׋׃倯を鋉㹀׶װ業⹡の、׶תא
バインتーを敌ת׃ג׃װ ִխそؙذג׃
կה、׹׃獳遤פロジーظ

Bent
その鸐׌׶կ欰欵䚍呓䊴を㙵כח׷׭、
溪のイكظーションرװジタル⻉ָ䗳銲׌կ
建設植㜥Ⰻ⡤を、ָيذأータシرのא1
盖椚ׅ׷ׅחֲ״׷䗳銲ָ֮׷կؽル؍ر
ング・インフؓ ًーション・ٌرリングָ涫㜥
׏ת䎢כח玎׷ղָ劍䖉ׅ➂、ְָ׃⛉ג׃
 կ顜倯のず⬌のClayַ׈זכのְזְכג
Gilgeָ䭷䶯ׅחֲ״׷、ֿの業歲ָ圓鸡涸 
׷ְג׃⻉稢ⴓח׶ת֮、׮ח㖑椚涸、׮ח
וק׸䧮ղָֿ、ל׸ׅ⻉ジタルرկ׌׵ַ
ꞿく鷄ְ実׋ֹג׭鋉垷の穗幥ה⡤禸涸ז
㷕统を㹋植ׅ׷ֹדָהֿ׷կ荈⹛鮦業歲
׵կ䕹׷ְג׃を׸そח姻כ菓瑞㸘㸾欵業װ

のアفローװث倯岀を灇瑔׃、㷕ע䗳銲ָ
կ׷֮

Geno
ؒンジصアリング・建設׮ח、Uber出植の
堣ָ擾ַ׷ְג׃のיׅדֲ״կ

Bent
Uber出植の堣כ擾׷ְג׃կそג׃、他の
㢳くの欵業הずׄחֲ״、傀䧭獘䎷の灶㠨
罏ָ׍׋業歲㢩ַ׵植׷׸可腉䚍כ㣐ְח
ז䠃䘯ג׏הח׍׋ーَーٖفկ傀㶷׷֮
ג׏濼ָ׮铩、ָ׌կֲ׹׌ְזכדהֿ
業歲ָꬊ⸬桦כ傀䧭獘䎷の灶㠨、׶鸐׷ְ
أの猘のアドバイפկ建設業歲׷饯ֹח儗ז
、״灶㠨ׇחをⶼ鸡涸׵荈ח⵸׷׸灶㠨ׁ、כ
կֲ׹׌׷そֲׅ׵זーتリーזկ剣腉׌

Geno
زン؝、כկ鍑寸瘻ֲ׳׃ד׶鸐׷ׯ׃׏ֶ
ロールװシيذأ、㤍秈業⹡、灇⥜、项勞
鷄騊、鋅琎׶⡲䧭瘝ղを䒷׏ⴖ׶搀ח׃
䩛湫ׅ׃ ⽱膴׵ַ➿く、瀖㐻儗זכדהֿ׷
くバリُץׅ ーؑثーンを灶㠨ׅ׷֮חהֿ׷
のַ׿ׇת׸׃׮կUber涸ז鍑寸瘻׸֮ד
バリُ、כ ーؑثーンのٖفーَー（倵䊨⚺、
ロジؑف、イナーؠر 盖椚罏、锜頾業罏زؙ
、׶瑱ֹ灶גץ秛ㅷ業罏）の圓鸡をׅן״ֶ
顜倯ֶָ׋׏ׯ׃׏複꧟䚍の㾴を♧孡ח䱖除
הֿ׷ֽאן穠ח䩛׶倵䊨⚺を湫䱸⡲、ג׃
կֲ׳׃ד׷ֹדָ

Bent
そָ׸饯ֹ׷可腉䚍כ⼧ⴓ׷֮חկفロ
ジؑ 遤くפ湫䱸锜頾業罏、כ׍׋⚺倵䊨زؙ
可腉䚍ָ׷ְג׏זח䢅ꅾחדׅחהֿ
կ׌׵ְַזְג׃걾⥋חを㸣Ⰻ׵կ䕹׷֮
暟ָֿの➂זֲ״Elon Muskの、ג׏ָ׋׃
業歲の傀䧭獘䎷を灶㠨ׅחדת׷、ꞿְ
儗꟦ַַָכה׷䙼ְִזկ

䒉鏣噟歲ךפ猘أ؎غس،ך
׾׵荈ח⵸׷׸ծ灶㠨ׁכ
ⶼ鸡涸ח灶㠨ׇ״ծְֲֿה
կ׌ה

Bent Flyvbjerg 
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フؓػ ーوンأ
呓䊴鍑嶊の׭׋の
فحذأのא3
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ֿの調査כד、倵䊨⚺װ锜頾業罏のؖバナ
ン؝װأンزロールの鹌娄ַ׵、➂勞を䒷ֹ
➰ֽ、籬ֺ׭׋׷׭הの、そג׃剑倜のؙذ
ְ׃の倜׭׋׷㼪Ⰵׅחロジーを⸬卓涸ظ
ⵝ慧涸ז《穈דת׫、㢳くのⰻ㺁を罋㻊ג׃
穈籼ָל׸ֲׅו、כفحذأկ如の׋ֹ
ֿの䞔㜠を䩛׃ח、굲鬨涸ػזフؓ ーوンأ
のぢ♳を麦䧭ׅץく遤⹛ח鯄䳔ַ׷ֹדを
㉏ֲֿ׷֮דהկKPMGכ、⟃♴の3אの
⚺銲⾱⵱を鯥ח、ؖバナン؝הأンزロール、
➂勞ֶذן״ 窟さ涸׷ロジーをⱄ罋ׅظؙ
կֿ׋׃をꟚ涪׫単穈ז 、כの⚺銲⾱⵱׵׸
麦䧭㔭ꨇז굲鬨涸ػフؓーوンأぢ♳の
կֲ׹׌׷זה⸃⹛⾱

ˌ  ؖ バナン؝הأンزロールのさ椚⻉を鸐
կ׷ׅ⻉鹌גׄ

ذ  ˌ ーكظイגの䫎项を鸐ׄפロジーظؙ
ションを遤ֲկ

ˌ  ➂涸ػフؓ ーوンأの剑黝⻉׶״ח、窟さ
կ׷ׅ

⟃♴のلージכד、湫ח׍穠卓を出ׅ䗳銲
䚍ה㼛勻の׶״䨌殛涸ז湡垥麦䧭הのバٓ
ン׋׸הָأ窟さ涸単穈׫を鯥ח、✲業䨌
殛を圓眠ׅ׭׋׷の3媮ꥡのفロ׮أإ铡
僇תְג׃ կׅ

锜頾噟罏װ⚺倵䊨ךו׿הק
ךزؙؑآٗفծג׏הח
ן״ֶؙأծٔأٝشغؖ
ةٕ،ծٔכ٦ٕٗزٝ؝
ז㜠デָךדي؎ ծֻُصو
ז꫼涸ֻב㛇ח剅겲װٕ،
崞⹛׶֮ד竲ֽ׷ְגկ

：فحذأךא3ךפ呓䊴鍑嶊أٝو٦ؓؿػ

Ӛ

أٝشغؖ
խֶزٝ؝ן״
խٗך٦ٕさ椚⻉

أٝو٦ؓؿػ
何㊣ך

ˋ 鐰⣣
ˋ さ椚⻉
ˋ ⱄ圓眠

ˋ 㢌ꬠ盖椚
ˋ ➂勞盖椚
ロールزン؝زフا ˋ

鹌⻉

䫎
项

窟
さӚ

➂涸
խأٝو٦ؓؿػ
խך剑黝⻉

ذ ˋ ロジー鏺倖ظؙ
ˋ 稆傍ְ䧭卓
ˋ 䊨玎邌ֶן״䨌殛

Ӛ

ذ ٦آٗظؙ
խ׾ⵃ欽׋׃
խ؎ّٝء٦كظ

出典： KPMGインターナショナルのEngineering and Constructionのグローバル・إ タؙー・リーتー Geno ArmstrongהKPMG米国の
Major Projects Advisory顑⟣罏Clay GilgeָꟚ涪׋׃「Three steps to closing the performance gap」կ
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Ӛ

أٝشغؖ
խֶزٝ؝ן״
խٗך٦ٕさ椚⻉

أٝو٦ؓؿػ
何㊣ך

ˋ 鐰⣣
ˋ さ椚⻉
ˋ ⱄ圓眠

ˋ 㢌ꬠ盖椚
ˋ ➂勞盖椚
ロールزン؝زフا ˋ

鹌⻉
䫎
项

窟
さӚ

➂涸
խأٝو٦ؓؿػ
խך剑黝⻉

ذ ˋ ロジー鏺倖ظؙ
ˋ 稆傍ְ䧭卓
ˋ 䊨玎邌ֶן״䨌殛

Ӛ

ذ ٦آٗظؙ
խ׾ⵃ欽׋׃
խ؎ء٦ّكظ ٝ

⻉さ椚ך٦ٕٗزٝ؝הأٝشغؖ .1
㢳くの倵䊨⚺װ锜頾業罏ف、ג׏החロジؑ
ロールزン؝ן״ֶؙأリ、أのؖバナンزؙ
アルُصو、くזの㜠デָדيリアルタイ、כ
ג竲ֽ׶֮ד⹛崞זく꫼涸ב㛇ח剅겲װ
زン؝׋׃そֲ、ח׮הה儗꟦ג׃կそ׷ְ
ロールׅתׅתכ複꧟דⱔꞿ׋׏זחկ➙ד
罏׷ⵃ欽ׅד⡲業ה㢳くの䞔㜠ח׶ת֮、כ
を㖇⦜ف、׃ロジؙؑز盖椚罏ָرータを
椚鍑׃剣䠐纏ז寸㹀を遤ֲのחꨇ⭑ׅוק׷
倯׶װのأーك鋉⵱זկֿの勢㶨㹀鋉׷֮ד
䬳勲邅ג׏הח➿⚅蕯ְחⵃ欽罏、暴、כ
KPMGの׷㼎ׅחկֿのꨇ겗׷ֲ׶זה
回答כ、⟃♴の3挿ַ׵䧭׷կ

ロールزン؝װؙأリ、أのؖバナンגץׅ
䩛竲ֹをぶ㄂א׆א1、׃䢅ꅾח鐰⣣ֹׅץ
儗׷֮דկֿの⡲業כ、顜爡のⰋ菙涸ז
剣⸬䚍を、㹏錁הロール橆㞮の設鎘زン؝
涸ַא⡤禸涸ח鐰⣣ׅד׆כ׷זה⸔♧׷
կ׷֮

ؖバナンأの鐰⣣ָ穄׵׋׏׻、妀㥴ְג׃
 زン؝「ז麓ⶱ」、ロールزン؝זⴓ⼧♶׶׋
ロールֶן״⸬卓涸؝ְזדンزロールを
ז卓涸⸬ד⸃կ䓼׷֮דֹץく鐰⣣ׅ׃⿑
חの׮ז䗳銲חロール橆㞮のⶼ出زン؝
䪟ⴻד倜늫、כの⫴ֹ䩛➿⚅ְ׃倜、גְא
涸ז鋔挿を䭯׷ְג׏可腉䚍ָ넝ְ׭׋、
X⚅➿صٖىװアル⚅➿の䖞業㆞ה湱锑׃
⿫⸇ׇָׁהֿ׷ꅾ銲׷֮דկ 

ؖバナンכأ、穈籼の湡涸װ䨌殛חן׵ז
Ⰻ菙涸فזロジؑ ג׃調ㄤח㺘䱸ה橆㞮زؙ
ذկ׷֮דֹץ׷ְ 穈籼、כロジー䫎项ظؙ
䨌殛のه؟ーחز项ַׅ׷やַ、ְֲה鯥
䔲搫ג׃կそ׷֮דֹץく鐰⣣ׅז⢽㢩ד
ンドؒ、כロールزン؝׷ײ׵֮、׵ָז
ِーؠーを䙀걧ח設鎘ׅ׷֮דֹץկ

鐰⣣：1زٝ؎ه

⻉さ椚：2زٝ؎ه

ⱄ圓眠：3زٝ؎ه

Ⰻ爡涸כロールزン؝：׫幥ؚٝٔةصٌ
կ׷ְג׸く瘻㹀ׁץ׷׸垥彊⢪欽ׁח
設鎘ֶן״麊欽の剣⸬䚍を㜠デׅץく、
♧㹀の㹀劍涸嗚鏾ָ鹴遤ׁ׷ְג׸կ

剑黝⻉幥׫：窟さ涸؝ンزロールָ瘻㹀
կ׷ְג׸ׁ⻉俑剅ח黝ⴖ、׶ֶג׸ׁ
リアルタイصٌيタリングָ鹴遤ׁ׸、竰竲
涸何㊣⸕⸂ָ㹋倵ׁ׷ְג׸կ

垥彊⻉幥׫：㢳くの؝ンزロールָ瘻㹀
・ロール⡤ⵖの嗚鏾زン؝、ָ׷ְג׸ׁ
何㊣の㛇燉׷זה然甧ׁصٌ׋׸タリング
崞⹛ְָזկ 

⥋걾䚍ָ⡚ְꬊ姻鋉：㢳くの؝ンز
ロールָ劢瘻㹀כ׋ת劢侭⪒、俑剅⻉׮
劢㹋倵の✮庠♶腉ז橆㞮կג׏ָ׋׃、
կְזְג׸׻遤כ⹛何㊣崞װタリングصٌ
ְく؝ַאンزロールָ瘻㹀ׁ׷ְג׸
タصٌ、⻉俑剅ח黝ⴖ、ָ׷֮׮أー؛
リングכ׋ת何葺ְׁזְג׸կ

ן״盖椚ֶزأ؝
頿⹡盖椚

锃麦盖椚

آُ؛أ ٦ٕ盖椚

ؑآٗف ٥زؙ
ן״٦ֶٕٗزٝ؝
盖椚ؙأٔ

䨌殛ծ穈籼ֶן״盖椚

出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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Ӛ

أٝشغؖ
խֶزٝ؝ן״
խٗך٦ٕさ椚⻉

أٝو٦ؓؿػ
何㊣ך

ˋ 鐰⣣
ˋ さ椚⻉
ˋ ⱄ圓眠

ˋ 㢌ꬠ盖椚
ˋ ➂勞盖椚
ロールزン؝زフا ˋ

鹌⻉

䫎
项

窟
さӚ

➂涸
խأٝو٦ؓؿػ
խך剑黝⻉

ذ ˋ ロジー鏺倖ظؙ
ˋ 稆傍ְ䧭卓
ˋ 䊨玎邌ֶן״䨌殛

Ӛ

ذ ٦آٗظؙ
խ׾ⵃ欽׋׃
խ؎ء٦ّكظ ٝ

ذ .2  ّٝء٦كظ؎׋׃ⵃ欽׾٦آٗظؙ
他の業歲הず圫ذ、ח 㼛勻のכロジーظؙ
ؒンジصアリング・建設⠓爡ג׏הח呌䗰涸
銲稆׷֮דկذ ロジؑف、כロジーظؙ زؙ
の㹋植麓玎を♧㢌ׇׁ׷㾜劄ח䋞劄を䫴く
可腉䚍の֮׷蕯ְ➂勞を䒷ֹ➰ֽ׷のח
顀柃ׅف、ֹדָהֿ׷ロジؙؑزの㜠デ
׮הֿ׷׭鷲僇䚍を넝׷ְג׃駈♶ח㣐ְח
 桦䚍を⸬כ⻉⹛荈װأؙ؍ذنկロ׷ֹד
넝ر、׶֮ד׆כ׷׭ータアナリ؍ؙذ כأ
ぢの椚鍑を⫘׷ֶֽח㹋植زロジؙؑف
帾׷׭のח䕵甧אկ׃ַ׃、⚺銲ٖفーَー
ָ桦⯓ذג׃ ꅾ顑を׷ロジーを㼪Ⰵׅظؙ
䬐ל׸ֽז׻、㢳くの業歲ד鋅״ֲ׋׸׵ 、ח
䕹כ׵倜鋉⿫Ⰵ罏ג׏״ח灶㠨ׁג׏》、׸
կֲ׹׌׷䖤׶ז׮חהֿ׷׸׵׻➿

ؒンジصアリング・建設業歲אהמא♧、כ
の➬✲の「岣׃חのֺを⵴׶、♧傉「岣ׅ׸
ロفז複꧟ג׭噰׵ָזׇ׵⯔湡をח渣　ל
ジؙؑزを㹋植ְׇז׵זלי、畸✯の
慧ְ׃、謬ⵃの✲業׷֮דկ♧倯ד、稢ⴓ
׷ז殯חה׀ーَーٖف、כד業歲׋׸ׁ⻉
䨌殛ָ䗳銲׷֮דկ⢽ִל、㣐鋉垷ז⚅歲
涸ؒンジصアリング・建設⠓爡ח椚ח黝ֲ
׮ח锜ֽ業罏♴׷ְג׃㖑㚖㾜Ꟛ、ָהֿ
黝ⴖ׷֮ד可腉䚍כ⡚ְկָ׌、穈籼の
鋉垷װ崞⹛眔㔲׆׵׻ַַח、ְくַאの
Ⱏ鸐׋׃♧顐䚍のָ֮فحذأ׷、ⵝ慧涸
ذז搀獘䎷׮׵ָז חロジーの涪麦ظؙ
♧㹀の獘䎷を׷֮ד׆כׅ׵׋׮կ

 

顜爡のرータ、シذן״ֶيذأ ロジーظؙ
Ⰻ菙の植朐を椚鍑ׅכהֿ׷、䫎项の剣⸬
䚍をⴻ倖ׅח׭׋׷、ꬊ䌢חꅾ銲׷֮דկ
Ⱗ⡤涸כח、シהيذأ湱✼䱸竲䚍、رータ
ذג׃ータの颵、そرה ロفロジーָظؙ
ジؑ חタリングصٌן״㜠デֶװの㹋植زؙ

׷ץく調׃を鑫ַ׷ְג׸׻⢪חֲ״のו
կ׷֮דהֿ

 

ֿの《穈ח׫䔉׫を׷ֽא稆兦ְ׃׵倯岀
の1ذ、כא フؓーػג鋅ִחロジーָ湡ظؙ
、ֽא業⹡ⴓꅿを鋅׷ְג׃を何㊣أンو
ꥷ甧׷֮דהֿ׷ׇ׋կそֲׅדהֿ׷、
䥿毟涸ـؽكזー ーوー⚅➿ذכח ロظؙ
ジーの⣣⦼を鏾僇ׅصٖى、׶זחהֿ׷
アル⚅➿װX⚅➿כח穈籼ָ鹌娄涸׷֮ד 
、א1、כկ㢳くの穈籼ֲ׹׌を爙ׅהֿ
ロفの׶数年ַָזの㣐鋉垷א2、כ׋ת
ジؙؑגץׅחزの⸕⸂を꧊中ֲת׃ג׃կ
そג׃、そ׵׸のفロジؙؑכز秈勲׋׃
穠卓を׃׵׋׮䴦ذ、ַ׶ַל׷י ロジーظؙ
㱾䝤をהや㹀涸䠬䞔ז䎢眔׶״׷㼎ׅח
肪׬կ稆傍く䧭卓を♳׭׋׷־の僇涯ז
出涪挿の1ر、כאータⴓ匿、ׅחדׅ׍׻ז
⥂剣ر׷ְג׃ータ（㢳くכ植遤のシװيذأ
׷を剑㣐ꣲ崞欽ׅ（׷ְג׃ⰻ㖈חールخ
א桦の葺ְ倯岀を鋅⸬زأ؝ ֽ׷ կ׷֮דהֿ

 

植遤のذ 椚鍑׶ַ׏׃ロジーの朐屣をظؙ
הֿ׋ְ➰ָ׫䔉ג־♳稆傍ְ䧭卓を、׃ ׹
ジタル䊨玎邌を⡲䧭ر、ジタル䨌殛ر、ד
կֿֿ׋׏䡾⹲ָ侭׷ׅ 㹋ꥷ、כのזꅾ銲ד
涸ח׮הה׷֮ד⯓鋅の僇を䭯׷ׅחֲ״א
3Dװ徇䱸زحنロ、׶תאկ׷֮דהֿ
の鿇ㅷ醡鸡のד植㜥׋׏リンターを⢪ف
ذזꬠ倜涸זֲ״ ⫸ロジーのⵃ欽岀を䟝ظؙ
כדⴓ⼧כדֽ׌կ䊨玎邌׷֮דהֿ׷ׅ
ذ、くז כジタル䨌殛رװロジー䨌殛ظؙ
他ַ׵ⴖ׶ꨄׁג׸㶷㖈ׅ׷ կְזֹדכהֿ
穗㌀ꤏָ菭を䳢׶״、ח׭׋׷䎢眔ؽזジ
կ׷䗳銲ָ֮׷窟さׅח䨌殛أط

ذ：1زٝ؎ه ٦鏺倖剅ծآٗظؙ
⡲䧭խך鏺倖剅ة٦ر

ⴓꅿ׷ָ♳稆傍ְ䧭卓ָ：2زٝ؎ه
暴㹀ך

䨌殛ծٕةآرז僇然：3زٝ؎ه
⡲䧭ך䊨玎邌ٕةآر
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何㊣ך

ˋ 鐰⣣
ˋ さ椚⻉
ˋ ⱄ圓眠

ˋ 㢌ꬠ盖椚
ˋ ➂勞盖椚
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䫎
项

窟
さӚ

➂涸
խأٝو٦ؓؿػ
խך剑黝⻉

ذ ˋ ロジー鏺倖ظؙ
ˋ 稆傍ְ䧭卓
ˋ 䊨玎邌ֶן״䨌殛

Ӛ

ذ ٦آٗظؙ
խ׾ⵃ欽׋׃
խ؎ء٦ّكظ ٝ

3. ➂涸ךأٝو٦ؓؿػ剑黝⻉
Susanne DiCocco  
Partner, Advisory Services 
KPMG in Canada

Paul Krasilnick  
Director, Advisory Services 
KPMG in the US

➙傈のؒンジصアリング・建設⠓爡א4、כ
の⚅➿の⸤⫴罏を꧍欽׷ְג׃㜥さָ֮׷կ
䚈鸞ח㢌⻉ׅذ׷ 複꧟ׅתׅתהロジーظؙ
 ׷ぢִַ׍甧חزロジؙؑف㣐㘗׷ׅ⻉
、ח׭׋׷の넝ְ⸤⫴⸂を⡲أンوフؓーػ
⟰業וכのחֲ״⚅➿꟦の㠖を⯘剪ׅל׸
կֲ׹׌のְ״

典㘗涸ـؽكזー ーوーכ、鋉⵱װ䩛竲ֹח
価䠐を䩪ֲ ָ、倜ذז׋ أإロفװロジーظؙ
ג锷ׄדת׸կֿ׷ぢָ֮⫘׷䫺䫑ׅכח
ذכ➿⚅アルصٖى蕯ְ、חֲ״׋ֹ ロظؙ
ジーחⰋく䫺䫑䠬ְָ׃⿑、ְָז鋉⵱װ
鋉㹀を価黅׷֮ד׍ָ׃կֿのジ ンٖפوの
答ִכ、䖞業㆞のグルーחה׀ف ージإحً
׋׏㼎韋罏を穾、׷を㢌ִ（ア؍رًן״ֶ）
年ꂁ、׍׻זկׅ׷֮דーション؛صُى؝
罏׶״כח湫䱸涸ז䭷爙を♷ִ、蕯ְ䖞業㆞
״ֲ׷䠬ׄה׷ְג׃⸇⿫ח鍑寸瘻、כח 、ח
׷を欽ְثローفアז涸⸃⼿׶״ կ׷֮דהֿ

կ׷֮ד挿׷ׅ⤘ꟼ׮חأإロف䱰欽、כ׸ֿ
㢳くの颩ְ蕯罏כ、剑⯓畭のذ ロジーظؙ
を「 Ⰵֽذ、׸ Ⱏ鸐חロジー禸倜設⟰業ظؙ

「ְְ؝حカ」׷׸Ⰵ׶》饯業㹺礵牞を׷ׅ
業歲׷ְג׏ָ׋ֹ⫴דկ⟰業ֿג׏החの
✲㹋כ、イكظーションה⸬桦䚍をׅ׵׋׮
䩛媮׋ת、ג׃ה倜늫ז➂勞を䒷ֹ➰ֽ׷
倯岀ذ、ג׃ה ֽ」חロジーを琎噰涸ظؙ
Ⰵ׷׸稆兦ְ׃׵堣⠓を䲿⣘׷ְג׃կ

 

فحーシت俑⻉、リー、כロールزン؝زフا
ղの➂׶תא、ーション؛صُى؝ן״ֶ
罋ִ倯װ遤⹛㛇彊חꟼ⤘׷ְג׃կؽكー
فحز׷⣣⦼を垥嚷ׅז⠗窟涸、כーوーـ
׮ְַ״穈籼の倯ָ䗰㖑זンのꥡ秷涸ؐت
➿⚅アルصٖىװ➿⚅X、׃ַ׃կְז׸׃
➂⦍ה׏׮、ן㢳圫䚍を顜ה䭯竲可腉䚍、כ
涸荈歋を♷ִ׶״、׷➙傈涸זアفローث
を劍䖉ׅ׷կ

そח⽃כ׸ֿ、ג׃➂ղの䠬䞔װ劍䖉の؝ン
ן״կ吳⚺、곁㹏ְֶזכדロールの㉏겗ز
爡⠓כ、⟰業ח姻ְ׃⣣⦼の㹋騧を劍䖉
ֿ「׷をׅהְֿ׃姻」、כח׵կׁ׷ׅ חה
柃魦涸ז䖞業㆞כ、⧌椚ؽהジأطの⚕꬗ד
椚ח黝 ロールをزン؝ードع、ד椚歋ְֲהֲ
㹋騧ׅ׷可腉䚍ָ׶״넝ְה鎉ֲִ׹׌׷կ 
䧮ղכ、穈籼ָ鋉⵱꧊を䐖唱ׅהֿ׷を
⹻ل4、ְָזכדֽ׻׷ְג׭ージの
「ؖバナンأのさ椚⻉」ד⚺䓸ֲ״׷ְג׃
⻉さ椚׮הくז㼰כ䩛竲ֹװ鋉㹀、ח ֹץׅ
կ׷֮ד

ⶼ鸡ך⻉さֲ俑חⰋ㆞：1زٝ؎ه

 ה٦ٕٗزٝ؝س٦ع：2زٝ؎ه
锃侭أٝٓغך٦ٕٗزٝ؝زؿا
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倵䊨⚺װ锜頾業罏׷ײ׻ְ、כ「⸤⫴⸂イン
ذ、ח׭׋׷を圓眠ׅ「أリジؑンذ ロظؙ
ジーを琎噰涸ח「 Ⰵֽ׷׸䗳銲ָ֮׷կ⟰業
؍ؙذータアナリر、כ 、דהֿ׷をⵃ欽ׅأ
䨌殛涸➂勞鎘歗の♧橆ג׃ה➙䖓2։3年ח
䗳銲ؗأזルを鐰⣣׃、ꨄ耵桦を暴㹀ג׃
その䞔㜠を䱰欽崞⹛ח穈׫鴥דָהֿ׬
 ג׃䫎项をז㢳㣐ח⻉⹛荈、לկ⢽ִ׷ֹ
׷㼎ׅח聘⡤⸤⫴罏、ל׸֮ד業⟰׷ְ
ータ盖椚ر⠵ֲח⻉⹛荈、׃幾㼰כؤーص
の׭׋のアナリחزأ㼎ׅص׷ーָؤ㟓ִ׷
、ל鎉ִד瀉ְ儗꟦鯥׶״կְז׸׃׮ַ
ず圫の倯岀ד、Ⱗ⡤涸فזロジؑ 黝ⴖחزؙ
׷ׅ⥂を䬐הֿ׷זח勞のꂁ縧ָ可腉➂ז
կ׷ֹדָהֿ

⸤⫴⸂の剑黝⻉כה、넝ػフؓーوンأ
➂勞の腉⸂ה可腉䚍を椚鍑׃、䕹ָ׵穗꿀
を琎׶װ、׫歌俠のٍ֮ؗ׷リアを䕎䧭ׅ׷
הのꨄ耵⾱㔓׵䕹、׶׋ִ♷の㛇湍を׭׋
ׅ׶׋׃㼎Ⳣח㉏겗׷䖤׶ז ֿ׷ 项彁を、דה
⸬卓涸ח崞欽 ֿׅ׷ ⸃⫴⸥、ג׃կそ׷֮דה
ⴓ匿の湡涸כ、⸤⫴罏ָוの׃⸃⼿חֲ״、
の׮׷ְג妀ֽ、׃を椚鍑ַ׷ׅ⹛遤ֲו
を涪鋅ׅػ、דהֿ׷フؓーوンأを何㊣
կְז׵ז他חהֿ׷ׅ

ⱄ罋ך勞盖椚➂：3زٝ؎ه
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倵䊨⚺（n=97）
锜頾業罏（n=104）

図20： ⟰噟ךⴓ겲

出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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図21： 穈籼ف؎ةך

筨侧n193

複数回答可
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

回答כ 㢳く、׋׸׻遤חל⼱2017年、גץׅ
のCEOをろ201׬せの♳秷䎌鿇הの㼎꬗イン
タؽ ーُを鸐ׄג　꧊ׁ׋׸կ回答罏の 、ֲ׍
97せכ㣐㘗の設⪒䫎项فロジؑ を遤ֲزؙ
穈籼（倵䊨⚺）ח䨽㾩104、׃せؒכンジ
ג׃䨽㾩חアリング・建設⠓爡（锜頾業罏）ص
կ（㔳20）׷ְ

颵㉏כ、KPMGのً ンバーフ؋ーؒדيンジص
アリング・建設業歲を㼔Ꟍ׷ׅה䎌鿇׷״ח
麊㌀ثーָي箟ׁ׮׋׃׿の׶֮ד、KPMG
ًンバーフ؋ーيの곁㹏ָ䮙׋־植㖈の䧄䙀
ロفկずׄ׷ְג׃䧄䙀を⿾僥ז竰竲涸װ

フؑحショナルָインタُؽー׮㹋倵׋׃կ

回答׋׃穈籼の㡰♳넝׃ְז　Ⰵ10、כ⭙ 
USドル劢弫ַ200׵⭙USドル馄ן⿹ח 
（㔳22）、グローバルז穈籼ַ׵、㖑㚖כ׋ת 
国ⰻד✲業を遤ֲ穈籼דתろ׷׸ת（㔳23）կ 
年꟦の設⪒䫎项✮皾1,000、כד♰ドル⵸䖓
կ׋׏USドル馄のꟚָֹ֮⭙50׵ַ

佟䏍堣ꟼをכ倵䊨⚺の34زロジؙؑف
中䗰׷ׅהⰕ涸堣ꟼ׶֮ד（㔳21）、業歲ⴽ
ذ、㣓搫项彁ן״ルؘーֶطؒכד ロظؙ
ジー、قル؛أアָ㢳ַ׋׏（㔳24）կ
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図22： 2016年度売上高（事業の売上高） 

総数（n＝200）
四捨五入により合計が100％にならない場合あり
出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル

図23：業界内訳
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出典： 「Make it, or break it」、2017年版グローバル建設業調査、KPMGインターナショナル
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