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Риски и регулирование 
Какие из указанных ниже рисков вызывают вашу наибольшую 
озабоченность?

Какие области нормативно-правового регулирования вызывают 
наибольшую озабоченность?

ƋƮƥоƝоƟителей ƥомƪаний больƳе ƝƬеƞо беƬƪоƥоƺт операционные 
риски 	�� �
 и меньƳе ƝƬеƞо� риƬƥи моƳенниƲеƬтƝа 	��
�

ƋƮƥоƝоƟителей ƥомƪаний Ɲ ƸнерƞетиƲеƬƥой отраƬли больƳе ƝƬеƞо 
беƬƪоƥоƺт ƝоƪроƬы экологического регулирования 	���
� ƇеньƳе ƝƬеƞо 
они обеƬƪоƥоены ƝоƪроƬами
 ƬƝƺƢанными Ƭ трудовым законодательством 
	��

 регулированием торговой деятельности 	��
 и Ƣаконодательством о 
неприкосновенности частной жизни 	��
�
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Какое из утверждений наилучшим образом описывает структуру 
ваших рисков, касающихся стратегии роста вашей компании?

ƋƮƥоƝоƟители ƥомƪаний ƪринимают риск в необходимом объёме 
	���
 ĸƟлƺ �� � рƮƥоƝоƟителей Ƹто ƮтƝерơƟение наилƮƲƳим обраƢом 
оƪиƬыƝает ƬтрƮƥтƮрƮ риƬƥоƝ
 ƥаƬаюƴиưƬƺ Ƭтратеƞии роƬта ƥомƪании� 

Как вы можете охарактеризовать ваш текущий подход по 
приобретениям с точки зрения принятия рисков?

��� рƮƥоƝоƟителей ƥомƪаний ƬтремƺтƬƺ ƪринƺть меньƳе риƬƥа
 а � � 
�ƬтремƺтƬƺ ƪринƺть больше риска�

ſоưоƟ

 

Риск  6%

33% ƎроƝень риƬƥа 
не менƺетƬƺ

ƌтремƺтƬƺ ƪринƺть 
больƳе риƬƥа

62%
ƌтремƺтƬƺ ƪринƺть  

меньƳе риƬƥа
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Риски и регулирование (продолжение)
Почему вы стремитесь принять больше риска, связанного с 
приобретениями? ƋƮƥоƝоƟители 

ƥомƪаний ƮƝеренные
 
Ʋто ƬтоимоƬть ƬƟелƥи 
бƮƟет реалиƢоƝана 
ƪоƬле Ƭлиƺниƺ
 и 
Ʋто имеюƴиеƬƺ 
Ɵенеơные ƬреƟƬтƝа 
наƟƻơно раƢмеƴены
 
ƬоƬтаƝлƺют �� �
 Ɲ 
ƥаơƟой ƞрƮƪƪе�

ƊерƬƪеƥтиƝы

ИƢƟание ĮŻналиƢ аƥтƮальныư риƬоƝį

ƒтобы ƟоƬтиƲь ƮƬƪеưоƝ на мироƝом рынƥе
 ƝеƟƮƴим ƥомƪаниƺм необưоƟимо ĮиƟти Ɲ ноƞƮį 
ƝмеƬте Ƭо Ƭтремительными теưнолоƞиƲеƬƥими иƢменениƺми и инноƝациƺми
 оƬобенно 
Ƹто ƥаƬаетƬƺ облаƬти раƢработƥи ƪроƞраммныư ƪроƟƮƥтоƝ ƪо биƢнеƬ�аналитиƥе� ƒаƬто
 
Ʋтобы Ƣаƥреƪить Ƣа Ƭобой Ɵолю рынƥа
 необưоƟимо ƪрибеƞать ƥ иƬƪольƢоƝанию реƬƮрƬоƝ 
Ƭоциальныư Ƭетей
 таƥиư ƥаƥ ƪрилоơениƺ на Ƭмартфонаư и ƪланƳетаư
 интераƥтиƝнаƺ 
ƝиƢƮалиƢациƺ и моƟелироƝание ƬценариеƝ� ƍаƥие теưниƲеƬƥие реƳениƺ ƬтаноƝƺтƬƺ Ɲаơными 
инƬтрƮментами Ɵлƺ ƥонтролƺ ƸффеƥтиƝноƬти ƥорƪоратиƝноƞо ƮƪраƝлениƺ
 ƮƪраƝлениƺ 
риƬƥами и реалиƢации мер ƪо ƬоблюƟению требоƝаний ƢаƥоноƟательƬтƝа�

ƋеƢƮльтаты оƪроƬа
Нет сомнений, что руководители компаний понимают необходимость принятия мер, чтобы избежать рисков; особенное внимание 
этому уделяют компании, работающие в энергетическом секторе. Однако сейчас, в большей степени, чем раньше, руководителям 
компаний необходимо иметь более глубокое понимание причин и специфики рисков, чтобы знать, какой общий объем рисков 
компания может принять и какие еще возможности остаются у нее для принятия дополнительных рисков. 
39% руководителей компаний энергетического сектора считают, что их организации принимают на себя недостаточный риск для 
реализации стратегии развития компании, но откуда они могут знать, когда они действительно принимают на себя достаточный 
риск?
Лишь небольшая часть компаний энергетического сектора четко озвучила свои возможности принять риски и свой «аппетит» к 
рискам (готовность рисковать). Это те, кто часто описывает свою готовность рисковать общими заявлениями в отношении того, 
какой объем рисков они согласовали со своими Советами директоров (например, мы готовы принять небольшой риск, связанный 
с изменением законодательства), они никогда не выйдут за согласованные рамки. Лишь некоторые связали свою готовность 
принимать риск с задачами стратегии, выполнение которых подвержено риску, чтобы использовать эту готовность не только как 
инструмент для принятия решений. Эти некоторые - те, кто отвечает: «Принимаем ли мы риск в достаточном объёме?» .

Майкл Уилсон (Michael Wilson)
Ведущий партнёр, Великобританияr, «Корпоративные риски» и ведущий партнёр, «Риски в энергетическом секторе» 
E: michael.wilson2@kpmg.co.uk

Майкл имеет 24-летний опыт в области анализа и разработки принципов корпоративного управления и программ 
по управлению рисками, оценки эффективности деятельности управляющих директоров, разработки принципов 
управления рисками и механизмов контроля за соблюдением нормативных требований, проведения анализа 
соблюдения стандартов лучшей практики  и сравнительного анализа и оказания компаниям помощи по реализации 
программ «Управление ресурсами предприятия» и «Управление рисками и соответствие государственным и 
корпоративным стандартам». 
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Кибербезопасность
Какова степень подготовленности 
вашей компании к событию, 
представляющему угрозу 
кибербезопасности?

Пятьдесят пять процентов 
руководителей считают, что их 
компании полностью подготовлены 
к событию, связанному с 
нарушением кибербезопасности. 

Сколько раз обсуждался вопрос угрозы кибербезопасности на 
встречах с высшим исполнительным органом и/или советом 
директоров?How often have you met with your executive team and/or board 

of directors on cyber security?

4% 34%

57% 4%
Never7-10 times 4-6 times 1-3 times

57% руководителей обсуждали вопрос угрозы ИБ 4-6 раз и 4% 
руководителей никогда не обсуждали данный вопрос.
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КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ (продолжение)
Меры, принимаемые для предотвращения нарушения
кибербезопасности

��� рƮƥоƝоƟителей 
ƪринƺли меры ƪо 
ƪреƟотƝраƴению 
ƮƞроƢы 
ƥибербеƢоƪаƬноƬти
 
��� рƮƥоƝоƟителей 
ƬƥаƢали
 Ʋто не 
ƪланирƮют ƪринимать 
меры�

37%

33%30% Have taken
preemptive steps

Planning to take
steps in next 3 years

No planned action

Steps taken to prevent a cyber security breach

Привлечение консультанта по кибербезопасности. 

��� реƬƪонƟентоƝ ƪланирƮют ƪриƝлеƲь ƥонƬƮльтанта ƪо 
ƥибербеƢоƪаƬноƬти Ɲ теƲение ƬлеƟƮюƴиư треư лет�

ŽƢƞлƺƟ Ɲ бƮƟƮƴее

ƌ ƪолным теƥƬтом Ƭтатьи моơно оƢнаƥомитьƬƺ Ɲ ơƮрналеİ$ZCFS *OTJHIU .BHB[JOFı

Ž Ƭтатье ƪреƟƬтаƝлено мнение ƬƪециалиƬтоƝ ƪо ƝоƪроƬам ƥибербеƢоƪаƬтноƬти 
	иноƞƟа ƪротиƝореƲиƝое
 о ƬотрƮƟниƲеƬтƝе Ɲ Ƭфере обеƬƪеƲениƺ ƥибербеƢоƪаƬноƬти� 
Ƈоơно ли на Ƭамом Ɵеле обеƬƪеƲить ƬотрƮƟниƲеƬтƝо Ɲ Ƭфере ƥибербеƢоƪаƬноƬти  
ƅаƥие ƪроблемы нƮơно реƳить
 Ʋтобы ƬотрƮƟниƲеƬтƝо Ƭтало ƸффеƥтиƝным  ƅаƥим 
обраƢом мы моơем орƞаниƢоƝать работƮ
 Ʋтобы обеƬƪеƲить ƬотрƮƟниƲеƬтƝо небольƳиư 
теưнолоƞиƲеƬƥиư фирм Ɲ облаƬти инноƝаций и ƥрƮƪныư ƥорƪораций  Ƙтот ƝоƪроƬ 
ƝыƢƝал аƥтиƝнƮю ƟиƬƥƮƬƬию ƬреƟи ƮƲаƬтниƥоƝ и раƢƟелил ƞрƮƪƪƮ на ƟƝа лаƞерƺ� Ƈы не 

Ƭтали ƪринƮơƟать наƳиư ƸƥƬƪертоƝ Ɲ Ɵанной облаƬти ƥ Ɲыработƥе еƟиноƞо мнениƺ
 ƝмеƬто Ƹтоƞо 
мы ƬоƢƟали ƟиƬƥƮƬƬионнƮю ƪлоƴаƟƥƮ
 ƥотораƺ ƪоƢƝолит наƳим ƸƥƬƪертам ƝыраƢить ƬƝою тоƲƥƮ 
Ƣрениƺ�
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Модернизация существующих 
технологий

Внедрение новых технологий

No planned
action

Planning to take steps
in next 3 years

Have taken 
preemptive steps

37% 47%

17%

Deployed new technologies.

ƊƺтьƟеƬƺт ƟƝа ƪроцента 
рƮƥоƝоƟителей ƥомƪаний 
Ɲ ƸнерƞетиƲеƬƥом Ƭеƥторе 
ƪланирƮют моƟерниƢироƝать 
ƬƮƴеƬтƝƮюƴие теưнолоƞии Ɲ 
теƲение треư ƬлеƟƮюƴиư лет
 Ɲ 
то Ɲремƺ ƥаƥ Ƭороƥ ƪроцентоƝ 
Ʈơе ƪреƟƪринƺли ƮƪреơƟаюƴие 
меры�

ŽоƬемьƟеƬƺт Ʋетыре ƪроцента 
Ʈơе ƝнеƟрили ноƝые теưнолоƞии 
или ƪланирƮют ƬƟелать Ƹто Ɲ 
блиơайƳие � ƞоƟа�

Изменение внутренних процедур 
(обмен данными, применение 
устройств и оборудования и т.д.)

Изменение внешних процессов 
(сбор данных, обработка 
транзакций, обмен данными и т.д.)

ŽоƬемьƟеƬƺт три ƪроцента ƥомƪаний Ɲ ƸнерƞетиƲеƬƥом Ƭеƥторе 
ƪланирƮют иƢменить или Ʈơе иƢменили ƝнеƳние ƪроцеƬƬы
 таƥие ƥаƥ 
Ƭбор Ɵанныư
 обработƥа транƢаƥций или обмен Ɵанными�

 ƊреƟƪринƺли 
ƮƪреơƟаюƴие 
меры

 ƊланирƮют 
ƪреƟƪринƺть 
меры Ɲ теƲение 
� ƬлеƟƮюƴиư лет

 ƈе 
ƪланирƮют 
ниƥаƥиư мер



Неприметные 

«рабочие лошадки» 

нефтяной индустрии
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Неприметные «рабочие лошадки»
ƌо Ɲременем нефтеƟобыƝаюƴие ƥомƪании ƝƬе Ʋаƴе 
ƬтаноƝƺтƬƺ ƝлаƟельцами ƪортфелƺ аƥтиƝоƝ 
	Ɲ больƳей Ƭтеƪени на рыноƲныư ƮƬлоƝиƺư

 ƥоторые 
отноƬƺтƬƺ ƥаƥ ƥ ƟеƺтельноƬти ƪо ƟобыƲе нефти
 таƥ и 
ƥ ƪреƟоƬтаƝлению ƮƬлƮƞ
 необưоƟимыư Ɵлƺ ƝеƟениƺ 
таƥой ƟеƺтельноƬти� Ƃа нефтеƬерƝиƬными ƥомƪаниƺми 
ƢаƥреƪилаƬь реƪƮтациƺ ĮтƺơелоƝеƬоƝį нефтеƞаƢоƝой 
ƪромыƳленноƬти 	или ƥаƥ наƢƝал иư ơƮрнал 
ĮƘƥономиƬтį � Įƈеƪриметныư рабоƲиư лоƳаƟоƥį или 
ĮŽлаƬтителейį нефтƺной инƟƮƬтрии � ƝƬе ƢаƝиƬит от 
ƝаƳей тоƲƥи Ƣрениƺ

 ƥоторые ƺƝлƺютƬƺ лиƟерами 
не тольƥо Ɲ нефтеƪромыƬлоƝой ƟеƺтельноƬти
 но и 
лиƟерами Ɲ инноƝационном ƪроƬтранƬтƝе�

ƍа ƥритиƲеƬƥи Ɲаơнаƺ ƪоƟƟерơƥа
 ƥоторƮю они 
оƥаƢыƝают Ɲ ƪроиƢƝоƟƬтƝенной ƟеƺтельноƬти
 
и ƪреƟлаƞаемые ими теưнолоƞиƲеƬƥие реƳениƺ 
ƪоƢƝолили национальным нефтƺным ƥомƪаниƺм и
неƢаƝиƬимым нефтеƟобыƝаюƴим ƥомƪаниƺм 
реалиƢоƝать ƢнаƲительно больƳее ƲиƬло Ƭлоơныư 
ƪроеƥтоƝ
 Ʋем они Ƭмоƞли бы ƬƟелать Ɲ ƪротиƝном 
ƬлƮƲае
 и Ƭ теƲением  Ɲремени меơƟƮнароƟные 
нефтƺные ƥомƪании 	Ƈƈƅ
 Ƭтали ƝƬе больƳе и больƳе
ƢаƝиƬеть от ƮƬлƮƞ нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний
 и ƝƬе 
Ʋаƴе ƝнеƟрƺть моƟели аƮтƬорƬинƞа�

ƈефтеƬерƝиƬные ƥомƪании раƬƳирƺют ƬƝою 
ƟеƺтельноƬть Ɲ Ƹтом наƪраƝлении и
 ƥаƥ ƪраƝило
 
ƪринимают на Ƭебƺ бòльƳий риƬƥ� ƋаƢлиƲие меơƟƮ 
ƟƝƮмƺ ƞранƺми отраƬли 	ƪроиƢƝоƟƬтƝом и ƬерƝиƬными 
ƮƬлƮƞами
 оƬтаетƬƺ
 ưотƺ ƬƮƴеƬтƝƮют неƬƥольƥо 
ƪримероƝ ƬоƢƟаниƺ ƞибриƟныư оƪерационныư 
моƟелей�

ŽƬƺ отраƬль ƬталƥиƝаетƬƺ Ƭ ƬерьеƢными ƝыƢоƝами
 
ƝыƢƝанными ниƢƥими ценами на нефть� ƅомƪании
 
ƝеƟƮƴие раƢƝеƟƥƮ и ƟобыƲƮ ƮƞлеƝоƟороƟноƞо 
Ƭырьƺ
 требƮют от ƪоƬтаƝƴиƥоƝ ƢнаƲительноƞо 
Ƭоƥраƴениƺ Ƣатрат
 Ʋто
 Ɲ ƬƝою оƲереƟь
 Ɲлиƺет на 
марƥƮ� ŽƬе Ƹто таƥơе неблаƞоƪриƺтно отраơаетƬƺ на 
Ƭеƥторе нефтеƬерƝиƬныư ƮƬлƮƞ� ƬниơаетƬƺ ƢаƞрƮƢƥа 
и ƥоƸффициент иƬƪольƢоƝаниƺ ƪроиƢƝоƟƬтƝенныư 
моƴноƬтей
 на Ʋто нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании 
реаƞирƮют ƮменьƳением раƢмероƝ ƥомƪаний�

ƉƟнаƥо еƬли нефтеƟобыƝаюƴие ƥомƪании бƮƟƮт 
раƬƬматриƝать нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании ƪроƬто 
ƥаƥ ĮтоƝарį и ĮƟерơать иư на раƬƬтоƺнииį
 то они не 
ƬмоƞƮт ƝоƬƪольƢоƝатьƬƺ теми ƪреимƮƴеƬтƝами

ƥоторые Ɵает ƪроƟƮманное ƪрименение Ƣнаний 
нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний ƥ реалиƢации ƥонƥретныư 
ƪроеƥтоƝ� Ɗо наƳемƮ мнению нефтеƞаƢоƝые ƥомƪании
бƮƟƮт ƝƬе больƳе ƢаƝиƬеть от ƬерƝиƬныư ƥомƪаний
 
ƥаƥ Ƹто ƪроиƢоƳло Ɲ �����ư ƞоƟаư Ɲо Ɲремƺ реƢƥоƞо 
ƪаƟениƺ цен на нефть
 Ɲ отноƳении теưнолоƞиƲеƬƥиư 
реƳений
 ƪоƢƝолƺюƴиư ƮƟеƳеƝить ƟобыƲƮ нефти�
ƉƬноƝной теưниƲеƬƥой ƪроблемой Ƭтанет 
оƪтимиƢациƺ теưнолоƞиƲеƬƥой интеƞрации Ƭ
целью Ƭниơениƺ Ƣатрат�

ŽƬлеƟƬтƝие обƴей необưоƟимоƬти
 теƥƮƴие ниƢƥие 
цены на нефть моƞƮт ƮƬƥорить тенƟенцию ƪереưоƟа 
ƥ ноƝым оƪерационным моƟелƺм
 Ʋто ƪриƝеƟет 
нефтеƬерƝиƬные и нефтеƟобыƝаюƴие ƥомƪании ƥ 
ƬоƢƟанию ноƝыư ƪартнерƬтƝ
 Ƭ ƪомоƴью ƥоторыư 
моơно бƮƟет раƬƪреƟелƺть риƬƥи и оƪтимиƢироƝать
реалиƢацию ƪроеƥтоƝ на ƟолƞоƬроƲной оƬноƝе Ɲ 
теƲение Ƭроƥа ƸƥƬƪлƮатации меƬтороơƟениƺ�

ƌƮƴеƬтƝƮюƴаƺ Ɲ отраƬли тенƟенциƺ ƪреƟлаƞать 
ƥомƪлеƥƬные ƮƬлƮƞи оƪераторам ƪриƝеƟет ƥ 
ƥонƬолиƟации ƬерƝиƬноƞо Ƭеƥтора
 таƥ ƥаƥ более 
ƥрƮƪные и более ƟинамиƲно раƢƝиƝаюƴиеƬƺ 
ƬерƝиƬные ƥомƪании бƮƟƮт ƪроƟолơать нараƴиƝать
ƪотенциал и ƮƞлƮблƺть ƪрофеƬƬиональные 
Ƣнаниƺ ƪо ƳироƥомƮ ƟиаƪаƢонƮ раƢлиƲныư ƝиƟоƝ 
ƟеƺтельноƬти� Ƙто
 Ɲ ƬƝою оƲереƟь
 ƪоƢƝолит им 
лƮƲƳе ƪоƟƞотоƝитьƬƺ ƥ оƥаƢанию ƪоƟƟерơƥи ноƝым 
ƪартнерƬтƝам и ƝнеƟрению ноƝыư оƪерационныư 
моƟелей Ɲ Ƈƈƅ
 ƈƈƅ 	ƈациональныư нефтƺныư
ƥомƪаниƺư
 и неƢаƝиƬимыư ƥомƪаниƺư
 ƝеƟƮƴиư 
раƢƝеƟƥƮ и ƟобыƲƮ ƮƞлеƝоƟороƟноƞо Ƭырьƺ
 
Ʋто ƪомоơет реƳить ƝоƪроƬы Ƭоƥраƴениƺ 
ƪроиƢƝоƟƬтƝенныư Ƣатрат Ɲ отраƬли�

Д-р Валери Марсел 
ƒлен ƅоролеƝƬƥоƞо инƬтитƮта меơƟƮнароƟныư
отноƳений 	$IBUIBN )PVTF


Алан Кеннеди
ƋƮƥоƝоƟитель ƪраƥтиƥи ƪо
работе Ƭ нефтеƬерƝиƬными
ƥомƪаниƺми Ɲ
Žелиƥобритании

,1.( Ɲ Žелиƥобритании

Зоуи Томпсон
ƋƮƥоƝоƟитель ƪраƥтиƥи ƪо
работе Ƭ нефтеƬерƝиƬными
ƥомƪаниƺми Ɲ ƌƓŻ

,1.( Ɲ ƌƓŻ
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Введение
ИƬториƲеƬƥи ƬлоơилоƬь таƥ
 Ʋто ƥрƮƪнейƳие 
нефтеƟобыƝаюƴие ƥомƪании мира Ƭтроƞо оưранƺли 
ƬƝою роль Ɲ ƥаƲеƬтƝе оƪератороƝ ƬобƬтƝенныư 
меƬтороơƟений � они были тƝерƟо ƮбеơƟены Ɲ том
 
Ʋто тольƥо они Ƭами моƞƮт обеƬƪеƲить Ɲыƪолнение 
инơенерно�теưниƲеƬƥиư работ
 необưоƟимыư Ɵлƺ 
ƟобыƲи ƬобƬтƝенной нефть тоƲно Ɲ Ƭроƥ и Ɲ рамƥаư 
бюƟơета� ƉƟнаƥо Ɲ теƲение неƬƥольƥиư ƪоƬлеƟниư 
ƟеƬƺтилетий Ɵанные ƥомƪании ƝƬе Ʋаƴе Ƭтали 
ƮƬтƮƪать ƸтƮ роль
 и Ɲо мноƞиư ƬлƮƲаƺư ƪреƟƪоƲитали 
ƮƪраƝлƺть ƬƝоими аƥтиƝами на Ƭтроƞо ƥоммерƲеƬƥиư 
наƲалаư
 раƢреƳиƝ меơƟƮнароƟным нефтеƬерƝиƬным 
ƥомƪаниƺм
 облаƟаюƴим ƬоƝременными 
ƪрофеƬƬиональными Ƣнаниƺми
 ƝеƬти рентабельнƮю 
ƟобыƲƮ и
 Ʋто Ƭамое ƞлаƝное
 ƢаниматьƬƺ 
инноƝациƺми Ɲ нефтеƟобыƝаюƴем Ƭеƥторе
 
ƥоторыми
 ƥаƥ Ɵолƞо ƬƲитали титаны нефтƺноƞо 
биƢнеƬа
 моƞли ƢаниматьƬƺ тольƥо они Ƭами� ƍемƪы и 
ƪорƺƟоƥ таƥиư иƢменений ƝарьирƮютƬƺ Ɲ ƢаƝиƬимоƬти 
от ƞеоƞрафии рынƥоƝ�

Žаơнаƺ ƪроиƢƝоƟƬтƝеннаƺ ƪоƟƟерơƥа
 ƥоторƮю 
нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании оƥаƢыƝают ƟобыƝаюƴим 
ƪреƟƪриƺтиƺм
 и ƪреƟлоơенные ими ноƝейƳие 
теưнолоƞиƲеƬƥие реƳениƺ ƪоƢƝолили национальным 
нефтеƟобыƝаюƴим ƥомƪаниƺм
 интеƞрироƝанным 
ƥрƮƪным ƥомƪаниƺм и неƢаƝиƬимым нефтƺным 
ƥомƪаниƺм оƬƮƴеƬтƝлƺть ƢнаƲительно более Ƭлоơные 
работы
 Ʋем те
 ƥоторые они Ƭмоƞли бы оƬƮƴеƬтƝлƺть 
Ɲ ƪротиƝном ƬлƮƲае� ƈеƬмотрƺ на ƬеƞоƟнƺƳний реơим
Ƹƥономии и ƥонƬолиƟацию ƬреƟи ƥрƮƪныư мироƝыư 

нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪании
 ƝыƢƝаннƮю ĮƬтабильноį 
ниƢƥими ценами на нефть
 Ƹти ƥомƪании
 наƲинаƺ Ƭ 
америƥанƬƥиư ƞиƞантоƝ Į4DIMVNCFSHFSį

Į)BMMJCVSUPOį
 Į8FBUIFSGPSEį и Į5SBOTPDFBOį
 и 
ƢаƥанƲиƝаƺ ƥрƮƪными и меơƟƮнароƟными иƞроƥами
 
таƥими ƥаƥ Į5FDIOJQį
 Į8PPEį
 Į"LFSį и Į1FUSPGBDį

ƪроƟолơают ƪреƟлаƞать теưнолоƞиƲеƬƥие реƳениƺ 
Ɵлƺ ƪроƝеƟениƺ работ� 

Ɗо мере тоƞо
 ƥаƥ нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании 
раƬƳирƺют ƬƝою ƟеƺтельноƬть Ɲ Ƹтом наƪраƝлении
 
они ƪринимают на Ƭебƺ больƳе риƬƥоƝ� ƍеƥƮƴие 
ниƢƥие цены на нефть моƞƮт ƮƬƥорить тенƟенцию 
ƪереưоƟа ƥ ноƝым оƪерационным моƟелƺм
 Ʋто 
ƪриƝеƟет нефтеƬерƝиƬные и нефтеƟобыƝаюƴие 
ƥомƪании ƥ ƬоƢƟанию ноƝыư ƪартнерƬтƝ
 ƪоƬреƟƬтƝом 
ƥоторыư моơно бƮƟет раƬƪреƟелƺть риƬƥи и 
оƪтимиƢироƝать реалиƢацию ƪроеƥтоƝ�

ƈаƳи аƝторитетные ƸƥƬƪерты ƪроƝели Ʈниƥальное 
иƬƬлеƟоƝание Ƭеƥтора ƬерƝиƬныư ƥомƪаний Ɲ 
раƢлиƲныư реƞионаư
 Ʋтобы оƪреƟелить ƮроƝень 
теưниƲеƬƥоƞо ƬоƝерƳенƬтƝа реƞиональныư ƬерƝиƬныư 
ƥомƪаний и оƪиƬать имеюƴийƬƺ Ʈ ниư ƪотенциал 
Ɵлƺ ƪоƝыƳениƺ ƸффеƥтиƝноƬти ƪроиƢƝоƟƬтƝенной 
ƟеƺтельноƬти ƪреƟƪриƺтий � ƝоƪроƬ больƳой 
ƝаơноƬти Ɵлƺ ƪраƝительƬтƝ
 ƬтремƺƴиưƬƺ ƬоƢƟать 
ƝыƬоƥотеưнолоƞиƲнƮю ƬерƝиƬнƮю инƟƮƬтрию Ɲ ƬƝоей 
Ƭтране� ƋеƢƮльтаты аналиƢа ƪо реƞионам оƪиƬаны Ɲ
ƪоƬлеƟней ƲаƬти Ɵанной ƟоƥƮмента�
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Ключевая роль поставщиков 
нефтесервисных услуг

ƈефтеƬерƝиƬные ƥомƪании ƪреƟоƬтаƝлƺют ƮƬлƮƞи и 
ƪроƟƮƥты
 необưоƟимые Ɵлƺ ƬтроительƬтƝа
 оƬƝоениƺ 
и ƸƥƬƪлƮатации нефтƺныư и ƞаƢоƝыư ƬƥƝаơин� ƌоƬтаƝ 
ƞрƮƪƪы ƝарьирƮетƬƺ от таƥиư ƞиƞантоƝ ƥаƥ 
Į4DIMVNCFSHFSį
 ƪоƟраƢƟелениƺ ƥотороƞо ƪреƟлаƞают 
� иƢ �� ƝиƟоƝ ƪроƟƮƥтоƝ и ƮƬлƮƞ
 необưоƟимыư 
Ɵлƺ ƝеƟениƺ ƞеолоƞораƢƝеƟоƲныư работ и ƟобыƲи 
Ɲ нефтеƞаƢоноƬныư баƬƬейнаư
 Ɵо отƟельныư 
ƬерƝиƬныư ƥомƪаний
 таƥиư ƥаƥ
 наƪример
 Į(FPMPHį
 
ƬƪециалиƢирƮюƴейƬƺ на ƮƬлƮƞаư реƞиƬтрации ƪо 
ƪоƝерưноƬти
 ƪреƟоƬтаƝлƺемыư Ɵлƺ меơƟƮнароƟныư 
ƪроеƥтоƝ бƮрениƺ и ƪроеƥтоƝ морƬƥоƞо бƮрениƺ�

ƒто Ɵелает ƸтƮ ĮраƢнолиƥƮюį ƞрƮƪƪƮ оƟним 
ƟейƬтƝƮюƴим лицом Ɲ нефтеƞаƢоƝом Ƭеƥторе
 
таƥ Ƹто ее отноƳениƺ Ƭ нефтеƟобыƝаюƴими 
ƥомƪаниƺми� ƅаƥ ƪоƺƬнил нам рƮƥоƝоƟитель оƟной 
ƝеƟƮƴей францƮƢƬƥой нефтеƬерƝиƬной ƥомƪании
 
ĮнефтеƬерƝиƬные ƥомƪании наưоƟƺтƬƺ Ɲ ƪерƝом рƺƟƮ 
ĮƪирамиƟыį ƮƬлƮƞ
 ƪреƟлаƞаемыư Ɲ рамƥаư ƪроеƥта
 и 
Ɲ иư фƮнƥции ƝưоƟит отбор и интеƞрациƺ
теưнолоƞий Ɲ ƪроцеƬƬ реалиƢации ƪроеƥтоƝį�

ƋоƬт Ƭеƥтора нефтеƬерƝиƬныư ƮƬлƮƞ обƮƬлоƝлен
 
ƪреơƟе ƝƬеƞо
 раƢƝитием инноƝаций и ƪоиƬƥом 
реƳений ƪроблем
 ƬƝƺƢанныư Ƭ теưнолоƞиƲеƬƥими 
ƢаƟаƲами и Ƭниơением Ƣатрат
 Ƭтоƺƴиư ƪереƟ
ƪроиƢƝоƟƬтƝенными ƥомƪаниƺми� ĮƘто отраƬль
 
раƢƝитие ƥоторой обƮƬлоƝлено необưоƟимоƬтью 
ƪоиƬƥа реƳениƺį � обƵƺƬнƺет ƸƥƬƪерт ƅƊƇž Żлан 
ƅеннеƟи� ƅомƪании раƬтƮт Ƣа ƬƲет раƢработƥи 
ĮаƝторƬƥиưį теưнолоƞий и ĮноƮ�ưаƮį
 ƥоторые моơно 
ƪрименƺть на ƥонƥретныư ƪроеƥтаư
 и ƥоторые 
ƝƪоƬлеƟƬтƝии ƬтаноƝƺтƬƺ ƪринƺтой Ɲ отраƬлеƝой 
ƪраƥтиƥой и ƬƪоƬобом ƝеƟениƺ работ� ƌƪециалиƢациƺ
Ƹтиư ƥомƪаний и мноƞоƥратное иƬƪольƢоƝание 
оƪреƟеленныư теưнолоƞий ƪоƢƝолƺет им ƟобитьƬƺ 
Ƹффеƥта маƬƳтаба Ɲ отноƳении теưнолоƞиƲеƬƥоƞо 
раƢƝитиƺ ĸ именноƞо тоƞо
 Ʋто ƟобыƝаюƴие ƥомƪании
не моƞƮт ƬƟелать на таƥом ơе ƮроƝне�

Интеграция

ƊромыƳленное раƢƝитие ƬерƝиƬноƞо Ƭеƥтора 
таƥơе ưараƥтериƢƮетƬƺ ƥомƪлеƥƬным ƪоƟưоƟом 
ƥ ƪреƟоƬтаƝлению ƮƬлƮƞ� ƅомƪании ƬтараютƬƺ 
ƪреƟлоơить больƳе ƮƬлƮƞ Ɵлƺ ƝƬеư ƢƝеньеƝ 
ƪроиƢƝоƟƬтƝенно�ƬбытоƝой цеƪоƲƥи� ƅомƪаниƺ
Į4DIMVNCFSHFSį раƬƪолаƞает Ƭамым Ƴироƥим набором 
ƮƬлƮƞ
 ƥоторые она ƪреƟоƬтаƝлƺет Ɵлƺ ƝƬеư ƢƝеньеƝ
ƪроиƢƝоƟƬтƝенно�ƬбытоƝой цеƪоƲƥи
 но ее 
ƥонƥƮренты ƪрименƺют Ƭưоơие Ƭтратеƞии
 наƪример
 
ƥомƪании Į#BLFS )VHIFTį и Į)BMMJCVSUPOį� ƈа рынƥе 
ƈƈƅ интеƞрацию оƪреƟелƺют ƪреƟƪоƲтениƺ ƥлиента 
Ɲ отноƳении ƪреƟлаƞаемоƞо реƳениƺ ĸ ĮоƟна 
ƥомƪаниƺį и ĮоƟин ƥонтраƥтį� Ƙти ƪреƟƪоƲтениƺ 
ƥлиента оƲень леƞƥо обƵƺƬнƺет ŽалиƟ Żль ƐаƳаƳ 
	8BMFFE "M )BTIBTI

 быƝƳий ƮƪраƝлƺюƴий Ɵиреƥтор
ƥомƪании ,1$
 ƪреƟƬеƟатель ƪраƝлениƺ Į"SFG &OFS�
HZį и ƪреƢиƟент ƥомƪании Į3VCCBO -PHJTUJDT ,VXBJUį� 
ĮżольƳинƬтƝо ƈƈƅ ưотели бы больƳе иметь Ɵело Ƭ 
Ƹтими Įƪарнƺмиį 	ƥрƮƪными нефтеƬерƝиƬными
ƥомƪаниƺми
 ƪоƬƥольƥƮ они ƝƬе Ɵелают Ɲ
рамƥаư оƟноƞо ƥонтраƥта�

И Ƹто оƲень ƮƟобно Ɵлƺ теư
 ƥто ĮƪриƝƺƢаныį ƥ 
Ɵлинной цеƪоƲƥе тенƟерныư ƪроцеƟƮр
 ƪроƝоƟимыư 
меƬтным ƪраƝительƬтƝами� ƊоƸтомƮ Ɲы ƪроƝоƟите 
ƪереƞоƝоры Ƭ таƥой ƥомƪанией ƥаƥ 
Į4DIMVNCFSHFSį
 ƥотораƺ ƟоƬтаƝит Ɲам на 
нефтеƟобыƝаюƴƮю ƪлатформƮ и ƢаƝтраƥ
 и 
ƥрƮƪноƞабаритное оборƮƟоƝание ƪо ƟоƞоƝорƮ� 
ƏилоƬофиƺ Į4DIMVNCFSHFSį �Ƹто раƢƝитие
 Ɲ то Ɲремƺ 
ƥаƥ небольƳие ƥомƪании ƬтремƺтƬƺ ƪреƟлоơить
 ƥаƥ 
моơно больƳее ƥолиƲеƬтƝо ƮƬлƮƞį�

Ɗо Ɵанным ƥомƪании Į4QFBST BOE "TTPDJBUFTį Ɲ ���� 
ƞоƟƮ � ƪроцентоƝ ƪроƟаơ ƥрƮƪныư нефтеƬерƝиƬныư
ƥомƪаний ƬоƬтаƝили ƪроƟаơи ƥомƪлеƥƬныư ƮƬлƮƞ� Ž 
���� ƞоƟƮ Ƹта цифра ƬоƬтаƝила �� ƪроцентоƝ
 а Ɲ ���� 
ƞоƟƮ она ƟоƬтиƞнет �� ƪроцентоƝ� ƉтраƬль ƟƝиơетƬƺ Ɲ 
наƪраƝлении ĮƥомƪлеƥƬноƞо ƮƪраƝлениƺ ƪроеƥтамиį

оƬƮƴеƬтƝлƺемоƞо нефтеƬерƝиƬными ƥомƪаниƺми
 и 
Ƹта моƟель отноƳений ƬƪоƬобƬтƝƮетƟальнейƳемƮ 
раƢƝитию ƥрƮƪныư нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний�
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ſо �����ư ƞоƟоƝ ƥрƮƪные нефтеƟобыƝаюƴие ƥомƪании 
ƢанималиƬь раƢлиƲными аƬƪеƥтами ƟеƺтельноƬти 
ƝнƮтри ƥомƪании и ƪроƝоƟили ƬерьеƢные 
иƬƬлеƟоƝаниƺ ƪо раƢƝитию теưнолоƞий бƮрениƺ
 
ƢаƥанƲиƝаниƺ ƬƥƝаơин и теưнолоƞий ƟобыƲи� Ž �����ư 
ƞоƟаư Ƹти теưнолоƞии были ƪереƟаны Ɲ ƬоотƝетƬтƝии Ƭ
лиценƢионными ƬоƞлаƳениƺми нефтеƬерƝиƬным 
ƥомƪаниƺм� ƍаƥие работы ƥаƥ бƮрение ƪриноƬили 
неƢнаƲительнƮю ƪрибыль и отƝлеƥали Ɲнимание 
оƪератороƝ
 ƪоƸтомƮ они ƝƬе Ʋаƴе Ƭтали ƪереƟаƝать 
Ɲыƪолнение Ƹтиư оƪераций на ƝнеƳний ƪоƟрƺƟ 
ƬƪециалиƢироƝанным ƥомƪаниƺм
 раƬƪолаƞаƝƳим 
больƳими ƝоƢмоơноƬтƺми Ɵлƺ иư ƸффеƥтиƝноƞо 
Ɲыƪолнениƺ� Ɖни ƪооƴрƺли ƬоƢƟание таƥиư ƥомƪаний
 
ƥоторым моơно было ƪереƟать Ɲыƪолнение таƥиư 
фƮнƥций
 ƥаƥ бƮрение
 ƪроеƥтироƝание раƢработƥи 
меƬтороơƟениƺ
 ƢаƥƮƪƥи
 ƬтроительƬтƝо
 ƮƥлаƟƥа 
трƮбоƪроƝоƟоƝ
 обеƬƪеƲение неƪрерыƝной ƟобыƲи 
и теưниƲеƬƥое обƬлƮơиƝание� ƉƟнаƥо Ƭ тоƞо 
Ɲремени нефтеƟобыƝаюƴие ƥомƪании ƪерераƬтали 
ƢаниматьƬƺ ƝнƮтри ƥомƪании раƢƝитием теưнолоƞий и 
раƢработƥами на таƥом ƮроƝне
 ƥаƥ Ƹто было ранее�

Последствия передачи функции 
разработки технологий сторонним
подрядчикам

ŽиƟы ƮƬлƮƞ
 ƥоторые ƪерƝонаƲально имели 
минимальное ƢнаƲение
 Ƭтали теưниƲеƬƥи более 
Ƭлоơными
 таƥ ƥаƥ Ɲ наƲале �����ư ƞоƟоƝ цены 
на нефть Ʈƪали
 и оƪераторам ƪотребоƝалиƬь 
теưнолоƞиƲеƬƥие инноƝации
 Ʋтобы ƟобыƝать нефть 
более ƟеƳеƝым ƬƪоƬобом и ƪолƮƲить ƟоƬтƮƪ ƥ ноƝым 
ƞеолоƞиƲеƬƥим Ɵанным� Ž Ƹтот ƪериоƟ ƝƬеобƴеƞо 
Ƭоƥраƴениƺ Ƣатрат нефтеƟобыƝаюƴие ƥомƪании 
ƮреƢали ƬƝои бюƟơеты на наƮƲные иƬƬлеƟоƝаниƺ и 
раƢработƥи
 а нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании
 наоборот
 
ƮƝелиƲили обƵемы инƝеƬтиций� Ƙто ƪриƝело 
ƥ ƬоƢƟанию ƪрорыƝныư теưнолоƞий Ɲ облаƬти 
треưмерной ƬейƬмиƲеƬƥой раƢƝеƟƥи и наƥлонно�
наƪраƝленноƞо бƮрениƺ�

ƌеƞоƟнƺ неƥоторые нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании тратƺт 
на ƈИƉƅƋ больƳе
 Ʋем нефтеƟобыƝаюƴие ƥомƪании 
Ɲ ƪроцентом ƬоотноƳении от обƴеƞо ƟоưоƟа� ſлƺ 
Ƹтоƞо Ʈ ƬерƝиƬныư ƥомƪаний еƬть ƬтимƮл� они моƞƮт 
ƝыƞоƟно ƪроƟать ƬƝои теưнолоƞии мноƞоƲиƬленным 
ƥлиентам� ИнноƝации раƢƟелили отраƬль на 
ƬерƝиƬные ƥомƪании
 ƟеƺтельноƬть ƥоторыư 
ƬƥонцентрироƝана на раƢработƥе теưнолоƞий и иư 
реалиƢации
 и нефтƺные ƥомƪании
 интеƞрирƮюƴие
мноƞоƲиƬленные теưнолоƞий и  ƮƪраƝлƺюƴие обƴими 
риƬƥами�

Управление рисками

ƈефтƺные ƥомƪании неƬƮт бремƺ финанƬоƝыư 
риƬƥоƝ и
 Ɲ ƥонеƲном ƬƲете
 отƝеƲают Ƣа реƢƮльтаты 
реалиƢации ƝƬеƞо ƪроеƥта� Ɖни ƮƪраƝлƺют 
отноƳениƺми Ƭ ƪраƝительƬтƝом ƞоƬƮƟарƬтƝа � 
ƬобƬтƝенниƥа неƟр и меƬтной обƴеƬтƝенноƬтью� Ž 

Ɵоƪолнение ƥ ƪолитиƲеƬƥим и риƬƥам
 ƬƝƺƢанным 
Ƭ ĮнаƢемнойį ƟеƺтельноƬтью
 нефтеƟобыƝаюƴие 
ƥомƪании ƪринимают реƳениƺ
 ƞƟе и ƥоƞƟа ƪроƝоƟить 
раƢƝеƟƥƮ 	оƪираƺƬь на ƞеофиƢиƲеƬƥие Ɵанные

ƪреƟƬтаƝленные нефтеƬерƝиƬной ƥомƪанией
 а иноƞƟа 
и на иư реƥоменƟациƺư
� Ž Ƹтом ƬмыƬле теưниƲеƬƥие 
наƝыƥи и метоƟы нефтеƟобыƝаюƴиư ƥомƪаний 
оƬноƝаны
 Ɲ ƢнаƲительной Ƭтеƪени
 на интерƪретации 
Ɵанныư�

Ɗит ƈолан 	1FUF /PMBO

 ранее работаƝƳий Ɲ 
ƥомƪании #1
 а ƬейƲаƬ ƺƝлƺюƴийƬƺ ƬоƝетниƥом 
Ɲ ƲаƬтной раƢƝеƟоƲной ƥомƪании
 обƵƺƬнил 
раƢлиƲие Ɲ ƪоƟưоƟаư нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪании и 
нефтеƟобыƝаюƴиư ƥомƪаний ƥ ƝоƪроƬƮ ƮƪраƝлениƺ 
риƬƥами и ƪринƺтиƺ отƝетƬтƝенноƬти Ƣа риƬƥи� 
ĮƉƬноƝным раƢлиƲием меơƟƮ ними ƺƝлƺетƬƺ обƵем
риƬƥа и то
 ƥаƥим обраƢом оƬƮƴеƬтƝлƺетƬƺ
ƬтраưоƝание риƬƥоƝ� ƒаƬтнаƺ нефтеƟобыƝаюƴаƺ 
ƥомƪаниƺ ƥонƥƮрирƮет
 ƥоƞƟа риƬƥи 
	неоƪреƟеленноƬть и ƥаƪитал
 ƪоƟƝерơенный 
риƬƥƮ неоƪреƟеленноƬти
 оƲень Ɲелиƥи
 и она 
ƟемонƬтрирƮет ƬƝое ơелание ƪоƟƝерƞнƮть 
ƢнаƲительные ƬƮммы ƬƝоеƞо аƥционерноƞо ƥаƪитала 
риƬƥƮ
 Ʋтобы ƪолƮƲить больƳƮю ƪрибыль�
ƈефтеƬерƝиƬнаƺ ƥомƪаниƺ ƝƬтƮƪает Ɲ ƥонƥƮрентнƮю 
борьбƮ
 обеƴаƺ нефтеƟобыƝаюƴей ƥомƪании 
ƪолƮƲение больƳей ƪрибыли Ƣа ƬƲет ƬƝоиư 
инƝеƬтиций Ɲ теưнолоƞиƲеƬƥие иƬƬлеƟоƝаниƺ и 
обеƴаƺ ƪринƺть ƝоƢнаƞраơƟениƺ Ƣа ƪроƟеланнƮю 
работƮ 	или неƬти ƬоотƝетƬтƝƮюƴƮю отƝетƬтƝенноƬть
� 
ƌерƝиƬнаƺ ƥомƪаниƺ не ƪринимает на Ƭебƺ 
больƳие риƬƥи неоƪреƟеленноƬти и не ƪоƟƝерƞает 
ƬƝой аƥционерный ƥаƪитал риƬƥам таƥой 
неоƪреƟеленноƬтиį�

Создание партнерств для 
управления рисками

ƌƮƴеƬтƝƮет ƢнаƲительнаƺ раƢница Ɲ Ƭтеƪени 
ƬлоơноƬти ƪроеƥтоƝ и ƝоƢмоơноƬтƺư ƥомƪаний
 
Ƣанƺтыư Ɲ нефтƺном Ƭеƥторе� żеƢƮƬлоƝно
 наилƮƲƳий 
альƺнƬ моơет обеƬƪеƲен Ɲ том ƬлƮƲае
 еƬли Ƭ 
оƟной Ƭтороны ƝыƬтƮƪает оƪератор
 ƬƪоƬобный 
ƮƪраƝлƺть риƬƥами
 имеюƴий ƮƬтойƲиƝые
 ưороƳо 
отлаơенные ƪроцеƬƬы
 и облаƟаюƴий теưниƲеƬƥими 
ƝоƢмоơноƬтƺми
 а Ƭ ƟрƮƞой Ƭтороны � раƝнаƺ ƪо 
ƝоƢмоơноƬтƺм ƬерƝиƬнаƺ ƥомƪаниƺ� ƉƟнаƥо Ɲ 
отраƬли
 Ɲ ƥоторой быƬтро раƬтет ƲиƬло небольƳиư 
неƢаƝиƬимыư ƥомƪаний
 а ƈƈƅ ƪринаƟлеơит 
больƳинƬтƝо ƟоƥаƢанныư ƢаƪаƬоƝ
 оƪераторы 
ƪроеƥтоƝ не ƝƬеƞƟа облаƟают ƟоƬтатоƲным оƪытом 
Ɵлƺ тоƞо
 Ʋтобы ƮƪраƝлƺть ƝƬеми теưнолоƞиƲеƬƥими 
реƳениƺми Ɲ ưоƟе оƬƮƴеƬтƝлениƺ ƬƝоей 
ƟеƺтельноƬти� ƈа ƪраƥтиƥе
 нефтƺные ƥомƪании 
имеют ƝоƢмоơноƬть ƝƬе Ɲ больƳей Ƭтеƪени 
ƪолаƞатьƬƺ на нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании
 Ʋтобы 
раƢƟелить Ƭ ними оƪреƟеленный ƞрƮƢ ƪринƺтиƺ 
теưниƲеƬƥиư реƳений и ƮƪраƝлениƺ риƬƥами�

Ɖƪтимальное ƬоƲетание ƥаƝлифиƥации и 
ƝоƢмоơноƬтей оƪератора и ƬерƝиƬной ƥомƪании 
ƺƝлƺетƬƺ ƥлюƲеƝым ƮƬлоƝием Ɵлƺ ƮƬƪейƳной 
реалиƢации ƪроеƥта� Ɗо ƬлоƝам рƮƥоƝоƟителƺ 
ƝеƟƮƴей францƮƢƬƥой нефтеƬерƝиƬной ƥомƪании

ƥомƪаниƺ таƥоƞо раƢмера ƥаƥ Į5VMMPXį
 не облаƟает 
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 ƥомƪании
 ƢареƞиƬтрироƝанные Ɲ ƬоотƝетƬтƝии Ƭ ƢаƥоноƟательƬтƝом 
ƋеƬƪƮблиƥи ƅаƢаưƬтан
 Ʋлены Ƭети неƢаƝиƬимыư фирм ,1.(
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 ƢареƞиƬтрироƝаннƮю 
ƪо ƢаƥоноƟательƬтƝƮ ƓƝейцарии� ŽƬе ƪраƝа Ƣаƴиƴены�

Ключевая роль поставщиков 
нефтесервисных услуг (продолжение)
таƥими ƝнƮтренними реƬƮрƬами
 ƥоторые имеет 
ƥомƪаниƺ Į&YYPO.PCJMį� ſанные ƥомƪании 
иƬƪольƢƮют раƢные ƪоƟưоƟы ƥ работе
 и Ƭтроƺт ƬƝои
отноƳениƺ Ƭ раƢными ƬерƝиƬными ƥомƪаниƺми 
ƬоƝерƳенно ƪо�раƢномƮ� ĮƈефтеƬерƝиƬные ƥомƪании
 
ƥоторые бƮƟƮт работать Ƭ Į5VMMPXį
 бƮƟƮт неƬти более 
ƝыƬоƥий ƮроƝень отƝетƬтƝенноƬти ƪо ƪроеƥтƮį� 
Į5VMMPXį не бƮƟет ƮƲаƬтƝоƝать Ɲ реƳении ƥаƥиư�
то рабоƲиư теưниƲеƬƥиư ƝоƪроƬоƝ или ƪоƬтоƺнно 
ƬлеƟить Ƣа работой ƬерƝиƬной ƥомƪании� ĮƉƟнаƥо 
таƥой ƪоƟưоƟ бƮƟет ƪрименƺтьƬƺ ƪри ƮƬлоƝии
 Ʋто 
ƪроеƥт бƮƟет не таƥим Ƭлоơным
 ƥаƥ ƪроеƥт Į&YY�
PO.PCJMį
 и ƪри ƮƬлоƝии
 Ʋто Į5VMMPXį Ɲыбрала 
ƪраƝильнƮю нефтеƬерƝиƬнƮю ƥомƪаниюį� Ɓан�
Ƈатье ƅаƬтеллани
 быƝƳий ƞлаƝа отƟелениƺ Į5P�
UBMį
 работаюƴеƞо Ƭ ƥомƪанией Į4DIMVNCFSHFSį
 
ƪреƟƮƪреơƟал о ƝоƢмоơном риƬƥе
 ƬƝƺƢанном Ƭ 
таƥим ƪоƟưоƟом
 таƥ ƥаƥ неƥоторые нефтеƬерƝиƬные 
ƥомƪании Ɲ ƬƝоем ơелании ƮƟоƝлетƝорить ƢаƪроƬы 
ƢаƥаƢƲиƥоƝ ĮмоƞƮт ƪринƺть реƳение о том
 Ʋтобы 
ƢаниматьƬƺ ƬоƝƬем неƪриƝыƲными Ɵлƺ ниư Ɲеƴами
 
или Ɲыƪолнƺть работƮ Ɲ той облаƬти
 Ɲ ƥоторой они 
не ƺƝлƺютƬƺ ƬƪециалиƬтами� ƈеобưоƟимо ƪроƝоƟить 
ƲетƥƮю ƞраницƮ меơƟƮ ƬерƝиƬными ƥомƪаниƺми

облаƟаюƴими реальными ƝоƢмоơноƬтƺми
 и теми 
ƥомƪаниƺми
 Ʈ ƥоторыư нет таƥиư ƝоƢмоơноƬтейį�
ƈеоƪраƝƟанно ƝыƬоƥие оơиƟаниƺ
 ƥоторые 
неƢаƝиƬимые нефтƺные ƥомƪании ƝоƢлаƞают на 
небольƳие ƬерƝиƬные ƥомƪании
 ƝƬеƞƟа ƬƝƺƢаны Ƭ
риƬƥом� ƒтобы ƬƝеƬти ƥ минимƮмƮ риƬƥ 
ƝоƢниƥноƝениƺ ƥаƥиư�то неблаƞоƪриƺтныư Ƭобытий
 
необưоƟимо налиƲие отлаơенныư ƪроцеƬƬоƝ
 а
ƪроцеƬƬы ниƥоƞƟа не были Ƭильной Ƭтороной 
нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний� ƂоƮи ƍомƪƬон
 ,1.( Ɲ 
ƌƓŻ
 ƪоƺƬнила ƬƝою мыƬль ĮŽ таƥиư ƥомƪаниƺư
 ƥаƥ
Į$IFWSPOį
 #1 и ƟрƮƞиư нефтƺныư ƞиƞантаư ƬƮƴеƬтƝƮет 
отлаơенный ƪроцеƬƬ ƪо ƪринƺтию реƳений Ĺ ƥто 
ƮтƝерơƟает
 Ʋто ƮтƝерơƟает и ƥоƞƟаį� Ž ƥрƮƪныư 
ƬерƝиƬныư ƥомƪаниƺư тоơе еƬть таƥие ƪроцеƬƬы� 
ƉƟнаƥо нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании ƬреƟнеƞо раƢмера
 
и оƬобенно мелƥие ƥомƪании
 не раƢƟелƺют ƸтƮ тоƲƥƮ 
Ƣрениƺ Ɲ отноƳении ƪроцеƬƬоƝ� ƀƬли Ɲы ƬƪроƬите 
таƥƮю ƥомƪанию
 ƥаƥ она ƬобираетƬƺ реƳать ƝоƪроƬ 
ƮƪраƝлениƺ и оценƥи риƬƥа
 ƬƝƺƢанноƞо Ƭ ƥоррƮƪцией 
Ƣа рƮбеơом
 наƪример
 Ɲ Ƭтране
 Ɲ ƥоторой она 
Ɵолơна бƮƟет работать
 отƝет бƮƟет неƺƬен� ƅаƥ 
ƪраƝило
 Ʈ таƥиư ƥомƪаний нет ƬтанƟартиƢироƝанноƞо
ƪоƟưоƟа ƥ оценƥе и Ƭниơению риƬƥа
 ƥоторый они 
Ƭмоƞли бы ƪрименить ƥ раƬƬматриƝаемомƮ ƬлƮƲаю� 
ƅаơƟый раƢ они ƪриƟƮмыƝают Ʋто�то ноƝоеı� ƌ ƟрƮƞой
Ƭтороны
 таƥие небольƳие ƥомƪании ĮбыƬтрее 
реаƞирƮют и ƺƝлƺютƬƺ более ƪреƟƪриимƲиƝымиį� 
ƅто�то моơет ƬƥаƢать
 Ʋто инноƝации требƮют 
ƪреƟƪринимательƬтƝа и отƬƮтƬтƝиƺ ƥаƥой�то 
ƢаорƞаниƢоƝанноƬти Ɲ ƪоиƬƥе реƳений Ƭлоơныư 

теưниƲеƬƥиư ƝоƪроƬоƝ
 ƝоƢмоơно
 ơеланиƺ быть 
менее ƥонƬерƝатиƝным и брать на Ƭебƺ больƳе 
риƬƥоƝ� Ž Ƹтом ƬлƮƲае
 ƝƬƺ отƝетƬтƝенноƬть бƮƟет 
лоơитьƬƺ на оƪератора нефтƺной ƥомƪании
 ƥоторый
Ɵолơен бƮƟет Ɵелать ƝƬе ƝоƢмоơное
 Ʋтобы ƮƪраƝлƺть 
риƬƥами ƪо ƝƬей цеƪоƲƥе оƥаƢаниƺ ƮƬлƮƞ�

Решение вопросов, связанных со 
снижением отраслевых затрат

ƌеƥтор ƮƬлƮƞ ƬтолƥнƮлƬƺ Ƭ ƬерьеƢными ƪроблемами 
иƢ�Ƣа Ƭниơениƺ рыноƲныư цен на нефть� ƀƬли 
ƬраƝниƝать ƪланы ƥаƪиталоƝлоơений Ƣа ƪреƟыƟƮƴие 
ƟƝа ƞоƟа 	Ƣа ��й ƥƝартал ���� ƞоƟа и ��й ƥƝартал 
���� ƞоƟа

 нƮơно отметить Ƭниơение обƵемоƝ 
ƥаƪиталоƝлоơений Ɲ раƢмере �� ƪроцентоƝ
 ƥоторое
ƬоƢƟало бреƳь Ɲ инƝеƬтициƺư Ɲ ƬƮмме ��� 
млрƟ ƟоллароƝ ƌƓŻ ƬоƞлаƬно иƬƬлеƟоƝанию
 
ƪроƝеƟенномƮ Į8PPE .BDLFO[JFį�

Ɗо оценƥам Į8PPE .BDLFO[JFį
 Ɵаơе инƝеƬтиции Ɲ 
раƢмере ��� триллионоƝ ƟоллароƝ ƌƓŻ не ƬмоƞƮт 
ƪоƥрыть ƝƬе раƬưоƟы ƪри цене нефти �� ƟоллароƝ
ƌƓŻ Ƣа баррель� ƅомƪании ƪо раƢƝеƟƥе и ƟобыƲе 
нефти и ƞаƢа оƥаƢыƝают ƟаƝление на ƪоƬтаƝƴиƥоƝ Ƭ
целью Ƭниơениƺ иư марơи и раƬưоƟоƝ� Ƙто 
оƥаƢыƝает Ɲлиƺние на Ƭеƥтор ƮƬлƮƞ Ƣа ƬƲет Ƭниơениƺ 
иƬƪольƢоƝаниƺ моƴноƬтей и ниƢƥиư цен
 оƬобенно Ɲ
ƌƓŻ
 ƞƟе больƳе ƝƬеƞо ратƮют Ƣа ƝоƢƝрат инƝеƬтиций� 
Ɗо ƪроƞноƢам ƥомƪании Į4QFBST BOE "TTPDJBUFTį
 
мироƝой рыноƥ нефтеƬерƝиƬныư ƮƬлƮƞ Ɲ ���� ƞоƟƮ 
Ɵолơен был ƬоƬтаƝить ��� млрƟ ƟоллароƝ ƌƓŻ
 
оƟнаƥо Ɲ ���� ƞоƟƮ Ƹта цифра Ʈƪала Ɵо ��� млрƟ 
ƟоллароƝ ƌƓŻ� ſальнейƳее ƪаƟение рынƥа Ɵо
��� млрƟ ƟоллароƝ ƌƓŻ оơиƟаетƬƺ Ɲ
���� ƞоƟƮ�

Ɖƪераторы ƬноƝа ƝоƬƪольƢƮютƬƺ Ƭтарыми метоƟами
 
ƥаƥ они Ƹто Ɵелали Ɲ �����ư ƞоƟаư Ɲо Ɲремƺ реƢƥоƞо 
ƪаƟениƺ цен на нефть и обратƺтƬƺ ƥ ƬерƝиƬным 
ƥомƪаниƺм Ƭ ƢаƪроƬами о ƪоиƬƥе теưнолоƞиƲеƬƥиư 
реƳений
 Ʋтобы ƬƟелать ƟобыƲƮ нефти более 
ƟеƳеƝой� ƉƬноƝной теưниƲеƬƥой ƢаƟаƲей Ƭтанет 
оƪтимиƢациƺ интеƞрации теưнолоƞиƲеƬƥиư реƳений 
Ɵлƺ Ƭниơениƺ Ƣатрат�

ƈефтƺные ƥомƪании моƞƮт раƢƟелить риƬƥи и 
ƝыƞоƟы Ƭ ƬерƝиƬными ƥомƪаниƺми� ИƢмениƝ ƮƬлоƝиƺ 
ƪартнерƬтƝа
 ƪри ƥоторыư ƪоƬтаƝƴиƥ ƮƬлƮƞ ƬтаноƝитƬƺ 
ƪартнером Ƭ Ɵолей ƮƲаƬтиƺ Ɲ ƪроеƥте
 оƪераторы 
ƬоƢƟаƟƮт ноƝые ƬтимƮлы Ɵлƺ ƬерƝиƬныư ƥомƪаний ƪо 
ƪрименению ƬƝоиư Ƣнаний Ɲ интереƬаư реалиƢации 
ƪроеƥта и Ƭниơениƺ риƬƥоƝ� ƍаƥие моƟели ноƝоƞо 
ƪартнерƬтƝа ƺƝлƺютƬƺ еƬтеƬтƝенным раƢƝитием
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В центре внимания 
региональные 
рынки 
Ž больƳинƬтƝе нефтеƟобыƝаюƴиư Ƭтран на 
ƪротƺơении мноƞиư лет наблюƟалƬƺ роƬт Ƭеƥтора 
ƮƬлƮƞ
 оƥаƢыƝаемыư меƬтными ƥомƪаниƺми
 и 
раƬƳирение аƬƬортимента ƪреƟлаƞаемыư ими ƮƬлƮƞ� 
ƍаƥой ƝиƟ раƢƝитиƺ необưоƟим нефтеƟобыƝаюƴим
Ƭтранам
 ƥаƥ ƪоƥаƢыƝают метоƟы
 иƬƪольƢƮемые 
Ƭтранами ƌеƝерноƞо морƺ и Żмериƥи
 ƪромыƳленные 
ƥлаƬтеры
 формирƮюƴиеƬƺ ƝоƥрƮƞ ƪроеƥтоƝ ƪо 
раƢƝеƟƥе и ƟобыƲе нефти и ƞаƢа
 ƬоƢƟают рабоƲие 
меƬта и оƬтаютƬƺ оƬноƝным ƟƝиƞателем инноƝаций� 
ƅроме тоƞо
 необưоƟимо ƪонимать Ƭтеƪень раƢƝитоƬти 
и ƮроƝень ƝоƢмоơноƬтей таƥиư меƬтныư ƪоƬтаƝƴиƥоƝ 
ƮƬлƮƞ
 ƪотомƮ Ʋто
 ƥаƥ мы отмеƲали ранее
 оƪераторы 
ƝƬе Ɲ больƳей Ƭтеƪени ƪолаƞаютƬƺ Ɲ ƪроƝеƟении 
работ на нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании�

Ž наƳем отƲете ƪреƟƬтаƝлен обƢор нефтеƬерƝиƬныư 
ƥомƪаний
 раƢƝиƝаюƴиưƬƺ Ɲ раƢныư ƲаƬтƺư мира� 
Ž ƪерƝƮю оƲереƟь
 мы бƮƟем раƬƬматриƝать рыноƥ 
ƌƓŻ
 Ƭамый больƳой рыноƥ Ƭ тоƲƥи Ƣрениƺ еƞо 
раƢмера и ƥолиƲеƬтƝа ƥомƪаний�

Ƈелƥие
 ƬреƟние и ƥрƮƪные нефтеƬерƝиƬные 
ƥомƪании оƬтаютƬƺ оƬноƝным ƟƝиƞателем инноƝаций 
Ɲ облаƬти ƟобыƲи ƞаƢа и нефти иƢ нетраƟиционныư 
иƬтоƲниƥоƝ� Žторой рыноƥ
 ƥоторый мы бƮƟем 
раƬƬматриƝать ĸ Ƹто рыноƥ ƅитаƺ
 ƞƟе инƝеƬтиции 
Ɲ ƈИƉƅƋ ƺƝлƺютƬƺ оƞромными� Ǝниƥальной Ʋертой 
рынƥа ƅитаƺ ƺƝлƺетƬƺ то
 Ʋто ƬерƝиƬные ƥомƪании 
ĸ Ƹто ƟоƲерние ƪреƟƪриƺтиƺ ƈƈƅ
 Ʋто ƬоƢƟает 
ƬоƝерƳенно ƟрƮƞие ƬтимƮлы Ɵлƺ Ƹтиư ƥомƪаний� Ž
ƋоƬƬии
 рыноƥ ƺƝлƺетƬƺ ƟоƬтатоƲно 
ƟиƝерƬифицироƝанным
 ƞƟе ƪриƬƮтƬтƝƮет рƺƟ ƈƈƅ 
и Ɲертиƥально интеƞрироƝанныư ƥомƪаний� ƎƬлƮƞи 
ƝыƪолнƺютƬƺ Ƭилами ƬƝоиư ƪреƟƪриƺтий
 а таƥơе ƥ 
Ɲыƪолнению ƮƬлƮƞ ƪриƝлеƥаютƬƺ меơƟƮнароƟные и
меƬтные нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании�

ſалее
 мы бƮƟем раƬƬматриƝать żлиơний ŽоƬтоƥ
 
наиболее Ɲаơный рыноƥ Ɵлƺ меơƟƮнароƟныư 
нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний� Ɖƞромные ƢаƪаƬы нефти 

ƝƥƮƪе Ƭ ниƢƥими Ƣатратами ƪоƢƝолили меƬтным 
нефтеƬерƝиƬным ƥомƪаниƺм раƬƳирить ƬƝой биƢнеƬ� 
ƉƟнаƥо оƪераторы ƈƈƅ ƬталƥиƝаютƬƺ Ƭ раƬтƮƴими 
теưниƲеƬƥим ƪроблемами� И Ɲ ƢаƝерƳение
 бƮƟƮт 
раƬƬмотрены Ƭтраны ƌеƝерноƞо морƺ
 ƞƟе раƢƝитый и
обƴеƪриƢнанный Ƭеƥтор ƮƬлƮƞ ƬƪоƬобƬтƝоƝал 
раƢƝитию и роƬтƮ неƥоторыư ƥрƮƪнейƳиư 
меơƟƮнароƟныư нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний�

Рынок США

ƒто ƥаƬаетƬƺ нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний ƌƓŻ
 Ɲ Ƹтой 
ƲаƬти ƬƮƴеƬтƝƮет Ƭеƞмент ƟеƺтельноƬти
 ƥоторый 
наưоƟитƬƺ Ɲ центре Ɲниманиƺ ƌƓŻ или Ƭƥорее
ƞоƬƮƟарƬтƝа
 а таƥơе ƬƮƴеƬтƝƮет ƟрƮƞой ƝиƟ 
ƮƲаƬтниƥоƝ
 ƢаƟейƬтƝоƝанныư на меơƟƮнароƟном 
ƮроƝне� Ž Ƹтом раƢƟеле мы ƪоƟробно раƬƬмотрим 
ƪерƝый ƝиƟ ƮƲаƬтниƥоƝ�

ƌоеƟиненные Ɠтаты
 ƥоторые Ɲ теƲение Ɵлительноƞо 
Ƭроƥа ƺƝлƺлиƬь ƲиƬтым имƪортƻром Ƭырой 
нефти
 оƬоƢнали ƬƝою ƸнерƞонеƢаƝиƬимоƬть на 
фоне ƝƢрыƝноƞо роƬта ƟобыƲи
 ƺƝлениƺ
 ƥоторое 
оƟно иƢ иƢƝеƬтныư Ɲ инƟƮƬтрии лиц наƢƝало 
Į$PZCPZJTUBOı
 и ƥоторое оưƝатыƝает ƪермƬƥий 
нефтеƞаƢоноƬный баƬƬейн и нефтеƞаƢоноƬный 
баƬƬейн Иƞл ƏорƟ Ɲ ƍеưаƬе
 а таƥơе żаƥƥеноƝƬƥƮю 
формацию Ɲ ƌеƝерной ſаƥоте� ƈаƲинаƺ Ƭ ���� ƞоƟа
 
на Ƹти три меƬтороơƟениƺ ƪриưоƟитƬƺ ƪолоƝина 
обƵема роƬта ƟобыƲи нефти Ɲо ƝƬем мире
 а 
ƝƬе ƝмеƬте они ƺƝлƺютƬƺ ƬеƟьмым ƥрƮƪнейƳим 
ƪроиƢƝоƟителем ơиƟƥиư ƮƞлеƝоƟороƟоƝ Ɲ мире� 
Ɗри цене нефти ��� Ɵолл� ƌƓŻ Ƣа баррель и ƪри 
налиƲии �
��� ƟейƬтƝƮюƴиư бƮроƝыư ƮƬтаноƝоƥ
 
бƮƟƮƴее нефтеƟобыƝаюƴеƞо Ƭеƥтора ƌƓŻ 
ƝыƞлƺƟело обеƴаюƴим Ĺ ƬоотƝетƬтƝенно
 отраƬль 
отреаƞироƝала быƬтрым роƬтом небольƳиư
 
ƬƪециалиƢироƝанныư нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний
 
Ʋтобы ƮƟоƝлетƝорить быƬтрораƬтƮƴий ƬƪроƬ�

Ż Ʈơе менее Ʋем ƲереƢ ƞоƟ
 цена нефти Ʈƪала ниơе 
�� Ɵолл� ƌƓŻ Ƣа баррель
 ƲиƬло бƮроƝыư ƮƬтаноƝоƥ 
ƬоƥратилоƬь более Ʋем на �� ƪроцентоƝ и ƬниƢилоƬь 
Ɵо ��� ƪо ƬраƝнению Ƭ иư ƲиƬлом Ƣа ƪроƳеƟƳие ƪƺть 
лет� ИƢменение цен на нефть и ƬоотƝетƬтƝƮюƴее 
Ƭниơение бƮроƝой ƟеƺтельноƬти
 ƞлаƝным обраƢом

ƪоƝлиƺло на работƮ нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний
 
ориентироƝанныư на меƬтный рыноƥ� Ƙти ƥомƪании
 
имеюƴие меньƳƮю ƞеоƞрафиƲеƬƥƮю ƟиƝерƬифиƥацию 
Ƭ ƮƲетом ƬƝоиư ƪреƟлаƞаемыư ƮƬлƮƞ не Ƭмоƞли 
таƥ быƬтро отреаƞироƝать
 ƥаƥ иư более ƥрƮƪные 
Ƭобратьƺ� ƈеƬмотрƺ на Ƭоƥраƴение раƬưоƟоƝ и 
ƮƝольнение ƪерƬонала
 ƢаƥонтраƥтоƝанный обƵем
ƮƬлƮƞ оƥаƢал ƬƝое неиƢбеơное Ɲлиƺние на реƢƮльтаты 
финанƬоƝой ƟеƺтельноƬти нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний�

Ž то Ɲремƺ ƥаƥ ƥрƮƪные ƥомƪании ƬниƢили цены
 
Ʋтобы Ƭоưранить или ƮƝелиƲить Ɵолю на рынƥе
 
небольƳие ƥомƪании ƪроƬто не Ƭмоƞли Ƭ ними 
ƥонƥƮрироƝать� żольƳинƬтƝо ƥомƪаний обƵƺƝило 
Ƭебƺ банƥротами
 неƥоторым ƪоƝеƢло больƳе
 и
они Ƭтали обƵеƥтами ƪриобретений ƥрƮƪныư 
ƥомƪаний Ƭ ưороƳим финанƬоƝым ƪолоơением� 

отноƳений меơƟƮ обƴеƪриƢнанными оƪераторами 
ƈƈƅ и ƬерƝиƬными ƥомƪаниƺми
 ƥоторые Ʈơе 
работают Ɲ ƟƮưе ƬотрƮƟниƲеƬтƝа и обмениƝаютƬƺ 
ơиƢненно Ɲаơной информацией ƪо ƪроеƥтам� 
ƋаƢƟеление финанƬоƝыư риƬƥоƝ и ƝыƞоƟ Ʈƥреƪило 
бы Ƹто ƪартнерƬтƝо и обеƬƪеƲило мобилиƢацию 
ƝƬеư реƬƮрƬоƝ ƬерƝиƬныư ƥомƪаний Ɵлƺ реалиƢации 
ƪроеƥта
 Ɲыƪолнениƺ работ ƪо Ƭниơению риƬƥоƝ и 
Ƣаƪолнениƺ ƝƬеư ƪробелоƝ оƪератора ƈƈƅ�
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Ƈоơет ƪотребоƝатьƬƺ оƪреƟеленнаƺ Ƭтеƪень 
отƥрытоƬти
 Ʋтобы ƬƮƴеƬтƝенно ƬмеƬтить траеƥторию 
ƟобыƲи ƞаƢа иƢ нетраƟиционныư иƬтоƲниƥоƝ Ɲ ƅитае� 
ƈеƥоторые ƥитайƬƥие фирмы Ʈơе оƬƮƴеƬтƝлƺют 
ƪроеƥты Ƣа рƮбеơом Ƭ целью ƪолƮƲениƺ ƟоƬтƮƪа 
ƥ ноƝым теưнолоƞиƲеƬƥим реƳениƺм� ƅомƪаниƺ
 
ƬƪециалиƢирƮюƴаƺƬƺ на оборƮƟоƝании Ɵлƺ ƮƬтьеƝыư 
ƬƥƝаơин
 Į1MFYVT )PMEJOHTį ƬоƢƟала тоƝариƴеƬтƝо 
Ƭ Į$IJOB 0JMěFME 4FSWJDFTį
 ƥомƪанией
 Ɲ ƥоторой 
больƳинƬтƝо ƪринаƟлеơит ƈƈƅ Į$/00$į
 и бƮƟет 
ƪроƝоƟить работы ƬоƝмеƬтно Ƭ Į3FE 4FB 5FDIOPMP�
HJFTį и Į:BOUBJ +FSFI 0JMěFME 4FSWJDFTį ƪо иƢƮƲению 
ƥоммерƲеƬƥиư ƝоƢмоơноƬтей ƪо ƝыƪƮƬƥƮ Ɲ ƅитае 
ƪоƟƝоƟноƞо ƮƬтьеƝоƞо оборƮƟоƝаниƺ Ɵлƺ мелƥоƝоƟьƺ 
и ƪереưоƟноƞо ƮƬтьеƝоƞо оборƮƟоƝаниƺ�

Россия

Ž теƲение ƪоƬлеƟнеƞо ƟеƬƺтилетиƺ наблюƟаетƬƺ 
быƬтрый роƬт роƬƬийƬƥоƞо рынƥа нефтеƬерƝиƬныư 
ƮƬлƮƞ� żƮрение оƬтаетƬƺ оƬноƝной нефтеƬерƝиƬной 
ƮƬлƮƞой
 на ƥоторƮю ƪриưоƟитƬƺ
 ƪримерно
 ��� ƝƬеư 
нефтеƬерƝиƬныư ƮƬлƮƞ� ƉƟнаƥо роƬƬийƬƥие ƥомƪании 
таƥơе раƬƳирили ƬƝой обƵем работ
 ƥоторый 
теƪерь ƝƥлюƲает ƬоƝременные метоƟы ƪоƝыƳениƺ 
ƪроƟƮƥтиƝноƬти ƬƥƝаơин и ƪоƝыƳениƺ нефтеотƟаƲи�

ſанный роƬт был обƮƬлоƝлен обƴим бƮмом 
аƥтиƝноƬти Ɲ реƢƮльтате реалиƢации ноƝыư ƪроеƥтоƝ� 
ƅрƮƪные роƬƬийƬƥие нефтеƞаƢоƝые ƥомƪании ƪроƟали 
ƬƝои ƪоƟраƢƟелениƺ ƪо нефтеƬерƝиƬным ƮƬлƮƞам 
ƥаƥ неƪрофильные аƥтиƝы
 ƥоторые были менее 
ƥонƥƮрентоƬƪоƬобны
 Ʋем неƢаƝиƬимые роƬƬийƬƥие 
ƬерƝиƬные ƥомƪании� ƊроиƢоƳла ƟиƝерƬифиƥациƺ
роƬƬийƬƥоƞо рынƥа
 ƪри Ƹтом ƬƝои ƮƬлƮƞи Ƭтали 
ƪреƟлаƞать меƬтные и иноƬтранные нефтеƬерƝиƬные 
ƥомƪании раƢныư раƢмероƝ� ƌанƥции иƢменили 
обƴƮю ƥартинƮ Ɲ реƢƮльтате оƞраниƲениƺ ƟоƬтƮƪа Ɵлƺ
ƥрƮƪныư иноƬтранныư нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаниƺй 
на роƬƬийƬƥий рыноƥ� ƇеƬтные нефтеƬерƝиƬные 
ƥомƪании имеют неоƞраниƲеннƮю ƝоƢмоơноƬть 
ƪреƟлаƞать ƪолный обƵем ƮƬлƮƞ
 еƬли ƟоƥаơƮт ƬƝою 
ƬƪоƬобноƬть Ɲыƪолнƺть требоƝаниƺ
 ƪреƟƵƺƝлƺемые 
оƪераторами�

ƈа Ɵанный момент ƬƮƴеƬтƝƮет оƪреƟеленнаƺ ƪƮƬтота
 
обраƢоƝаƝƳаƺƬƺ Ɲ реƢƮльтате ƮưоƟа Ƭ рынƥа ƥрƮƪныư  
иноƬтранныư иƞроƥоƝ
 и Ƭамые ƥрƮƪные роƬƬийƬƥие 
ƥомƪании Ƭтали ƝоƬƬтанаƝлиƝать ƬƝои ƬерƝиƬные 
ƪоƟраƢƟелениƺ
 ранее ƪереƝеƟенные на
ƝнеƳний ƪоƟрƺƟ� ƋоƬƬийƬƥие нефтƺные ƥомƪании 
таƥơе ƪроƟемонƬтрироƝали ƢаинтереƬоƝанноƬть Ɲ 
ƬоƢƟании ƬоƝмеƬтныư ƪреƟƪриƺтий Ƭ иноƬтранными 
иƞроƥами Ɵлƺ тоƞо
 Ʋтобы ƪолƮƲить ƟоƬтƮƪ ƥ 
иноƬтранным теưнолоƞиƺм
 ƪреƟлаƞаƺ ƝƢамен Ɵолю
меƬтноƞо рынƥа и ƮƲаƬтие Ɲ ƪроеƥтаư�

Ž отраƬли наблюƟаетƬƺ тенƟенциƺ
 ƥоƞƟа ƥомƪании Ƭ 
ƟоƬтатоƲным ƥаƪиталом ưотƺт ƪриобреƬти ƥомƪании

Ʋтобы ƮƬтранить неƟоƬтатƥи
 ƝыƺƝленные Ɲ иư 
ƪроƟƮƥции или ƪреƟлаƞаемыư ƮƬлƮƞаư� ƅаƥ Ƹто ƲаƬто
быƝает ƪри циƥлиƲеƬƥом ƬƪаƟе Ƹƥономиƥи
 ƪерƝаƺ 
Ɲолна Ƭлиƺний и ƪриобретений фоƥƮƬирƮетƬƺ на
ƟиƝерƬифиƥации
 ƥаƥ ƬреƟƬтƝе
 ƥоторое ƪомоƞает 
Ɲыơить Ɲ трƮƟныư ƸƥономиƲеƬƥиư ƮƬлоƝиƺư�

žеоƞрафиƲеƬƥаƺ ƟиƝерƬифиƥациƺ моơет быть 
неƟоƬтƮƪна неƥоторым мелƥим ƥомƪаниƺм
 оƟнаƥо 
Į%VGG � 1IFMQT 4FDVSJUJFTį отмеƲают
 Ʋто ƥомƪании 
оцениƝают ƟиƝерƬифиƥацию ƬƝоей ƟеƺтельноƬти 
на рынƥе
 ƥотораƺ ƝыưоƟит Ƣа рамƥи ƟеƺтельноƬти 
нефтеƬерƝиƬныư ƪромыƬлоƝыư ƥомƪаний� Įƈеƥоторые 
нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании
 ƢанимаюƴиеƬƺ 
ƪроиƢƝоƟƬтƝом оборƮƟоƝаниƺ и Ƭборныư ƥонƬтрƮƥций 
ƬтаƝƺт ƬƝоей целью ƪриобретениƺ
 ƥоторые 
ƪреƟоƬтаƝƺт им ƟоƬтƮƪ ƥ обƴеотраƬлеƝомƮ рынƥƮ и
нефтеưимиƲеƬƥим ƪерерабатыƝаюƴим отраƬлƺм� ƅаƥ 
ƪраƝило
 ƟиƝерƬифиƥациƺ рынƥа требƮет от ƥомƪании 
налиƲиƺ оƬноƝныư облаƬтей ƬƪециалиƢации
 
наƪример
 Ɲ металлƮрƞии и маƳиноƬтроении
 Ɲ 
отраƬлƺư
 ƥоторые моƞƮт быть ƥонтрциƥлиƲеƬƥими 
ƪо отноƳению ƥ нефтеƪромыƬлоƝой ƟеƺтельноƬтиį� 
Ƈелƥие нефтеƬерƝиƬные ƥомƪании и ƥомƪании 
ƬреƟнеƞо раƢмера ƪроƺƝлƺют интереƬ ƥ ƬƟелƥам 
ƪо обƵеƟинению материально�ƪроиƢƝоƟƬтƝенныư 
ƢаƪаƬоƝ
 ƥоторые менее ƬфоƥƮƬироƝаны на 
лиƥƝиƟноƬти� ſлƺ больƳинƬтƝа ƥомƪаний ƞлаƝным 
оƬтаетƬƺ ƝоƪроƬ
 ƥаƥ ƪраƝильно Ɲыбрать момент
 
Ʋтобы ƝоƬƪольƢоƝатьƬƺ ƮƺƢƝимоƬтью более Ƭлабыư 
ƥомƪаний� ƊроƟолơитƬƺ ли Ƭниơение цен на Ƭырье 
и Ƭоƥраƴение ƲиƬла бƮроƝыư ƮƬтаноƝоƥ
 тем Ƭамым
 
ƬƪоƬобƬтƝƮƺ ƢаƥлюƲению Ɵаơе более ƝыƞоƟныư 
ƬƟелоƥ 

Китай

ƌеƥтор ƮƬлƮƞ ƅитаƺ ƺƝлƺетƬƺ оƟним иƢ Ƭамыư раƢƝитыư 
ƬеƥтороƝ� ƈа рынƥе Ɲ ƟоƬтатоƲно больƳой Ƭтеƪени 
оƬƮƴеƬтƝлƺетƬƺ централиƢоƝанное ƪланироƝание
 
и имеютƬƺ ƟоƬтатоƲно больƳие барьеры
 
ƪреƪƺтƬтƝƮюƴие ƝыưоƟƮ на рыноƥ меơƟƮнароƟныư 
ƥомƪаний� ƋоƬт меƬтныư ƥомƪаний был ƝыƢƝан 
налиƲием Ƣаƴиƴенноƞо рынƥа и Ƭильными ƬƝƺƢƺми Ƭ 
ƥитайƬƥими ƈƈƅ� ƏаƥтиƲеƬƥи
 больƳинƬтƝо ƬерƝиƬныư 
ƥомƪаний ƺƝлƺютƬƺ ƟоƲерними ƪреƟƪриƺтиƺми ƈƈƅ�

ƎƥаƢанные ƥомƪании раƬưоƟƮют ƢнаƲительные 
ƬреƟƬтƝа на ƈИƉƅƋ� ĮƊетроƒайнаį ƺƝлƺетƬƺ 
реƥорƟƬменом ƪо раƬưоƟам на ƈИƉƅƋ Ɲ абƬолютном 
Ɲыраơении ƬреƟи ƝƬеư нефтеƞаƢоƝыư ƥомƪаний� 
ƉƟнаƥо ƋиƲарƟ ƌƪирƬ
 обоƞреƝатель
 ƟаƝно 
работаюƴий Ɲ Ɵанной отраƬли
 отметил
 Ʋто 
моƟель ƥитайƬƥой ƈƈƅ не ƬтимƮлирƮет инноƝации
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ſобыƝаюƴие ƥомƪании Ɲ Ƭтранаư ƌоƝета 
ƬотрƮƟниƲеƬтƝа арабƬƥиư ƞоƬƮƟарƬтƝ ƊерƬиƟƬƥоƞо 
ƢалиƝа 	(�$�$�
 и Ираƥе ƺƝлƺютƬƺ ƥлюƲеƝым рынƥом 
Ɵлƺ ƥрƮƪнейƳиư нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний
 оƬобенно 
ƪоƬле тоƞо
 ƥаƥ Ɲ теƲение ƪоƬлеƟниư ƟƝаƟцати�
триƟцати лет ƮƥаƢанные ƈƈƅ Ƭтали ƝƬе больƳе 
ƢаƝиƬеть от ƬерƝиƬныư ƥомƪаний ƪри оƬƮƴеƬтƝлении
ƬƝоей ƟеƺтельноƬти� ƈоƝые ƮƲаƬтниƥи иƢ ƅитаƺ
 
ƅореи и ƅанаƟы ƮƝелиƲиƝают ƬƝои рыноƲные Ɵоли Ɲ 
реƞионе
 ƞƟе иƬториƲеƬƥи ƟоминироƝали ƪриƢнанные
меơƟƮнароƟные иƞроƥи�

ƉƟнаƥо ƪоƺƝлƺютƬƺ ноƝые тенƟенции
 ƥоторые 
ƮƥаƢыƝают на раƬтƮƴее ƮƲаƬтие меƬтныư ƥомƪаний� 
Žо�ƪерƝыư
 раƬтет аƥтиƝноƬть меƬтныư ƲаƬтныư
нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний Ɲ Ƭтранаư ƊерƬиƟƬƥоƞо 
ƢалиƝа�

Ɗоƥа таƥие ƥомƪании траƟиционно ƝыƬтƮƪали 
Ɲ ƥаƲеƬтƝе ƪроƬтыư аƞентоƝ
 ƪреƟлаƞаюƴиư 
иноƬтранным ƥомƪаниƺм ƺрлыƥ ĮмеƬтноƞо 
ƬоƟерơаниƺį Ɲ обмен на Ɵолю Ɲ аƥционерном 
ƥаƪитале
 ноƝые ƥомƪании ƬоƢƟаƝалиƬь Ɲ Ɖмане
 
ƅƮƝейте и ƌаƮƟоƝƬƥой ŻраƝии Ɵлƺ тоƞо
 Ʋтобы 
иƞрать аƥтиƝнƮю роль Ɲ биƢнеƬе� ŽалиƟ аль�ƐаƳаƳ 
	8BMFFE "M )BTIBTI

 работаюƴий Ɲ Ɵанном Ƭеƥторе Ɲ 
национальной нефтƺной ƥомƪании ƅƮƝейта
 обƵƺƬнил

Ʋто Ƹти меƬтные ƲаƬтные ƥомƪании теƪерь 
ƝƥлаƟыƝают ƥаƪитал Ɲ ƬоƢƟание ƬоƝмеƬтныư 
ƪреƟƪриƺтий Ƭ иноƬтранными нефтеƬерƝиƬными 
ƥомƪаниƺми� ĮŽы ƪольƢƮетеƬь ƮƝаơением Ɲ Ƭтранаư
ƊерƬиƟƬƥоƞо ƢалиƝа ƪотомƮ
 Ʋто Ɲы меƬтный
 и Ɲы 
ƝƥлаƟыƝаете Ɵеньƞи
 ƬоƢƟаете ноƮ�ưаƮ и ƮƲаƬтƝƮете Ɲ 
тенƟераư
 ƥаƥ любаƺ ƟрƮƞаƺ ƥомƪаниƺ� Žы не ƬиƟите
ƥаƥ аƞент
 ƪроƬто ƪоƬыльный
 ƪереƟаюƴий Ƭообƴениƺ 
тƮƟа и обратноį�

ƈеƥоторые иƢ Ƹтиư ƥомƪаний ƝƥлюƲены Ɲ лиƬтинƞи 
фонƟоƝыư бирơ и оƬƮƴеƬтƝлƺют ƟеƺтельноƬть Ɲ 
маƬƳтабаư ƝƬеƞо реƞиона� ƈет Ƭомнений Ɲ том
 Ʋто 
раƢƝитию таƥой тенƟенции ƬƪоƬобƬтƝоƝало реƳение

ƪринƺтое ƌаƮƟоƝƬƥой ŻраƝией Ɲ Ɵеƥабре ���� ƞоƟа
 
ƮƝелиƲить Ɵолю меƬтныư ƬерƝиƬныư ƥомƪаний Ɲ 
ƪроеƥтаư� Ƒелью реалиƢƮемой Ɲ ƌаƮƟоƝƬƥой ŻраƝии
ƪроƞраммы ƬоƢƟаниƺ Ɵоƪолнительной ценноƬти 
	*O�,JOHEPN 5PUBM 7BMVF "EE �*,57"
 ƺƝлƺетƬƺ 
ƪоƝыƳение Ɲ ƟƝа раƢа ƪроцента лоƥально 
ƪроиƢƝеƟƻнныư тоƝароƝ и ƮƬлƮƞ
 ƬƝƺƢанныư Ƭ 
ƪоƬтаƝƥами ƸнерƞореƬƮрƬоƝ
 Ɵо �� ƪроцентоƝ ƥ ����
ƞоƟƮ
 а таƥơе ƮƝелиƲение ƸƥƬƪорта тоƝароƝ и
ƮƬлƮƞ
 ƬƝƺƢанныư Ƭ ƪоƬтаƝƥами ƸнерƞореƬƮрƬоƝ
 
ƪроиƢƝеƟенныư Ɲ ƌаƮƟоƝƬƥой ŻраƝии Ɵо �� ƪроцентоƝ 
Ɲ теƲение тоƞо ơе Ƭроƥа�

Ž Иране Ƭеƥтор меƬтныư нефтеƬерƝиƬныư ƥомƪаний 
ƪроцƝетает Ƭ ƬереƟины �����ư ƞоƟоƝ
 ƪоƬле тоƞо ƥаƥ 
Ɲ реƢƮльтате Ƭанƥций Ƭо Ƭтороны ƌƓŻ
 а Ƣатем и 
меơƟƮнароƟныư Ƭанƥций
 мноƞим меơƟƮнароƟным
нефтеƬерƝиƬным ƥомƪаниƺм было Ƣаƪреƴено 
работать на рынƥе Ирана� ƌƮƴеƬтƝƮют Ƭотни иранƬƥиư 
ƥомƪаний
 аƥтиƝно работаюƴиư Ɲ ƸнерƞетиƲеƬƥом
Ƭеƥторе�

Ɗо оценƥе Żлиаƥбара ŽаưиƟи Żлиаƞа 	"MJBLCBS 7B�
IJEJ "MF"HIB
 больƳинƬтƝо ƮƥаƢанныư ƥомƪаний 
оƬƮƴеƬтƝлƺют ƟеƺтельноƬть Ɲ ưимиƲеƬƥой
 
маƳиноƬтроительной и обрабатыƝаюƴей отраƬлƺư
 
Ʋетыре�ƪƺть ƥомƪаний ƺƝлƺютƬƺ ĮнебольƳими 
нефтƺными ƥомƪаниƺми
 Ɲыƪолнƺюƴими 
рƺƟ фƮнƥцийį
 а Į����� ƥомƪаний ƺƝлƺютƬƺ 
ƬерƝиƬными ƥомƪаниƺми
 имеюƴими оƲень 
ƥонƥретные ƪрофеƬƬиональные Ƣнаниƺ Ɲ облаƬти 
раƢƝеƟƥи и ƟобыƲиį
 ƝƥлюƲаƺ морƬƥое и наƢемное 
бƮрение
 ƥаротаơ
 ƪоƟƢемный ремонт ƬƥƝаơин и 
цементироƝание� ƈо нƮơны ƥрƮƪные ƬерƝиƬные 
ƥомƪании� ƎƬлƮƞи цементироƝаниƺ
 наƪример
 
лимитирƮютƬƺ оƞраниƲениƺми на имƪорт ưимиƲеƬƥиư 
реаƞентоƝ
 ƥоторые ƪроиƢƝоƟƺт тольƥо ƥрƮƪные 
ƥомƪании� ƌтанƟарты беƢоƪаƬноƬти таƥơе ниơе
 и 
ƢнаƲительнаƺ ƲаƬть иƬƪольƢƮемоƞо оборƮƟоƝаниƺ 
ƮƬтарела и ƪоƟƝерƞлаƬь ƥорроƢии Ƭ теƲением Ɲремени�
ĮƅоƞƟа Ƭанƥции отменƺт
 меơƟƮнароƟные ƬерƝиƬные 
ƥомƪании ƝернƮтƬƺ� ƈо они не бƮƟƮт моноƪолиƬтами 
на рынƥеį�

Северное море

Ƌыноƥ Ƭтран ƌеƝерноƞо морƺ
 ƥаƥ Ɲ Žелиƥобритании
 
таƥ и Ɲ ƈорƝеƞии
 ƺƝлƺетƬƺ оƟним иƢ наиболее 
раƢƝитыư Ɲ мире
 Ɲ ƲаƬтноƬти Ɲ отноƳении 
ƥƝалифиƥации ƪри работе на больƳиư ƞлƮбинаư и ƪри
неблаƞоƪриƺтныư морƬƥиư ƮƬлоƝиƺư� ƈа рынƥе 
работает мноƞо меƬтныư ƬерƝиƬныư ƥомƪаний� Ƈноƞие 
иƢ ниư
 таƥие ƥаƥ Į8PPE (SPVQį
 Į"LFSį
 Į5FDIOJQį и 
Į1FUSPGBDį ƪолƮƲили раƢƝитие Ɲ теƲение неƬƥольƥиư
ƪоƬлеƟний ƟеƬƺтилетий
 и иƢ меƬтныư ƥомƪанией 
ƪреƝратилиƬь Ɲ ƥрƮƪныư меơƟƮнароƟныư иƞроƥоƝ�

Ƈноƞие иƢ теưниƲеƬƥиư ƝоƢмоơноƬтей и ноƮ�ưаƮ
 
ƬоƢƟанныư Ɲ ƌеƝерном море
 были ƸƥƬƪортироƝаны 
Ɲ ƟрƮƞие реƞионы� ƈаƪример
 ƸƥƬƪлƮатациƺ и 
ƮƪраƝление ƢнаƲительной ƲаƬтью ƞлобальныư 
ƪоƟƝоƟныư раƢработоƥ оƬƮƴеƬтƝлƺютƬƺ иƢ
Ɵанноƞо реƞиона� 

ƈорƝеƞиƺ
 Ɲ ƲаƬтноƬти
 имеет Ƭильные траƟиции Ɲ 
раƢработƥе теưнолоƞиƲеƬƥиư
инноƝаций
 Ʋто ƪомоƞает отраƬли ƪреоƟолеƝать 
трƮƟноƬти
 ƬƝƺƢанные Ƭо Ƭлоơными ƪоƟƝоƟными 
ƪлаƬтами
 ƞлƮбинами и ƥлиматиƲеƬƥими ƮƬлоƝиƺми

и Ʋто ƬƟелало меƬтные ƥомƪании ƪриƝлеƥательными 
обƵеƥтами Ɵлƺ ƪриобретениƺ более ƥрƮƪными
ƞрƮƪƪами
 имеюƴими меơƟƮнароƟнƮю ƬферƮ 
ƟеƺтельноƬти и Ƭети Ƭбыта Ɵлƺ тоƞо
 Ʋтобы 
иƬƪольƢоƝать ƝоƢмоơноƬти Ƭбыта
 ƥоторые
ƪреƟоƬтаƝлƺют таƥие теưнолоƞии� 
ƉƟнаƥо Ɵанный реƞион ưараƥтериƢƮетƬƺ ƟоƬтатоƲно 
ƝыƬоƥими ценами
 Ʋто Ɲ ƮƬлоƝиƺư ƬƮƴеƬтƝƮюƴиư цен 
на нефть ƬоƢƟает Ɵоƪолнительные ƪроблемы Ɵлƺ
оƪератороƝ и ƬерƝиƬныư ƥомƪаний
 таƥ ƥаƥ 
обнарƮơениƺ ƬтаноƝƺтƬƺ менее ƥрƮƪными
 а 
ƸƥономиƲеƬƥие ƪоƥаƢатели меƬтороơƟений менее 
рентабельными� ƉтраƬль ƪытаетƬƺ реаƞироƝать 
больƳей Ƭтеƪенью ƬотрƮƟниƲеƬтƝа
 отраƬлеƝой
ƬтанƟартиƢацией и больƳим ƥолиƲеƬтƝом 
теưнолоƞиƲеƬƥиư инноƝаций� Ƙто моơет обеƬƪеƲить 
ƥонцеƪтƮальный ƪлан Ɵлƺ более Ƴироƥиư инициатиƝ 
ƪо Ƭниơению Ƣатрат Ɲ отраƬли и ƬоƢƟаниƺ биƢнеƬ�
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 ƢареƞиƬтрироƝаннƮю 
ƪо ƢаƥоноƟательƬтƝƮ ƓƝейцарии� ŽƬе ƪраƝа Ƣаƴиƴены�

моƟелей на ƪроƲиư территориƺư� ƈаƪример
 ƪо 
мере ƪоƝыƳениƺ ƢрелоƬти баƬƬейна
 ƮƪраƝление 
Ɲыработанными меƬтороơƟениƺми и ƝыƝоƟ иƢ
ƸƥƬƪлƮатации ƬтаноƝƺтƬƺ Ɲ наƬтоƺƴее Ɲремƺ 
реальным иƬтоƲниƥом ƟеƺтельноƬти Ɲ реƞионе
 
Ʋто Ƭ ƮƝелиƲением оƪыта Ɲ Ɵанной Ƭфере моơет 
ƪриƝеƬти ƥ томƮ
 Ʋто ƬерƝиƬные ƥомƪании Ɵанноƞо 
реƞиона ƬтанƮт ƞлобальными лиƟерами Ɲ облаƬти 
ƝыƝоƟа иƢ ƸƥƬƪлƮатации
 а наƝыƥи
 ƪолƮƲенные Ɲ 
ƌеƝерном море
 оƪƺть бƮƟƮт ƸƥƬƪортироƝатьƬƺ Ɲ 
ƟрƮƞие реƞионы�

В центре внимания региональные
рынки  (продолжение)

Żнтон ƎƬоƝ
Ɗартнƻр
 
ƋƮƥоƝоƟитель ƪраƥтиƥи 
ƪо работе Ƭ ƥомƪаниƺми 
нефтеƞаƢоƝой отраƬли 
ƅƊƇž Ɲ ƋоƬƬии и ƌƈž

Раскрыться
до прозрачности

Требования к нефтегазовым 
компаниям по раскрытию 
информации становятся всё 
жёстче – очередные директивы 
выпустил Европейский союз

ƌеƞоƟнƺƳний мир менƺетƬƺ Ƭ неƝиƟанной 
ранее ƬƥороƬтью� на ƬменƮ оƟной ƪолитиƲеƬƥой 
формации ƪриưоƟит ноƝаƺ
 ƸƥономиƲеƬƥие 
ƪараƟиƞмы Ƭменƺют оƟнаƟрƮƞƮю� И Ɲот 
Ʈơе цена на нефть
 раƝнаƺ ��� Ɵолларам Ƣа 
баррель
 ƥаơетƬƺ Ʋем�то Ɵалƻƥим и ƪоƲти 
Ƣабытым� ƇенƺютƬƺ и требоƝаниƺ ƥ ƬƮбƵеƥтам 
ƸƥономиƲеƬƥой ƟеƺтельноƬти� мироƝое 
ƬообƴеƬтƝо ƪриƢыƝает биƢнеƬ быть ƝƬƻ более 
и более ƪроƢраƲным Ƭ тоƲƥи Ƣрениƺ раƬƥрытиƺ 
финанƬоƝой информации� Ƙти требоƝаниƺ 
наƥлаƟыƝают на нефтеƞаƢоƝые ƥомƪании ноƝые 
обƺƢательƬтƝа Ɲ рамƥаư транƬнациональноƞо 
ƢаƥоноƟательƬтƝа
 ƥоторые обораƲиƝаютƬƺ 
Ɵоƪолнительными Ƣатратами
 а иноƞƟа Ɵаơе 
раƬƥрытием ƥонфиƟенциальной информации
 Ʋто 
Ɲ ƟальнейƳем моơет быть иƬƪольƢоƝано Ɲ ƲƮơиư 

интереƬаư� 
Ž ƪреƟыƟƮƴем номере ơƮрнала Įƈефть ƋоƬƬииį 
	ǋ ��ĸ��
 ���� ƞ�
 Ɲ моей аƝторƬƥой ƥолонƥе были 
оƬƝеƴены ƝыƳеƟƳие неƟаƝно требоƝаниƺ #&14�
 
ƥоторые ƝƝоƟƺт ƢнаƲительные требоƝаниƺ ƪо 
раƬƥрытию налоƞоƝой информации� Ž наƬтоƺƴей 
Ƭтатье мы бы ưотели ƬфоƥƮƬироƝать Ɲнимание на 
требоƝаниƺư ƪоƪраƝƥи ƥ ſиреƥтиƝе ƀƝроƪейƬƥоƞо 
ƬоюƢа ĮƉ ƪроƢраƲноƬтиį
 обƺƢыƝаюƴей ƥомƪании
 
Ɲ том ƲиƬле роƬƬийƬƥие
 имеюƴие лиƬтинƞ на 
еƝроƪейƬƥиư бирơаư
 раƬƥрыƝать информацию 
о ƪроиƢƝоƟимыư ими ƪлатеơаư Ɲ аƟреƬ 
ƪраƝительƬтƝ Ɲ ƲаƬти ƟеƺтельноƬти ƪо ƟобыƲе 
нефти� 

Ž обƴиư Ʋертаư ƪоƪраƝƥи
 ƝƬтƮƪаюƴие Ɲ ƬилƮ 
не ƪоƢƟнее � ƺнƝарƺ ���� ƞ� 	Ɲ ƢаƝиƬимоƬти 
от ƢаƥоноƟательƬтƝ ƥонƥретныư юриƬƟиƥций 
ƀƝроƬоюƢа

 обƺƢыƝают нефтеƞаƢоƝые ƥомƪании 
раƬƥрыƝать Ɲ ƞоƟоƝом отƲƻте Ɲ ƪроиƢƝольной 
форме ƪлатеơи Ɲ аƟреƬ ƪраƝительƬтƝ
 на 
территории ƞоƬƮƟарƬтƝ ƥоторыư ƝеƟƻтƬƺ ƟобыƲа 
нефти
 а именно� налоƞи
 ƟиƝиƟенƟы
 роƺлти
 
ƪоƟƪиƬные бонƮƬы и иные аналоƞиƲные 
ƪлатеơи� ſанные раƬƥрытиƺ необưоƟимо 
ƪроиƢƝоƟить ƥаƥ Ɲ аƞреƞироƝанном раƢреƢе ƪо 
Ƭтране и ƪраƝительƬтƝƮ
 таƥ и Ɲ раƢреƢе ƥаơƟоƞо 
нефтеƞаƢоƝоƞо ƪроеƥта
 то еƬть еƟиницей 
отƲƻтноƬти Ɵлƺ цели ƪоƟобноƞо раƬƥрытиƺ 
информации Ɵолơен ƝыƬтƮƪать ƥаơƟый отƟельно 
ƝƢƺтый лиценƢионный ƮƲаƬтоƥ 	еƬли ƞоƝорить 
Ƭ тоƲƥи Ƣрениƺ роƬƬийƬƥой нефтеƞаƢоƝой и 
ƢаƥоноƟательной терминолоƞии
� Ɗри Ƹтом 
ƪлатеơи
 отноƬƺƴиеƬƺ ƥ юриƟиƲеƬƥомƮ лицƮ 
Ɲ целом 	наƪример
 налоƞ на ƪрибыль

 моƞƮт 
раƬƥрыƝатьƬƺ на ƮроƝне юриƟиƲеƬƥоƞо лица� 
Žаơно отметить
 Ʋто Ɵлƺ целей ƪоƟобноƞо 
роƟа раƬƥрытиƺ информации ƪоƟ термином 
ĮƪраƝительƬтƝоį
 ƪомимо раƢноƞо ƮроƝнƺ 
национальныư
 реƞиональныư и меƬтныư 
орƞаноƝ
 ƪоƟраƢƮмеƝаютƬƺ таƥơе орƞаниƢации
 
наưоƟƺƴиеƬƺ ƪоƟ неƪоƬреƟƬтƝенным ƥонтролем 
ƞоƬƮƟарƬтƝа�
ƌлеƟƮет ƪоƟƲерƥнƮть
 Ʋто аналоƞиƲнаƺ 
инициатиƝа
 ƝыƪƮƴеннаƺ Ɲ ƬƝоƻ Ɲремƺ ƅомиƬƬией 
ƪо ценным бƮмаƞам и бирơам 	4FDVSJUJFT BOE 
&YDIBOHF DPNNJTTJPO
 4&$
 Ɲ ƌƓŻ и требоƝаƝƳаƺ 
от ƢанимаюƴиưƬƺ ƟобыƲей ƪолеƢныư иƬƥоƪаемыư 
и имеюƴиư лиƬтинƞ Ɲ ƌƓŻ ƥомƪаний раƬƥрытиƺ 
информации ƪо Ɲыƪлатам америƥанƬƥомƮ и 
иноƬтранным ƪраƝительƬтƝам
 была ƢабраƥоƝана 
америƥанƬƥим ƬƮƟом� ŻмериƥанƬƥие лоббиƬты
 
ƪоƟаƝƳие иƬƥи Ɲ ƬƮƟ
 ƬƬылалиƬь на то
 Ʋто 
Ɵанное требоƝание ƝынƮƟит раƬƥрыƝать 
ƥонфиƟенциальнƮю информацию� Ɖни не беƢ 
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оƬноƝаний ƮƥаƢыƝали
 Ʋто информациƺ моơет 
ƪреƟоƬтаƝлƺтьƬƺ 4&$ Ɲ ƥонфиƟенциальном реơиме 
беƢ ƪƮблиƲноƞо ƟоƬтƮƪа и таƥим обраƢом ƬоƢƟаƝать 
иƬƥлюƲениƺ Ɵлƺ рƺƟа Ƭтран 	Żнƞола
 ƅамерƮн
 ƅитай 
и ƅатар

 ƞƟе ƬоотƝетƬтƝƮюƴие раƬƥрытиƺ Ƣаƪреƴены 
ƢаƥоноƟательно и отноƬƺтƬƺ ƥ ƞоƬƮƟарƬтƝенной 
беƢоƪаƬноƬти�

ƅаƥ реƢƮльтат
 Ɲ ƥонце ƪроƳлоƞо ƞоƟа 4&$ 
ĮƪереƝыƪƮƬтилаį ƪолоơение ƪо раƬƥрытию 
информации
 ưотƺ ƪраƥтиƲеƬƥи Ɲ форме аналоƞиƲной 
ƪерƝонаƲальной� И Ɲ наƬтоƺƴее Ɲремƺ оно наưоƟитƬƺ 
на Ƹтаƪе обƴеƬтƝенноƞо обƬƮơƟениƺ� Ƙто оƢнаƲает
 
Ʋто ƝоƢмоơно и ƟальнейƳее оƬƪариƝание Ɵанныư 
норм Ɲ ƬƮƟебныư инƬтанциƺư� ƒто ƪроƟолơает 
ƝыƢыƝать ƬильнƮю оƢабоƲенноƬть нефтƺной отраƬли 
Ɲ ƌƓŻ
 таƥ Ƹто то
 Ʋто ƥомƪании
 ƪринаƟлеơаƴие 
иноƬтранным ƪраƝительƬтƝам
 не бƮƟƮт раƬƥрыƝать 
ƬƝои Ɲыƪлаты� Ɗо Ɵанным 4&$
 оƥоло ��� ƥомƪаний 
бƮƟƮт обƺƢаны ƪоƟаƝать требƮемƮю Ɵлƺ раƬƥрытиƺ 
информацию
 неƬƺ ƪри Ƹтом ƢнаƲительные Ƣатраты 
на еƻ ƪерƝонаƲальный и еơеƞоƟный Ƭбор
 обработƥƮ 
и аналиƢ� Ɗо оценƥам ƸƥƬƪертоƝ
 аƞреƞироƝано 
ƟиаƪаƢон ƬоƬтаƝит от ��� Ɵо ��� млн ƟоллароƝ 
ƌƓŻ� ŽмеƬте Ƭ тем
 неƥоторые транƬнациональные  
нефтеƞаƢоƝые ƥорƪорации Ʈơе ƪоƟƞотоƝили 
ƪоƟобноƞо роƟа отƲƻты или наưоƟƺтƬƺ Ɲ ƪроцеƬƬе 
иư ƪоƟƞотоƝƥи� ƌреƟи ƥомƪаний
 Ʈơе раƬƥрыƝаюƴиư 
информацию о ƪлатеơаư
 ưороƳей моƟелью Ɵлƺ 
ƪоƟƞотоƝƥи отƲƻта ƺƝлƺетƬƺ отƲƻт 4UBUPJM 	Ɲ ƈорƝеƞии 
ƬоотƝетƬтƝƮюƴее ƢаƥоноƟательƬтƝо ƝƬтƮƪило Ɲ ƬилƮ 
на национальном ƮроƝне Ƭ � ƺнƝарƺ ���� ƞ�
�
ƒто ƥаƬаетƬƺ роƬƬийƬƥиư нефтеƞаƢоƝыư ƥомƪаний
 
то они ƪоƟƪаƟают ƪоƟ требоƝаниƺ ƢаƥоноƟательƬтƝа 

ƀƌ и еƞо юриƬƟиƥций ƝƝиƟƮ налиƲиƺ лиƬтинƞа на 
ƢарƮбеơныư фонƟоƝыư рынƥаư и
 Ɲероƺтно
 Ʈơе 
Ɵолơны были наƲать ƪоƟƞотоƝƥƮ ƬоотƝетƬтƝƮюƴей 
информации� Ž то ơе Ɲремƺ еƬть рƺƟ ƪоƟƝоƟныư 
ƥамней
 на ƥоторые Ƭтоило бы обратить оƬобое 
Ɲнимание� ƍаƥ
 Ɲ ƲаƬти ƞоƬƮƟарƬтƝенныư нефтеƞаƢоƝыư 
ƥомƪаний необưоƟимо оценить риƬƥи
 ƬƝƺƢанные Ƭ 
раƬƥрытием ƪолноƞо обƵƻма ƪлатеơей 	Ɲ оƬобенноƬти
 
ƬƟеланныư не наƪрƺмƮю
 а ƬƝƺƢанныư
 наƪример
 Ƭ 
ƪоƟƟерơанием Ƭоциальной инфраƬтрƮƥтƮры реƞионоƝ 
ƋоƬƬии
 а таƥơе Ɲ не Ɵенеơной форме
� ƅроме тоƞо
 
еƬть риƬƥ
 Ʋто бƮưƞалтерƬƥаƺ аналитиƥа роƬƬийƬƥиư 
ƥомƪаний не наƬтроена Ɵолơным обраƢом на 
ƮƲƻт ƪоƟобноƞо роƟа ƪлатеơей и
 ƬоотƝетƬтƝенно
 
ƝоƢмоơны ƬлоơноƬти Ƭ ƪолƮƲением и обобƴением 
ƪоƟобноƞо роƟа информации� ŽƬе Ƹти фаƥторы 
ƬлеƟƮет Ƣаранее ƪринимать Ɲ раƬƲƻт и быть ƞотоƝыми 
ƥ оƪератиƝномƮ ƝнеƟрению необưоƟимыư иƢменений 
Ɲ ƬиƬтемы ƮƲƻта и отƲƻтноƬти
 Ʋто
 неƬомненно
 
ƪотребƮет ƬреƟƬтƝ
 Ɲремени и ƬƪециалиƬтоƝ�

Ž целом
 таƥое ƺƝление
 ƥаƥ ƮƬиление требоƝаний 
ƪроƢраƲноƬти ƟеƺтельноƬти нефтеƞаƢоƝыư ƥомƪаний 
Ɲ мире
 бƮƟƮƲи Ƭамо ƪо Ƭебе ƪоƢитиƝным
 ƬоƢƟаƻт 
ƟоƪолнительнƮю ƬерьƻƢнƮю аƟминиƬтратиƝнƮю и 
финанƬоƝƮю наƞрƮƢƥƮ� Ɖно ƢнаƲительно ƮƝелиƲиƝает 
раƬưоƟы на ƬоотƝетƬтƝие норматиƝно�ƪраƝоƝым 
требоƝаниƺм 	ƥомƪлаенƬ

 и тольƥо ƝƟƮмƲиƝый ƪоƟưоƟ 
и ƢаблаƞоƝременнаƺ ƪоƟƞотоƝƥа
 а таƥơе ƪринƺтие 
Ɲ раƬƲƻт меơƟƮнароƟноƞо оƪыта и меơƟƮнароƟной 
ƪраƥтиƥи моƞƮт ƬƞлаƟить обременительный Ƹффеƥт 
от ноƝыư ƢаƥоноƟательныư норматиƝоƝ� ŽеƟь Ɲ ƬоƝре� 
менныư ƸƥономиƲеƬƥиư ƮƬлоƝиƺư ƥаơƟый Ɵоллар на 
ƬƲетƮ
 а Ʈ нефтеƞаƢоƝыư ƥомƪаний и ƥаơƟый цент�
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