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,Gerai pasiruosus namuy
darbus ir pateikus patrauklius
skaiCiavimus, privataus
kapitalo fondai bus geriausias
Saltinis stiprinti jusy jmones
kapitalg per ateinancius

6-12 meénesiy.

Be to, privataus kapitalo
investicijos yra ilgalaikeés,
tipiSkai 3-b mety, tad jusy
Jjmonei galety padeti jveikti
net ir ilgesnjjj atsigavimo
scenarijy.’

Darius KlimasSauskas
Konsultacijy skyriaus
direktorius, KPMG



LOVIDHE pasexmes el rys konkretus patarima

LIBILVOS [monems

CQOVID-19 smugis pasaulio ekonomikai
buvo staigus ir kolosalus, bei priverte
ekonomistus Zenkliai pakoreguoti
prognozes. Lietuvoje, kuri yra viena
maziausiy ir atviriausiy ES ekonomiky,
recesija Siais (ir galimai ateinanciais)
metais — neiSvengiamybe.

Jvairiy sri¢iy ekspertai pateikia savo
Jjzvalgas, stengdamiesi rasti atsakyma j
pagrindinius du klausimus apie COVID-19
poveikj: kiek giliai ir kiek ilgai? Spaudos
praneSimuose bel straipsniuose
specialistai nurodo tikslig dieng, kada
praneSimas iSleistas; atsirandant naujai
informacijai bei duomenims apie COVID-
19 eigg, nuomones bei prognozes
keiCiasi vos ne kasdien.

Gyvename didelio neapibréztumo laikais.

KPMG

Visgi, Lietuvos verslui reikia priimti
sprendimus kiekvieng dieng. Nuo
karantino paskelbimo kovo 16 d. praejo ne
tiek daug laiko, taciau tam tikras
tendencijas Lietuvos versle jau matome —
darbas i$ namuy, persiorientavimas j
paslaugy teikima per atstuma, kai kuriais
atvejais bandymai suvaldyti apyvartinj
kapitalg tiekejy saskaita.

Vyriausybés pasiulytas ekonomikos
skatinimo ir paramos verslui paketas, VMI
siulomos lengvatos bei banky pazadai
atidéti mokejimus darbo netekusiems
klientams yra teisingos iniciatyvos, j kurias
turety jsigilinti Lietuvos jmoneés. Savo
ruoztu, prisimindami kelias pamokas i$
2008 m. finansy krizes, pasistengsime
aptarti tris konkrecius dalykus, apie
kuriuos, musy nuomone, Siandien turéty
pagalvoti kiekviena Lietuvos jmone.
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£SAMA SItUAcia Ir du atsigavimo scenarial

CQOVID-19 yra, visy pirmiausia, humanitarinis isSukis. Kitaip nei kity kriziy metu,
prognozuoti ateitj galime tik siedami jg su pacios ligos vystymosi tolimesne eiga. Be to,
didelé ,,naujove” yra fiziniai apribojimai (karantinas / valstybiy sieny uzdarymas /
darbuotojy judejimo apribojimai/ fizinés prekybos apribojimai), kurie sukelia papildoma
spaudimg musy ekonomikai per gamybos bei logistikos grandiniy suvarzyma. Taigi, i$
vienos puses sumazejusi paklausa, i$ kitos — fiziniai apribojimai tiekti prekes ir paslaugas.

Atsigavimo scenarijy linksniuojama daug ir jvairiy; visgi, dauguma jy galima sudélioti j du
konkrecius scenarijus, kuriy efektas Lietuvos ekonomikai vis dar iki galo nera aiskus.

SCENARIJUS. UZDELSTAS
ATSIGAVIMAS

SCENARIJUS. UZSITESES
SUSITRAUKIMAS

COVID-19 toliau pleciasi per Europa,
JAV bei artimuosius rytus iki
geguzés/birzelio ménesio, kuomet del
viruso sezoniSkumo bei stipresnio
sveikatos apsaugos institucijy atsako
mazeja naujy COVID-19 atvejy. Kinija ir
Ryty Azija pradeda atsigauti, taCiau
spaudimas tiekimo grandinems islieka,
o JAV ir Europoje ateities
neapibréztumas pristabdo vartojima, ir
atitinkamai - jmoniy plétros bei
investicinius planus. Recesija giléja iki
rudens, taciau pazabojus COVID-19
plétrg, pasauliné ekonomika pradeda
rodyti atsigavimo zenklus paskutiniame
mety ketvirtyje ir 2021 m.

COVID-19 toliau sklinda pasauliniu
mastu be sezoninio sumazejimo,
sukeldamas vartojimo paklausos Soka,
besitesianti iki kity mety pavasario.
Sveikatos apsaugos sistema nesugeba
susidoroti su naujais atvejais, del ko
stipriai nukendia tiek turtingosios, o
ypac vargingesneés, pasaulio valstybés.
Kinija ir Ryty Azija patiria pasaulinés
ekonomikos |étéjimo pasekmes, antrgj
ekonominj Soka. 2020 m. recesija
pasaulineje ekonomikoje tampa viena
didziausiy, uzfiksuoty per pragjusius
Simtmecius; atsigavimo zZenklai
pasirodo tik 2021 m. pavasarj/vasara.

Nors paprastai ,V" formos ekonominis poveikis buvo pastebimas ankstesniy sveikatos
kriziy metu, valstybiy, jmoniy ir namy Ukiy jsiskolinimas bus didelis iSbandymas, ypac¢
uzsitesus COVID-19 plitimui. Negalime tiesiog manyti, kad poveikiui sumazejus,
pasaulines ekonomikos augimo tempai stebuklingai grjs j 2-3%. Pinigy politika, tokia
kaip paltkany normos mazinimas, greiciausiai turés ribotg poveikj, todél ,,U" formos

kreive yra labiau tikétina.
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Nors COVID-19 sukelta ekonominé krize uzklupo
netikétai ir nepasiruosus, atsizvelgiant j aukSciau
aprasytus du atsigavimo scenarijus reikia suprasti,
jog poveikis jUsy verslui greitai nedings. Sukeltos
pasekmeés gali testis 6-12 menesiy, be to — pakeliui
galimi jvairts kalneliai bei kliuviniai. Likvidumo
] o . rinkoje mazé&jima geriausiai iliustruoja tas faktas, kad
|j H’ 08|m88 ”’ stipriai krenta net tokiy saugiomis laikyty uzuovéjy,
aS U kaip auksas, rinkos kaina. Ateities planavimas

prasideda dabar.

8}<8|U|/Um88 Sekmingam planavimui reikalingi duomenys bei
aktuali jy analizé. 2008 m. finansine krizé parode,
2008 m kad vienintelis kelias bendrauti su jmoneés
Y darbuotojais, klientais, teikéjais bei skolininkais —
: . : " & skaidrumas. Turédami aiskig ateinan¢iy meénesiy
ﬂﬂaﬂ8|ﬂ88 ’<I/|ZBS veiklos vizijg bel, atitinkamai, jos pagrindima
skaiciais, leis jums Sig Zinute efektyviai komunikuoti
‘ngK[DS jmonés viduje.
Prasote banko pakeisti jusy mokéjimo grafikus?
Kartu pateikite kassavaitine apyvartinio kapitalo
Damo OS judéjimo analize, vidines taupymo programas;

pagrjskite, kur ir kaip naujasis mokejimo grafikas leis
bankui jaustis komfortabiliai, o ne baimintis, kad po
meénesio vél kreipsités su analogisku pasiulymu.
PraSote tiekejy perziureti salygas?
Pademonstruokite, kaip salygy pakeitimai jtakos jusy
galimybes iSsilaikyti versle. Svarbu turéti pasiruoSus
iISorinio poveikio scenarijus (angl. stress tests) savo
verslui, ypatingai apyvartinio kapitalo grandinei.
Jmonés, turinCios ilgesnj apyvartinio kapitalo cikla,
pvz. didesnj nei 90 dieny, turéty susirapinti
labiausial.

Baiminatés deél savo darbuotojy motyvacijos? Aiskus
planas ir lyderysté pades jums susitelkti. Susisiekite
su savo klientais (kad ir nuotoliniu budu),
paaiskinkite, kas vyksta jmonégje, kokiy zingsniy
imatés ir kodéel galimi vélavimai ar kiti laikini iSSukiai.
Taip, kaip komunikuosite j iSore per Sig krize, klientai
llgai atsimins jai pasibaigus.

tiek laiko gali buti
juntamos COVID-19
sukeltos krizés pasekmés

meﬂ jusy verslui
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KI1zes valdymas Ir versio [estinumo pianavimas

Pagrindiniai veiksmai

Ka stebéti rinkose

-

savaie

KPMG

Suprasti pagrindines veiklos bei tiekimo
grandinés rizikas

Mobilizuoti komandas atskiras komandas:

) krizés valdymui;

ii) tiekimo grandinés uztikrinimui; iii) riziky
jvertinimui ir valdymui.

Uztikrinti, kad jmoneés valdymas jgalintas
priimti greitus sprendimus.

Suplanuoti veiklg pagal tris scenarijus:
greito atsigavimo; pasaulinés recesijos,
pasaulinés pandemijos.

Suplanuoti alternatyvius veiksmus dél
pokyciy veikloje, gamybos granding,
Jvertinant juros, oro bei zemés transporto
pokycius.

Uztikrinti bendravima su pagrindiniais
klientais, tiekejais, darbuotojais beli
finansuotojais.

Perzitréti ir jsivertinti darbo resursy
planavima bei vadyba

Perzitreti sektoriaus, kuriame veikiate,
galima kitima ateityje.

Sukurti lankscig bei skaidrig tiekimo
grandine.

Suprasti ir jdiegti skaitmenines bei
technologines naujoves bei procesy
automatizavima, siekiant iSvengti
tolimesniy padariniy.

ISvystyti ir jdiegti papildomus rizikos
valdymo instrumentus.

Gamybos sutrikimus
labiausiai paveiktose
Salyse

Valstybiniy institucijy
veiklos apribojimus

Augancius sveikatos
apsaugos
reikalavimus
Tiekéjus,
besiremiandius force
majeure

Sieny uzdarymus bei
Ju sukeltus velavimus

Susidarandius
kamsgius”
svarbiausiuose
transporto
mazguose, uostuose
bei oro uostuose

Kainy pokycius, ypac
zaliavy

Darbo jégos
trakumus
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Kritiniar kiausimat uZtkrnt versio testinuma ()

Ar zinote, kur geografiskai yra jusy pagrindiniai
tiekejai?

g Tiekéjai - Arjie turi verslo testinumo planus, uztikrinancius
ox0 tiekima jums?

Ar jusy tiekéjai uzsitikrine savo tiekimo grandine?

Ar Zinote savo tiekimo kelius?

- Ar aptaréte galimus tiekimo sutrikimus su savo
a- Logistika logistikos tiekejais, bei kaip Siuos sutrikimus jveikti:
o o - Kokie jusy zingsniai, jeigu tiekimo keliai uzdaromi?

Ar turite vietiniy alternatyvy tiekéjams?

Ar esate perziuréje kontraktus su klientais ir tiekéjais,

_§ bei jsivertine pasekmeés del tiekimo sutrikimy /

- . : i D)

— Kontraktai velavimy!

—— | - Kokie jusy zZingsniai, jeigu tiekéjai remis force
majeure?

Ar esate perziuréje atsargos likucCius, atsizvelgdamij
galimus tiekimo sutrikimus?

Ar turite galimybe nukreipti atsargas tiems klientams,
kuriy netekimas bty skaudziausias?

Ar galite realiu laiku sekti tiekima klientams, bei valdyti
ju lGkesgius?

Ar turite komunikacijos plang?

(.’ - Ar savo situacijg esate iSkomunikave pagrindiniams
Komunikacija klientams, darbuotojais ir tiekéjams?

Kaip iSlaikysite klienty pasitikéjima, bei uztikrinsite kad
jusy produktai/paslaugos yra saugus?
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Kritiniar klausima uZtkrnti versio testinuma (2)

Ar jasy IT tiekéjai paveikti? Ar tai turés jtakos jusy
mhin sistemy priezidrai?

@ Technologijos - Arjusy veikloje jdiegtos komunikacinés priemonés
leidzia vykdyti verslg be kelioniy bei jgalina darbuotojus
dirbti i namy?
Kaip esamas neapibréztumas paveiks jusy biudzetus
bei planuojamas investicijas?

Planavimas - Ar pro!ektq termlna! (bel atitinkamai investicijy
poreikis) bus nukelti?

Kokig jtaka tai turés jusy strategijai?

- Jeigu kelionés toliau iSliks sunkiai suvarzytos, kaip tai
'@' paveiks valdybos bei vadovybés veiklg?
@ Valdymas

Ar yra apsvarstyti budai, kaip efektyviai dokumentuoti
draudimui reikalinga informacija?

Ar jsivertinote paklausos ir pasitlos pokycius, ir
atitinkamai perzitréjote investicijy bei apyvartinio
kapitalo poreikj?

ir finansinis tikslius alternatyvius scenarijus?

e Stabilumas - Ar pinigy srauty pokyciai nepazeis jsipareigojimy
teikejams ir kreditoriams?

I I Pinigy srautai - Ar turite pakankamai informacijos ir duomeny, sukurti

Kaip jasy finansinj stabiluma paveiks tolimesni kapitalo
rinky kritimai bei apribotas skolinimasis?
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2008 m. finansiné krizé mus pamokeé, kad didZioji
dalis banky bei jmoniy patyré sunkumy ne deél to,
kad tapo nepelningomis, o dél to, kad prarado
klienty pasitikéjima ir neteko trumpalaikio likvidumo.
Trumpuoju laikotarpiu likvidumo spaudima pajus
Visos jmones, ilguoju — zemesniy marzy, ilgesnio
apyvartinio kapitalo ciklo bei daugiau finansiniy

p‘ﬂ|ga| “’<\/|Uumo jsipareigojimy turin¢ios jmonés.
S - ldentifikavus gresiantj likvidumo trikuma, reikia
I’”’“m ”’ nedelsiant kreiptis j akcininkus arba finansines
institucijas dél papildomo finansavimo: a) savo

. banka, kuris jus pazjsta, zino jusy finansine situacija,
Ka |J[a‘0 ir, tiketina, bus labiau linkes kartu susitarti dél
finansavimo padidinimo; b) kitus bankus, kuriems

' A Siuo metu yra sumazinti kapitalo reikalavimai,
SJUDI’”AH | 88 leidZiantys rinkoje skolinti daugiau, tac¢iau kiekvieng
atvejj jie svarstys individualiai; ¢) alternatyvius

finansuotojus, faktoringo tiekejus, naujai
atsidariusius specializuotus bankus.

Be to, jmonés testinumui labai svarbu nepazeisti
bankinése sutartyse nurodyty apribojimy ir rodikliy,
kurie leisty bankams pareikalauti sugrazinti kreditg
nedelsiant. Vélgi, ¢ia padeda nuolatinis situacijos
sekimas, analizé bei skaidrios diskusijos su
skolintojais.

Atlikdami poveikio scenarijus, paziuréekite kokj efekta
jusy srautams turés augsiancios palukanos, kurios
trumpuoju laikotarpiu dél likvidumo stokos gali
zenklial Soktelti.

Susitvarkius su likvidumu, kitas zingsnis yra
pagalvoti apie ilgalaikj kapitalo poreikj. Gera naujiena
yra tai, kad batent SVV sektoriaus jmoneés turety
geriau atlaikyti krizés efektus, del dideliy rezervy,
esanciy skolos ir privataus kapitalo fonduose. Per
2018-2019 m. daug kalbéjome apie Lietuvoje bei
uzsienyje veikiandius skolos ir privataus kapitalo
fondus, kurie pasiryZe j perspektyviy jmoniy kapitalg
Jlieti pinigy plétrai.

MuUsy skaic¢iavimais, Lietuvoje aktyviai veikia daugiau
nei tuzinas fondy, kurie per ateinancius metus j
Baltijos Salyse veikiancias jmones ketino investuoti
apytiksliai 1 milijarda eury.
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Ar dabar geras laikas eiti j derybas su fondais? Tikrai
nebe. Mes kasdien matome ir girdime apie sutartus
M&A bei finansavimo sandorius, kurie nutraukiami,
investuotojams atsitraukus. Akivaizdu, kad fondai
Siuo metu galés lengviau pasirinkti, j kg investuoti.
Ar teks susitaikyti su zemesniu verslo vertinimu?
Tikrai taip.

p‘ﬂ|ga| “’<\/|Uumo Taciau jeigu papildomas kapitalas pades jums

ISspresti iSSukius, verta prisiminti posakj, kad 80

eI’”’“maS ”’ proc. nuo kazko yra geriau nei 100 proc. nuo nulio.
Stebint pasaulines rinkas, mums jprasti EV/EBITDA

. ir P/E daugikliai Siuo metu nebetenka prasmés kaip

Ka |J[a‘0 galimas verslo vertés nustatymo atskaitos taskas.
Akcijy birzos krenta, tempdamos zemyn kotiruojamy

SUDH(“maS Jjmoniy kainas, o 1S kitos pusés - EBITDA ir pelno

prognozes taip pat daugeliu atveju visiskai
nebeaktualios.

Taciau velgi, gerai pasiruosus namy darbus ir
pateikus patrauklius skaiCiavimus, privataus kapitalo
fondai bus geriausias $altinis stiprinti jusy jmonés
kapitalg per ateinancius 6-12 menesiu.

Be to, privataus kapitalo investicijos yra ilgalaikés,
tipiSkal 3-5 mety, tad jusy jmonei galéty padeéti
Jveikti net ir antrgjj atsigavimo scenarijy.
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Vieni ekonomikos sektoriai bus paveikti labiau, nei
kiti. Pavyzdziui, net ir iki COVID-19 protrukio gamyba
jau buvo $iek tiek pavojingoje situacijoje. Siai dienai
matome, kad COVID-19 sutrikdé gamybos tiekima,
sumazino energijos ir zaliavy paklausg, sujaukée
logistikg, taip suteikdamas Siam sektoriui papildomo
spaudimo. Taip pat galime numatyti, kad paslaugy
sektorius toliau liks neapibreztume, nes turizmo,
pramogy bei sveikatingumo paslaugy sektoriai

VBI,S‘D mOUB“D paralyZiuoti. Kita vertus, pristatymo j namus
et -

. Pakeisti verslo modelj daznai yra tas pats kaip
M8X| ma J[U |’| pakeisti kruizinio laivo kryptj. Vélgi, $iuo aspektu
Lietuvos jmonés turi daugiau lankstumo. Trumpuoju
laikotarpiu prisitaikymas prie karantino sukelty

BaI/DDI/a = D ka salygy, suradus naujus kelius kaip pasiekti savo
klientus, gali atidaryti naujus pardavimo kanalus.

. Nemaza dalis jmoniy ieSkos kaip pakeisti tam tikras
JUS? savo gamybos arba paslaugy tiekimo grandines

' dalis, kad jos buty maziau priklausomos nuo fizines

darbo jégos — tai padidins technologijy
pritalkkomuma.

Pastebime tai, jog trumpalaike adaptacija gali virsti
llgalaikiu reiskiniu. Dalis jmoniy ir vartotojy nebegrj$
prie buvusio status quo, net ir pradejus geréti
ekonominéms sglygoms. Darbas namuose, bent
daliai darbuotojy, gali tapti kasdienybe, kas zenkliai
sumazinty ofisy ploto paklausa.

Pamacius, kad versla galimg vystyti pasinaudojus
vaizdo konferencijomis bei debesy platformose
esancia programine jranga, leidzian¢ia komandoms
dirbti kartu, tai vélgi gali tapti norma. Prekiy
pristatymas ] namus gali zenkliai pakeisti vartotojy
Jjorocius. Taigi, verslo modelio adaptacijg reikia
vertinti ne tik per trumpalaike 6-12 ménesiy prizme,
bet ir ilguoju laikotarpiu.

Praeitame puslapyje minéti privataus kapitalo fondai
butent ir ieSko investicijy, kurios galéty augti daug
greiciau, nei visa ekonomika. Lietuvos jmonés,
turinc€ios idéjy, kaip prisitaikyti prie besikeisianciy
vartotojy jprociy, turi daugiau Sansy sudominti
privataus kapitalo fondus paremti jy idéjg, bei taip
pat diversifikuoti savo verslo rizika.
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Svados

Su COVID-19 pasekmémis Lietuvos
Jmonés susidurs dar bent 6-12 ménesiy.
Reikia toliau aktyviai sekti valstybes
Iniciuojamas programas ir poveikio
mazinimo priemoneés, visgi sprendimai
dél verslo testinumo turi bati uztikrinti
dabar.

Gerai suplanavus ir pasiruosus,
bendrovés tik padidins savo Sansus rasti
bendrg kalbg su darbuotojais, tiekéjais,
klientais bei skolininkais.

Likvidumas ir kapitalo stiprinimas gal
uztikrinti galimybe investuoti ] naujus
klienty pasiekimo budus, adaptuojantis
prie besikeiiancios rinkos situacijos.

Papildomos, nuolat atnaujinamos
informacijos apie COVID-19 jtaka
pasaulinei prekybal bei atskiriems
sektoriams, galite rasti KPMG svetaingje
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