KPMG
KA
dlaskala

Mausuy nuolatinis déemesys kokybei

KPMG Baltics, UAB

uz 2017 m. rugseéjo 30 d. pasibaigusius metus



Salies vyresniojo partnerio laiskas

Kas mes esame

Imoneés struktura ir valdymas
Teisiné struktdra ir savininkai
Jmoniy nariy atsakomybé ir jsipareigojimai
Jmonés vardas ir nuosavybé
Valdymo struktuara

Kokybés kontrolés sistema

Auksciausiy vadovu poziuris

Vadovybés atsakomybé dél kokybés uztikrinimo ir rizikos valdymo

m Nepriekaistingos reputacijos klientai
Santykiy su klientais ir uzduociy priemimas ir tesimas
Kliento ir uzduoties priemimo procesas
Santykiy su klientais pratesimo procesas
Pasitraukimas
Klienty portfelio valdymas

Aiskiis standartai ir patikimi audito jrankiai

Audito metodologija ir atlikimo jrankiali

Nepriklausomumas, saziningumas, etika ir objektyvumas




Darbuotojy atranka, ugdymas ir tinkamai
kvalifikuoty darbuotojuy paskyrimas

Darbuotojy atranka

Asmeninis tobulinimasis

Jtraukties ir jvairoves programos

Veiklos rezultatai ir atlygis

Specialisty paskyrimas

Musy darbuotojy jzvalgos. Pasauliné darbuotojy apklausa

Isipareigojimas siekti techninio meistriskumo
ir teikti kokybiskas paslaugas
Mokymosi visg gyvenima strategija

Licencijavimas ir privalomi reikalavimai dirbant su
uzduotimis pagal TFAS ir JAV Bendrai priimtus apskaitos principus

Prieiga prie specialisty tinkly
Konsultacijos
Verslo supratimas ir sektoriy iSmanymas

Kvalifikuotai ir efektyviai atliekamas auditas
KPMG audito procesas

Kliento konfidencialumas, informacijos saugumas ir
duomeny slaptumas

Isipareigojimas nuolat tobuleéti
Stebésena jmonés viduje ir atitikties programos
Rekomendacijos dél patobulinimy
ISorinis grjztamasis rySys ir dialogas

20
20
20
20
20
21
21

22
23

23
23

24
24

25
25

27

29
29
30
31

Finansiné informacija
Partneriy atlyginimai

Tinklo struktura
Teisiné struktdra
Jmoniy nariy atsakomybé ir pareigos
Profesinés civilinés atsakomybés draudimas
Valdymo struktuara
Vadoval, atsakingi uz kokybeés ir rizikos valdyma regione

»KPMG Baltics’, UAB, valdybos patvirtinimas dél

kokybés kontrolés efektyvumo ir nepriklausomumo

Priedai

Informacija apie uz ,,KPMG Baltics”, UAB, valdyma atsakingus asmenis

VieSojo intereso jmonés
KPMG vertybés

32

33

34
34
34
34
35
35

36

37
37
38
39



ES VYIeSio
nero laiskas

KPMG Lietuvoje teikia plataus spektro audito, mokesciy

ir konsultacijy paslaugas klientams, tarp kuriy yra privatus
asmenys, valstybinés ir privacios jmonés bei vyriausybines
organizacijos. Darbo kokybe ir darbuotojy atsakingumas yra
pagrindiniai masy veiklos prioritetai.

DO D

)
)

KPMG savo paslaugas Lietuvoje teikia per ,KPMG Baltics”,
UAB, registruotg audito bendrove, turincia biurus Vilniuje ir
Klaipédoje. Patikima finansiné informacija yra itin reikSminga
kapitalo rinkoms, o auditoriy vaidmuo, uztikrinant tokios
informacijos teisinguma, yra ypatingai svarbus. Bitent dél to
mes esame jsitiking, jog visos audito jmonés, prisiimancios
Sig atsakomybe, turéty atvirai atskleisti informacijg apie

savo veikloje taikomas kokybés ir saziningumo uztikrinimo
priemones.

Mes dziaugiameés galédami pristatyti jums Sig ,, KPMG
Baltics”, UAB, Skaidrumo ataskaitg uz 2017 m. rugséjo 30

d. pasibaigusius metus, kurioje pateikéme informacijos apie
save, mUsy organizacine struktdrg, audito kokybés kontrolés
sistema ir jdiegtas proceddras, uztikrinancias sazininguma ir
kokybés standarty laikymasi — tai, ko i§ musy ir yra tikimasi.

Rokas Kasperavicius
Salies vyresnysis partneris

kasperavicius@kpmg.com

Vilnius, 2018 m. sausio 31 d.

Si ataskaita atitinka Europos Sajungos direktyvos dél teisés akty nustatyto metinés finansinés atskaitomybeés ir konsoliduotos finansinés atskaitomybés audito 40 str. ir Lietuvos Respublikos audito

jstatymo 51 str. (,, Papildomi reikalavimai auditoriams ir audito jmonéms, atliekantiems vie$ojo intereso jmoniy auditg”).

Siame dokumente KPMG (,mes” arba ,masy”) yra ,KPMG Baltics”, UAB. ,, KPMG Baltics”, UAB, yra KPMG nepriklausomuy jmoniy nariy, priklausan¢iy ,,KPMG International Cooperative” (,, KPMG

International”), tinklo naré. ,KPMG International”, Sveicarijos juridinis vienetas, neteikia paslaugu klientams.

Skaidrumo ataskaita 2017

©2018 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybes jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanciy Sveicarijos jmonei , KPMG International Cooperative” (, KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos.

KaS MES esame

.KPMG Baltics”, UAB, yra jmoné, teikianti profesines audito,
mokesciy ir konsultacijy paslaugas. Lietuvoje mes turime 2
biurus, kuriuose 2017 m. rugsejo 30 d. pasibaigusiais metais
dirbo vidutiniskai 131 darbuotojas (2016 m. — 129).

Daugiau informacijos apie ,, KPMG Baltics”, UAB, teikiamas
paslaugas rasite musy interneto svetaineje kpmg.com/LT.

ribotos atsakomybés
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IMONeS S
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[vaidymas

Teisine struktura ir savininkai

. KPMG Baltics”, UAB, yra ribotos atsakomybés bendrove
Lietuvoje, turinti jregistruota pagrindinj biurg Vilniuje ir filiala
Klaipédoje. Jos akcininké yra ,,KPMG CEE Holdings Limited”
(Kipras), kuriai priklauso 100 % akcijy. ,KPMG Baltics”, UAB,
veikia pagal Lietuvos Respublikos jstatymus.

. KPMG Baltics”, UAB, yra jmoné naré, priklausanti KPMG
tinklui, sudarytam i$ nepriklausomy ,, KPMG International”,
Sveicarijos juridiniam vienetui, veikian¢iam pagal Sveicarijos
jstatymus, priklausanciy jmoniy nariy. Daugiau informacijos
apie ,KPMG International” ir jos veiklg, taip pat mUsy sasajas
su ja, rasite ,,KPMG International” Skaidrumo ataskaitos,
esancios kpmg.com, 1 priede.

. KPMG Baltics”, UAB, néra ,, KPMG International” naré
pagal Sveicarijos jstatymus, ta¢iau yra sudariusi teisine
sutartj kaip sublicencijos turétoja su ,,KPMG CEE Holdings
Limited” (,KPMG CEE"), kuri yra ,,KPMG International” nare,
irsu,,KPMG International”. Remiantis tokiomis sutartimis
(sublicencijomis), sublicencijy turétojai tampa KPMG tinklo
jmonémis narémis.

. KPMG CEE Holdings Limited” (,KPMG CEE") yra ribotos
atsakomybés jmoné, jkurta vadovaujantis Kipro jstatymais,
kuriai jie taikomi. KPMG CEE pagal Kipro teisés aktus yra
licencijuota audito jmoné.

Paprastai sublicencijos turétojo teisés ir jsipareigojimai yra
tokie patys kaip ir ,,KPMG International” jmonés narés. Visos
jmoniy nariy teisés ir jsipareigojimai, kurie yra aprasyti Sioje
ataskaitoje, yra tokie patys kaip ir sublicencijos turétojo,
nebent bty nurodyta kitaip. Be to, jmoné naré, kuriyra
sublicencijos sutarties su ,KPMG International” Salis, yra taip
pat atskaitinga ,,KPMG International” (bet ne jokiam kitam
asmeniui ar subjektui) uz sublicencijos turetojo, kaip KPMG
imoneés nares, jsipareigojimy laikymasi.

Imoniy nariy atsakomybeé ir
jsipareigojimai

. KPMG Baltics”, UAB, budama sublicencijos turétoja,
jsipareigoja vadovautis bendromis KPMG vertybémis (Zr.
A3 priedg). ,,KPMG Baltics"”, UAB, privalo laikytis ,, KPMG

Skaidrumo ataskaita 2017

©2018 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybes jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanciy Sveicarijos jmonei , KPMG International Cooperative” (, KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos.

International” principy ir nuostaty, jskaitant kokybés
standartus, kuriais vadovaudamiesi mes dirbame ir

teikiame paslaugas klientams. Tai apima ai$kios strukttros
nustatyma, kuri uztikrina veiklos testinuma ir stabiluma

bei suteikia galimybes jgyvendinti pasaulines ir regionines
strategijas, dalintis resursais (vidaus ir iSorés), teikti paslaugas
tarptautiniams klientams, valdyti rizika bei jdiegti pasaulinius
metodus ir instrumentus. ,, KPMG Baltics”, UAB, prisiima
atsakomybe uz savo valdyma ir darbo kokybe. Vadovaujantis
musy pasauliniu elgesio kodeksu, jmoniy nariy partneriai ir
darbuotojai privalo visuomet elgtis saziningai.

., KPMG International” gali panaikinti ir panaikina bet kurios
jimoneés narés ar sublicencijos turétojo licencija, jei ta jmoné
ar subjektas neatitinka KPMG jmonéms naréms keliamy
kokybés standarty.

Imonés vardas ir nuosavybeé

KPMG yra registruotas prekeés Zzenklas, priklausantis ,,KPMG
International”, ir jmonés narés yra bendrai pasivadinusios Siuo
vardu. Jmoniy nariy teisé naudotis KPMG vardu ir Zenklais yra
numatyta sutartyse, sudarytose su ,,KPMG International”.

Jmonés narés visame pasaulyje paprastai yra vietinio
kapitalo jmoneés, turincios vietine vadovybe. Jmonés nares
yra atsakingos uz savo prievoliy ir jsipareigojimy vykdyma.

. KPMG International” ir kitos jmonés narés néra atsakingos
uz kity jmoniy nariy prievoliy ir jsipareigojimy vykdyma.

Jmones nares gali sudaryti daugiau nei vienas atskiras juridinis
asmuo. Tokiu atveju kiekvienas atskiras juridinis asmuo yra
atsakingas tik uz savo prievoliy ir jsipareigojimy vykdyma,
nebent bty susitarta kitaip.

Valdymo struktura

Pagrindinis ,,KPMG Baltics"”, UAB, valdymo ir priezitros
organas yra valdyba, kuri vadovauja organizacijai ir yra
atsakinga uz jmoneés ilgalaikj augima ir tvaruma, kurdama
musy strategija ir prizidrédama jos jgyvendinima, taip pat
stebédama, ar veiklos rezultatai atitinka masy verslo plang, bei
saugodama ir stiprindama KPMG prekés Zenkla.

Skaidrumo ataskaita 2017
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Valdyba sudaro 3 valdybos nariai. 2017 m. rugseéjo 30 d.
valdybos pirmininkas buvo Stephen Spill, KPMG CEE
vykdantysis direktorius.

KPMG Baltijos Salyse ir Baltarusijoje susideda i§ KPMG tinklo
imoniy, veikianciy Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Baltarusijoje.
Siy %aliy partneriai susitaria dél strategijos, jgyvendinamos
Sioje Saliy grupéje; strategijos jgyvendinima kiekvienoje Salyje
koordinuoja tos Salies jmonés valdyba.

Per 2017 m. rugséjo 30 d. pasibaigusius metus valdyba
Lietuvoje rinkosi keturis kartus. Valdybos darbotvarkéje
reguliariai stebimi ir sprendziami reikSmingiausi jmones
klausimai, pvz. jsipareigojimas teikti kokybiskas paslaugas,
veiklos rodikliai ir finansiniai rezultatai, metiniai verslo planai
ir biudZetai, nauji verslo pasitlymai (svarstomi individualiai),
rinkodara, technologijy plétra, specialisty samda ir jy
iSsaugojimas, atlyginimai ir rizikos valdymo principai.

Skaidrumo ataskaita 2017

Sprendima dél nariy paskyrimo j valdyba priima akcininkas,
pasikonsultaves su jmoneés valdybos pirmininku. 2017 m.
rugsejo 30 d. ir tg dieng pasibaigusiais metais ,,KPMG
Baltics”, UAB, valdyba sudaré $ie nariai:

e Stephen Spill, pirmininkas
® Domantas Dabulis

® Rokas Kasperavicius.

©2018 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybes jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanciy Sveicarijos jmonei , KPMG International Cooperative” (, KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos.

okynes
ONUOIES

Apzvalga
Griezta ir nuosekli kokybés kontrolés sistema yra esminis
elementas teikiant aukstos kokybés paslaugas.

Todeél ,, KPMG International” yra sukarusi kokybés kontrolés
principus, taikomus visoms jmonéms narems.

Sie principai yra jtraukti ] KPMG pasaulinj kokybés ir rizikos
valdymo vadova (angl. Global Quality and Risk Management
Manual, GQ&RMM), kuris prieinamas visiems darbuotojams.
Siy principy ir susijusiy procesy tikslas yra padéti jmonéms
naréms laikytis atitinkamy profesiniy standarty, priezidros
institucijy ir teisés akty reikalavimy, taip pat parengti iSvadas,
kurios yra tinkamos konkrec¢iomis aplinkybémis, bei padéti
imoniy nariy darbuotojams elgtis sgZiningai ir objektyviai,
stropiai atlikti savo darba.

Sie principai ir proceddros yra paremti 1-uoju tarptautiniu
kokybés kontrolés standartu (1-uoju TKKS), priimtu
Tarptautiniy audito ir uztikrinimo standarty valdybos (TAUSV),
ir Buhalteriy profesionaly etikos kodeksu, priimtu Tarptautiniy
buhalteriy etikos standarty valdybos (TBESV), kurie abu yra
aktualds jmonéms naréms, atliekan¢ioms finansiniy ataskaity
auditg bei vykdanc¢ioms kitas uztikrinimo ir susijusiy paslaugy
uzduotis.

., KPMG Baltics”, UAB, vykdo ,,KPMG International” veiklos
principus ir proceduaras ir yra jdiegusi papildomus principus

ir proceddras, kuriy tikslas — uztikrinti, kad buty laikomasi
Lietuvos auditoriy rdmy, Audito, apskaitos, turto vertinimo
irnemokumo valdymo tarnybos ir kity atitinkamy priezidros
institucijy priimty taisykliy ir standarty, taip pat taikomy teisés
akty bei priezitros institucijy reikalavimy.

Apie rizikos ir kokybés principy, jskaitant etikos ir
nepriklausomumo principus, pakeitimus prane$ama
elektroniniu pastu, jie yra jtraukiami j vadovybei skirtus
pranesimus apie kokybe ir rizika. ,KPMG Baltics”, UAB,
privalo jgyvendinti elektroniniu pastu nurodytus pakeitimus.

procediras.

UZ kokybes kontrole ir rizikos valdyma atsakomybe prisiima
visi ,,KPMG Baltics”, UAB, darbuotojai. Atsakomybé apima
batinybe savo kasdienéje veikloje suprasti jmonés narés
taikomus principus ir su jais susijusias procedras bei jy
laikytis.

KPMG darbuotojams taikoma kokybés kontrolés sistema.
Nors dauguma KPMG kokybés kontrolés procesy vykdo visi

©2018 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybes jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanciy Sveicarijos jmonei , KPMG International Cooperative” (, KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos.

SISIEMa

imonés skyriai, jie yra taikomi teikiant tiek mokes¢iy, tiek
konsultacijy paslaugas, likusioje Sio ataskaitos skyriaus dalyje
démesys sutelkiamas j aukstos kokybés audito paslaugas.

Audito kokybés uztikrinimo sistema

KPMG Lietuvoje audito kokybé reiskia ne tik teisingos audito
nuomoneés pareiskima, bet ir tai, kokiu budu mes susidarome
teisingg nuomone bei kokia svarbia vieta formuojant
auditoriaus iSvada uZzima pats audito procesas, nuodugnus
svarstymas ir sgziningumas. Auditas yra kokybiskas tuomet,
kai pateikiama tinkama ir nepriklausoma nuomong, atitinkanti
taikomus profesinius standartus ir teises akty bei priezilros
institucijy reikalavimus.

Siekdama, kad visi auditoriai galéty sutelkti démes;j j esminius
jgudzius ir kompetencijas, reikalingas atlikti kokybiska audita,
.KPMG International” yra jdiegusi audito kokybés uztikrinimo
sistema (angl. Audit Quality Framework). Sioje sistemoje
nurodoma, kaip visos KPMG jmonés narés, jskaitant , KPMG
Baltics”, UAB, supranta veiksnius, nulemiancius audito
kokybe, bei pabréziama, kaip kiekvienas kiekvienos KPMG
jmoneés narés audito specialistas prisideda prie aukstos
kokybés audito.

Auksciausiy vadovy pozilris — tai esminis i$ septyniy audito
kokybe lemianciy veiksniy audito kokybés uztikrinimo
sistemoje. Sis veiksnys padeda uztikrinti tinkama darbuotojy
elgesj visame KPMG tinkle. Visi kiti veiksniai pavaizduoti
Jsivaizduojamame rate, nes kiekvienas jy skirtas sustiprinti
kity poveikj. Kiekvienas i$ Siy septyniy veiksniy iSsamiau
apraSomas toliau esanciuose $ios ataskaitos skyriuose.

Isipareigojimas Nepriekaistingos

nuolat tobuléti reputacijos
klienty
pasirinkimas

Kvalifikuotas e . Aiskus

ir efektyviai Auksclausu.j standartai ir

teikiamos vadovq patikimi audito

paslaugos e atlikimo jrankiai
poziuns

Isipareigojimas Tinkama

siekti techninio | kvalifikacija
meistriskumo turinéiy

ir teikti darbuotojy
kokybiskas paieska, mokymas
ERENTET ir paskyrimas
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.KPMG International” ir KPMG jmoniy nariy kulttra yra
grindZiama tvirtomis vertybémis ir susijusiais principais bei
procesais, kurie leidzia KPMG tinkle uztikrinti tinkama poziarj ir
elgesj. ,KPMG Baltics"”, UAB, mes skatiname kultlra, kurioje
konsultavimasis yra suvokiamas kaip stiprybé.

Terminas ,,auk$c¢iausiy vadovy pozitris” reiskia, kad ,, KPMG
Baltics”, UAB, vadovybé rodo jsipareigojima teikti kokybiskas
paslaugas, elgtis etiskai ir sgZiningai, apie jsipareigojima
informuoja klientus, suinteresuotasias Salis ir visuomene.

Saziningumas yra pagrindiné savybé, kurios i$ musy

tikisi suinteresuotosios Salys, ir kuria jos pasikliauja. Be

to, saziningumas yra pagrindiné KPMG vertybé: , Ir visy
svarbiausia, mes elgiamés saziningai”. Saziningumas reiskia
nuolatinj siekj uztikrinti auks¢iausius profesinius standartus,
teikti pagrjstas aukstos kokybés konsultacijas klientams ir
isipareigojima uZztikrinti nepriklausomuma.

Mdasy vertybés, kurios jau daug mety yra aiskiai
susistemintos, yra jsiSaknijusios ,, KPMG Baltics", UAB, darbo
praktikoje ir vertybémis grindZziamoje atitikties kultaroje. Mdsy
vertybés yra musy kultlros pagrindas, jomis grindziamas
auksciausiy vadovy pozidris. Be to, mUsy vertybés yra musy
audito atlikimo metodo pagrindas ir formuoja masy darbo
kartu kultCra.

Savo vertybes aiskiai pristatome savo darbuotojams, jos yra
jsiSaknijusios musy darbuotojy procesuose — priimant j darba,
vertinant veiklos rezultatus ir nustatant atlyg;.

Mdasy vertybés yra pateikiamos priede.

Elgesio kodeksas

KPMG vertybés yra KPMG tarptautinio pasaulinio elgesio
kodekso pamatas. Jmonés narés, taip pat ir ,,KPMG Baltics”,
UAB, privalo taikyti Pasaulinj elgesio kodeksa.

| ,KPMG International” elgesio kodeksa yra jtrauktos KPMG
vertybés ir apibréziami etiSko elgesio, kuris privalomas
visiems KPMG darbuotojams, standartai.

Elgesio kodekse iSdéstyti musy etikos principai bei isaiskinta,
kaip ,KPMG Baltics"”, UAB, partneriai ir darbuotojai turi
jais vadovautis. Be to, Elgesio kodekse pabreziama, kad

Skaidrumo ataskaita 2017
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kiekvienas partneris ir darbuotojas yra asmeniskai atsakingas
uz teisiniy, profesiniy ir etikos standarty, kurie taikomi jo
ar jos pareigoms ir atsakomybés lygiui, laikymasi. Elgesio

kodekse pateikiamos nuostatos, kuriomis KPMG darbuotojai
jpareigojami:

e laikytis visy taikomuy jstatymuy, kity teisés akty ir ,, KPMG
Baltics”, UAB, principy;

e pranesti apie bet kokius neteisétus veiksmus, nesvarbu,
ar uz juos baty atsakingi ,KPMG Baltics”, UAB, darbuotojai,
klientai ar kitos trecCiosios Salys;

e pranesti apie KPMG principy pazeidimus;
e uztikrinti klienty konfidencialuma; ir

¢ nesitlyti, nezadeti duoti, neduoti kysSio, jo neprasyti ir
nepriimti (nei tiesiogiai, nei per tarpininka).

Visi ,,KPMG Baltics”, UAB, darbuotojai privalo:

¢ pradedami dirbti jmonéje, o po to kasmet patvirtinti, kad jie
supranta Elgesio kodeksg ir juo vadovaujasi; ir

¢ pradédami dirbti jmoneéje, o po to kas dvejus metus dalyvauti
su Elgesio kodeksu susijusiuose mokymuose.

Mdasy darbuotojai yra skatinami iSreiksti susirtpinima tais
atvejais, kai pastebi elgesj arba veiksmus, neatitinkancius
mUsy vertybiy arba nesuderinamus su masy profesine
atsakomybe. Jie privalo iSreik$ti susiripinima tais atvejais, kai
pastebi, kad yra pazeidZziami KPMG principai, jstatymai ir kiti
teisés aktai bei profesiniai standartai.

Mes turime jdiege proceduras ir praneSimo kanalus, kad musy
darbuotojai galéety pranesti apie etikos ir kokybés problemas;
prie§ asmenis, pranesusius gera valia, nebus imtasi jiems
nepalankiy veiksmuy, nepriklausomai nuo to, ar susirdpinima
keliantis dalykas galiausiai bus jrodytas.

Be to, KPMG partneriai, darbuotojai, klientai ir kitos iSorés
Salys gali pasinaudoti ,, KPMG International” specialigja linija
ir konfidencialiai pranesti apie susirlpinima, kylantj del tam
tikry veiklos sric¢iy ,, KPMG International”, KPMG jmoniy nariy
arba KPMG jmoniy nariy vyresniyjy vadovy ar darbuotojy
vykdomoije veikloje.
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.KPMG Baltics”, UAB, atlikdami Pasauline darbuotojy
apklausa, nuolat stebime, kiek, darbuotojy manymu, mes
vadovaujamés savo vertybémis (zr. skyriy Misy darbuotojy
jzvalgos. Pasauliné darbuotojy apklausa).

Vadovybeés atsakomybe dél
kokybés uztikrinimo ir rizikos
valdymo

.KPMG Baltics”, UAB, rodo jsipareigojima teikti kokybiskas
paslaugas, elgtis etiSkai ir sagZiningai, apie savo jsipareigojima
teikti kokybiskas paslaugas informuoja klientus,
suinteresuotgsias Salis ir visuomene. Nustatant tinkama
pozidrj ir jkvepiant sekti pavyzdziu svarbiausias vaidmuo tenka
muUsy vadovams, demonstruojant tvirta jsipareigojima laikytis
auk&giausiy profesinio meistriSkumo standarty ir inicijuojant
bei palaikant svarbiausias iniciatyvas. Misy vadovy komanda
yra jsipareigojusi kurti kokybe, saziningumu ir etika grindziama
kultdra, kuri atsispindéty jos veiksmuose —rasytiniuose

ir vaizdo pranesimuose, pristatymuose komandoms bei
individualiose diskusijose.

Vadovaujantis 1-0jo tarptautinio kokybés kontrolés standarto
(1-0jo TKKS) principais, Rokas Kasperavigius, masy Salies
vyresnysis partneris, prisiima galutine atsakomybe uz ,KPMG
Baltics”, UAB, kokybés kontrolés sistema. Jis yra atsakingas
uz rizikos valdyma jmonés mastu, visus su profesine praktika
susijusius dalykus, santykius su priezitros institucijomis, visy
naujy paslaugy pasidlymuy patvirtinima ir metodologijy bei
jrankiy tobulinima.

Salies vyresniajam partneriui taip pat tenka uz rizikos valdyma
atsakingo partnerio (angl. Risk Management Partner, RMP)
vaidmuo. Jam patikéta vykdancioji atsakomybé uz ,KPMG
Baltics”, UAB, kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistema.
RMP yra atsakingas pries$ partnerius uz rizikos valdyma, taip
pat tiesiogiai atskaitingas KPMG Baltijos Salyse ir Baltarusijoje
rizikos valdymo partneriui ir KPMG CEE rizikos valdymo
partneriui.

Visi skyriai —audito, mokes¢iy ir konsultacijy — turi partner;,
atsakinga uz konkretaus skyriaus veikla ir atskaitinga Salies
vyresniajam partneriui. Sie skyriy vadovai priima sprendimus
del rizikos valdymo veiklos, kokybeés uztikrinimo ir stebésenos
procediry savo skyriuose, vadovaudamiesi principais,

kuriuos nustato Salies vyresnysis partneris. Sios procediros
aiskiai parodo ir tai, kad vykdant konkrety projekta uz rizikos
valdyma ir kokybés kontrole galutine atsakomybe prisiima visi
specialistai.

., KPMG Baltics”, UAB, audito skyriaus vadovas atsakingas
uZ tvarig aukstos kokyQés audito praktika, kuri baty patraukli
KPMG darbuotojams. Si atsakomybé apima:

e tinkamo ,,auks¢iausiy vadovy pozidrio” nustatyma
demonstruojant tvirtg jsipareigojima auksciausiems profesinio
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meistriSkumo, jskaitant skepticizma, objektyvuma ir
nepriklausomuma, standartams;

® rengima ir jgyvendinima strategijy, kurios skirtos stebéti
ir palaikyti partneriy ir darbuotojy Zinias ir jgudzius, kurie
reikalingi jy profesinéms pareigoms vykdyti; ir

e audito kokybeés ir rizikos klausimuy, susijusiy su audito
praktika, stebésena ir $iy klausimy sprendima, jskaitant metinj
veiklos, kuri laikoma svarbiausia uztikrinant audito kokybe,
jvertinima.

Audito vadovy komanda

Audito vadovy komanda susitinka kas savaite. Siuose
susitikimuose 2016 ir 2017 metais buvo reguliariai aptariami
esami ir nauji su audito kokybe susije klausimai, kylantys
vykdant iSorés ir vidaus kokybés perzitros procesus, del
uzduociy komandy keliamy klausimy, atliekant pagrindiniy
priezasciy analizés proceddras, taip pat kiti i$ jvairiy Saltiniy
nustatyti su kokybe susije klausimai. Taip pat buvo apzvelgiami
kiti su klientais dirbanc¢iy komandy pastebéjimai ir sutarta dél
reikiamy imtis veiksmy. Paprastai dauguma tokiy veiksmy
yra trumpalaikiai, t. y. jie parengiami ir apie juos praneSama
reguliariuose techniniuose instruktazuose, kurie teikiami
visam audito skyriui. Jeigu manoma, kad veiksmai yra
pakankamai svarbus, jie aptariami privalomuose mokymuose.
Dél sudétingesniy klausimy kreipiamasi j Baltijos Saliy
profesinés praktikos skyriy (angl. Baltics Department of
Professional Practice, DPP). Jeigu klausima reikia nagrinéti
toliau (ir del jo gali reiketi keisti KPMG pasauling audito
metodologija ar jo atlikimo jrankius), toks klausimas
pateikiamas svarstyti ,, KPMG International” Pasaulinio audito
skyriaus grupéms, o atsakomybé uz svarstyma ir galima
sprendimy plétojima tenka Pasauliniam paslaugy centrui
(angl. Global Service Centre, GSC) ir Tarptautiniy standarty
grupei (angl. International Standards Group, ISG). Daugiau
informacijos apie GSC ir ISG pateikiama skyriuje Konsultacijos.

Musy principuose apibudinti atskiri kokybeés kontrolés
elementai, padedantys uztikrinti, kad visi partneriai ir
darbuotojai elgtysi saziningai, blty objektyvas, savo darba
atlikty kruopsgiai ir laikytysi galiojangiy jstatymuy, teisés akty ir
profesiniy standarty.
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Bepulac

Santykiy su klientais ir uzduociy
priémimas ir tesimas

Nuodugnus santykiy su klientais ir uzduociy priemimo
ir tesimo principai ir procediros padeda saugoti KPMG
reputacija, sutvirtina musy prekes zenklg ir yra svarbus
siekiant teikti aukstos kokybés profesines paslaugas.

Todél ,,KPMG International” sukaré principus ir proceddras,
kuriuos jdiegti privalo visos jmoneés nares ir kurie taikomi tada,
kai reikia priimti sprendima deél santykiy su tam tikru klientu
uzmezgimo, tesimo ir uzduoties tam klientui atlikimo.

Kliento ir uzduoties priemimo
procesas

Kliento vertinimas

Prie§ priimdama klienta, ,, KPMG Baltics”, UAB, atlieka
kiekvieno potencialaus kliento jvertinima, kurio metu
jvertinami potencialaus kliento veiklos principai, veiklos
pobudis ir kiti su paslaugy teikimu susije dalykai. Taip pat
atliekama duomeny apie potencialaus kliento pagrindinius
vadovus ir svarbius savininkus paie$ka. Pagrindinis démesys
yra skiriamas potencialaus kliento vadovybés saziningumui,
kurj vertinant atsizvelgiama j jstatymuy ir kity teisés akty
pazeidimo atvejus, papirkinéjimo ir korupcijos prevencijos
praktikg, etisko verslo praktika, jskaitant Zzmogaus teisiy
uztikrinima ir kitus veiksnius. Antrasis partneris, taip pat

kaip ir jvertinima atliekantis partneris, patvirtina kiekvieno
potencialaus kliento jvertinima. Jei manoma, kad klientas
priskirtinas didesnés rizikos grupei, Rizikos valdymo partneris
arba patyres atstovas yra jtraukiamas j jvertinimo patvirtinimo
procesa.

UZduoties vertinimas

Taip pat jvertinama kiekviena potenciali uzduotis,
siekiant nustatyti galima su uzduotimi susijusig rizika.
Atliekant jvertinima yra apsvarstomi jvairiausi veiksniai,
pavyzdZziui, galimi nepriklausomumo ir interesy konflikto
klausimai (naudojant ,,SentinelTM", KPMG konflikty ir
nepriklausomumo tikrinimo sistema), taip pat daugelis
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veiksniy, badingy batent tokio tipo uzduociai. Audito paslaugy
atveju, Sie veiksniai apima kliento finansy skyriaus vadovybés
kompetencija ir uzduotj atliekanciy darbuotojy jgtdzius

bei patirtj. Vertinimas atliekamas konsultuojantis su kitais
vyresniaisiais vadovais ir, jei reikia, remiantis kokybeés ir rizikos
valdymo vadovybés perzvalga.

Kai audito paslaugos yra teikiamos pirma kartg, potencialios
uzduoties vykdymo komandos reikalaujama atlikti papildomas
proceddras, jskaitant ne audito paslaugy, teikiamy klientui, ir
kity atitinkamy verslo ir asmeniniy rysiy perzvalga.

Panasus nepriklausomumo vertinimas yra atliekamas audito
klientui tapus vie$ojo intereso jmone arba tuo atveju, kai
pasikeitus kliento aplinkybems pradedami taikyti papildomi
nepriklausomumo apribojimai.

Kad nustatytume ir jvertintume grésme potencialiy audito
klienty, kurie yra vieSojo intereso jmonés, nepriklausomumui,
mes vadovaujameés tam tikromis proceddromis, kurios
iSsamiau aprasytos skyriuje Nepriklausomumo patvirtinimo
procesas.

Remiantis bendru rizikos, susijusios su potencialiu klientu
ir uzduotimi, vertinimu, gali bUti panaudojami papildomi
saugikliai, padésiantys sumazinti nustatyta rizika. Visi
klausimai, susije su nepriklausomumu arba interesy
konfliktais, privalo buti dokumentuojami ir iSsprendziami iki
sprendimo priémimo.

Mes atsisakysime imtis uzduoties arba nepriimsime
potencialaus kliento, jei galimo nepriklausomumo klausimo
arba interesy konflikto nejmanoma sekmingai iSspresti,
vadovaujantis profesiniais standartais ir mdsy principais,
arba, jei egzistuoja kitokia rizika, kurios nejmanoma tinkamai
sumazinti.

Santykiuy su klientais pratesimo
procesas

. KPMG Baltics”, UAB, kiekvienais metais atlieka pakartotinj
visy jos audito klienty jvertinima. Sio pakartotinio jvertinimo
metu yra nustatomos problemos, susijusios su pratesimo
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procesu, ir jvertinama, ar reikia taikyti rizikos valdymo
proceduras (tai gali bati ir papildomy specialisty, pavyzdziui,
asmens, atliekancio uzduoties kokybeés kontrolés (angl.
Engagement Quality Control, EQC) perzidrg, paskyrimas arba
batinybé j audito atlikima jtraukti papildomus specialistus).

Periodinés arba ilgai besitesiancios ne audito uzduotys taip pat
turi bati kasmet jvertinamos is$ naujo.

Be to, klientus ir uzduotis privaloma jvertinti i$ naujo, jei yra
pozymiy, jog su klientu ar uzduotimis susijusi rizika pakito.

Pasitraukimas

Gave informacijos, rodancios, kad turétume atsisakyti
uzduoties arba nutraukti santykius su klientu, mes
konsultuojamés tarpusavyje ir nustatome, kokiy teisiniy ar
reguliavimo veiksmuy reikia imtis. Kai reikia, bendraujame su
uz valdyma atsakingais asmenimis ir bet kuriomis kitomis
tinkamomis institucijomis.

Klienty portfelio valdymas

Masy vadovybe paskiria uzduoties partnerius ir audito
direktorius, kurie yra kompetentingi, turi jgudziy, laiko ir
tinkamus jgaliojimus savo pareigoms vykdyti.

Visy partneriy klienty portfeliai yra nuolatos perziGrimi siekiant
uztikrinti, kad jiems pakaks laiko portfelio valdymui ir kad rizika
bus tinkamai valdoma.
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AISKUS S

I8 visy misy specialisty tikimasi, kad jie vadovausis ,, KPMG
International” ir ,,KPMG Baltics”, UAB, principais ir vykdys
proceduras (jskaitant nepriklausomumo politika), o tam, kad
galety pateisinti musy Itkescius, jiems suteikiama jvairiausiy
pagalbiniy jrankiy ir gairiy.

Audito uzduotims nustatyti principai ir procedutros apima
atitinkamus reikalavimus, susijusius su apskaita, auditu,
etikos ir kokybés kontroles standartais, bei kitus atitinkamus
jstatymus ir teisés aktus.

Audito metodologija ir atlikimo
jrankiai

Didele dalis iStekliy skiriami tam, kad musy standartai

ir jrankiai buty nuolatos atnaujinami. Pasaulineé audito
metodologija, sukurta Pasaulinio paslaugy centro, paremta
Tarptautiniy audito standarty (TAS) reikalavimais. Si
metodologija yra aprasyta ,, KPMG International“ audito
vadove (KAM) ir apima papildomus reikalavimus, nenurodytus
TAS, tiems atvejams, kai ,, KPMG International” yra jsitikinusi,
jog tokie reikalavimai yra batini norint pagerinti audito kokybe.
KPMG jmonés narés gali pridéti savo Salyse nustatytus
reikalavimus ir (arba) gaires KPMG audito vadove tam, kad
baty laikomasi papildomy profesiniy, teisiniy arba priezidros
reikalavimy.

Pasaulinés audito metodologijos dalis —eAudIT, t.y. ,,KPMG
International” elektroninis audito atlikimo jrankis, kuris leidzia
. KPMG Baltics”, UAB, auditoriams naudotis metodologija,
gairemis ir sektoriy iSmanymu, kuriy reikia norint atlikti
aukstos kokybés audita.

eAudIT yra atskiromis audito proceso veiklomis
struktdrizuotas elektroninis audito jrankis, kuris audito atlikimo
komandai suteikia prieiga prie reikalingos informacijos

iSkart, kai tik jos prireikia atliekant audita. Naudodamiesi Siuo
jrankiu galime dirbti veiksmingiau ir efektyviau bei kurti verte
suinteresuotosioms Salims.

.KPMG International” audito vadove taip pat pateikiama
informacija apie proceddras, kuriy tikslas — nustatyti ir jvertinti
reikSmingy neatitikimy rizika ir kokiy veiksmuy imtis tokios
rizikos atsiradimo atveju, taip pat tokiy procedtry pavyzdZziai ir
gairés.
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Pasauliné audito metodologija skatina prireikus pasinaudoti
specialisty pagalba. Taip pat kai kuriais atvejais, uzduogiai
atitinkant tam tikrus kriterijus arba audito komandai manant,

kad tai tinkama ar batina, yra reikalaujama j pagrindine audito
atlikimo komanda jtraukti atitinkamos srities specialistus.

., KPMG International” audito vadove yra apraSomos ir
kokybés kontrolés jdiegimo proceddros, skirtos uzduodiai
atlikti. Sios proceduros leidzia uztikrinti, kad uzduotys
atitinka tam tikrus profesinius, teisinius, jstatymuy ir ,KPMG
International” principy reikalavimus.

Principai ir proceddros, pateikiami ,,KPMG International”
audito vadove, yra taikomi atliekant audita ir papildo principus
ir proceddras, isdéstytus Pasauliniame kokybés ir rizikos
valdymo vadove (angl. Global Quality and Risk Management
Manual, GQ&RMM), kuriuo privalo vadovautis visos KPMG
imoneés, skyriai ir darbuotojai ir kurj ,, KPMG Baltics”, UAB,
yra pritaikiusi, siekiant uztikrinti suderinamuma su vietos
principais ir proceddromis.

Nepriklausomumas,
sgziningumas, etika ir
objektyvumas

Apzvalga

., KPMG International” taiko iSsamius nepriklausomumo
principus ir proceddras, kurie apima TBESV Etikos kodekso
reikalavimus. Pastarieji yra isdéstyti KPMG pasauliniame
kokybés ir rizikos valdymo vadove. Automatizuoti jrankiai
padeda vykdyti Siuos reikalavimus.

Sios politikos principus papildo kiti procesai, kuriy tikslas

— uztikrinti, kad bty laikomasi Lietuvos auditoriy ramy ir
Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo
tarnybos priimty standartu. Sie principai ir procesai apima
tokias sritis kaip jmonés nepriklausomumas (pavyzdziui, izdo
ir pirkimy funkcijos), asmeninis nepriklausomumas, jmonés
finansiniai santykiai, santykiai pasibaigus darbo santykiams,
partneriy rotacija ir audito bei ne audito paslaugy tvirtinimas.

. KPMG International” turi uz Pasauline nepriklausomumo
grupe atsakinga partnerj, kuris kartu su specialisty komanda
siekia uztikrinti, kad KPMG jmonése narése jgyvendinami
griezti ir nuoseklUs nepriklausomumo principai ir procediros
ir kad egzistuoja priemones, padedancios jiems bei jy

©2018 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybes jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanciy Sveicarijos jmonei , KPMG International Cooperative” (, KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos.

darbuotojams laikytis Siy reikalavimy. ,,KPMG Baltics”, UAB,
yra paskyrusi partnerj, atsakinga uz etika ir nepriklausomuma.
Svarbiausia jo atsakomybé - teikti ,KPMG Baltics"”, UAB,
nurodymus dél etikos ir nepriklausomumo principy bei
proceddry ir juos vykdyti.

. KPMG International” etikos ir nepriklausomumo principy
pataisos mety eigoje yra jtraukiamos j reguliarius pranesSimus
apie kokybe ir rizikg. Jmonés narés privalo jgyvendinti
elektroniniu paStu nurodytus pakeitimus. Jy jgyvendinimas
prizidrimas taikant vidaus stebésenos proceduras, kurios
apra8ytos skyriuje Stebésena jmonés viduje ir atitikties
programos.

Dél tam tikry klausimy ,,KPMG Baltics”, UAB, darbuotojai
privalo konsultuotis su uz etika ir nepriklausomuma atsakingu
partneriu, kaip apibréziama Pasauliniame Q&RM vadove.

Asmeninis finansinis nepriklausomumas

Pagal ,KPMG International” principus visos KPMG jmonés
narés ir jy specialistai negali turéti draudziamo finansinio
turto KPMG audito klienty jmonése ar draudziamy santykiy
su tokiy jmoniy vadovybe, direktoriais ir reikSmingos dalies
savininkais. Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
Etikos kodekse numatytus apribojimus dél audito klienty
vertybiniy popieriy turéjimo ,,KPMG International” taiko visy
KPMG jmoniy nariy partneriams, visy jmoniy nariy audito
klienty atzvilgiu.

Musy specialistai privalo atlikti tam tikras uzklausas bei nuolat
imtis kity tinkamy veiksmuy, siekiant uztikrinti, kad jie neturi
jokiy asmeniniy finansiniy, verslo ar $eimos nariy interesy,
kurie yra draudziami nepriklausomumo tikslais.

Siekdami savo specialistams padéti laikytis asmeninio
nepriklausomumo, susijusio su investicijomis, politikos
nuostaty, kartu su kitomis ,,KPMG International”
jmonémis narémis naudojame internetine automatizuotg
nepriklausomumo atitikties sistema (KICS). Sioje sistemoje
yra pateikiamas vie$ai prieinamy investiciniy produkty
aprasas.

Prie$ jsigydami investicija, partneriai ir visi klientams
paslaugas teikiantys uzduociy vadovai ar aukStesnes pareigas
einantys asmenys privalo pasinaudoti sistema KICS tam, kad
nustatyty, ar tokia investicija yra leistina. Jie taip pat privalo
sistemoje KICS saugoti visus duomenis apie savo investicijas.
Jei po kurio laiko jy investicijos tampa neleistinos, sistema
automatiskai juos apie tai informuoja. Gave tokj pranesima,
jie privalo panaikinti tokia investicija per 5 darbo dienas.

Mes stebime, kaip partneriai ir uzduociy vadovai laikosi $io
reikalavimo ir atlieka pasirinkty partneriy ir uzduociy vadovy
veiklos patikrinima.

Darbo santykiai

Visi specialistai, teikiantys paslaugas audito klientams,
nesvarbu, kokiam skyriui atstovauty, privalo informuoti
partnerj, atsakinga uz etika ir nepriklausomuma, apie derybas
dél jsidarbinimo pas ta audito klienta. Sis reikalavimas
partneriams yra platesnés apimties, jis apima bet kurj bet
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kurios KPMG jmonés narés audito klienta, kuris yra vie$ojo
intereso jmoné.

Buvusiems audito komandos nariams arba buvusiems

. KPMG Baltics"”, UAB, partneriams draudZiama uzimti tam
tikras pareigas audito kliento jmonéje, nebent jie nebéra susije
su ,,KPMG Baltics”, UAB, finansiskai ir nebedalyvauja ,KPMG
Baltics”, UAB, versle ir profesinéje veikloje.

Pagrindiniams audito partneriams ir audito kliento, kuris

yra viesojo intereso jmoné, vadovy komandai taikomi laiko
apribojimai (pertraukos), draudziantys nepraéjus nustatytam
laiko tarpui eiti tam tikras pareigas kliento jmonéje.

Mes informuojame apie reikalavimus, susijusius su ,,KPMG
Baltics”, UAB, specialisty darbu audito klienty jmonése, ir
vykdome tokiy reikalavimy vykdymo stebésena.

Jmonés finansinis nepriklausomumas

. KPMG Baltics”, UAB, taip pat naudoja KICS savo
investicijoms j SEC ir susijusias jmones (jskaitant fondus), |
vietos birzy sarasus jtrauktas bendroves ir fondus, taip pat
tiesioginéms ir reikSmingoms netiesioginéms investicijoms
pensijy ir iSmoky darbuotojams planuose (jskaitant ne viesojo
intereso jmones ir fondus) registruoti.

Be to, ,,KPMG Baltics”, UAB, sistemoje privalo registruoti
visus skolinimosi ir kapitalo finansavimo santykius ir vertybiniy
popieriy saugojimo jmones, patikétosios nuosavybes ir
tarpininkavimo subjektus, kurie turi jjmonés narés turto.

. KPMG Baltics”, UAB, vykdydama Rizikos atitikties programa,
kasmet patvirtina atitiktj nepriklausomumo reikalavimams.

Verslo santykiai ir tiekéjai

. KPMG Baltics”, UAB, vadovaujasi principais ir vykdo
proceduras, kuriy tikslas — uztikrinti, kad jos verslo santykiai
atitikty Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos Etikos
kodekso ir kitus taikomus nepriklausomumo reikalavimus.
Atitiktis Siems principams ir procediry vykdymas yra
periodiskai perzidrimi.

Nepriklausomumo patvirtinimo procesas

. KPMG Baltics”, UAB, vykdo tam tikras proceddras, kad
nustatyty ir jvertinty gréesmes nepriklausomumui, kiek tai
susije su potencialiais audito klientais, kurie yra viesojo
intereso jmones; Sias proceduras, kurios taip pat vadinamos
.nepriklausomumo patvirtinimo procesu”, privaloma atlikti
pries priimant tokiy jmoniy audito uzduot;.

Nepriklausomumo mokymai ir patvirtinimai

Visiems darbuotojams (jskaitant visus partnerius ir
specialistus, teikianCius paslaugas musy klientams)
kiekvienais metais organizuojame nepriklausomumo
mokymus, atitinkancius jy karjeros lygj ir skyriy. Nauji
darbuotojai, kurie privalo baigti Siuos mokymus, privalo tai
padaryti a) per trisdesimt dieny nuo pirmos darbo ,KPMG
Baltics”, UAB, dienos arba b) pries teikiant bet kokias
paslaugas bet kuriam audito klientui, jskaitant su juo susijusias
imones ar filialus, ar tampant jo vadovybés nariu, atsizvelgiant |
tai, kas jvyksta anksciau.
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Kas dvejus metus visiems darbuotojams taip pat
organizuojame mokymus apie Elgesio kodeksa ir etiska
elgesj, jskaitant KPMG kovos su papirkingjimu principus,
atitiktj jstatymams, kitiems teisés aktams, profesiniams
standartams, ir apie tai, kaip pranesti apie jstatymuy, kity teisés
akty, profesiniy standarty ir KPMG principy nesilaikyma. Nauji
darbuotojai Siuos mokymus turi baigti per 3 ménesius nuo
jsidarbinimo jmonéje dienos.

Pradédami dirbti visi KPMG darbuotojai privalo patvirtinti,
kad jie laikosi ir laikysis taikomy etikos ir nepriklausomumo
taisykliy bei principy. Véliau visi KPMG darbuotojai privalo
pasirasyti kasmetinius patvirtinimus apie tai, kad jie visus
metus, uz kuriuos teikiamas patvirtinimas, laikési taikomos
etikos ir nepriklausomumo politikos principy bei tai, kad

jie supranta taikoma Elgesio kodeksa ir jo laikosi. Sis
patvirtinimas yra traktuojamas kaip jrodymas, kad asmuo
laikosi KPMG nepriklausomumo politikos principy ir supranta
juesme.

Ne audito paslaugos

Mes taikome principus, kurie atitinka Tarptautiniy buhalteriy
etikos standarty valdybos nustatytus ir taikomus jstatymus
ir teisés aktus, kuriuose aptariama audito klientams teikiamy
paslaugy apimtis.

Mes privalome sukurti ir vykdyti procesa visoms naujoms

ir pakeistoms paslaugoms, kurias sukaré ,,KPMG Baltics”,
UAB, perziGréti ir patvirtinti. ,KPMG Baltics”, UAB, uz

etika ir nepriklausomuma atsakingas partneris dalyvauja
perzitrint galimas nepriklausomumo problemas, o Pasauliné
nepriklausomumo grupé dalyvauja kuriant paslaugas, kurios
yra skirtos teikti audito arba uztikrinimo paslaugy klientams
daugiau nei vienoje jurisdikcijoje. ,, Sentinel™" ne tik nustato
galimus interesy konfliktus, bet taip pat padeda laikytis Siy
principy. Priimant uzduotj, j , Sentinel™" privaloma jvesti tam
tikrg informacijg, jskaitant paslaugy aprasymus ir mokescius,
apie visas blsimas uzduotis. Partneriai, vadovaujantys
audito uzduoties vykdymui, privalo ,, Sentinel™" pateikti
vie$ojo intereso jmoniy ir tam tikry kity savo klienty grupiy
struktdras ir susijusias jmones, taip pat nustatyti ir jvertinti
nepriklausomumo grésmes, kurios gali atsirasti teikiant
sidloma ne audito paslauga, ir saugiklius, kurie galéty bati
panaudoti tokiai grésmei suvaldyti. Ty jmoniy, kuriy grupiy
struktdros yra pateiktos, uzduodiai vadovaujantys partneriai
sistemoje , Sentinel™" gali perzidréti ir patvirtinti arba atmesti
paslaugas, sillomas toms jmonéems visame pasaulyje.

Priklausomybé nuo kliento del uzmokescio dydzio

. KPMG International” principuose pazymima, kad tais
atvejais, kai audito kliento mokestis uz suteiktas paslaugas
sudaro didele dalj visy jmones nares, kuri rengia audito iSvada,
pajamuy, gali atsirasti suinteresuotumas arba jmonei gali buti
daromas spaudimas. Kitaip tariant, Sie principai reikalauja,
kad tuo atveju, jei vieSojo intereso jmonés, esancios audito
klientu, arba su ja susijusiy jmoniy bendra mokescio uz
suteiktas paslaugas suma sudaro daugiau nei 10 % visy
pajamuy, kurias per dvejus pastaruosius metus uz paslaugy
suteikima gavo jmoné naré:
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e §i informacija atskleidziama tiems, kurie uzima vadovy
pareigas audito kliento jmonéje; ir

¢ i$ kitos KPMG jmonés narés yra paskiriamas vyresnysis
partneris tam, kad atlikty uzduoties kokybés kontrolés
perzilra.

Per dvejus pastaruosius metus né vieno audito kliento
sumokéti mokesciai uz paslaugas nesudaré 10 % bendros

. KPMG Baltics”, UAB, gaunamuy pajamy uz paslaugas sumos.

Interesy konfliktai

Interesy konfliktas gali kilti situacijose, kai KPMG darbuotojai
su klientu turi asmeninj rysj, kuris gali arba manomai veikia
Ju objektyvuma, arba situacijose, kai darbuotojai turi su kita
sandorio $alimi susijusios konfidencialios informacijos.
Siose situacijose privaloma pasitarti su u rizikos valdyma
atsakingu partneriu arba su partneriu, atsakingu uz etikg ir
nepriklausomuma.

Visos KPMG jmonés narés ir darbuotojai yra atsakingi uz
nustatyma ir valdyma interesy konflikty, t. y. aplinkybiy ar
situacijy, kurios visiskai informuoto ir tinkamo stebétojo yra
arba gali bGti suvokiamos kaip darancios jtaka jmonés narés
arba jos darbuotojy gebéjimui islikti nepriklausomiems ir veikti
nesivadovaujant iSankstinémis nuostatomis.

Visos KPMG jmonés narés privalo naudoti ,, SentinelTM*
galimam konfliktui nustatyti, kad Sis galéty bati sprendziamas
laikantis teisiniy ir profesiniy reikalavimy.

., KPMG Baltics”, UAB turi rizikos valdymo iStekliy (toliau

— Problemas sprendziantys asmenys), kurie yra atsakingi

uz nustatyto galimo interesy konflikto perzitrg ir darbg su
imonémis narémis sprendziant konflikta; rezultatas privalo
bati dokumentuotas. Siekiant iSsaugoti klienty reikaly
konfidencialuma, gali bati atliekamos specifinés procedaros,
kuriy tikslas — pa$alinti aplinkybes, dél kuriy gali kilti interesy
konfliktas, arba kurios traktuojamos kaip interesy konflikto
iSkilimo pavojus. Tokios procediros pavyzdys — formaliai
atskirti uzduoties vykdymo komandas, aptarnaujancias
skirtingus klientus, ir susitarti stebéti, kaip Sis formalus
atskyrimas veikia.

Kai nepavyksta susitarti dél to, kaip turéty bati sprendziamas
konfliktas, naudojamos iSpléstines konflikty ir gin€y
sprendimo proceduros. Jei nejmanoma iSspresti potencialaus
interesy konflikto, uzduotis yra atmetama arba jos vykdymas
yra nutraukiamas.

Nepriklausomumo principy pazeidimas

Visi ,KPMG Baltics”, UAB, darbuotojai privalo pranesti

apie nepriklausomumo pazeidima, kai tik tai jiems tampa
Zzinoma. Tuo atveju, jei nesilaikoma jmonés nepriklausomumo
principy (kai tai nustatoma atitikties apzvalgos metu, apie tai
prisipazjsta pats darbuotojas arba kt.), specialistams taikomos
drausminés nuobaudos.

. KPMG Baltics”, UAB, nepriklausomumo principy pazeidimo
atveju taiko drausminius principus, kurie yra jtvirtinti
dokumentais. Apie drausminius principus informuojami visi
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specialistai, jie taikomi visiems nepriklausomumo taisykliy
pazeidimo atvejams, o sankcijy grieztumas priklauso

nuo pazeidimo rimtumo. Apie bet kokius auditoriaus
nepriklausomumo taisykliy pazeidimus praneSama
asmenims, atsakingiems uz audituojamo kliento valdyma,
remiantis su jais sudarytu susitarimu.

| tokius atvejus atsizvelgiama priimant masy sprendimus
deél paaukstinimo pareigose ir atlyginimy skyrimo. Projekty
vadovy atveju tai atsispindi jy asmeninéje darbo kokybés ir
rizikos statistikoje.

Atitiktis jstatymams, kitiems teisés aktams, papirkinéjimo
ir korupcijos prevencija

|statymuy, kity teisés akty ir standarty laikymasis yra
svarbiausias reikalavimas visiems ,, KPMG Baltics”, UAB,
darbuotojams. Ypa¢ mes netoleruojame papirkingjimo ir
korupcijos.

Mes draudziame bet kokios rusies papirkingjima, net jeigu
toks elgesys yra teisétas arba leidziamas pagal taikomus
jstatymus arba vietos praktikg. Be to, mes netoleruojame
treciyjy Saliy vykdomo papirkingjimo, jskaitant musy
klientus, tiekéjus ar vieSuosius pareiglnus.

Daugiau informacijos apie ,,KPMG International” vykdoma
papirkingjimo ir korupcijos prevencijg galima rasti kovos su
papirkinejimu ir korupcija svetaingje.

Partneriy rotacija

.KPMG International” partneriy rotacijos politika atitinka
Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos Etikos

kodekso nuostatas ir joje reikalaujama, kad visos jmonés nares
laikytysi visy grieztesniy rotacijos reikalavimu.

. KPMG Baltics”, UAB, partneriy atsakomybés, susijusios su
audito klientais, periodiSkai kei€iasi pagal taikomus jstatymus,
kitus teisés aktus, nepriklausomumo taisykles ir ,KPMG
International” principus, kurie nurodo, kiek mety i$ eilés tam
tikros srities partneriai gali teikti audito paslaugas klientui. Po
to seka pertrauka, ir tuo metu Sie partneriai negali dalyvauti
atliekant auditg, teikti audito kokybés kontrolés paslaugy,
konsultuotis su uzduoties komanda arba klientu techniniais ar
tam tikram sektoriui badingais klausimais ar bet kokiu badu
daryti jtaka audito rezultatams.

Remiantis Lietuvos Respublikos audito jstatymu, audito
uzduoties vadovas negali biti vieSojo intereso jmonés

audito komandos narys ilgiau kaip 5 metus i$ eilés (kitoms
imonéms taikomas maksimalus 7 mety laikotarpis). Pasibaigus
nurodytam laikotarpiui, auditorius ne maziau kaip 2 metus
negali atlikti tos jmonés audito.

. KPMG Baltics”, UAB, kontroliuoja, kaip vyksta audito
uzduodiy vadovy rotacija (jskaitant kitas svarbias pareigas
uzimandius asmenis, pavyzdziui, pagrindinj audito partner;j ir
asmenj, atliekantj uzduoties kokybés kontrolés perzilra, kai
taikomas rotacijos reikalavimas), ir turi parengtus pereinamojo
laikotarpio planus, leidZiancius konkrediai uzduogiai paskirti
tinkamos kompetencijos ir gebéjimy partnerj, kad galéty ir
toliau teikti aukstos kokybés paslaugas klientams. Rotacijos
kontrolé tikrinama atitikties apzvalgy metu.
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[inkama
askyrimas

Vienas i$ pagrindiniy kokybe lemianciy veiksniy yra
uztikrinimas, kad musy specialistai turi aukSc¢iausios kokybés
audito paslaugoms teikti reikiamuy jgudziy ir patirties, noro

ir motyvacijos. Tai uztikrinant, svarbus vaidmuo tenka
tinkamam specialisty jdarbinimui, tobuléjimui, paaukstinimui,
iSlaikymui ir paskyrimui. KPMG pasauliné elgsena/ jgtdZiai,
kurie yra susieti su KPMG vertybémis, yra sukurti taip, kad
leisty suprasti, ko reikia tiek asmeninei, tiek bendrai sékmei.
Viena i$ KPMG pasauliniy elgseny / jgadziy yra , kokybés
uztikrinimas”.

Darbuotojy atranka

. KPMG Baltics”, UAB, siekia buti darbdaviu, kurj Zzmonés
pasirenka. Siekiant tai uztikrinti, kuriama aplinka, kurioje musy
darbuotojai galéty iSnaudoti visg savo potenciala ir didziuotysi bei
bty motyvuoti dirbti taip, kaip gali geriausiai.

Visi kandidatai pateikia praSymus dél priemimo j darba. Jie

yra jdarbinami atlikus jvairiausias atrankos proceddras, tarp
kuriy gali bGti prasyme dél priemimo j darbg esanéiy duomeny
patikrinimas, interviu, kuriy metu analizuojama kompetencija ir
jgudziai, atliekami psichometriniai ir gebéjimy testai, tikrinama
kvalifikacija ir pateiktos rekomendacijos.

Mdsy atrankos strategijose didZiausias démesys skiriamas
pradedanciyjy talenty i$ placios talenty bazés, jskaitant geriausius
universitetus, kolegijas ir verslo mokyklas, pritraukimui.

Asmeninis tobulinimasis

Labai svarbu, kad be techniniy jgtdziy (zr. skyriy Mokymosi
Visg gyvenima strategija) visi mdsy specialistai turety ir
reikalingy verslo bei lyderiavimo jgudziy, batiny kokybiskai
atlikti darba.

Audito skyriaus specialistams sitloma galimybé tobulinti savo
jgudzius, elgsena ir asmenines savybes, kurios yra sekmingos
karjeros audito skyriuje pagrindas. Mokymai padeda didinti
asmeninj efektyvuma, ugdyti techninius, lyderiavimo ir verslo
jgadzius.
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Jarbuotoly atranka, ugaymas i
vallfkuoty darbuotoy

. KPMG Baltics”, UAB, dar labiau padeda specialistams
tobuléti juos mokant ir patariant konkrecios uzduoties metu,
aiskinant, kaip atlikti sudétingesnes uzduotis, suteikiant
galimybes dirbti ir stazuotis uZsienio 3alyse.

Itraukties ir jvairovés programos

Dedame daug pastangy skatindami jvairove ir integruojancia
kultdra. Taip galime suburti komandas, apimancias jvairiausius
jgudzius, patirtj ir pozidrius, komandas, kurios klientams pateikia
paciy pazangiausiy idejy. Mes tikime, kad klientams svarbu
suteikti tai, ka galime pasillyti geriausio, o tai jmanoma tik dirbant
integruojancioje, saziningoje ir etiskoje darbo aplinkoje.

Mes suprantame, kad, norint islikti geriausiu pasirinkimu masy
klientams, mUsy vadovai ir vadovy komandos taip pat turi
atspindéti jvairove masy jmoneéje, o savo zmonéms turime kurti
integruojancias vadovavimo programas. Mes tikime, kad gerai
iSplétotas pasaulinis jvairovés tinklas skatina pokycius, batinus
integruojan¢iam vadovavimui KPMG pasauliniame tinkle skatinti.

Veiklos rezultatai ir atlygis

Vertinimo procesai, jskaitant kokybés ir atitikties rodiklius
Visi specialistai, jskaitant partnerius, turi nusistatyti metinius
tikslus, vykdoma jy veiklos rezultaty perzitra. Kiekvienas
darbuotojas yra vertinamas, atsizvelgiant j jo ar jos nusistatyty
tiksly jvykdyma, masy elgsenos / jgidziy, techniniy gebéjimy
ir rinkos Ziniy demonstravima. Nuolatinio tobuléjimo kultdra
skatina grjztamajj rysj, tiek teigiama, tiek ugdomajj, kurj duoda
tiek jaunesni, tiek vyresni, taip pat to paties karjeros lygio
kolegos. Grjztamasis rySys yra neatskiriama veiklos rezultaty
vertinimo dalis. KPMG pasauliné elgsena / jgudziai svarbUs ne
tik atliekant veiklos rezultaty vertinima ir nustatant atlygj — jie
taikomi visiems su mUsy darbuotojais susijusiems procesams,
iskaitant atrankos metodikas, pripazinima ir ugdymo planavima.
Si elgsena / jgudziai naudojami kaip gairés, leidziantys musy
Zmonéms suprasti, ko reikia siekiant tiek asmenines, tiek
bendros sékmés.

. KPMG Baltics"”, UAB, vykdo su kokybe ir atitiktimi susijusiy
jvykiy stebéseng ir taiko kokybés rodiklius partnerio ir tam tikry
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darbuotojy vertinimo, paaukstinimo ir atlyginimo tikslais. Siuos
vertinimus atlieka veiklos vertinimo vadovai ir partneriai, kurie
yra jgalioti vertinti veiklos rezultatus.

Pagal ,KPMG Baltics”, UAB, politikg audito partneriai

negali bUti vertinami pagal tai, kaip jiems sekési parduoti ne
uztikrinimo paslaugas audito klientams, be to, pagal tai jiems
negali bUti skiriamas atlygis.

Atlygis

Musuy paaukstinimo pareigose ir atlyginimo politika yra aiski,
paprasta, o sprendimy priemimas priklauso nuo darbo rezultaty
jvertinimo. IS partneriy reikalaujama pasiekti svarbiausius audito
kokybés ir atitikties rodiklius. Si politika misy partneriams ir
darbuotojams padeda suprasti, ko mes tikimés i$ juy, ir ko jie uz
savo darbo rezultatus gali tikétis i$ masy.

Sprendimai dél atlygio yra priimami atsizvelgiant tiek
asmeninius, tiek j organizacijos (imonés narés) veiklos rezultatus.
Ka musy darbuotojai mano apie tai, ar jy atlygis atitinka jy veiklos
rezultatus, jvertiname atlikdami Pasauline darbuotojy apklausg ir
véliau parengdami veiksmy planus (Zr. skyriy Mdsy darbuotojy
jzvalgos. Pasauliné darbuotojy apklausa).

Paaukstinimas

Veiklos rezultaty vertinimai daro tiesiogine jtaka partneriy ir
darbuotojy paaukstinimui ir atlygiui, o kartais ir sprendimams dél
jy tolesnio darbo KPMG.

Partneriy priemimas

Mdasy partneriy priemimo procesas yra grieztas ir nuodugnus,
ir jame dalyvauja atitinkami aukSc¢iausi vadovai. MUsy partneriy
priemimo kriterijai atspindi mtsy profesionalumo, saziningumo,
kokybeés jsipareigojima ir siekj bati darbuotojy pageidaujamu
darbdaviu. Sie kriterijai stipriai dera su KPMG elgsena ir yra
grindziami nuosekliais principais.

Specialisty paskyrimas

Ir audito uzduoties partnerius, ir kitus specialistus ,, KPMG
Baltics”, UAB, paskiria konkreciai uzduociai naudodama tam
tikras proceddras, jvertinusi jy gebéjimus, atitinkama profesine
patirtj konkreCiame sektoriuje ir uzduoties arba projekto pobad;.

Skyriy vadovai yra atsakingi uz partneriy paskyrimo procesa.
Svarbiausi dalykai, j kuriuos atsizvelgiama, yra partnerio patirtis
ir gebeéjimai, reikalingi atlikti tam tikro dydzio, sudétingumo ir
rizikos lygio uzduotj, taip pat vertinama reikalinga pagalba (pvz.,
uzduoties komandos sudeétis ir specialisty dalyvavimas). Sios

savybés vertinamos remiantis metine partnerio portfelio perzidra.

Audito uzduoties partneriai turi patvirtinti, kad juos tenkina

jy uzduoties vykdymo komandos nariai, t. y. kad pagal savo
kompetencija, pasirengima ir gebéjimus, jskaitant laika, jie yra
tinkami atlikti audito uzduotis pagal KAM, profesinius standartus
ir taikomus jstatymuy bei priezitros reikalavimus. | §j procesg
taip pat gali bdti jtraukiami musy ar kity KPMG jmoniy nariy
specialistai.
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Partneris, vertindamas kompetencija ir gebéjimus, kuriy tikimasi
i$ uzduoties vykdymo komandos, gali atsizvelgti j Siuos dalykus:

e 7inios ir prakting patirtis, susijusi su panasaus pobdzio
projektais, dalyvavimu juose ir atitinkamais mokymais;

e profesiniy standarty, jstatymuy ir priezidros reikalavimy
supratimas;

e atitinkami techniniai jgldZiai, jskaitant tuos, kurie susije su
informacinémis technologijomis ir specializuotomis apskaitos bei
audito sritimis;

® Zinios apie atitinkama sektoriy, kuriame klientas vykdo savo
veikla;

¢ gebéjimas pateikti profesinj sprendima;
¢ KPMG kokybés kontrolés principy ir proceddry supratimas; ir

e kokybés perzilros programos rezultatai ir priezidiros institucijy
atlikty patikrinimy rezultatai.

Musuy darbuotojy jzvalgos.
Pasauliné darbuotojy apklausa

Savo darbuotojy pozidrj ir jy bendra jsitraukimo lygj ,, KPMG
Baltics”, UAB, vertina atlikdama pasauline darbuotojy apklausa
(angl. Global People Survey, GPS). Si apklausa atliekama kas
dvejus metus (kasmet Salyse, kuriose veikia Pasauling valdyba) ir
pateikia bendrg darbuotojy jsitraukimo indeksa (angl. Employee
Engagement Index, EEI) ir veiklos meistriSkumo indeksa

(angl. Performance Excellence Index, PEI) bei jzvalgy apie tai,
kas skatina jsitraukima, kas gali bati tiek stipriosios pusés,

tiek galimybés. Apklausa taip pat nustato galimybes padidinti
jsitraukimo lygj. Norint gauti daugiau jzvalgy, rezultatus galima
analizuoti pagal funkcines ar geografines sritis, jvertinima,
pareigas ar lytj. Apklausa leidZia geriau suprasti, kaip mums
sekasi atsizvelgiant j kategorijas, kurios, kaip Zinoma, daro jtaka
darbuotojy jsitraukimui. Be to, apklausa suteikia vadovams
informacijos apie tai, kg darbuotojai ir partneriai mano apie
kokybe, vadovavima ir auk$¢iausiy vadovy pozidrj.

. KPMG Baltics”, UAB, dalyvauja GPS, stebi rezultatus irimasi
atitinkamy veiksmy informuojant apie apklausos rezultatus ir
juos reaguojant.

Taigi GPS rezultatai yra stebimi, jskaitant rezultatus, susijusius su:

e audito kokybe ir auk$¢iausiy vadovy poziariu, kurie GPS
vadinami ,,vadovy elgesiu”;

e darbuotojy jsitraukimu per EEI; ir
e darbuotojy veiklos rezultatus per PEI.

Pasaulinés valdybos Salys privalo nustatyti ir pateikti siektinus
darbuotojy jsitraukimo indekso rodiklius, kurie naudojami
kasmetiniame veiklos planavimo procese.
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Mes organizuojame techninius mokymus specialistams ir
suteikiame jiems reikiama pagalba bei prieigag prie specialisty
tinkly ir profesinés praktikos skyriy (angl. professional practice
departments — DPP), kuriuos sudaro vyresnieji specialistai,
turintys daug patirties audito, ataskaity rengimo ir rizikos valdymo
srityse. Profesinés praktikos skyriai gali parGpinti uzduoties
komandai reikalingus iSteklius ar suteikti konsultacijas kilusiais
klausimais. Kai tinkamo iStekliaus ,, KPMG Baltics”, UAB, neturi,
ji gali pasinaudoti aukstos kvalifikacijos KPMG specialisty kitose
KPMG jmonése narése pagalba.

Audito politikoje jtvirtintas reikalavimas specialistams turéti
reikiamy Ziniy ir patirties paskirtoms uzduotims atlikti. Mdsy
struktdra leidZia uzduoties komandoms pritaikyti turima verslo
supratima ir Zinias apie sektorius ir tokiu bddu uztikrinti audito
paslaugy kokybe bei pateikti vertingy jzvalgy.

nariy, priklausanciy Sveicarijos jmoi ;'7

Mokymosi visa gyvenima
strategija

Salia asmeninio tobulinimosi, aptarto ankstesniame skyriuje,
muUsy mokymosi visa gyvenima strategija yra grindziama
principais, pagal kuriuos i$ visy specialisty reikalaujama ugdyti
techninius gebéjimus, laikytis taikomy prieziGros ir profesinio
ugdymo reikalavimy.

Formalieji mokymai

Metinius mokymuy prioritetus nustato Audito mokymosi ir
tobulinimosi iniciatyvinés grupés pasauliniu, regioniniu ir
vietos mastu. Mokymai vyksta derinant klases, e. mokymosi
ir pagalbos auditoriams atliekant uzduotj metodus. Audito
mokymosi ir tobulinimosi komandos dirba su tam tikros
srities ekspertais ir lyderiais i$ Pasaulinio paslaugy centro
(angl. Global Service Centre — GSC), Tarptautiniy standarty
grupés (angl. International Standards Group — ISG) ir jmonés
narés Profesinés praktikos skyriaus (DPP), kad uztikrinty, jog
mokymai yra auk¢iausios kokybés, aktualls konkre¢iam
atliekamam darbui ir organizuojami tinkamu metu.

Pagalba ir mokymai atliekant uzduotis

Mokymasis neapsiriboja klases patalpa — vertingos mokymaosi
patirties galima jgyti idkart atsiradus poreikiui. Si patirtis
jgyjama mokant ir mokantis butent tada, kai to reikia, — tam
tikram vaidmeniui svarbiy dalyky galima iSmokti ir mokymosi
nuorody galima gauti tiesiog spusteléjus pelés klavisa. Visus
klaséje organizuojamus kursus sustiprina darbinés uzduoties
metu teikiama pagalba auditoriams.

Licencijavimas ir privalomi
reikalavimai dirbant su
uzduotimis pagal TFAS ir JAV
Bendrai priimtus apskaitos
principus

Licencijavimas

Visi ,KPMG Baltics”, UAB, specialistai privalo vadovautis

atitinkamoje jurisdikcijoje taikomomis licencijy verstis tam
tikra profesine veikla taisyklemis ir laikytis testinio profesinio
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ugdymo (angl. Continuing Professional Development, CPD)
reikalavimy. Masy principai ir proceddros kuriami taip, kad
padety laikytis licencijy reikalavimy. Mes esame atsakingi

ir turime uztikrinti, kad visi su uzduotimis dirbantys audito
specialistai turéty atitinkamy ziniy audito, apskaitos srityse
bei blty susipazine su atitinkamais sektoriais, turety patirties
dirbant su pagrindine vietine finansiniy ataskaity rengimo
sistema — Lietuvos Respublikos verslo apskaitos standartais.

Privalomi reikalavimai. Uzduotys pagal TFAS ir JAV Bendrai
priimtus apskaitos principus

Be to, taikome specialius reikalavimus partneriams ir
uzduociy vadovams, dirbantiems su uzduotimis, susijusiomis
su TFAS, Salyse, kuriose TFAS néra pirminiai finansinés
atskaitomybeés principai. Panasus principai taikomi uz JAV
riby atliekamoms uzduotims, kai pateikiama iSvada apie
finansines ataskaitas arba finansine informacijg, parengta
pagal JAV Bendrai priimtus apskaitos principus ir (arba)
audituojama pagal JAV audito standartus, jskaitant kai
pateikiama iSvada apie jmoneés vidaus kontrole rengiant
finansines ataskaitas (Internal Control Over Financial
Reporting, ICOFR). Reikalaujama, kad partneris, uzduoties
vadovas ir asmuo, atliekantis uzduoties kokybés kontrolés
perzilra (angl. Engagement Quality Control reviewer,

EQCR), baty tinkamai apmokyti, o uzduoties komanda turéty
pakankamai patirties vykdant uzduotj arba buty jdiegusi
tinkamus saugiklius, kurie atsverty trukumus.

Prieiga prie specialisty tinkly

UZduociy komandos turi prieiga prie vietos KPMG specialisty
arba specialisty, dirbanciy kitose KPMG jmonése narése.
Uzduodiy partneriai privalo uztikrinti, kad uzduo¢iy komandos
turéty reikiamus isteklius ir jgudzius.

Specialisty poreikis (pvz., informaciniy technologijy,
mokesciy, izdo, aktuary, komerciniy gincy ir sukéiavimo
tyrimy, vertinimo specialisty) konkreciai audito uzduociai
apsvarstomas uzduoties priémimo ir tesimo proceso metu.
Specialistai, kurie yra audito komandos nariai ir kurie yra
atsakingi uz specialisty dalyvavima audito uzduotyje, turi jy
vaidmeniui tinkamai atlikti reikiama kompetencija, gebéjimy
ir yra objektyvis. Siems specialistams yra teikiami mokymai
apie bendra audito supratima.
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Konsultacijos

Vidinés konsultacijos labai prisideda prie teikiamy paslaugy
kokybes, todel jos visada skatinamos, o kai kuriais atvejais
batinos.

Siekdami padéti audito specialistams spresti sudétingus arba
gin¢ytinus klausimus, apibrézéme protokolus, susijusius

su reikSmingy apskaitos ir audito klausimy aptarimu ir
dokumentavimu, jskaitant proceddras, kurios yra skirtos
nesutarimy sprendimui, kai nuomonés dél jvairiy su

darbo uzduotimi susijusiy klausimy iSsiskiria. Be to, masy
Pasauliniame Q&RM vadove pateikiami privalomi konsultacijos
reikalavimai tai atvejais, kai nustatomi tam tikri dalykai,
pavyzdZiui, susiripinimas dél kliento saziningumo.

Konsultacijas audito specialistams teikiame pasitelke savo
profesinés praktikos isteklius.

Audito ir techninj apskaitos palaikyma visoms jmonéms
naréms ir jy specialistams teikia Pasaulinis paslaugy centras
(angl. Global Service Center — GSC) ir Tarptautiniy standarty
grupé (angl. International Standards Group - ISG) ir (JAV
vertybiniy popieriy komisijos (SEC) klientams) JAV kapitalo
rinky grupé.

Pasaulinis paslaugy centras (GSC)

GSC palaiko ir atnaujina pasauline KPMG audito platforma
ir metodologija, todel audito specialistai gali atlikti aukStos
kokybes ir audito standartus atitinkancius auditus.

Tarptautiniy standarty grupé (ISG)

Tarptautiniy standarty grupé dirba su TFAS ir TAS, jos
atstovy visame pasaulyje tikslas — nuoseklus TFAS ir audito
reikalavimy aiSkinimas jmonése narése, laiku identifikuojant
naujus klausimus ir parengiant visame pasaulyje pritaikomas
gaires.
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DPP vaidmuo ,,KPMG Baltics”, UAB, teikiant parama audito
skyriams yra itin svarbus. Profesinés praktikos skyrius teikia
technines gaires specialistams, atliekant tam tikras uzduotis
ir dirbant su klientais, kuria gaires tam tikromis temomis,
susijusiomis su naujais techniniais ir profesiniais klausimais,
suteikia pagalba taikant TFAS ir TAS.

Pasitarimas su aukstesniy pareigy komandos nariu
dazniausiai nesutarimus iSsprendzia. Kitais atvejais klausima
galima pateikti techniniams specialistams. ISskirtiniais
atvejais klausima galima perduoti audito skyriaus vadovui,
DPP vadovui, vadovui, atsakingam uz kokybés ir rizikos
valdyma (arba atitinkamiems kvalifikuotiems atstovams),
bei, galiausiai, vyresniajam partneriui (arba atitinkamiems
kvalifikuotiems atstovams).

Daugiau informacijos apie GSC ir ISG bei jy veiklg pateikta
KPMG International” Skaidrumo ataskaitoje.

Verslo supratimas ir sektoriy
iSmanymas

Svarbus kokybés elementas — detalus kliento verslo ir
atitinkamo sektoriaus specifikos iSmanymas.

Dirbant su svarbiais sektoriais, paskiriami pasaulinio
audito sektoriaus vadovai, kuriy uzduotis — padeti audito
specialistams tvarkyti su tam tikru sektoriumi susijusia
informacija, gaunama per programa eAudIT.

Informacija apima sektoriuje taikomy audito procedary
pavyzdZzius ir kitg informacija (tokia kaip budinga rizika

ir apskaitos procesai). Be to, pateikiamos ir sektoriaus
apzvalgos, apimancios tiek bendraja informacijg, tiek
informacija apie versla, susijusia su tam tikrais konkreciais
sektoriais. Be to, apibendrinamos programoje eAud|T
sukauptos zinios apie tam tikrg sektoriy.
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Audito vykdymo procesas yra toks pats svarbus kaip ir
galutinis rezultatas. ,,KPMG Baltics”, UAB, darbuotojai turi
laikytis tam tikry tinkamos elgsenos normy bei atitinkamy
principy ir proceddry, kad auditg atlikty veiksmingai ir
efektyviai.

KPMG audito procesas

Auditui atlikti naudojame programa eAudIT — ,, KPMG
International” audito proceso veiklomis struktdrizuotg
elektroninj audito jrankj. eAudIT apjungia KPMG audito
metodologija, gaires, sektoriy Zinias ir priemones, batinas
siekiant nuosekliai valdyti audito procesus. KPMG aukstos
kokybés auditas apima:

® partnerio ir uzduoties vadovo jsitraukima tinkamu metu;

¢ galimybe laiku gauti reikiamas zinias i$ specialisty,
akredituoty asmeny ir naudotis susijusiomis sektoriy ziniomis;

e kritinj audito jrodymy vertinima;

e profesinj vertinima ir profesinj skepticizma;
® nuolatinj ugdyma, priezidra ir perzilrg;

® pagrjstas ir dokumentuotas iSvadas;

e nuodugnig analize ir perzidra, jskaitant uzduoties kokybés
kontrolés perzitra (angl. Engagement Quality Control — EQC).

Partnerio ir uzduoties vadovo jsitraukimas tinkamu metu
Siekiant padeéti identifikuoti reikSminga audito rizikg, taikyting
visiems auditams, svarbu, kad uzduoties komanda suprasty
kliento verslo specifika, jo finansine padétj bei aplinka, kurioje
klientas veikia.

UZduoties partneris yra atsakingas uz vadovavima uzduociai,
jos priezidrg ir atlikima, taigi ir uz bendra audito uzduoties
kokybe.

Uzduoties partnerio jsitraukimas j planavimo procesg bei
vadovavimas jam padeda nustatyti, kokios apimties ir
pobUdzio auditas turi bati atliekamas, padeda uzduoties
komandai gauti maksimalig nauda i$ partnerio turimos
patirties ir jgadziy.

Uzduoties partnerio jsitraukimas j kitus uzduoties etapus
tinkamu metu leidzia uzduoties partneriui identifikuoti ir
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atitinkamai spresti uzduodiai reikSmingus klausimus, jskaitant
svarbiausias vertinimo sritis, reikSminga rizika.

UZduoties partneris yra atsakingas uz galutine auditoriaus
nuomone. Jis perzitri svarbiausius audito dokumentus, ypac
didelis démesys skiriamas dokumentams, susijusiems su
reikSmingais audito metu kilusiais klausimais ir padarytomis
iSvadomis. Uzduoties vadovas padeda partneriui vykdyti
minétas atsakomybes bei kasdien bendraujant su klientu

ir komanda, taip pat gilinant verslo zinias, kad partneris ir
komanda galety pateikti vertingas jzvalgas.

Kritinis audito jrodymuy vertinimas pabréZiant profesinj
skepticizma

Mes apsvarstome visus audito metu gautus audito jrodymus,
jskaitant prieStaringus ar nenuoseklius audito jrodymus.
Renkamy audito jrodymuy pobudis ir apimtis priklauso nuo
rizikos vertinimo. Mes kritiSkai vertiname i$ visy Saltiniy
gautus audito jrodymus. Siekiant gauti pakankamus ir
tinkamus audito jrodymus, kiekvienas komandos narys viso
audito uzduoties proceso metu turi taikyti profesinj vertinima
ir profesinj skepticizma.

Profesinis skepticizmas apima smalsuma ir atiduma, kad
blty pastebétas galimas audito jrodymy priesStaringumas ar
nenuoseklumas. Profesinis skepticizmas pabréziamas audito
standartuose, jam daug démesio skiria priezidros institucijos.
KPMG naudojamoje audito kokybés uztikrinimo sistemoje
pabréziama profesinio skepticizmo svarba viso audito metu.

KPMG profesinio vertinimo procesas padeda priimti teisinga
sprendima pasitelkus sisteminj poZzilrj audito sritims, dél kuriy
reikia priimti reik§minga sprendima. Jis taip pat sustiprina
nepriklausomumo ir objektyvumo svarbg bei pabrézia kaip
svarbu vadovautis tinkamu poZzidriu, t. y. taikyti profesinj
skepticizma.

MUsy profesinio vertinimo proceso metu svarbus atidumas,
kad baty iSvengta Saliskumo, kuris gali trukdyti priimti teisinga
sprendima. Struktdrizuotas pozidris j audito sritis, dél kuriy
reikia priimti reikSminga sprendima, reiskia:

e alternatyvy svarstyma;

e kritiSka audito jrodymy vertinima abejojant vadovybés
prielaidomis ir aiskinantis prieStaringa ar nenuoseklia
informacija;
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¢ |oginj padaryty iSvady pagrindo dokumentavima laiku, kad
baty galima patikrinti jy iSbaigtuma ir tinkamuma.

Profesinio vertinimo proceso ir profesinio skepticizmo
taikymo jgudZiai gerinami per mokymus, taip pripazjstant, kad
vertinimas yra jgudis, jgyjamas per tam tikra laika ir skirtingas
patirtis.

Nuolatinis ugdymas, priezidra ir perziura

Mes suprantame, kad jgudziai jgyjami bégant laikui ir
dalyvaujant jvairioje veikloje. Siekiant tobulinti savo specialisty
jgudzius ir ugdyti gebejimus, tuo paciu nepakenkiant darbo
kokybei, ,KPMG Baltics"”, UAB, skatina aplinkg, kurioje
sudaromos salygos testiniam mokymuisi, ir remia mokymo
kultdros jsitvirtinima.

UZduoties partneris, padedamas uzduoties vadovo, yra
atsakingas uz mokymo ir testinio mokymosi kultiros
skatinima viso audito proceso metu; atlikdamas audita, jis turi
rodyti pavyzd;] ir skatinti testinio audito kokybés tobuléjimo
kultdra.

Nuolatinis mokymas bei priezidra audito metu reiskia:
e uzduoties partnerio dalyvavima planavimo diskusijose;
¢ audito uzduoties eigos priezitrg;

® atskiry uzduoties komandos nariy kompetencijos ir gebéjimy
vertinima bei jvertinima, ar komandos nariai turi pakankamai
laiko savo darbui atlikti, ar supranta duodamus nurodymus, ar
atliekamas darbas atitinka planuotg pozidrj j uzduotj;

® pagalba uzduoties komandos nariams atkreipiant demesj
reikSmingus klausimus, iSkylancius audito metu, ir atitinkama
planuoto darbo metodo pakeitima; ir

¢ dalyky, kuriems yra butinos konsultacijos su labiau
patyrusiais uzduoties komandos nariais, nustatyma uzduoties
metu.

Svarbiausias efektyvaus mokymo ir priezilros elementas —
laiku atliekama atlikto darbo perzidra, siekiant greitai nustatyti
problemas, jas aptarti ir spresti.

Pagrjstos ir dokumentuotos iSvados

. KPMG Baltics”, UAB, naudoja KAM ir ,,KPMG International”
elektroninj audito jrankj eAudit gairems, mechanizmams ir
dokumentacijai vykdant audito uzduoties priezilra ir kontrole.
J audito dokumentus suraSomos atliktos audito procedduros,
gauti jrodymaiir iSvados dél kiekvienos audito uzduoties.
KPMG principuose jtvirtintas reikalavimas, kad dokumentai
baty perzitrimi labiau patyrusiy uzduoties komandos nariy.

KAM grindziama supratimu, kad laiku parengti dokumentai
leidZia pagerinti audito kokybe ir lengviau atlikti efektyvia
perzilra bei jvertinti gautus audito jrodymus ir padarytas
iSvadas, pries$ pateikiant savo audito iSvada.

I§ uzduogiy komandy reikalaujama surinkti i§saugojimui visa ir
iSbaigta audito dokumenty rinkinj per reikalaujama laikotarpj,
paprastai nevirSijantj 60 kalendoriniy dieny nuo audito iSvados
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pateikimo dienos. Pagal tam tikrus taikomus teisés aktus gali
blti nustatomas trumpesnis laikotarpis.

Pagrindinis principas, j kurj uzduoties komandos nariai privalo
atsizvelgti rengdami audito dokumentus, yra reikalavimas, kad
patyres auditorius, anksciau nedirbes su uzduotimi, suprasty:

e atliekamy audito procedury pobudzio, laiko ir apimties
atitiktj Tarptautiniams audito standarty reikalavimams ir KAM
bei kitiems taikomiems teisiniams ir priezidros institucijy
reikalavimams;

e atlikty procedlry rezultatus ir gautus audito jrodymus;

e reik8mingus audito pastebéjimus ir kilusius klausimus
bei priemones, kuriy buvo imtasi jiems spresti (jskaitant
papildomus gautus audito jrodymus); ir

e padaryty iSvady pagrinda ir reikSmingus profesinius
sprendimus, taikytus darant Sias iSvadas.

Mes turime jformintus dokumenty saugojimo principus,
sudarytus remiantis vietos teisés aktais, kuriuose nustatytas
laikotarpis, kurj mes saugojame audito dokumentus ir kitus su
klientu susijusius jrasus.

Asmens, atliekancio uzduoties kokybés kontrolés perziarg,
dalyvavimas

Asmenys, atliekantys uzduoties kokybés kontrolés perziura,
yra nepriklausomi nuo uzduoties komandos bei turi patirties ir
Ziniy, leidzianciy atlikti objektyvig uzduoties komandos priimty
reikSmingesniy sprendimy ir padaryty vertinimy bei finansiniy
ataskaity tinkamumo perzilra.

Asmuo, atliekantis uzduoties kokybes kontrolés perzilra, turi
bati paskirtas atliekant jmoniy, kuriy vertybiniais popieriais
prekiaujama reguliuojamose rinkose, visuomeninés svarbos
imoniy, kuriy vertybiniais popieriais néra prekiaujama
reguliuojamose rinkose, auditg (jskaitant susijusia tarpinés
finansinés informacijos perzvalga (-as)), uzduotis, kurioms
asmuo, atliekantis uzduoties kokybés kontrolés perzilra,
privalo bUti paskirtas vadovaujantis taikomais jstatymais

ar kitais teisés aktais, bei kitas uzduotis, paskirtas rizikos
valdymo partnerio arba Salies audito skyriaus vadovo.

UZduoties kokybés kontrolés perzidra atliekama prie$
pateikiant audito iSvada ir, be kity dalyky, apima:

e atrinkty audito dokumenty, susijusiy su reikSmingais
uzduoties komandos atliktais vertinimais ir padarytomis
iSvadomis, perzilra;

e finansiniy ataskaity ir silomos audito iSvados perzilrg;

e Svady, prie kuriy buvo prieita formuluojant audito i$vada,
perzilra ir sidlomos iSvados tinkamumo svarstyma.

Nors uzduoties partneris galiausiai yra atsakingas uz
sprendima dél finansinés atskaitomybés ir audito dalyky,
auditas baigiamas tik tada, kai asmuo, atliekantis uzduoties
kokybés kontrolés perzidrg, jsitikina, kad visi svarbls iskelti
klausimai yra iSspresti.
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Mes nuolat siekiame stiprinti ir tobulinti asmens, atliekanc¢io
uzduoties kokybés kontrolés perzilrag, vaidmenj audite, nes
tai yra esminé audito kokybés kontrolés sistemos dalis.
Pastaraisiais metais buvo imtasi jvairiy priemoniy Siam
vaidmeniui sustiprinti:

e iSleidome praktines nuorodas, kuriose pagrindinis démesys
skiriamas asmenuy, atliekanciy perzilras, kompetencijai

ir gebéjimams bei nuolatinei Siems asmenims teikiamai
paramai;

e j eAudIT buvo jtrauktos tam tikros proceddros, siekiant
palengvinti efektyviy perziary vykdyma; ir

e jdiegéme principus, susijusius su asmeny, atliekanciy
uzduociy kokybés kontrolés perzilra, pripazinimu, skyrimu
ir tobulinimu, taip pat su jy jsitraukimo pobddzio, laiko ir
apimties stebésena bei vertinimu.

ISvados rengimas

Audito iSvados forma ir turinj daugiausia lemia audito
standartai ir Lietuvos auditoriy rimy reglamentai. Audito
iSvada apima nuomone dél kliento finansiniy ataskaity
teisingo pateikimo visais reikSmingais atzvilgiais. Patyre
uzduodiy partneriai iSvadas pateikia tada, kai auditas yra
atliktas.

Rengdami auditoriaus iSvadas, uzduociy partneriai turi
galimybe, konsultuodamiesi su musy DPP, gauti i§samias
iSvady rengimo gaires ir technine pagalba, ypac jeigu yra
reik§mingy dalyky, apie kuriuos turi Zinoti auditoriaus iSvada
skaitysiantys asmenys. Sie reikmingi dalykai jvardijami audito
iSvados iSlygoje arba dalyko pabréZzimo pastraipoje, taip pat
pateikiami kaip pagrindiniai audito dalykai.

Laikotarpiams nuo 2016 m. pabaigos ir tolesniems, laikantis
naujy TAUSV reikalavimy, mes iSplétéme audito atskaitomybe
audito iSvadose, parengtose pagal TAS reikalavimus. Dél
audito atskaitomybeés pakeitimy iSvady naudotojai gauna
daugiau informacijos apie auditg, padidéja skaidrumas.

Jzvalgus, atviras ir garbingas abipusis bendravimas

Abipusis bendravimas su uz valdyma atsakingais asmenimis,
daznai laikomais audito komitetu, yra esminis dalykas
uztikrinant audito kokybe ir labai svarbus audito iSvados ir
paslaugy teikimo aspektas.

. KPMG Baltics”, UAB, pabréziame, kaip svarbu uz valdyma
atsakingus asmenis supazindinti su audito metu kylanciais
klausimais, juos iSklausyti ir suprasti jJy nuomone.

Tai uztikriname teikdami praneSimus ir rengdami pristatymus,
dalyvaudami audito komiteto ar valdybos susirinkimuose

ir, tam tikrai atvejais, organizuodami neoficialias nuolatines
diskusijas su vadovybe ir audito komiteto nariais.

Bendravimas su audito komitetu apima:

® planuojamos audito apimties ir termino apzvalga, jskaitant
informavima apie nustatytas reik§mingas rizikas;

® reikSmingus audito metu nustatytus faktus, kurie gali apimti
kontrolés trukumus ir audito netikslumus; ir
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e ratiSkg metinj pranesima, kuriame nurodoma, kad
uzduoties komanda ir ,,KPMG Baltics"”, UAB, laikési nustatyty
nepriklausomumo reikalavimy, ir apraSomi visi santykiai

ir kiti dalykai tarp ,, KPMG Baltics”, UAB ir audito kliento,
kurie, mUsy profesiniu vertinimu, pagrjstai gali bdti laikomi
kaip darantys poveikj nepriklausomumui ir susijusioms
apsaugos priemonéms, kurias pritaikéme norédami

pasalinti (ar iki priimtino lygio sumazinti) nustatytas grésmes
nepriklausomumui.

Mes uztikriname, kad toks informacijos perdavimas atitinka
profesiniy standarty reikalavimus.

Démesys grupiy audito efektyvumui

KPMG audito metodologijoje grupiy auditui skiriamas didelis
demesys. Mes pabréZiame grupes uzduoties komandos ir
komponenty auditoriy abipusio bendravimo svarba. Toks
bendravimas yra butinas audito kokybei. IS grupés audito
uzduoties partnerio uzduoties prisiémimo proceso metu
reikalaujama jvertinti komponenty auditoriy kompetencija,
nesvarbu, ar jie yra i§ KPMG jmoniy nariy, ar ne.

Visame KPMG tinkle naudojama nuosekli metodologija ir
priemonés. Audito uzduodiy partneriams teikiama informacija
apie komponenty auditorius KPMG tinkle, kad jie galéty
jvertinti jy kompetencija ir gebéjimus. Be to, PCAOB uzduodiy
atveju, rezultatai, gauti atlikus atitinkamus patikrinimus,
susijusius su KPMG komponenty jmonémis narémis, yra
prieinami vadovaujan¢iam audito uzduoties partneriui.

Vadovaujantys audito uzduodiy partneriai gali perziGréeti
komponento auditoriaus uzduoties dokumentus asmeniskai
arba gauti elektronine prieiga.

Kliento konfidencialumas,
informacijos saugumas ir
duomeny slaptumas

Jvairiais mechanizmais (elgesio kodeksas, mokymai,
kasmetinis patvirtinimas, kurj privalo atlikti visi specialistai)
KPMG darbuotojams nuolat pabréziama klienty
konfidencialumo standarty laikymosi svarba.

Jforminti jmonés dokumenty saugojimo principai apibrézia
tokius klausimus kaip su audito uzduotimi susijusiy darbo
dokumenty ir kity jraSy saugojimo laikotarpis, laikantis
atitinkamy Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
reikalavimy ir kity taikomy jstatymy, standarty ir nuostatuy.

Mdsy principai, susije su informacijos saugumu, apima daug
sri¢iy. Yra jdiegti duomeny slaptumo principai, nurodantys,
kaip reikia tvarkyti asmenine informacija. Visas ,, KPMG
Baltics”, UAB, personalas privalo dalyvauti mokymuose,
susijusiuose su duomeny slaptumu.
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Mes jsipareigojame nuolatos gerinti savo audity kokybe,
nuosekluma ir veiksminguma. Del integruoty kokybés
stebésenos atitikties programy jmonés nares gali nustatyti
kokybes trikumus, atlikti pagrindinés priezasties analize bei
parengti, jgyvendinti ir atsiskaityti uz numatomus korekcinius
veiksmus individualiy audito uzduogiy ir jmoniy nariy kokybés
kontrolés sistemos atzvilgiu. Tarptautinés KPMG integruotos
kokybés ir stebésenos programos apima kokybés perzitros
programa (angl. Quality Performance Review — QPR), rizikos
atitikties programa (angl. Risk Compliance Program — RCP)

ir pasaulinés atitikties programa (angl. Global Compliance
Review — GCR).

Kokybés stebésenos ir atitikties programos yra
administruojamos pasauliniu mastu ir nuosekliai taikomos
visoms jmonéms naréms, jskaitant tikrinimo ir informavimo
pobddj ir masta. ,,KPMG Baltics”, UAB, palygina savo
vidaus stebésenos programy rezultatus su bet kokiy iSorés
patikrinimy programuy rezultatais ir imasi atitinkamuy veiksmuy.

Stebésena jmoneés viduje ir
atitikties programos

Musy stebésenos programos jvertina:

e yzduoties atlikimo atitiktj taikkomiems standartams,
jstatymams, reglamentams ir ,, KPMG International”
principams ir proceddroms;

e KPMG Baltics”, UAB, atitiktj ,, KPMG International
principams ir proceddroms bei esminiy kokybés kontroles
principy ir procedary aktualuma, tinkamuma ir efektyvuma.

Su 8iy integruoty stebésenos programy rezultatais ir
iSmoktomis pamokomis supazindinama jmones viduje, o
bendri rezultatai ir iSmoktos pamokos visose jmonése narése
yra aptariami ir imamasi atitinkamy veiksmuy regioniniu ir
pasauliniu lygmenimis. MUsy vidine stebésenos sistema taip
pat padeda jvertinti, ar msy kokybés kontrolés sistema buvo
tinkamai sukurta, jdiegta ir ar veikia efektyviai.

Pagal dvi ,KPMG International” sukurtas ir administruojamas
patikrinimo programas kasmet tikrinamos audito, mokesciy ir
konsultacijy skyriy atliekamos funkcijos — kokybés perzitros
programa (QPR) ir rizikos atitikties programa (RCP).
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Be to, visose jmonése narése ne rediau kaip kas treji metai
atliekamos jvairius skyrius apimancios pasaulinés atitikties
programa (GCR) perzitros. Dalyvavimas QPR, RCP ir GCR yra
bdtinas siekiant nuolatinés narystes KPMG tinkle.

Audito kokybés perzitiros (QPR)

QPR programa padeda jvertinti atliktas uzduotis ir identifikuoti
galimybes pagerinti uzduoties kokybe.

Rizika pagrjstas metodas

Kiekvieno projekto lyderio uzduotys perzitrimos bent viena
karta per trejy mety cikla. Uzduotys atsirenkamos naudojant
rizika pagrjstag metoda.

KPMG Lietuvoje vykdo metine QPR programa pagal ,KPMG
International” QPR instrukcijas. Perzitros atliekamos ,, KPMG
Baltics”, UAB, ir dazniausiai yra stebimos regioniniu ir
pasauliniu lygmenimis. Jmonés narés audito QPR perzidras
priZilri patyres vyresnysis vadovaujantis perzilras atliekantis
asmuo.

Perziuras atliekan¢io asmens parinkimas, paruosimas ir
procesas

PerziGras atliekantys asmenys parenkami vadovaujantis
grieztais kriterijais. PerZzilras atliekanciy asmeny komandose
yra patyre vyresnieji vadovaujantys perzilras atliekantys
asmenys, kurie yra nepriklausomi nuo jmoneés narés, kurios
perzilra yra atliekama.

PerziGras atliekan¢iy asmeny komandoms ir kitiems procesg
prizilrintiems asmenims yra rengiami mokymai, ypatinga
démesj skiriant ripimiems klausimams, kuriuos nustaté
audito priezidros reguliavimo institucijos, ir bltinybei vertinti
ne maziau grieZtai nei iSorés vertintojai.

Audito QPR vertinimai

Nustatant uzduoties vertinimus naudojami nuoseklUs kriterijai
irjmonés narés audito praktikos vertinimai.

PerziUrai pasirinktoms audito uzduotims priskiriamas
vienas i§ vertinimy: ,,Patenkinama”, ,Veikla reikia gerinti” ir
~Nepatenkinama”.

QPR isvados

Apie QPR programos iSvadas jmonés narés specialistai
informuojami rasytiniuose pranesimuose, mokymy metu
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bei periodiSkai vykstanciuose partneriy, vadovy ir personalo
susitikimuose.

Be to, pastebé&jimai minimi velesnése patikrinimo
programose, siekiant jvertinti testinio tobuléjimo masta.

Pagrindiniams audito uzduoties partneriams (angl. Lead

Audit Engagement Partners — LAEP) praneSama apie
nepatenkinamus uzduociy vertinimus (kurie apibréziami kaip
.Veiklag reikia gerinti” arba ,Nepatenkinama”), susijusius

su valstybiy sienas kertan¢iomis uzduotimis. Be to,
patronuojanciy jmoniy / pagrindiniy bastiniy LAEP pranesama,
kai jy klienty grupiy patronuojamaja jmone ar filialg audituoja
jmoné nare, kurioje QPR metu buvo nustatyta reikSmingy
kokybés trikumy.

.KPMG Baltics”, UAB, partneriai ir audito direktoriai buvo
patikrinti 2017 m. atliktos kokybés perziGros metu.

Rizikos atitikties programa (RCP)

.KPMG International” parengia ir palaiko kokybés kontrolés
principus ir procesus, taikomus visoms jmonéms naréms. Sie
principai ir procesai bei susijusios jy proceduros apima ISQC 1
reikalavimus. Per metine RCP mes vykdome griezta vertinimo
programa, kurig sudaro kokybés kontroliy ir proceddry
dokumentacija, susije atitikties tikrinimai ir pranesimai apie
iSimtis, veiksmy planus ir iSvadas.

RCP tikslai yra:

e prizidreti, dokumentuoti ir jvertinti ,, KPMG Baltics”, UAB,
kokybés kontrolés sistemos atitikties pasauliniams kokybés
ir rizikos valdymo principams bei esminiams teisiniams

ir reguliavimo reikalavimams, susijusiems su specialisty
paslaugy teikimu, masta;

e suteikti KPMG jmonei narei pagrinda jvertinti, ar jmoné ir jos
darbuotojai laikosi taikomy profesiniy standarty ir teisiniy bei
reguliavimo reikalavimy.

Kai nustatomi trakumai, turime parengti atitinkamus veiksmuy
planus.

Pasauliné atitikties perziuros programa (GCR)

Visoms jmonéms naréms taikoma GCR programa, kurig nuo
jmonés narés nepriklausoma ,KPMG International” GCR
komanda vykdo karta per trejy mety cikla.

GCR teikia nepriklausomas jZvalgas dél musy savo kokybés
kontrolés sistemos jvertinimo, jskaitant:

e mUsy jsipareigojima dél kokybés ir rizikos valdymo
(aukSciausiy vadovy pozilris) ir mastg, kuriuo bendra
struktura, valdymas ir finansavimas palaiko ir sustiprina §j
Jsipareigojima.

e musy RCP uzbaigtuma ir patikimuma.

Perzitras atliekanti GCR komanda yra nepriklausoma nuo
. KPMG Baltics”, UAB, objektyvi ir yra susipazinusi su
pasauliniais kokybés ir rizikos valdymo principais.

Mes parengiame veiksmuy planus, kad atsakytume j visas GCR
iSvadas ir susitariame dél jy su GCR komanda. MUsy progresa
igyvendinant veiksmuy planus stebi centriné GCR komanda.
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Rezultatai praneSami pasaulinei kokybeés ir rizikos valdymo
iniciatyvinei grupei (angl. Global Quality & Risk Management
Steering Group — GOQRMSQG) ir, jei reikia, atitinkamiems
tarptautinio KPMG tinklo ir regiono vadovams, kad jmonés
narés korekciniai veiksmai bty atlikti laiku.

Pagrindinés priezasties analizé (RCA)

. KPMG Baltics”, UAB, atlieka pagrindinés priezasties analize,
kad nustatyty ir atsakyty j audito kokybés klausimus siekiant
uztikrinti, kad jie nepasikartoty ir nustatyti gera praktika taip
jtvirtinant nuolatinj tobulinima.

5 pasaulinés RCA principai:

2.
Duomeny
rinkimas
ir analize

1
Problemos

apibrézimas

5 3.
Pagrindiniy
priezaséiy
nustatymas

Veiksmingumo
stebejimas

4.
Zalos
nustatymas ir
pasalinimas

~— 44—

Jmonés narés yra jsipareigojusios atlikti RCA ir taip nustatyti
bei nustadius parengti atitinkamus korekcinius veiksmus
nustatytiems audito kokybés klausimames.

. KPMG Baltics”, UAB, audito skyriaus vadovas yra atsakingas
uz veiksmy plany rengima ir jgyvendinima atlikus RCA,
jskaitant uz sprendima atsakingy asmeny identifikavima.

Rekomendacijos deél patobulinimy

Pasauliniu lygiu ,,KPMG International”, pasitelkusi pasaulinés
audito kokybés klausimy sprendimo tarybos (angl. Global
Audit Quality Issues Council, GAQIC) bei GQRMSG pagalba,
perzidri kokybés stebesenos programy rezultatus, analizuoja
imoniy nariy pagrindines priezastis ir veiksmy planus bei, kaip
reikalaujama, rengia papildomus pasaulinius planus.

GAQIC svarsto klausimus, kurie visame jmoniy tinkle
iSkyla atlikus vidaus kokybés kontrolés perzidras ir iSorés
inspekcijas, stebi progresa sprendziant audito kokybés
klausimus ir teikia rekomendacijas pasaulinems audito
iniciatyvinéms grupéms (angl. Global Audit Steering group,
GASG) dél audito kokybés klausimy.

. KPMG International” parengtais pasauliniais korekciniy
veiksmy planais iki Siol buvo siekiama pakeisti kultlra ir elgesj
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visame KPMG tinkle bei skatinti nuosekly uzduociy komandy
darba KPMG jmonése narése. Korekciniy veiksmy planai buvo
igyvendinti vykdant pasaulinius mokymus, kuriant priemones
ir gaires, skirtas skatinti nuosekluma ir uztikrinti, kad baty
laikomasi pagrindiniy principy, o visame tinkle baty dalijamasi
geriausia praktika.

ISorinis grjztamasis rysys ir
dialogas

PrieziGros institucijos

Lietuvoje nepriklausomus patikrinimus jau daug mety atlieka
Lietuvos auditoriy rimai. Paskutine kokybés uZtikrinimo
perzitra Lietuvos auditoriy ramai atliko 2015 m. spalio

men., kuomet buvo perziaréta ,, KPMG Baltics”, UAB, kaip
registruota audito jmoné, bei atskiri jmonéje dirbantys
Lietuvos atestuoti auditoriai.

Klienty grjztamasis rysys

Salia vidinés ir isorinés kokybes stebésenos jrankiy mes
kasmet vykdome formalig programa, kurioje aktyviai
prasome vadovy ir uz valdyma atsakingy asmeny pateikti

griztamajj rysj dél konkreciy jiems suteikty paslaugy kokybeés.

Per Sig programa gaunamas grjztamasis rySys apsvarstomas

ir centralizuotai, ir atskiroje paslaugas klientams teikiancioje
komandoje kaip priemoné, uztikrinanti nuolatinj mokymasi
ir klientui teikiamy paslaugy kokybés tobulinima. Gavus
grjiztamajj rysj, uzduoties partneris nedelsdamas imasi
reikiamy veiksmuy, siekdamas uZtikrinti, kad kokybés
problemos baty sprendziamos laiku.

Nusiskundimy stebésena

Esame jdiege proceduras, skirtas i$ klienty gautiems
nusiskundimams, susijusiems su musy darbo kokybe,
apdoroti. Sios procediros padeda nustatyti, kuris partneris
yra atsakingas uz konkrecia uzduotj, taigi ir uz konkrecius
santykius su klientais. Batent $is partneris bus atsakingas uz
bet kokiy pareiksty nusiskundimy tvarkyma. Dauguma kity
atvejy uz nusiskundimy ir pareik$to susirGpinimo valdyma
atsakingas vyresnysis partneris KPMG Baltijos Salyse ir
Baltarusijoje.

Bendravimas su prieziros institucijomis

Tarptautiniu lygmeniu ,KPMG International” abipusiu
pagrindu reguliariai bendrauja su Tarptautiniu nepriklausomy
audito priezilros organizacijy forumu (angl. International
Forum of Independent Audit Regulators — IFIAR). Sio
bendravimo tikslas — aptarti nustatytas problemas ir veiksmus,
kuriy buvo imtasi Sioms problemoms spresti visame tinkle.
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Toliau pateikiama informacija apie 2017 m. rugseéjo 30 d.
pasibaigusiais metais gautas pajamas; Sios ataskaitos
pateikimo dieng pajamos nebuvo audituotos:

Parnert.

CD

)

Partneriams atlyginimas yra mokamas tik i$ paskirstomo
imones pelno, ir jie yra asmeniskai atsakingi uz jmokuy
mokeéjima j pensijy fondus ir kitas iSmokas. Vyresnysis
partneris kontroliuoja pelno paskirstyma tarp partneriy,
siekdamas uztikrinti, kad bty taikomi nuoseklls metodai

Pa'amos 2017 m. rugséjo 30 d. ir kad atlyginimas bdty nustatomas atsizvelgiant j tikslus,

l tukst. Eur iSkeltus kiekvienam partneriui keliose srityse, kurios yra

Viedojo intereso jmoniy ir jmoniy, priklausangiy jmoniy 1182 reikSmingos jy vaidmeniui grupeje. Sios sritys apima darbo

grupei, kurios patronuojangioji jmoné yra vie3ojo intereso kokybg, paslaugy klientams teikima, pajamu ir pelningumo

jmoné, metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisés augima, vadovavima ir pagarba jmones vertybéms. Nustatant

akty nustatytas auditas ir kitos tiesiogiai susijusios audito partnerio atlyginima néra atsizvelgiama j tai, kiek ne

paslaugos audito paslaugy buvo suteikta jo audito klientams. Vyresnysis
o ) L. ) o . . partneris uz atlyginimus, paskirtus KPMG Baltijos Saliy ir

Km;momu metiniy ir konS-O|Idl.JO’E‘LULj fl_naerIr_lll_J ata;_ka_tu 2233 Baltarusijos partneriams, atsiskaito KPMG Centrinéje ir Ryty

teisés akty nustatytas auditas ir kitos tiesiogiai susijusios Europoje.

paslaugos

Ne audito paslaugos audito klientams 438

Ne audito paslaugos kitiems klientams 2144

Pajamuy i viso 5997
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Teisine struktura

Nepriklausomos KPMG tinklo jmonés narés priklauso ,, KPMG
International”, Sveicarijos juridiniam vienetui, veikian¢iam
pagal Sveicarijos jstatymus.

. KPMG International” vykdo savo veiklg bendram KPMG
tinklui priklausanciy jmoniy nariy labui, bet neteikia profesiniy
paslaugy klientams. Profesines paslaugas klientams teikia
vien tik jjmonés narés.

Vienas i$ pagrindiniy ,KPMG International” tiksly yra padéti
jmonéms narems savo klientams teikti aukstos kokybés
audito, mokes¢iy ir konsultacijy paslaugas. Pavyzdziui,

. KPMG International” nustato ir padeda jgyvendinti vienodus
jimoniy nariy darbo ir elgesio principus bei standartus, saugo ir
stiprina KPMG vardo ir prekés Zenklo naudojima.

Teisiskai ,, KPMG International” yra nepriklausoma nuo
kity jmoniy nariy. ,,KPMG International” ir jjmonés narés
néra nei pasauliné Gkiné bendrija, nei jmoneés, veikiancios
jungtinés veiklos pagrindu, nei viena su kita susijusios
kitokiais partnerystés rySiais. Né viena jmoné naré neturi
jokiy jgaliojimy jpareigoti ar varzyti ,KPMG International”
ar kity jmoniy nariy treciyjy Saliy atzvilgiu, kaip ir ,,KPMG
International” neturi tokiy jgaliojimuy jpareigoti ar varzyti
jmoniy nariy.

Visos audito jmonés, kurios yra tinklo narés ir priklauso
vienai i§ ES / EEE 8aliy, kurioje kiekviena tinklo jmoné naré
atitinka reikalavimus, keliamus teisés akty nustatyta audita
atliekan¢iam auditoriui, arba turi registruotaja buveine,
centrine administracija arba pagrindinj biura, pateikiamos gia.

Bendra ES / EEE audito jmoniy apyvarta, susidariusi del
metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisés akty
nustatyto audito*

Bendros KPMG audito jmoniy i§ ES ir EEE valstybiy nariy
pajamos uz metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
teisés akty nustatyta auditg 2017 m. rugséjo 30 d.
pasibaigusiais metais sudaré 2,7 mird. eury. ES / EEE bendros
pajamos u? teisés akty nustatytg auditg yra pateikiamos tiek

tiksliai, kiek jmanoma apskaiciuoti, ir konvertuojamos taikant
vidutinj valiutos kursa, galiojusj per 12-os ménesiy laikotarpj,
pasibaigusj 2017 m. rugséjo 30 d.

Imoniy nariy atsakomybeé ir
pareigos

Remiantis susitarimais su ,KPMG International”, jmonés
nares privalo laikytis ,,KPMG International” principy ir
nuostaty, jskaitant kokybes standartus, kuriais vadovaudamosi
jos dirba ir teikia paslaugas klientams, siekiant jy efektyvaus
konkurencingumo. Tai apima aiskios struktlros nustatyma,
kuri uztikrina veiklos testinuma ir stabiluma bei suteikia
galimybes jgyvendinti pasaulines strategijas, dalintis resursais
(tiek gaunamais, tiek perleidziamais), teikti paslaugas
tarptautiniams klientams, valdyti rizika bei jdiegti pasaulinius
metodus ir instrumentus.

Kiekviena jmoneé naré prisiima atsakomybe uz savo valdyma
ir darbo kokybe. |Jmonés narés jsipareigoja vadovautis
bendromis KPMG vertybémis.

., KPMG International” veikla finansuojama jmoniy nariy
jmokomis. Siy jmoky apskaiciavimo baze tvirtina Pasauliné
valdyba, ji nuosekliai taikoma jmonéms narems. J/moneés

kaip KPMG jmonés narés statusas gali biti panaikintas, o
dalyvavimas KPMG tinkle nutrauktas, jeigu, be kity dalykuy, ji
nesilaiko ,, KPMG International” nustatyty principy ir taisykliy
ar nevykdo kity savo jsipareigojimy ,,KPMG International .

Profesinés civilinés atsakomybeés
draudimas

Pretenzijy, susijusiy su profesiniu aplaidumu, padengimas
uztikrintas reikSminga draudimine apsauga. Draudiminé
apsauga veikia teritoriniu pagrindu visame pasaulyje ir yra
apibrézta priklausomo draudiko draudimo sutartyje bei
prieinama visoms KPMG jmonéms naréms.

* Pateikta finansine informacija — tai bendra atskiry KPMG jmoniy nariy i$ ES ir EEE valstybiy nariy, teikian¢iy profesines paslaugas klientams, informacija. Informacija ¢ia

apibendrinama tik pateikimo tikslais. , KPMG International” neteikia paslaugy klientams, taigi negauna pajamy i$ klienty.
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Valdymo struktura

Pagrindiniai ,,KPMG International” valdymo ir vadovavimo
organai yra Pasauline taryba, Pasauliné valdyba ir Pasauline
valdymo komanda.

Pasauliné taryba

Pasaulinés tarybos démesio centre — auksto lygio valdymo
uzduotys. Joje jmones nares aktyviai diskutuoja ir bendrauja.
Pasauliné taryba vykdo funkcijas, kurios yra lygiavertes
akcininky susirinkimo funkcijoms (kadangi ,, KPMG
International” neturi akcinio kapitalo, todel jg sudaro nariai, o
ne akcininkai).

Be kity dalyky, Pasauliné taryba renka pasaulinj pirmininka ir
tvirtina Pasaulinés valdybos nariy skyrima. Pasauline taryba
sudaro b8 jmonés narés, kurios yra ,,KPMG International”
,narés”, atstovai, remiantis Sveicarijos jstatymais.
Sublicencijy turétojams paprastai netiesiogiai atstovauja naré.

Pasauliné valdyba

Pasauling valdyba yra pagrindinis ,,KPMG International”
valdymo ir priezitros organas. Svarbiausios sritys, uz kurias
atsakinga Pasauliné valdyba, yra strategijos tvirtinimas, KPMG
prekés zenklo apsauga ir platinimas, ,KPMG International”
vadovy priezilra, principy ir taisykliy tvirtinimas. Be to, ji
priima jmones nares.

Pasauline valdyba sudaro valdybos pirmininkas, kiekvieno i$
trijy regiony (Amerikos; Azijos—Ramiojo vandenyno (ASPAC);
Europos, Vidurio Ryty ir Afrikos (EMA)) pirmininkai ir jmoniy
nariy vyresnieji partneriai.

Jai vadovauja pasaulinés valdybos pirmininkas, padedamas
Vykdomojo komiteto, kurj sudaro pasaulinés valdybos
pirmininkas, kiekvieno i regiony pirmininkai ir Siuo metu
keturi kiti jmoniy nariy vyresnieji partneriai. Pasaulinés
valdybos nariy sarasas 2017 m. spalio 1 d. pateiktas
Tarptautinéje metingje ataskaitoje.

Vienas i$ kity Pasaulinés valdybos nariy iSrenkamas
vadovaujanciu direktoriumi. Jj renka tie Pasaulinés valdybos
nariai, kurie néra Pasaulinés valdybos Vykdomojo komiteto
nariai (,,nevykdantieji” nariai). Pagrindiné vadovaujanc¢io
direktoriaus uzduotis — palaikyti ry$j tarp Pasaulinés valdybos
pirmininko ir ,,nevykdanciyjy” Pasaulinés valdybos nariy.

Pasauliné valdymo komanda

Pasauline valdyba kai kurias atsakomybes yra perdavusi
Pasaulinei valdymo komandai. Viena i§ atsakomybiy — kurti
pasauline strategija bendradarbiaujant su Vykdomuoju
komitetu. Pasauliné valdymo komanda taip pat padeda
imonéms naréms vykdyti pasauline strategija ir privalo
uztikrinti, kad jos baty atsakingos uz jsipareigojimy vykdyma.

Jai vadovauja Pasaulinés valdybos pirmininkas, o jos nariai —
pasaulinis vykdantysis direktorius, pasaulinis administracijos
direktorius, pasauliniai skyriy ir infrastruktdros vadovai bei
pataréjas bendraisiais klausimais.
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Pasaulinés valdymo komandos sagrasas 2017 m. spalio 1 d.
pateiktas Tarptautinéje metingje ataskaitoje.

Pasaulinés iniciatyvinés grupeés

Pasaulinés iniciatyvinés grupés glaudziai bendradarbiauja su
regiony ir jmoniy nariy vadovybe, kad:

e nustatyty ir informuoty apie atitinkamus audito ir kokybés
(rizikos) valdymo principus;

e jtvirtinty veiksmingus ir efektyvius rizikos procesus siekiant
skatinti audito kokybe;

e nustatyty ir sumazinty esmines tinklui kylancias rizikas.

Pasauliniy iniciatyviniy grupiy veikla priziari Pasauliné valdymo
komanda. Pasaulinés kokybeés ir rizikos valdymo iniciatyvines
grupés vaidmuo iSsamiau isdéstytas ,KPMG International”
Skaidrumo ataskaitos 2 priede.

Kiekviena jmoné naré priklauso vienam i$ trijy regiony
(Amerikos, ASPAC ir EMA). Kiekvienas regionas turi

regiono valdyba, kurig sudaro regiono pirmininkas, regiono
administracijos arba vykdantysis vadovas, subregiony (jeigu
yra) atstovai bei, kai reikia, kiti nariai. Kiekviena regiono
valdyba démesj sutelkia ties jmoniy nariy savo regione
poreikiais, padeda jgyvendinti ,,KPMG International” principus
ir procesus regione.

Daugiau informacijos apie ,,KPMG International” ir jos
valdymo struktlra pateikta ,KPMG International” Skaidrumo
ataskaitos, kurig galima rasti internete, adresu kpmg.com, 2
priede.

Vadovai, atsakingi uz kokybeés ir
rizikos valdyma regione
Pasaulinis kokybés, rizikos ir stebésenos vadovas paskiria uz

kokybes ir rizikos valdyma regionuose atsakingus vadovus,
kurie:

¢ vertina jmones nares kokybes ir rizikos valdymo pastangas
nustatant ir mazinant jmonei narei ir tinklui kylancias rizikas
ir aktyviai stebi atitiktj pasaulinems kokybés ir rizikos
strategijoms ir prioritetams;

¢ dalinasi geriausia praktika kokybés ir rizikos valdymo srityje;

¢ atsiskaito Pasauliniam kokybes, rizikos ir stebésenos
vadovui.

Skaidrumo ataskaita 2017
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Priemonémis ir procedtromis, sudaranc¢iomis ,KPMG
Baltics”, UAB, kokybés kontroles sistemos pagrinda ir
aprasytomis Sioje ataskaitoje, siekiama suteikti pakankama
uztikrinima, kad jmones atliekamas teisés akty nustatytas
auditas atitinka taikomy jstatymuy ir kity teisés akty
reikalavimus. Dél vidiniy apribojimy kokybés kontrolés
sistema nesiekiama absoliutaus uztikrinimo, kad atitinkamy
jstatymu ir kity teisés akty nesilaikymas bus nustatytas arba
kad jam bus uZkirstas kelias.

. KPMG Baltics”, UAB, valdyba apsvarsté:

® kokybés kontrolés sistemy veiksminguma ir naudojima, kaip
apra8yta Sioje ataskaitoje;

¢ pastebéjimus, gautus jvykdzius jvairias atitikties programas
(iskaitant ,KPMG International” perzitros programas,
apra8ytas 3.7.1 skyriuje, ir vietines atitikties stebésenos
programas); ir

e priezilros institucijy atlikty patikrinimy metu gautus
pastebéjimus ir atitinkamus paskesnius veiksmus.

Skaidrumo ataskaita 2017

UAB, valdypos

NImas el KOKYDES Kontroles

BprKiaUSomumo

Atsizvelgdama j visus $iuos jrodymus, , KPMG Baltics”,

UAB, valdyba patvirtina, suteikdama pakankama uztikrinima,

kad kokybés kontrolés sistemos 2017 m. rugséjo 30 d.
pasibaigusiais metais veike efektyviai.

Be to, ,,KPMG Baltics”, UAB, valdyba patvirtina, kad 2017
m. rugsejo 30 d. pasibaigusiais metais buvo atlikta vidiné
nepriklausomumo politikos laikymosi perzidra.

Vilnius, 2017 m. gruodzio 31 d.

Valdybos nariai:
Stephen Spill, pirmininkas
Rokas Kasperavicius

Domantas Dabulis
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Informacija apie uz ,, KPMG Baltics’, UAB, valdyma

atsakingus asmenis

Stephen Spill
Valdybos pirmininkas

Stephen Spill paskirtas jmonés
valdybos pirmininku 2015 m. spalio
2 d. Jis taip pat yra KPMG CEE
vykdantysis direktorius. KPMG
partneriu dirbo Sesiolika mety.

Rokas Kasperavicius
Salies vyresnysis partneris

Rokas Kasperavicius yra jmonés
partneris, o nuo 2015 m. spalio 2 d. —
ir Salies vyresnysis partneris. Rokas
Kasperavi¢ius KPMG partneriu dirba
desimt mety, devynerius metus yra
.KPMG Baltics”, UAB, valdybos
narys.

Domantas Dabulis
Partneris

Domantas Dabulis yra jmonés
partneris. Domantas Dabulis
KPMG partneriu dirba deSimt metu,
devynerius metus yra ,, KPMG
Baltics”, UAB, valdybos narys.

Skaidrumo ataskaita 2017
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Viesojo intereso jmoneés

Zemiau pateikiamas viesojo intereso jmoniy audito
klienty sarasas, kuriems ,, KPMG Baltics”, UAB, yra
parengusi ir pateikusi pasirasyta auditoriaus iSvada
per metus, pasibaigusius 2017 m. rugséjo 30 d. Cia
naudojamas Lietuvos Respublikos audito jstatyme
pateikiamas vieSojo intereso jmonés apibrézimas.

Bendroveés, kuriy vertybiniais popieriais

prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy
birzoje

AB ,Grigeo Grigiskes”

AB ,Panevézio statybos trestas”

AB ,Pieno Zvaigzdes”

AB ,Snaige”

AB ,Vilkyskiy pieniné”

AB ,Vilniaus baldai”

AB ,Vilniaus degting”

Fondo pavadinimas

Investiciniai fondai

Prudentis Global Value Fund

Prudentis Quantitative Value Fund
Lords LB Baltic Fund |

Lords LB Baltic Fund lll

Lords LB Opportunity Fund Il

Lords LB Private Equity Fund |

Skaidrumo ataskaita 2017
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Visos audito iSvados, pateiktos Zemiau iSvardintoms
viesojo intereso jmonéms, buvo pareikstos apie

finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2016 m.

gruodzio 31 d.

Finansy sektorius

AB , Citadele” bankas

UADB ,, Compensa Vienna Insurance Group”
ERGO Life Insurance SE
ADB ,Gjensidige”

AB , Lietuvos draudimas”
UAB ,, Medicinos bankas”
UAB ,, Prudentis”

UAB , PZU Lietuva gyvybés draudimas”

Fonda valdancios valdymo jmonés

pavadinimas

UAB ,, Prudentis”
UAB , Prudentis”
UAB , Lords LB Asset Management”
UAB , Lords LB Asset Management”
UAB , Lords LB Asset Management”
UAB , Lords LB Asset Management”

KPMG vertybeés

KPMG darbuotojai dirba kartu, kad sukurty naudg klientams. Mes tvirtai
tikime bendromis savo vertybémis, kurios padeda mums bendraujant su
klientais ir tarpusavyje.

Jkvepiame savo pavyzdziu
Musy elgesys visuomet rodo, kokio elgesio tikimeés vienas i$ kito ir i§ musy
klienty.

Dirbame drauge
Mes atrandame vienas kito privalumus ir kuriame stiprius bei s€kmingus
darbo santykius.

Gerbiame asmenybe
Mes gerbiame zmones tokius, kokie jie yra, uz jy zinias, gebeéjimus ir patirtj.
Gerbiame juos kaip asmenybes ir kaip komandos narius.

leSkome fakty ir pateikiame jzvalgas
KritiSkai analizuodami prielaidas ir siekdami fakty, mes stipriname savo, kaip
patikimy ir objektyviy verslo konsultanty, reputacija.

Bendraujame atvirai ir garbingai
Mes daznai ir konstruktyviai dalinameés informacija, jzvalgomis ir patarimais,
o sudétingose situacijose elgiames drasiai ir sgziningai.

Atsakingi savo bendruomenéms
Mes esame atsakingi bendruomeneés pilieciai, nes, dirbdami savo
bendruomenése, ugdome gabumus, ple€iame patirtj ir galimybes.

Ir visy svarbiausia — elgiamés saziningai

Mes nuolatos dedame visas pastangas, siekdami laikytis aukSc¢iausiy
profesionalumo standarty, duoti iSmintingy patarimy ir visuomet islikti
nepriklausomais.
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Jei turite klausimuy, maloniai prasome kreiptis adresu info@kpmg.It

Si informacija yra bendrojo pobudzio i jos tikslas néra atkreipti demesj j konkretaus asmens ar verslo subjekto veiklos aplinkybes. Nors mes siekiame pateikti
tikslig ir savalaike informacija, taciau negalime uztikrinti, kad $i informacija isliks tiksli jos gavimo diena arba ateityje. Nepatariame vadovautis Sia informacija
nepasitarus su profesionaliais konsultantais ir nuodugniai nei$analizavus konkregios situacijos.
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