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|zanga Kas mes Imonés Kokybés Finansiné Partneriy Tinklo struktdra Valdybos Priedai

esame struktara ir kontrolés informacija atlyginimai patvirtinimas
valdymas sistema

MG VBIYOBS

KPMG darbuotojai dirba kartu, kad sukurty naudg klientams. Mes tvirtai tikime bendromis

savo vertybemis, kurios padeda mums bendraujant su klientais ir tarpusavyje.

Jkvepiame savo pavyzdziu

Musy elgesys visuomet rodo, kokio elgesio tikimés vienas i$ kito ir is musy klienty.

Dirbame drauge
Mes atrandame vienas kito privalumus ir kuriame stiprius bei s€kmingus darbo santykius.

Gerbiame asmenybe
Mes gerbiame zmones tokius, kokie jie yra, uz jy zinias, gebejimus ir patirtj. Gerbiame juos
kaip asmenybes ir kaip komandos narius.

leSkome fakty ir pateikiame jzvalgas
KritiSkai analizuodami prielaidas ir siekdami fakty, mes stipriname savo, kaip patikimuy ir

objektyviy verslo konsultanty, reputacija.

Bendraujame atvirai ir garbingai
Mes daznai ir konstruktyviai dalinameés informacija, jzvalgomis ir patarimais, o sudétingose
situacijose elgiamés drasiai ir sgziningai.

Atsakingi savo bendruomenéms
Mes esame atsakingi bendruomeneés pilieciai, nes, dirbdami savo bendruomenése, ugdome
gabumus, plecCiame patirtj ir galimybes.

Ir visy svarbiausia — elgiamés saziningai

Mes nuolatos dedame visas pastangas, siekdami laikytis aukS&iausiy profesionalumo
standarty, duoti iSmintingy patarimy ir visuomet islikti nepriklausomais.
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' N
KPMG Lietuvoje teikia plataus spektro audito, mokesgiy
ir konsultacijy paslaugas klientams, tarp kuriy yra privatus
asmenys, valstybinés ir privac¢ios jmonés bei vyriausybinés

organizacijos. Darbo kokybé ir darbuotojy atsakingumas yra
pagrindiniai masy veiklos prioritetai.

DEGAND

\
:

KPMG savo paslaugas Lietuvoje teikia per ,, KPMG Baltics”,
UAB, registruota audito bendrove, turingig biurus Vilniuje ir
Klaipédoje. Patikima finansiné informacija yra itin reikSminga
kapitalo rinkoms, o auditoriy vaidmuo, uztikrinant tokios
informacijos teisinguma, yra ypatingai svarbus. Bitent dél to
mes esame jsitiking, jog visos audito jmonés, prisiimandios

Rokas Kasperavicius

$ig atsakomybe, turéty atvirai atskleisti informacija apie Salies vyrggnysis partneris
savo veikloje taikomas kokybés ir saziningumo uztikrinimo rkasperavicius@kpmg.com
priemones.

Mes dziaugiamés galédami pristatyti jums Sig ,,KPMG
Baltics”, UAB, skaidrumo ataskaitg uz 2019 m. rugséjo 30

d. pasibaigusius metus, kurioje pateikéme informacijos apie
save, misy organizacine struktdrg, audito kokybés kontrolés
sistema ir jdiegtas proceduaras, uztikrinancias sgzininguma ir
kokybés standarty laikymasi — tai, ko i$ mdsy ir yra tikimasi.

/

/v

Vilnius, 2020 m. sausio 31 d.

Si ataskaita atitinka Europos Sajungos audito reglamento 13 str. ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatyma.

Siame dokumente ,KPMG" — tai nepriklausomy jmoniy nariy, veikianciy KPMG vardu ir susijusiy
su ,,KPMG International Cooperative” (,KPMG International) arba su viena ar daugiau $iy jmoniy,
arba su ,KPMG International”, tinklas. Sveicarijos jmoné ,, KPMG International” neteikia paslaugy
klientams. Siame dokumente ,mes”, ,masy” ir ,mums” reidkia , KPMG Baltics”, UAB. , KPMG
Baltics”, UAB, yra nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanéiy ,,KPMG International”, tinklo
naré. Né viena jmoné naré néra jgaliota jpareigoti ar susaistyti ,,KPMG International” ar kita jmone
nare treciyjy $aliy atzvilgiu, o ,KPMG International” néra jgaliota jpareigoti ar susaistyti kuria nors
kita jmone nare.
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AUCHO KOKYDE s

dalykas siekiant iSsaugoti visuomenes
pasitikéjima. Nuo audito kokybés
priklauso musy profesiné reputacija.

~Audito kokybe" apibréziame kaip
nuoseklaus audito, atliekamo laikantis
tailkomy profesiniy standarty reikalavimy
ir tiksly bel grindziamo tvirta kokybes
kontrolés sistema, rezultata.

Visy susijusiy veiksmy imames
auksciausio lygio objektyvumo,
nepriklausomumo, etikos ir sgziningumo
aplinkoje.
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(dS Mes esamr

Mdasy verslas Mdasy strategija
L KPMG Baltics”, UAB, yra jmoné, teikianti g%:é KPMG strategija nustato , KPMG International”.
profesines audito, mokes¢iy ir konsultacijy g’\%ﬁg Si strategija jgyvendinama visame KPMG tinkle.
Lietuvoje KPMG strategija jgyvendina ,KPMG

paslaugas. Lietuvoje mes turime 2 biurus, kuriuose
2019 m. rugseéjo 30 d. pasibaigusiais metais dirbo vidutiniskai
143 partneriai ir darbuotojai (2018 m. — 130).

Baltics”, UAB, o jos priezilrg vykdo , KPMG Baltics”, UAB,
valdyba. Strategijoje parodomas tvirtas jsipareigojimas
kokybei ir pasitikéjimui. Siekiame dideles investicijas

skirti toms prioritetinems sritims, kurios yra keleriy mety
Daugiau informacijos apie ,KPMG Baltics”, UAB, teikiamas  hendros strategijos jgyvendinimo, vykdomo visame msuy
paslaugas rasite masy interneto svetainéje kpmg.com/LT. pasauliniame tinkle, dalis.
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, KPMG Baltics”, UAB, yra susijusi su ,KPMG

\/8
Teisineé struktura

,KPMG International” yra pagal Sveicarijos

jstatymus veikiantis Sveicarijos juridinis asmuo, su kuriuo
susijusios visos KPMG tinklo jmonés narés. Daugiau
informacijos apie ,,KPMG International” ir jos veikla, taip pat
mUsy sasajas su ja, rasite .. KPMG International” skaidrumo
ataskaitos skyriuje ,Valdymas ir vadovybe”.

. KPMG Baltics”, UAB, yra pasaulinio profesiniy paslaugy
tinklo jmoniy, teikian¢iy audito, mokesciy ir konsultacijy
paslaugas jvairioms vie$ojo ir privaciojo sektoriaus
organizacijoms, dalis. KPMG organizaciné strukttra sudaryta
taip, kad baty uztikrintas paslaugy kokybés nuoseklumas bei
sutarty vertybiy laikymasis nepriklausomai nuo to, kur veikia
jos jmonés nares.

. KPMG Baltics”, UAB, yra ribotos atsakomybés bendrove
Lietuvoje, turinti jregistruota pagrindinj biura Vilniuje ir filiala
Klaipédoje. Jos 100 % akcijy priklauso KPMG KUB, LT, o
partnerio teises jgyvendina ,,KPMG CEE Holdings Limited”
(Kipras). ,,KPMG Baltics”, UAB, veikia pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus.

., KPMG Baltics”, UAB, néra , KPMG International” naré
pagal Sveicarijos jstatymus, tadiau yra sudariusi teisine
sutartj kaip sublicencijos turétoja su ,,KPMG CEE Holdings
Limited” (,,KPMG CEE"), kuri yra ,KPMG International”
naré. Remiantis tokiomis sutartimis (sublicencijomis),
sublicencijy turétojai tampa KPMG tinklo jmonémis narémis.

. KPMG CEE Holdings Limited” (,KPMG CEE") yra ribotos
atsakomybés jmoné, jkurta vadovaujantis Kipro jstatymais,
kuriai jie taikomi. KPMG CEE pagal Kipro teisés aktus yra
licencijuota audito jmone.

Paprastai sublicencijos turétojo teisés ir jsipareigojimai yra
tokie patys kaip ir ,,KPMG International” jmonés narés.
Visos jmoniy nariy teisés ir jsipareigojimai, kurie yra aprasyti
Sioje ataskaitoje, yra tokie patys kaip ir sublicencijos turétojo,
nebent bty nurodyta kitaip. Be to, jmoneé nare, kuri yra
sublicencijos sutarties su ,,KPMG International” $alis, yra
taip pat atskaitinga ,,KPMG International” (bet ne jokiam
kitam asmeniui ar subjektui) uz sublicencijos turétojo, kaip
KPMG jmonés narés, jsipareigojimy laikymasi.

© 2019, KPMG Baltics”

International Cooperative” (,,KPMG International”).

Finansiné Tinklo struktra

informacija

Partneriy
atlyginimai

Valdybos
patvirtinimas

Jmonés vardas, nuosavybe ir teisiniai santykiai

CXf) KPMG yra registruotas prekes Zenklas, priklausantis

. KPMG International”, ir jmonés narés yra bendrai

pasivadinusios $iuo vardu. Jmoniy nariy teisé
naudotis KPMG vardu ir Zenklais yra numatyta sutartyse,
sudarytose su ,KPMG International”.

Jmonés narés visame pasaulyje paprastai yra vietinio
kapitalo jmoneés, turincios vietine vadovybe. Jmonés narés
yra atsakingos uZ savo prievoliy ir jsipareigojimy vykdyma.
.KPMG International” ir kitos jmonés narés néra atsakingos
uz kity jmoniy nariy prievoliy ir jsipareigojimy vykdyma.

Jmones nares gali sudaryti daugiau nei vienas atskiras
juridinis asmuo. Tokiu atveju kiekvienas atskiras juridinis
asmuo yra atsakingas tik uz savo prievoliy ir jsipareigojimy
vykdyma, nebent baty susitarta kitaip.

Imoniy nariy atsakomybé ir jsipareigojimai

. KPMG Baltics”, UAB, budama sublicencijos

turétoja, privalo laikytis ,KPMG International”

principy, nuostaty ir taisykliy, jskaitant kokybés
standartus, kuriais vadovaudamiesi mes dirbame ir teikiame
paslaugas klientams. Tai apima aiskios struktiros nustatyma,
kuri uztikrina veiklos testinumag ir stabiluma bei suteikia
galimybes jgyvendinti pasaulines ir regionines strategijas,
dalintis resursais (vidaus ir iSorés), teikti paslaugas
tarptautiniams klientams, valdyti rizikg bei jdiegti pasaulinius
metodus ir instrumentus.

.KPMG Baltics"”, UAB, prisiima atsakomybe uz savo valdyma
ir darbo kokybe.

.KPMG Baltics”, UAB, yra jsipareigojusi laikytis bendry
KPMG vertybiy (Zr. 2 psl).

.KPMG International” veikla finansuojama i$ jmoniy nariy jai
mokamo mokescio. Moketiny sumy apskai¢iavimo pagrinda
tvirtina Pasauliné valdyba ir Sis pagrindas yra nuosekliai
taikomas jmonéms naréms. Jmonés kaip KPMG jmonés
narés statusas gali bUti sustabdytas ir jos dalyvavimas KPMG
tinkle nutrauktas, jei, be kity dalykuy, ji nesilaiko ,, KPMG
International” nustatyty principy, nuostaty ir taisykliy arba
nevykdo kity savo jsipareigojimy ,, KPMG International”.
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Valdymo struktura

Pagrindinis ,,KPMG Baltics”, UAB, valdymo ir
priezilros organas yra valdyba, kuri vadovauja

organizacijai ir yra atsakinga uz jmoneés ilgalaikj
augima ir tvaruma, kurdama masy strategijg ir prizilrédama
jos jgyvendinima, taip pat stebédama, ar veiklos rezultatai
atitinka musy verslo plang, bei saugodama ir stiprindama
KPMG prekeés zenkla.

2019 m. rugseéjo 30 d. valdybg sudare 3 valdybos nariai.
Valdybos pirmininkas buvo Rokas Kasperavicius, ,KPMG
Baltics”, UAB, Salies vyresnysis partneris.

Valdybos darbotvarkeéje reguliariai stebimi ir sprendziami
reikSmingiausi jmonés klausimai, pvz., jsipareigojimas teikti
kokybiskas paslaugas, veiklos rodikliai ir finansiniai rezultatai,
metiniai verslo planai ir biudZetai, nauji verslo pasitlymai
(svarstomi individualiai), rinkodara, technologijy plétra,
specialisty samda ir jy iSsaugojimas, atlyginimai ir rizikos
valdymo principai.

Finansine Tinklo struktra

informacija

Partneriy
atlyginimai

Valdybos
patvirtinimas

Sprendima dél nariy paskyrimo j valdybg priima akcininkas,
pasikonsultaves su jmoneés valdybos pirmininku. 2019 m.
rugseéjo 30 d. ir tg dieng pasibaigusiais metais , KPMG
Baltics”, UAB, valdyba sudarée Sie nariai:

Rokas Kasperavicius, pirmininkas,
Domantas Dabulis,

Biruté Petrauskaité.

Skaidrumo ataskaita 20191 8

© 2019, KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanciy Sveicarijos jmonei ,, KPMG International Cooperative” (, KPMG International ), tinklo naré. Visos teisés saugomos

Priedai



D

|zanga Kas mes Imonés Kokybés
esame struktura ir kontrolés
valdymas sistema
Apzvalga

Auksciausiy vadovy pozidris, lyderystée ir aiSkiai nustatytos
vertybés bei elgesio normos yra esminiai dalykai nustatant
kokybés sistema. Taciau Sie dalykai turi bati paremti kokybés
kontrolés sistema, uztikrinandia, kad masy veiklos rezultatai
atitikty aukSciausius profesinius standartus.

Siekdama padéti visiems audito specialistams susitelkti

ties esminiais jgtdZiais ir kompetencijomis, kad bty
uztikrinta audito kokybe, KPMG yra parengusi Audito
kokybes uZztikrinimo sistema, paremta Tarptautiniais kokybés
kontrolés standartais (1-uoju TKKS), priimtais Tarptautiniy
audito ir uztikrinimo standarty valdybos (TAUSV), ir
Buhalteriy profesionaly etikos kodeksu, priimtu Tarptautiniy
buhalteriy etikos standarty valdybos (TBESV), kurie taikomi
profesines paslaugas teikian¢ioms jmonéms, atliekan¢ioms
finansiniy ataskaity audita.

.KPMG International” yra jdiegusi kokybés kontrolés
principus, taikomus visoms jmonéms naréms. Sie principai
yra jtraukti ] KPMG pasaulinj kokybés ir rizikos valdymo
vadovg (angl. Global Quality & Risk Management Manual,
GQ&RM Manual), kuris taikomas visiems KPMG partneriams
ir darbuotojams. ,, KPMG Baltics”, UAB, privalo turéti
suformuotg ir nuolat palaikoma kokybés kontrolés sistema
bei numatyti ir jgyvendinti procesus, skirtus palaikyti ir
testuoti kokybés kontrolés sistemy veiksminguma.

. KPMG Baltics”, UAB, privalo vykdyti ,,KPMG International”
veiklos principus ir proceddras ir yra jdiegusi papildomus
principus ir proceduaras, kuriy tikslas — uztikrinti, kad bty
laikomasi Lietuvos auditoriy rimy, Audito, apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo valdymo tarnybos ir kity atitinkamy
priezidros institucijy priimty taisykliy ir standarty, taip pat
taikomy teisés akty bei prieZitros institucijy reikalavimy.

Uz kokybés kontrole ir rizikos valdyma atsakomybe prisiima
visi ,,KPMG Baltics”, UAB, partneriai ir darbuotojai.
Atsakomybé apima batinybe savo kasdienéje veikloje
suprasti jmonés narés taikomus principus ir su jais susijusias
proceduras bei jy laikytis. Kokybés kontrolés sistema
taikoma visiems KPMG partneriams ir darbuotojams,
nesvarbu, kurioje Salyje jie veikty.

Nors Sioje Skaidrumo ataskaitoje apibendrinami KPMG
audito kokybés uztikrinimo metodai, ataskaita taip pat
gali bGti naudinga suinteresuotosioms Salims, kurios
domisi jmoniy nariy teikiamomis mokesciy ir konsultacijy
paslaugomis, nes dauguma KPMG kokybés kontrolés
procedury ir procesy vykdo visi jmoneés skyriai, jie yra
taikomi teikiant visas sidlomas paslaugas.

Finansine Tinklo struktra

informacija

Partneriy
atlyginimai

Valdybos
patvirtinimas

05 SISIEIME

Audito kokybés uztikrinimo sistema

KPMG Lietuvoje audito kokybé reiskia ne tik teisingos
audito nuomoneés pareiskima, bet ir tai, kokiu bGdu mes
susidarome teisingg nuomone bei kokia svarbia vieta
formuojant auditoriaus iSvada uzima pats audito procesas,
nuodugnus svarstymas ir sgziningumas. Auditas yra
kokybiskas tuomet, kai pateikiama tinkama ir nepriklausoma
nuomone, atitinkanti taikomus profesinius standartus ir
teisés akty bei priezidros institucijy reikalavimus. Siekdama,
kad visi auditoriai galéty sutelkti démesj j esminius jgudzius
ir kompetencijas, reikalingas atlikti kokybiska audita, ,KPMG
International” yra jdiegusi audito kokybeés uZztikrinimo
sistema (angl. Audit Quality Framework).

KPMG audito kokybés uztikrinimo sistemoje nurodoma, kaip
visos KPMG jmonés narés supranta veiksnius, nulemiandius
audito kokybe, bei pabréziama, kaip jy audito specialistai
prisideda prie aukstos kokybés audito.

Auksciausiy vadovy pozilris — tai esminis i$ septyniy audito
kokybe lemianciy veiksniy audito kokybeés uztikrinimo
sistemoje. Sis veiksnys padeda uztikrinti tinkama darbuotojuy
elgesj visose KPMG jmoneése. Visi kiti veiksniai sukuria
jsivaizduojama ratg, nes kiekvienas jy skirtas sustiprinti

kity poveikj. Kiekvienas i$ Siy septyniy veiksniy iSsamiau
aprasomas toliau esanciuose Sios ataskaitos skyriuose.

|sipareigojimas
nuolat tobuléti

Nepriekaistingos
reputacijos
klienty
pasirinkimas

Aiskus
standartai ir
patikimi audito
atlikimo jrankiai

Kvalifikuotas
ir efektyviai
teikiamos
paslaugos

Isipareigojimas
siekti techninio
meistriSkumo
ir teikti
kokybiskas
paslaugas

Tinkama
kvalifikacija
turinéiy
darbuotojy
paieska, mokymas
ir paskyrimas
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Aukséiausiy vadovy poziuris

KPMG pasauliné vadovybé, dirbdama su

regiono ir jmoniy nariy vadovais, vaidina esminj
vaidmen; jtvirtinant masy atsidavimag kokybei

ir auksciausiems profesinio meistriSkumo standartams.

Kokybe, saziningumu ir etika grjsta kultdra yra itin svarbi

audito ir kitas paslaugas teikianc¢ioje organizacijoje, kuria

pasitiki suinteresuotosios Salys ir investuotojai.

. KPMG Baltics”, UAB, mes skatiname kulttra, kurioje
konsultavimasis yra suvokiamas kaip stiprybé.

Terminas ,,auk$ciausiy vadovy pozidris” reiskia, kad
.KPMG Baltics”, UAB, vadovybé rodo jsipareigojima teikti
kokybiskas paslaugas, elgtis etiSkai ir sgziningai, apie
jsipareigojima informuoja klientus, suinteresuotasias Salis ir
visuomene siekdama jgyti visuomenés pasitikejima.

KPMG vertybés yra pateikiamos 2 puslapyije.

KPMG pasaulinis elgesio kodeksas

KPMG atsidavimas saziningumui ir kokybei yra
jtvirtintas KPMG vertybése, kurios yra viso, ka
darome, pamatas. Vertybés apibrézia KPMG
skirtinga ir jtraukiancig kultlrg bei musy atsidavima
tinkamam asmeniniam ir profesiniam elgesiui, pabréziant,
kad, visy pirma, KPMG darbuotojai veikty saziningai. KPMG
vertybés yra ai$kiai pristatomos visiems darbuotojams ir
yra jsiSaknijusios jmoniy nariy su darbuotojais susijusiuose
procesuose — priimant j darba, vertinant veiklos rezultatus ir
nustatant atlyg;.

-
®=

&=

KPMG vertybes yra KPMG pasaulinio elgesio kodekso
pamatas. Jmonés narés, taip pat ir ,KPMG Baltics"”, UAB,
privalo taikyti Pasaulinj elgesio kodeksa.

Be to, ,,KPMG International” pasauliniame elgesio

kodekse yra isdéstyti visy ,,KPMG Baltics”, UAB, partneriy
ir darbuotojy etidko elgesio Itkesgiai. Sis kodeksas yra
parengtas KPMG vertybiy pagrindu. Pasauliniame elgesio
kodekse pabréziama, kad kiekvienas partneris ir darbuotojas
yra asmeniskai atsakingas uz teisiniy, profesiniy ir etikos
standarty, kurie taikomi jo ar jos pareigoms ir atsakomybés
lygiui, laikymasi. KPMG elgesio kodekse iSdéstyti musy
jsipareigojimai ir pateikiamos nuostatos, kuriomis ,, KPMG
Baltics”, UAB, partneriai ir darbuotojai jpareigojami:

— laikytis visy taikomy jstatymuy, kity teisés akty, profesiniy
standarty ir ,KPMG Baltics”, UAB, principy;

— dirbti su tinkamais klientais ir tre¢iosiomis Salimis;
— sutelkti démesj j kokybe;
— i8laikyti mUsy objektyvuma ir nepriklausomumag;

— jmonéje ,KPMG Baltics”, UAB, netoleruoti klienty,
tiekéjy ar valstybés tarnautojy, su kuriais dirbame, neteiséty
veiksmy ar neetisko elgesio;

© 2019, KPMG Baltics”
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— saugoti informacija;

— konkuruoti sagziningai;

— padeéti misy darbuotojams buti iSskirtiniais;

— bdti atsakingais pilietiSkais jmmonés darbuotojais;

— kurti visuomeneés pasitikejima.

Visi ,KPMG Baltics”, UAB, partneriai ir darbuotojai privalo:

— laikytis Pasaulinio elgesio kodekso ir patvirtinti, kad jie
vadovaujasi Elgesio kodeksu; ir

— dalyvauti su Kodeksu susijusiuose reguliariai rengiamuose
mokymuose.

Asmenys, pastebéje kg nors, dél ko jie jauciasi nepatogiai,
arba ka nors, kas neatitinka KPMG vertybiy, yra skatinami
netyléti. Be to, jmonéje KPMG visi yra atsakingi ir privalo
pranesti apie veiksmus, kurie galimai blty neteiséeti ar
pazeisty KPMG vertybes, KPMG principus, taikomus
jstatymus, kitus teisés aktus ar profesinius standartus.

Mes turime jdiege proceduras ir praneSimo kanalus, kad
musy darbuotojai galéty pranesti apie etikos ir kokybés
problemas. KerStauti prieS asmenis, pranesusius gera valia,
yra draudziama.

Be to, visi KPMG partneriai, darbuotojai, klientai ir kitos
treciosios Salys gali pasinaudoti ,,KPMG International”
specialiaja linija ir konfidencialiai pranesti apie susiripinima,
kylantj dél tam tikry veiklos sri¢iy ,KPMG International”,
KPMG jmoniy nariy arba KPMG jmoniy nariy vyresniujy
vadovy ar darbuotojy vykdomoije veikloje.

. KPMG Baltics"”, UAB, atlikdami Pasauline darbuotojy
apklausa, nuolat stebime, kiek, darbuotojy manymu, jmone
vadovaujasi KPMG vertybémis (zr. skyriy Mdsy darbuotojy
Jj2valgos. Pasauline darbuotojy apklausa).

Vadovybés atsakomybé dél kokybés uztikrinimo
ir rizikos valdymo

. KPMG Baltics”, UAB, rodo jsipareigojima teikti kokybiskas

LN paslaugas, elgtis eti$kai ir sgZiningai, apie savo
8 [ Isipareigojima teikti kokybiskas paslaugas

~=% informuoja klientus, suinteresuotasias $Salis ir
visuomene. Nustatant tinkama poziarj ir jkvepiant sekti
pavyzdziu svarbiausias vaidmuo tenka masy vadovams,
demonstruojant tvirta jsipareigojima laikytis auk$ciausiy
profesinio meistriSkumo standarty ir inicijuojant bei palaikant
svarbiausias iniciatyvas. MUsy vadovy komanda yra
jsipareigojusi kurti kokybe, saZiningumu ir etika grindZziama
kultQra, kuri atsispindéty jos veiksmuose — rasytiniuose
ir vaizdo pranesSimuose, pristatymuose komandoms bei
individualiose diskusijose.
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Vadovaujantis 1-0jo tarptautinio kokybés kontrolés standarto
(1-ojo TKKS) principais, Rokas Kasperavic¢ius, musy Salies
vyresnysis partneris, prisiima galutine atsakomybe uz

. KPMG Baltics”, UAB, kokybés kontrolés sistema. Jis

yra atsakingas uz rizikos valdyma jmonés mastu, visus su
profesine praktika susijusius dalykus, santykius su prieziros
institucijomis, visy naujy paslaugy pasitlymy patvirtinima ir
metodologijy bei jrankiy tobulinima.

Vykdancioji atsakomybé uz ,KPMG Baltics”, UAB,

kokybés kontrolés, rizikos valdymo sistema ir atitiktj yra
patikéta uz rizikos valdyma atsakingam partneriui (angl.

Risk Management Partner, RMP), kuris nustato bendrus
profesinés rizikos valdymo ir kokybés kontrolés procesus bei
atitikties stebéseng ,, KPMG Baltics”, UAB. RMP turi vieta
valdyboje ir yra tiesiogiai atskaitingas vyresniajam partneriui.
RMP konsultuojasi su paskirtos srities kokybés ir rizikos
valdymo vadovais.

Pareigos valdyboje ir atskaitomybés linijy virSenybé pabrézia
svarbg, kurig jmoné teikia rizikos ir kokybés klausimams.
RMP padeda kiekvieno skyriaus partneriy ir specialisty
komanda.

Uz etika ir nepriklausomuma atsakingo partnerio
svarbiausia atsakomybé — ,KPMG Baltics”, UAB etikos
ir nepriklausomumo politiky bei procediry iSaiSkinimas
bei ju vykdymo uztikrinimas. Apie galimus etikos ir
nepriklausomumo pazeidimus RMP informuoja vyresnjjj
partnerj.

Visi skyriai — audito, mokesciy ir konsultacijy — turi partnerj,
atsakinga uz konkretaus skyriaus veikla ir atskaitinga

alies vyresniajam partneriui. Sie skyriy vadovai priima
sprendimus dél rizikos valdymo veiklos, kokybés uZztikrinimo
ir stebésenos procediry savo skyriuose, vadovaudamiesi
principais, kuriuos nustato rizikos valdymo partneris. Sios
proceduaros aiskiai parodo ir tai, kad vykdant konkrety
projekta uz rizikos valdyma ir kokybes kontrole galutine
atsakomybe prisiima visi jmonés specialistai.

. KPMG Baltics”, UAB, audito skyriaus vadovas atsakingas
uz tvarig aukstos kokybés audito praktika, kuri baty patraukli
KPMG partneriams ir darbuotojams. Si atsakomybé apima:

— tinkamo ,,aukSc&iausiy vadovy pozilrio” nustatyma
demonstruojant tvirta jsipareigojima auksciausiems
profesinio meistriSkumo, jskaitant skepticizma, objektyvuma
ir nepriklausomuma, standartams;

— rengima ir jgyvendinima strategijy, kurios skirtos stebeti
ir palaikyti partneriy ir darbuotojy zinias ir jgudzius, kurie
reikalingi jy profesinéms pareigoms vykdyti; ir

— audito kokybeés ir rizikos klausimy, susijusiy su audito
praktika, stebeseng ir Siy klausimy sprendima, jskaitant

metinj veiklos, kuri laikoma svarbiausia uztikrinant audito
kokybe, jvertinima.

Finansine Tinklo struktdra

informacija

Partneriy
atlyginima

Valdybos
patvirtinimas

Audito vadovy komanda

. KPMG Baltics”, UAB, audito vadovy komanda susitinka
kas savaite. Per metus Siuose susitikimuose buvo reguliariai
aptariami esami ir nauji su audito kokybe susije klausimai,
kylantys vykdant iSorés ir vidaus kokybés perzitros
procesus, del uzduociy komandy keliamy klausimy, atliekant
pagrindiniy priezasciy analizés proceduras, taip pat kiti i$
jvairiy Saltiniy nustatyti su kokybe susije klausimai. Taip

pat buvo apzvelgiami kiti su klientais dirbanciy komandy
pastebejimai ir sutarta del reikiamy imtis veiksmy. Paprastai
dauguma tokiy veiksmy yra trumpalaikiai, t. y. jie parengiami
ir apie juos praneSama reguliariuose techniniuose
instruktazuose, kurie teikiami visam ,,KPMG Baltics”, UAB,
audito skyriui. Jeigu manoma, kad veiksmai yra pakankamai
svarbUs, jie aptariami privalomuose mokymuose.

Dél sudétingesniy klausimy kreipiamasi j Profesinés
praktikos skyriy (angl. Department of Professional Practice,
DPP). Jeigu klausima reikia nagrinéti toliau (ir dél jo gali
reikéti keisti KPMG pasauline audito metodologija ar jo
atlikimo jrankius), toks klausimas pateikiamas svarstyti

. KPMG International” pasaulinio audito skyriaus grupéms,
o atsakomybé uZ svarstyma ir galima sprendimy plétojima
tenka KPMG pasaulinei sprendimy grupei (angl. KPMG
Global Solutions Group, KGSG) ir Tarptautiniy standarty
grupei (angl. International Standards Group, ISG). Daugiau
informacijos apie KGSG ir ISG pateikiama skyriuje
Konsultavimosi kultdra.

Investavimas | testinj tobuléjima

KPMG visame pasaulyje ir toliau investuoja j audito kokybe
pasaulinéje organizacijoje. Mes remiamés savo tvirtais
audito kokybés pagrindais tiek valdydami savo jmones, tiek
vykdydami audito uzduotis.

Tai reiskia reikSmingas nuolatines investicijas j mUsy
kokybés valdymo, audito kokybés pasaulinés stebésenos
sistema, musy specialistus bei didesne parama, geresnes
technologijas ir jrankius uzduociy komandoms.

Mdsy pasauliné audito kokybés programa uZztikrina
nuoseklias investicijas, skirtas sustiprinti bendra metoda.

Nepriekaistingos reputacijos klientai

O Santykiuy su klientais ir uzduociy priémimas ir
tesimas

Nuodugnds pasauliniai santykiy su klientais
priémimo ir tesimo principai yra batini, kad galétume teikti
aukstos kokybés profesines paslaugas.

KPMG santykiy su klientais ir uzduociy priemimo ir tesimo
sistemos ir procesai yra sukurti tam, kad KPMG, prie$
priimdama sprendima dél santykiy su tam tikru klientu
uzmezgimo, tesimo ir uzduoties tam klientui atlikimo, galéty
nustatyti ir jvertinti potencialias rizikas.
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KPMG jmonés privalo jvertinti, ar uzmegzti santykius su tam
tikru klientu, juos testi, ar atlikti konkrec¢ig uzduotj. Kai dél
sprendimy uzmegzti (ar testi) santykius su klientu / priimti
(ar testi) uzduotj kyla reikSminga rizika, privaloma gauti
papildomus patvirtinimus.

Kliento ir uzduoties priemimo procesas
Kliento vertinimas

Pries priimdama klienta, ,, KPMG Baltics”, UAB, atlieka
kiekvieno potencialaus kliento jvertinima, kurio metu
gaunama pakankamai informacijos apie potencialy klienta,
jo pagrindinius vadovus ir svarbius savininkus. Tuomet
tinkamai analizuojama informacija, siekiant priimti informuota
sprendima dél uzduoties priemimo. Sio jvertinimo metu
pildomas klausimynas, siekiant jvertinti kliento rizikos profilj
ir gauti pagrindinés informacijos apie klienta, jo svarbiausius
vadovus, direktorius ir savininkus. Be to, gauname
papildomos informacijos, reikalingos vykdyti mdsy vietos
teisinius ir (arba) priezitros reikalavimus.

UZduoties vertinimas

Taip pat jvertinama kiekviena potenciali uzduotis,

siekiant nustatyti galimg su uzduotimi susijusig rizikg.
Atliekant jvertinimg yra apsvarstomi jvairiausi veiksniai,
pavyzdziui, galimi nepriklausomumo ir interesy konflikto
klausimai (naudojant ,, Sentinel™", KPMG konflikty ir
nepriklausomumo tikrinimo sistema), numatyta uzduoties
rezultaty paskirtis ir naudojimas, visuomenés suvokimas,
taip pat daugelis veiksniy, bGdingy batent tokio tipo
uzduociai. Audito paslaugy atveju Sie veiksniai apima
kliento finansy skyriaus vadovybés kompetencija ir uzduot;
atliekanciy partneriy bei darbuotojy jgldzius ir patirtj.
Vertinimas atliekamas konsultuojantis su kitais vyresniaisiais
partneriais ir, jei reikia, remiantis kokybés ir rizikos valdymo
vadovybés perzvalga.

Kai audito paslaugos yra teikiamos pirma karta, potencialios
uzduoties vykdymo komandos reikalaujama atlikti
papildomas proceddras, jskaitant ne audito paslaugy,
teikiamy klientui, ir kity atitinkamuy verslo ir asmeniniy rysiy
perzvalga.

Panasus nepriklausomumo vertinimas yra atliekamas audito
klientui tapus vieSojo intereso jmone arba tuo atveju, kai
pasikeitus kliento aplinkybems pradedami taikyti papildomi
nepriklausomumo apribojimai.

Remiantis bendru rizikos, susijusios su potencialiu klientu
ir uzduotimi, vertinimu, gali bati panaudojami papildomi
saugikliai, padésiantys sumazinti nustatyta rizika. Visi
klausimai, susije su nepriklausomumu arba interesy
konfliktais, privalo biti dokumentuojami ir iSsprendziami iki
sprendimo priémimo.
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Mes atsisakysime imtis uzduoties arba nepriimsime
potencialaus kliento, jei galimo nepriklausomumo klausimo
arba interesy konflikto nejmanoma sékmingai iSspresti,
vadovaujantis profesiniais standartais ir mdsy principais,
arba, jei egzistuoja kitokia rizika, kurios nejmanoma tinkamai
sumazinti.

Santykiy su klientais pratesimo procesas

., KPMG Baltics”, UAB, kiekvienais metais atlieka pakartotin]
visy jos audito klienty jvertinima. Sio pakartotinio jvertinimo
metu yra nustatomos problemos, susijusios su pratesimo
procesu, ir jvertinama, ar reikia taikyti rizikos valdymo
proceduras (tai gali bati ir papildomy specialisty, pavyzdZziui,
asmens, atliekanc¢io uzduoties kokybés kontrolés (angl.
Engagement Quality Control, EQC) perzilrg, paskyrimas arba
batinybé j audito atlikimg jtraukti papildomus specialistus).

Periodinés arba ilgai besitesiancios ne audito uzduotys taip
pat turi bGti kasmet jvertinamos i$ naujo.

Be to, klientus ir uzduotis privaloma jvertinti i$ naujo, jei yra
pozymiy, jog su klientu ar uzduotimis susijusi rizika pakito.
Testinio nepriklausomumo vertinimo proceso metu uzduodiy
komandos privalo nustatyti, ar pasikeité anksciau nustatytos
grésmes arba atsirado naujy grésmiy nepriklausomumui. Po
to grésmes yra jvertinamos ir, jeigu jy lygis yra nepriimtinas,
eliminuojamos arba taikomi atitinkami saugikliai siekiant Sias
grésmes sumazinti iki priimtino lygio.

Pasitraukimo procesas

., KPMG Baltics”, UAB, gavusi informacijos, rodancios,

kad turéty atsisakyti uzduoties arba nutraukti santykius

su klientu, mes konsultuojamés tarpusavyje ir nustatome,
kokiy teisiniy, profesiniy ar reguliavimo atsakomybiy reikia
imtis. Kai reikia, bendraujame su uz valdyma atsakingais
asmenimis ir bet kuriomis kitomis tinkamomis institucijomis.

Klienty portfelio valdymas

., KPMG Baltics”, UAB, vadovybé paskiria uzduoties
partnerius ir audito direktorius, kurie yra kompetentingi, turi
jgudziy, laiko ir tinkamus jgaliojimus savo pareigoms vykdyti
kiekvienos uzduoties metu.

Bent karta per metus perzidrime kiekvieno audito partnerio
klienty portfelj individualiai jj aptardami su audito partneriu.
PerziGra apima sektoriy, klienty portfelio kaip visumos
pobudj ir rizika, taip pat partnerio kompetencija, gebejimus
ir galimybe teikti kokybiSkas audito paslaugas kiekvienam
klientui.

Aiskus standartai ir patikimi audito jrankiai

S P 1§ visy ,,KPMG Baltics”, UAB, specialisty tikimasi,
% kad jie vadovausis ,,KPMG International” ir ,,KPMG

© Baltics”, UAB, principais ir vykdys proceduras
(jskaitant nepriklausomumo politikg), o tam, kad galéty
pateisinti masy ltkescius, jiems suteikiama jvairiausiy
pagalbiniy jrankiy ir gairiy.
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Audito uzduotims nustatyti ,,KPMG Baltics”, UAB, principai
ir proceddros apima atitinkamus reikalavimus, susijusius su
apskaita, auditu, etikos ir kokybés kontrolés standartais, bei
kitus atitinkamus jstatymus ir teisés aktus.

Musy audito metodas

KPMG daug investuoja j pasaulinés organizacijos audito
gebejimy vystyma ir ketina ateinandiais metais tai testi.
Pristatomas naujas pasaulinis elektroninis audito procesas —
KPMG , Clara” platforma — KPMG iSmani, moduliné audito
platforma, gebanti nuolat integruoti naujas ir kuriamas
technologijas su jdiegtomis pazangiomis funkcijomis, kurios
harmonizuoja duomenis, automatizavima ir vizualizacija.
.Data & Analytics” (D&A) padeda KPMG jmonéms naréms
gauti audito jrodymy ir bendrauti su klientais skaitmeniniame
amziuje.

KPMG aukstos kokybés audito procesas ir toliau apims:

— partneriy ir projekty vadovy jsitraukima tinkamu
metu visos uzduoties metu;

— prieiga prie teisingy Ziniy, jskaitant specialisty
jtraukimg, mokymus ir patirties reikalavimus bei tinkama
patirtj sektoriuje;

— kritiska visy audito metu gauty audito jrodymuy
vertinima remiantis tinkamu profesiniu sprendimu;

— testine uzduoties komandos, valdancios ir
dokumentuojancios audita, mokyma, prieziura ir perziiira.

Nuosekli audito metodologija ir audito jrankiai

KPMG audito metodologija, sukurta KPMG pasaulinés
sprendimy grupés (KGSG) (ankséiau vadinta Pasauliniu
paslaugy centru (GSC), paremta Tarptautiniy audito standarty
(TAS) bei JAV Akciniy bendroviy apskaitos priezitros
valdybos (PCAOB) ir Amerikos atestuoty buhalteriy instituto
(AICPA) audito standarty reikalavimais. KPMG audito
metodologija yra aprasyta KPMG audito vadove (KAM) ir
apima papildomus reikalavimus, nenurodytus TAS, tiems
atvejams, kai ,,KPMG International” yra jsitikinusi, jog tokie
reikalavimai yra batini norint pagerinti audito kokybe. Sioje
metodologijoje pabréziamas tinkamo profesinio skepticizmo
taikymas atliekant audito proceddras ir reikalaujama laikytis
taikomy etikos reikalavimy, jskaitant nepriklausomuma.
Siekiant laikytis standarty, prisitaikyti prie naujy audito sric¢iy
ir uztikrinti kokybiska audita (tiek vidinj, tiek iSorés), nuolat
atliekami audito metodologijos, gairiy ir jrankiy patobulinimai.
Svarbiausios temos — rizikos nustatymas, jvertinimas ir
atsakas j jg, apskaitiniai jvertinimai, grupes auditas ir audito
im¢iy sudarymas.

KPMG jmonés narés gali pridéti savo Salyse nustatytus
reikalavimus ir (arba) gaires KPMG audito vadove tam, kad
baty laikomasi papildomuy profesiniy, teisiniy arba priezitros
reikalavimy.

© 2019, KPMG Baltics”
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KPMG audito vadove taip pat pateikiama informacija apie
proceduras, kuriy tikslas — nustatyti ir jvertinti reikSmingy
neatitikimy rizika ir kokiy veiksmy imtis tokios rizikos
atsiradimo atveju, taip pat tokiy procedury pavyzdziai ir
gairés.

KPMG audito procesas vykdomas pasitelkus eAudIT,
atskiromis audito veiklomis grindziama audito procesa

ir elektroninj audito failg. eAudIT yra KPMG audito
dokumentacijos procesas, leidziantis specialistams atlikti
aukstos kokybés ir nuosekly audita. eAudIT integruoja
KPMG audito metodologijg, gaires ir sektoriaus Zinias, taip
pat jrankius, reikalingus vykdyti auditg ir dokumentuoti atliktg
darba.

eAudIT galima , pritaikyti”, kad jame baty pateikti aktualds
reikalavimai ir gaires, priklausomai nuo audituojamos jmones
pobudZzio, vadovaujantis profesiniais standartais ir taikomais
teisiniais bei priezitros reikalavimais. Jis suteikia tiesiogine
prieiga prie KPMG audito gairiy, profesiniy standarty ir
dokumenty Sablony.

Planuojama daug investicijy siekiant perziaréti ir patobulinti
KPMG audito metodologijg (KAM) ir proceso jrankj (eAudIT),
pristatant KPMG ,,Clara Workflow", kuri buvo iSbandyta
2018 m. ir kurios pirminis diegimas visame pasaulyje
numatytas 2019 m., o diegimo uzbaigimas — pradedant 2020
m.

KPMG ,,Clara“, KPMG ,,Clara Workflow"” ir ,, Audit Data &
Analytics” (D&A)

. KPMG International” daug investuoja norédama patobulinti
audito kokybe, skatinti audito atlikimo nuosekluma ir
sustiprinti uzduociy stebésena tiek jmoniy nariy, tiek
pasauliniu mastu.

KPMG ,, Clara”

KPMG ,Clara” pristatymas visame pasaulyje sukdre
iSmaniaja audito platforma, kurioje integruotos KPMG ,, Audit
Data & Analytics” (D&A) funkcijos, novatoriskos naujos
technologijos, bendradarbiavimo funkcijos ir audito procesas.

/ 1 N

(H)——

N eAudiT
pakeitimas, kurj

Nauja
metodologija ir
procesas bus
pristatyti daugiau kaip
75 000 audito
specialisty

naudos KPMG
auditoriai visame
pasaulyje

- D&A funkcijy

integravimas |

procesa, pradedant =~ #——————»
nuo rizikos
vertinimo

Naujas sektoriaus
Ziniy naudojimo
metodas ir struktdra

Pateikiama per KPMG ,Clara“ iSmanigjg audito platformg
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KPMG ,, Clara Workflow”

Pristaciusi KPMG ,,Clara”, ,,KPMG International” kuria naujg
proceso jrankj, kurj KPMG jmonés narés audito komandos
naudos auditui atlikti ir dokumentuoti. Sis jrankis bus
intuityvus, patogus naudoti ir Siuolaikiskas. Naujoji sistema
tikrgja to ZodzZio prasme bus procesas, veikiantis kaip audito
komandy vedlys, vedantis jas Zingsnis po zingsnio logiska
seka laikantis standarty, bus ai$kiai matoma informacija ir
iliustruojamoji medziaga, Zinios ir gairés bus prieinamos vos
prireikus bei bus jdiegtos pazangios duomeny ir analitikos
(D&A) funkcijos. Proceso ir metodologijy masta bus galima
keisti, pritaikant reikalavimus pagal audito uzduoties dyd]

ir sudétinguma. Sis pasaulinis projektas i§ esmeés pakeis ir
perkurs KPMG specialisty atliekama audita ir tobulins audito
kokybe.

KPMG , Clara Workflow" uzduoties lygmeniu apima
stebésenos funkcijas (pvz., duomeny gavyba), kuriomis
jmonés narés gali pasinaudoti. KPMG ,,Clara Workflow"
buvo iSbandyta 2018 m., pradinis diegimas visame pasaulyje
vyko 2019 m., o baigti ketinama 2020 m. Pirminio audito
proceso jrankio eAudIT ketinama atsisakyti 2021 finansiniais
metais.

LAudit Data & Analytics” (D&A)
Dél D&A KPMG auditas yra skirtas:

— pagerinti kokybe; geriau suprantamos duomeny
populiacijos, déemesys sutelkiamas j rizikingesnius sandorius;

— buti saugus; apribojama prieiga prie perduodamy
duomeny ir KPMG IT aplinkose; ir

— buti skaidrus; galima lengviau atlikti iSsamia analize

ir nustatyti, del ko atsiranda iSsiskirianciyjy stebéjimy ir
anomalijy, galima lengviau pastebeti rizikingesnius sandorius
ir proceso sritis.

D&A jrankiai ir programos sukurti remiantis audito principais
ir profesiniais standartais ir neatleidzia auditoriy nuo jy
atsakomybeés.

Nepriklausomumas, saziningumas, etika ir
objektyvumas

Apzvalga

Auditoriaus nepriklausomumas yra tarptautiniy profesiniy
standarty ir priezitros reikalavimy kertinis akmuo.

., KPMG International” taiko iSsamius nepriklausomumo
principus ir proceddras, kurie apima TBESV Etikos kodekso
reikalavimus. Pastarieji yra isdestyti KPMG kokybés ir rizikos
valdymo vadove, kuris taikomas visoms KPMG jmonéems
naréms. Automatizuoti jrankiai, kurie privalo bati naudojami
kiekvienai potencialiai uzduociai, siekiant nustatyti galimas
nepriklausomumo ir interesy konflikty problemas, padeda
vykdyti Siuos reikalavimus.
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Sios politikos principus papildo kiti procesai, kuriy tikslas

— uztikrinti, kad bty laikomasi Lietuvos auditoriy ramy ir
Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo
tarnybos priimty standarty. Sie principai ir procesai apima
tokias sritis kaip jmonés nepriklausomumas (pavyzdziui, izdo
ir pirkimy funkcijos), asmeninis nepriklausomumas, jmonés
finansiniai santykiai, santykiai pasibaigus darbo santykiams,
partneriy rotacija ir audito bei ne audito paslaugy tvirtinimas.

UZ Pasauline nepriklausomumo grupe atsakingas partneris
kartu su specialisty komanda siekia uztikrinti, kad KPMG
imonése narése bty jgyvendinami griezti ir nuoseklis
nepriklausomumo principai ir proceddros ir kad egzistuoty
priemonés, padedancios jiems bei jy darbuotojams laikytis
iy reikalavimy. ,KPMG Baltics"”, UAB, yra paskyrusi
partnerj, atsakingg uz etika ir nepriklausomuma (angl. Ethics
and Independence Partner, EIP). Svarbiausia jo atsakomybé
— teikti ,,KPMG Baltics”, UAB, nurodymus dél etikos ir
nepriklausomumo principy bei proceddry ir juos vykdyti. EIP
Sig atsakomybe vykdo:

— igyvendindamas / stebédamas etikos ir nepriklausomumo
kokybés kontrolés procesg ir struktlrg jmonéje;

— patvirtindamas / paskirdamas uz etika ir nepriklausomuma
atsakingus partnerius jmonéje;

— prizidrédamas procesag, susijusj su konkreciy grésmiy
nepriklausomumui, kiek jos susijusios su esamais ir
potencialiais klientais, vertinimu;

— prisidédamas prie mokymy medziagos rengimo ir
pateikimo;

— stebédamas atitiktj politikoms;
— diegdamas proceduras neatitikties atvejams valdyti; ir

— prizilrédamas drausminj procesa, skirtg galimiems etikos
ir nepriklausomumo pazeidimams.

. KPMG International” etikos ir nepriklausomumo

principy pataisos mety eigoje yra jtraukiamos j reguliarius
pranesimus apie kokybe ir rizikg jmonéms naréms.

Jmonés narés privalo jgyvendinti praneSimuose nurodytus
pakeitimus. Jy jgyvendinimas priziGrimas taikant vidaus
stebésenos procedlras, kurios aprasytos skyriuje Stebésena
jmoneés viduje ir atitikties programos.

Dél tam tikry klausimy ,KPMG Baltics”, UAB, partneriai

ir darbuotojai privalo konsultuotis su uz etikg ir
nepriklausomumag atsakingu partneriu, kaip apibréziama
Pasauliniame Q&RM vadove. Uz etikg ir nepriklausomuma
atsakingam partneriui, priklausomai nuo fakty ir aplinkybiy,
gali reikéti konsultuotis ir su Pasauline nepriklausomumo

grupe.
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Asmeninis finansinis nepriklausomumas

Pagal ,, KPMG International” principus KPMG jmonés narés
ir KPMG specialistai negali turéti draudziamo finansinio
turto KPMG jmoniy nariy uztikrinimo ir audito klienty (pagal
apibrézima ,audito klientas” apima su juo susijusias jmones
ar filialus) jmonése ar draudziamy finansiniy santykiy su
tokiy jmoniy vadovybe, direktoriais ir, kai reikalaujama,
reikSmingos dalies savininkais. Visi KPMG partneriai,
nepriklausomai nuo to, kurioje jmonéje naréje dirba ir kokias
pareigas eina, paprastai negali turéti jokios jmonés narés
jokio audito kliento vertybiniy popieriy.

Siekdamos savo specialistams padéti laikytis asmeninio
nepriklausomumo, susijusio su investicijomis, politikos
nuostaty, KPMG jmonés narés naudoja internetine
automatizuota nepriklausomumo atitikties sistema (KICS).
Sioje sistemoje yra pateikiamas viesai prieinamy investiciniy
produkty aprasas ir sekimo mechanizmas, kad vartotojai
galéty pranesti apie finansinio turto jsigijima ar perleidima.
Sistema palengvina stebéseng nustatydama ir pranesdama
apie neleidZiamas investicijas ir kitus nesilaikymo atvejus
(pvz., pavéluota pranesima apie investicijos jsigijima).

Pries jsigydami investicijg, visi partneriai ir visi klientams
paslaugas teikiantys uzduociy vadovai ar aukStesnes
pareigas einantys darbuotojai privalo pasinaudoti sistema
KICS tam, kad nustatyty, ar tokia investicija yra leistina.
Jie taip pat privalo sistemoje KICS saugoti visus duomenis
apie savo investicijas Ukio subjektuose, kuriy vertybiniais
popieriais yra vieSai prekiaujama. Jei po kurio laiko jy
investicijos tampa neleistinos, sistema automatiskai

juos apie tai informuoja. Gave tokj pranesima, jie privalo
panaikinti tokig investicijg per 5 darbo dienas. KPMG stebi,
kaip partneriai ir uzduoc¢iy vadovai laikosi Sio reikalavimo.
Tai yra musy specialisty imties nepriklausomumo atitikties
audito programos dalis. Pasauliné nepriklausomumo grupé
teikia gaires ir sillomas proceddras, susijusias su KPMG
jmoniy nariy auditu ir patikrinimu, dél asmeninio KPMG
nepriklausomumo principy laikymosi. Tai apima imties
kriterijus, jskaitant maZiausig skaiciy specialisty, kurie turi
bati kasmet audituojami.

Darbo santykiai

Visi ,KPMG Baltics”, UAB, specialistai, teikiantys
paslaugas audito klientams, nesvarbu, kokiam skyriui
atstovauty, privalo informuoti partnerj, atsakinga uz etika

ir nepriklausomuma, apie derybas dél jsidarbinimo pas tg
audito klienta. Sis reikalavimas partneriams yra platesnes
apimties, jis apima bet kurj bet kurios KPMG jmonés narés
audito klienta, kuris yra vie$ojo intereso jmone.

Buvusiems audito komandos nariams arba buvusiems
.KPMG Baltics”, UAB, partneriams draudziama uzimti tam
tikras pareigas audito kliento jmonéje, nebent jie nebeturi
reik§mingy rysiy su ,,KPMG Baltics”, UAB, jskaitant
mokéjimus, kurie néra fiksuoti ir i anksto nustatyti ir (arba)
kurie baty reikd8mingi ,, KPMG Baltics”, UAB, ir nebedalyvauja
. KPMG Baltics”, UAB, versle ir profesinéje veikloje.
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Pagrindiniams audito partneriams ir audito kliento, kuris

yra viesojo intereso jmong, vadovy komandai taikomi laiko
apribojimai (pertraukos), draudziantys nepragjus nustatytam
laiko tarpui eiti tam tikras pareigas kliento jmoneje.

Mes informuojame apie reikalavimus, susijusius su ,, KPMG
Baltics”, UAB, specialisty darbu ir partneryste audito klienty
jmonése, ir vykdome tokiy reikalavimy vykdymo stebésena.

Jmoneés finansinis nepriklausomumas

KPMG jmonés narés negali turéti draudziamo turto ir
draudziamy santykiy su audito klientais, jy vadovybe,
direktoriais ir, kai reikia, reikSmingos dalies savininkais.

Kaip ir kitos KPMG jmonés nares, ,,KPMG Baltics”,
UAB, naudoja KICS savo, tiesioginéms ir reikSmingoms
netiesioginéms investicijoms j birzinius Ukio subjektus ir
fondus (arba panasias investavimo priemones), taip pat
nebirZinius dkio subjektus ir fondus registruoti. Tai apima
investicijas pensijy ir iSmoky darbuotojams planuose.

Be to, ,KPMG Baltics”, UAB, KICS privalo registruoti visus
skolinimosi ir kapitalo finansavimo santykius ir vertybiniy
popieriy saugojimo jmones, patikétosios nuosavybés ir
tarpininkavimo subjektus, kurie turi jmonés narés turto.

. KPMG Baltics”, UAB, vykdydama Rizikos atitikties
programa, kasmet patvirtina atitiktj nepriklausomumo
reikalavimams.

Verslo santykiai ir tiekejai

. KPMG Baltics”, UAB, vadovaujasi principais ir vykdo
proceduras, kuriy tikslas — uztikrinti, kad jos verslo santykiai
su audito klientais atitikty Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos Etikos kodekso ir kitus taikomus
nepriklausomumo reikalavimus, pvz., nustatytus JAV
vertybiniy popieriy komisijos (SEC).

Nepriklausomumo patvirtinimo procesas

., KPMG Baltics”, UAB, vykdo tam tikras proceduras, kad
nustatyty ir jvertinty grésmes nepriklausomumui, kiek tai
susije su potencialiais audito klientais, kurie yra viesojo
intereso jmoneés; Sias proceduras, kurios taip pat vadinamos
., hepriklausomumo patvirtinimo procesu”, privaloma atlikti
pries priimant tokiy jmoniy audito uzduot;.

Nepriklausomumo mokymai ir patvirtinimai

Visi naujai prie ,,KPMG Baltics”, UAB, prisijunge (o po to
kasmet) ,,KPMG Baltics”, UAB, partneriai ir specialistai,
teikiantys paslaugas mdasy klientams, taip pat tam tikri
kiti asmenys privalo atlikti nepriklausomumo mokymus,
atitinkandius jy karjeros lygj ir skyriy.

Nauji partneriai ir klientams paslaugas teikiantys darbuotojai,
kurie privalo baigti Siuos mokymus, privalo tai padaryti a) per
trisdesimt dieny nuo pirmos darbo , KPMG Baltics”, UAB,
dienos arba b) prie§ teikiant bet kokias paslaugas bet kuriam
audito klientui (pagal apibréZzima ,,audito klientas” apima su
juo susijusias jmones ar filialus).
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Kas dvejus metus visiems partneriams ir darbuotojams taip
pat organizuojame mokymus apie:

— Pasaulinj elgesio kodeksg ir etiSka elgesj, jskaitant KPMG
kovos su papirkingjimu principus, atitiktj jstatymames, kitiems
teisés aktams, profesiniams standartams; ir

— apie tai, kaip pranesti apie jstatymuy, kity teisés akty,
profesiniy standarty ir KPMG principy nesilaikyma ar jtariama
nesilaikyma.

Nauji darbuotojai Siuos mokymus turi baigti per 3 ménesius
nuo jsidarbinimo ,, KPMG Baltics”, UAB, dienos.

Pradédami dirbti ,KPMG Baltics”, UAB, ir véliau visi KPMG
partneriai bei darbuotojai privalo kasmet patvirtinti, kad jie
visus metus laikesi taikomy etikos ir nepriklausomumo
principy.

Ne audito paslaugos

Visos KPMG jmonés privalo laikytis bent Tarptautiniy
buhalteriy etikos standarty valdybos Etikos kodekso bei
taikomy jstatymy ir teisés akty, susijusiy su audito klientams
teikiamy paslaugy apimtimi.

. KPMG Baltics"”, UAB, privalo sukurti ir vykdyti procesa
visoms naujoms ir pakeistoms paslaugoms, kurias sukuré
. KPMG Baltics”, UAB, perzitréti ir patvirtinti. ,,KPMG
Baltics”, UAB, uz etika ir nepriklausomuma atsakingas
partneris dalyvauja perzidrint galimas nepriklausomumo
problemas.

.Sentinel™" ne tik nustato galimus interesy konfliktus,
bet taip pat padeda laikytis Siy principy. Priimant uzduotj,

i ,Sentinel™" privaloma jvesti tam tikra informacija,
jskaitant paslaugy apraSymus ir mokescius, apie visas
budsimas uzduotis. Kai uzduotis atliekama audito klientui, |
.Sentinel™* privaloma jvesti ir galimy grésmiy bei saugikliy
vertinima. Partneriai, vadovaujantys audito uzduoties
vykdymui, privalo ,, Sentinel™" pateikti vieSojo intereso
jmoniy ir tam tikry kity savo klienty grupiy struktdras ir
susijusias jmones ar filialus, taip pat jie yra atsakingi uz
nepriklausomumo gresmiy, kurios gali atsirasti teikiant
sitloma ne audito paslauga, ir saugikliy, kurie galety bati
panaudoti tokiai gréesmei suvaldyti, nustatyma ir jvertinima.

Priklausomybe nuo kliento déel uzmokescio dydzio

. KPMG International” principuose pazymima, kad tais
atvejais, kai audito kliento mokestis uz suteiktas paslaugas
sudaro didele dalj visy jmonés nares, kuri rengia audito
iSvada, pajamu, gali atsirasti suinteresuotumas arba

jmonei gali buti daromas spaudimas. Pagal Siuos principus
reikalaujama, kad KPMG jmonés narés konsultuotysi su savo
srities Q&RM vadovu, kai tikimasi, kad bendra mokes¢io
suma i$ audito kliento virSys 10 % jmonés narés metinio
mokesc¢io pajamy dvejus metus i$ eilés.
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Tuo atveju, jei vieSojo intereso jmones, esancios audito
klientu, arba su ja susijusiy jmoniy bendra mokesc¢io uz
suteiktas paslaugas suma sudaro daugiau nei 10 % visy
pajamuy, kurias per dvejus pastaruosius metus uz paslaugy
suteikima gavo jmoné naré, Siuose principuose taip pat
reikalaujama, kad:

— Si informacija atskleidZziama tiems, kurie uzima vadovy
pareigas audito kliento jmonéje; ir

— i§ kitos KPMG jmonés narés yra paskiriamas vyresnysis
partneris tam, kad atlikty uzduoties kokybés kontrolés
perzilra.

Per dvejus pastaruosius metus né vieno audito kliento
sumokéti mokesciai uz paslaugas nesudaré 10 % bendros
., KPMG Baltics”, UAB, gaunamy pajamy uz paslaugas
SUMoOS.

Interesy konflikty sprendimas

Interesy konfliktas gali kilti situacijose, kai KPMG partneriai
ar darbuotojai su klientu turi asmeninj rysj, kuris gali arba
manomai veikia jy objektyvuma, arba situacijose, kai
partneriai ar darbuotojai turi su kita sandorio $alimi susijusios
konfidencialios informacijos. Siose situacijose privaloma
pasitarti su uz rizikos valdyma atsakingu partneriu (angl. Risk
Management Partner, RMP) arba su partneriu, atsakingu uz
etikg ir nepriklausomuma (angl. Ethics and Independence
Partner, EIP).

. KPMG International” taip pat laikosi principy, pagal kuriuos
KPMG partneriams ir darbuotojams neleidZziama priimti
dovany ir svetingumo i$ audito klienty, nebent tokiy dovany
ar svetingumo verté yra nereikS§minga ir neturi pasekmiy, jie
néra draudziami taikomais jstatymais ar kitais teisés aktais
ir néra laikoma, kad tokios dovanos ar svetingumas buvo
teikiami siekiant daryti netinkama jtaka audito komandos
nario ar jmonés narés elgesiui. KPMG partneriams ir
darbuotojams taip pat draudziama sitlyti paskatas, jskaitant
dovanas ir pramogas, kuriomis baty siekiama ar baty
daromas jvaizdis, kad jomis siekiama daryti netinkama

jtaka gaveéjo elgesiui, arba kurios galéty sukelti abejoniy del
asmens arba jmonés narés saziningumo, nepriklausomumo,
objektyvumo ar sprendimy.

Visos KPMG jmonés narés ir darbuotojai yra atsakingi uz
nustatyma ir valdyma interesy konflikty, t. y. aplinkybiy ar
situacijy, kurios yra arba gali bati suvokiamos kaip darancios
jtakg jmoneés narés ir (arba) jos partneriy ar darbuotojy
gebeéjimui islikti nepriklausomiems ir veikti nesivadovaujant
iSankstinémis nuostatomis.

Visos KPMG jmonés narés privalo naudoti ,, Sentinel™*
galimam konfliktui nustatyti, kad $is galéty bati
sprendziamas laikantis teisiniy ir profesiniy reikalavimy.
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. KPMG Baltics”, UAB, turi rizikos valdymo istekliy, kurie yra
atsakingi uz nustatyto galimo interesy konflikto perzitra ir
darba su jmonémis narémis sprendziant konfliktg; rezultatas
privalo bdti dokumentuotas.

Kai nepavyksta susitarti dél to, kaip turéty bati
sprendziamas konfliktas, naudojamos iSpléstinés konflikty
ir ginéy sprendimo proceddros. Jei nejmanoma iSspresti
potencialaus interesy konflikto, uzduotis yra atmetama arba
jos vykdymas yra nutraukiamas.

Nepriklausomumo paZeidimas

Visi ,KPMG Baltics”, UAB, darbuotojai privalo pranesti
EIP apie nepriklausomumo pazeidima, kai tik tai jiems
tampa zinoma. Tuo atveju, jei nesilaikoma jmonés
nepriklausomumo principy (kai tai nustatoma atitikties
apzvalgos metu, apie tai prisipazjsta pats darbuotojas
arba kt.), specialistams taikomos drausmines nuobaudos.
Apie visus nepriklausomumo taisykliy pazeidimo atvejus
privaloma pranesti uz valdyma atsakingiems asmenims
kiek jmanoma grei€iau, nebent dél praneSimo apie maziau
reikSmingus pazeidimo atvejus su uz valdyma atsakingais
asmenimis buvo susitarta del kito laiko.

. KPMG Baltics”, UAB, nepriklausomumo principy pazeidimo
atveju taiko drausminius principus, kurie yra jtvirtinti
dokumentais ir apie kuriuos yra informuota. Sankcijy
grieztumas priklauso nuo pazeidimo rimtumo.

J tokius atvejus atsizvelgiama priimant masy sprendimus
del paaukstinimo pareigose ir atlyginimy skyrimo. Projekty
vadovy atveju tai atsispindi jy asmeningje darbo kokybes ir
rizikos statistikoje.

Atitiktis jstatymams, kitiems teises aktams, papirkinejimo ir
korupcijos prevencija

Jstatymuy, kity teises akty ir standarty laikymasis yra
svarbiausias reikalavimas visiems ,, KPMG Baltics”, UAB,
darbuotojams. Ypa¢ mes netoleruojame papirkingjimo ir
korupcijos.

Mes draudZiame bet kokios rdsies papirkingjima, net jeigu
toks elgesys yra teisetas arba leidziamas pagal taikomus
jstatymus arba vietos praktikg. Be to, mes netoleruojame
treciyjy Saliy vykdomo papirkingjimo, jskaitant musy
klientus, tiekeéjus ar vieSuosius pareigunus.

Daugiau informacijos apie ,,KPMG International”
papirkinejimo ir korupcijos prevencijos principus galima rasti
kovos su papirkinéjimu ir korupcija svetaingje.

Partneriy rotacija

. KPMG International” partneriy rotacijos politika atitinka
arba virsija Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
Etikos kodekso reikalavimus ir joje reikalaujama, kad visos
imoneés narés laikytysi visy grieztesniy rotacijos reikalavimy.
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. KPMG Baltics”, UAB, partneriy atsakomybés, susijusios
su audito klientais, periodisSkai keiCiasi pagal taikomus
jstatymus, kitus teisés aktus, nepriklausomumo taisykles ir
. KPMG International” principus, kurie nurodo, kiek mety i$
eiles tam tikros srities partneriai gali teikti audito paslaugas
klientui. Po to seka pertrauka, ir tuo metu Sie partneriai
negali:

— dalyvauti atliekant audita;
— teikti audito kokybés kontrolés paslaugy;

— konsultuotis su uzduoties komanda arba klientu
techniniais ar tam tikram sektoriui bddingais klausimais;

— bet kokiu bldu daryti jtaka audito rezultatams;

— vadovauti profesiniy paslaugy teikimui kliento patalpose
ar jas koordinuoti;

— prizidréti jmonés santykius su audito klientu; arba

— kitaip reik§mingai ar daznai bendrauti su kliento vyresniaja
vadovybe arba uz valdyma atsakingais asmenimis.

Remiantis Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatymu, audito uzduoties vadovas negali biti vieSojo
intereso jmonés audito komandos narys ilgiau kaip penkis
metus i$ eilés. Pasibaigus nurodytam laikotarpiui, auditorius
ne maziau kaip trejus metus negali atlikti tos jmonés audito.

, KPMG Baltics”, UAB, kontroliuoja, kaip vyksta audito
uzduociy vadovy rotacija (jskaitant kitas svarbias pareigas
uzimandgius asmenis, pavyzdziui, pagrindinj audito partner;j
ir asmenj, atliekantj uzduoties kokybés kontrolés (angl.
Engagement Quality Control, EQC) perzilrg, kai taikomas
rotacijos reikalavimas), ir turi parengtus pereinamojo
laikotarpio planus, leidzian&ius konkreg¢iai uzduociai paskirti
tinkamos kompetencijos ir gebeéjimy partnerj, kad galéty ir
toliau teikti aukstos kokybés paslaugas klientams.

Darbuotojy atranka, ugdymas ir tinkamai

kvalifikuoty darbuotojy paskyrimas

yra uztikrinimas, kad visi KPMG specialistai
turi auksciausios kokybés audito paslaugoms

teikti reikiamy jgudziy ir patirties, noro ir motyvacijos. Tai
uztikrinant, svarbus vaidmuo tenka tinkamam specialisty
jdarbinimui, tobuléjimui, atlygiui, paaukStinimui, iSlaikymui ir
paskyrimui.

Vienas i$ pagrindiniy kokybe lemianciy veiksniy

Darbuotojy atranka

., KPMG Baltics”, UAB, yra jsipareigojusi sukurti iSskirtine
patirtj visiems esamiems bei blisimiems KPMG partneriams
ir darbuotojams.
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Mdsy atrankos strategijoje didZiausias demesys skiriamas
pradedandiyjy talenty i$ placios talenty bazes, jskaitant
geriausius universitetus, kolegijas ir verslo mokyklas,
pritraukimui.

Visi kandidatai pateikia prasymus dél priemimo j darba.
Jie yra jdarbinami atlikus jvairiausias atrankos proceddras,
tarp kuriy gali bati praSyme dél priemimo j darbg esanciy
duomeny patikrinimas, interviu, kuriy metu analizuojama
kompetencija ir jgtdZziai, atliekami psichometriniai

ir gebéjimy testai, tikrinama kvalifikacija ir pateiktos
rekomendacijos. Sie dalykai nustato saziningus ir su darbu
susijusius kriterijus, siekiant uztikrinti, kad kandidatas
pasizymi tinkamomis savybémis, kurios reikalingos dirbti
konkurencingai, yra labiausiai tinkamos jo vaidmeniui.

Kai asmenys samdomi aukStesnéms pareigoms uzimti,

su jais uzZ etikg ir nepriklausomumag atsakingas partneris
arba jo jgaliotas asmuo praveda formalig nepriklausomumo
diskusijg. ,KPMG Baltics"”, UAB, nepriima jokios
konfidencialios informacijos, priklausancios kandidato
buvusiai jmonei / darbdaviui.

Asmeninis tobulinimasis

. KPMG Baltics”, UAB, pradéjo taikyti nauja darbuotojy
veiklos rezultaty vertinimo metodg — Atvirg veiklos rezultaty
vertinima —, kuris yra parengtas remiantis , Kiekvienas yra
lyderis” veiklos rezultaty principais. Atviras veiklos rezultaty
vertinimas apima:

— pasaulinius karjeros lygiy profilius;
— tiksly biblioteka; ir
— standartizuotas perzitros formas.

Atviras veiklos rezultaty vertinimas yra susietas su KPMG
vertybemis ir sukurtas taip, kad isreiksty, tiek individualiai,
tiek bendrai, kas yra batina sekmei. Mes zinome, kad aiskiai
ir nuosekliai isdéstydami, kokiy kompetencijy tikimeés, bei
atlygindami tiems asmenims, kurie yra Siy kompetencijy
sektini pavyzdziai, mes padidinsime savo gebéjima siekti
kokybes. Tai jtvirtinta musy veiklos principuose, kuriais
siekiame augimo, skatiname pasitikéjima ir darome jtaka.

Tuo paciu mes kei¢iame savo veiklos rezultatais grindZziama
kultUra, palaikoma ir jgyvendinama per naujausias
technologijas, kurios leidzia audito kokybei tapti pagrindu
vertinant veiklos rezultatus ir priimant sprendimus dél atlygio
bei siekiant nuoseklumo visoje pasaulinéje organizacijoje.

. KPMG Baltics”, UAB, vykdo su kokybe ir atitiktimi
susijusiy jvykiy stebéseng ir taiko kokybés bei atitikties
rodiklius partneriy, direktoriy ir projekty vadovy vertinimo,
paaukstinimo ir atlyginimo tikslais. Siuos vertinimus atlieka
veiklos vertinimo vadovai ir partneriai, kurie yra jgalioti
vertinti veiklos rezultatus.
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Jtraukties ir jvairovés programos

. KPMG Baltics”, UAB, deda daug pastangy skatindama
jtraukties kultdra. Taip galime suburti sekmingas komandas,
apimancias jvairiausius jgudzius, patirtj ir pozidrius.

Mdsy vadovai ir vadovy komandos taip pat turi atspindéti
jvairove musy jmonéje ir masy klienty jvairove.

Mes tikime, kad gerai iSplétota KPMG pasauliné jtraukties ir
jvairovés strategija skatina poky¢ius, butinus integruojan¢iam
vadovavimui ,,KPMG Baltic”, UAB, ir visose KPMG jmonése
narése skatinti.

Atlygis ir paaukstinimas pareigose

Pagal ,, KPMG Baltics”, UAB, politika audito partneriai

negali buti vertinami pagal tai, kaip jiems sekési parduoti ne
uztikrinimo paslaugas audito klientams, be to, pagal tai jiems
negali buti skiriamas atlygis.

Atlygis

KPMG yra parengusi paauk$tinimo pareigose ir atlyginimo
politika, kuri grindziama rinkos duomenimis, yra aiski,
paprasta ir susieta su darbo rezultaty vertinimo procesu. Si
politika mUsy partneriams ir darbuotojams padeda suprasti,
ko mes tikimés i$ jy, ir ko jie uz savo darbo rezultatus

gali tiketis iS masy. Rysys tarp veiklos rezultaty ir atlygio
pasiekiamas per vertinimo / moderavimo susitikimus,
kuriuose aptariami veiklos rezultatai, lyginant juos su to
paties karjeros lygio darbuotojy veiklos rezultatais, ir kurie
yra naudojami kaip pagrindas priimant sprendimus dél
atlygio.

Sprendimai dél atlygio yra priimami atsizvelgiant tiek |
asmeninius, tiek j organizacijos (jmonés narés) veiklos
rezultatus.

Ka musy darbuotojai mano apie tai, ar jy atlygis atitinka jy
veiklos rezultatus, jvertiname atlikdami Pasauline darbuotojy
apklausg ir véliau parengdami veiksmy planus.

Paaukstinimas

Veiklos rezultaty vertinimai daro tiesiogine jtakg partneriy ir
darbuotojy paaukstinimui ir atlygiui, o kartais ir sprendimams
deél jy tolesnio darbo KPMG.

Partneriy priemimas

Mdsy partneriy priemimo procesas yra grieztas ir
nuodugnus, ir jame dalyvauja atitinkami auk$ciausi

vadovai. MUsy partneriy priemimo kriterijai atspindi mdsy
profesionalumo, saziningumo, kokybés jsipareigojima ir siekj
bati darbuotojy pageidaujamu darbdaviu.
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Specialisty paskyrimas

Ir audito uzduoties partnerius, ir kitus specialistus , KPMG
Baltics”, UAB, paskiria konkrediai uzduociai naudodama
tam tikras proceddras, jvertinusi jy gebéjimus, atitinkama
profesine patirtj konkre¢iame sektoriuje ir uzduoties

arba projekto pobudj. Skyriy vadovai yra atsakingi uz
partneriy paskyrimo procesa. Svarbiausi dalykai, j kuriuos
atsizvelgiama, yra partnerio patirtis ir gebéjimai, reikalingi
atlikti tam tikro dydzio, sudetingumo ir rizikos lygio uzduotj,
taip pat vertinama reikalinga pagalba (pvz., uzduoties
komandos sudeétis ir specialisty dalyvavimas). Sios savybés
vertinamos remiantis metine partnerio portfelio perzitra.

Audito uzduoties partneriai turi patvirtinti, kad juos tenkina
jy uzduoties vykdymo komandos nariai, t. y. kad pagal savo
kompetencija, pasirengima ir gebejimus, jskaitant laika, jie
yra tinkami atlikti audito uzduotis pagal KAM, profesinius
standartus ir taikomus jstatymy bei priezitros reikalavimus.
| 8] procesa taip pat gali bati jtraukiami masy, kity KPMG
jmoniy nariy ar isorés specialistai.

Partneris, vertindamas kompetencijg ir gebe&jimus, kuriy
tikimasi i$ uzduoties vykdymo komandos, gali atsizvelgti j
Siuos dalykus:

— Zinios ir praktiné patirtis, susijusi su panasaus pobudZio
projektais, dalyvavimu juose ir atitinkamais mokymais;

— profesiniy standarty, jstatymuy ir priezitros reikalavimy
supratimas;

— atitinkami techniniai jgudziai, jskaitant tuos, kurie susije
su informacinémis technologijomis ir specializuotomis
apskaitos bei audito sritimis;

— Zinios apie atitinkama sektoriy, kuriame klientas vykdo
savo veikla;

— gebéjimas pateikti profesinj sprendima;

— KPMG kokybés kontrolés principy ir procediry
supratimas; ir

— kokybeés perzitros programos (angl. Quality Performance
Review, QPR) rezultatai ir priezitros institucijy atlikty
patikrinimy rezultatai.

Musy darbuotojy jzvalgos. Pasauliné darbuotojuy
apklausa

Savo darbuotojy pozilrj ir jy bendrg jsitraukimo lygj ,, KPMG
Baltics”, UAB, vertina atlikdama Pasauline darbuotojy
apklausa (angl. Global People Survey, GPS). Si apklausa
atliekama kas dvejus metus (kasmet Salyse, kuriose veikia
Pasaulingé valdyba) ir pateikia bendrg mdsy darbuotojy
jsitraukima pagal jsitraukimo indeksa (angl. Engagement
Index, El) bei jzvalgy apie tai, kas skatina jsitraukima, kas
gali bati tiek stipriosios puseés, tiek galimybés. Norint gauti
daugiau jzvalgy apie reikiamus veiksmus, rezultatus galima
analizuoti pagal funkcines ar geografines sritis, jvertinima,
pareigas ar Iytj.
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Apklausa leidzia geriau suprasti, kaip mums sekasi
atsizvelgiant j kategorijas, kurios, kaip zinoma, daro jtaka
jsitraukimui.

Be to, apklausa pateikia ,KPMG Baltics”, UAB, vadovams

ir KPMG pasauliniams vadovams rezultatus, susijusius su
kokybés ir rizikos valdymo kompetencijomis, audito kokybe,
KPMG vertybiy puoseléjimu, darbuotojy ir partneriy poziariu
i kokybe, lyderyste ir auksciausiy vadovy pozidrj.

. KPMG Baltics”, UAB, dalyvauja GPS, stebi rezultatus

ir imasi atitinkamy veiksmy informuojant apie apklausos
rezultatus ir j juos reaguojant. GPS rezultatai apibendrinami
visos pasaulinés organizacijos lygiu ir yra kasmet pristatomi
Pasaulinei valdybai, sutariama dél reikiamy imtis veiksmuy.

|sipareigojimas siekti techninio meistriSkumo ir
teikti kokybiskas paslaugas

Mes organizuojame techninius mokymus

il

specialistams ir suteikiame jiems reikiama pagalba,
reikalingus jy pareigoms vykdyti, bei prieiga prie
specialisty tinkly ir profesinés praktikos skyriy (angl.
Professional Practice Departments, DPP). Profesinés
praktikos skyriai gali parGpinti uzduoties komandai
reikalingus iSteklius ar suteikti konsultacijas kilusiais
klausimais. Kai tinkamo istekliaus ,, KPMG Baltics”, UAB,
neturi, ji gali pasinaudoti aukstos kvalifikacijos KPMG
specialisty kitose KPMG jmonése narése pagalba.

oo

Audito politikoje jtvirtintas reikalavimas visiems KPMG audito
specialistams turéti reikiamy ziniy ir patirties paskirtoms
uzduotims atlikti. MUsy struktdra leidzia uZzduoties
komandoms pritaikyti turima verslo supratima ir Zinias apie
sektorius ir tokiu btdu uztikrinti audito paslaugy kokybe bei
pateikti vertingy jzvalgy.

Mokymosi visa gyvenima strategija
Formalieji mokymai

Metinius mokymy prioritetus nustato Audito mokymosi ir
tobulinimosi iniciatyvinés grupes pasauliniu, regioniniu ir,
kai tinkama, vietos mastu. Mokymai vyksta derinant klasés,
e. mokymosi ir pagalbos auditoriams atliekant uzduotj
metodus.

Pagalba ir mokymai atliekant uZduotis

Mokymasis neapsiriboja klasés patalpa — vertingos
mokymosi patirties galima jgyti iSkart atsiradus poreikiui.

Si patirtis jgyjama mokant ir mokantis batent tada, kai to
reikia, — tam tikram vaidmeniui svarbiy dalyky galima iSmokti
ir mokymosi nuorody galima gauti tiesiog spusteléjus pelés
klavisg. Visus klaséje organizuojamus kursus sustiprina
darbinés uzduoties metu teikiama pagalba auditoriams.
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Teises akty nustatyta audita atliekancéiy auditoriy testinis
mokymas

Pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatyma, auditorius privalo nuolat kelti profesine kvalifikacija
(per kiekvienus vienus paskui kitg einancius 3 metus
iSklausyti ne maziau kaip 120 valandy kursy Auditoriy ramy
organizuojamuose kvalifikacijos kélimo kursuose arba ne
Auditoriy rimy organizuojamuose kursuose arba iseiti
lygiavert] profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursag).

Visi KPMG partneriai ir specialistai atitinkamai profesinés
kvalifikacijos kélimo veiklai skiria ne maziau kaip 20 valandy
per metus ir ne maziau kaip 120 valandy per 3 metus.

Licencijavimas ir privalomi reikalavimai dirbant su
uzduotimis pagal TFAS ir JAV Bendrai priimtus apskaitos
principus

Licencijavimas

Visi ,KPMG Baltics”, UAB, specialistai privalo vadovautis
atitinkamoje jurisdikcijoje taikomomis licencijy verstis tam
tikra profesine veikla taisyklémis ir laikytis testinio profesinio
ugdymo (angl. Continuing Professional Development, CPD)
reikalavimy. KPMG principai ir procedtros kuriami taip, kad
padety laikytis licencijy reikalavimy. Mes esame atsakingi

ir turime uztikrinti, kad visi su uzduotimis dirbantys audito
specialistai turéty atitinkamy ziniy audito, apskaitos srityse
bei bUty susipazine su atitinkamais sektoriais, turéty patirties
dirbant su pagrindine vietine finansiniy ataskaity rengimo
sistema — Lietuvos Respublikos verslo apskaitos standartais.

Privalomi reikalavimai. UZduotys pagal TFAS ir JAV Bendrai
priimtus apskaitos principus

Be to, KPMG taiko specialius reikalavimus partneriams,
uzduociy vadovams ir asmenims, atliekantiems uzduoties
kokybés kontrolés perzitirg, dirbantiems su uzduotimis,
susijusiomis su TFAS, Salyse, kuriose TFAS néra pirminiai
finansinés atskaitomybés principai.

Panasus principai taikomi uz JAV riby atliekamoms
uzduotims, kai pateikiama iSvada apie finansines ataskaitas
arba finansine informacija, parengta pagal JAV Bendrai
priimtus apskaitos principus ir (arba) audituojama pagal
JAV audito standartus, jskaitant kai pateikiama iSvada apie
jimonés vidaus kontrole rengiant finansines ataskaitas
(Internal Control Over Financial Reporting, ICOFR).
Reikalaujama, kad bent visi partneriai, projekty vadovai,
uzduociy specialistai ir uzduociai priskirti asmenys,
atliekantys uzduoties kokybés kontrolés perziura (angl.
Engagement Quality Control Reviewers, EQCR), bty
tinkamai apmokyti, o uzduoties komanda turéty pakankamai
patirties vykdant uzduotj arba baty jdiegusi tinkamus
saugiklius, kurie atsverty trakumus.

Prieiga prie specialisty tinkly

UZduociy komandos turi prieiga prie vietos KPMG specialisty
arba specialisty, dirbanciy kitose KPMG jmonése narése.
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Specialistai, kurie yra audito komandos nariai ir kurie yra
atsakingi uz specialisty dalyvavima audito uzduotyje, turi jy
vaidmeniui tinkamai atlikti reikiamg kompetencija, gebéjimy
ir yra objektyvis. Siems specialistams yra teikiami mokymai
apie bendra audito supratima.

Specialisty poreikis (pvz., informaciniy technologijy,
mokesciy, izdo, aktuary, komerciniy gin¢y ir suk¢iavimo
tyrimy, vertinimo specialisty) konkreg¢iai audito uzduogiai
apsvarstomas uzduoties priemimo ir tesimo proceso metu.

Konsultavimosi kultura

KPMG skatina stiprig konsultavimosi kultlra, kuri padéty
imoniy nariy komandoms priimti sprendimus ir kuri yra
esminis dalykas uztikrinant audito kokybe. ,KPMG Baltics”,
UAB, skatina kultlrg, kurioje konsultavimasis suvokiamas
kaip stiprybé ir kurioje visi KPMG specialistai skatinami
konsultuotis dél sudétingy ar ginéytiny klausimu.

Siekdami padéti audito specialistams spresti sudétingus
arba gin¢ytinus klausimus, apibrézéme protokolus,
susijusius su reiksmingy apskaitos ir audito klausimy
aptarimu ir dokumentavimu, jskaitant proceduras, kurios
yra skirtos nesutarimy sprendimui, kai nuomonés dél jvairiy
su darbo uzduotimi susijusiy klausimy issiskiria. Be to,
KPMG pasauliniame Q&RM vadove pateikiami privalomi
konsultacijos reikalavimai tai atvejais, kai nustatomi tam tikri
dalykai, pavyzdziui, susirapinimas dél kliento saziningumo.

Technines konsultacijos ir pasauliniai iStekliai

Audito ir techninj apskaitos palaikyma visoms jmonéms
naréms ir jy specialistams teikia KPMG pasauliné sprendimy
grupé (angl. KPMG Global Solutions Group, KGSG)
(anksc¢iau vadinta Pasauliniu paslaugy centru (angl. Global
Service Center, GSC) ir Tarptautiniy standarty grupée (angl.
International Standards Group, ISG) ir (JAV vertybiniy
popieriy komisijos (SEC) klientams) JAV kapitalo rinky grupé.

KPMG pasauline sprendimuy grupé (KGSG)

KGSG misija yra uztikrinti KPMG pasaulinio tinklo audito
praktikos sékme per bendradarbiavima, inovacijas ir
technologijas. KGSG palaiko ir atnaujina KPMG audito
platforma ir metodologijg, todél audito specialistai gali atlikti
aukstos kokybés ir audito standartus atitinkanc¢ius auditus.
KGSG audito komanda, veikiandia trijose pasaulio vietovese,
po vieng kiekviename regione, sudaro audito, IT, duomeny
mokslo, matematikos, statistikos ir kity sri¢iy specialistai

i$ viso pasaulio, kuriy kiekvienas prisideda savo skirtinga
patirtimi ir novatoriskais mastymo badais ir leidzZia toliau
plétoti KPMG audito galimybes.

Tarptautiniy standarty grupé (ISG)

Tarptautiniy standarty grupé dirba su TFAS ir TAS, jos
atstovy visame pasaulyje tikslas — nuoseklus TFAS ir audito
reikalavimy aiSkinimas jmonése narése, laiku identifikuojant
naujus klausimus ir parengiant visame pasaulyje pritaikomas
gaires.
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J/moniy nariy profesines praktikos istekliai

Konsultacijas dél audito ir techniniy apskaitos klausimy
audito uzduociy specialistams teikia musy profesinés
praktikos iStekliai (Profesinés praktikos skyrius, arba DPP
(angl. Department of Professional Practice, DPP).

DPP taip pat padeda uzduociy komandoms tais atvejais, kai
iSsiskiria komandy arba EQC perzilrg atliekanc¢io asmens
nuomonés. NeiSsprestus nuomoniy skirtumus privaloma
pateikti vyresniesiems partneriams, kad Sie juos galutiniai
iSspresty. Kai reikia, galima pasitarti ir su ISG.

Verslo supratimas ir sektoriy iSmanymas

Svarbus kokybés elementas — detalus kliento verslo ir
atitinkamo sektoriaus specifikos iSmanymas.

Dirbant su svarbiais sektoriais, paskiriami pasaulinio
audito sektoriaus vadovai, kuriy uzduotis — padéti audito
specialistams tvarkyti su tam tikru sektoriumi susijusia
informacija, gaunama per KPMG audito procesa.

Informacija apima sektoriuje taikomy audito procediry
pavyzdZius ir kita informacija (tokia kaip bldinga rizika

ir apskaitos procesai). Be to, pateikiamos ir sektoriaus
apzvalgos, apimancios tiek bendrajag informacijg, tiek
informacija apie versla, susijusia su tam tikrais konkreciais
sektoriais. Be to, apibendrinamos KPMG audito procese
sukauptos Zinios apie tam tikrg sektoriy.

Kvalifikuotai ir efektyviai atliekamas auditas

Audito vykdymo procesas yra toks pats svarbus kaip ir
galutinis rezultatas. ,,KPMG Baltics”, UAB, partneriai ir
darbuotojai turi laikytis tam tikry tinkamos elgsenos normy
bei atitinkamy principy ir proceddry, kad auditg atlikty
veiksmingai ir efektyviai.

Nuolatinis ugdymas, prieziura ir perziara

Mes suprantame, kad jgddziai jgyjami bégant laikui

ir dalyvaujant jvairioje veikloje. Siekiant tobulinti savo
specialisty jgtdZzius ir ugdyti gebéjimus, tuo paciu
nepakenkiant darbo kokybei, ,,KPMG Baltics”, UAB, skatina
aplinka, kurioje sudaromos salygos testiniam mokymuisi, ir
remia mokymo kultlros jsitvirtinima.

Nuolatinis mokymas bei prieZilra audito metu reiskia:
— uzduoties partnerio dalyvavima planavimo diskusijose;
— audito uzduoties eigos priezilra;

— atskiry uzduoties komandos nariy kompetencijos ir
gebeéjimy vertinima bei jvertinima, ar komandos nariai turi
pakankamai laiko savo darbui atlikti, ar supranta duodamus
nurodymus, ar atliekamas darbas atitinka planuotg pozidrj |
uzduotj;
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— pagalbg uzduoties komandos nariams atkreipiant
demes;j j reikSmingus klausimus, iSkylancius audito metu, ir
atitinkama planuoto darbo metodo pakeitima; ir

— dalyky, kuriems yra butinos konsultacijos su labiau
patyrusiais uzduoties komandos nariais, nustatyma
uzduoties metu.

Svarbiausias efektyvaus mokymo ir priezitros elementas
— laiku atliekama atlikto darbo perzidra, siekiant greitai
nustatyti problemas, jas aptarti ir spresti.

Asmeny, atliekanciy uZduoties kokybes kontroles perZiira,
dalyvavimas tinkamu metu

Asmenys, atliekantys uzduoties kokybées kontrolés perzitra,
yra nepriklausomi nuo uzduoties komandos bei turi patirties
ir ziniy, leidzianciy atlikti objektyvia uzduoties komandos
priimty reikSmingesniy sprendimy ir padaryty vertinimy bei
finansiniy ataskaity tinkamumo perzidra.

UZduoties kokybés kontrolé yra KPMG kokybés uztikrinimo
sistemos dalis. Asmuo, atliekantis uzduoties kokybes
kontrolés perzilrg, turi buti paskirtas atliekant jmoniy, kuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamose rinkose,
visuomeninés svarbos jmoniy, kuriy vertybiniais popieriais
néra prekiaujama reguliuojamose rinkose, audita (jskaitant
susijusig tarpinés finansinés informacijos perzvalga (-as)),
uzduotis, kurioms asmuo, atliekantis uzduoties kokybes
kontrolés perzilrg, privalo bati paskirtas vadovaujantis
taikomais jstatymais ar kitais teisés aktais, bei kitas uzduotis,
paskirtas rizikos valdymo partnerio arba Salies audito
skyriaus vadovo.

Nors uzduoties partneris galiausiai yra atsakingas uz
sprendimg dél finansinés atskaitomybés ir audito dalyky,
auditas baigiamas tik tada, kai asmuo, atliekantis uzduoties
kokybés kontrolés perzilra, jsitikina, kad visi svarbus iskelti
klausimai yra iSspresti.

Mes nuolat siekiame stiprinti ir tobulinti asmens, atliekanc¢io
uzduoties kokybés kontrolés perzilra, vaidmenj audite, nes
tai yra esminé audito kokybés kontrolés sistemos dalis.

Isvados rengimas

Audito iSvados forma ir turinj daugiausia lemia audito
standartai ir Lietuvos auditoriy rdmy reglamentai. Audito
iSvada apima nuomone dél kliento finansiniy ataskaity
teisingo pateikimo visais reiksmingais atzvilgiais. Patyre
uzduociy partneriai iSvadas pateikia tada, kai auditas yra
atliktas.

Rengdami auditoriaus iSvadas, uzduodiy partneriai turi
galimybe, konsultuodamiesi su misy DPP, gauti iSsamias
iSvady rengimo gaires ir technine pagalba, ypac jeigu yra
reik§mingy dalyky, apie kuriuos turi Zinoti auditoriaus iSvada
skaitysiantys asmenys. Sie reikdmingi dalykai jvardijami
audito iSvados iSlygoje arba dalyko pabrézimo pastraipoje,
taip pat pateikiami kaip pagrindiniai audito dalykai.
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JZvalgus, atviras ir garbingas abipusis bendravimas

Abipusis bendravimas su uz valdyma atsakingais asmenimis,
daznai laikomais audito komitetu, yra esminis dalykas
uztikrinant audito kokybe ir labai svarbus audito iSvados ir
paslaugy teikimo aspektas.

. KPMG Baltics”, UAB, pabréziame, kaip svarbu uz valdyma
atsakingus asmenis supazindinti su audito metu kylanciais
klausimais, juos iSklausyti ir suprasti jy nuomone.

Tai uztikriname teikdami prane$imus ir rengdami
pristatymus, dalyvaudami audito komiteto ar valdybos
susirinkimuose ir, tam tikrai atvejais, organizuodami
neoficialias nuolatines diskusijas su vadovybe ir audito
komiteto nariais.

Kliento konfidencialumas, informacijos saugumas ir
duomeny slaptumas

|vairiais mechanizmais (Pasaulinis elgesio kodeksas,
mokymai, kasmetinis patvirtinimas, kurj privalo atlikti visi
specialistai) KPMG darbuotojams nuolat pabréziama klienty
konfidencialumo standarty laikymosi svarba.

Jforminti jmonés dokumenty saugojimo principai apibrézia
tokius klausimus kaip su audito uzduotimi susijusiy darbo
dokumenty ir kity jray saugojimo laikotarpis, laikantis
atitinkamuy Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
reikalavimy ir kity taikomy jstatymy, standarty ir nuostaty.

Mdsy principai, susije su informacijos saugumu, apima daug
sri¢iy. Yra jdiegti duomeny slaptumo principai, nurodantys,
kaip reikia tvarkyti asmenine informacija. Visas ,KPMG
Baltics”, UAB, personalas privalo dalyvauti mokymuose,
susijusiuose su duomeny slaptumu.

|sipareigojimas nuolat tobuléti

KPMG jsipareigoja nuolatos gerinti KPMG audity kokybe,
nuosekluma ir veiksminguma. Dél integruoty kokybés
stebésenos atitikties programy jmonés narés gali nustatyti
kokybés trikumus, atlikti pagrindinés prieZasties analize bei
parengti, jgyvendinti ir atsiskaityti uz numatomus korekcinius
veiksmus individualiy audito uzduodiy ir visos kokybés
kontrolés sistemos atzvilgiu.

Kokybés stebésenos ir atitikties programos (daugiau
informacijos pateikiama skyriuje Stebésena jmonés viduje ir
atitikties programos) yra administruojamos pasauliniu mastu
ir nuosekliai taikomos visoms jmonéms naréms, jskaitant
tikrinimo ir informavimo pobudj ir masta. ,KPMG Baltics”,
UAB, palygina savo vidaus stebésenos programuy rezultatus
su bet kokiy iSorés patikrinimy programy rezultatais ir imasi
atitinkamy veiksmuy.

Stebésena jmonés viduje ir atitikties programos
. KPMG Baltics”, UAB, stebésenos programos jvertina:

— uzduoties atlikimo atitiktj taikomiems standartams,
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jstatymams, reglamentams ir ,,KPMG International”
principams ir proceddroms; ir

— ,KPMG Baltics”, UAB, atitiktj ,,KPMG International”
principams ir proceddroms bei esminiy kokybés kontrolés
principy ir proceddry aktualuma, tinkamuma ir efektyvuma.

Masy vidiné stebésenos sistema taip pat padeda jvertinti,
ar masy kokybés kontrolés sistema buvo tinkamai sukurta,
idiegta ir ar veikia efektyviai. Tai apima:

— Kokybeés perzitros programag (QPR) ir rizikos atitikties
programa (RCP), kurios kasmet vykdomos audito, mokesgiy
ir konsultacijy skyriuose; ir

— Pasaulinés atitikties perzitros programa (GCR) jvairiuose
skyriuose, kuri atliekama bent kartg per trejus metus.

Apie integruoty stebésenos programy rezultatus ir iSmoktas
pamokas praneSama jmoneés viduje bei vietos, regiono ar
pasauliniu mastu imamasi tinkamy veiksmu.

Audito kokybés perzitros (OPR)

QPR programa padeda jvertinti atliktas uzduotis ir
identifikuoti galimybes pagerinti uzduoties kokybe.

Rizika pagristas metodas

Kiekvieno projekto lyderio uzduotys perzitrimos bent vieng
karta per trejy mety ciklag. Uzduotys atsirenkamos naudojant
rizika pagrjsta metoda.

KPMG Lietuvoje vykdo metine QPR programa pagal ,,KPMG
International” QPR instrukcijas. PerZilros atliekamos

. KPMG Baltics”, UAB, ir dazniausiai yra stebimos regioniniu
ir pasauliniu lygmenimis. Jmonés narés audito QPR perzilras
prizilri patyres vyresnysis vadovaujantis perzilras atliekantis
asmuo.

PerZidras atliekancio asmens parinkimas, paruosimas ir
procesas

Perzilras atliekantys asmenys parenkami vadovaujantis
grieZtais kriterijais. PerZiGras atliekanc¢iy asmeny komandose
yra patyre vyresnieji vadovaujantys perzitras atliekantys
asmenys, kurie yra nepriklausomi nuo jmonés narés, kurios
perzilra yra atliekama.

Perzilras atliekan¢iy asmeny komandoms ir kitiems procesa
prizidrintiems asmenims yra rengiami mokymai, ypatinga
démes;j skiriant ripimiems klausimams, kuriuos nustaté
audito priezidros reguliavimo institucijos, ir butinybei vertinti
ne maziau grieztai nei iSores vertintojai.

Audito QPR vertinimai

Nustatant uzduoties vertinimus naudojami nuoseklds
kriterijai ir jmonés narés audito praktikos vertinimai.

Perzitrai pasirinktoms audito uzduotims priskiriamas
vienas i$ vertinimy: ,,Patenkinama”, ,Veikla reikia gerinti” ir
.Nepatenkinama”.
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Apie QPR programos iSvadas jmonés narés specialistai
informuojami rasytiniuose praneSimuose, mokymy metu
bei periodiskai vykstanciuose partneriy, vadovy ir personalo
susitikimuose.

Be to, pastebéjimai minimi vélesnése patikrinimo
programose, siekiant jvertinti testinio tobuléjimo masta.

Pagrindiniams audito uzduoties partneriams (angl. Lead
Audit Engagement Partners, LAEP) praneSama apie
nepatenkinamus uzduodiy vertinimus (kurie apibréziami
kaip ,Veiklg reikia gerinti” arba , Nepatenkinama"),
susijusius su valstybiy sienas kertan¢iomis uzduotimis.
Be to, patronuojanciy jmoniy / pagrindiniy bdstiniy LAEP
pranesama, kai jy klienty grupiy patronuojamajg jmone
ar filiala audituoja jmoneé naré, kurioje QPR metu buvo
nustatyta reikSmingy kokybeés trikumy.

. KPMG Baltics”, UAB, partneriai ir audito direktoriai buvo
patikrinti 2019 m. atliktos kokybés perzitros metu.

Rizikos atitikties programa (RCP)

.KPMG International” parengia ir palaiko kokybés kontrolés
principus ir procesus, taikomus visoms KPMG jmonéms
naréems. Sie principai ir procesai bei susijusios ju procediros
apima ISQC 1 reikalavimus. Per metine RCP mes vykdome
griezta vertinimo programa, kurig sudaro kokybés kontroliy
ir procedlry dokumentacija, susije atitikties tikrinimai ir
praneSimai apie iSimtis, veiksmy planus ir iSvadas.

RCP tikslai yra:

— dokumentuoti, jvertinti ir prizidréti ,KPMG Baltics”, UAB,
kokybes kontrolés sistemos atitikties pasauliniams kokybés
ir rizikos valdymo principams bei esminiams teisiniams

ir reguliavimo reikalavimams, susijusiems su specialisty
paslaugy teikimu, masta; ir

— suteikti KPMG jmonei narei pagrinda jvertinti, ar jmoné ir
jos darbuotojai laikosi taikomy profesiniy standarty ir teisiniy
bei reguliavimo reikalavimuy.

Kai nustatomi trakumai, turime parengti atitinkamus veiksmuy
planus ir vykdyti kiekvieno veiksmo stebesena.

Pasauliné atitikties perzidros programa (GCR)

Visoms jmonéms naréms taikoma GCR programa, kurig nuo
imonés narés nepriklausoma ,KPMG International” GCR
komanda vykdo kartg per trejy mety cikla.

Perzilras atliekanti GCR komanda yra nepriklausoma

nuo KPMG jmonés narés, objektyvi ir iSmano pasaulinius
kokybés ir rizikos valdymo principus. GCR vertina atitikt;
pasirinktiems ,KPMG International” principams bei
proceddroms ir dalijasi geriausia praktika su jmonémis
narémis. GCR atlieka toliau iSvardyty dalyky nepriklausoma
vertinima:

© 2019, KPMG Baltics”

Finansine Tinklo struktra

informacija

Partneriy
atlyginimai

Valdybos
patvirtinimas

— Jmonés nares jsipareigojima dél kokybes ir rizikos
valdymo (aukSc¢iausiy vadovy pozitris) ir masta, kuriuo

jos bendra struktdra, valdymas ir finansavimas palaiko ir
sustiprina §j jsipareigojima;

— imonés nares atitiktj ,KPMG International” principams ir
proceddroms; ir

— jmonés narés savo atitikties programos (RCP) vykdymo
patikimuma.

. KPMG Baltics”, UAB, parengia veiksmuy planus, kad
atsakyty j visas GCR i8vadas, ir susitaria dél jy su GCR
komanda. MUsy progresa jgyvendinant veiksmy planus stebi
centriné GCR komanda. Rezultatai praneSami Pasaulinei
kokybés ir rizikos valdymo iniciatyvinei grupei ir, jei reikia,
atitinkamiems tarptautinio KPMG tinklo ir regiono vadovams,
kad jmonés narés korekciniai veiksmai baty atlikti laiku.

Pagrindines prieZasties analize (RCA)

. KPMG Baltics”, UAB, atlieka pagrindinés priezasties
analize, kad nustatyty ir atsakyty j audito kokybés klausimus
siekiant uztikrinti, kad jie nepasikartoty ir nustatyti gera
praktika taip jtvirtinant nuolatinj tobulinima.

5 pasaulinés RCA principai:

Stebésena ir
ataskaity
teikimas

Problemos
apibrézimas

Taisomieji
veiksmai

Duomeny
rinkimas

Pagrindiniy
priezasciy
nustatymas

Visos KPMG jmonés narés yra jsipareigojusios atlikti RCA ir
taip nustatyti bei nustacius parengti atitinkamus korekcinius
veiksmus nustatytiems audito kokybés klausimams.

. KPMG Baltics”, UAB, audito skyriaus vadovas yra
atsakingas uz veiksmuy plany rengima ir jgyvendinima
atlikus RCA, jskaitant uz sprendima atsakingy asmeny
identifikavima. Masy rizikos valdymo partneris stebi, kaip jie
jgyvendinami.

Rekomendacijos dél patobulinimy

Pasauliniu lygiu ,,KPMG International”, pasitelkusi
Pasaulinés audito kokybés klausimy sprendimo tarybos
(angl. Global Audit Quality Issues Council, GAQIC) bei
Pasaulinés kokybés ir rizikos valdymo iniciatyvinés grupes
pagalbg, perzitri kokybés stebésenos programy rezultatus,
analizuoja jmoniy nariy pagrindines priezastis ir veiksmy
planus bei, kaip reikalaujama, rengia papildomus pasaulinius
planus.

Skaidrumo ataskaita 2019 | 23

UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné ir nepriklausomy KPMG jmoniy nariy, priklausanéiy Sveicarijos jmonei ,KPMG International Cooperative” (,, KPMG International”), tinklo naré. Visos teisés saugomos

Priedai



/\ |Zanga Kas mes Imonés Kokybés
Q esame struktdra ir kontrolés
valdymas sistema

. KPMG International” parengtais pasauliniais korekciniy
veiksmy planais siekiama pakeisti kultlrg ir elges;j visoje
pasaulingje organizacijoje bei skatinti nuosekly uzduociy
komandy darbg KPMG jmonése narése. Korekciniy veiksmy
planai buvo jgyvendinti vykdant pasaulinius mokymus,
kuriant priemones ir gaires, skirtas skatinti nuosekluma ir
uztikrinti, kad baty laikomasi pagrindiniy principy, o visoje
pasaulingje organizacijoje blty dalijamasi geriausia praktika.

ISorinis grjztamasis rysys ir dialogas
PrieZidros institucijos

Lietuvoje nepriklausomus patikrinimus jau daug mety
atlieka Lietuvos auditoriy rimai bei Audito, apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba (AVNT). Paskutine
kokybés uztikrinimo perzitrg AVNT atliko 2018 m. birzelio
meén., kuomet buvo perzitréta ,, KPMG Baltics”, UAB, kaip
registruota audito jmoné, bei atskiri jjmonéje dirbantys
Lietuvos atestuoti auditoriai.

Klienty griZztamasis rysys

Mes aktyviai siekiame gauti grjiztamajj rysj is klienty
bendraudami asmeniskai arba pasitelkdami treciyju

Saliy apklausas, siekdami stebeti klienty pasitenkinima
teikiamomis paslaugomis. Mes stengiamés surinkti
griztamajj ry§j ir atlikti dinaminius pakeitimus tiek uzduoties,
tiek jmoneés lygiu, kad patenkintume klienty poreikius.

© 2019, KPMG Baltics”

Valdybos Priedai

patvirtinimas

Partneriy Tinklo struktura

atlyginima
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informacija

Nusiskundimy stebesena

Esame jdiege proceduras, skirtas i$ klienty gautiems
nusiskundimams, susijusiems su musy darbo kokybe,
apdoroti. Sios procediros padeda nustatyti, kuris partneris
yra atsakingas uz konkrecig uzduotj, taigi ir uz konkrecius
santykius su klientais. Bdtent Sis partneris bus atsakingas uz
bet kokiy pareik$ty nusiskundimy tvarkyma. Dauguma kity
atvejy uz nusiskundimy ir pareik$to susirdpinimo valdyma
atsakingas ,, KPMG Baltics”, UAB, vyresnysis partneris.

Bendravimas su prieZidros institucijomis

Tarptautiniu lygmeniu ,,KPMG International” abipusiu
pagrindu reguliariai bendrauja su Tarptautiniu nepriklausomy
audito priezitros organizacijy forumu (angl. International
Forum of Independent Audit Regulators, IFIAR). Sio
bendravimo tikslas — aptarti nustatytas problemas ir
veiksmus, kuriy buvo imtasi Sioms problemoms spresti
visame tinkle.
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-nansine niormeac

Toliau pateikiama informacija apie 2019 m. rugséjo 30 d.
pasibaigusiais metais gautas pajamas; Sios ataskaitos
pateikimo dieng pajamos nebuvo audituotos:

2019 m. rugsejo 30 d.
Tukst. Eur

Pajamos

Vie$ojo intereso jmoniy ir jmoniy, priklausandiy jmoniy grupei,
kurios patronuojancioji jjmoné yra viesojo intereso jmoné, metiniy 1388
ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisés akty nustatytas auditas

Kity jmoniy metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisés

akty nustatytas auditas 2392
IS viso pajamy uz audito paslaugas 3780
Ne audito paslaugos audito klientams 533
Ne audito paslaugos kitiems klientams 2 291
Kitos paslaugos 134
Pajamuy i$ viso 6 739
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EIL dlyyliTia

Partneriams atlyginimas yra mokamas tik i§ paskirstomo
imonés pelno, ir jie yra asmeniskai atsakingi uz jmoky
mokejima j pensijy fondus ir kitas iSmokas. Vyresnysis
partneris kontroliuoja pelno paskirstyma tarp partneriy,
siekdamas uztikrinti, kad bty taikomi nuoseklis metodai
ir kad atlyginimas buty nustatomas atsizvelgiant j tikslus,
iSkeltus kiekvienam partneriui keliose srityse, kurios yra
reik§mingos jy vaidmeniui grupéje.

Sios sritys apima darbo kokybe, paslaugy klientams teikima,
pajamy ir pelningumo augima, vadovavima ir pagarba jmonés
vertybéms. Nustatant audito partnerio atlyginima néra
atsizvelgiama j tai, kiek ne audito paslaugy buvo suteikta

jo audito klientams. Vyresnysis partneris uz atlyginimus,
paskirtus ,, KPMG Baltics”, UAB, partneriams, atsiskaito
KPMG Centrinéje ir Ryty Europoje.
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Teisiné struktiura
Nepriklausomos KPMG tinklo jmonés nares
priklauso ,,KPMG International”, Sveicarijos

% juridiniam vienetui, veikiangiam pagal Sveicarijos

jstatymus.

.KPMG International” vykdo savo veiklag bendram KPMG
tinklui priklausanciy jmoniy nariy labui, bet neteikia
profesiniy paslaugy klientams. Profesines paslaugas
klientams teikia vien tik jmonés narés.

Vienas i§ pagrindiniy ,,KPMG International” tiksly yra padéti
jmonéms naréms savo klientams teikti aukstos kokybés
audito, mokesciy ir konsultacijy paslaugas. Pavyzdziui,
.KPMG International” nustato ir padeda jgyvendinti
vienodus jmoniy nariy darbo ir elgesio principus bei
standartus, saugo ir stiprina KPMG vardo ir prekés zenklo
naudojima.

Teisiskai ,,KPMG International” yra nepriklausoma nuo
kity jmoniy nariy. ,KPMG International” ir jmonés narés
néra nei pasauliné tGkiné bendrija, nei jmonés, veikiancios
jungtinés veiklos pagrindu, nei viena su kita susijusios
kitokiais partnerystés rysiais. Né viena jmoné naré neturi
jokiy jgaliojimy jpareigoti ar varzyti ,,KPMG International”
ar kity jmoniy nariy treciyjy $aliy atzvilgiu, kaip ir ,KPMG
International” neturi tokiy jgaliojimy jpareigoti ar varzyti
jmoniy nariy.

Visos audito jmonés, kurios yra tinklo narés ir priklauso
vienai i$ ES / EEE $aliy, kurioje kiekviena tinklo jmoné

naré atitinka reikalavimus, keliamus teisés akty nustatyta
auditg atliekan¢iam auditoriui, arba turi registruotajg

buveing, centrine administracijg arba pagrindinj biura,
pateikiamos https://assets.kpmg/content/dam/kpma/xx/
pdf/2019/12/list-of-kpmg-audit-entities-located-in-eu-and-eea-
september-2019.pdf arba 3 priede.

Bendra ES / EEE audito jmoniy apyvarta, susidariusi dél
metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teises akty
nustatyto audito*®

* Pateikta finansiné informacija — tai bendra atskiry KPMG jmoniy nariy i$ ES ir EEE valstybiy
nariy, teikianciy profesines paslaugas klientams, informacija. Informacija ¢ia apibendrinama tik
pateikimo tikslais. ,KPMG International” neteikia paslaugy klientams, taigi negauna pajamy i$
klienty.

© 2019, KPMG Baltics”
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Bendros KPMG audito jmoniy i$ ES ir EEE valstybiy

nariy pajamos uz metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity teisés akty nustatytg auditg 2019 m. rugsejo

30 d. pasibaigusiais metais sudaré 2,9 mird. eury. ES/
EEE bendros pajamos uz teisés akty nustatytg auditg yra
pateikiamos tiek tiksliai, kiek jjmanoma apskaiciuoti, ir
konvertuojamos taikant vidutinj valiutos kursg, galiojusj per
12-0s ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2019 m. rugsejo 30 d.

Imoniy nariy atsakomybé ir pareigos

a Remiantis susitarimais su ,,KPMG International”,

e @ JImonés narés privalo laikytis ,,KPMG International”

a e principy ir nuostaty, jskaitant kokybés standartus,

kuriais vadovaudamosi jos dirba ir teikia paslaugas
klientams, siekiant jy efektyvaus konkurencingumo. Tai
apima aiskios struktlros nustatyma, kuri uztikrina veiklos
testinuma ir stabiluma bei suteikia galimybes jgyvendinti
pasaulines strategijas, dalintis resursais (tiek gaunamais, tiek
perleidZziamais), teikti paslaugas tarptautiniams klientams,
valdyti rizikg bei jdiegti pasaulinius metodus ir instrumentus.

Kiekviena jmone nare prisiima atsakomybe uZ savo valdyma
ir darbo kokybe. Jmonés narés jsipareigoja vadovautis
bendromis KPMG vertybémis (kaip iSdéstyta Sio dokumento
prieduose).

.KPMG International” veikla finansuojama jmoniy nariy
jmokomis. Siy jmoky apskaigiavimo baze tvirtina Pasauliné
valdyba, ji nuosekliai taikoma jmonems narems. Jmones
kaip KPMG jmonés narés statusas gali bati panaikintas, o
dalyvavimas KPMG tinkle nutrauktas, jeigu, be kity dalyky, ji
nesilaiko ,,KPMG International” nustatyty principy ir taisykliy
ar nevykdo kity savo jsipareigojimy ,KPMG International”.

Profesinés civilinés atsakomybés draudimas
Pretenzijy, susijusiy su profesiniu aplaidumu,
padengimas uztikrintas draudimine apsauga.
Draudiminé apsauga veikia teritoriniu pagrindu

visame pasaulyje ir yra apibrézta priklausomo draudiko
draudimo sutartyje bei prieinama visoms KPMG jmonéms
naréms.
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Valdymo struktura

Pasaulineé taryba

Pagrindiniai ,,KPMG International” valdymo ir
vadovavimo organai yra Pasauling taryba, Pasauline
valdyba ir Pasauliné valdymo komanda.

Pasaulinés tarybos déemesio centre — auksto lygio valdymo
uzduotys. Joje jmonés nares aktyviai diskutuoja ir bendrauja.
Pasauliné taryba vykdo funkcijas, kurios yra lygiavertés
akcininky susirinkimo funkcijoms (kadangi ,, KPMG
International” neturi akcinio kapitalo, todél jg sudaro nariai, o
ne akcininkai).

Be kity dalyky, Pasauline taryba renka pasaulinj pirmininka ir
tvirtina Pasaulinés valdybos nariy skyrima. Pasauline taryba
sudaro 59 jmonés narés, kurios yra ,,KPMG International”
,narés”, atstovai, remiantis Sveicarijos jstatymais.
Sublicencijy turétojams paprastai netiesiogiai atstovauja
nare.

Pasauliné valdyba

Pasauliné valdyba yra pagrindinis ,,KPMG International”
valdymo ir priezilros organas. Svarbiausios sritys, uz
kurias atsakinga Pasauline valdyba, yra strategijos
tvirtinimas, KPMG prekés Zenklo apsauga ir platinimas,

., KPMG International” vadovy priezira, principy ir taisykliy
tvirtinimas. Be to, ji priima jmones nares.

Pasauline valdybg sudaro valdybos pirmininkas, kiekvieno i$
trijy regiony (Amerikos; Azijos—Ramiojo vandenyno (ASPAC);
Europos, Vidurio Ryty ir Afrikos (EMA)) pirmininkai ir jmoniy
nariy vyresnieji partneriai.

Jai vadovauja Pasaulinés valdybos pirmininkas, padedamas
Vykdomojo komiteto, kurj sudaro Pasaulinés valdybos
pirmininkas, kiekvieno i$ regiony pirmininkai ir Siuo metu
trys kiti jmoniy nariy vyresnieji partneriai. Pasaulinés
valdybos nariy sgrasas 2019 m. spalio men. pateiktas
KPMG pasaulingje ataskaitoje. Vienas i$ kity Pasaulinés
valdybos nariy iSrenkamas vadovaujanciu direktoriumi. Jj
renka tie Pasaulinés valdybos nariai, kurie néra Pasaulinés
valdybos Vykdomojo komiteto nariai (,,nevykdantieji” nariai).
Pagrindiné vadovaujancio direktoriaus uzduotis — palaikyti
rysj tarp Pasaulinés valdybos pirmininko ir ,, nevykdanciyjy”
Pasaulinés valdybos nariy.

Pasauliné valdymo komanda

Pasaulineé valdyba kai kurias atsakomybes yra perdavusi
Pasaulinei valdymo komandai. Viena i$ atsakomybiy — kurti
pasauline strategija bendradarbiaujant su Vykdomuoju
komitetu.

Tinklo struktdra
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Pasauliné valdymo komanda taip pat padeda jmonéms
naréms vykdyti pasauline strategijg ir privalo uztikrinti, kad
jos blty atsakingos uz jsipareigojimy vykdyma.

Jai vadovauja Pasaulinés valdybos pirmininkas, o jos nariai —
pasaulinis vykdantysis direktorius, pasaulinis administracijos
direktorius, pasauliniai skyriy ir infrastruktiros vadovai bei
pataréjas bendraisiais klausimais.

Pasaulinés valdymo komandos sarasas 2019 m. spalio meén.
pateiktas KPMG pasaulinéje ataskaitoje.

Pasaulinés iniciatyvinés grupés

Pasaulinés iniciatyvinés grupés atstovauja ,, KPMG
International” funkcinéms ir infrastruktiros grupéms bei
yra svarbiausios iniciatyvinés organizacijos grupes. Jos
veikia pagal Pasaulinés valdybos deleguotajj jgaliojima ir yra
prizidrimos Pasaulinés valdymo komandos, ypa¢ Pasaulinés
audito iniciatyvinés grupés, Pasaulinio audito kokybés
iniciatyvinio komiteto ir Pasaulinés kokybés rizikos valdymo
iniciatyvinés grupés. Jos glaudziai bendradarbiauja su
regiony ir jimoniy nariy vadovybe, kad:

— nustatyty ir informuoty apie atitinkamus audito ir kokybés
(rizikos) valdymo principus;

— jtvirtinty veiksmingus ir efektyvius rizikos procesus
siekiant skatinti audito kokybe;

— nustatyty ir sumazinty esmines tinklui kylancias rizikas.

Pasaulinés audito iniciatyvinés grupes ir Pasaulines kokybeés
ir rizikos valdymo iniciatyvinés grupés vaidmuo iSsamiau
iSdestytas ,,KPMG International” skaidrumo ataskaitos
skyriuje ,Valdymas ir vadovybe”.

Kiekviena jmoné nare priklauso vienam i$ trijy regiony
(Amerikos, ASPAC ir EMA). Kiekvienas regionas turi
regiono valdybg, kurig sudaro regiono pirmininkas, regiono
administracijos arba vykdantysis vadovas, subregiony (jeigu
yra) atstovai bei, kai reikia, kiti nariai. Kiekviena regiono
valdyba démesj sutelkia ties jmoniy nariy savo regione
poreikiais, padeda jgyvendinti ,KPMG International”
principus ir procesus regione.

|u

Daugiau informacijos apie ,KPMG International” ir jos
valdymo struktdira pateikta ,KPMG International” skaidrumo
ataskaitos skyriuje ,Valdymas ir vadovybe”.
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Vadovai, atsakingi uz kokybés ir rizikos valdyma
regione

@ Pasaulinis kokybés, rizikos ir stebésenos vadovas

paskiria uz kokybés ir rizikos valdyma regionuose
atsakingus vadovus (ARL), kurie vykdo reguliarig ir nuolatine
stebéseng bei teikia konsultacijas, siekiant jvertinti jmonés
narés darbo ir procesy nustatant, valdant ir teikiant
ataskaitas apie reikSmingas rizikas, galin¢ias pakenkti
KPMG reputacijai, veiksminguma. Apie reikSmingus ARL
veiksmus, taip pat apie nustatytas jmonés narés problemas
ir atitinkama jmonés narés reakcija / taisomuosius veiksmus
praneSama Pasaulinei kokybés ir rizikos valdymo (angl.
Global Quality & Risk Management, GQ&RM) vadovybei.
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ARL tikslai yra:

— padéti GQ&RM vadovybei vykdyti jmoniy nariy su kokybe
ir rizika susijusiy veiksmy stebéseng;

— dirbti su GQ&RM vadovybe ir Pataréjo bendraisiais
klausimais tarptautiniu biuru (angl. International Office

of General Counsel, IOGC) atsiradus reik§mingai rizikai
firmos Zenklui ir teisinei rizikai, siekiant padéti uztikrinti, kad
klausimai yra tinkamai sprendziami; ir

— padeti stebeti jmonés nares veiksminguma sprendziant
reikSmingas problemas, jskaitant rimty kokybés incidenty
pagrindinés (-iy) priezasties (-Ciy) nustatyma.
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KPWG Ballics, UAS valoyoos
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Priemonémis ir proceddromis, sudaranciomis , KPMG
Baltics”, UAB, kokybés kontrolés sistemos pagrinda ir
aprasytomis Sioje ataskaitoje, siekiama suteikti pakankama
uztikrinima, kad jmonés atliekamas teisés akty nustatytas
auditas atitinka taikomy jstatymy ir kity teisés akty
reikalavimus. Dél vidiniy apribojimy kokybés kontrolés
sistema nesiekiama absoliutaus uztikrinimo, kad atitinkamy
jstatymuy ir kity teisés akty nesilaikymas bus nustatytas arba
kad jam bus uzkirstas kelias.

. KPMG Baltics”, UAB, valdyba apsvarsté:

N

)

S E

_/

— kokybeés kontrolés sistemy veiksminguma ir naudojima,
kaip aprasyta Sioje ataskaitoje;

— pastebéjimus, gautus jvykdzius jvairias atitikties
programas (jskaitant ,,KPMG International” perzilros
programas, aprasytas skyriuje Stebésena jmonés viduje
ir atitikties programos, ir vietines atitikties stebésenos
programas); ir

— priezilros institucijy atlikty patikrinimy metu gautus
pastebéjimus ir atitinkamus paskesnius veiksmus.

IS 0l KoKy eS
EVUMOT
AUSUNTIUTIC

Atsizvelgdama j visus Siuos jrodymus, ,, KPMG Baltics”,
UAB, valdyba patvirtina, suteikdama pakankama uztikrinima,
kad kokybés kontrolés sistemos 2019 m. rugseéjo 30 d.
pasibaigusiais metais veiké efektyviai.

Be to, ,,KPMG Baltics”, UAB, valdyba patvirtina, kad 2019
m. rugseéjo 30 d. pasibaigusiais metais buvo atlikta vidiné
nepriklausomumo politikos laikymosi perZzitra.

Vilnius, 2020 m. sausio 31 d.

Valdybos nariai:

Rokas Kasperavicius, pirmininkas
Domantas Dabulis

Biruté Petrauskaité

Toma Jensen
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Informacija apie uz ,,KPMG Baltics’, UAB,
valdyma atsakingus asmenis

Rokas Kasperavicius
Salies vyresnysis partneris

Rokas Kasperavi€ius yra jmmonés partneris, o
nuo 2015 m. spalio 2 d. — ir alies vyresnysis
partneris. Rokas Kasperavicius KPMG
partneriu dirba dvylika mety, vienuolika mety
yra ,,KPMG Baltics”, UAB, valdybos narys.

Domantas Dabulis
Partneris

Domantas Dabulis yra jmonés partneris.
Domantas Dabulis KPMG partneriu dirba
dvylika mety, vienuolika mety yra ,KPMG
Baltics”, UAB, valdybos narys.

Biruté Petrauskaité
Partneré

Biruté Petrauskaité yra jmonés partnere.
Biruté Petrauskaité KPMG partnere dirba
nuo 2017 m. spalio 1 d., o valdybos nare
tapo 2018 m. sausio 1 d.

Toma Jensen
Partneré

Toma Jensen yra jmonés partneré. Toma
Jensen KPMG partnere dirba nuo 2019 m.
spalio 1 d., o valdybos nare tapo 2019 m.
spalio 1 d.
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VieSojo intereso jmonés

Zemiau pateikiamas vie3ojo intereso jmoniy audito klienty
sgrasas, kuriems ,,KPMG Baltics”, UAB, yra parengusi

ir pateikusi pasirasytg auditoriaus iSvadg per metus,
pasibaigusius 2019 m. rugséjo 30 d. Cia naudojamas
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme
pateikiamas viesojo intereso jmonés apibrézimas.

Bendroveés, kuriy vertybiniais popieriais

prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy
birzoje
AB ,, Grigeo”

AB , Pieno zvaigzdés”
AB , Kauno energija”
AB ,Vilniaus baldai”
AB ,Vilniaus degting”

Fondo pavadinimas

Investiciniai fondai

Lords LB Baltic Fund lll

Lords LB Opportunity Fund Il
Lords LB Private Equity Fund |
Vitality

Synergy Finance turto taktinio paskirstymo
fondas

Nextury Technology Fund

Valstybés valdomos jmoneés

AB Vilniaus Silumos tinklai

AB Lietuvos gelezinkeliai

Finansine Partneriy Tinklo struktdra Valdybos Priedai
informacija atlyginimai patvirtinimas

Visos audito iSvados, pateiktos toliau iSvardintoms viesojo
intereso jmonéms, buvo pareik$tos apie finansines
ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2018 m. gruodzio 31 d.

Finansy sektorius

UADB ,,Compensa Vienna Insurance Group”
ERGO Life Insurance SE

UAB , PZU Lietuva gyvybés draudimas”

AB , Lietuvos draudimas”

AB , Citadele” bankas

Fonda valdancios valdymo jmonés pavadinimas

UAB , Lords LB Asset Management”
UAB , Lords LB Asset Management”
UAB , Lords LB Asset Management”
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A3

KPMG audito jmoniy ES ir EEE sarasas
2019 m. rugsejo 30 d.

Tai saraSas KPMG ES / EEE $Salyse veikian¢iy audito jmoniy, Sarasa parengé ,, KPMG International Cooperative” (KPMGI),

kaip apibrézta ES direktyvos 2006/43/EB 2 straipsnio 3 Sveicarijos jmoneé, neteikianti profesiniy paslaugy klientams.
dalyje. Jis parengtas tik siekiant uztikrinti, kad KPMG jmonés  Kiek mums Zinoma, sarasas yra tikslus 2019 m. rugséjo 30 d.
narés laikytysi Reglamento (ES) Nr. 5637/2014 dél konkreciy Tagiau negalime garantuoti jo tikslumo bet kuriuo metu.

vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito
reikalavimy, kuriuo panaikinamas Komisijos sprendimas
2005/909/EB.

Vieta Imoneés pavadinimas Vieta Imoneés pavadinimas

Austriia KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuer- Suomija KPMG Oy Ab
I beratungsgesellschaft (Wien)
Austriia KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Suomija KPMG Julkistarkastus Oy
I Steuerberatungsgesellschaft (Wien)
Austrija KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuer- Prancizija KPMG Associés S.A.
beratungsgesellschaft (Linz) pranczia BRAUN EXPERTISE COMPTABLE ET COMMISSARIAT
Austriia KPMG Niederosterreich GmbH Wirtschaftsprifungs- und AUX COMPTES — BEC
I Steuerberatungsgesellschaft
Prancizija FUTIN Associés
Austriia Plan Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuer- J
I beratungsgesellschaft (Wien) N ]
Prancizija KPMG Audit DFA S.A.S.
Austrija Securitas Revisions- und Treuhandgesellschaft m.b.H.
Prancizija KPMG Audit Est S.A.S.
Austriia T&A Wirtschaftsprufliings- und Steuerberatungs-
geselischaft mbH Prancizija KPMG Audit FS | S.A.S.
Belgiia KPMG Bedrijfsrevisoren / KPMG Réviseurs
9! d'Entreprises Prancizija KPMG Audit ID S.A.S.
Bulgarija KPMG Audit OOD Prancizija KPMG Audit IS S.A.S.
VRE KPMG CEE Holdings Limited Prancizia KPMG Audit Nord S.A.S.
Kroatija KPMG Croatia d.o.0. za reviziju Prancizija KPMG Audit Normandie S.A.S.
Kipras KPMG Pranciizija KPMG Audit Ouest S.A.S.
Kipras KPMG Limited Pranciizija KPMG Audit Paris et Centre S.A.S.
Cekija KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Pranczija KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne S.A.S.
Danija KPMG P/S Prancizija KPMG Audit Sud-Est S.A.S.
Estija KPMG Baltics OU
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Vieta Imonés pavadinimas

Finansine
informacija

Partneriy Tinklo struktra

atlyginimai

Valdybos
patvirtinimas

Vieta Imonés pavadinimas

Prancizija KPMG Fiduciaire de France Liuksemburgas KPMG Luxembourg
Prancizija KPMG SA Malta KPMG
Prancizija SALUSTRO REYDEL S.A. Nyderlandai KPMG Accountants N.V.
Vokietija KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Norvegija KPMG Holding AS
Vokietija ATH Allgemeine Treuhandgesellschaft mbH Wirtschafts- Norvegija KPMG AS
prifungsgesellschaft
Vokietija EUREVISIO GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Lenkija KPMG Audyt Services Sp 2.0.0.
Steuerberatungsgesellschaft
KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktienge- Lenkija KPMG Audyt Sp. Z ograniczona, odpowiedzialnoa,cia,”
Vokietija sellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft Lenki KPMG Audyt Sp. Z ograniczona, odpowiedzialnos'cia,
enkija .
Spotka Komandytowa
KPMG Priifungs-und Beratungsgesellschaft fir den - : : —
Vokietija Offentlichen Sektor Aktiengesellschaft Wirtschaftspr- Portugalija KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais
fungsgesellschaft de Contas, S.A.
Gibraltaras KPMG Limited Rumunija KPMG Audit SRL
Graikija KPMG Certified Auditors S.A. Slovakija KPMG Slovensko spol. s r.o.
Graikija KPMG Auditing A.E. Slovénija KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.
Vengrija KPMG Hungéria Kft./KPMG Hungary Ltd. Ispanija KPMG Auditores, S.L.
Islandija KPMG ehf. Svedija KPMG AB
Airija KPMG Jungtiné Karalysté | KPMG LLP
Italija KPMG S.p.A. Jungtiné Karalyste | KPMG Audit Holdings Limited
Italija KPMG Audit S.p.A. Jungtiné Karalysteé | KPMG Audit Plc
Latvija KPMG Baltics AS Jungtiné Karalysté | KPMG Holdings Limited
Lichtensteinas KPMG (Liechtenstein) AG Jungtiné Karalysté KPMG Overseas Services Limited
Lietuva 'KPMG Baltics' UAB
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Priedai



home.kpmg
home.kpmg/socialmedia

o

Si informacija yra bendrojo pobudzio ir ja nesiekiama atkreipti démesio j konkretaus asmens ar jmonés veiklos aplinkybes. Mes siekiame pateikti aktualia
informacija, taciau neuztikriname, kad ji isliks tokia jos gavimo metu arba ateityje, todél prie$ priimant sprendima patariame dar kartag pasitarti su profesionaliais
konsultantais ir jvertinti konkrecias aplinkybes.

©2019 ,,KPMG International Cooperative” (, KPMG International”), Sveicarijos jmoné. KPMG nepriklausomy jmoniy tinklo jmonés nares yra susijusios su ,KPMG
International”. ,,KPMG International” neteikia paslaugy klientams. Jokia jmoné naré neturi jgaliojimo jpareigoti ar susaistyti , KPMG International” ar bet kuria kita
imone nare treciyjy Saliy atzvilgiu, o ,,KPMG International” neturi tokio jgaliojimo jpareigoti ar susaistyti bet kuria jmone nare. Visos teisés saugomos.

KPMG vardas ir logotipas yra registruoti prekiy zenklai arba ,, KPMG International” prekiy Zenklai.


http://www.kpmg.com/socialmedia
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