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Salies vyresniojo
partnerio laiSkas

KPMG Lietuvoje teikia plataus spektro audito, mokesc¢iy
ir konsultacijy paslaugas klientams, tarp kuriy yra
privatis asmenys, valstybinés ir privac¢ios jmonés bei
vyriausybinés organizacijos. Darbo kokybeé ir darbuotojy
atsakingumas yra pagrindiniai mdsy veiklos prioritetai.

KPMG savo paslaugas Lietuvoje teikia per ,,KPMG
Baltics”, UAB, registruotg audito bendrove, turin¢ig biurus
Vilniuje ir Klaipedoje. Patikima finansiné informacija yra
itin reikSminga kapitalo rinkoms, o auditoriy vaidmuo,
uztikrinant tokios informacijos teisinguma, yra ypatingai
svarbus. Bltent dél to mes esame jsitikine, jog visos
audito jmonés, prisiimancios Sig atsakomybe, turéty
atvirai atskleisti informacijg apie savo veikloje taikomas
kokybés ir saZziningumo uZztikrinimo priemones.

Rokas Kasperavicius
Salies vyresnysis partneris,
rkasperavicius@kpmg.com

Mes dZiaugiames galédami pristatyti jums Sig ,,KPMG
Baltics”, UAB, skaidrumo ataskaitg uz 2022 m. rugséjo
30 d. pasibaigusius metus, kurioje pateikéme informacijos
apie save, misy organizacine struktdrg, audito kokybés
kontrolés sistema ir jdiegtas proceddras, uztikrinancias
sgzininguma ir kokybeés standarty laikymasi — tai, ko is$
mdadsy ir yra tikimasi.

Vilnius, 2023 m. sausio 31 d.

$i ataskaita atitinka Europos Sajungos audito reglamento 13 str. ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma.

Siame dokumente ,KPMG*, ,mes” ir ,misy” — tai pasauliné organizacija arba viena ar daugiau ,KPMG International Limited” jmoniy nariy, veikian&iy kaip atskiri juridiniai subjektai. ,, KPMG International Limited” yra privati ribotos
atsakomybés bendrové Anglijoje, neteikianti paslaugu klientams. Né viena jmoné naré néra jgaliota jpareigoti ar susaistyti , KPMG International Limited” ar kitg jmone nare treciyjy 3aliy atzvilgiu, o ,,KPMG International Limited”
néra jgaliota jpareigoti ar susaistyti kurig nors kita jmone nare. Siame dokumente ,Jmoné”, ,KPMG jmoné”, ,jmoné naré” ir ,KPMG jmoné naré” reikia ,KPMG International Limited” jmones nares, ,KPMG International Limited”
sublicencijas turin¢ias jmones arba subjektus, kurie yra visikai pavalds ar kontroliuojami jmonés narés arba sublicencija turin¢ios jmonés. Visa ,KPMG International Limited” valdymo struktdra pateikiama 2022 m. ,KPMG
International” Skaidrumo ataskaitos skyriuje ,,Valdymas ir vadovybé”
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Vadovaujames savo
Kultara r vertybemis

KPMG mums néra svarbu vien tik musy veikla — mums svarbu ir, kaip ja vykdome. MUsy
vertybés yra musy esminiai jsitikinimai, vienijantys musy veiksmus ir elgesj ir grindziantys juos.
Sios vertybés, kurias puoseléjame nesvarbu kurioje grandyje, alyje, jurisdikcijoje ar vietoje
bedirbtume, yra musy isskirtines kultdros kertinis akmuo.

Teisingg_i_nasirinktos Kultaros

puoselejimas pradedant nuo
aukSciausiu vadovu pozidrio

Aukséiausiy vadovy poziuris

Dirbdama su regiono ir jmoniy nariy vadovais KPMG
pasauliné vadovybé vaidina esminj vaidmenj jtvirtinant
masy atsidavima kokybei ir auk$&iausiems profesinio
meistriSkumo standartams. Kultlra, kurios pagrindas yra
sgziningumas, atskaitingumas, kokybé, objektyvumas,
nepriklausomumas ir etiSkumas, yra esminis dalykas
organizacijai, atliekandciai auditus ir teikianciai kitas
paslaugas, kuriomis pasikliauja suinteresuotosios Salys.

. KPMG Baltics”, UAB, mes skatiname kultdrg, kurioje
konsultavimasis yra suvokiamas kaip stiprybeé.

Siekdami jgyti visuomenés pasitikéjima, placiai
komunikuojame apie savo jsipareigojima klientams,
suinteresuotosioms Salims ir bendruomenéms.

M{Usy vertybes yra misy darbo principy pamatas —
kiekviename Zingsnyje visuomet elgtis teisingai. Be
islygy. Masy vertybés yra tvirtos kultGros pamatas,

kurig puoselédami esame pasirenge jveikti i§Stkius

savo pareigas atlikdami saZiningai, taip kad niekuomet
nenusigreZztume nuo savo pagrindinio jsipareigojimo —
ginti vie$gjj interesa. Ir, be kita ko, Sios vertybés veda
mus pirmyn — per masy darba ir rodoma pavyzdj — mums
Jkvepiant pasitikejima ir naudojantis savo galia jgyvendinti
pokycius visame pasaulyje.
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botos atsakomybés

KPMG yra jsipareigojusi visada siekti uztikrinti kokybe
ir paslaugy meistriSkuma, klientams suteikti tai, kas
geriausia, ir pelnyti visuomeneés pasitikéjima savo
veiksmais ir elgesiu tiek profesionaliai, tiek asmeniskai.

Mdusy vertybés derama linkme nukreipia ir mdsy kasdien;j
elgesj, jomis grindziami masy veiksmai, sprendimai

ir darbas su kolegomis, klientais, jmonemis, kurias
audituojame, ir su visomis suinteresuotosiomis Salimis.

Integrity: mes darome tai, kas teisinga.

Excellence: mes niekada nesustojame
mokytis ir tobuleti.

Courage: galvojame ir elgiamés drasiai.

Together: gerbiame vienas kitg ir semiamés
stiprybés iS musy skirtumuy.

For Better: Mes darome tai, kas svarbu.

KPMG Pasauliniame elgesio kodekse (toliau —
Kodeksas) yra iSdéstytos pareigos, kurias visi KPMG
darbuotojai turi vykdyti vienas kito, visuomenés ir misy
klienty atzvilgiu. Tai parodo, kaip musy vertybés jkvepia
mus iSsikelti didZiausius lakescius ir yra misy elgesio
kelrodis. Vertybés apibrézia ne tik tai, kg reiskia dirbti
KPMG ir bati Sios organizacijos dalimi, bet ir misy
asmeninius bei bendrus jsipareigojimus.

Visi KPMG darbuotojai privalo laikytis Kodekso ir
patvirtinti, kad juo vadovaujasi. Taip pat, kiekvienas KPMG
darbuotojas privalo dalyvauti su Kodeksu susijusiuose

jmonés KPMG International Limited vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariu pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos
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https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/global-code-of-conduct.html

kasmet rengiamuose mokymuose. Mes jsipareigojame
prisiimti asmenine atsakomybe uz tai, kad madsy elgesys
atitikty Kodekso nuostatas. Asmenys, pastebéje kg nors,
dél ko jie jauciasi nepatogiai arba kg nors, kas neatitinka
muasy vertybiy, yra skatinami netyléeti.

Be to, visi KPMG darbuotojai privalo pranesti apie tokia
veikla, kuri gali bUti potencialiai neteiséta arba pazeisti
musy vertybes, KPMG politikg, galiojancius jstatymus ar
profesinius standartus.

Siekdami uZztikrinti, kad bty laikomasi principo, jog
atsakomybe turi prisiimti visi, kiekviena KPMG jmoné
privalo jdiegti ir palaikyti aiSkiai apibrézty kanaly veikima,
leidzian¢iy KPMG darbuotojams ir trec¢iosioms Salims

be jokios baimés dél atsakomuyjy veiksmuy, laikantis
galiojanciy jstatymy ar taisykliy, teikti uzklausas del
dalyky, apie kuriuos batina pranesti, iSreiksti su jais
susijusj susirtpinima, sureaguoti j juos ir, galiausiai,
pranesti apie Siy dalyky egzistavima,

KPMG darbuotojai, klientai ir kitos treciosios Salys gali
pasinaudoti ,,KPMG International” specialigja linija ir
konfidencialiai pranes$ti apie susirlpinima, kylantj del

tam tikry veiklos sri¢iy bet kurioje ,,KPMG International”
imonéje, KPMG jmoniy arba KPMG darbuotojy vykdomoje
veikloje. | ,KPMG International” specialigja linija gautus
pranesimus Zidrime rimtai, j kiekviena i$ jy reaguojame ir
imameés atitinkamy veiksmu.

KerStauti prie$ asmenis, gera valia iSdrjsusius netyléti,
yra draudziama visoms KPMG jmonéms ir darbuotojams.
Kerstavimas yra laikomas rimtu Kodekso pazeidimu ir
bet kuriam kerStavusiam darbuotojui jo jmoneé taikys
drausmines sankcijas.

Pasaulinés darbuotojy apklausos rezultatai parodo ,,KPMG
Baltics”, UAB, ir ,,KPMG International” vadovybei, kaip
laikomasi KPMG vertybiy. ,KPMG Baltics”, UAB, ir

. KPMG International” stebi rezultatus ir imasi atitinkamuy
veiksmy tam, kad gautos iSvados buty paskelbtos ir j jas
bUty sureaguota.

Kokybés valdymo sistema

Audito kokybé yra visuomenés pasitikéjimo uztikrinimo
kapitalo rinkomis pagrindas ir ji iSlieka mUsy svarbiausiu
prioritetu.

Auks$giausiy vadovy pozidris, lyderysté ir aiskiai
nustatytos vertybés bei elgesio normos yra esminiai
dalykai formuojant kokybés sistema. Kiekvieno audito
kokybé priklauso nuo pamatinés kokybés valdymo
sistemos.
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botos atsakomybés

Visoje savo pasaulingje organizacijoje sustiprinome
kokybés valdymo sistemos nuosekluma ir patikimuma,
leidZiant] laikytis Tarptautiniy audito ir uztikrinimo
standarty valdybos (TAUSV) iSleisto Tarptautinio kokybés
valdymo standarto (1-ojo TKVS), kuris jsigaliojo 2022 m.
gruodzio 15 d. Manome, kad tai yra transformacinis ir
esminis pokytis KPMG jmonéms.

Misy pasauliniu mastu nuoseklus poziris j 1-gjj TKVS
uztikrina tvirtg atsaka j rizikg, susijusig su standarte
nustatyty kokybés uztikrinimo tiksly pasiekimu.
Kiekvienam standarto komponentui nustatéme minimalius
reikalaujamus kokybés tikslus, kokybés rizikg ir atsakus
visoms KPMG jmonéms.

.KPMG International” sukdré rizikos vertinimo procesa,
kurj turi naudoti KPMG jmonés, nustatydamos
papildomus konkrec&ius jmoneés kokybeés tikslus, kokybés
rizikas ir atsakg bei reikalavimus jy kokybés valdymo
sistemos testavimui ir jvertinimui, taip pat gaires, jrankius
ir Sablonus, padedancius nuosekliai jgyvendinti 1-3jj TKVS
visose KPMG jmonése.

Naujieji reikalavimai taikomi visoms musy pasaulingje
organizacijoje esan¢ioms KPMG jmonems. Sio
centralizuoto pozilrio tikslas yra uztikrinti, kad KPMG
jmoniy procesai baty nuoseklds, patikimi ir atskaitingi.

Besirengdami 1-ojo TKVS taikymui, mes jvedéme

nauja Pasauline kokybés sistema (angl. Global Quality
Framework) tam, kad galétuméme geriau iSdéstyti,
kokiu bddu mes, KPMG, teikiame kokybiskas paslaugas,
ir, kaip kiekvienas KPMG darbuotojas yra atsakingas uz
Ju teikimg. Principas, jog uzduotys turi buti atliekamos
kokybiskai, kartu su musy jsipareigojimu nuolatos
stebeéti, kaip vyksta misy procesai ir, reikalui esant, juos
koreguoti, yra patys svarbiausi elementai.

Si Pasauliné kokybeés sistema taip pat atitinka ir
reikalavimus, kurie yra iSdéstyti esamuose Tarptautiniuose
kokybés kontrolés standartuose (1-ajame TKKS),
priimtuose Tarptautiniy audito ir uztikrinimo standarty
valdybos (TAUSV), ir Buhalteriy profesionaly etikos
kodekse (jskaitant ir Tarptautinius nepriklausomumo
standartus), priimtame Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos (TBESV), kurie taikomi profesines
paslaugas teikian¢ioms jmonéms, atliekanc¢ioms finansiniy
ataskaity audita.
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Vadovautis
savo
kultdra ir
vertybémis

cebejimag

~ Ugdyti Kokybiskas Naudotis
vairiy jgtdziy uzduodiy skaitmeninémis

turincias - technologiiomi
komandas atlikimas echnologijomis

S@w!/\eﬁa,\o\)\

Pritaikyti
patirtj ir
Zinias

Sioje Skaidrumo ataskaitoje apibendrinami KPMG audito
kokybés uztikrinimo metodai, ataskaita taip pat gali bati
naudinga ir suinteresuotosioms Salims, kurios domisi
imoniy nariy teikiamomis mokesciy ir konsultacijy
paslaugomis, kadangi daugelj KPMG kokybés kontrolés
proceddry ir procesy kartu vykdo visi jmonés skyriai, ir jie
yra taikomi teikiant visas sitlomas paslaugas.

Vadovy atsakomybé uz kokybés
ir rizikos valdyma

. KPMG Baltics"”, UAB, rodo savo jsipareigojima
sgziningumui, kokybei, objektyvumui, nepriklausomumui
ir etiSkam elgesiui bei apie jj informuoja klientus,
suinteresuotgsias $Salis ir visuomene. Nustatant tinkama
pozidrj ir jkvepiant savo rodomu pavyzdZiu svarbiausias
vaidmuo tenka musy vadovams: rodydami tvirtg
jsipareigojima laikytis auk§&iausiy profesinio meistriskumo
standarty ir palaikydami reikSmingas iniciatyvas.

Musy vadovy komanda yra jsipareigojusi kurti
sgziningumu, kokybe, objektyvumu, nepriklausomumu ir
etika grindziama kultlra, kuri atsispindéty jos veiksmuose.

Reikalaujama, kad ,KPMG Baltics”, UAB, stengtysi
gauti informacijos i$ atitinkamos Pasaulinés iniciatyvinés
grupés pirmininko ar jo (jos) deleguoto asmens dél tam
tikry ,,KPMG Baltics”, UAB, vadovy, kuriy vaidmuo yra
glaudziausiai susijes su Pasauline iniciatyvine darbo
grupe, veiklos rezultaty. Tokios informacijos gavimas yra
metinio veiklos vertinimo proceso dalis ir remiasi vadovo
veiklos, apimancios vie$ojo intereso dalykus, audito
kokybés ir rizikos valdymo veiklg, rezultaty vertinimu.

Toliau nurodyti asmenys yra kaip vadovai atsakingi uz
kokybés ir rizikos valdymg ,,KPMG Baltics”, UAB.

© 2023 ,KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés

Vyresnysis partneris

Vadovaujantis 1-ojo TKKS principais, masy Vyresnysis
partneris, Rokas Kasparavicius, prisiemé pagrinding
atsakomybe uz ,,KPMG Baltics”, UAB, kokybés valdymo
sistema. Informacija apie priemones, kuriy jis émési
kartu su vadovybe, tam, kad bty uztikrinta, jog ,,KPMG
Baltics”, UAB, vyrauty kokybés uztikrinimo kulttra, yra
pateikiama skyriuje ,Kokybiskas uzduociy atlikimas”.

Uz rizikos valdyma atsakingas partneris

Uz rizikos valdyma atsakingo partnerio (angl. Risk
Management Partner, RMP) atsakomybée apima nurodymy
dél ,KPMG Baltics”, UAB, rizikos, atitikties ir kokybés
kontrolés davima ir kontrolés vykdyma. Uz rizikos valdyma
atsakingas partneris yra tiesiogiai atskaitingas Vyresniajam
partneriui ir konsultuojasi, kaip tinkama, su Vyresniuoju
partneriu, regiono uz rizikos valdyma atsakingu partneriu,
pasauliniais kokybés ir rizikos valdymo istekliais, vidaus ir
iSorés teisininkais.

Uz etika ir nepriklausomuma atsakingas partneris
(angl. Ethics and Independence Partner, EIP)

Uz etika ir nepriklausomuma atsakingo partnerio
svarbiausia atsakomybé — ,,KPMG Baltics”, UAB,
nurodymuy dél etikos ir nepriklausomumo politikos bei
procedury davimas bei ju vykdymo uZztikrinimas. Apie

galimus etikos ir nepriklausomumo pazeidimus jis
informuoja Vyresnijjj partnerj.

Audito, mokeséiy ir konsultacijy skyriai — ju vadovai

Klientams (audito, mokesc¢iy ir konsultacijy) paslaugas
teikianciy trijy skyriy vadovai dél atitinkamo skyriaus
teikiamy paslaugy kokybés yra atskaitingi Vyresniajam
partneriui. Sie vadovai yra atsakingi uz rizikos valdymo ir
kokybés uztikrinimo proceddry vykdyma savo skyriuose,
laikantis uz rizikos valdyma atsakingo partnerio nurodymuy.
Sios procediiros aiskiai parodo, jog atliekant uzduotj
pagrindine atsakomybe uz rizikos valdyma ir kokybés
kontrole prisiima visi jmonéje dirbantys profesionalai.

.KPMG Baltics”, UAB, Audito skyriaus vadovas yra
atsakingas uz efektyvy vadovavima skyriui ir jo valdyma.
Atsakomybé apima:

= tvirto poZzidrio nustatyma ir kultGros puoseléjima,
kai audito kokybe yra uztikrinama per komunikacija,
pagalba vykdant uzduotis ir jsipareigojima laikytis
auksciausiy profesinés kompetencijos, apimancios
profesinj skepticizma, objektyvuma, etika ir
sazininguma, standarty;
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=  KPMG Baltics” audito kokybés reikalavimus
atitinkancios audito strategijos suktrimag ir
jgyvendinima; ir

= bendradarbiavima su uz rizikos valdyma atsakingu
partneriu vykdant stebéseng ir sprendziant su audito
kokybe ir rizika susijusiy klausimus audito praktikoje.

Audito vadovy komanda

.KPMG Baltics”, UAB, Audito skyriaus vadovy komanda
kiekviena savaite organizuoja susitikimus. Per metus
Siuose susitikimuose buvo reguliariai aptariami esami

ir nauji su audito kokybe susije klausimai, kylantys
vykdant iSorés ir vidaus kokybés perzilros procesus,
dél uzduociy komandy keliamy klausimy, atliekant
pagrindiniy priezasc¢iy analizés proceduras, taip pat kiti i$
jvairiy Saltiniy nustatyti su kokybe susije klausimai. Taip
pat buvo aptariami kiti su klientais dirban¢iy komandy
pastebéjimai ir sutarta dél priemoniy, kuriy batina imtis.
Paprastai dauguma tokiy priemoniy yra trumpalaikes, t.
y. jos parengiamos ir apie jas praneSama reguliariuose
techniniuose instruktazuose, kurie teikiami visam

. KPMG Baltics”, UAB, Audito skyriui. Jeigu manoma,
kad priemoneés yra pakankamai svarbios, jos aptariamos
sekanciuose privalomuose mokymuose.

Sudetingesni klausimai (del kuriy gali prireikti keisti KPMG
pasauline audito metodologijg ar audito atlikimo jrankius)
iskeliami ,KPMG International” Pasaulinio audito skyriaus
grupése tam, kad KPMG pasauliné sprendimy grupé
(angl. KPMG Global Solutions Group, KGSG) ir Tarptautiniy
standarty grupé (angl. International Standards Group,

ISG) galéty juos apsvarstyti ir rasti galimus sprendimo
budus. Daugiau informacijos apie KGSG ir ISG pateikiama
imonés narés Skaidrumo ataskaitos skyriuje , Techninés
konsultacijos ir pasauliniai iStekliai”.

AiSkiai suformuluota strategija,
orientuotajkokybe, nuosekiuma,

pasitikejimair augima
Musy jmoné

.KPMG Baltics”, UAB, yra jmoné, teikianti profesines
audito, mokes¢iy ir konsultacijy paslaugas. Lietuvoje
mes turime 2 biurus, kuriuose 2021 m. rugsejo 30 d.
pasibaigusiais metais dirbo vidutiniskai 4 partneriai ir 196
darbuotojai (2021 m. - 157).
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Lietuvoje audito paslaugas teikia ,,KPMG Baltics”,
UAB. I§sami informacija apie ,,KPMG Baltics”, UAB,
teikiamas paslaugas yra pateikiama musy interneto

svetainéje kpmg.com/It.

Musuy strategija

KPMG strategija nustato ,,KPMG International” ir tuomet
ji yra jgyvendinama visame KPMG tinkle. Lietuvoje
KPMG strategijg jgyvendina ,KPMG Baltics”, UAB, o jos
priezitrg vykdo ,,KPMG Baltics”, UAB, Salies vyresnysis
partneris. Strategijoje parodomas tvirtas jsipareigojimas
kokybei ir pasitikéjimui. Siekiame dideles investicijas
skirti toms prioritetinéms sritims, kurios yra pasaulinés
strategijos jgyvendinimo dalis.

Apibréztaatskaitomybe,
vaidmenys ir atsakomybe,
taikomiirvadovams

Teisiné struktura

.KPMG Baltics”, UAB, ir visos kitos KPMG jmonés yra
partnerés ir turi sudariusios susijusius dokumentus, pagal
kuriuos visos KPMG jmonés narés, sudarancios pasauline
KPMG organizacija, i§ esmés yra ,,KPMG International
Limited”, privacios ribotos atsakomybés bendrovés
Anglijoje, narés arba kitokiu budu teisiskai su ja susijusios
jmonés. ,KPMG International Limited” veikia kaip visas
KPMG jmones nares bendrai koordinuojanti jmoné,
neteikianti jokiy profesiniy paslaugy klientams. Profesines
paslaugas klientams teikia i§skirtinai tik jjnonés narés.

Daugiau informacijos apie pasikeitusiag KPMG pasaulinés
organizacijos teisine ir valdymo struktdrg rasite

2022 , KPMG International” Skaidrumo ataskaitos
skyriuje ,Valdymas ir vadovybé”.

.KPMG International Limited” ir KPMG jmonés

narés néra pasauliné tkiné bendrija, bendra jmone,
tarptautiné korporacija, jmoné, veikianti jungtinés veiklos
pagrindu, jos néra tarpusavyje susijusios kaip atstovas

ir atstovaujamasis, ar partneriai. Né viena jmoné naré
néra jgaliota jpareigoti ar susaistyti ,,KPMG International
Limited"” ar kita su ja susijusia jmone, ar jmone nare
tre¢iyjy Saliy atzvilgiu, o ,KPMG International” néra
jgaliota jpareigoti ar susaistyti kurig nors kitg jmone nare.
.KPMG Baltics”, UAB, yra pasaulinés organizacijos, kurig
sudaro profesiniy paslaugy jmonés, teikian¢ios audito,
mokesciy ir konsultacijy paslaugas jvairioms vie$ojo

ir privaciojo sektoriaus organizacijoms, dalis. KPMG
organizaciné struktdra sudaryta taip, kad bty uztikrintas

jmonés KPMG International Limited vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariu pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos
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http://www.kpmg.com/lt
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/12/transparency-report-2022-global-report.pdf

paslaugy kokybés vientisumas bei sutarty vertybiy
laikymasis nepriklausomai nuo to, kur veikia jos jmonés
nares.

. KPMG Baltics"”, UAB, yra ribotos atsakomybés bendrove
Lietuvoje, turinti jregistruotg pagrindinj biurg Vilniuje

ir filialg Klaipédoje. Nuo 2020 m. spalio 1 d. ,KPMG
Baltics”, UAB, 100 proc. akcijy priklauso Svedijos jmonei
KPMG AB. ,,KPMG Baltics”, UAB, veikia pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus.

KPMG AB yra ribotos atsakomybés bendrove,

jsteigta pagal évedijos akciniy bendroviy jstatyma.

100 proc. akcijy priklauso patronuojanciajai bendrovei
.Bohlinsgruppen” AB. 2022 m. rugseéjo 30 d.

. Bohlinsgruppen” AB turi daugiau nei 100 akcininky, i$
kuriy kiekvienam priklauso maziau nei 5 proc. akcinio
kapitalo. KPMG partneriai, dirbantys ,KPMG Baltics”,
UAB, taip pat yra ,,.Bohlinsgruppen” AB akcininkai.

Kiekviena jmone nare prisiima atsakomybe uz savo
valdyma ir darbo kokybe.

Jmonés narés yra jsipareigojusios laikytis bendry KPMG
vertybiy (zr. skyriy ,Teisingai pasirinktos kulttros
puoseléjimas pradedant nuo auk$¢iausiy vadovy
pozidrio").

.KPMG International” veikla finansuojama i§ jmoniy
nariy jai mokamo metinio mokesc¢io. Mokétiny sumy
apskaic¢iavimo pagrindg tvirtina Pasauliné valdyba ir Sis
pagrindas yra nuosekliai taikomas jmonéms naréms.
Jmonés kaip KPMG jmonés narés statusas gali bati
sustabdytas ir jos dalyvavimas KPMG organizacijoje
nutrauktas, jei, be kity dalyky, ji nesilaiko ,, KPMG
International” nustatytos politikos, proceduary ir
taisykliy arba nevykdo kity savo jsipareigojimy , KPMG
International”.

Priziarima tvirta valdymo struktira

Jmonés vardas, nuosavybé ir teisiniai santykiai

KPMG vyra registruotas prekés zenklas, priklausantis

. KPMG International”, ir jjmonés narés yra bendrai
pasivadinusios Siuo vardu. Jmoniy nariy teisé naudotis
KPMG vardu ir Zenklais yra numatyta sutartyse,
sudarytose su ,,KPMG International”.

Jmonés narés visame pasaulyje paprastai yra vietinio
kapitalo jmonés, turingios vietine vadovybe. Jmonés narés
yra atsakingos uz savo prievoliy ir jsipareigojimy vykdyma.
. KPMG International” ir kitos jmonés narés néra
atsakingos uz kity jmoniy nariy prievoliy ir jsipareigojimy
vykdyma.

Jmones nares gali sudaryti daugiau nei vienas atskiras
juridinis asmuo. Tokiu atveju kiekvienas atskiras juridinis
asmuo yra atsakingas tik uz savo prievoliy ir jsipareigojimy
vykdyma, nebent blty susitarta kitaip.

Imoniy nariy atsakomybé ir jsipareigojimai

Pagal savo narystés sutartis, sudarytas su ,KPMG
International” jmonés narés privalo laikytis ,KPMG
International” politikos, proceddry ir taisykliy, jskaitant

ir kokybeés standartus, kuriais vadovaudamiesi mes
dirbame ir teikiame paslaugas klientams. Tai apima aiskios
struktdros nustatyma, kuri uztikrina veiklos testinuma ir
stabiluma bei suteikia galimybes jgyvendinti pasaulines ir
regionines strategijas, dalintis resursais (vidaus ir iSores),
teikti paslaugas tarptautiniams klientams, valdyti rizikg bei
jdiegti pasaulinius metodus ir instrumentus.

© 2023 ,KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios r
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Valdymo struktura

2022 m. rugséjo 30 d. pasibaigusiais finansiniais metais
pagrindinis ,,KPMG Baltics”, UAB, valdymo ir priezitros
organas buvo vadovybé, kuri vadovavo organizacijai ir
buvo atsakinga uz jmonés ilgalaikj augima ir tvaruma,
kurdama musy strategijg ir prizilredama jos jgyvendinima,
taip pat stebédama, ar veiklos rezultatai atitinka musy
verslo plang, bei saugodama ir stiprindama KPMG prekés
Zenkla.

2022 m. rugséjo 30 d. vadovybe sudaré 6 nariai.
Auks$c¢iausias vadovas buvo Rokas Kasperavi¢ius —
.KPMG Baltics”, UAB, Vyresnysis partneris.

Vadovybés darbotvarkéje reguliariai stebimi ir sprendziami
reik§mingiausi jmonés klausimai, pvz., jsipareigojimas
teikti kokybiskas paslaugas, veiklos rodikliai ir finansiniai
rezultatai, metiniai verslo planai ir biudzetai, rinkodara,
technologijy plétra, specialisty samda ir jy iSsaugojimas,
atlyginimuy ir rizikos valdymo politikos principai.

.KPMG Baltics”, UAB, vadovybé yra atsakinga uz

. KPMG Baltics”, UAB, akcininky nustatytos strategijos
jgyvendinima. Vadovybés funkcijos apima jgaliojimus ir
galimybe vadovauti ,,KPMG Baltics”, UAB, kasdienés
veiklos valdymui.

Vadovybés narius skiria Salies vyresnysis partneris.
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Kompetencijos ir
Ziniy pritaikymas

Suprasdami, kad techninés profesinés kompetencijos ir ziniy vaidmuo teikiant kokybiskas audito
paslaugas, yra esminis, esame jsipareigoje nuolat jas didinti ir plésti.

Metodologija, atitinkanti
profesinius standartus,
jstatymusiir teisés aktus

Nuosekli audito ir uztikrinimo
metodologija bei jrankiai

Nuoseklumo audito metodologijoje ir audito
jrankiuose siekis

Our audit and assurance methodology, tools and guidance
Pasitelkdami savo audito ir uztikrinimo metodologija,
jrankius ir gaires galime taikyti nuosekly audito procedary
planavimo, atlikimo ir dokumentavimo metodg per
pagrindinius apskaitos procesus. Jie yra:

= nuoseklls pasauliniu mastu ir visiSkai atitinka taikomy
standarty, tarp jy ir Tarptautiniy audito standarty
(TAS), Akciniy bendroviy apskaitos priezitros valdybos
(angl. Public Company Accounting Oversight Board,
PCAQOB) ir Amerikos atestuoty buhalteriy instituto
(angl. American Institute of CPAs, AICPA) standarty,
reikalavimus, ir yra atitinkamai papildyti taip, kad KPMG
jmonems jy Salyse taikomus audito standartus ir teisés
akty bei prieziGros institucijy reikalavimus;

= apima KPMG metodologijos iSaiskinimus, kurie padeda
laikytis nuoseklumo tais atvejais, kai taikomi standartai
nenurodo, kokiu konkreciu principu reikety vadovautis
tam tikroje srityje;

= pagrindinis démesys skiriamas rizikos nustatymui,
rizikai del esminiy netikslumy ir kaip reikia atsizvelgti
tai atliekant audita;

© 2023 ,KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés

= prieinami visiems KPMG audito ir uztikrinimo
specialistams, ir jy naudojimas yra butinas tuomet, kai
reikia;

= taikomi netgi tais atvejais, kai vietos audito standarty
reikalavimai yra ne tokie griezti kaip TAS; ir

= grindZiami Tarptautiniu uztikrinimo uzduodiy
standarto (TUUS) reikalavimais ir pritaikyti uztikrinimo
paslaugoms, reaguojant j didéjant] Aplinkos apsaugos,
socialinés atsakomybés ir valdysenos (ASV ataskaity
rengimo) poreik|.

KPMG audito metodologija yra aprasyta KPMG Audito
vadove (Siuo metu naudojamame kartu su ,,eAudIT”
programa) ir KPMG Audito atlikimo gairése (naudojamose
dirbant su KPMG ,,Clara” procesais) ir apima KPMG
paaiskinimus, kaip taikyti TAS, kas, musy jsitikinimu,
padidina audito kokybe.

KPMG Uztikrinimo vadovuose pateikiami reikalavimai ir
gairés, kaip nuosekliai atlikti uztikrinimo uzduotis pagal
3000-gjj Tarptautinj uztikrinimo uzduociy standarta
(TUUS) , Uztikrinimo uzduotys, iSskyrus istorinés
finansinés informacijos auditus ar perzvalgas”. Audito

ir uztikrinimo metodologijoje pabréziamas tinkamo
profesinio skepticizmo taikymas atliekant proceduras ir
reikalaujama laikytis taikomy etikos reikalavimuy, jskaitant
nepriklausomuma.

Siekiant laikytis standarty, spresti naujai iSkylanc¢ius
audito ir uztikrinimo klausimus ir bei uztikrinti audito
kokybe (tiek vidaus, tiek ir iSorés), nuolat atliekami audito

ir uztikrinimo metodologijos, gairiy ir jrankiy patobulinimai.

Pavyzdziui, démesys ASV uztikrinimui skatina atnaujinti
masy uztikrinimo metodologijg, jrankius ir gaires.

jmonés KPMG International Limited vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariu pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos
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KPMG jmonés gali savo ruoztu j KPMG Audito vadova,
KPMG Audito atlikimo gaires ir KPMG Uztikrinimo
vadovus $alia jy pasauliniu mastu privalomy minimaliy
reikalavimy jtraukti jy Salyse nustatytus reikalavimus

ir (arba) gaires tam, kad bty laikomasi papildomy
profesiniy, teisiniy arba priezitros reikalavimy.

Aukstatechniné profesiné
kompetencijair gilios Zinios

Prieiga prie specialisty tinkly

Specialisty kompetencija tampa vis svarbesne Siuolaikinio
audito dalimi. ,KPMG Baltics”, UAB, uzduociy komandos
gali naudotis KPMG specialisty tinklu — tiek savo,

tiek ir kity KPMG jmoniy viduje. Siems specialistams
organizuojami mokymai, uztikrinantys, kad jie turéty

savo vaidmeniui tinkamai atlikti reikiama kompetencija,
gebejimus ir buty objektyvis. Jie taipogi gauna naujausia
informacija, susijusia su veiklos kokybés klausimais
pasauliniu mastu.

Specialisty poreikis konkreciai audito uzduodiai tokiose
srityse kaip, pavyzdziui, informaciniy technologijy,
mokesciy, izdo, aktuary, sukéiavimo tyrimy ir vertinimo,
apsvarstomas tiek uzduoties priémimo ir tesimo proceso
metu, tiek ir planuojant bei vykdant uzduotj.

Musuy jsipareigojimas teikti
kokybiskas audito paslaugas vykstant
reikSmingiems iSorés jvykiams

Reik8mingi iSorés jvykiai, tokie kaip karas Ukrainoje,
COVID-19 pandemija ir klimato kaitos padariniy poveikis,
prisidéjo prie didéjancios infliacijos ir pallkany normuy,
tiekimo grandinés sutrikimy ir didesnio neapibréztumo dél
pasaulio ekonomikos ateities.

Tokie dalykai kaip veiklos testinumas, turto vertés
sumazejimas ir vertinimas greiciausiai pareikalaus
atsargaus vertinimo, nes organizacijos susiduria su
padidéjusiu neapibréztumu ir rinkos nepastovumu.
KPMG jmoniy, kaip auditoriy, vaidmuo yra jvertinti Siuos
sprendimus.

Siekdami padéti finansines ataskaitas rengiantiems ir
kitiems suinteresuotiems asmenims suprasti galima
reik§mingy iSorés jvykiy jtakg apskaitai ir informacijos
atskleidimui, mes esame jsteige finansinés atskaitomybés
iStekliy centra.

© 2023 ,KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios r
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Siekdama padeéti uzduociy komandoms spresti dél Siy
reik§mingy iSorés jvykiy poveikio kylancius klausimus,
susijusius su finansine atskaitomybe, auditu ir ataskaity
teikimu, ,,KPMG International” leidZia iSsamias gaires,
kuriose sprendziami klausimai, susije su galima jtaka
veiklos testinumui, turto vertés sumazejimui, vertes
nustatymui ir susijusios informacijos atskleidimui,
reikSmingumui, rizikos vertinimui, grupiy auditams,
poataskaitiniams jvykiams, audito jrodymams ir

uz valdyma atsakingiems asmenims perduodamai
informacijai.

ISkilus naujiems reikSmingiems klausimams, susijusiems
su apskaita, auditu ir ataskaity rengimu, KPMG gairés yra
nuolat atnaujinamos.

KPMG yra organizacija, jgudusi pasitelkti technologijas,
turinti visus techninius apskaitos ir audito iSteklius, gaires
ir audito platformas bei jrankius, prieinamus elektroniniu
bUdu, ir leidZian¢ius masy uzduodiy komandoms
efektyviai dirbti biure bei nuotoliniu budu.

Kokybes ir rizikos valdymo vadovas

~KPMG International” yra jdiegusi kokybés ir rizikos
valdymo politikg, galiojan¢ig visoms jmonéms naréms.
Si politika yra jtraukta | KPMG Pasaulinj kokybés ir
rizikos valdymo vadova (angl. Global Quality & Risk
Management Manual, GQ&RM), kuris taikomas visoms
KPMG jmonéms ir visiems KPMG darbuotojams.
.KPMG Baltics”, UAB, privalo turéti suformuota ir nuolat
palaikoma kokybés valdymo sistema bei numatyti,
jgyvendinti ir testuoti kokybés kontrolés veiksminguma.

jmonés KPMG International Limited vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariu pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos
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Skaitmeniniy

technologiju
isisavinimas

KPMG mes esame jsipareigoje tarnauti vieSajam interesui ir kurti verte nuolat investuodami

J inovacijas. Pasinaudodami pazangiausiy technologijy duomenimis ir jzvalgomis, mes

transformuojame audito procesa tiek savo profesionalams, tiek ir klientams, didindami gebéjima
sutelkti visg démesj ] tai, kas svarbu, pageriname audito kokybe.

Pazangisir standartus
atitinkantys audito procesai

I$ visy ,,KPMG Baltics”, UAB, specialisty tikimasi, kad

jie vadovausis ,,KPMG International” ir ,,KPMG Baltics”,
UAB, politika ir procedtromis, jskaitant nepriklausomumo
politikg, o tam, kad galéty pateisinti mdsy lUkescius, jiems
suteikiama jvairiausiy pagalbiniy jrankiy ir gairiy. Audito
uzduotims nustatyta ,KPMG Baltics”, UAB, politika ir
procedudros apima atitinkamus reikalavimus, susijusius su
apskaita, auditu, etikos ir kokybés kontrolés standartais,
bei kitus atitinkamus jstatymus ir teisés aktus.

Audito procesy iSplétojimas

Mes suprantame, jog tam, kad galétume teikti kokybiskas
audito paslaugas, turime nuolatos vystyti ir plétoti savo
technologinius sprendimus, ir taip Zengti koja kojon su
Siuolaikiniu skaitmeniniu pasauliu.

Bdtent todél mes pertvarkéme savo audito platforma,
darbo procesus ir metodologijg, noredami savo audito
uzduociy komandoms uztikrinti didesnj nuosekluma ir
pagalba, pateikti iSsamesnes jzvalgas savo klientams

ir parengti savo sistemas ateiciai, kai naujosios
technologijos, tokios kaip procesy automatizavimas roboty
pagalba, masininis mokymasis ir pazinimo technologijos,
tikétina, vystysis ir toliau.

KPMG ,Clara” darbo procesy isleidimas ir atnaujinta
audito metodologija yra svarbus etapas KPMG kelyje
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link audito patirties atnaujinimo, skaitmenizacijos ir
transformavimo. Tai reik§minga investicija, akcentuojanti

musy jsipareigojima teikti kokybiskas audito paslaugas,
laikytis nuoseklumo ir novatoriSkumo.

KPMG ..Clara”

KPMG ,,Clara” yra musy iSmanioji ir intuityvioji
technologijy platforma — tai varomoji jéga siekiant darnaus
audito atlikimo pasauliniu mastu. Visiskai integruota,
lanksti, debesy kompiuterijos pagrindu veikianti platforma
leidZia taikyti pazangesne audito metodologijg, naudojant
duomenimis pagristus darbo procesus.

Sioje platformoje yra integruotos naujos technologijos

ir ji suteikia dideliy galimybiy, iSnaudojant duomeny
mokslo, audito automatizavimo ir duomeny atvaizdavimo
privalumus.

Skaitmeninis auditas vis labiau tampa neatskiriama
proceso, kaip KPMG jmonés narés atlieka auk$tos
kokybés auditus ir bendrauja su savo klientais, dalimi.
Tam, kad baty palaikomi atitinkami procesai ir vykdoma
kontrolé, susijusi su musy audito vystymu, vertinimu ir
testavimu, ir technologijy panaudojimu ir palaikymu, yra
parengta politika ir gaires.

KPMG , Clara” padeda auditoriams jzvelgti reikSmingas
tendencijas musy veikloje, pavyzdziui, vykdant rizikos
vertinima, atsekant operacijas sudétingame pajamuy
procese, ar paprasdiausiai atliekant skai¢iavimus. Sio
jrankio funkcijy pavyzdziai:
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— Aiski

— Suprantama

— Nuosekli pasauliniu
mastu

Metodologija

KPMG
»Clara”
procesas

Paruo$tos paieskai
— Geresné vizualizacija
su kontekstu

Padidintos naudojimo
galimybeés ir integruotos
technologijos

Gausus
turinys

= sagskaity likuciy ir buhalteriniy knyguy jraSy duomeny
analizé;

= ataskaitiniy laikotarpiy liku€iy balansy palyginimo
ir laiko sekos raidos eiluciy iSskyrimo duomeny
automatizavimas;

= atskiry buhalteriniy ziniarasgiy, konkreciy verslo
procesy sandoriy duomeny ir saskaity analize; ir

= integracija (kai taikoma) su konkreciy sektoriy
skaitmeninémis proceddromis ir sprendimais.

Musuy ateities vizija

KPMG , Clara” buvo sukurta kaip pagrindiné technologijy
platforma, skirta kokybisko KPMG audito atlikimui.

Sig kokybe galima pasiekti dél to, jog tai yra pamatiné
technologija, suteikianti naujy galimybiy nuosekliai
naudojamy pasauliniu mastu, ir leidZianti mdsy audito
specialistams naudotis tobulesniu audito darby procesu ir
visiSkai skaitmenizuotomis funkcijomis.

KPMG ,Clara” platforma evoliucionuoja, kadangi dirbtinis
intelektas, bloky grandinés technologijos ir kognityviniai
gebéjimai transformuoja audito atlikimo procesa.

KPMG ,,Clara” procesai

Misy ,,eAudit” platforma keicia nauji darbo procesai,
integruoti j mUsy atnaujintg audito atlikimo metodologija
ir jgalinti KPMG ,,Clara” iSmaniosios audito platformos.
KPMG , Clara” proceso jdiegimas pasauliniu mastu
prasidéjo 2020 metais. Maziau sudétingy vietiniy audity
perejimas, pasinaudojant didesniais iStekliy iSple¢iamumo

© 2023 ,KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios r

botos atsakomybés

— Numatyti duomeny tipus

Duomenys — Padéti komandoms juos naudojant

— PerziGreéta ir atnaujinta
vartotojo sasaja

— Galimybiy suteikimas
galutiniam vartotojui

Procesas

— Lankstus ir modulinio dizaino,
pritaikytas seminarams
ir mikromokymuisi;

— Naudojimas pagal pageidavima

Naudojimasis Galimybé naudotis
inovacijomis klientams

pajegumais, prasidéjo 2022 m. Iki 2024 m. visos audito
uzduotys bus vykdomos naudojant naujuosius procesus.

Internetiniai KPMG ,,Clara” procesai veikia kaip audito
komandy gidas, vedantis jas zingsnis po Zingsnio logiska
seka laikantis taikomy audito standarty. Jame bus aiskiai
matoma informacija iliustruojanti medziaga, gairés bus
prieinamos vos prireikus bei bus jdiegtos paZangios
skaitmeninio audito ir projekty valdymo funkcijos. Procesy
ir atnaujinty audito metodologijy mastg galima keisti,
pritaikant reikalavimus pagal audito uzduoties dyd;j ir
sudetinguma. KPMG ,,Clara” procesai i§ esmeés pagerina
KPMG specialisty audito atlikima ir veda link audito
kokybés ir nuoseklumo didinimo pasauliniu mastu.

Naudojant duomeny gavybos ir atitinkamo uzduoties
lygmens duomeny rodikliy sekimo funkcijas, KPMG
.Clara” procesai taip pat sudarys sglygas stebéti, kaip
uzduoties lygmenyje yra vykdomas audito procesas.

Mes ir toliau tobuliname iSmanigja KPMG ,,Clara” audito
platforma tam, kad galétume patenkinti besikeic¢iantj
saugumo poreikj, toliau integruoti esamas audito atlikimo
programas ir vystyti naujas galimybes, kaip skaitmenizuoti
papildomus audito procesus.

Konfidencialumo uztikrinimas klientams,
informacijos saugumas ir duomeny privatumas

Naudojant jvairius mechanizmus, tarp jy ir KPMG Pasaulinj

elgesio kodeksa, nuolat pabréziame konfidencialumo
uztikrinimo klientams svarba.
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Esame parenge politika dél informacijos saugumo,
konfidencialumo, asmens informacijos ir duomeny
privatumo. Jdiegta dokumenty saugojimo politika apima
tokius klausimus kaip su audito uzduotimi susijusiy darbo
dokumenty ir kity jraSy saugojimo laikotarpis, laikantis
taikomy jstatymuy, taisykliy ir profesiniy standarty.

Kiekvienais metais visiems ,,KPMG Baltics"”, UAB,
darbuotojams KPMG organizuoja mokymus dél
konfidencialumo, informacijos saugojimo ir duomeny
privatumo reikalavimy laikymosi.
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lvairiu jgidziy turinciu
komandy ugdymas

Realias permainas vykdo ne kas kitas, o musy darbuotojai: jie yra svarbiausi formuojant KPMG
audito ateitj. Musy audito praktikoje svarbiausia vieta atitenka kokybei ir sgZiningumui. KPMG
auditoriai turi jvairaus pobudzio gebejimy ir galimybiy, leidzianciy jiems spresti sudétingus

klausimus.

Tinkamos Kvalifikacijos ir

gebéjimy darbuotoju, o taip
patir specialistu, turinéiy
jvairios patirties. jdarbinimas

Vienas i$ pagrindiniy kokybe lemianciy veiksniy yra
uztikrinimas, kad KPMG specialistai turéty aukstos
kokybés audito paslaugoms teikti reikiamy jgadziy

ir patirties, noro ir motyvacijos. Norint tai uztikrinti,
svarbus vaidmuo tenka tinkamam specialisty jdarbinimui,
tobuléjimui, atlygiui, paauks$tinimui, iSlaikymui ir
paskyrimui.

Jdarbinimas

. KPMG Baltics”, UAB, investuoja tam, kad suprasty,
kaip pritraukti talentingy darbuotojy, kuriy reikés
visuose organizacijos skyriuose dabar ir ateityje. Norint
tai pasiekti, batinas tinkamas specialisty jdarbinimas,
tobuléjimas, atlygis, paaukstinimas ir paskyrimas. Tam
taipogi reikia sukurti iSskirtine patirtj visiems esamiems
bei busimiems KPMG partneriams ir darbuotojams.

M{Usy jdarbinimo strategija yra orientuota j pradedanciyjy
talenty i$ placCios talenty bazes, jskaitant geriausius
universitetus, kolegijas ir verslo mokyklas, pritraukima.

Visi kandidatai turi kreiptis dél priémimo j darbg. Jie yra
jdarbinami atlikus jvairiausias atrankos proceddaras, tarp
kuriy gali bGti praSyme dél priémimo j darba esanciy
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duomeny patikrinimas, interviu, kuriy metu analizuojama
kompetencija ir jgddziai, atliekami psichometriniai ir
gebéjimy testai, tikrinama kvalifikacija ir pateiktos
rekomendacijos. Sie dalykai nustato saziningus ir

su darbu susijusius kriterijus, siekiant uztikrinti, kad
kandidatas turi atitinkamy jgadZziy ir patirties, reikalingos
dirbti konkurencingai, yra jos yra labiausiai tinkamos jo
vaidmeniui.

Kai asmenys samdomi aukStesnéms pareigoms uzimti, su
jais uz etika ir nepriklausomuma atsakingas partneris arba
jo igaliotas asmuo praveda formalig nepriklausomumo
diskusija. ,KPMG Baltics”, UAB, nepriima jokios
konfidencialios informacijos, priklausanc¢ios kandidato
buvusiai jmonei / darbdaviui.

Jtraukties, jvairovés ir lygybés programos

.KPMG Baltics”, UAB, yra jsipareigojusi kurti jvairovés ir
lygybés kuping jmone, kuri yra atvira visiems.

Jtrauktis, jvairove ir lygybe (J]L) yra mUsy gyvavimo
pagrindas, leidziantis suburti puikias komandas,

kuriy nariai turi skirtingus pozitrius, atspindin¢ius
pasaulj, kuriame gyvename. Tai leidzia priimti

geresnius sprendimus, skatina didesnj ktrybiSkuma ir
novatoriskuma, ir ragina mus pakovoti uz savo vertybes,
vadovautis jomis bei elgtis teisingai.

Daugiau informacijos apie jtrauktj ir jvairove KPMG galite
rasti Cia.
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https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2022/03/our-impact-plan-people.html

Premijos ir paaukstinimas pareigose
Premijos

. KPMG Baltics”, UAB, yra parengusi paauk$tinimo
pareigose ir atlygio politikg, kuri grindziama rinkos
duomenimis, yra ai$ki, paprasta ir susieta su darbo
rezultaty vertinimo procesu. Si politika padeda masy
partneriams ir darbuotojams suprasti, ko mes tikimes
i$ jy, ir ko jie uz savo darbo rezultatus gali tikétis i$
musy. Rysys tarp veiklos rezultaty ir atlygio pasiekiamas
vertinant veiklos rezultatus, lyginant juos su to paties
karjeros lygio darbuotojy veiklos rezultatais, ir kurie
yra naudojami kaip pagrindas priimant sprendimus dél
premijos skyrimo.

Sprendimai dél premijy yra priimami atsizvelgiant tiek |
asmeninius, tiek ir j jmonés veiklos rezultatus. Kg musy
darbuotojai mano apie tai, ar premija atitinka jy veiklos
rezultatus, jvertiname atlikdami Pasauline darbuotojy
apklausg ir véliau parengdami reikiamus veiksmy planus.

Paaukstinimas pareigose

Veiklos rezultaty vertinimai daro tiesiogine jtaka partneriy
ir darbuotojy paaukstinimui ir atlygiui, o kartais ir
sprendimams dél jy tolesnio darbo KPMG.

Tinkama kvalifikacija turincios
komandos paskyrimas

Ir audito uzduoties partnerius, ir kitus specialistus ,KPMG
Baltics”, UAB, paskiria konkre¢iai uzduod¢iai naudodama
tam tikras proceddras, jvertinusi jy gebéjimus, atitinkama
profesine patirtj konkre¢iame sektoriuje ir uzduoties

ar projekto pobudj. Skyriy vadovai yra atsakingi uz
partneriy paskyrimo procesa. Svarbiausi dalykai, j kuriuos
atsizvelgiama, yra partnerio patirtis ir gebéjimai, pagrijsti
metinio partnerio portfelio perzira, reikalingi atlikti

tam tikro dydzio, sudétingumo ir rizikos lygio uzduotj,

ir uzduoties rizikos profilis bei vertinama reikalinga
pagalba (pvz., uzduoties komandos sudétis ir specialisty
dalyvavimas).

Audito uzduoties partneriai turi patvirtinti, kad juos tenkina
ju uzduoties vykdymo komandos nariai, t. y. kad pagal
savo kompetencija, pasirengima ir gebéjimus, jskaitant
laikg, jie yra tinkami atlikti audito uzduotis pagal masy
audito metodologijg, profesinius standartus ir taikomus
jstatymy bei prieziaros reikalavimus. | §j procesa taip

pat gali bati jtraukiami madsy, kity KPMG jmoniy nariy ar
iSoreés specialistai.
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Vertindamas kompetencija ir gebéjimus, kuriy tikimasi i$
uzduoties vykdymo komandos, uzduoties partneris gali
atsizvelgti j Siuos dalykus:

= Zinias ir praktine patirtj, susijusiag su panasaus pobudzio
projektais, dalyvavimu juose ir atitinkamais mokymais;

= profesiniy standarty, jstatymu ir prieZitros reikalavimy
iSmanyma;

= atitinkamus techninius jgudzius, jskaitant tuos,
kurie susije su informacinemis technologijomis ir
specializuotomis apskaitos bei audito sritimis;

= Zinias apie atitinkamus sektorius, kuriuose klientas
vykdo savo veiklg;

= gebéjima pritaikyti profesinj sprendima;

= KPMG kokybeés kontrolés principy ir procediry
iSmanyma; ir

= kokybés perzilros programos (angl. Quality
Performance Review, QPR) rezultatus ir prieZitros
institucijy atlikty patikrinimy rezultatus.

Investicijos jjgadzius,
orientuotus j duomenis,
iskaitant ir duomenuy gavyba,
analizavimair vizualizavima

KPMG strategiskai investuoja j savo talenty pasitla
bendradarbiaudama su pasaulinio lygio institucijomis
taip siekdama i$saugoti tvirta savo lyderyste, ir tuo paciu
nekantriai laukdama, kol galés pradeti ugdyti jgudzius,
kuriy prireiks ateityje. Mes jdarbiname ir apmokome
profesionalus, besispecializuojan¢ius programinés
jrangos, debesijos, dirbtinio intelekto srityse, kurie moka
iSnaudoti naujausiy technologijy suteikiamas galimybes
muUsy iSmaniajai audito platformai. Mes rengiame
mokymus apie jvairiausio spektro technologijas siekdami
uztikrinti, kad tam tikros srities specialistai ne tik atitikty
auksciausius profesinius standartus, taciau ir gebéty
dirbti naudodamiesi naujausiomis technologijomis.
Vadovaudamiesi $iuo pozitriu mes galime suburti
tinkamus darbuotojus, turin€ius tam tikry tinkamy
gebejimy, ir tinkamas technologijas tam, kad atliktume
iSskirtinai aukstos kokybes audita.
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Démesys mokymuisiir techninés
profesinés kompetencijos
didinimas, profesinis sumanumas

ir lyderiavimo gebejimai

Jsipareigojimas techninés profesinés
kompetencijos didinimui ir
kokybisky paslaugy teikimui

Visiems ,KPMG Baltics”, UAB, specialistams
organizuojami techniniai mokymai ir suteikiama reikiama
pagalba, reikalinga jy pareigoms vykdyti, bei prieiga

prie specialisty tinkly ir profesinés praktikos skyriy
(angl. professional practice departments, DPP) tam,

kad jie galéty pasikonsultuoti. Kai tinkamo iStekliaus
.KPMG Baltics”, UAB, neturi, ji gali pasinaudoti auk$tos
kvalifikacijos KPMG specialisty kitose KPMG jmonése
pagalba.

Tuo paciu audito politikoje yra jtvirtintas reikalavimas
visiems KPMG audito specialistams turéti reikiamy ziniy ir
patirties paskirtoms uzduotims atlikti.

Mokymosi visa gyvenima strategija
Formalieji mokymai

Metinius mokymuy prioritetus nustato Audito mokymosi
ir tobulinimosi grupés pasauliniu, regioniniu ir, kai reikia,
KPMG jmonés lygmeniu.

Kiekvienais metais yra nustatomi privalomi mokymosi
reikalavimai audito specialistams visoje KPMG
organizacijoje. Mokymai vyksta derinant mokymaosi ir
pagalbos auditoriams atliekant uzduotj metodus.

Pagalba ir mokymai atliekant uzduotis

Mokymasis neapsiriboja vienu metodu — didelés
mokymosi patirties galima jgyti iSkart atsiradus poreikiui.
Si patirtis jgyjama mokant ir mokantis batent tada, kai

to reikia, suderinant mokymus su tam tikru vaidmeniu ir
mokymosi gairémis.

Esminj vaidmenj vystant asmenines savybes, kurios yra
svarbios siekiant sekmingos karjeros audito srityje, o taip
pat ir norint tapti specialistu, gebanciu priimti teisingus
sprendimus, i§siugdziusiu techninj meistriSkuma ir
iSlavinusiu savo profesinius instinktus, uzima kuravimas ir
mokymai uzduociy atlikimo metu.
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KPMG mastu mes palaikome ugdomojo vadovavimo
kultGros propagavimag, nes tai leidzia KPMG specialistams
maksimaliai iSnaudoti turimg potencialg ir jdiegti

pozilrj, jog kiekvienas komandos narys yra atsakingas

uz komandos pajegumy stiprinima, ugdyty kitus savo
komandos narius ir dalintysi patirtimi.

Licencijavimas ir privalomi reikalavimai
dirbant su uzduotimis pagal TFAS ir JAV
Bendrai priimtus apskaitos principus

Licencijavimas

All KPMG Baltics, UAB professionals are required to Visi
.KPMG Baltics”, UAB, specialistai privalo vadovautis
atitinkamoje jurisdikcijoje taikomomis licencijy verstis
tam tikra profesine veikla taisyklémis ir laikytis testinio
profesinio ugdymo (angl. Continuing Professional
Development, CPD) reikalavimy. ,,KPMG Internationa
principai ir proceduros kuriami taip, kad padety laikytis
licencijy reikalavimy. Mes esame atsakingi ir turime
uztikrinti, kad visi su uzduotimis dirbantys audito
specialistai turéty atitinkamy Ziniy audito, apskaitos
srityse bei buty susipazine su atitinkamais sektoriais,
turéty patirties dirbant su pagrindine vietine finansiniy
ataskaity rengimo sistema — Lietuvos Respublikos verslo
apskaitos standartais ir TFAS standartais (priimtais
taikyti ES).

|u

Privalomi reikalavimai. Uzduotys pagal TFAS
ir JAV Bendrai priimtus apskaitos principus

Taipogi KPMG taiko specialius reikalavimus ir partneriams,
uzduod¢iy vadovams ir asmenims, atliekantiems uzduoties
kokybés kontrolés perzidra (angl. Engagement Quality
Control, EQC), dirbantiems su uzduotimis, susijusiomis su
TFAS, tose Salyse, kuriose TFAS néra pirminiai finansinés
atskaitomybés principai.

Panasus principai taikomi uz JAV riby atliekamoms
uzduotims, kai pateikiama iSvada apie finansines
ataskaitas arba finansine informacijg, parengta pagal JAV
Bendrai priimtus apskaitos principus ir (arba) audituojama
pagal JAV audito standartus, jskaitant kai pateikiama
iSvada apie jmonés vidaus kontrole rengiant finansines
ataskaitas (angl. Internal Control Over Financial Reporting,
ICOFR). Reikalaujama, kad bent visi partneriai, projekty
vadovai, ir, jei yra priskirta, asmenys, atliekantys uzduoties
kokybés kontroles perziura (ir uzduotims, vykdomoms
pagal JAV Bendrai priimtus apskaitos principus ir (arba)
JAV audito standartus, uzduoties partneris, uzduoties
komandos nariai ir, jei priskirta, asmenys, atliekantys
uzduoties kokybés kontrolés perzitra), priskirti uzduoties
vykdymui, bty tinkamai apmokyti, o uzduoties komanda
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turety pakankamai patirties vykdant uzduotj arba buty
jdiegusi tinkamus saugiklius, kurie atsverty trikumus.

Kokyhes svarbos pripazinimas

Asmeninis tobuléjimas

, KPMG Baltics"”, UAB, taikomas darbuotojy veiklos
rezultaty vertinimo metoda — Atvirg veiklos rezultaty
vertinima (angl. Open Performance Development) —,
kuris yra parengtas remiantis veiklos rezultaty principais
.Kiekvienas yra lyderis” ir apima:

= pasaulinius karjeros lygiy profilius (jskaitant ir vaidmeny
profilius, skirtus atskaitingumui ir atsakomybei uz audito
kokybe);

= tiksly bibliotekg (apimandia turinj, susijusj su audito
kokybe); ir

= standartizuotas perzilros formas (su nuostatomis dél
audito kokybés reitingy).

Atviras veiklos rezultaty vertinimas yra susietas su
KPMG vertybémis ir sukurtas taip, kad perteikty,

tiek individualiai, tiek bendrai, kas yra bdtina norint

bati sekmingu. Mes Zinome, kad aiskiai ir nuosekliai
iSdestydami, kokiy kompetencijy tikimes, bei atlygindami
tiems asmenims, kurie tai pademonstruoja, mes ir toliau
galésime beatodairi§kai koncentruotis j audito kokybe.

Tuo paciu mes kei¢iame savo veiklos rezultatais
grindziama kultlra, palaikoma ir jgyvendinama per
naujausias technologijas, kurios leidzia audito kokybei
tapti pagrindu vertinant veiklos rezultatus ir priimant
sprendimus dél atlygio bei siekiant nuoseklumo visoje
pasaulinéje organizacijoje.

. KPMG Baltics”, UAB, vertina kokybés bei atitikties
rodiklius partneriy, direktoriy ir vadovy vertinimo,
paaukstinimo ir atlyginimo tikslais. Siuos vertinimus
atlieka veiklos vertinimo vadovai ir partneriai, kurie gali
vertinti veiklos rezultatus.
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NepriekaiStingos
reputacijos klientai

Griezti pasauliniai santykiy su klientais ir uzduociy priemimo ir tesimo principai yra batini tam, kad
galétume teikti aukstos kokybés profesines paslaugas.

Politikos dél santvkiu su
klientais ir uZduociy priemimo
ir tesimolaikymasis

KPMG santykiy su klientais ir uzduo¢iy priémimo ir
tesimo principai ir procesai yra sukurti tam, kad KPMG,
pries primdama sprendima dél santykiy su tam tikru
klientu uzmezgimo, tesimo ir uzduoties tam klientui
atlikimo, galéty nustatyti ir jvertinti potencialias rizikas.

KPMG jmonés privalo jvertinti, ar uzmegzti santykius su
tam tikru klientu, juos testi, ar atlikti konkrecig uzduotj.
Kai dél sprendimy uzmegzti (ar testi) santykius su klientu
/ priimti (ar testi) uzduotj kyla reikSminga rizika, privaloma
gauti papildomus patvirtinimus.

Tinkamu Klientu ir
uzduociu priémimas

Klienty jvertinimas

.KPMG Baltics”, UAB, atlieka kiekvieno potencialaus
kliento jvertinima, kurio metu surenkama pakankamai
informacijos apie potencialy klientg, jo pagrindinius
vadovus ir faktinius savininkus. Tuomet tinkamai
analizuojama informacija, siekiant priimti pagrjsta
sprendima dél uzduoties priemimo. Sio jvertinimo metu
jvertinamas kliento rizikos profilis ir surenkama pagrindiné
informacija apie klienta, jo pagrindinius vadovus,
direktorius ir savininkus. Reikalui esant, surenkame
papildomos informacijos, kuri yra batina pagal taikomus
teisinius ir (arba) priezilros institucijy reikalavimus.
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Uzduoties vertinimas

Taip pat jvertinama kiekviena potenciali uzduotis,

siekiant nustatyti galima su uzduotimi susijusig rizika.
Atliekant jvertinima yra apsvarstomi jvairiausi veiksniai,
pavyzdZiui, galimi nepriklausomumo ir interesy konflikto
klausimai (naudojant ,, SentinelTM", KPMG konflikty ir
nepriklausomumo tikrinimo sistema), numatyta uzduoties
rezultaty paskirtis ir naudojimas, visuomeneés suvokimas,
ar paslaugos neblty neetiskos ar neatitikty musy
vertybiy, o taip pat ir daugelis veiksniy, badingy butent
tokio tipo uzduociai. Audito paslaugy atveju Sie veiksniai
apima kliento finansy valdymo vadovybés kompetencijg ir
uzduotj atliekanciy KPMG profesionaly jgidzius ir patirt;.
Vertinimas yra atliekamas konsultuojantis su kitais ,,KPMG
Baltics”, UAB, aukStesnés grandies darbuotojais ir, jei
reikia, remiantis papildomomis perzvalgomis.

Kai audito paslaugos yra teikiamos pirma karta,
potencialios uzduoties vykdymo komandos reikalaujama
atlikti papildomas nepriklausomumo vertinimo
proceddras, jskaitant ne audito paslaugy, teikiamy
klientui, ir kity atitinkamy verslo, finansiniy ir asmeniniy
rySiy perzvalga.

Panasus nepriklausomumo vertinimas yra atliekamas
audito klientui tapus vie$ojo intereso jmone arba tuo
atveju, kai pasikeitus kliento aplinkybems pradedami
taikyti papildomi nepriklausomumo apribojimai.

Remiantis bendru rizikos, susijusios su potencialiu klientu
ir uzduotimi, vertinimu, gali buti panaudojami papildomi
saugikliai, padésiantys sumazinti nustatyta rizika. Visi
klausimai, susije su nepriklausomumu arba interesy

jmonés KPMG International Limited vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariu pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos
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konfliktais, privalo bUti dokumentuojami ir iSsprendziami
iki sprendimo priémimo.

Mes atsisakysime imtis uzduoties arba nepriimsime
potencialaus kliento, jei galimo nepriklausomumo
klausimo arba interesy konflikto nejmanoma sékmingai
iSspresti, vadovaujantis profesiniais standartais ir masy
principais, arba, jei egzistuoja kitokia rizika, kurios
nejmanoma tinkamai sumazinti.

Santykiy su klientais pratesimo procesas

. KPMG Baltics"”, UAB, kiekvienais metais atlieka
pakartotinj visy savo audito klienty jvertinima. Sio
pakartotinio jvertinimo metu yra nustatomos rizikos,
Susijusios su pratesimo procesu, ir jvertinama, ar

reikia taikyti rizikos valdymo proceduras (tai gali bati ir
papildomy specialisty, pavyzdziui, asmens, atliekanc¢io
uzduoties kokybés kontroles perzitra (angl. Engagement
Quality Control, EQC), paskyrimas arba batinybé j audito
atlikima jtraukti papildomus specialistus).

Periodinés arba ilgai besitesian¢ios ne audito uzduotys
taip pat turi bati periodiskai vertinamos i$ naujo.

Be to, klientus ir uzduotis privaloma jvertinti i$ naujo, jei
yra pozymiy, jog su klientu ar uzduotimis susijusi rizika
pakito. Testinio nepriklausomumo vertinimo proceso
metu uzduodiy komandos privalo nustatyti, ar pasikeité
anksciau nustatytos grésmeés arba atsirado naujy grésmiy
nepriklausomumui. Po to grésmeés yra jvertinamos ir, jeigu
ju lygis yra nepriimtinas, jos eliminuojamos arba taikomi
atitinkami saugikliai siekiant Sias grésmes sumazinti iki
priimtino lygio.

Pasitraukimo procesas

. KPMG Baltics”, UAB, padarius preliminarig iSvada, kad
turety atsisakyti uzduoties arba nutraukti santykius su
klientu, mes konsultuojameés tarpusavyje ir nustatome,
kokius teisinius, profesinius ar reguliavimo jsipareigojimus
reikia prisiimti. Reikalui esant, bendraujame su uz
valdyma atsakingais asmenimis ir bet kokiomis kitomis
atitinkamomis institucijomi.

© 2023 ,KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés

Klientu portfelio valdymas

.KPMG Baltics”, UAB, vadovybé paskiria uzduoties
partnerius ir audito direktorius, kurie yra kompetentingi,
turi jgudziy, laiko ir tinkamus jgaliojimus savo pareigoms
vykdyti kiekvienos uzduoties metu.

Vadovybé perzilri kiekvieno audito partnerio klienty
portfelj individualiai jj aptardami su audito partneriu.
PerZilra apima sektoriy, klienty portfelio kaip visumos
pobad;j ir rizikg, taip pat partnerio ir platesnés komandos
kompetencija, gebéjimus ir galimybe teikti kokybiskas
audito paslaugas kiekvienam klientui.

jmonés KPMG International Limited vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariu pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos
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Buti nepriklausomu
Ir elgtis etiSkal

Auditoriaus nepriklausomumas yra tarptautiniy profesiniy standarty ir prieziaros reikalavimy

kertinis akmuo.

Elgtis saziningai ir vadovautis
masy vertybemis

.KPMG International” taiko iSsamius nepriklausomumo
politikos principus ir procedaras, kurios apima TBESV
Etikos kodekso reikalavimus. Pastarigji yra iSdéstyti
KPMG Pasauliniame kokybés ir rizikos valdymo vadove
(angl. GQRMM), kuris taikomas visoms KPMG jmonéms.
Automatizuoti jrankiai, kurie turi buti naudojami kiekvienai
potencialiai uzduodgiai, siekiant nustatyti galimas
nepriklausomumo ir interesy konflikty problemas, padeda

vykdyti Siuos reikalavimus.

Sios politikos principus papildo kiti principai ir procesai,
kuriy tikslas — uztikrinti, kad bty laikomasi Lietuvos
auditoriy ramuy ir Audito, apskaitos, turto vertinimo ir
nemokumo valdymo tarnybos priimty standarty. Sie
principai ir procesai apima tokias sritis kaip jmoneés
nepriklausomumas (pavyzdZziui, izdo ir pirkimy funkcijos),
asmeninis nepriklausomumas, jmonés finansiniai
santykiai, darbo santykiai, partneriy rotacija ir audito bei
ne audito paslaugy tvirtinimas.

Pasaulinés nepriklausomumo grupés vadovas kartu su
pagrindine specialisty komanda siekia uztikrinti, kad
KPMG jmonése bty jgyvendinami griezti ir nuoseklus
nepriklausomumo principai ir proceddros, ir kad egzistuoty
priemonés, padedancios jmonéems bei jy darbuotojams
laikytis Siy reikalavimu.

. KPMG Baltics”, UAB, yra paskyrusi partnerj, atsakingg uz
etika ir nepriklausomuma (angl. Ethics and Independence
Partner, EIP). Sis partneris yra atsakingas uz tai, kad
.KPMG International” politikos principai ir proceddros
bUty komunikuoti ir jgyvendinti, ir baty uztikrinta, kad
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vietos nepriklausomumo politikos principai ir procedutros
bty jdiegti ir veiksmingai jgyvendinti tuomet, kai jie

yra daug grieztesni nei ,,KPMG International” nustatyti
reikalavimai. EIP §j jsipareigojima vykdo:

= jgyvendindamas / stebédamas etikos ir
nepriklausomumo kokybés kontrolés procesg ir
struktdrg jmonéje;

= patvirtindamas / paskirdamas uz etika ir
nepriklausomuma atsakingus partnerius jmonéje;

= prizidrédamas procesa, susijusj su konkreciy gresmiy
nepriklausomumui, kiek jos susijusios su esamais ir
potencialiais klientais, vertinimu;

= prisidedamas prie mokymuy medziagos rengimo ir
pateikimo;

= diegdamas proceduras neatitikties atvejams valdyti; ir

= prizidrédamas drausminj procesa, skirtg galimiems
etikos ir nepriklausomumo pazeidimames.

.KPMG International” etikos ir nepriklausomumo
principy pataisos mety eigoje yra jtraukiamos j reguliarius
pranesimus KPMG jmonéms apie kokybe ir rizikg. KPMG
imonés privalo jgyvendinti praneSimuose nurodytus
pakeitimus. Jy jgyvendinimas prizirimas taikant vidaus
stebésenos proceddiras, kurios aprasytos skyriuje

. Stebésena jmonés viduje ir atitikties programos”.

Dél tam tikry klausimy ,KPMG Baltics”, UAB, partneriai

ir darbuotojai privalo konsultuotis su uz etikg ir
nepriklausomuma atsakingu partneriu, kaip apibréziama

botos atsakomybés
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Pasauliniame kokybés ir rizikos valdymo vadove (angl.
GQRMM). Uz etika ir nepriklausomuma atsakingam
partneriui, priklausomai nuo fakty ir aplinkybiy, gali reikéti
konsultuotis ir su Pasauline nepriklausomumo grupe.

ISsaugoti objektyvu,
nepriklausomair etiska
pozidrj, atitinkantj Kodeksa

Asmeninis finansinis nepriklausomumas

Pagal ,,KPMG International” politikos principus KPMG
jmoneés ir jy specialistai negali turéti draudziamo finansinio
turto KPMG jmoniy audito ir uztikrinimo klienty (pagal
apibrezima ,audito klientas” apima su juo susijusias
imones ar filialus) jmonése ar draudziamy finansiniy
santykiy su tokiy jmoniy vadovybe, direktoriais ir, kai
reikalaujama, reikSmingos dalies savininkais. Visi KPMG
partneriai, nepriklausomai nuo to, kurioje jmoneje dirba ar
kokias pareigas eina, paprastai negali turéti jokio KPMG
jmoneés audito kliento vertybiniy popieriy.

Siekdamos KPMG specialistams padéti laikytis
asmeninio nepriklausomumo, susijusio su investicijomis,
politikos nuostaty, KPMG jmonés naudoja internetine
automatizuota nepriklausomumo atitikties sistema
(KICS). Sioje sistemoje yra pateikiamas viesai prieinamy
investiciniy produkty aprasas ir sekimo mechanizmas, kad
vartotojai galéty pranesti apie finansinio turto jsigijima ar
perleidima. Sistema palengvina stebéseng nustatydama
ir pranesdama apie neleidziamas investicijas ir kitus
nesilaikymo atvejus (pvz., paveluota praneSima apie
investicijos jsigijima).

Prie$ jsigydami investicija, visi partneriai ar visi klientams
paslaugas teikiantys uzduociy vadovai ar aukStesnes
pareigas einantys darbuotojai privalo pasinaudoti

sistema KICS tam, kad nustatyty, ar tokia investicija

yra leistina. Jie taip pat privalo sistemoje KICS saugoti
visus duomenis apie savo investicijas j vieSai prieinamus
fondus ir vertybinius popierius, registruotus pripazintose
ar reguliuojamose birzose. Jei po kurio laiko jy investicijos
tampa neleistinos, sistema automatiskai juos apie tai
informuoja. Gave tokj pranesima, jie privalo panaikinti
tokig investicijg per 5 darbo dienas. KPMG stebi, kaip
partneriai ir uzduoc¢iy vadovai laikosi Sio reikalavimo. Tai
yra musy specialisty imties nepriklausomumo atitikties
audito programos dalis. Pasauliné nepriklausomumo
grupé teikia gaires ir privalomas proceddras, susijusias su
KPMG jmoniy auditu ir patikrinimu, dél asmeninio KPMG
nepriklausomumo principy laikymosi. Tai apima imties
kriterijus, jskaitant maziausig skaiCiy specialisty, kurie turi
bUti kasmet audituojami.
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Darbo santykiai

Visi ,,KPMG Baltics”, UAB, specialistai, teikiantys
paslaugas audito ar uztikrinimo klientams, nesvarbu,
kokiam skyriui atstovauty, privalo informuoti partnerj,
atsakinga uz etika ir nepriklausomumag, apie tai, kad
ketina pradéti derybas dél jsidarbinimo pas ta klienta. Sis
reikalavimas partneriams yra platesnés apimties, jis apima
bet kurj bet kurios KPMG jmonés audito klienta, kuris yra
vie$ojo intereso jmoneé.

Buvusiems audito ar uztikrinimo komandos nariams

arba buvusiems ,, KPMG Baltics”, UAB, partneriams
draudziama uzimti tam tikras pareigas audito ar
uztikrinimo kliento jmoneéje, nebent jie nebeturi
reik§mingu rysiy su ,,KPMG Baltics”, UAB, jskaitant
mokéjimus, kurie néra fiksuoti ir i$ anksto nustatyti ir
(arba) kurie bty reikSmingi ,KPMG Baltics”, UAB, ir
nebedalyvauja ,,KPMG Baltics”, UAB, versle ir profesinéje
veikloje.

Pagrindiniams audito partneriams ir audito kliento, kuris
yra viesojo intereso jmoné, vadovy komandai taikomi
laiko apribojimai (pertraukos), draudziantys nepra€jus
nustatytam laiko tarpui eiti tam tikras pareigas kliento
jmonéje.

Mes informuojame apie reikalavimus, susijusius su
.KPMG Baltics”, UAB, specialisty darbu ir partneryste
audito ir uztikrinimo paslaugy klienty jmonése, ir vykdome
tokiy reikalavimy vykdymo stebésena.

Imonés finansinis nepriklausomumas

KPMG jmonés negali turéti draudziamo turto ir
draudziamy santykiy su audito klientais, jy vadovybe,
direktoriais ir, kai reikia, reikSmingos dalies savininkais.

Kaip ir kitos KPMG jmonés, ,,KPMG Baltics”, UAB,
naudoja KICS savo, tiesioginéms ir reik§mingoms
netiesioginéms investicijoms j listinguojamus Ukio
subjektus ir fondus (arba panasias investavimo
priemones), taip pat j nelistinguojamus ukio subjektus ir
fondus registruoti. Tai apima investicijas asocijuotuose
pensijy ir iSmoky darbuotojams planuose.

Be to, ,,KPMG Baltics”, UAB, privalo registruoti KICS
visus skolinimosi ir kapitalo finansavimo santykius ir
vertybiniy popieriy saugojimo jmones, patikétosios
nuosavybés ir tarpininkavimo subjektus, kurie turi jmonés
turto.
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. KPMG Baltics"”, UAB, vykdydama KPMG Kokybés ir
atitikties vertinimo programa, kasmet patvirtina atitiktj
nepriklausomumo reikalavimames.

Verslo santykiai ir tiekeéjai

. KPMG Baltics"”, UAB, vadovaujasi principais ir vykdo
procedduras, kuriy tikslas — uztikrinti, kad jos verslo
santykiai su audito ir uztikrinimo paslaugy klientais atitikty
Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos Etikos
kodekso ir kitus taikomus nepriklausomumo reikalavimus,
pvz., nustatytus JAV vertybiniy popieriy komisijos (SEC).

Verslo jsigijimai, jtraukimai ir
investicijos (kai taikoma)

Jeigu ,KPMG Baltics”, UAB, svarsto apie verslo jsigijima
arba investavima j jj, reikalaujama atlikti pakankamas
iSsamaus patikrinimo proceduras planuojamo objekto
atzvilgiu tam, kad prie$ minéto sandorio uzbaigima

bUty nustatyti ir iSspresti bet kokie potencialls
nepriklausomumo ir rizikos valdymo klausimai. Batinos
specialios konsultacijos su Pasauline nepriklausomumo
grupe ir Pasauline kokybeés ir rizikos valdymo darbo grupe
tam, kad baty iSspresti su nepriklausomumu ir kitais
dalykais susije klausimai, kylantys integruojant versla

i KPMG Baltics”, UAB, ir platesnio masto pasaulinés
organizacijos veikla.

Nepriklausomumo patvirtinimo procesas

Be papildomo kiekvienai uzduociai atliekamo standartinio
priemimo vertinimo, kuris apima ir nepriklausomumo
vertinima, ,KPMG Baltics”, UAB, vykdo tam tikras
proceddras, kad nustatyty ir jvertinty grésmes
nepriklausomumui, kiek tai susije su potencialiais

audito klientais, kurie yra vie$ojo intereso jmonés; Sias
procedduras, kurios taip pat vadinamos ,,nepriklausomumo
patvirtinimo procesu”, reikalaujama atlikti prie$ priimant
tokiy jmoniy audito uzduotj.

., KPMG nepriklausomumo patikros” jrankis

yra naudojamas proceddary, i$ kuriy susideda
nepriklausomumo patvirtinimo procesas, automatizavimui
ir standartizavimui.

Nepriklausomumo mokymai ir patvirtinimai

Visi naujai prie ,,KPMG Baltics”, UAB, prisijunge (o po to
kasmet) ,KPMG Baltics”, UAB, partneriai ir specialistai,
teikiantys paslaugas musy klientams, taip pat tam tikri
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kiti asmenys turi atlikti nepriklausomumo mokymus,
atitinkandius jy karjeros lygj ir skyriy.

Nauji partneriai ir su klientais bendraujantys darbuotojai,
kurie privalo baigti Siuos mokymus, turi tai padaryti a) per
trisdes$imt dieny nuo pirmos darbo , KPMG Baltics”, UAB,
dienos arba b) prie$ tampant vadovavimo grandinés nariu
ir pries teikiant bet kokias paslaugas bet kuriam audito
klientui.

Kiekvienais metais visiems partneriams ir darbuotojams
taip pat organizuojame mokymus apie:

= Pasaulinj elgesio kodeksg arba ,KPMG Baltics”, UAB,
Elgesio kodeksg; ir

= kySininkavima ir jstatymuy, kity teisés akty bei
profesiniy standarty laikymasi.

Nauji partneriai ir darbuotojai $iuos mokymus turi baigti
per 3 ménesius nuo jsidarbinimo ,KPMG Baltics”, UAB,
dienos.

Pradédami dirbti ,KPMG Baltics”, UAB, ir véliau

visi KPMG partneriai bei darbuotojai privalo kasmet
patvirtinti, kad jie visus metus laikési taikomy etikos ir
nepriklausomumo principy.

Ne audito paslaugos

Visos KPMG jmonés privalo laikytis bent Tarptautiniy
buhalteriy etikos standarty valdybos Etikos kodekso
bei taikomy jstatymuy ir teisés akty, susijusiy su audito
klientams teikiamy paslaugy apimtimi.

~Sentinel™” ne tik nustato galimus interesy konfliktus,
bet taip pat padeda laikytis nepriklausomumo reikalavimuy.
Priimant uzduotj, j ,,Sentinel™" privaloma jvesti tam tikra
informacija apie visas busimas uzduotis, jskaitant iSsamius
suteikty paslaugy rezultato apraSymus ir apskaiciuotus
mokescius. Kai uzduotis atliekama audito klientui, |
»Sentinel™" privaloma jvesti ir galimy nepriklausomumo
grésmiy bei saugikliy vertinima.

Partneriai, vadovaujantys audito uzduoties vykdymui
(angl. LAEP), privalo: , Sentinel™" pateikti vie$ojo
intereso jmoniy ir tam tikry kity savo klienty grupiy
struktlras, jskaitant ir jy susijusias jmones ar filialus.
Jie yra atsakingi uz nepriklausomumo grésmiy, kurios
gali atsirasti teikiant sitloma ne audito paslauga, ir
saugikliy, kurie galéty bati panaudoti tokiai grésmei
suvaldyti, nustatyma ir jvertinima. Tais atvejais, kai
jmoné priklauso jmoniy grupei, , Sentinel™" |eidzia
LAEP patikrinti ir pradyti perzidréti, patvirtinti arba
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atmesti bet kokig Sioms jmonéms sidloma paslauga
visame pasaulyje. ,,Sentinel™" yra nustatytas galiojimo
terminas jau patvirtintoms sidlomoms paslaugoms, per
kurj patvirtinimas yra galiojantis. Pasibaigus nustatytam
galiojimo terminui, paslaugos turi bati suteiktos arba i$
naujo vertinamas leidimas jas teikti. PrieSingu atveju,

paslaugy teikimas turi bUti nutrauktas.

. KPMG Baltics"”, UAB, privalo sukurti ir vykdyti

procesa visoms naujoms ir reikSmingai pakeistoms
paslaugoms, kurias suktre ,, KPMG Baltics”, UAB,
perzilréti ir patvirtinti. ,,KPMG Baltics”, UAB, uZ etikg

ir nepriklausomuma atsakingas partneris dalyvauja
perzidrint galimas nepriklausomumo problemas, susijusias
tiek su naujomis, tiek ir su pakeistomis paslaugomis.

Pagal KPMG pasaulinés nepriklausomumo politikos
principus KPMG jmoniy audito partneriams draudziama
bUti jvertinamiems arba gauti atlygj uz sékminga kity ne
audito paslaugy pardavima savo audito klientams.

Priklausomybé nuo kliento uzmokescio dydzio

. KPMG International” principuose pazymima, kad tais
atvejais, kai audito kliento mokestis uz suteiktas paslaugas
sudaro didele dalj visy KPMG jmonés, kuri rengia audito
iSvada, pajamuy, gali atsirasti suinteresuotumas arba
jmonei gali bati daromas spaudimas.

Pagal Siuos principus reikalaujama, kad jmonés
konsultuotysi su savo regiono rizikos valdymo partneriu,
kai tikimasi, kad bendra mokesc¢io suma i$ audito kliento
vir§ys 10 % jmoneés narés metinio mokesc¢io pajamy
dvejus metus i$ eilés. Tuo atveju, jei vieSojo intereso
imonés, esancios audito klientu, arba su ja susijusiy
jmoniy bendra mokesc¢io uz suteiktas paslaugas suma
sudaro daugiau nei 10 % visy pajamuy, kurias per dvejus
pastaruosius metus uz paslaugy suteikima gavo jmoné
nare, Siuose principuose taip pat reikalaujama:

= S$ig informacijag atskleisti tiems, kurie yra atsakingi uz
valdyma audito kliento jmonéje; ir

= i$ kitos KPMG jmonés narés paskirti partnerj tam, kad
jis atlikty uzduoties kokybés kontrolés perzitra (angl.
EQC).

Per dvejus pastaruosius metus né vieno audito kliento
sumoketi mokesciai uz paslaugas nesudaré daugiau
nei 10 % nuo bendros ,,KPMG Baltics”, UAB, gaunamy
pajamy uzZ paslaugas sumos.
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Interesy konflikty sprendimas

Interesy konfliktas gali kilti situacijose, kai ,,KPMG
Baltics”, UAB, partneriai ar darbuotojai su klientu

turi asmeninj rysj, kuris gali arba manomai veikia

jy objektyvuma, arba situacijose, kai partneriai ar
darbuotojai turi su kita sandorio Salimi susijusios
konfidencialios informacijos. Siose situacijose privaloma
pasitarti su uz rizikos valdyma atsakingu partneriu (angl.
Risk Management Partner, RMP) arba su partneriu,
atsakingu uz etika ir nepriklausomuma (angl. Ethics and
Independence Partner, EIP).

Visos KPMG jmonés ir darbuotojai yra atsakingi uz
nustatyma ir valdyma interesy konflikty, t. y. aplinkybiy

ar situacijy, kurios yra arba gali btti suvokiamos kaip
darancios jtakg jmonés ir (arba) jos partneriy ar darbuotojy
gebeéjimui islikti nepriklausomiems ir veikti nesaliskai.

Visy KPMG jmoniy reikalaujama naudotis , SentinelTM"
galimam konfliktui nustatyti, kad Sis galéty bati
sprendziamas laikantis teisiniy ir profesiniy reikalavimy.

.KPMG Baltics”, UAB, turi rizikos valdymo istekliy,
kurie yra atsakingi uz nustatyto galimo interesy konflikto
perzilrg ir darbg su jmonémis narémis sprendziant
konflikta; rezultatas turi bati dokumentuotas.

Kai nepavyksta susitarti del to, kaip turéety bati
sprendziamas konfliktas, naudojamos i$pléstinés konflikty
ir gin¢y sprendimo proceduros. Jei nejmanoma iSspresti
potencialaus interesy konflikto, uzduotis yra atmetama
arba jos vykdymas yra nutraukiamas.

.KPMG International” taip pat laikosi nustatyty principy,
pagal kuriuos KPMG darbuotojams neleidziama sidlyti ir
priimti jokiy paskatinimy, tarp jy dovany ir svetingumo
i§ audito klienty arba jy atzvilgiu, nebent tokiy dovany ar
svetingumo verté yra nereikSminga ir neturi pasekmiy,
jie néra draudziami pagal galiojancius jstatymus ar kitus
teises aktus ir néra laikoma, kad tokios dovanos ar
svetingumas buvo teikiami siekiant daryti netinkama jtaka
elgesiui, arba kurios galéty sukelti abejoniy dél asmens
arba jmonés narés saziningumo, nepriklausomumo,
objektyvumo ar sprendimy.

Nepriklausomumo pazeidimas

Visi ,KPMG Baltics”, UAB, darbuotojai privalo pranesti
EIP apie nepriklausomumo pazeidima, kai tik tai jiems
tampa zinoma. Tuo atveju, jei nesilaikoma musy jmonés
nepriklausomumo principy (kai tai nustatoma atitikties
apzvalgos metu, apie tai prisipazjsta pats darbuotojas
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arba kt.), specialistams taikomos drausminés nuobaudos.
Apie visus nepriklausomumo taisykliy, IESBA Etikos
kodekso ar kitus iSorés nepriklausomumo reikalavimy
paZzeidimo atvejus reikalaujama pranes$ti uz valdyma
atsakingiems asmenims kiek jjmanoma greiciau, nebent
dél pranesSimo apie maZziau reikSmingus pazeidimo atvejus
su uz valdyma atsakingais asmenimis buvo susitarta dél
kito laiko.

. KPMG Baltics”, UAB, nepriklausomumo principy
pazeidimo atveju taiko drausminius principus, kurie yra
itvirtinti dokumentais ir apie kuriuos yra informuota.
Sankcijy grieztumas priklauso nuo pazeidimo rimtumo.

J tokius atvejus atsizvelgiama priimant madsy sprendimus
dél paaukstinimo pareigose ir atlyginimy skyrimo. Projekty
vadovy atveju tai atsispindi jy asmeningje darbo kokybés
ir rizikos statistikoje.

Partneriy ir jmoniy rotacija
Partneriy rotacija

. KPMG International” partneriy rotacijos politika
atitinka Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
Etikos kodekso reikalavimus ir joje reikalaujama, kad
visos jmoneés nareés laikytysi visy grieztesniy rotacijos
reikalavimy.

.KPMG Baltics”, UAB, partneriy atsakomybés, susijusios
su audito klientais, periodiskai kei¢iasi pagal taikomus
jstatymus, kitus teisés aktus, nepriklausomumo taisykles
ir ,KPMG International” principus, kurie nurodo, kiek
mety iS eilés tam tikros srities partneriai gali teikti audito
paslaugas klientui. Po to seka pertrauka, ir tuo metu Sie
partneriai negali:

= dalyvauti atliekant auditg;
= teikti audito kokybes kontroles paslaugy;

= konsultuotis su uzduoties komanda arba klientu
techniniais ar tam tikram sektoriui bddingais klausimais;

= bet kokiu budu daryti jtakg audito rezultatams;

= vadovauti profesiniy paslaugy teikimui kliento patalpose
ar jas koordinuoti;

= priziGréti jmonés santykius su audito klientu; arba
= kitaip reikSmingai ar daznai bendrauti su kliento

vyresnigja vadovybe arba uz valdyma atsakingais
asmenimis.
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Remiantis Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymu, audito uzduoties vadovas negali buti
viesojo intereso jmoneés audito komandos narys ilgiau kaip
penkerius metus i$ eilés ir ne maziau kaip trejus metus
negali atlikti tos jmonés audito.

.KPMG Baltics”, UAB, kontroliuoja, kaip vyksta audito
uzduociy vadovy rotacija (jskaitant kitas svarbias
pareigas uzimancius asmenis, pavyzdziui, uzduoties
partnerj ir asmenj, atliekantj uzduoties kokybés kontroles
(angl. Engagement Quality Control, EQC) perzilra, ir
uzimantj bet kokj kita svarby audito partnerio vaidmenj,
kai taikomas rotacijos reikalavimas), ir turi parengtus
pereinamojo laikotarpio planus, leidziancius konkreciai
uzduodiai paskirti tinkamos kompetencijos ir gebéjimy
partnerj, kad galéty ir toliau teikti auk$tos kokybés
paslaugas klientams.

Jmoniy rotacija

.KPMG Baltics”, UAB, gali bati vieSojo intereso jmoniy
auditorius, kaip apibrézta ES ir Salies audito teisés
aktuose. Tai reiskia, kad jmonei yra taikomos jmoniy
rotacijos taisyklés, kuriose nustatyta, kiek maksimaliai
mety auditorius gali atlikti teisés akty nustatytg audita,

ir véliau yra taikomas tam tikras laikotarpis (pertrauka),

per kurj jis negali bUti tokiy klienty auditoriumi. ,KPMG
Baltics”, UAB, yra jdiegusi procesus, leidzianc¢ius stebéti ir
valdyti, kaip laikomasi audito jmoniy rotacijos reikalavimuy.

Nuliné tolerancija papirkinéjimui ir korupcijai

Jstatymuy, teisés akty ir standarty laikymasis yra
svarbiausias reikalavimas visiems , KPMG Baltics”, UAB,
darbuotojams. Mes visiskai netoleruojame papirkingjimo ir
korupcijos.

Mes draudzZiame bet kokios risies papirkinéjima, net jeigu
toks elgesys yra teisétas arba leidZziamas pagal taikomus
jstatymus arba vietos praktikg. Be to, mes netoleruojame
treciyjy Saliy vykdomo papirkinéjimo, jskaitant masy
klientus, tiekéjus ar valstybés tarnautojus. ,, KPMG
International” reikalauja, kad visos KPMG jmonés turéty
atitinkama vidine kontrole, kuri leisty sumazinti jmoneés ir
jos partneriy bei darbuotojy dalyvavimo papirkingjime ar
korupcijoje rizika.

Visi KPMG jmonés partneriai ir darbuotojai privalo
dalyvauti mokymuose apie tai, kaip laikytis jstatymy,
teisés akty ir standarty, susijusiy su papirkinéjimo ir
korupcijos prevencija bei praneSimu apie jtariamus ar
faktinius jstatymuy, teisés akty ir standarty nesilaikymo
atvejus.
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Daugiau informacijos apie ,KPMG International”
papirkingjimo ir korupcijos prevencijos principus galima
rasti kovos su papirkinéjimu ir korupcija svetainégje.
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https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/governance/anti-bribery-and-corruption.html

KokyhiSkas uzduociuy

atlikimas

Audito vykdymo procesas yra toks pats svarbus kaip ir galutinis rezultatas. ,,KPMG Baltics”,
UAB, partneriai ir darbuotojai turi laikytis musy vertybes atitinkanciy elgsenos normy bei visy
principy ir procedury, kad auditg atlikty veiksmingai ir efektyviai.

Prireikus konsultuojames

Skatiname konsultavimosi kultura

KPMG skatina konsultavimosi kultrg, padedancia
jmoniy uzduociy komandoms priimti sprendimus, ir kuri
yra esminis dalykas uztikrinant audito kokybe. ,, KPMG
Baltics”, UAB, skatina kultdrg, kurioje konsultavimasis
suvokiamas kaip stiprybé ir kurioje visi KPMG specialistai
skatinami konsultuotis del sudétingy ar gin¢ytiny
klausimy.

Siekdami padéti, reikalaujame jmoniy turéti apibréztus
protokolus, susijusius su reikSmingy klausimy aptarimu
ir dokumentavimu, jskaitant procedduras, kurios yra
skirtos nesutarimy sprendimui, kai nuomonés dél jvairiy
su darbo uzduotimi susijusiy klausimy iSsiskiria. KPMG
audito, uztikrinimo ir ataskaity teikimo vadovuose taip
pat aptariamos privalomos konsultacijos. Be to, GQRMM
vadove pateikiami privalomi reikalavimai konsultacijoms
tam tikrais klausimais.

Techninés konsultacijos ir pasauliniai iStekliai

Apskaitos, audito ir uztikrinimo techninj palaikyma
jmonems narems teikia Pasauliné audito metodologijos
grupé (angl. Global Audit Methodology Group, GAMG),
KPMG Pasaulingé sprendimy grupé (angl. KPMG Global
Solutions Group, KGSG), Tarptautiniy standarty grupé
(angl. International Standards Group, 1SG) ir Akciniy
bendroviy apskaitos priezitros valdybos (PCAOB)
standarty grupé (angl. PCAOB Standards Group, PSG).

© 2023 ,KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés

Visos jos tiesiogiai atskaitingos pasauliniam audito
vadovu.

Pasauliné audito metodologijos grupé (angl. GAMG)

KPMG audito ir uztikrinimo metodologijg rengia ir palaiko
Pasauliné audito metodologijos grupé (angl. Global Audit
Methodology Group, GAMG). GAMG rengia masy audito
ir uztikrinimo metodologija, pagrjsta taikomy TAUSYV,
Akciniy bendroviy apskaitos priezidros valdybos (PCAOB)
ir Amerikos atestuoty buhalteriy instituto (AICPA) audito ir
uztikrinimo standarty reikalavimais.

KPMG pasauliné sprendimy grupé (KGSG)

KGSG yra atsakinga uZ pasauliniy audito sprendimy, tarp
ju ir technologijy ir automatizavimo naujoviy, numatyma,
kGrimag ir jdiegima.

KGSG ir GAMG bendradarbiauja, siekdamos padéti
imonéms naréms per bendradarbiavima, inovacijy ir
technologijy naudojima. Esame daug investave j misy
audito ir uztikrinimo metodologija bei jrankius, vedini
pagrindinio tikslo — padidinti audito kokybe, nuosekluma ir
standartizavima pasauliniu mastu.

KGSG ir GAMG komandas, veikiancias kiekviename i$§
trijy KPMG regiony (Amerikos, Europos, Vidurio Ryty

ir Afrikos, Azijos ir Ramiojo Vandenyno), sudaro audito,
uztikrinimo, IT, duomeny mokslo, matematikos, statistikos
ir kity sri¢iy specialistai i$ viso pasaulio, kuriy kiekvienas
prisideda savo skirtinga patirtimi ir novatoriskais mastymo
bddais ir leidzia toliau plétoti KPMG audito galimybes.
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Tarptautiniy standarty grupé (ISG)

KPMG Tarptautiniy standarty grupé dirba su pasaulinémis
TFAS komandomis, kuriy atstovy visame pasaulyje

ir TFAS, TAS ir Metodologijos patariamosios grupés
(angl. Methodology Advisory Group, MAG) darbo

grupiy tikslas — nuoseklus TFAS ir audito reikalavimy
aiskinimas jmonése narése, laiku identifikuojant naujus
klausimus ir parengiant visame pasaulyje pritaikomas
gaires. ISG neseniai iSplété savo kompetencija, kad
apimty Tarptautinés tvarumo standarty valdybos (angl.
International Sustainability Standards Board, ISSB) veiklg,
jskaitant pasauline minties lyderyste ir gaires ISSB
leidziant standartu.

Akciniy bendroviy apskaitos prieziuros valdybos
(PCAOB) standarty grupé (PSG)

KPMG Akciniy bendroviy apskaitos priezitros valdybos
(PCAQOB) standarty grupe (PSG) sudaro atsidave PCAOB
audito standarty zinovai, skatinantys siekti nuoseklumo
aiskinant PCAOB audito standartus, taikomus KPMG
jmonéms naréms, kai auditas atliekamas ne JAV esanciy
JAV jmoniy dalims ir privatiems uzsienio emitentams bei
SEC emitenty ne JAV esanc¢ioms dalims. PSG taipogi
prisideda prie mokymy organizavimo auditoriams, kurie
dirba su PCAOB audito uzduotimis, ir, kai tai yra praktiskai
jmanoma, padeda $iuos mokymus vesti.

Jmoniy nariy profesinés praktikos iStekliai

Konsultacijas dél audito ir techniniy apskaitos klausimy
audito specialistams teikia jmonés narés, naudodamosi
profesinés praktikos iStekliais (vadinamais Profesinés
praktikos skyriumi, arba DPP (angl. Department of
Professional Practice, DPP). Sie istekliai taip pat padeda
uzduociy komandoms tais atvejais, kai iSsiskiria komandy
arba EQC perzilrg atliekan¢io asmens nuomonés. Tais
atvejais, kai nuomonés issiskiria, norint priimti galutinj
sprendima, reikia vadovautis nustatytu protokolu. Reikalui
esant, galima pasikonsultuoti ir su KPMG ISG ir PSG.

KritiSka audito jrodymu analize,
atliekama remiantis profesiniu
vertinimuir skepticizmu

Bet kokio KPMG atliekamo audito metu musy surinkty
audito jrodymy kilmei ir apim¢ciai gali kilti apskaiciuota
rizika. Mes jvertiname visus audito metu surinktus
irodymus, jskaitant ir tuos, kurie yra priestaringi.
Kiekvienas komandos narys visos audito uzduoties
atlikimo metu privalo vadovautis profesiniu vertinimu
ir iSlaikyti profesinj skepticizma, kuris apima jtaruma ir
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budruma dél audito jrodymuy prieStaringumo. Profesinis
vertinimas reikalauja islikti budriam ir netapti Salisku, nes
tai gali pakenkti teisingam vertinimui.

Krypties nurodymas, ugdomasis
vadovavimas, priezitirair perziiira

Nuolatinio ugdomojo vadovavimo,
prieziuros ir perziuros integravimas

Siekdama investuoti j savo specialisty jgudziy ir gebéjimuy
tobulinima, ,,KPMG Baltics”, UAB, skatina kurti aplinka,
kurioje sudaromos sglygos testiniam mokymuisi, ir remia
ugdomojo vadovavimo kultGros jsitvirtinima.

Nuolatinis vadovavimas, ugdomasis vadovavimas bei
priezilra audito metu reiskia:

= uzduoties partnerio dalyvavima planavimo diskusijose;
= audito uzduoties eigos priezilrg;

= uzduoties komandos kompetencijos ir gebéjimuy
vertinima bei jvertinimg, ar komandos nariai turi
pakankamai laiko savo darbui atlikti, ar supranta
gaunamus nurodymus;

= ar komanda supranta gaunamus nurodymus ir
atliekamas darbas atitinka suplanuotg uzduoties
vykdymo metodikg;

= pagalba uzduoties komandos nariams atkreipiant
démes;j j reik§mingus klausimus, iSkylanc¢ius audito
metu, ir atitinkama planuoto darbo metodo pakeitima; ir

= dalyky, kuriems yra bUtina perziUra ir aptarimas
su labiau patyrusiais uzduoties komandos nariais,
nustatyma uZzduoties metu.

Laiku atliekama atlikto darbo perZidra, siekiant greitai
nustatyti problemas, jas aptarti ir iSspresti, taip pat
naudojama kaip ugdomojo vadovavimo galimybé.

Asmenys, atliekantys uzduoties
kokybeés kontrolés perziura (angl.
Engagement quality control, EQC)

Uzduoties kokybés kontrolé yra svarbi KPMG kokybés
uztikrinimo metody dalis. Asmuo, atliekantis uzduoties
kokybés kontrolés perzilra, turi buti paskirtas atliekant
visy listinguojamy jmoniy, visuomenei reikSmingy
nelistinguojamy jmoniy, audito uzduotis (jskaitant
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susijusia tarpinés finansinés informacijos perzvalga (-as)),
uzduotis, kurioms asmuo, atliekantis uzduoties kokybés
kontrolés perZilirg, privalo biti paskirtas vadovaujantis
taikomais jstatymais ar kitais teisés aktais, bei kitas
uzduotis, jskaitant tam tikras uztikrinimo uzduotis,
paskirtas uz rizikos valdyma atsakingo partnerio arba
Salies Audito skyriaus vadovo.

Uzduoties kokybés kontrolés perzilra — tai objektyvus
reik§mingy uzduoties komandos sprendimy ir susijusiy
iSvady jvertinimas, suteiktas asmens, atliekancio
uzduoties kokybés kontrolés perzidra, ir baigtas ataskaitos
datg arba anksciau. Asmens, atliekanc¢io uzduoties
kokybés kontrolés perzilra, atliktas reikSmingy sprendimy
vertinimas apima jvertinima, ar uzduoties komanda
tinkamai nustaté reikSmingas rizikas, jskaitant suk&iavimo
rizika, susijusius atsakymus ir tai, ar iSvados yra tinkamos.
Uzduoties kokybés kontrolés perzilra baigiama tik po

to, kai asmuo, atliekantis uzduoties kokybés kontrolés
perzira, jsitikina, kad buvo iSspresti visi iSkelti svarbds
klausimai, taCiau uZ galutinj sprendima dél apskaitos ir
audito klausimy yra atsakingas uzduoties partneris.

Tam, kad asmenys galéty atlikti konkrecios uzduoties
kokybés kontrolés perzilra, jie privalo atitikti reikalavimus
dél mokymuy, zZiniy ir turimos patirties. PerZilras
atliekantys asmenys turi bati objektyvis, negali buti
uzduoties komandos nariai ir turi bati nepriklausomi nuo
audito kliento.

Tinkamas iSvadu pagrindimas
Ir dokumentavimas

ISvados rengimas

Audito iSvados forma ir turinj daugiausia nustato audito
standartai ir Lietuvos auditoriy rimuy reglamentai. Audito
iSvada apima nuomone dél ataskaitas teikianc¢io tkio
subjekto finansiniy ataskaity teisingo pateikimo visais
reik§mingais atzvilgiais. Uzduociy vadovai visas iSvadas
pateikia remdamiesi atliktu audito darbu ir gautais
jrodymais.

Rengdami auditoriaus iSvadas, uzduociy partneriai

turi galimybe, konsultuodamiesi su masy DPP, gauti
iSsamias iSvady rengimo gaires ir technine pagalba,

ypac jeigu yra reikSmingy dalyky, apie kuriuos turi Zinoti
auditoriaus iSvada skaitysiantys asmenys (pvz., nuomonés
modifikavimas, dalyko pabréZzimo pastraipa ar kity dalyky
pastraipa).
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Uzduoties dokumentavimas

.KPMG Baltics”, UAB, audito dokumentai yra rengiami

ir komplektuojami laikantis KPMG jmonés nustatyto
grafiko remiantis ,KPMG International” politika ir
taikomais audito standartais. Kad apsaugotume klienty

ir imonés informacijos konfidencialuma ir vientisuma,
esame jdiege administracinius, techninius ir fizinius
saugiklius. ,KPMG International” patvirtino visoms KPMG
jmonéms taikoma politikg dél laikotarpio, skirto audito
dokumentacijos surinkimui, sutrumpinimo. Sis laikotarpis
yra zymiai trumpesnis nei numatytasis taikomuose audito
standartuose.
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Kokybei KylancCios
rizikos vertinimas

. KPMG International” perzilri kokybés stebésenos programy rezultatus ir, kai reikia, rengia
papildomus korekciniy veiksmy planus pasauliniu mastu.

.KPMG International” parengtomis pasaulinémis
korekcineémis priemonémis siekiama pakeisti elgesj

ir skatinti kokybe bei nuosekluma visoje pasaulingje
organizacijoje. Korekcines priemones galima jgyvendinti
rengiant pasauline politika, proceddras, mokymus,
jrankius ir gaires.
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velksmingas
bendravimas

Mes suprantame, kad ne kg maziau svarbus faktorius, leidziantis iSlaikyti audito kokybe, yra gauti
griztamajj rysj i$ svarbiausiy suinteresuotyjy asmeny ir nedelsiant imtis atitinkamy priemoniy.

- =w

PateiktijZvalgas ir palaikyti atvira
irnuoSirdu abipusi hendravima

.KPMG Baltics”, UAB, mes pabréziame, kaip svarbu uz
valdyma atsakingus asmenis supazindinti su audito metu
kylanciais klausimais, informuojant juos ir naudojantis
pagalbiniais istekliais.

Tai uztikriname teikdami pranesimus ir rengdami
pristatymus, dalyvaudami audito komiteto ar valdybos
susirinkimuose ir, tam tikrai atvejais, organizuodami
neoficialias nuolatines diskusijas su vadovybe ir audito
komiteto nariais.

Audito komitety vaidmuo yra esminis siekiant uztikrinti
audito kokybe stebint santykius tarp jmonés ir auditoriaus,
ir kritiSkai vertinant auditoriaus veiksmus ir jy atlikimo
budus.

TFAS standarty institutas

KPMG pasaulinis TFAS standarty institutas suteikia
informacijos ir iStekliy, padedanciy valdybai ir audito
komiteto nariams, vadovams, suinteresuotiems asmenims
ir valdzios atstovams gauti jzvalgy apie klausimus,
susijusius su plétojama pasauline finansinés ir tvarumo
atskaitomybés sistema, ir suteikianciy galimybe prisijungti
prie ,mastymo lyderystés”.
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Pasaulinés darbuotoju apklausos
(GPS) rengimas ir tolimesni
veiksmaipojos rezultaty gavimo

Tik turédama iniciatyvius, talentingus darbuotojus KPMG
gali atlikti tokj audita, kuris atitikty masy lakescius dél
audito kokybés. Kiekvienais metais ,KPMG Baltics”,
UAB, kviecia darbuotojus dalyvauti KPMG Pasaulinéje
darbuotojy apklausoje (GPS), pra§ydama pasidalinti savo
atsiliepimais apie darbo KPMG patirtj. Sioje apklausoje
pateikiamas musy darbuotojy jsitraukimo ir jzvalgy apie
sritis, skatinancias §j jsitraukima, vertinimas. Siekiant
dar tikslingiau orientuotis j veiksmus, rezultatus galima
analizuoti pagal keleta faktoriy, pavyzdziui, funkcines ar
geografines sritis, jvertinima ir lytj.

Si apklausa leidzia ,KPMG Baltics”, UAB, dar geriau
suprasti, kaip mums sekasi tam tikrose srityse, kurios,
kaip Zinia, daro jtakg darbuotojy jsitraukimui. Mes taip
pat jtraukiame ir reikSmingas sritis, kurios yra tiesiogiai
aktualios audito kokybei; apklausg sudaro specifiniai

su audito kokybe susije klausimai, j kuriuos prasoma
atsakyti visy per pastaryjy 12 meénesiy laikotarpj audity
atlikime dalyvavusiy asmeny, ir kurie mums leidZia gauti
konkrec¢ius duomenis apie su audito kokybe susijusius
klausimus.

Be to, apklausa pateikia ,KPMG Baltics"”, UAB, vadovams
ir ,KPMG International” vadovams jzvalgy, susijusiy

su kokybés ir rizikos valdymo kompetencijomis, audito
kokybe, KPMG vertybiy puoseléjimu, darbuotojy ir
partneriy pozitriu j kokybe, lyderyste ir auksciausiy
vadovy pozilrj.
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. KPMG Baltics”, UAB, dalyvauja GPS, stebi rezultatus
ir imasi atitinkamy veiksmy informuojant apie
apklausos rezultatus ir j juos reaguojant. GPS rezultatai
apibendrinami visos pasaulinés organizacijos lygiu ir yra
kasmet pristatomi Pasaulinei valdybai, ir sutariama del
tolesniy veiksmuy.

Taip pat atliekama ir konkreciai su auditu susijusi GPS
rezultaty analizé, ypatinga demes;j skiriant audito kokybei.
Kasmet rezultatai ir pagrindinés temos yra pateikiamos
Pasaulinei audito iniciatyvinei grupei tam, kad ji galéty
apsvarstyti, kokiy atitinkamy korekciniy veiksmy imtis,
jei ju reikia.
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stebesenair

Korekciniai velksmai

Del integruoty kokybés stebésenos atitikties programy KPMG jmonés gali nustatyti kokybés
trukumus, atlikti pagrindinés priezasties analize bei parengti, jgyvendinti ir atsiskaityti uz
numatomus korekcinius veiksmus individualiy audito uzduociy ir visos kokybés valdymo

sistemos atzvilgiu.

Griezta kokyhes stebesena
Irvertinimas

Isipareigojimas nuolat tobuléti

KPMG jsipareigoja nuolatos gerinti KPMG audity kokybe,
nuosekluma ir veiksminguma. Kokybés stebésenos ir
atitikties programos yra administruojamos pasauliniu
mastu ir nuosekliai taikomos visoms jmonems narems,
jskaitant tikrinimo ir informavimo pobdd;j ir mastg. ,,KPMG
Baltics”, UAB, palygina savo vidaus stebésenos programy
rezultatus su bet kokiy iSorés patikrinimy programy
rezultatais ir imasi atitinkamy veiksmuy.

Stebésena jmonés viduje ir
atitikties programos

. KPMG Baltics”, UAB, stebésenos programas suktre
.KPMG International” ir jos yra naudojamos visose KPMG
jmoneése. Sios programos padeda jvertinti:

= uzduoties atlikimo atitiktj taikomiems profesiniams
standartams, jstatymams, reglamentams ir ,KPMG
International” pagrindiniams politikos principams ir
proceddroms; ir

= KPMG Baltics”, UAB, atitiktj ,KPMG International”
pagrindiniams politikos principams ir procedtiroms
bei esminiy kokybés kontrolés principy ir procediry
aktualuma, tinkamuma ir efektyvuma.
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Musy vidinés stebésenos programos taip pat padeda
jvertinti, ar misy kokybés valdymo sistema buvo tinkamai
sukurta, jdiegta ir ar veikia efektyviai. Tai apima: Kokybés
perzitros programa (angl. Quality Performance Reviews,
QPR), KPMG Kokybés ir atitikties vertinimo programa
(angl. KPMG Quality & Compliance Evaluation, KQCE) ir
Pasauling kokybes ir atitikties perzituros programa (angl.
Global Quality & Compliance Review, GQ&CR).

Apie integruoty stebésenos programy rezultatus ir
iSmoktas pamokas praneSama jmoneés viduje bei vietos,
regiono ar pasauliniu mastu imamasi tinkamy veiksmuy.

Audito kokybés perziuros (QPR) programa

Audito QPR programa padeda jvertinti atliktas uzduotis ir
identifikuoti galimybes padidinti uzduoties kokybe.

Rizika pagristas metodas

Kiekvieno projekto lyderio uzduotys perziGrimos

bent vieng karta per ketveriy mety cikla. UZzduotys
atsirenkamos naudojant rizika pagrjsta metoda.

. KPMG Baltics”, UAB, vykdo metine QPR programa
pagal ,KPMG International” QPR instrukcijas. PerZitros
atliekamos ,,KPMG Baltics”, UAB, ir daZniausiai yra

stebimos regioniniu ir pasauliniu lygmeniu.

Perzitras atliekancio asmens parinkimas, paruosimas ir
procesas

PerziGras atliekantys asmenys parenkami vadovaujantis
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grieztais kriterijais. PerziUras atliekanciy asmeny
komandose yra patyre vyresnieji vadovaujantys perzidras
atliekantys asmenys, kurie yra nepriklausomi nuo
uzduoties, kurios perzitra yra atliekama.

PerziGras atliekan¢iy asmeny komandoms ir kitiems
procesg prizirintiems asmenims yra rengiami mokymai,
ypatinga démes;j skiriant ripimiems klausimams, kuriuos
nustate audito priezitros reguliavimo institucijos, ir
bUtinybei vertinti ne maziau grieztai nei iSorés vertintojai.

Audito QPR vertinimai

Nustatant uzduoties vertinimus naudojami nuoseklts
kriterijai ir jmonés narés audito praktikos vertinimai.

Perzitrai pasirinktoms audito uzduotims priskiriamas
vienas i$ vertinimy: ,, Atitinka reikalavimus”, ,, Atitiktj
reikalavimams reikia gerinti” ir ,,Neatitinka reikalavimy”.

IsSvady pateikimas

Apie QPR programos iSvadas jmonés specialistai
informuojami radytiniuose pranesimuose, mokymuy
metu bei periodiskai vykstanciuose partneriy, vadovy ir
personalo susitikimuose.

Be to, pastebéjimai minimi vélesnése patikrinimo
programose, siekiant jvertinti testinio tobuléjimo masta.

Pagrindiniams audito uzduoties partneriams (angl. Lead
Audit Engagement Partners, LAEP) praneSama apie
reikalavimus neatitinkancias tarptautines uzduotis. Be

to, patronuojanciyjy jmoniy / pagrindiniy bastiniy LAEP
praneSama, kai jy klienty grupiy patronuojamaja jmone ar
filiala audituoja jmoné nare, kurioje QPR programos metu
buvo nustatyta reikSmingy kokybes trikumuy.

KPMG Kokybés ir atitikties vertinimo (KQCE)
programa (anksciau Rizikos atitikties programa
(RCP))

.KPMG International” parengia ir palaiko kokybés
valdymo principus ir procesus, taikomus visoms KPMG
jmonéms. Sie principai ir procesai bei susijusios ju
proceduros apima GQ&RM vadovo, 1-ojo TKKS ir 1-0jo
TKVS jgyvendinimo reikalavimus Siam pereinamajam
laikotarpiui.

KQCE programos tikslai yra:

= dokumentuoti, jvertinti ir pagrjsti jrodymais ,KPMG
Baltics”, UAB, 1-ojo TKVS jgyvendinima, kokybés
valdymo sistemos atitikties pasauliniams kokybés ir
rizikos valdymo (GQ&RM) principams bei esminiams

© 2023 ,KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios r

botos atsakomybés

teisiniams ir reguliavimo reikalavimams, susijusiems su
specialisty paslaugy teikimu, mastag; ir

= suteikti ,KPMG Baltics”, UAB, pagrinda jvertinti, ar
jmoné ir jos darbuotojai laikosi taikomy profesiniy
standarty ir teisiniy bei reguliavimo reikalavimy.

Kai nustatoma iSim¢iy, turime parengti atitinkamus
veiksmy planus ir tuomet stebeti kiekvieno veiksmo
jvykdymo statusa.

Pasauliné kokybés ir atitikties perziiiros programa
(angl. GQ&CR)

Visoms KPMG jmonéms taikoma GQ&CR programa, kurig
nuo jmonés nares nepriklausoma ,,KPMG International”
GQ&CR komanda vykdo jvairiais intervalais, remiantis
nustatytais rizikos kriterijais.

PerZitras atliekanti GQ&CR komanda yra nepriklausoma
nuo jmonés, objektyvi ir iSmano GQ&RM politikag. GQ&CR
vertina atitiktj pasirinktiems , KPMG International”
principams bei proceddroms ir dalijasi geriausia praktika
su jmonémis narémis. GQ&CR atlieka toliau iSvardyty
dalyky nepriklausoma vertinima:

= jmoneés jsipareigojima del kokybés ir rizikos valdymo
(auks$ciausiy vadovy pozilris) ir mastg, kuriuo jos
bendra struktira, valdymas ir finansavimas palaiko ir
sustiprina §j jsipareigojima;

= jmonés atitiktj ,KPMG International” politikos
principams ir proceddroms; ir

= jmoneés narés savo kokybés ir atitikties programos
(anksc¢iau RCP, dabar KQCE programa) vykdymo
patikimuma.

.KPMG Baltics”, UAB, parengia veiksmy planus, kad
sureaguoty j visas GQ&CR isvadas, rodancias, jog tam
tikrus dalykus reikia tobulinti, ir suderina juos su GQ&CR
komanda. MUsy progresa jgyvendinant veiksmuy planus
stebi centriné GQ&CR komanda. Rezultatai praneSami
GQ&RM iniciatyvinei grupei ir, jei reikia, atitinkamiems
tarptautinio KPMG tinklo ir regiono vadovams.
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GriztamojorySiois suinteresuoty Pagrindinés priezasties
asmenu gavim_as, jvertinimas analizes (RCA) atlikimas

" fﬂagaVImaSIll .KPMG Baltics"”, UAB, atlieka pagrindinés priezasties
analize dél audito kokybés klausimy.

Prieziuros institucijos

Pasauliniai RCA 5 Zingsniy principai yra Sie:
Lietuvoje nepriklausomus patikrinimus jau ne vienerius
metus atlieka Audito, apskaitos, turto vertinimo ir /\
nemokumo valdymo tarnyba (AVNT). 2021 m. rugpjtcio
25 d. 8i institucija uzbaigé ,KPMG Baltics”, UAB, vykdyta Problemos
patikrinima uz 2017-2019 mety laikotarp;. apbrézimas

Nei vieno iSorinio patikrinimo metu nebuvo nustatyta jokiy
dalyky, kurie galéty turéti reikSmingos jtakos musy teisés
akty nustatyto audito atlikimo veiklai.

Stebésena Duomeny
ir surinkimas
atskaitomybé

Daugiausiai per savo Pasauline audito kokybés darbo
grupe (angl. Global Audit Quality Working Group,
GAQ WG) ,,KPMG International” abipusiu pagrindu

Korekciniai Pagrindines (-iy)
reguliariai bendrauja su Tarptautiniu nepriklausomy audito veiksmai priezasties (-iy)

priezidros organizacijy forumu (angl. International Forum nustatymas
of Independent Audit Regulators, IFIAR). Sio bendravimo
tikslas — aptarti teminius audito kokybés klausimus bei
tikslingas tobulinimo strategijas. Mes vertiname atvirg,
nuoSirdy ir skaidry dialoga, kurj IFIAR veda dél pasaulinio

masto audito kokybés klausimy. .KPMG Baltics”, UAB, Audito skyriaus vadovas yra
atsakingas uz audito kokybe, o taip pat ir korekcinius

I$ kiekvienos KPMG jmonés tikimasi, kad ji palaikys veiksmus dél audito kokybés klausimy sprendimo.

profesionalumu ir pagarba grjstus santykius su priezidros Jmonés partneris, atsakingas uz rizikos valdymag, stebi,

institucijomis, aktyviai jsitraukdama, atsakydama j kaip jgyvendinamas korekciniy veiksmy vykdymo planas.

uzklausas laiku ir imdamasi atitinkamuy korekciniy

priemoniy.

Grjztamasis rysys is klienty

Mes aktyviai siekiame gauti grjztamajj rysj i$ klienty
bendraudami asmeniskai ir siekdami stebéti, ar klientai
yra patenkinti musy teikiamomis paslaugomis. Mes
stengiamés gauti grjztamajj rysj ir sparciai atlikti
pakeitimus tiek uzduoties, tiek jmonés lygmeniu tam, kad
galétume patenkinti klienty poreikius.

Reagavimo j skundus stebésena

Esame jdiege procedduras, kaip stebéti ir reaguoti j gautus
skundus deél miasy darbo kokybés, kurias jgyvendiname
naudodamiesi KPMG specialigja linij.
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| Finansiné informacija

Toliau pateikiama informacija apie 2022 m. rugseéjo 30 d. pasibaigusiais metais
gautas pajamas; Sios ataskaitos pateikimo dieng pajamos nebuvo audituotos:

Pajamos 2022 m. rugseéjo 30 d.

tukst. Eur

VieSojo intereso jmoniy ir jmoniy, priklausanc¢iy jmoniy grupei, 2 831
kurios patronuojancioji jmoneé yra vie$ojo intereso jmone, metiniy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisés akty nustatytas auditas

Kity jmoniy metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisés akty 2 838
nustatytas auditas

IS viso pajamy uz audito paslaugas 5669
Ne audito paslaugos audito klientams 390
Ne audito paslaugos kitiems klientams 4 895

Pajamy i$ viso 10 954
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| Partneriy atlvginimal

Atlyginimas nustatomas atsizvelgiant | partnerio vaidmen;j ir atsakomybe bei konkrecias
pagrindines sritis, kuriose atsizvelgiama j daugelj veiksniy, jskaitant kokybe ir pasitikéjima,
darbuotojus, rinkg ir augima, jmonés kurima ir vadovavimasi KPMG vertybémis. Audito
partneriams neleidziama turéti tiksly, susijusiy su ne audito paslaugy pardavimu savo audito
klientams, arba gauti atlygj i$ jy. Be to, dalis su veiklos rezultatais susieto komponento yra
pagrjsta jvertinimu, kaip jie geba uztikrinti audito kokybe.

Partneriai vertinami kasmet, jskaitant saves vertinima,
jvertinima funkcijy ir jmoneés lygiu.

Kokybes ir nepriklausomumo vertinimai yra ypac¢ svarbis
komponentai. Atlyginimy komitetas, kuris yra KPMG

AB valdybos pakomitetis, stebi atlyginimy nustatymo
procesa. Partnerio atlyginimas susideda i$ keliy
komponenty, tokiy kaip pagrindinis darbo uzmokestis,
dividendai ir kitos iSmokos.
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| Tinklo struktura

Teisine struktara

Teisiné struktura

. KPMG Baltics”, UAB, ir visos kitos KPMG jmonémis
yra sudariusios narystés ir susijusius dokumentus, pagal

kuriuos visos KPMG jmonés narés, sudarancios pasauline

KPMG organizacijg, i$ esmeés yra ,,KPMG International
Limited”, privacios ribotos atsakomybes bendroves

Anglijoje, narés arba kitokiu budu teisiSkai su ja susijusios

jmoneés.

. KPMG International Limited” veikia kaip visas KPMG

jmones nares bendrai koordinuojanti bendrove, neteikianti
jokiy profesiniy paslaugy klientams. Profesines paslaugas

klientams teikia iSskirtinai tik jmonés narés.

KPMG vyra registruotas prekés Zenklas, priklausantis
.KPMG International”, ir jmonés narés yra bendrai
pasivadinusios Siuo vardu. Jmoniy nariy teisé naudotis
KPMG vardu ir Zenklais yra numatyta sutartyse,
sudarytose su ,,KPMG International”.

Pagal sudarytas narystés sutartis su ,KPMG
International” jmonés narés privalo laikytis ,KPMG
International” principy, nuostaty ir taisykliy, jskaitant
kokybés standartus, kuriais vadovaudamosi jos dirba
ir teikia paslaugas klientams. Tai apima profesin;j ir
finansinj stabiluma, nuosavybés ir valdymo struktaros,
uztikrinancios testinuma, stabiluma bei ilgalaike sekme,
turéjima, ir gebéjima laikytis ,,KPMG International”
politikos principy, jgyvendinti pasaulines strategijas,
dalintis iStekliais (gaunamais ir suteikiamais), teikti
paslaugas tarptautiniams klientams, valdyti rizika ir
naudotis pasaulinémis metodologijomis bei jrankiais.

, KPMG International Limited” ir KPMG jmonés narés

néra pasauliné tkiné bendrija, viena jmone, jmonés,
veikiandios jungtinés veiklos pagrindu, tarptautine

korporacija, bendra jmonég, jie néra tarpusavyje susije
kaip atstovas ir atstovaujamasis, ar partneriai. Né
viena jmoneé naré néra jgaliota jpareigoti ar susaistyti
.KPMG International Limited" ar kitg su ja susijusia
jmone ar jmone nare treciyjy Saliy atzvilgiu, o ,KPMG
International” néra jgaliota jpareigoti ar susaistyti kurig
nors kitg jmone nare.

ISsamesne informacijg apie atnaujintus teisinius ir
valdymo susitarimus KPMG pasaulinéje organizacijoje
galite rasti 2022 m. ,,KPMG International” Skaidrumo

ataskaitos skyriuje ,Valdymas ir vadovybé”.

Visos audito jmoneés, kurios yra tinklo nares ir priklauso
organizacijy tinklui ir vienai i ES / EEE $aliy, kurioje
kiekviena jmoneé atitinka reikalavimus, keliamus teisés
akty nustatyta audita atliekan¢iam auditoriui, arba turi
registruotaja buveing, centrine administracijg arba
pagrindinj biura, pateikiamos A1 priede.

Bendra ES / EEE audito jmoniy
apyvarta, susidariusi dél metiniy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
teisés akty nustatyto audito’

Bendros KPMG jmoniy i$ ES ir EEE valstybiy nariy
pajamos uz metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
teisés akty nustatyta auditg 2022 m. rugséjo 30 d.
pasibaigusiais metais sudaré 2,2 mird. eury. ES / EEE
bendros pajamos uz teisés akty nustatytg auditg yra
pateikiamos tiek tiksliai, kiek jmanoma apskaiciuoti, ir
konvertuojamos taikant vidutinj valiutos kursa, galiojusj
per 12-0s ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2022 m.
rugsejo 30 d.

* Pateikta finansiné informacija — tai bendra atskiry KPMG jmoniy i$ ES ir EEE valstybiy nariy, teikianciy profesines paslaugas klientams,
informacija. Informacija ¢ia apibendrinama tik pateikimo tikslais. ,,KPMG International” neteikia paslaugy klientams, taigi negauna

pajamy i$ klienty.
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Imoniu nariy atsakomybe
ir pareigos

Remiantis susitarimais su ,KPMG International”,
jmonés narés privalo laikytis ,,KPMG International”
principy ir nuostaty, jskaitant kokybés standartus, kuriais
vadovaudamosi jos dirba ir teikia paslaugas klientams,
siekiant jy efektyvaus konkurencingumo. Tai apima
aiskios struktdros nustatyma, kuri uztikrina veiklos
testinuma ir stabiluma bei suteikia galimybes jgyvendinti
pasaulines strategijas, dalintis resursais (tiek gaunamais,
tiek perleidziamais), teikti paslaugas tarptautiniams
klientams, valdyti rizikg bei jdiegti pasaulinius metodus ir
instrumentus.

Kiekviena KPMG jmoné prisiima atsakomybe uz savo
valdyma ir darbo kokybe. Jmonés nares jsipareigoja
vadovautis bendromis KPMG vertybémis.

. KPMG International” veikla finansuojama jmoniy nariy
jmokomis. Siy jmoky apskai¢iavimo baze tvirtina , KPMG
International” Pasauliné valdyba, ji nuosekliai taikoma
imonéms. Jmoneés kaip KPMG jmonés narés statusas
gali bGti panaikintas, o dalyvavimas KPMG pasaulingje
organizacijoje nutrauktas, jeigu, be kity dalyky, ji nesilaiko
.KPMG International” nustatyty principy ar nevykdo kity
savo jsipareigojimy ,KPMG International”.

Profesines civilines
atsakomybes draudimas

Pretenzijy, susijusiy su profesiniu aplaidumu, padengimas
uztikrintas draudimine apsauga. Draudiminé apsauga
veikia teritoriniu pagrindu visame pasaulyje.

Valdymo struktara

Pagrindiniai ,,KPMG International” valdymo ir vadovavimo
organai yra Pasauliné taryba, Pasaulineé valdyba ir
Pasauliné valdymo komanda. Daugiau informacijos apie

. KPMG International” valdymo struktlra pateikiama
2022 m. ,KPMG International” Skaidrumo ataskaitoje.
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JKPMGBaltics", UAB, Salies
vyriausiojo partnerio
patvirtinimas deél kokvhés
kontrolés efektyvumoiir

nepriklausomumo

Priemonémis ir proceddromis, sudaran¢iomis ,,KPMG
Baltics”, UAB, kokybés valdymo sistemos pagrinda

ir aprasytomis Sioje ataskaitoje, siekiama suteikti
pakankama uztikrinima, kad jmonés atliekamas teisés
akty nustatytas auditas atitinka taikomy jstatymuy ir kity
teises akty reikalavimus. Dél vidiniy apribojimy kokybés
kontroles sistema nesiekiama absoliutaus uztikrinimo, kad
atitinkamy jstatymuy ir kity teisés akty nesilaikymas bus
nustatytas arba kad jam bus uzkirstas kelias.
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.KPMG Baltics”, UAB, Salies vyresnysis partneris
apsvarste:

= kokybés kontrolés sistemy veiksminguma ir naudojima,
kaip apradyta Sioje ataskaitoje;

= pastebéjimus, gautus jvykdzius jvairias atitikties
programas (jskaitant ,,KPMG International” perzitros
programas, apraSytas skyriuje ,Stebésena jmoneés
viduje ir atitikties programos”, ir vietines atitikties
stebésenos programas); ir

= priezidros institucijy atlikty patikrinimy metu gautus
pastebejimus ir atitinkamus paskesnius veiksmus.

Atsizvelgdamas j visus Siuos jrodymus, ,,KPMG Baltics”,
UAB, Salies vyresnysis partneris patvirtina, suteikdamas
pakankama uztikrinima, kad kokybés kontrolés sistemos
2022 m. rugséjo 30 d. pasibaigusiais metais veike
efektyviai.

Be to, ,KPMG Baltics”, UAB, Salies vyresnysis partneris
patvirtina, kad 2022 m. rugséjo 30 d. pasibaigusiais
metais buvo atlikta vidiné nepriklausomumo politikos

laikymosi perzilra.

Vilnius, 2023 m. sausio 31 d.

Rokas Kasperavicius,
Salies vyresnysis partneris

Skaidrumo ataskaita 2022 | 39

jmonés KPMG International Limited vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariu pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos

Salies vyresniojo
partnerio laiskas

Vadovaujamés savo
kultGra ir vertybemis

Kompetencijos ir
Ziniy pritaikymas

Skaitmeniniy
technologijy
jsisavinimas

Jvairiy jgldziy turinciy
komandy ugdymas

Nepriekaistingos

reputacijos klientai

Bati nepriklausomu
ir elgtis etiskai

Kokybiskas
uzduociy atlikimas

Kokybei kylan&ios
rizikos vertinimas

Veiksmingas
bendravimas

Stebésena ir
korekciniai veiksmai

Finansiné informacija

Partneriy atlyginimai

Tinklo struktdra

. KPMG Baltics”,
UAB, salies
vyriausiojo partnerio
patvirtinimas déel
kokybeés kontroles
efektyvumo ir
nepriklausomumo

Priedai




| Priedal
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M KPMG audito imoniy ES
I EEE Salyse sarasas

2022 m. rugsejo 30 d.

Siame sarase yra nurodytos KPMG ES / EEE 3alyse veikian&ios audito jmonés, kaip apibrézta ES direktyvos 2006/43/
EB 2 straipsnio 3 dalyje. Jis parengtas tik siekiant uztikrinti, kad KPMG jmonés narés laikytysi Reglamento (ES)

Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teises akty nustatyto audito reikalavimy, kuriuo panaikinamas
Komisijos sprendimas 2005/909/EB. Sarasas yra parengtas ,,KPMG International Limited”, Anglijoje ir Velse jsteigtos
ribotos atsakomybés jmonés, kuri neteikia profesiniy paslaugy klientams, vardu. Kiek mums zZinoma, sarasas yra tikslus
2022 m. rugséjo 30 d. Tac¢iau negalime garantuoti jo tikslumo bet kuriuo metu.

Austrija KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

Austrija KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
(Wien)

Austrija KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprufungs- und Steuerberatungsgesellschaft (Linz)

Austrija KPMG Niederosterreich GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Belgija KPMG Bedrijfsrevisoren/KPMG Réviseurs d'Entreprises

Bulgarija KPMG Audit OOD

Kroatija KPMG Croatia d.o.o. za reviziju

Kipras KPMG

Kipras KPMG Limited

Cekija KPMG Ceska republika Audit, s.r.0.

Danija KPMG P/S

Estija KPMG Baltics OU

Suomija KPMG Oy Ab

Suomija KPMG Julkistarkastus Oy

Prancizija KPMG Associés S.A.

Prancuzija KPMG Audit Est S.A.S.

Prancuzija KPMG Audit FS I S.A.S.

Prancizija KPMG Audit ID S.A.S.

Prancuzija KPMG Audit IS S.A.S.

Prancizija KPMG Audit Nord S.A.S.
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Vieta Jmonés pavadinimas

@

Pranclzija KPMG Audit Ouest S.A.S.

Prancuzija KPMG Audit Paris et Centre S.A.S.

PrancUzija KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne S.A.S.

Prancizija KPMG Audit Sud-Est S.A.S. Salies vyresniojo
Prancizija KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S. pETET® [elkshes
Prancuzija KPMG Fiduciaire de France _.

o Vadovaujameés savo
Prancuzija KPMG SA kultara ir vertybémis
Prancizija SALUSTRO REYDEL S.A.

Vokietija KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Kompetencijos ir
o . . Ziniy pritaikymas
Vokietija KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Graiki KPMG Certified Auditors S.A Skaitmeniniy
raikija ertifie uaitors S.A. technologijy
Graikija KPMG Auditing A.E. jsisavinimas
Vengrija KPMG Hungéria Kft.
Islandija KPMG ehf. Jvairiq jgl_,ldilu turinéiq
o komandy ugdymas
Airija KPMG
ltalija KPMG S.p.A. Nepriekaistingos
[talija KPMG Audit S.p.A. reputacijos klientai
Latvija KPMG Baltics SIA

Lichtensteinas
Lietuva
Liuksemburgas
Malta

KPMG (Liechtenstein) AG
KPMG Baltics UAB
KPMG Luxembourg SA
KPMG

Bati nepriklausomu
ir elgtis etiskai

Kokybiskas
uzduociy atlikimas

Nyderlandai KPMG Accountants N.V.

Norvegija KPMG Holding AS |<.o'kybe| ky!apmos
rizikos vertinimas

Norvegija KPMG AS

Lenkija KPMG Audyt Services Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Veiksmingas

Lenkija KPMG Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia bendravimas

Lenkija KPMG Audyt Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Spotka Komandytowa

Portugalija KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. Stebegehg " .

» , korekciniai veiksmai

Rumunija KPMG Audit SRL

Slovakija KPMG Slovensko spol. s r.o. : o ,
Finansiné informacija

Slovénija KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.

Ivspanija KPMG Auditores, S.L. Partneriy atlyginimai

Svedija KPMG AB
Tinklo struktdra
. KPMG Baltics”,
UAB, salies
vyriausiojo partnerio
patvirtinimas dél
kokybés kontrolés
efektyvumo ir
nepriklausomumo
Priedai
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A2 VjeSojointereso jmoneés

Zemiau pateikiamas vie$ojo intereso jmoniy audito klienty sarasas, kuriems , KPMG Baltics”, UAB, yra parengusi
ir pateikusi pasiradyta auditoriaus idvada per metus, pasibaigusius 2022 m. rugsejo 30 d. Cia naudojamas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme pateikiamas vie$ojo intereso jmonés apibrézimas.

Visos audito iSvados, pateiktos toliau iSvardintoms viesojo intereso jmonéms, buvo pareik$tos apie finansines ataskaitas
uzZz metus, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 d., iSskyrus Linas Agro Group AB, kuriai audito i$vada buvo pareiksta apie
finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2021 m. birZelio 30 d.

Bendrovés, kuriy vertybiniais popieriais
prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriuy birzoje

Linas Agro Group AB
Invalda INVL AB
Klaipedos Nafta AB
Siauliy bankas AB
Ignitis grupe AB

Utenos trikotazas AB

Lords LB Baltic Fund Ill

Lords LB Private Equity Fund |
INVL Baltijos Fondas

INVL sudetinis fondas

INVL APDAIRUS

INVL DRASUS

INVL EXTREMO Il 16+

INVL MEDIO Il 47+

NVL STABILO Il 58+

INVL pensijy turto iSsaugojimo fondas
INVL pensija 1954-1960

INVL pensija 1961-1967

INVL pensija 1968-1974

INVL pensija 1975-1981

INVL pensija 1982-1988

INVL pensija 1989-1995

INVL pensija 1996-2002
Tewox AB, SUTNTIB

© 2023 ,KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés

Finansy sektorius

Compensa Vienna Insurance Group UADB
SB draudimas GD UAB

PZU Lietuva gyvybés draudimas UAB
Lietuvos draudimas AB

PayRay UAB

Fondus valdanéios valdymo jmonés

Lords LB Asset Management UAB
INVL Asset Management UAB

Finansy maklerio jmoneé

INVL Finasta FM] UAB

Valstybés valdomos jmonés

Vilniaus Silumos tinklai AB

Lietuvos gelezinkeliai AB

Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija, V|
Lietuvos oro uostai V|

Ignitis gamyba AB

Energijos skirstymo operatorius AB
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kpmg.It

Sioje ataskaitoje pateikiama informacija yra bendrojo pobadzio ir ja nesiekiama atkreipti démesio j konkretaus asmens ar jmonés veiklos aplinkybes. Mes siekiame
pateikti tikslia ir aktualia informacija, taciau neuztikriname, kad ji isliks tokia jos gavimo metu arba ateityje, todél pries priimant sprendima remiantis $ia informacija
patariame pasitarti su profesionaliais konsultantais ir nuodugniai jvertinti konkrecias aplinkybes.

© 2023 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybeés jimonés KPMG
International Limited vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos.

Siame dokumente , KPMG "~ tai pasauliné organizacija arba viena ar daugiau , KPMG International Limited" jmoniy nariy, veikiangiy kaip atskiri juridiniai subjektai.
. KPMG International Limited” yra privati ribotos atsakomybés bendroveé Anglijoje, neteikianti paslaugy klientams. Daugiau informacijos apie musy strukttra galite
rasti apsilanke interneto svetainéje adresu kpmg.com/governance.

. KPMG International Limited” yra privati ribotos atsakomybés bendrové Anglijoje, neteikianti paslaugy klientams. Nei viena jmoné naré néra jgaliota jpareigoti ar
susaistyti ,KPMG International Limited” ar kita jmone nare treciujy $aliy atzvilgiu, o ,,KPMG International Limited"” néra jgaliota jpareigoti ar susaistyti kuria nors
kitg jmone nare.

Si ataskaita atitinka Europos Sajungos audito reglamento 13 str. ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma.

Siame dokumente ,KPMG*, ,mes" ir ,misy" — tai pasauliné organizacija arba viena ar daugiau ,, KPMG International Limited” jmoniy nariy, veikianéiy kaip atskiri
juridiniai subjektai. ,KPMG International Limited” yra privati ribotos atsakomybés bendrové Anglijoje, neteikianti paslaugu klientams. Nei viena jmoné naré néra
igaliota jpareigoti ar susaistyti ,, KPMG International Limited” ar kita jmone nare treciujy Saliy atzvilgiu, o ,,KPMG International Limited” néra jgaliota jpareigoti ar
susaistyti kurig nors kita jmone nare. Siame dokumente ,Jmong”, ,KPMG jmoné”, ,imoné naré” ir ,, KPMG jmoné naré” reikia ,, KPMG International Limited”
imones nares, ,,KPMG International Limited” sublicencijas turindias jmones arba subjektus, kurie yra visiskai pavaldls ar kontroliuojami jmonés nares arba
sublicencija turin¢ios jmonés. Visa ,, KPMG International Limited” valdymo struktara pateikiama 2022 m. ,KPMG International“ Skaidrumo ataskaitos skyriuje
Valdymas ir vadovybé”.

KPMG vardas ir logotipas yra prekiy zenklai, kuriuos pagal licencija naudoja KPMG pasauliné organizacijos nepriklausomos jmonés nares.

Leidinio pavadinimas: 2022 m. Skaidrumo ataskaita
Paskelbimo data: 2023 m. sausio mén.


http://kpmg.com/governance
https://kpmg.com/lt/lt/home.html
https://www.facebook.com/KpmgLithuania
https://www.facebook.com/KpmgLithuania
https://www.linkedin.com/company/kpmg-in-lithuania/

	Šalies vyresniojo partnerio laiškas
	Vadovaujamės savo kultūra ir vertybėmis
	Kompetencijos ir žinių pritaikymas
	Skaitmeninių technologijų įsisavinimas
	Įvairių įgūdžių turinčių komandų ugdymas
	Nepriekaištingos reputacijos klientai
	Būti nepriklausomu ir elgtis etiškai 
	Kokybiškas užduočių atlikimas
	Kokybei kylančios rizikos vertinimas
	Veiksmingas bendravimas 
	Stebėsena ir korekciniai veiksmai 
	Finansinė informacija 
	Partnerių atlyginimai
	Tinklo struktūra 
	„KPMG Baltics“, UAB, šalies vyriausiojo partnerio patvirtinimas dėl kokybės kontrolės efektyvumo ir nepriklausomumo
	Priedai

