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KPMG vertybes

KPMG yra jsipareigojusi visada siekti uztikrinti kokybe ir paslaugy
meistriSkuma, klientams suteikti tai, kas geriausia, ir pelnyti
visuomeneés pasitikéjima savo veiksmais ir elgesiu tiek profesionaliai,
tiek asmeniskai. Musy vertybés derama linkme nukreipia ir musy
kasdien] elgesj, jomis grindziami musy veiksmai, sprendimai ir darbas
su kolegomis, klientais ir su visomis suinteresuotosiomis Salimis.
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Musu vertybés:

Integrity

Mes darome tai, kas teisinga

Excellence

Mes niekada nesustojame
mokytis ir tobuléti.

Courage

Galvojame ir elgiameés drasiai.

Together

Gerbiame vienas kitg ir semiamés
stiprybés i§ masy skirtumuy.

ForBetter

Mes darome tai, kas svarbu.
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Salies vadovaujanciojo

partneriolaiskas

30 mety kuriame pasitikéjima: KPMG jsipareigojimas uztikrinti kokybe
ir skaidruma

KPMG siekiame teikti auksciausios kokybés audito, mokesciy ir konsultacijy
paslaugas, kurios stiprina pasitikéjima ir jgalina pokyc¢ius. Jau daugiau nei tris
deSimtmecdius veikiame Lietuvoje, apjungdami tarptautines kompetencijas
su vietinémis jzvalgomis, kad padétume jmonéems, privatiems asmenims ir
valstybinéms institucijoms orientuotis nuolat besikei¢iancioje aplinkoje.

Masy veiklos pamatg sudaro darbuotojy sgziningumas ir teikiamy paslaugy
kokybé. Diegdami inovatyvias technologijas, tokias kaip KPMG ,Clara”
platforma ir generatyvinis dirbtinis intelektas, transformuojame audito ir ESG
uztikrinimo paslaugy teikima. Taip atsiliepiame j augantj poreikj uztikrinti
tikslig atskaitomybe, tvaruma ir valdyseng. Misy pasaulinis profesionaly
tinklas vieningai jsipareigoja laikytis auk$&iausiy etikos standarty,
aptarnaudamas klientus ir suinteresuotasias $alis. Sj jsipareigojima uztikrina
nuoseklus kokybés valdymas ir siekis nuolat tobuléti.

Si skaidrumo ataskaita uz 2024 m. rugséjo 30 d. pasibaigusius finansinius
metus, atspindi mdsy nesvyruojantj jsipareigojima atvirumui, atskaitingumui
ir nuolatinei pazangai. Sioje ataskaitoje rasite i$samia informacija apie masy
organizacija, veiklos principus ir sistemas, kurias jdiegéme siekdami uztikrinti
auksSciausius kokybes ir sgziningumo standartus savo darbe.
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Vilnius, 2025 m. sausio 31 d.

Rokas Kasperavicius
Salies vadovaujantysis partneris
rkasperavicius@kpmg.com

Siame dokumente , KPMG" ir bet kokia 70dzio ,mes” forma reiskia , KPMG Baltics”, UAB.

Visos nuorodos j KPMG pasauline organizacija reiskia ,KPMG International Limited” jmones nares, kuriy kiekviena yra atskiras juridinis subjektas. , KPMG International Limited” yra privati ribotos atsakomybés bendrové Anglijoje, neteikianti

paslaugy klientams.

Né viena jmoné naré néra jgaliota jpareigoti ar susaistyti ,KPMG International Limited” ar kita jmone nare treciuju $aliy atzvilgiu, o ,,KPMG International Limited” néra jgaliota jpareigoti ar susaistyti kurig nors kita jmone nare.

. KPMG International” reiskia ,,KPMG International Limited"”, nebent pagal konteksta nuoroda reikéty ,,KPMG International Services Ltd” (kuri teikia paslaugas, produktus ir parama jmonéms naréms ar ,KPMG International Limited” arba jy
naudai, bet neteikia paslaugy, produkty ar paramos klientams), arba ,,KPMG International Cooperative” (kuri yra KPMG prekés zenklo savininkeé ir licencijos teikéja).

Siame dokumente LImoné”, ,KPMG jmoné”, ,imoné naré” ir ,KPMG jmoné naré” reiskia ,KPMG International Limited” jmones nares, ,,KPMG International Limited” sublicencijas turin¢ias jmones arba subjektus, kurie yra visiskai pavaldis
ar kontroliuojami jmonés narés arba sublicencija turingios jmonés. ,KPMG International Limited” valdymo struktdra pateikiama , KPMG International” Skaidrumo ataskaitos skyriuje ,Valdymas ir vadovybé” (nuoroda https://assets.kpmg.com/

content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2024/12/transparency-report-2024.pdf.coredownload.inline.pdf
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Audito kokybe

Audito kokybé yra labai svarbi siekiant iSlaikyti
visuomenes pasitikéjima ir yra pagrindinis
kriterijus, nuo kurio priklauso musy profesiné
reputacija.

»Audito kokybe"” apibreziame kaip rezultatg,
pasiekiama tada, kai auditas atliekamas
nuoseklial, laikantis taikomy profesiniy
standarty reikalavimy ir tiksly veiksmingoje
kokybés valdymo sistemoje.

Visus savo veiksmus atliekame aukscCiausio
lygio objektyvumo, nepriklausomumo, etikos
Ir sgziningumo aplinkoje.
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Kokyhes valdymo sistema, iSlaikanti

Kokybés valdymo sistema, islaikanti

audito ir uztikrinimo paslaugy kokybe

autito ir uztikrinimo paslaugu kokype ===

Kompetencijos ir ziniy pritaikymas

Skaitmeniniy technologijy
Jjsisavinimas

Nuoseklios ir grieztos jmones ~KPMG International” pasaulinis poziuris j KVS ir 1-3jj TKVS L

. . Jvairiy jgadziy turin¢iy komandy
kokybés valdymo sistemos (KN S ) e ugdymas
kont_rol.és priemonés padeda Nustatoma politiki ir‘procec.i.ﬁros, kuriomis grindziama veiksminga KPMG jmoniy i Nepriekaigtingos reputacijos
mazinti kokybés problemas, KVS pagal TAUSV isleista 1-aji TKVS. klientai ir tinkamos uzduotys

didinti veiklos efektyvuma

bei stiprinti skaidruma ir
atskaitomybe. Esame jsipareigoje
nuolat stiprinti savo KVS
nuosekluma ir patikimuma.

Bati nepriklausomiems ir

Kiekvienam KVS komponentui nustatomi pasauliniu mastu nuoseklis kokybés } elgtis etiskai

tikslai, rizika ir atsakas, jskaitant kontrolés priemones. | i . .. .
! P KokybiSkas uzduociy atlikimas

KPMG jmonéms suteikiama pasauliniu mastu nuosekli rizikos vertinimo sistema, NELOE] Sanihos s

o . . . .. B ) vertinimas

kuria jos gali naudotis nustatydamos papildomus kokybeés tikslus, rizikg ir kontrolés :
Visoje pasaulinéje organizacijoje KPMG priemones konkre€ioms KPMG jmonéms. Stebésena ir korekciniai veiksmai
JMONEs suStiPrino savo KOKYDES
valdymo sistemos (KVS) nuosekluma ir- Padedama KPMG jmonéms, teikiant rekomendacijas, priemones ir mokymus, Veiksmingas bendravimas
patikimuma, kad atitikty 1-ojo tarptautinio skirtus nuosekliam ir veiksmingam KVS veikimui jmonéje ir metiniam vertinimui. ;
kokybés valdymo standarto (TKVS), kurj [ Walleere i susrmen Akl s
iSleido Tarptauting audito ir UZIKINNIMO e
standarty valdyba (TAUSV), reikalavimus. Apimama KVS KPMG jmonése stebésena tam, kad bity uZtikrintas nuoseklumas ek

pasauliniu mastu.
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Pasauliniu mastu nuoseklus pozidris j 1-ajj TKVS
taikomas visose KPMG jmonése visame pasaulyje,
siekiant uztikrinti KPMG jmoniy procesy nuosekluma,
patikimuma ir atskaitomybe.

Siekiant suteikti daugiau skaidrumo tam, kas lemia
KPMG audito ir uztikrinimo paslaugy kokybe, Sios
ataskaitos parengimo asis — KPMG pasauliné kokybés
sistema. KPMG pasauliné kokybés sistema nurodo,
kaip uztikriname kokybe ir koks yra kiekvieno KPMG
specialisto indélis j tai. Pasaulinéje kokybés sistemoje
nurodyti veiksniai atitinka 10 KPMG jmoniy KVS ir 1-o0jo
TKVS komponenty.

Vadovaujantis 1-uoju TKVS, misy KVS taip pat atitinka
Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos i$leistg Tarptautinj apskaitos profesionaly
etikos kodeksg (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo
standartus) (TASESV Etikos kodeksas), kuris taikomas
finansiniy ataskaity audita atliekan¢ioms profesiniy
paslaugy jmonéms.

Skaidrumo ataskaitos 2-11 skyriuose apraSoma, kaip
jgyvendiname kiekvieng pasaulinés kokybés sistemos
veiksnj, suderinta su KVS komponentais. Sioje skaidrumo
ataskaitoje, kartu su masy jmonés KVS efektyvumo
pareiskimu (zr. skyriy , Pareiskimas dél ,, KPMG Baltics”,
UAB, kokybés valdymo sistemos veiksmingumo”)
apibendrinama, kaip masy KVS veiksmingai padeda
uzduotis atlikti nuosekliai ir kokybiskai. Si ataskaita

taip pat gali bdti naudinga suinteresuotosioms Salims,
besidomin¢ioms KPMG jmoniy mokesgiy ir konsultacijy
paslaugomis, nes tam tikri mdsy jmonés KVS aspektai
yra tarpfunkciniai ir vienodai taikomi kaip visy teikiamy
paslaugy kokybés pagrindas.

KPMG pasauliné kokybés sistema

Ugdyti jvairiy
jgudziy turincias
komandas

Vadovautis
savo kultira
ir vertybémis

_Stebéjimas

KO‘!(ybIS‘}faS : Naudotis
LIZdLIOCIl.l _ skaitmeninémis
atlikimas technologijomis

Koregavimas

Pritaikyti patirtj
ir Zinias
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Jvadas

S Kokybés valdymo sistema, iSlaikanti
audito ir uztikrinimo paslaugy kokybe

] | | [
Vadovaujames musy vertybémis
- grindziama kulttra

Kompetencijos ir ziniy pritaikymas

;" Kokybiskas
4+ uzduociy
atlikimas

| | | u W m ]
Skaitmeniniy technologijy
Jjsisavinimas
Jvairiy jgadziy turin¢iy komandy

ugdymas

L . B .. — NepriekaiStingos reputacijos
Puoseléti teisingai pasirinkta kultura k”e%tai - tinkgmos Eéduojtys

pradedant nuo auksciausiy vadovy

Puoseléti teisingai pasirinkta KPMG mums svarbu ne vien poziurio Blﬂtti_ nep@t‘ausomiems ir
kultura pradedant nuo tik mUsuy veikla — mums svarbu T — ciots ets
auksciausiy vadovuy poziurio ir, kaip ja vykdome. Musy Auksciausiy vadovy poziris Kokybigkas uzduogiy atlikimas
Aiskiai suformuluoti strategija, ye.rltyb.es e s e el Dirbdama su regiono“ir KPMG jmoniy vadovais Kokybei kylangios rizikos
orientuota | kokybe, muoseklurma, | STk, venjantys mus. (XPMG nationa” vy s i
pasitikejima ir augima yelksmus I elge.S.J " GACHERTE ir aukééiélﬂsiems profesisio meistriéakumoybei Stebesena ir korekciniai veiksmai
Apibrézti su kokybes ir rizikos JUoSs. Behdros VISIEMS etikos standartams. Kulttra, kurios pagrindas ek i
valdymu susijusia atsakomybe darbuotojams, jos yra musy yra saziningumas, atskaitingumas, kokybe, eiksmingas bendravimas

. . . ; ¢ unikalios kultiros pamatas. objektyvumas, nepriklausomumas ir etiskumas,
vaidmenis ir paréeigas yra esminis dalykas organizacijai, atliekanciai Valdysena ir duomeny atskleidimas
!diegti patikimas valdymo audita, uétikrin.ima.ir teik.i:.an.éiai. kitas profes_ines

ktiiras paslaugas, kuriomis pasitiki suinteresuotosios Priedai

struktu Salys.
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Aiskios vertybés ir tvirtas Elgesio kodeksas

KPMG vertybés yra misy darbo principy pamatas
— kiekviename zingsnyje visuomet elgtis teisingai.
Mdasy vertybés yra tvirtos ir etiSkos kultdros
pamatas, kurig puoselédami esame pasirenge
jveikti i88Ukius savo pareigas atlikdami saziningai,
taip kad niekuomet nenusigreztume nuo savo
pagrindinio jsipareigojimo — tarnauti vieSajam
interesui.

Esame jsipareigoje laikytis auk$c¢iausiy profesinio
elgesio standarty. Etika ir sgziningumas yra
musy veiklos pagrindas, todél Pasauliniame
elgesio kodekse aprasome visy KPMG
darbuotojy atsakomybe vienas kitam, klientams
ir visuomenei. Jis parodo, kaip musy vertybés ir
tikslas jkvepia mus iSsikelti didziausius siekius ir
yra musy elgesio kelrodis. Kodeksas apibrézia ne
tik tai, ka reiskia dirbti KPMG organizacijoje ir bati
jos dalimi, bet ir mUsy asmeninius bei bendrus
jsipareigojimus.

Visi KPMG darbuotojai privalo laikytis Kodekso

ir patvirtinti, kad juo vadovaujasi. Asmenys,
pastebeje kg nors, del ko jie jauciasi nepatogiai
arba ka nors, kas neatitinka misy vertybiy,

yra primygtinai raginami netyléti. Visi KPMG
darbuotojai privalo pranesti apie veikla, kuri gali
bUti potencialiai neteiseta arba pazeisti musy
vertybes, KPMG politikg, profesinius standartus ir
galiojancius jstatymus ar kitus teises aktus.

Siekdama uztikrinti, kad bty laikomasi principo,
jog atsakomybe turi prisiimti visi, kiekviena KPMG
jmoné sutiko jdiegti ir palaikyti veikima aiskiai
apibrézty kanaly, leidzian¢iy KPMG darbuotojams
ir treciosioms Salims be jokios baimés dél
atsakomuyjy veiksmuy, laikantis galiojanciy
jstatymy ar taisykliy, teikti uzklausas dél dalyky,
apie kuriuos batina pranesti, iSreiksti su jais
susijusj susirtpinima, reaguoti j juos ir, galiausiai,
pranesti apie Siy dalyky egzistavima.

KPMG darbuotojai, klientai ir kitos trec¢iosios
Salys gali pasinaudoti ,,KPMG International”
specialigja linija ir konfidencialiai pranesti apie
susirpinima, susijusj su KPMG jmoniy ar KPMG
darbuotojy veikla ,,KPMG International”. ,KPMG
International” apsvarsto, kaip reaguoti j kiekvieng
per specialigja linijg gautg pranesima, ir prireikus
atlieka tyrima bei imasi atitinkamy veiksmuy.

KerStauti prie§ asmenis, gera valia iSdrjsusius
netyléti, yra draudziama visoms KPMG
jmonéms ir jy darbuotojams. Ker$tavimas

yra laikomas rimtu Kodekso pazeidimu ir bet
kuriam ker$tavusiam darbuotojui jo jmoneé taikys
drausmines sankcijas.

Papildomai prie pirmiau aprasyty procesuy,
Pasauliné darbuotojy apklausa suteikia ,KPMG
Baltics”, UAB ir ,,KPMG International” vadovybei
jzvalgy apie KPMG vertybiy laikymasi, darbuotojy
ir partneriy poziarj j kokybe, lyderyste ir
auksciausiy vadovy pozicija.
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KPMG Pasauliné vertybiy savaité — kuriame
vertybémis grjsta ateities jmone

2024 finansiniy mety pradzioje KPMG
darbuotojai visame pasaulyje dalyvavo savaite
trukusiuose renginiuose, skirtuose muasy
vertybéms. Pasaulinés vertybiy savaités

metu kolegos diskutavo apie musy penkias
vertybes ir jy svarba kasdieniniame darbe. Po
Sios pasaulinés iniciatyvos midsy jmonéje buvo
pristatyta vertybiy stiprinimo programa, kurios
metu vadovai vedé grupines sesijas apie vertybiy
iSlaikyma sudétingomis aplinkybémis.

KPMG tarpdisciplininis modelis

KPMG, kaip pasauliné organizacija, yra stipriausia
tuomet, kai visi masy 275 000 specialisty 142
Salyse ir teritorijose, vadovaudamiesi bendromis
vertybémis, dirba kartu teikdami auk$¢iausios
kokybés paslaugas svarbiausioms pasaulio
organizacijoms — nuo viesojo sektoriaus iki
finansy ir sveikatos priezitros jstaigy. KPMG
specialistai, nepriklausomai nuo veiklos srities,
pasitelkia visos organizacijos Zinias ir patirtj
teikdami nepriklausomas ir kokybiskas audito ir
uztikrinimo, mokesciy bei konsultacijy paslaugas.
Klienty ir suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima
uzsitarnaujame nuosekliai siekdami auk$¢iausios
profesinés kompetencijos. Tvirtai tikime, kad
misy tarpdisciplininis modelis yra geriausias
bldas aptarnauti klientus ir uztikrinti auksta
paslaugy kokybe.
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Aiskiai suformuluota strategija,
orientuota j kokybe, nuosekluma,
pasitikéjima ir augima

Musuy verslas

Mes esame profesines audito ir uztikrinimo,
mokesciy bei konsultacijy paslaugas teikianti jmoneé.
Lietuvoje turime 2 biurus, kuriuose 2024 m. rugseéjo
30 d. pasibaigusiais metais dirbo vidutiniskai 5
partneriai ir 258 darbuotojai (2023 m. — b partneriai
ir 242 darbuotojai).

Lietuvoje audito ir uztikrinimo paslaugas teikia

. KPMG Baltics”, UAB. I$sami informacija apie
musy teikiamas paslaugas yra pateikiama interneto
svetainéje kpma.lt.

Musuy strategija

KPMG strategija nustato ,,KPMG International” ir
tuomet ji yra jgyvendinama visame KPMG tinkle.
Lietuvoje KPMG strategija jgyvendina ,KPMG
Baltics”, UAB, o jos priezilrg vykdo ,,KPMG
Baltics”, UAB, Salies vadovaujantysis partneris.
Strategijoje parodomas tvirtas jsipareigojimas
kokybei ir pasitikejimui. Siekiame dideles investicijas
skirti toms prioritetinéms sritims, kurios yra
pasaulinés strategijos jgyvendinimo dalis.
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Apibréztos atsakomybés, vaidmenys ir pareigos, susije su kokybés ir rizikos valdymu

Vadovy atsakomybé uz kokybeés ir rizikos valdyma
Mdsy vadovy komanda yra jsipareigojusi kurti saziningumu, kokybe, objektyvumu, nepriklausomumu ir etika grindziama kultUra, kuri atsispindéty jos veiksmuose.

Musuy jmoné sutiko siekti gauti informacijos i$ atitinkamos Pasaulinés iniciatyvinés grupés pirmininko ar jo deleguoto asmens dél tam tikry jmonés vadovy, kuriy vaidmuo yra

glaudziausiai susijes su Pasauline iniciatyvine darbo grupe, veiklos rezultaty. Tokios informacijos gavimas yra metinio veiklos vertinimo proceso dalis ir remiasi vadovo veiklos, apimancios

vie§ojo intereso dalykus, kokybeés ir rizikos valdymo veikla, rezultaty vertinimu.

Toliau nurodyti asmenys yra kaip vadovai atsakingi uz kokybés ir rizikos valdyma madsy jmonéje.

Kasperaviciui. Informacija apie priemones, kuriy jis émesi kartu su kitais vadovais tam, kad bdty uztikrinta, jog mdsy jmonéje

ﬁﬁ Sa“es VaﬂﬂvaUIaﬂtVSIS Remiantis 1-ojo TKVS principais, galutiné atsakomybé uz musy KVS tenka musy vadovui, $alies vadovaujanéiajam partneriui Rokui
| =

¥ partneris

ﬁgﬁ% UZrizikos valdymaatsakingas
" partneris

(angl. Risk Management Partner, RMP)

Mdasy jmonés uz rizikos valdyma atsakingo partnerio
(angl. Risk Management Partner, RMP) atsakomybé
apima nurodymy dél jmonés rizikos, atitikties ir
kokybés kontrolés davima ir kontrolés vykdyma. RMP
yra tiesiogiai atskaitingas Salies vadovaujanciajam
partneriui. RMP konsultuojasi, kaip tinkama, su Salies
vadovaujanciuoju partneriu, regiono uz rizikos valdyma
atsakingu partneriu, pasitelkia pasaulinius kokybés ir
rizikos valdymo iSteklius, vidaus ir iSorés teisininkus.

5@% Uz etikair nepriklausomuma
atsakingas partneris

(angl. Ethics and Independence Partner,
EIP)

Mdasuy jmones uz etika ir nepriklausomuma atsakingo
partnerio svarbiausia atsakomybé — nurodymy dél
etikos ir nepriklausomumo politikos bei proceddry
davimas bei jy vykdymo uztikrinimas mdsy jmonéje.
Apie galimus etikos ir nepriklausomumo pazeidimus
jis informuoja Salies vadovaujantjjj partner;.

Audito, mokesci ir konsultaciju
skyriai-juvadovai

Klientams paslaugas teikian¢iy trijy skyriy (audito, mokesciy
ir konsultacijy) vadovai dél atitinkamo skyriaus teikiamu
paslaugu kokybés yra atskaitingi Salies vadovaujanciajam
partneriui. Sie vadovai yra atsakingi uz rizikos valdymo ir
kokybés valdymo procedulry vykdyma savo skyriuose,
laikantis uz rizikos valdyma atsakingo partnerio nurodymu.
Sios procediros aiskiai parodo, jog atliekant uzduot;
pagrindine atsakomybe uz rizikos ir kokybés valdyma prisiima
visi jmonéje dirbantys profesionalai.

Musuy Audito skyriaus vadovas yra atsakingas uz efektyvy
vadovavima skyriui ir jo valdyma. Atsakomybe apima:

e tvirto pozilrio nustatyma ir kulttros puoseléjima, kai audito
kokybeé yra uztikrinama per komunikacija, pagalba vykdant
uzduotis ir jsipareigojima laikytis auk$ciausiy profesinés
kompetencijos, apimancios profesinj skepticizma,
objektyvuma, etika ir sazininguma, standarty;

e jmoneés kokybeés reikalavimus atitinkancios audito
strategijos sukdrima ir jgyvendinima;

bendradarbiavima su uz rizikos valdyma atsakingu partneriu
(RMP) vykdant stebésena ir sprendziant su kokybe ir rizika
susijusius klausimus audito praktikoje.
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vyrauty kokybés uztikrinimo kultdra, yra pateikiama skyriuje ,Kokybiskas uzduociy atlikimas”.

823 Audito vadovy komanda

. KPMG Baltics”, UAB, Audito skyriaus vadovy komanda
kiekviena savaite organizuoja susitikimus. Per metus
Siuose susitikimuose buvo reguliariai aptariami esami ir
nauji su audito kokybe susije klausimai, kylantys vykdant
iSorés ir vidaus kokybés perzitros procesus, dél uzduodiy
komandy keliamy klausimuy, dél KVS vertinimo, atliekant
pagrindiniy priezasc¢iy analizés proceduras, taip pat kiti i$
jvairiy Saltiniy nustatyti su kokybe susije klausimai.

Taip pat buvo aptariami kiti su klientais dirbanc¢iy komandy
pastebejimai ir sutarta del priemoniy, kuriy batina imtis.
Paprastai dauguma tokiy priemoniy yra trumpalaikés, t.

y. joS parengiamos ir apie jas praneSama reguliariuose
techniniuose instruktazuose, kurie teikiami visam

. KPMG Baltics”, UAB, Audito skyriui. Jeigu manoma,

kad priemonés yra pakankamai svarbios, jos aptariamos
artimiausiuose privalomuose mokymuose.

Sudetingesni klausimai (dél kuriy gali prireikti keisti KPMG
pasauline audito metodologija ar audito atlikimo jrankius)
iskeliami ,, KPMG International” Pasaulinio audito skyriaus
grupése tam, kad KPMG pasauliné sprendimy grupé (angl.
KPMG Global Solutions Group, KGSG), Pasauliné audito
metodologijos grupé (angl. Global Audit Methodology
Group, GAMG) ir Tarptautiniy standarty grupé (ang!.
International Standards Group, ISG) galéty juos apsvarstyti
ir rasti galimus sprendimo badus. Daugiau informacijos
apie KGSG, GAGM ir ISG pateikiama skyriuje ,, Techninés
konsultacijos ir pasauliniai iStekliai”.
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Patikimos valdymo strukturos

Musuy teisiné ir valdymo struktura

2024 m. rugsejo 30 d. pasibaigusiais finansiniais
metais pagrindinis ,,KPMG Baltics”, UAB,
valdymo ir priezilros organas buvo vadovybe,

kuri vadovavo organizacijai ir buvo atsakinga uz
imonés ilgalaikj augima ir tvaruma, kurdama mdasy
strategija ir priziGrédama jos jgyvendinima, taip
pat stebédama, ar veiklos rezultatai atitinka masy
verslo plana, bei saugodama ir stiprindama KPMG
prekés zenkla.

2024 m. rugsejo 30 d. vadovybe sudaré 7 nariai.
Auksgiausias vadovas buvo Rokas Kasperavi¢ius
-, KPMG Baltics”, UAB, Salies vadovaujantysis
partneris. Masy vadovybe sudaro Salies
vadovaujantysis partneris, uz rizikos valdyma
atsakingas partneris (RMP), Audito skyriaus
vadovas, Mokesciy skyriaus vadovas, Konsultacijy
skyriaus vadovas, Audito paslaugy centro vadovas
ir Zmogiskuju istekliy skyriaus vadovas.

Vadovybés darbotvarkéje reguliariai stebimi ir
sprendziami reikSmingiausi jmoneés klausimai,
pvz., jsipareigojimas teikti kokybiskas paslaugas,
veiklos rodikliai ir finansiniai rezultatai, metiniai
verslo planai ir biudZetai, nauji verslo pasitlymai
(svarstomi atskirai), rinkodara, technologijy plétra,
specialisty samda ir jy i$saugojimas, atlyginimy ir
rizikos valdymo politikos principai.

. KPMG Baltics”, UAB, vadovybé yra atsakinga
uz ,KPMG Baltics”, UAB, akcininky nustatytos
strategijos jgyvendinima. Vadovybés funkcijos
apima jgaliojimus ir galimybe vadovauti ,KPMG
Baltics”, UAB, kasdienés veiklos valdymui.

Vadovybés narius skiria Salies vadovaujantysis
partneris.
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Metodologija, atitinkanti profesinius
standartus, jstatymus ir teisés aktus

Metodologija, atitinkanti Suprasdami, kad techninés
profesinius standartus, profesinés kompetencijos Nuosekli audito ir uztikrinimo
jstatymus ir teisés aktus iIr ziniy vaidmuo teikiant metodologija bei jrankiai
e ; kokybiskas paslaugas, yra

Technologijomis grjsta yol pasiaugas, yra Pasitelkdami ,KPMG International” audito ir
standartizuota metodologija esminis, €same JSipareigoje uztikrinimo metodologiia, jrankius ir gaires galime
ir gairés nuolat jas didinti ir plésti. taikyti nuosekly audito ir uztikrinimo procediry

. _ _ planavimo, atlikimo ir dokumentavimo metoda.
Auksta techniné profesiné Pagrindiniai elementai yra:

kompetencija ir gilios zZinios
e taikomy standarty, tarp jy ir Tarptautiniy
audito standarty (TAS), Akciniy bendroviy

Kokybés ir rizikos valdymo

politika apskaitos priezidros valdybos (angl. Public
Company Accounting Oversight Board,
PCAOB), Amerikos atestuoty buhalteriy
instituto (angl. American Institute of CPAs,
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AICPA) ir Tarptautiniy uztikrinimo uzduociy
standarty (TUUS) bei vietos priezidros
institucijy ar teisés akty reikalavimy
laikymasis;

® reikSmingo iSkraipymo rizikos ir reikiamo
audito atsako nustatymas;

¢ naudojama mdasy audito ir uztikrinimo
specialisty, siekiant uztikrinti nuosekly TAS ir
TUUS taikyma.

Masy audito ir uztikrinimo metodologijoje
pabréziamas tinkamo profesinio skepticizmo
taikymas atliekant proceduras ir reikalaujama
laikytis taikomy etikos reikalavimuy, jskaitant
nepriklausomuma. Metodologijos tobulinamos
atsizvelgiant j naujus ir patikslintus audito
standartus ir reikalavimus, kartu neatsiliekant nuo
naujoviy ir technologinés pazangos, skatinanciy
kokybe ir efektyvuma.

Technologijomis grjsta
standartizuota metodologija ir gairées

KPMG standartizuota metodologija ir gairés
jdiegtos musy iSmaniosios audito ir uztikrinimo
platformos KPMG ,Clara” sistemoje ir padeda
musy uzduoc¢iy komandoms prisitaikyti prie
nuolat kintan¢iy ataskaity teikimo bei susijusiy
audito ir uztikrinimo reikalavimy.

Auksta techniné profesiné
kompetencija ir gilios zinios

Prieiga prie specialisty tinkly

Specialisty patirtis tampa vis svarbesne
Siuolaikinio audito dalimi ir yra pagrindinis misuy
tarpdisciplininio modelio bruozas. Muasy uzduociy
komandos gali konsultuotis su KPMG specialisty
tinklu — tiek savo, tiek ir kity KPMG jmoniy viduje.
Siems specialistams organizuojami mokymai,
uztikrinantys, kad jie turéty savo vaidmeniui
tinkamai atlikti reikiamg kompetencija, gebéjimus
ir bdty objektyvas.

Specialisty poreikis konkreciai audito uzduodiai
tokiose srityse kaip, pavyzdziui, informaciniy
technologijy, mokesciy, izdo, aktuary, sukéiavimo
tyrimy ir vertinimo, apsvarstomas tiek uzduoties
priemimo ir tesimo proceso metu, tiek ir
planuojant bei vykdant uzduot;.

Musu jsipareigojimas teikti kokybiskas
audito ir uztikrinimo paslaugas
reaguojant j reikSmingus iSorés jvykius
ir salygas

Reik8mingi iSorés jvykiai ir salygos, pavyzdZziui,
klimato kaitos, geopolitiniy jvykiy, nepastoviy
paldkany normuy ir padidéjusios infliacijos poveikis,
gali daryti reikSminga jtaka finansinéms ataskaitoms
— gali iSaugti kai kuriy dalyky, pavyzdziui, vadovybés
atliekamo veiklos testinumo vertinimo, turto vertés
sumazejimo ir turto vertinimo, sudétingumas,
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subjektyvumas ir neapibréztumas. Yra parengtos
gairés, padedancias muasy jmonés uzduodiy
komandoms spresti su finansine atskaitomybe, auditu
ir ataskaity teikimu susijusius klausimus, kylancius del
Siy reikSmingy iSores jvykiy ir salygy poveikio.

Taip pat galime naudotis KPMG vardu tvarkomu
internetiniu finansinés atskaitomybeés iStekliy centru,
kuriame atkreipiamas démesys j galima svarbiy iSorés
jvykiy jtaka finansinéms ataskaitoms.

ISkilus naujiems reikSmingiems klausimams,
susijusiems su apskaita, auditu ir ataskaity rengimu,
Sios gairés yra atnaujinamos.

Licencijavimas ir reikalavimai dirbant su
uzduotimis pagal TFAS ir JAV Bendrai
priimtus apskaitos principus

Licencijavimas

Visi KPMG specialistai mUsy jmonéje privalo
vadovautis atitinkamoje jurisdikcijoje taikomomis
licencijy verstis tam tikra profesine veikla taisyklémis
ir laikytis testinio profesinio ugdymo (angl. Continuing
Professional Development, CPD) reikalavimuy. ,,KPMG
International” principai ir proceduros kuriami taip,

kad padety laikytis licencijy reikalavimy. Mes esame
atsakingi ir turime uztikrinti, kad visi su uzduotimis
dirbantys audito specialistai turéty atitinkamy Ziniy
audito, apskaitos srityse bei buty susipazine su
atitinkamais sektoriais, turéty patirties dirbant su
pagrindine vietine finansiniy ataskaity rengimo
sistema — Lietuvos finansinés atskaitomybés
standartais ir TFAS standartais (priimtais taikyti ES).
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Reikalavimai. Uzduotys pagal TFAS ir JAV
Bendrai priimtus apskaitos principus

Taipogi ,,KPMG International” taiko specialius
reikalavimus ir partneriams, uzduociy vadovams
ir asmenims, atliekantiems uzduoties kokybés
kontroles perzitra (angl. Engagement Quality
Control, EQC), dirbantiems su uzduotimis,
susijusiomis su TFAS apskaitos standartais, tose
Salyse, kuriose TFAS néra pirminiai finansinés
atskaitomybés principai.

Panasus principai taikomi uz JAV riby
atliekamoms uzduotims, kai pateikiama iSvada
apie finansines ataskaitas arba finansine
informacija, parengta pagal JAV Bendrai priimtus
apskaitos principus ir (arba) audituojama pagal
JAV audito standartus, jskaitant kai pateikiama
iSvada apie jmonés vidaus kontrole rengiant
finansines ataskaitas (angl. Internal Control Over
Financial Reporting, ICOFR).

Reikalaujama, kad bent visi partneriai, projekty
vadovai, ir, jei yra priskirta, asmenys, atliekantys
uzduoties kokybes kontrolés perzilra (ir
uzduotims, vykdomoms pagal JAV Bendrai
priimtus apskaitos principus ir (arba) JAV audito
standartus, uzduoties partneris, uzduoties
komandos nariai ir, jei priskirta, asmenys,
atliekantys uzduoties kokybés kontrolés
perzilra), priskirti uzduoties vykdymui, bty
tinkamai apmokyti, 0 uzduoties komanda turety
pakankamai patirties vykdant uzduotj arba buty
jdiegusi tinkamus saugiklius, kurie atsverty
trdkumus.

ESG uztikrinimo kokybé

KPMG yra jsipareigojusi vykdyti savo
visuomeneés interesus atitinkantj vaidmen; ir teikti
patikima uztikrinima, kuris gali bati naudingas
investuotojams ir kitoms suinteresuotosioms
Salims.

Manome, kad ESG ataskaitoms turéty bati
taikomi tokie patys profesionalumo, kokybés,
nuoseklumo ir pasitikéjimo reikalavimai kaip ir
finansiniams duomenims. Daug investavome j tai,
kad ESG tapty svarbiausia organizacijos dalimi,

ir toliau tvirtai laikomeés jsipareigojimo tarnauti
visuomenés interesams.

Taikant nuolatinio kokybés gerinimo principa,
2024 m. buvo atlikti Sie atnaujinimai:

e Atnaujinta metodologija pagal Jmoniy
tvarumo ataskaity direktyvos (angl. Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD),
Europos tvarumo ataskaity standarty (angl.
European Sustainability Reporting Standards,
ESRS) ir ES taksonomijos atskleidimo
reikalavimus.

e Patobulinta ESG uztikrinimo metodologija
ir KPMG ,,Clara” procesai — uztikrinimo
mokymai ir mokymo programa, orientuota j
ISSB standartus ir ESRS.
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® |nvestuota j programas KPMG specialisty
kompetencijoms ir patir¢iai stiprinti, siekiant
teikti aukstos kokybeés ESG uztikrinimo
paslaugas ir tenkinti klienty poreikius. Tai
apima prieiga prie ESG ataskaity teikimo ir
uztikrinimo ekspertuy.

Mdasy ESG uztikrinimo paslaugy teikimo modeliui

taikoma masy KVS pagal 1-3jj TKVS.

Politika ir taikomi reikalavimai,
standartai bei jstatymai

IS visy mUsy jmonés darbuotojy tikimasi, kad

jie vadovausis ,,KPMG International” ir musy
jmoneés politika bei procedtromis, jskaitant
nepriklausomumo politikg, ir tam jiems suteikiama
jvairiausiy pagalbiniy jrankiy ir gairiy. MUsy audito
ir uztikrinimo uzduodiy politika ir proceduros
apima atitinkamus apskaitos, audito, uztikrinimo,
etikos, kokybés ir rizikos valdymo standarty
reikalavimus, kurie atitinka 1-3jj TKVS, ir kitus
atitinkamus jstatymus ir teisés aktus.
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4 uzduoéiy v
atlikimas

% |sisavinimas

KPMG , Clara” KPMG mes numatome
Pazangiis, standartais technologijas, kurios formuos

grindziami audito ir darbo netolima ateit], ir leis mums
jrankiai jgyvendinti ambicinga inovacijy
darbotvarke. Mes ir toliau

LG EITTED G U@ TEDS i transformuojame savo specialisty

naujos technologijos

ir klienty audito bei uztikrinimo
patirtj. Pasaulineje KPMG
organizacijoje naudojamos
pazangiausios technologijos
gerina kokybe, kadangi jos leidzia
mums atpazinti ir spresti svarbius
klausimus.
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o OKaltmeniniy technologiju

KPMG ,,Clara”

ISmaniojoje audito ir uztikrinimo technologijy platformoje
KPMG ,,Clara” yra integruotos naujos technologijos, ji
suteikia dideliy galimybiy, iSnaudojant duomeny mokslo,
audito automatizavimo ir duomeny atvaizdavimo privalumus
bei dirbtinio intelekto galig. KPMG ,,Clara” suteikia naujy
jzvalgy padédama auditoriams jzvelgti reikSmingas
tendencijas musy veikloje, pavyzdziui, vykdant rizikos
vertinima, atsekant operacijas sudétingame pajamy
procese, ar paprasciausiai atliekant skai¢iavimus.

VisiSkai skaitmeninis metodas vis labiau tampa
neatskiriama proceso, kaip KPMG jmonés narés atlieka
aukstos kokybés audito ir uztikrinimo uzduotis bei
bendrauja su savo klientais, dalimi. Tam, kad baty palaikomi
atitinkami procesai ir vykdoma kontrolé, susijusi su musy
audito technologijy vystymu, vertinimu ir testavimu,
panaudojimu ir palaikymu, yra parengta politika ir gairés.
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Pazangus, standartais grindziami
audito ir uztikrinimo darbo jrankiai

Pritaikoma, intuityvi debesy kompiuterija pagrjsta
platforma KPMG ,,Clara” skatina nuosekly darba
visose KPMG jmonése. Ji leidzia taikyti KPMG
audito ir uztikrinimo metodologijas, naudojantis
duomenimis grindziamais darbo jrankiais,

kurie atitinka taikomus standartus ir uztikrina
auditoriams efektyvy ir vientisa darbo procesa.

Skaitmeniniai duomenys ir naujos
technologijos

Mausy ateities vizija

KPMG pasauliné organizacija nuolat tobulina savo
pozilrj j kokybe ir, kaip technologijomis grjsta
organizacija, pasitelkia inovatyvius sprendimus
aukstos kokybés paslaugoms teikti.

Visose KPMG jmonése jdiegta KPMG ,,Clara”
— pasauliné KPMG audito platforma, leidZianti
musy auditoriams pateikti gilesnes jzvalgas,
naujus poziurius ir uztikrinti geresne audito bei
uztikrinimo paslaugy kokybe audituojamoms
jmonéms.

Pazymedami savo jsipareigojima nuolat diegti
naujoves, tobulinti ir toliau skaitmeninti audita,
KPMG ,,Clara” naudojame kaip Siuolaikine
platforma, pritaikytg tiek dabartinéms, tiek ir
ateities inovacijoms.

Kaip vieng i$ pavyzdziy galime paminéti
generatyvinio dirbtinio intelekto (DI) integracija
KPMG ,,Clara” audito procesus. Tai leidZzia musy
specialistams (gavus klienty sutikima ir laikantis
taikomy jstatymuy) dar i$samiau nagrinéti audito
dokumentus, naudotis KPMG Ziniy baze ir didinti
darbo nasuma pasitelkiant DI.

KPMG ,Clara” analitikos DI operacijy vertinimo
sistema leidZzia KPMG audito komandoms,
pasitelkiant DI ir masSininio mokymosi algoritmus,
nustatyti didesnés rizikos operacijas. Tai

padeda sutelkti démesj j papildomo tikrinimo
reikalaujangias rizikos sritis ir uztikrinti didesnj
visos duomeny aibés patikimuma.

e GrindZiama duomenimis
ir DI

e \eikimas debesijos pagrindu

e Pasauliné rizika pagrjsta
metodologija

e Zinios ir mokymasis

e Auditas ir uztikrinimas,
jskaitant ESG

e Glaudesnis abipusis
bendravimas

e Pritaikytas apimties nustatyma
e  Grupés auditoriaus prieiga/

prie komponento
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Siekdama visapusiskai iSnaudoti DI galimybes,
KPMG kartu tvirtai laikosi DI sprendimams
taikomy etikos standarty, atitinkanciy masy
vertybes ir profesinius standartus bei stiprinanéiy
klienty, darbuotojy, bendruomeniy ir priezitros
institucijy pasitikéjima.

. KPMG Trusted Al” yra masy strateginis pozidris
ir sistema, skirta atsakingai ir etiskai kurti, plétoti
bei diegti DI sprendimus, padedancius uztikrintai
didinti kuriama verte.

e Rizikos ir atsako analizé

e  Generatyviojo DI
integravimas

e Paieska ziniy bazéje

e |spéjimai realiuoju laiku
ir uzduociy sekimas

e Saveika su audito
komanda

e Prieiga prie jzvalgy

Skaidrumo ataskaita 2024 | 17

Jvadas

Kokybés valdymo sistema, iSlaikanti
audito ir uztikrinimo paslaugy kokybe

Vadovaujameés musy vertybemis
grindziama kultdra

Kompetencijos ir ziniy pritaikymas

Skaitmeniniy technologijy

jsisavinimas
Jvairiy jgadziy turin¢iy komandy
ugdymas

Nepriekaistingos reputacijos
klientai ir tinkamos uzduotys

Bati nepriklausomiems ir
elgtis etiskai

KokybiSkas uzduociy atlikimas

Kokybei kylancios rizikos
vertinimas

Stebésena ir korekciniai veiksmai

Veiksmingas bendravimas

Valdysena ir duomeny atskleidimas

Priedai



Konfidencialumo uztikrinimas
klientams, informacijos saugumas ir
duomeny privatumas

Naudojant jvairius mechanizmus, tarp jy ir KPMG
Pasaulinj elgesio kodeksa, nuolat pabréziame
konfidencialumo uztikrinimo klientams svarba.

Esame parenge politika dél informacijos
saugumo, konfidencialumo, asmens informacijos
ir duomeny privatumo. Jdiegta dokumenty
saugojimo politika apima tokius klausimus kaip
su audito uzduotimi susijusiy darbo dokumenty ir
kity jra8y saugojimo laikotarpis, laikantis taikomy
jstatymuy, taisykliy ir profesiniy standarty.

Kiekvienais metais KPMG visiems savo
darbuotojams organizuoja mokymus del
konfidencialumo, informacijos apsaugos ir
duomeny privatumo reikalavimy laikymosi.
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'Y

¢ Kokybiskas
s uzduoéiy v
atlikimas

Jdarbinti tinkamos kvalifikacijos ir
gebéjimy darbuotojus, turincius jvairiy
jgudziy ir patirties

Paskirti tinkama kvalifikacija turincia
komanda

Investuoti j duomeny valdymo
kompetencijas, jskaitant DI sprendimus

Sutelkti démesj j mokymasi ir
techninés profesinés kompetencijos
didinima, profesinj sumanuma ir
lyderystés gebéjimus

Pripazinti kokybés svarba

Realias permainas vykdo
ne kas kitas, o musy
darbuotojai: jie yra svarbiausi
formuojant KPMG audito

ir uztikrinimo paslaugy
ateit). MUsy praktikoje
svarbiausia vieta atitenka
kokybel ir sgZiningumui.
KPMG auditoriai turi
Jvairaus pobudzio gebéjimy
ir galimybiy, leidzianciy
jlems iSspresti sudétingus
klausimus.

~ |vairiu |gudziu turinciy
' komanduugdymas

Tinkamos kvalifikacijos ir gebéjimy
darbuotojy, turinéiy jvairiy jgudziy ir
patirties, jdarbinimas

Vienas pagrindiniy kokybe lemianciy veiksniy
yra uztikrinimas, kad KPMG specialistai

turéty aukstos kokybés audito ir uztikrinimo
paslaugoms teikti reikiamy jgudziy ir patirties,
noro ir motyvacijos. Norint tai uztikrinti, svarbus
vaidmuo tenka tinkamam specialisty jdarbinimui,
tobuléjimui, atlygiui, paaukstinimui, iSlaikymui ir
paskyrimui.

|darbinimas

Mes skiriame daug istekliy tam, kad suprastume,
kaip pritraukti talentingy darbuotojy, kuriy reikia
visiems muasy jmonés skyriams tiek dabar, tiek ir
ateityje.
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Musy jdarbinimo strategija yra orientuota j
pradedanciyjy talenty i$ placios talenty bazes,
iskaitant geriausius universitetus, kolegijas ir
verslo mokyklas, pritraukima.

Visi kandidatai turi kreiptis del priemimo j darba.
Jie yra jdarbinami atlikus jvairiausias atrankos
proceddras, tarp kuriy gali bati praSyme dél
priemimo j darbg esanciy duomeny patikrinimas,
interviu, kuriy metu analizuojama kompetencija
ir jgudziai, atliekami psichometriniai ir gebéjimy
testai, tikrinama kvalifikacija ir pateiktos
rekomendacijos. Sie dalykai nustato saziningus ir
su darbu susijusius kriterijus, siekiant uztikrinti,
kad kandidatas turi atitinkamy jgudziy ir patirties,
reikalingy dirbti konkurencingai ir labiausiai
tinkan¢iy jo vaidmeniui.

Kai asmenys samdomi auk§tesnéms pareigoms
uzimti, su jais uz etikg ir nepriklausomuma
atsakingas partneris arba jo jgaliotas asmuo
praveda formalig diskusijg dél nepriklausomumo.
Mes nepriimame jokios konfidencialios
informacijos, priklausanc¢ios kandidato buvusiai
jmonei / darbdaviui.

Jtraukties, jvairovés ir lygybes
programos

Itrauktis, jvairove ir lygybé (angl. inclusion,
diversity and equity, IDE) yra KPMG vertybés
.Kartu” pagrindas ir esminis elementas siekiant
musy tikslo — kurti pasitikejima ir skatinti
pokydcius.

Norint sukurti kultdrg, kurioje kiekvienas be
iSimties jaucCiasi priimtas, reikia kryptingo ir
nuoseklaus darbo. ,,KPMG International” teikia
pasaulinés gerosios praktikos gaires tose srityse,
kuriose stipresnis démesys IDE padeda kurti
jtraukia aplinka ir pasiekti geriausiy rezultaty — tai
apima jdarbinima, atlyginimus, veiklos vertinima ir
karjeros galimybes.

Isitraukti. Ugdyti. Jgalinti. Tokia buvo 2024

m. KPMG pasaulinio IDE auk$¢iausiojo lygio
susitikimo tema. TUkstanciai kolegy dalyvavo
Siame reikSmingame renginyje, Svenciant
bendryste, vienijan¢ia KPMG IDE bendruomenes
ir partnerius. Renginys suteike galimybiy mokytis
vieniems i$ kity, dalyvauti diskusijose ir dalintis
idéejomis.

Daugiau apie KPMG jsipareigojima kurti
pasitikéjimu grjsta jtraukia kultara skaitykite:
KPMG International: Our Impact Plan.

Sveikata ir gerove

Mdasy jmoneé yra jsipareigojusi rpintis darbuotojy
fizine ir psichine sveikata bei kurti palaikancia
aplinka, kurioje musy Zzmoneés gali augti ir teikti
auk$ciausios kokybés paslaugas klientams.
Profesiniy paslaugy aplinka gali bati dinamiska

ir reikli, todel kuriame kulttra, kurioje kiekvienas
gali atvirai kalbéti apie savo savijauta ir prireikus
drgsiai kreiptis pagalbos.

© 2025 ,, KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés jmonés
,KPMG International Limited"” vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos

Atlygis ir paaukstinimas pareigose
Atlygis

Mes esame parenge paaukstinimo pareigose

ir atlygio politika, kuri grindZiama rinkos
duomenimis, yra aiski, paprasta ir susieta su
darbo rezultaty vertinimo procesu. Si politika
padeda muasy partneriams ir darbuotojams
suprasti, ko mes tikimeés i$ jy, jskaitant
atsakomybe uz audito kokybe, apibréztg audito
pareigybiy apraSymuose ir audito kokybés
tiksle, kuriuos pasauliniu mastu nustato ,KPMG
International”. RySys tarp veiklos rezultaty ir
atlygio pasiekiamas vertinant veiklos rezultatus,
lyginant juos su to paties karjeros lygio darbuotojy
veiklos rezultatais, ir kurie yra naudojami kaip
pagrindas priimant sprendimus del atlygio.

Sprendimai dél atlygio yra priimami atsizvelgiant
tiek j asmeninius, tiek ir j jmonés veiklos
rezultatus.

Kg misy darbuotojai mano apie tai, ar atlygis
atitinka jy veiklos rezultatus, jvertiname
atlikdami Pasauline darbuotojy apklausa ir véliau
parengdami reikiamus veiksmuy planus.

Paaukstinimas pareigose

Veiklos rezultaty vertinimai daro tiesiogine jtaka
partneriy ir darbuotojy paaukstinimui ir atlygiui, o
kartais ir sprendimams dél jy ateities KPMG.
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https://kpmg.com/xx/en/about/our-impact-plan/people.html#inclusion-diversity-equity

Tinkama kvalifikacija turincios
komandos paskyrimas

Labai svarbus kokybés valdymo veiksnys yra
uzduoties komandos parinkimas efektyvioms

ir aukstos kokybés audito bei uztikrinimo
paslaugoms teikti. Ir audito uzduoties partnerius,
ir kitus specialistus KPMG paskiria konkreciai
uzduociai naudodama tam tikra politika,
proceddras ir kontrolés priemones, jvertinusi

ju gebéjimus, atitinkama profesine patirt]
konkre¢iame sektoriuje ir uzduoties ar projekto
pobud;.

Skyriy vadovai yra atsakingi uz uzduoties partnerio
paskyrimo procesa. Svarbiausi dalykai, j kuriuos
atsizvelgiama, yra partnerio patirtis ir gebé&jimai,
pagrjsti metinio partnerio portfelio perzidra,
reikalingi atlikti tam tikro dydzio, sudétingumo ir
rizikos lygio uzduotj, ir uzduoties rizikos profilis

bei vertinama reikalinga pagalba (pvz., uzduoties
komandos sudétis ir specialisty dalyvavimas).

Audito uzduodiy partneriai privalo uztikrinti, kad
uzduoties komandai baty laiku priskirti arba
suteikti pakankami ir tinkami iStekliai uzduodiai
atlikti, jvertinant audito uzduoties pobudj ir
aplinkybes, KPMG politikg ir proceddras,
profesinius standartus, taikomus teisés bei
priezidros reikalavimus ir galimus pokycius
uzduoties eigoje. | §j procesg taip pat gali bati
jtraukiami msy, kity KPMG jmoniy ar iSorés
specialistai.

Vertindamas kompetencija ir gebéjimus, kuriy
tikimasi i$ uzduoties vykdymo komandos,
uzduoties partneris gali atsiZzvelgti j Siuos dalykus:

e  Zinias ir praktine patirtj, susijusia su panasaus
pobUdZio audito uzduotimis, dalyvavimu jose
ir atitinkamais mokymais;

e profesiniy standarty, jstatymuy ir priezidros
reikalavimy iSmanyma;

e atitinkamus techninius jgtdzius, jskaitant
tuos, kurie susije su informacinémis
technologijomis ir specializuotomis apskaitos
bei audito sritimis;

Zinias apie atitinkamus sektorius, kuriuose
klientai vykdo savo veikla;

e gebéjima taikyti profesinj skepticizma;

e KPMG kokybés kontrolés principy ir
proceddry, kokybés perzitros programos
(angl. Quality Performance Review, QPR)
rezultaty ir priezitros institucijy atlikty
patikrinimy rezultaty iSmanyma.

Audito pareigybiy aprasymai kokybei
uztikrinti

.KPMG International” yra parengusi pareigybiy
aprasymuy rinkinj, kuris padeda uztikrinti
nuosekly poziirj j kokybes atsakomybes. Siuose
aprasymuose apibréziamos techninés ir elgesio
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kompetencijos bei asmeninés atsakomybés uz
audito kokybe ir KVS. Audite dalyvaujantiems
KPMG darbuotojams pareigybiy aprasymai
aiskiai nustato jy vaidmenj. Aprasymai
atnaujinami kasmet, siekiant palaikyti nuolatinio
tobuléjimo kultdra. Visiems darbuotojams,
kuriems taikomi Sie pareigybiy apraSymai, yra
nustatytas privalomas audito kokybés tikslas,
susietas su jy tiksly vertinimu.

Investavimas j duomeny valdymo
kompetencijas, jskaitant pazangius
DI sprendimus

KPMG organizacija strategiskai investuoja j savo
ateities talentus bendradarbiaudama su pasaulinio
lygio institucijomis taip siekdama i§saugoti tvirtg
lyderyste, ir tuo paciu rengdamasi ugdyti jgtdzius,
kuriy prireiks ateityje.

Savo jmonéje mes jdarbiname ir apmokome
profesionalus, besispecializuojan¢ius programinés
jrangos, debesijos, DI srityse, kurie moka
iSnaudoti naujausiy technologijy suteikiamas
galimybes misy naudojamai iSmaniajai audito ir
uztikrinimo platformai. Mes rengiame mokymus
apie jvairiausio spektro technologijas siekdami
padeéti uztikrinti, kad tam tikros srities specialistai
ne tik atitikty auksc¢iausius profesinius standartus,
taCiau ir iSmanyty naujausias technologijas.
Vadovaudamiesi Siuo pozidriu mes galime suburti
tinkamus darbuotojus, turincius tam tikry tinkamy
gebejimy, ir tinkamas technologijas tam, kad
atliktume iSskirtinai auk$tos kokybés audita.
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Démesys mokymuisi ir techninés
profesinés kompetencijos didinimas,
profesinis sumanumas ir lyderystés

gebéjimai

Isipareigojimas didinti techninés
profesinés kompetencija ir teikti
kokybiskas paslaugas

Visiems musy specialistams organizuojami
techniniai mokymai ir suteikiama reikiama pagalba,
reikalinga jy pareigoms vykdyti, bei prieiga prie
specialisty tinkly ir profesinés praktikos skyriy
(angl. professional practice departments, DPPs)
tam, kad jie galety pasikonsultuoti. Kai tinkamo
iStekliaus musy jmone neturi, mes pasinaudojame
aukstos kvalifikacijos KPMG specialisty i$ kity
KPMG jmoniy pagalba.

Tuo paciu politikoje yra jtvirtintas reikalavimas
visiems KPMG audito ir uztikrinimo specialistams
tureti reikiamy ziniy ir patirties paskirtoms
uzduotims atlikti.

Mokymosi visa gyvenima strategija

Mes kuriame nuolatinio mokymosi kultarg, kuri
atspindi mdsy jmonés siekj uztikrinti mokymosi
visg gyvenima galimybes: tai aplinka, kurioje
KPMG partneriai ir darbuotojai gali nuolat tobulinti
savo kompetencijas ir jgidzius per profesinius,
etikos ir sparciuosius mokymus. Siekdami ugdyti
profesinj meistrisSkuma, per nuolatinio mokymosi
kultlrg padedame savo darbuotojams kurti verte
tiek klientams, tiek ir sau.

Formalieji mokymai

Dél sparcios technologijy paZzangos Svietimas ir
perkvalifikavimas tapo svarbesni nei kada nors

anksciau. Vienas pagrindiniy KPMG pasaulinés
darbuotojy strategijos prioritety — suteikti masy
darbuotojams galimybes mokytis ir tobuléti.

Metinius mokymuy prioritetus nustato Audito
mokymosi ir tobulinimosi grupés pasauliniu, regioniniu
ir, kai reikia, KPMG jmonés lygmeniu.

Kiekvienais metais yra nustatomi minimalds
mokymosi reikalavimai audito specialistams visoje
KPMG organizacijoje. Mokymai vyksta derinant
mokymosi ir pagalbos auditoriams atliekant uzduotj
metodus.

Pagalba ir mokymai atliekant uzduotis

Mokymasis neapsiriboja vienu metodu — didelés
mokymosi patirties galima jgyti iSkart atsiradus
poreikiui. Si patirtis jgyjama mokant ir mokantis batent
tada, kai to reikia, suderinant mokymus su tam tikru
vaidmeniu ir mokymaosi gairemis.

Esminj vaidmen] vystant asmenines savybes, kurios
yra svarbios siekiant sekmingos karjeros audito
srityje, o taip pat ir norint tapti specialistu, gebanciu
priimti teisingus sprendimus, iSsiugdZiusiu techninj
meistriSkuma ir iSlavinusiu savo profesinius instinktus,
uzima kuravimas ir mokymai uzduodiy atlikimo metu.

Mes kuriame nuolatinio mokymosi aplinka, kurioje
KPMG partneriai ir darbuotojai didina komandos
potencialg ugdydami vieni kitus ir dalindamiesi
patirtimi.
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Kokybés svarbos pripazinimas

Asmeninis tobuléjimas

Musy taikomas darbuotojy veiklos rezultaty vertinimo metodas
— Atviras veiklos rezultaty vertinimas (angl. Open Performance
Development) — yra parengtas remiantis veiklos rezultaty
principais , Kiekvienas yra lyderis"”, kuriuos papildo ,pasaulinés
audito techninés pagrindinés kompetencijos”, kad likescCiai bity
vertinami visapusi$kai. Veiklos rezultaty vertinimo metodas apima:
e audito pareigybiy apraSymus (jskaitant ir pareigybiy
aprasymus, skirtus atskaitingumui ir atsakomybei uz audito
kokybe);

e tiksly biblioteka (apimancia privaloma audito kokybes tiksla,
taikoma visiems, kam taikomi ir audito pareigybiy apraSymai,
ir papildomai pasirenkama audito kokybés turinj);

e standartizuotas perzitros formas (su nuostatomis dél audito
kokybeés reitingy).

Atviras veiklos rezultaty vertinimas yra susietas su KPMG
vertybémis ir sukurtas taip, kad perteikty, tiek individualiai,
tiek bendrai, kas yra batina norint bati sekmingu. Mes
Zinome, kad aiskiai ir nuosekliai isdéstydami, kokio elgesio ir
kompetencijy tikimes, bei atlygindami tiems asmenims, kurie
tai pademonstruoja, mes ir toliau galésime beatodairiskai
koncentruotis j kokybe.

Tuo paciu mes keiCiame savo veiklos rezultatais grindziama
kultara, palaikoma ir jgyvendinama per ,,KPMG International”
sukurtas naujausias technologijas, kurios leidZia audito

kokybei tapti pagrindu vertinant veiklos rezultatus ir priimant
sprendimus dél atlygio bei siekiant nuoseklumo visoje pasaulingje
organizacijoje.

Mes vertiname kokybés bei atitikties rodiklius partneriy, direktoriy
ir vadovy vertinimo, paaukstinimo ir atlyginimo tikslais. Siuos
vertinimus atlieka veiklos vertinimo vadovai ir partneriai, kurie gali
vertinti veiklos rezultatus.
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[

¢ Kokybiskas ",
4+ uzduodiy v
atlikimas

Pasauliné santykiy su
klientais ir uzduoéiy
priémimo ir tesimo politika

Tinkamuy klienty ir uzduociu
priémimas

Klienty portfelio valdymas

Griezti pasauliniai santykiy su

klientais ir uzduociy priemimo ir
tesimo principai yra butini tam,

kad galetume teikti aukstos

kokybés profesines paslaugas.
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/. Nepriekaistingos
/" reputacijos
tinkamos uzduotys

Kliental|r

Pasauliné santykiy su klientais ir
uzduociy priemimo ir tesimo politika

. KPMG International” pasauliné santykiy su klientais
ir uzduodiy priemimo ir tesimo politika ir procesai

yra sukurti tam, kad padéty KPMG jmonéms, pries
priimant sprendima dél santykiy su tam tikru klientu
uzmezgimo, tesimo ir uzduoties tam klientui atlikimo,
nustatyti ir jvertinti potencialias rizikas.

KPMG jmonés vertina, ar uzmegzti santykius su tam
tikru klientu, juos testi, ir, ar atlikti konkrecig uzduotj.
Kai dél sprendimy uzmegzti (ar testi) santykius su
klientu / priimti (ar testi) uzduotj kyla reik§minga rizika,
privaloma gauti papildomus patvirtinimus.
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Tinkamuy klienty ir uzduoéiy
priéemimas

Klienty jvertinimas

Musy potencialaus kliento jvertinimo metu
jvertinamas kliento rizikos profilis ir pagrindiné
informacija apie klienta, jo pagrindinius vadovus,
direktorius ir savininkus. Reikalui esant, atlikdami
vertinima surenkame ir jvertiname papildoma
informacija, kuri yra butina pagal taikomus
teisinius / priezitros institucijy reikalavimus.

Uzduoties vertinimas

Vertindami kiekviena potencialig uzduot;j
atsizvelgiame j daugybe veiksniy, jskaitant:

e galimas nepriklausomumo ir interesy konflikto
problemas;

e numatoma uzduoties rezultaty paskirtj ir
naudojima;

® visuomeneés nuomoneg;

e ar paslaugos buty neetiskos arba priestarauty
musy vertybems.

Be to, atliekant audito uzduoties vertinima
vertinama kliento finansy valdymo komandos
kompetencija ir KPMG specialisty jgudziai bei
patirtis. Kai audito paslaugas teikiame pirma

karta, atliekamos papildomos nepriklausomumo
vertinimo proceduros, jskaitant ne audito
paslaugy, teikiamuy klientui, ir kity atitinkamy
verslo, finansiniy ir asmeniniy rysiy perzvalga.

Panasus nepriklausomumo vertinimas yra
atliekamas audito klientui tapus viesojo

intereso jmone arba tuo atveju, kai pasikeitus
aplinkybems, susijusiomis su klientu, pradedami
taikyti papildomi nepriklausomumo apribojimai.

Visi klausimai, susije su nepriklausomumu arba
interesy konfliktais, privalo bati dokumentuojami
ir iSspresti iki kliento / uzduoties priemimo.

Mes atsisakysime imtis uZzduoties arba
nepriimsime potencialaus kliento, jei galimo
nepriklausomumo klausimo arba interesy konflikto
nejmanoma sekmingai iSspresti, vadovaujantis
profesiniais standartais ir mUsy principais, arba,
jei egzistuoja kitos aplinkybés, dél kuriy kyla
pavojus kokybei, ar iSauga rizikos lygis, kuriy
jtakos nejmanoma tinkamai sumazinti.

Santykiy su klientais pratesimo
procesas

Kasmet i$ naujo vertiname visus audito klientus,
kad nustatytume rizika, susijusig su santykiy
testinumu, ir rizikos mazinimo proceddras, kurias
reikia jdiegti.
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Be to, reikalaujama, kad klientai ir uzduotys
bUty vertinami i$ naujo, jei yra pozymiy, kad gali
pasikeisti rizikos pobudis.

Pasitraukimo procesas

Padare preliminarig iSvada, kad turétume
atsisakyti uzduoties arba nutraukti santykius

su klientu, mes privalome konsultuotis jmonés
viduje ir nustatyti, kokius teisinius, profesinius ar
reguliavimo jsipareigojimus reikia prisiimti. Taip
pat jmoné turi apsvarstyti, kaip testi bendravima
su uz valdyma atsakingais asmenimis ir visomis
kitomis atitinkamomis institucijomis, laikantis
profesiniy jsipareigojimuy.

Klienty portfelio valdymas

Mes taikome politika ir proceduras, leidziancias
jmonei stebéti uzduodiy partneriy, vadovy ir
personalo bei darbuotojy darbo krdvj ir uZimtuma,
kad jie turety pakankamai laiko savo pareigoms
atlikti.

Masy jmoneés uzduodiy partneriai yra atsakingi
uz tai, kad visi uzduoc¢iy komandos nariai

turéty tinkama kompetencija ir gebéjimus

bei pakankamai laiko sékmingai atlikti jas,
vadovaujantis profesiniais standartais ir priezitros
bei teisiniais reikalavimais. Zr. skyriy , Tinkama
kvalifikacijg turin¢ios komandos paskyrimas”.
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Elgtis saziningai ir vadovautis
musy vertybémis

ISsaugoti objektyvy,
nepriklausoma ir etiska

poziurj, atitinkantj musy
Elgesio kodeksa ir politika

Visiskai netoleruoti
papirkinéjimo ir korupcijos

Batinepriklausomiems r
" elgtisetiskal

Auditoriaus nepriklausomumas
yra tarptautiniy profesiniy
standarty ir prieziuros reikalavimy
kertinis akmuo.
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Elgtis saziningai ir vadovautis musuy
vertybémis

Mes Zinome, kad pasitikéjimas jgyjamas darant

tai, kas teisinga. Jmonéje esame jsipareigoje

laikytis auksc¢iausiy asmeninio ir profesinio elgesio
standarty. Etika ir sgziningumas yra musy veiklos
pagrindas, todél misy Pasauliniame elgesio
kodekse apibréziame KPMG darbuotojy atsakomybe
vieni kitiems, klientams ir visuomenei. Tai parodo,
kaip masy vertybés jkvepia mus iSsikelti didziausius
IGkescCius ir yra musy elgesio kelrodis. Jmonéje
visiems partneriams ir darbuotojams kasmet
rengiame mokymus apie Pasaulinj elgesio kodeksa,
kova su kysininkavimu ir korupcija bei jstatymuy, kity
teisés akty ir profesiniy standarty laikymasi.

Kokybei kylancios rizikos
vertinimas

Stebésena ir korekciniai veiksmai
Veiksmingas bendravimas
Valdysena ir duomeny atskleidimas

Priedai
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KPMG etiniy sprendimy priémimo sistema CARE
(angl. Consider, Assess, Respond, Evolve —
apsvarstyti, jvertinti, reaguoti, tobuléti) skirta kurti
ir stiprinti pasitikejima bei jgyvendinti musy tiksla,
vertybes ir Elgesio kodeksg. Visoje organizacijoje
taikomas CARE modelis padeda mdsy Zzmonéms
priimti etikos principais pagrjstus sprendimus,
ypac susidlrus su sudétingomis situacijomis

ar etinémis dilemomis, ir primena, kad Siy
sprendimy jiems nereikia priimti vieniems.

CARE

Etiniy sprendimy priemimo sistema

Ansvarstvti

koks yra
klausimas

lvertinti =

situacijos sprendimo
galimybes

Reaguoti
priimant sprendima

Tohuléti @&

irapmastyti

Saltinis: KPMG International OIP

ISsaugoti objektyvy, nepriklausoma
ir etiSka poziurj

.KPMG International” nepriklausomumo politika
ir proceduros apima TASESV Etikos kodeksg ir
jtraukia tokias sritis kaip jmonés ir asmeninis
nepriklausomumas, jmonés finansiniai rysiai,
darbo santykiai, partneriy rotacija ir audito bei ne
audito paslaugy tvirtinimas.

Politika papildoma tam, kad padéty uztikrinti
atitiktj ir Audito, apskaitos, turto vertinimo ir
nemokumo valdymo tarnybos ir Lietuvos auditoriy
rimy paskelbtoms rekomendacijoms ir teisés
aktams, o taip pat ir ES audito reglamentui.

Mdasy uz etika ir nepriklausomuma atsakingas
partneris (angl. Ethics and Independence Partner,
EIP) yra atsakingas uz informavima apie KPMG
politika ir proceddras bei jy jgyvendinima, taip
pat uz tai, kad bty nustatyta ir veiksmingai
igyvendinama bet kokia papildoma Salies
nepriklausomumo politika ir proceddros.

Automatizuotos priemones leidzia nustatyti
galimas nepriklausomumo ir interesy konflikto
problemas ir lengviau laikytis Siy reikalavimuy.
KPMG jmoneés nepriklausomumo reikalavimy
laikymasis yra KPMG Kokybés ir atitikties
vertinimo (angl. KPMG Quality & Compliance
Evaluation, KQCE) programos dalis.
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Asmeninis finansinis nepriklausomumas

KPMG jmonés ir KPMG personalas negali turéti
draudziamo finansinio turto KPMG jmoniy audito
ir uztikrinimo klienty (pagal apibrézima ,,audito
klientas” apima su juo susijusias jmones ar
filialus) jmonése ar draudziamy finansiniy santykiy
su tokiy jmoniy vadovybe, direktoriais ir, kai
reikalaujama, reikSmingos dalies savininkais. Visi
KPMG partneriai, nepriklausomai nuo to, kurioje
imoneje dirba ar kokias pareigas eina, paprastai
negali turéti jokio KPMG jmonés audito kliento
vertybiniy popieriy.

Siekdamos KPMG specialistams padéti laikytis
asmeninio nepriklausomumo, susijusio su
investicijomis, politikos nuostaty, KPMG

jmonés naudoja internetine automatizuota
nepriklausomumo atitikties sistema. Sistema
palengvina stebéseng nustatydama ir praneSdama
apie neleidziamas investicijas ir kitus reikalavimy
nesilaikymo atvejus (pvz., pavéluotg pranesima
apie investicijos jsigijima).

Mes stebime, kaip partneriai ir uzduociy vadovai
laikosi Sio reikalavimo. Tai yra misy specialisty
nepriklausomumo atitikties audito programos
dalis. ,,KPMG International” teikia gaires ir
privalomas proceduras, susijusias su KPMG
jmoniy auditu ir patikrinimu, dél asmeninio KPMG
nepriklausomumo principy laikymosi. Tai apima
imties kriterijus, jskaitant maziausig skaiciy
specialisty, kurie turi bati kasmet audituojami.
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Darbo santykiai

Visi KPMG specialistai, teikiantys paslaugas
audito ar uztikrinimo klientui, nepriklausomai nuo
atstovaujamo skyriaus, privalo informuoti EIP apie
tai, kad ketina pradéti derybas dél jsidarbinimo
pas ta klienta. Sis reikalavimas partneriams yra
platesnés apimties - jis apima bet kurj KPMG
tinklo jmonés audito klientg, kuris yra viesojo
intereso jmoné. Sutinkant eiti tam tikras pareigas
audito ir uztikrinimo klienty jmonése, taikomi
konkretus draudimai, o kai kuriais atvejais ir
pertraukos laikotarpiai.

Imonés finansinis nepriklausomumas

KPMG jmonés negali turéti draudziamo turto

ir draudZiamy santykiy su audito klientais, jy
vadovybe, direktoriais ir, kai reikia, reikSmingos
dalies savininkais.

KPMG nepriklausomumo atitikties sistema
registruoja tiesiogines ir reikSmingas
netiesiogines investicijas j listinguojamus tkio
subjektus ir fondus (arba panaS$ias investavimo
priemones), taip pat j nelistinguojamus dkio
subjektus ir fondus. Tai apima investicijas
asocijuotuose pensijy ir iSmoky darbuotojams
planuose.

Taip pat turi bati registruojami KPMG jmoniy
skolinimosi ir kapitalo finansavimo santykiai,
depozitinés, patikos ir tarpininkavimo saskaitos,
kuriose saugomas jmoneés narés turtas.

.KPMG Baltics”, UAB, vykdydama KQCE
programa, kasmet patvirtina atitikt]
nepriklausomumo reikalavimames.

Verslo santykiai ir tiekeéjai

Mes vadovaujamés principais ir vykdome
proceddras, kuriy tikslas — uztikrinti, kad masy
verslo santykiai su audito ir uztikrinimo paslaugy
klientais atitikty TASESV Etikos kodekso ir kitus
taikomus nepriklausomumo reikalavimus, pvz.,
nustatytus JAV vertybiniy popieriy komisijos
(SEC).

Verslo jsigijimai, jtraukimai ir
investicijos

Jsigyjant bet kokj verslg ar j jj investuojant
reikalaujama atlikti pakankamas iSsamaus
patikrinimo proceddras tam, kad prie$ sandorio
uzbaigima bty nustatyti ir iSspresti bet kokios
potencialios nepriklausomumo ir rizikos valdymo
problemos. Reikalingos specialios konsultacijos
su ,,KPMG International”, kad bty galima spresti
nepriklausomumo ir kitas problemas integruojant
versla j platesne pasauline organizacija.

Nepriklausomumo mokymai ir
patvirtinimai

Visi KPMG partneriai ir su klientais dirbantys
specialistai, taip pat tam tikri kiti asmenys
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privalo atlikti nepriklausomumo mokymus tik
pradéje dirbti KPMG, o véliau — ir kasmet, bei
privalo pasiraSyti metinj patvirtinima, kad laikosi
nepriklausomumo reikalavimy.

Ne audito paslaugos

Visos KPMG jmonés yra jsipareigojusios laikytis
bent TASESV Etikos kodekso bei taikomy
jstatymuy ir teisés akty, susijusiy su audito
klientams teikiamy paslaugy apimtimi.

KPMG privaloma konflikty ir nepriklausomumo
tikrinimo sistema padeda mums laikytis
nepriklausomumo reikalavimy. Priimant uzduotj,
privaloma jvesti tam tikrg informacijg apie

visas blsimas uzduotis, jskaitant iSsamius
suteikty paslaugy rezultato apraSymus

ir apskaic¢iuotus mokescius. Kai uzduotis
atliekama audito klientui, privaloma jvesti ir
galimy nepriklausomumo grésmiy bei saugikliy
vertinima.

Partneriai, vadovaujantys audito uzduoties
vykdymui, privalo pateikti vieSojo intereso jmoniy
ir tam tikry kity savo klienty grupiy struktdras,
jskaitant ir jy susijusias jmones / filialus. Jie yra
atsakingi uz nepriklausomumo grésmiy, kurios
gali atsirasti teikiant silloma ne audito paslauga,
ir saugikliy, kurie galéty bdti panaudoti tokiai
grésmei suvaldyti, nustatyma ir jvertinima.

KPMG jmonéms draudZiama vertinti audito

partnerius ar mokéti jiems atlygj uz ne audito
paslaugy pardavima audito klientams.
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Priklausomybeé nuo kliento uzmokescio
dydzio

KPMG jmonés yra jsipareigojusios konsultuotis
su savo regioniniu uz rizikos valdyma atsakingu
partneriu, jei numatoma, kad bendra vie$ojo
intereso jmonés audito kliento uzmokesc¢io suma
dvejus metus i$ eilés virsys 10 proc. metiniy
KPMG jmonés pajamy i$ klienty uzmokescio. Jei
visas vie$ojo intereso jmoniy audito kliento ir su
juo susijusiy jmoniy uzmokestis sudaryty daugiau
nei 15 proc. viso konkrec¢ios KPMG jmonés per
vienus metus gauto klienty uzmokescio, apie

tai bUty pranesta uz audito kliento valdyma
atsakingiems asmenims. Jei bendra klienty
uzmokesc¢io suma dvejus metus is eilés ir toliau
virSyty 15 proc., mes pasitelktume partner;j is$
kitos KPMG jmonés kaip asmenj, atliekantj EQC,
o priklausomybé nuo kliento uzmokescio dydzio
bty atskleista vieSai.

Interesy konflikty vengimas

Visos KPMG jmonés ir jy darbuotojai yra
atsakingi uz interesy konflikty, t. y. aplinkybiy ar
situacijy, kurios yra arba gali bati suvokiamos kaip
darancios jtakg jmonés ir (arba) jos partneriy ar
darbuotojy gebéjimui islikti nepriklausomiems ir
veikti nesaliskai, nustatyma ir valdyma.

KPMG jmonés naudoja privaloma konflikty ir
nepriklausomumo tikrinimo sistema galimam
konfliktui nustatyti, kad Sis galéty buati
sprendziamas laikantis teisiniy ir profesiniy
reikalavimy.

KPMG darbuotojams ir jmonéms draudziama
sidlyti ar priimti paskatas, jskaitant dovanas ir
svetinguma, audito ir uztikrinimo klientams arba i$
ju, i8skyrus atvejus, kai jy verté yra nereikSminga
ir neturi pasekmiy.

Nepriklausomumo pazeidimai

KPMG darbuotojai privalo pranesti jmonés EIP
apie nepriklausomumo pazeidima, kai tik apie jj
suzino. Apie nepriklausomumo taisykliy, TASESV
Etikos kodekso ar kitus iSorés nepriklausomumo
reikalavimy pazeidimo atvejus reikalaujama
pranesti uz valdyma atsakingiems asmenims kiek
jmanoma greiCiau, nebent su jais buvo susitarta
del kito praneSimo laiko, kai pazeidimas yra
maziau reikSmingas.

Nepriklausomumo principy pazeidimo atveju mes
taikome drausmines priemones. Jy grieztumas
priklauso nuo pazeidimo rimtumo.

Partneriy ir jmoniy rotacija
Partneriy rotacija

Mdusy partneriy atsakomybeés, susijusios su
audito klientais, periodiskai keiCiasi. Reikalavimai
nurodo, kiek mety is eilés tam tikros srities
partneriai gali teikti audito paslaugas klientui. Po
to seka pertrauka, ir tuo metu Siems partneriams
apribojamos galimybés atlikti tam tikras pareigas.

Remiantis Lietuvos teisés aktais, ES audito
reglamentu ir TASESV Etikos kodeksu, audito

uzduoties vadovas negali bti vie$ojo intereso
imonés audito komandos narys ilgiau kaip 7
metus i$ eilés, ir ne maziau kaip 5 metus po to
negali atlikti tos jmonés audito.

Jvadas

Kokybés valdymo sistema, iSlaikanti
Jmoniy rotacija audito ir uztikrinimo paslaugu kokybe
Vadovaujameés musy vertybemis

. KPMG Baltics”, UAB, gali bati vieSojo intereso ) :
grindziama kultdra

jmoniy auditorius, kaip apibrézta ES ir Salies
audito teisés aktuose. Tai reiskia, kad jmonei
yra taikomos jmoniy rotacijos taisyklés, kuriose,
remiantis Salies audito teisés aktais, nustatyta,
kad teisés akty nustatytg auditg auditorius

gali atlikti maksimaliai deSimt mety, ir véliau
yra taikomas ES audito reglamente nustatytas
ketveriy mety laikotarpis (pertrauka), per kurj
jis negali bati tokiy klienty auditoriumi. ,KPMG
Baltics”, UAB, yra jdiegusi procesus, leidZianc¢ius
stebéti ir valdyti, kaip laikomasi audito jmoniy
rotacijos reikalavimy.

Kompetencijos ir ziniy pritaikymas
Skaitmeniniy technologijy
Jjsisavinimas

Jvairiy jgadziy turin¢iy komandy
ugdymas

Nepriekaistingos reputacijos
klientai ir tinkamos uzduotys

Bati nepriklausomiems ir
elgtis etiskai

L Lo . . Kokybiskas uzduociy atlikimas
Visiskas papirkinéjimo ir korupcijos : —
netoleravimas Kokybei kylancios rizikos

vertinimas

Mes visiskai netoleruojame papirkingjimo ir korupcijos. Stebésena ir korekciniai veiksmali

KPMG jmoniy partneriai ir darbuotojai privalo dalyvauti Veiksmingas bendravimas
mokymuose apie tai, kaip laikytis jstatymy, teisés akty
ir standarty, susijusiy su papirkingjimo ir korupcijos
prevencija bei pranesimu apie jtariamus ar faktinius
jstatymy, teisés akty ir standarty nesilaikymo atvejus.

Valdysena ir duomeny atskleidimas

Priedai

Daugiau informacijos apie ,,KPMG International”
papirkinéjimo ir korupcijos prevencijos principus galima
rasti kovos su papirkinéjimu ir korupcija svetainéje.
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¢ Kokybiskas

a2 uzduoéiy v
atlikimas

Prireikus konsultuotis

KritisSkai analizuoti audito
jrodymus, remiantis profesiniu
vertinimu ir skepticizmu

Nurodyti kryptj, taikyti
ugdomajj vadovavima, atlikti
prieziura ir perziurg

Tinkamai pagrijsti ir
dokumentuoti iSvadas

okyhiSkas uzduociu

tiikimas

Audito vykdymo procesas

yra lygiai toks pats svarbus
kaip ir galutinis rezultatas. Visi
KPMG partneriai ir darbuotojai
turi laikytis musy vertybes
atitinkanciy elgsenos normy
bei principy ir procedury tam,
kad audita atlikty veiksmingai ir
efektyviai.
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Prireikus konsultuotis

Skatiname konsultavimosi kultura

KPMG skatina konsultavimosi kultra, kuri padeda
imoniy uzduociy komandoms priimti sprendimus ir
yra badtina auks$tai audito bei uztikrinimo paslaugy
kokybei pasiekti. MUsy jmonégje uzduociy
komandos privalo konsultuotis su jmones
specialistais, kai uzduoties metu kyla sudétingy ar
gin¢ytiny klausimy.
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Siekdama padéti, mdsy jmoné turi apibréztus
protokolus, susijusius su reikSmingy klausimy
aptarimu ir dokumentavimu, jskaitant proceduras,
kurios yra skirtos nesutarimy sprendimui,

kai nuomones del jvairiy su darbo uzduotimi
susijusiy klausimy issiskiria. Be to, KPMG audito,
uztikrinimo, ataskaity teikimo ir rizikos valdymo
vadovuose taip pat aptariamos konkrecios
konsultacijos tam tikrais klausimais.

Techninés konsultacijos ir pasauliniai
iStekliai

Visoms KPMG jmonéms technine apskaitos,
audito ir uztikrinimo pagalbg teikia jvairios
pasaulinés eksperty komandos.

Pasauliné audito metodologijos grupeé
(GAMG): rengia ,,KPMG International” audito
ir uztikrinimo metodologijg, pagrjsta taikomy
TAUSV, Akciniy bendroviy apskaitos priezitros
valdybos (PCAOB) ir Amerikos atestuoty
buhalteriy instituto (AICPA) audito ir uztikrinimo
standarty reikalavimais.

KPMG pasauliné sprendimy grupé (KGSG):
kuria ir diegia pasaulinius audito ir uztikrinimo
sprendimus, jskaitant naujas technologijas ir
automatizavimo naujoves.

GAMG ir KGSG komandos jnesa jvairios patirties
ir novatorisky mastymo butdy, kad toliau pletoty
KPMG jmoniy audito ir uztikrinimo gebéjimus.

Tarptautiniy standarty grupeé (ISG): rengia
gaires, skirtas skatinti vienoda TFAS apskaitos
standarty ir TFAS tvarumo atskleidimo standarty
interpretavimag KPMG jmonése bei uztikrinti
nuosekly pozidrj j naujai kylanc¢ius apskaitos ir
audito klausimus.

Akciniy bendroviy apskaitos prieziuros
valdybos (PCAOB) standarty grupé (PSG):
skatina siekti nuoseklumo aiskinant PCAOB
audito standartus, taikomus KPMG jmonéms
narems, kai auditas atliekamas ne JAV esanciy
JAV jmoniy dalims ir privatiems uzsienio
emitentams bei SEC emitenty ne JAV esanc¢ioms
dalims. PSG taipogi prisideda prie mokymy
organizavimo auditoriams, kurie dirba su PCAOB
audito uzduotimis, ir, kai tai yra praktiskai
jmanoma, padeda Siuos mokymus vesti.

Imoniy nariy profesinés praktikos istekliai:
prireikus teikia konsultacijas audito ir techninés
apskaitos klausimais savo audito specialistams,
jtraukiant regionines ar pasaulines komandas.

Kritiska audito jrodymuy analize,
paremta profesiniu vertinimu ir
skepticizmu

Mes jvertiname visus svarbius audito metu
surinktus jrodymus, jskaitant ir tuos, kurie yra
priestaringi ir nenuoseklus. Kiekvienas komandos
narys visos audito uzduoties atlikimo metu

turi vadovautis profesiniu vertinimu ir iSlaikyti
profesinj skepticizma, kuris apima jtaruma ir
budruma del audito jrodymy prieStaringumo.
Profesinis vertinimas reikalauja islikti budriam

ir netapti SaliSku, nes tai gali pakenkti teisingo
sprendimo priemimui.

Krypties nurodymas, ugdomasis
vadovavimas, prieziura ir perziura

KPMG atliekamo audito metu renkamy audito
irodymuy kilmeé ir apimtis tiesiogiai priklauso nuo
jvertinty riziky.
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Nuolatinio ugdomojo vadovavimo,
prieziuros ir perziuros integravimas

Skatiname ugdomojo vadovavimo kultdrg, kad
misy specialistai galéty iSnaudoti visg savo
potencialg. Ugdomojo vadovavimo principai

yra integruoti j audito mokymy programa.

Mes palaikome testinio mokymosi aplinka,
kurioje KPMG partneriai ir specialistai yra
atsakingi uz komandos gebejimy ugdyma, kity
komandos nariy apmokyma ir dalijimasi patirtimi,
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Uzduoties kokybés kontrolé (angl.
Engagement quality control, EQC)

UZduoties kokybés kontrolé yra svarbi musy
kokybes valdymo metody dalis. Esame
jsipareigoje paskirti asmenj, atliekantj uzduoties
kokybés kontrolés perzilra, atliekant visy
listinguojamy jmoniy, visuomenei reik§mingy
nelistinguojamy jmoniy, audito uzduotis (jskaitant
susijusig tarpinés finansinés informacijos
perzvalga (-as)), uzduotis, kurioms asmuo,
atliekantis uzduoties kokybés kontrolés perzilrg,
privalo bati paskirtas vadovaujantis taikomais
jstatymais ar kitais teisés aktais, bei kitas
uzduotis, jskaitant tam tikras uztikrinimo uzduotis,

paskirtas masy RMP arba Audito skyriaus vadovo.

UZduoties kokybés kontroles perzitra — tai
objektyvus reikSmingy uzduoties komandos
sprendimuy ir susijusiy iSvady jvertinimas,
pateiktas asmens, atliekancio uzduoties kokybés
kontrolés perzilrg, ir baigtas ataskaitos data

arba anksciau. Asmens, atliekanc¢io uzduoties
kokybés kontroles perzilrg, atliktas reikSmingy
sprendimy vertinimas apima jvertinima, ar
uzduoties komanda tinkamai nustaté reikSmingas
rizikas, jskaitant suk&iavimo rizika, atsakus j jas, ir
tai, ar iSvados yra tinkamos. Uzduoties kokybés
kontrolés perzidra baigiama tik po to, kai asmuo,
atliekantis uzduoties kokybés kontrolés perzilra,
jsitikina, kad buvo iSspresti visi iSkelti svarbus
klausimai.

Tinkamas iSvady pagrindimas ir
dokumentavimas

ISvados rengimas

Uzduociy vadovai visas audito nuomones ir
audito, uztikrinimo ir perzitros uzduociy iSvadas
pateikia remdamiesi atliktu audito darbu ir gautais
jrodymais. Rengdami auditoriaus ir uztikrinimo
uzduociy iSvadas, uzduocCiy vadovai turi galimybe,
konsultuodamiesi su masy Profesinés praktikos
skyriumi, gauti iSvady rengimo gaires ir technine
pagalba, ypac jeigu yra reikSmingy dalyky, apie
kuriuos turi Zinoti auditoriaus iSvada skaitysiantys
asmenys (pvz., nuomonés modifikavimas, dalyko
pabrézimo pastraipa ar kity dalyky pastraipa).

© 2025 ,, KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés jmonés
,KPMG International Limited"” vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos

Uzduoties dokumentavimas

Mdusy jmones audito dokumentai pildomi ir
renkami vadovaujantis ,,KPMG International”
politika ir taikomais audito standartais. Esame
jdiege saugiklius tam, kad apsaugotume klienty
ir jmonés informacijos konfidencialuma bei
vientisuma, taip pat sutrumpinome laika, per kurj
leidziama surinkti audito dokumentus.
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Su kokybe susijusios rizikos nustatymas ir supratimas bei e i TS Lelve vis

veiksmingas atsakas

* Nustatyti ir suprasti su kokybe — : —— — — Bati nepriklausomiems ir
e Tl e s e .KPMG International” kasmet atlieka kartotinj rizikos vertinimo procesa (angl. iterative elgtis etiskai
] Q 4 g risk assessment process, |I-RAP), kad nustatyty pagrindinius numatomus kokybeés tikslus, . 5 y o
reaguoti kokybés rizika, procesy rizikos taskus (atsaka j $ia rizika, jskaitant kontrolés priemones), Kokybiskas uzduociy atlikimas

kuriuos taikyti jsipareigoja visos KPMG jmonés. Kadangi esame atsvakingi uz masy KVS
atitiktj 1-ajam TKVS, masy jmoné taip pat atlieka kasmetinj I-RAP. Sio proceso metu vertinimas

jvertiname jmonés faktus ir aplinkybes, siekdami nustatyti galimus papildomus kokybés

tikslus, kokybes rizikas, proceso rizikos taskus ar atsaka | Sias rizikas, jskaitant kontrolés Stebésena ir korekciniai veiksmai

KPMG audito ir uztikrinimo paslaugy
kokybée remiasi fundamentalia KVS, o priemones.
musy pozilris j 1-3jj TKVS pabrézia musy
procesy kontrolés priemoniy nuosekluma
ir patikimuma.

.. . Veiksmingas bendravimas
Sis pasauliniu mastu nuoseklus metodas:

e nustato minimalias kontrolés priemones, kurios turi bati jdiegtos visy KPMG jmoniy KVS
procesuose, atsizvelgiant j visuotinai nustatyta rizikg, trukdancia pasiekti KVS kokybés

tikslus; Priedai

e apibrézia KVS metodologija, kuria KPMG jmonés naudoja atlikdamos metinj KVS
vertinimg, kad jvertinty, ar KVS kontrolés priemonés veikia efektyviai ir ar buvo pasiekti
KVS tikslai.

Valdysena ir duomeny atskleidimas
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Er
/" Kokybiskas .
» uzduociy
atlikimas

velksmal

e Vykdyti griezta kokybeés Dél integruoty kokybés
stebésena ir vertinima stebésenos atitikties programy
Gauti, jvertinti griztamajj KPMG_ jmo_nés gali nustatyti
rysj i$ suinteresuotujy kokybes trakumus, atlikti

asmeny ir j ji reaguoti pagrindinés priezasties analize bei
parengti, jgyvendinti ir atsiskaityti
uz numatomus korekcinius
veiksmus individualiy audito
uzduociy ir visos KVS atzvilgiu.

e Atlikti pagrindinés
priezasties analize ir
parengti bei jgyvendinti
korekcinius veiksmus
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stebesenair korekcinial

Griezta kokybés stebésena ir
vertinimas

|sipareigojimas nuolat tobuléti

KPMG jmonés yra jsipareigojusios nuolatos gerinti
savo audity kokybe, nuosekluma ir veiksminguma.
Kokybés stebésenos ir atitikties programos pagal
savo metodikg yra tapacios pasauliniu mastu ir
nuosekliai taikomos visoms KPMG jmonéms,
jskaitant tikrinimo ir informavimo pobddj ir masta.
Savo jmonéje mes palyginame vidaus stebésenos
programy rezultatus su iSorés patikrinimy
rezultatais ir imamés atitinkamy veiksmuy.
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Stebésena jmonés viduje ir atitikties
programos

KPMG jmones jsipareigojo taikyti ,KPMG
International” parengtas kokybés stebésenos
ir atitikties programas nustatydamos kokybés
problemas, atlikdamos pagrindiniy priezasc¢iy
analize ir rengdamos korekciniy veiksmy planus
tiek atskiriems auditams, tiek visai KVS.

Sios programos padeda jvertinti:

e uzduoties atlikimo atitiktj taikomiems
profesiniams standartams, jstatymames,
reglamentams ir ,,KPMG International”
pagrindiniams politikos principams bei
proceduroms;

® muUsy jmonés atitiktj ,KPMG International”
pagrindiniams politikos principams ir
procedldroms bei esminiy kokybés kontrolés
principy ir procedary aktualuma, tinkamuma
bei efektyvuma.

Vidaus stebésenos ir atitikties programos taip
pat padeda vertinti masy KVS efektyvuma. Sios
programos apima:

e Audito kokybés perzitra (QPR);

e  KPMG kokybés ir atitikties vertima (KQCE);

e Pasauline kokybés ir atitikties perzitra (angl.
Global Quality & Compliance Review, GQCR).

Informuojame apie integruotos stebésenos ir
atitikties programy rezultatus, taip pat sudarome
veiksmy planus, kad prireikus atliktume
patobulinimus. ,KPMG International” taip pat
apsvarsto rezultatus.

Audito kokybés perzitiros (QPR) programa

Audito QPR programa padeda jvertinti atliktas
uzduotis ir identifikuoti galimybes padidinti
uzduoties kokybe.

Rizika pagrjstas metodas

Kiekvieno projekto lyderio uzduotys yra
perziGrimos bent vieng karta per ketveriy mety
cikla. Uzduotys atsirenkamos naudojant rizika
pagrjsta metoda.

Audito QPR programa rengia Pasaulinis

kokybés ir rizikos valdymo skyrius. Metine QPR
programg vykdome vadovaudamiesi ,, KPMG
International” QPR instrukcijomis, kurios skatina
nuosekluma visoje KPMG organizacijoje. Uz QPR
programa atsakingas musy jmonés uz rizikos
valdyma atsakingas partneris. PerZitras prizitri
nepriklausomas patyres vadovaujantis perzitras
atliekantis asmuo i kitos KPMG jmonés. Apie
QPR rezultatus praneSama ,,KPMG International”.

Audito QPR vertinimai
Visoje pasaulinéje organizacijoje nustatant

uzduoties vertinimus naudojami nuoseklds kriterijai
ir KPMG jmonés audito praktikos vertinimai.
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PerziGrai pasirinktoms audito uzduotims
priskiriamas vienas i$ vertinimy: ,, Atitinka
reikalavimus”, ,, Atitiktj reikalavimams reikia gerinti”
ir ,,Neatitinka reikalavimy”.

KPMG kokybés ir atitikties vertimo programa
(angl. KQCE)

KQCE programa apima KPMG jmonés KVS
testavimo ir vertinimo reikalavimus, kurie

batini, kad bty uztikrinta atitiktis 1-ajam TKVS
bei kokybés ir rizikos valdymo politikai. KQCE
programos reikalavimus turi jvykdyti visos KPMG
jmonés.

Metiné KQCE programa apima laikotarpj nuo spalio
1 d. iki rugseéjo 30 d. Ji padeda pagrjsti mdsy
teikiamg iSvada del masy KVS efektyvumo rugseéjo
30 d. ir dél atitikties kokybés ir rizikos valdymo
politikai.

Pasauliné kokybés ir atitikties perziuros
programa (angl. GQCR)

GQCR programa yra ,,KPMG International”
stebésenos programa. GQCR programos tikslas
— jvertinti, kaip jmoné laikosi tam tikros ,, KPMG
International” politikos, jskaitant susijusig su
valdymu ir KVS.

Jmoneés perziUrai atrenkamos taikant rizika
pagrjstag metoda, pagal kurj atsizvelgiama j daugelj
veiksniy, jskaitant finansines salygas, Salies rizika,
stebésenos programy rezultatus ir darbuotojy
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apklausas. Atskiros jmonés GQCR atliekamas bent
kartag per ketveriy mety cikla.

GQCR komanda sudaro partneriai ir vadovai, kurie
yra nepriklausomi nuo tikrinamos jmonés.

Ataskaity dél vidaus stebésenos ir atitikties
programos teikimas

Apie stebesenos ir atitikties programy iSvadas
muUsy specialistai informuojami radytiniuose
praneSimuose, mokymy metu bei periodiskai
vykstanciuose susitikimuose su vadovais.

Be to, pastebé&jimai minimi vélesnése stebesenos
ir atitikties programose, siekiant jvertinti testinio
tobuléjimo masta.

Pagrindiniams audito uzduoties partneriams
pranesama apie audito QPR neatitikties
jvertinimus, jei tai susije su jy atitinkamomis
tarpvalstybinémis uzduotimis.

Trukumy Salinimas ir stebésena

Mdasy jmonéje rengiame korekciniy veiksmy
planus, kaip reaguoti j stebésenos ir atitikties
programy metu nustatytus trGkumus. Stebima
veiksmy plany jgyvendinimo pazanga, o apie
rezultatus atitinkamai praneSama regioninei ir
pasaulinei vadovybei.

Grjztamojo rysio i$ suinteresuoty
asmeny gavimas, jvertinimas ir
reagavimas j jj

Prieziuros institucijos

Gerbiame atlikty nepriklausomuy patikrinimy
procesus ir vertiname jy teikiama nauda.

2024 m. Audito, apskaitos, turto vertinimo ir
nemokumo valdymo tarnyba atliko ,, KPMG
Baltics”, UAB, patikrinimg ir 2024 m. liepos 5
d. pateiké patikrinimo ataskaitg. Atsizvelgdami j
Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo
valdymo tarnybos patikrinimo rezultatus,
parengéme veiksmuy plang, kuris Siuo metu

yra jgyvendinamas. Patikrinimo metu nebuvo
nustatyta jokiy dalyky, kurie galéty turéti
reik§mingos jtakos misy teisés akty nustatyto
audito atlikimo veiklai.

Daugiausiai per savo Pasauling audito kokybés
darbo grupe (angl. Global Audit Quality Working
Group, GAQ WG) ,KPMG International” abipusiu
pagrindu reguliariai bendrauja su Tarptautiniu
nepriklausomy audito priezitros organizacijy
forumu (angl. International Forum of Independent
Audit Regulators, IFIAR). Sio bendravimo tikslas
— aptarti teminius audito kokybés klausimus bei
tikslingas tobulinimo strategijas. Mes vertiname
atvirg, nuosirdy ir skaidry dialoga, kurj IFIAR veda
dél pasaulinio masto audito kokybés klausimuy.
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I$ kiekvienos KPMG jmonés tikimasi, kad ji
palaikys profesionalumu ir pagarba grjstus
santykius su atitinkamomis priezilros
institucijomis, aktyviai jsitraukdama, atsakydama j
uzklausas laiku ir imdamasi atitinkamy korekciniy
priemoniy.

Grjztamasis rysys is klienty

Mes aktyviai siekiame gauti griztamajj rysj i$
klienty bendraudami asmeniskai ir siekdami
stebéti, ar klientai yra patenkinti musy
teikiamomis paslaugomis.

Reagavimo j skundus stebésena

Esame jdiege procediras, kaip stebéti ir reaguoti
j gautus skundus dél misy darbo kokybeés, kurias
jgyvendiname naudodamiesi KPMG specialigja
linija.

Pagrindinés priezasties analizés
atlikimas ir korekciniy veiksmy
parengimas bei jgyvendinimas

Mdsy jmonéje KVS yra nuoseklaus kokybisky
uzduociy atlikimo pagrindas, o pagrindiniy
priezasc¢iy analizés (angl. Root Cause Analysis,
RCA) programa yra neatsiejama KVS stebésenos
ir trakumy $alinimo dalis, padedanti gerinti
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audito kokybe. Remdamiesi vidaus stebésenos
programy, iSoriniy patikrinimy ir kitos veiklos
rezultatais, nustatome audito kokybés problemas
ir, atsizvelgdami j problemy pobad; ir rimtuma,
atliekame pagrindiniy priezasciy analize. Nuolat
tobuliname savo pagrindiniy priezas¢iy analize,

o RCA programa parengéme vadovaudamiesi
pasauliniu mastu nuoseklia RCA mokymy
medziaga ir ,,KPMG International” RCA vadovu.

Parengiame ir jgyvendiname korekcinius veiksmus,
kuriais reaguojame j nustatytas pagrindines

audito kokybés problemy priezastis, o véliau
stebime $iy veiksmy efektyvuma. Apie RCA
korekciniy veiksmy planus ir stebésenos rezultatus
praneSame regioninei ir pasaulinei vadovybei.

Misy Audito skyriaus vadovas yra atsakingas uz
audito kokybe, jskaitant audito kokybés trikumy
pasalinima. Msy jmonés RMP stebi, kaip
jgyvendinami korekciniy veiksmy planai.

Jvadas

Kokybés valdymo sistema, iSlaikanti
audito ir uztikrinimo paslaugy kokybe

Vadovaujameés musy vertybemis
grindziama kultdra

Kompetencijos ir ziniy pritaikymas
Skaitmeniniy technologijy
Jjsisavinimas

Jvairiy jgadziy turin¢iy komandy
ugdymas

Nepriekaistingos reputacijos
klientai ir tinkamos uzduotys

Bati nepriklausomiems ir
elgtis etiskai

KokybiSkas uzduociy atlikimas

Kokybei kylancios rizikos
vertinimas

Stebésena ir korekciniai veiksmai

Veiksmingas bendravimas

Valdysena ir duomeny atskleidimas

Priedai

© 2025, KPMG Baltics”, UAB yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés jmonés Skaidrumo ataskaita 2024 | 36
,KPMG International Limited" vadovaujamam nepriklausomuy KPMG jmoniy nariy pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos.




Jvadas

R Kokybés valdymo sistema, iSlaikanti
' audito ir uztikrinimo paslaugy kokybe

| | |
Vadovaujameés musy vertybemis
grindziama kultdra

T Kompetencijos ir Ziniy pritaikymas

7 Kokybiskas ",
4+ uzduociy v
atlikimas

Skaitmeniniy technologijy
Jjsisavinimas

Jvairiy jgadziy turin¢iy komandy
ugdymas

Nepriekaistingos reputacijos

l2zvalgy pateikimas ir atviras bei klientai ir tinkamos uzduotys

nuosirdus abipusis bendravimas

e Pateikti jzvalgas ir palaikyti Mes suprantame, kad ne ka maziau : - — BUti nepriklausomiems ir
. . ve . . . e ewr Bendravimas su uz valdymga atsakingais elgtis etiskai
atvira ir nuosirdy abipusj svarbus faktorius, leidziantis iSlaikyti asmenimis
bendravima audito ir uztikrinimo paslaugy Kokybigkas uzduogiy atlikimas
Rengti Pasauline darbuotojy kokybe, yra gauti grjiztamajj rysj is Mes pabréziame, kaip svarbu uz vaidyma Kokybei kylangios rizikos
: svarbiausiy suinteresuotyjy asmeny atsakingus asmenis supazindinti su audito vertinimas
apklausa ir, gavus rezultatus, . S g metu kylangiais klausimais, informuojant
imtis veiksmuy ir reaguojant j jj nedelsiant imtis juos ir naudojantis pagalbiniais i$tekliais. Tai Stebesena ir korekciniai veiksmai

atitinkamy priemoniy. uztikriname teikdami prane&imus ir rengdami
pristatymus, dalyvaudami audito komiteto ar Veiksmingas bendravimas

Valdysena ir duomeny atskleidimas

Priedai
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valdybos susirinkimuose ir, tam tikrais atvejais,
organizuodami neoficialias nuolatines diskusijas
su vadovybe ir audito komiteto nariais.

Audito komitety vaidmuo yra esminis siekiant
uztikrinti audito kokybe stebint santykius tarp
jmonés ir auditoriaus, ir kritiSkai vertinant
auditoriaus veiksmus ir jy atlikimo budus.

Pasaulinis TFAS institutas

KPMG pasaulinis TFAS institutas suteikia
informacijos ir istekliy, padedanciy valdybai

ir audito komiteto nariams, vadovames,
suinteresuotiems asmenims ir valdzios atstovams
gauti jzvalgy apie klausimus, susijusius su
plétojama pasauline finansinés ir tvarumo
atskaitomybés sistema, ir suteikianciy galimybe
prisijungti prie ,,mastymo lyderystés".

Pasaulinés darbuotojy apklausos
(GPS) rengimas ir tolesni veiksmai
gavus jos rezultatus

Tik turédami iniciatyvius, talentingus darbuotojus
mes galime atlikti tokj audita, kuris atitikty

musy ltkescius del audito kokybés. Kiekvienais
metais musy darbuotojai kvie¢iami dalyvauti
KPMG Pasaulingje darbuotojy apklausoje (GPS)

ir pasidalinti savo atsiliepimais apie darbo KPMG
patirtj. Siekiant dar tikslingiau orientuotis j
veiksmus, rezultatus galima analizuoti pagal keleta
veiksniy, jskaitant funkcines ar geografines sritis,
jvertinima ir lytj.

Pasitelkdama GPS musy jmoné matuoja
darbuotojy jsitraukima ir gauna papildomos
informacijos apie tai, kas lemia KPMG darbuotojy
jsitraukima. GPS apima konkrecius klausimus apie
audito kokybe asmenims, kurie dalyvavo atliekant
auditag per pastaruosius 12 menesiy, todél turime
konkreciy su audito kokybe susijusiy duomeny.
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Be to, apklausa pateikia musy ir ,,KPMG
International” vadovams jZvalgy, susijusiy su
kokybés ir rizikos valdymo kompetencijomis,
audito kokybe, KPMG vertybiy puoseléjimu,
darbuotojy ir partneriy pozidriu j kokybe, lyderyste
ir auk8c¢iausiy vadovy pozidr;j.

Mes dalyvaujame GPS, stebime rezultatus

ir imames atitinkamy veiksmy informuojant

apie apklausos rezultatus ir j juos reaguojant.

GPS rezultatai ir atitinkami paskesni veiksmai
apibendrinami visos pasaulinés organizacijos lygiu
ir yra kasmet pristatomi Pasaulinei valdybai.

Taip pat atliekama ir konkreciai su auditu susijusi
GPS rezultaty analizé, ypatingg démes;j skiriant
audito kokybei. Kasmet rezultatai ir pagrindines
temos yra pateikiamos Pasaulinei audito
iniciatyvinei grupei tam, kad ji galéety apsvarstyti,
kokiy atitinkamy korekciniy veiksmy imtis, jei jy
reikia. Kasmet taip pat praneSama apie visuotinj
GPS audito veiksmy plana.
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https://kpmg.com/xx/en/home/services/audit/international-financial-reporting-standards.html

Finansing informacija

Kokybés valdymo sistema, iSlaikanti
audito ir uztikrinimo paslaugy kokybe

Vadovaujameés musy vertybemis

Toliau pateikiama informacija apie 2024 m. rugseéjo 30 d. pasibaigusiais metais gautas pajamas; $ios ataskaitos pateikimo dieng pajamos nebuvo audituotos: grindziama kultara
tukst. Eur . - .
Skaitmeniniy technologijy
Vie$ojo intereso jmoniy ir jmoniy, priklausanciy jmoniy grupei, kurios patronuojancioji Isisavinimas
jmoné yra vie$ojo intereso jmoneé, metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teisés 3170 tvgéﬁég%ggdfiq turin¢iy komandy

akty nustatytas auditas

Nepriekaistingos reputacijos

Kity Jmoniy metiniy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity teises akty nustatytas auditas 4077 liontai ir tinkamos uzduotys
B0 neprikausoems i

Ne audito paslaugos audito klientams 550 elgtis etiskai

Ne audito paslaugos kitiems klientams 6 031 Kokybiskas uzduociy atlikimas

. N Kokybei kylancios rizikos

Stebésena ir korekciniai veiksmai

Veiksmingas bendravimas

Valdysena ir duomeny atskleidimas

Priedai
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Partneriy atlyginimal

Atlyginimas nustatomas atsizvelgiant j partnerio
vaidmen] ir atsakomybe bei konkredias
pagrindines sritis, kuriose atsizvelgiama j
daugelj veiksniy, jskaitant kokybe ir pasitikéjima,
darbuotojus, rinkg ir augima, jmonés kirima

ir vadovavimasi KPMG vertybémis. Audito
partneriams neleidziama turéti tiksly, susijusiy
su ne audito paslaugy pardavimu savo audito
klientams, arba gauti atlygj i$ jy. Be to, dalis

su veiklos rezultatais susieto komponento yra
pagrjsta jvertinimu, kaip jie geba uztikrinti audito
kokybe.

Partneriai vertinami kasmet, jskaitant saves
vertinima, bei jvertinimag skyriy ir jjmonés lygiu.

Kokybés ir nepriklausomumo vertinimai yra itin
svarbls komponentai. Atlyginimy komitetas,
kuris yra KPMG AB valdybos pakomitetis,

stebi atlyginimy nustatymo procesa. Partnerio
atlyginimas susideda i3 keliy komponenty, tokiy
kaip pagrindinis darbo uzmokestis, dividendai ir
kitos iSmokos.
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Tinklo struktura

Teisiné struktura

KPMG jmoniy atsakomybés

Profesinés civilinés
atsakomybeés draudimas

Valdymo struktura

Teisineé struktura

Daugelyje pasaulio 3aliy reguliucjamosios veiklos
(pvz. audito ir teisines paslaugas teikianc&ios)
imonés pagal jstatymus privalo badti vietinio
kapitalo ir nepriklausomos jmonés. KPMG
imonés narés neveikia ir negali veikti kaip
tarptautinis verslo subjektas. KPMG jmonés narées
paprastai yra vietinio kapitalo ir turi savo vietine
vadovybe. KPMG jmonés narés yra atsakingos
uz savo prievoliy ir jsipareigojimy vykdyma.

. KPMG International” ir kitos jmonés narés

néra atsakingos uz kity jmoniy nariy prievoliy ir
isipareigojimy vykdyma.

Jmones nares gali sudaryti daugiau nei vienas
atskiras juridinis asmuo. Tokiu atveju kiekvienas
atskiras juridinis asmuo yra atsakingas tik uz
savo prievoliy ir jsipareigojimy vykdyma, iSskyrus
atvejus, kai susitariama kitaip.

Mdasy jmoné kaip ir visos kitos KPMG jmonés yra
sudariusi narystes ir susijusius dokumentus, pagal
kuriuos visos KPMG jmonés narés, sudarancios
pasauline KPMG organizacija, iS esmeés yra

. KPMG International Limited”, privacios ribotos

Jvadas

Kokybés valdymo sistema, iSlaikanti
audito ir uztikrinimo paslaugy kokybe

Vadovaujameés musy vertybemis
atsakomybés bendrovés Anglijoje, narés arba grindziama kultara
kitokiu budu teisiSkai su ja susijusios jmonés. L L

Kompetencijos ir ziniy pritaikymas
~KPMG International Limited” veikia kaip visas
KPMG jmones nares bendrai koordinuojanti
imoné, neteikianti jokiy profesiniy paslaugy
klientams nei tiesiogiai, nei netiesiogiai.
Profesines paslaugas klientams teikia iSskirtinai tik
jmoneés nares.

Skaitmeniniy technologijy
Jjsisavinimas

Jvairiy jgadziy turin¢iy komandy
ugdymas

Nepriekaistingos reputacijos
klientai ir tinkamos uzduotys
Kiekviena jmoné priklauso vienam i$ trijy regiony
(Amerikos, Azijos ir Ramiojo Vandenyno (ASPAC)
ir Europos, Artimuyjy Ryty bei Afrikos (EMA)).
Kiekviename regione veikia regioniné valdyba,
kurig sudaro regiono pirmininkas, vykdantysis
direktorius, subregiony atstovai ir kiti nariai.
Kiekviena regioniné valdyba rdpinasi savo regiono
imoniy poreikiais ir padeda jgyvendinti ,KPMG
International” politika ir procesus regione.

Bati nepriklausomiems ir
elgtis etiskai

KokybiSkas uzduociy atlikimas

Kokybei kylancios rizikos
vertinimas

Stebésena ir korekciniai veiksmai

Veiksmingas bendravimas

Valdysena ir duomeny atskleidimas

Priedai

KPMG yra registruotas prekés Zenklas,
priklausantis ,,KPMG International”, ir jmonés
narés yra bendrai pasivadinusios Siuo vardu.
Jmoniy nariy teisé naudotis KPMG vardu ir
Zenklais yra numatyta sutartyse, sudarytose su
. KPMG International”.
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. KPMG International” ir KPMG jmonés narés
néra pasauliné tkiné bendrija, bendra jmong,
tarptautiné korporacija, jmone, veikianti jungtinés
veiklos pagrindu, jos néra tarpusavyje susijusios
kaip atstovas ir atstovaujamasis, ar partneriai.

Né viena jmoné naré néra jgaliota jpareigoti ar
susaistyti ,KPMG International” ar kita su ja
susijusig jmone, ar jmone nare trec¢iyjy Saliy
atzvilgiu, o ,KPMG International” néra jgaliota
jpareigoti ar susaistyti kurig nors kitg jmone nare.

Daugiau informacijos apie pasikeitusig KPMG
pasaulinés organizacijos teisine ir valdymo
struktdra rasite kpmg.com svetainés skiltyje
LApie mus”.

Visos audito jmonés, kurios yra tinklo narés

ir priklauso organizacijy tinklui ir vienai i§ ES

/ EEE Saliy, kurioje kiekviena jmoné atitinka
reikalavimus, keliamus teises akty nustatyta
audita atliekanciam auditoriui, arba turi
registruotaja buveineg, centring administracijg arba
pagrindinj biurg, pateikiamos Al priede.

Bendra ES / EEE audito jmoniy
apyvarta, susidariusi del metiniy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
teiseés akty nustatyto audito*

Bendros KPMG jmoniy i$ ES ir EEE valstybiy
nariy pajamos uz metiniy ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity teisés akty nustatytg audita
2024 m. rugsejo 30 d. pasibaigusiais metais
sudare 2,6 mird. eury. ES / EEE bendros pajamos
uZ teisés akty nustatytg audita yra pateikiamos
tiek tiksliai, kiek jmanoma apskaiciuoti, ir
konvertuojamos taikant vidutinj valiutos kursa,
galiojusj per 12-os ménesiy laikotarpj, pasibaigusj
2024 m. rugsejo 30 d.

KPMG jmoniy atsakomybés

Jmonés narés yra jsipareigojusios ,KPMG
International” laikytis ,KPMG International”
principy, jskaitant kokybés standartus,

kuriais vadovaudamosi jos dirba ir teikia
paslaugas klientams, siekiant jy efektyvaus
konkurencingumo. Tai apima aiskios struktdros
nustatyma, kuri uztikrina veiklos testinuma ir
stabiluma bei suteikia galimybes jgyvendinti
pasaulines strategijas, dalintis resursais (tiek
gaunamais, tiek perleidziamais), teikti paslaugas
tarptautiniams klientams, valdyti rizikg bei jdiegti
pasaulinius metodus ir instrumentus.

Kiekviena KPMG jmoné prisiima atsakomybe
uz savo valdyma ir darbo kokybe. Jmonés
narés jsipareigoja vadovautis bendromis KPMG
vertybémis.

Jmonés kaip KPMG jmonés narés statusas gali
bati panaikintas, o dalyvavimas KPMG pasaulinéje
organizacijoje nutrauktas, jeigu, be kity dalyky,

ji nesilaiko ,,KPMG International” nustatyty
principy ar nevykdo kity savo sutaréiy su ,KPMG
International”.

Profesinés civilinés atsakomybes
draudimas

Pretenzijy, susijusiy su profesiniu aplaidumu,
padengimas uztikrintas draudimine apsauga.
Draudiminé apsauga veikia teritoriniu pagrindu
visame pasaulyje.

Valdymo struktura

. KPMG International” valdymo organai yra
Pasauliné taryba, Pasauliné valdyba ir Pasauline
valdymo komanda. Daugiau informacijos apie

. KPMG International” valdymo struktira
pateikiama ,,KPMG International” skaidrumo
ataskaitoje.

* Pateikta finansiné informacija — tai bendra atskiry KPMG jmoniy i$ ES ir EEE valstybiy nariy, teikian¢iy profesines paslaugas klientams, informacija. Informacija ¢ia apibendrinama tik
pateikimo tikslais. ,,KPMG International” neteikia paslaugy klientams, taigi negauna pajamuy i$ klienty.
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https://kpmg.com/xx/en/about.html

PareiSkimas del .KPMG Baltics”, UAB,

Kokybés valdymo sistema, iSlaikanti
- = audito ir uztikrinimo paslaugy kokybe

grindziama kultdra

Kompetencijos ir ziniy pritaikymas

u u
Jjsisavinimas

Jvairiy jgadziy turin¢iy komandy

2024 m.rugsejo30d. S

klientai ir tinkamos uzduotys

Bati nepriklausomiems ir

Kokybés valdymo sistemos tiksly ir a) Jmoné ir jos darbuotojai vykdo savo pareigas KPMG Lietuvoje galutine atsakomybe ir elgtis etiskai

salies vadovo atsakomybiy bei pareigy laikydamiesi profesiniy standarty, taikomy atskaitomybe uz KVS paskyré man, Rokui y 5 = -

patvirtinimas teisiniy ir prieziaros reikalavimy, ir atlieka uzduotis  Kasperavi&iui, kaip $alies vadovaujan&iajam Kokybiskas uzduodiy atlikimas
o R laikydamiesi §iy standarty bei reikalavimy; ir pqrtne'rle.l\/lan tenka .atsakom'ybe rqdytl . Kokybei kylangios rizikos

Pagal Tarptautinés audito ir uztikrinimo standarty jsipareigojima kokybei savo veiksmais ir elgesiu, vertinimas

valdybos (TAUSV) 1-ojo tarptautinio kokybés b) Jmones ar uzduoties partneriy ileistos jskaitant profesinés etikos, vertybiy ir pozidriy

valdymo standarto (1-asis TKVS) ir ,KPMG uzduociy ataskaitos yra tinkamos pagal svarbos pripaZinima bei stiprinima, ir nustatyti Stebésena ir korekciniai veiksmai

International Limited" politikos reikalavimus aplinkybes. darbuotojams reikalavimus dél elgesio, susijusio

KPMG Lietuvoje’ (toliau — Jmoné) pareiga yra su uzduodiy vykdymu ir veikla KVS ribose. Veiksmingas bendravimas

sukurti, jdiegti ir naudoti finansiniy ataskaity Pagristas uztikrinimas nelaikomas absoliu¢iu
audito ar perzidry bei kity uztikrinimo ir susijusiy uztikrinimu, nes kokybes valdymo sistemoje yra Valdysena ir duomeny atskleidimas
paslaugy uzduogiy kokybés valdymo sistema. neatskiriamy apribojimy.!

Kokybés valdymo sistemos tikslas yra suteikti

. T Priedai
Jmonei pakankama uztikrinima, kad?:

'1-0jo TKVS A5 punktas
1-0jo TKVS 53 punktas
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Jmoneés narés KVS vertinimas

Esu atsakingas uz KVS jvertinima pagal 1-ojo
TKVSZ? ir KPMG politikos reikalavimus.

Remdamasi vertinimu, jmoné turi padaryti vieng
i$ 8iy isvady>:

1) KVS pagrjstai uztikrina jmonés KVS numatyty
tiksly pasiekima; arba

2) i$skyrus nustatytus trakumus, kurie stipriai,
bet ne placiai veikia KVS suklrima, jdiegima ir
veikima, KVS pagrjstai uztikrina jmonés KVS
numatyty tiksly pasiekimag; arba

3) KVS pagrjstai neuztikrina jmonés KVS
numatyty tiksly pasiekimo.

?1-0jo TKVS 53 punktas
®1-0jo TKVS 54 punktas

Ataskaitos tikslas, konfidencialumas ir
naudojimo apribojimai

Si ataskaita ir joje pateikta informacija yra skirta tik
.KPMG International” (KPMGI) naudoti stebint,
kaip laikomasi 1-o0jo TKVS ir KPMG politikos.

KPMGI jsipareigoja uztikrinti ataskaitos ir

joje esancios informacijos konfidencialuma.
Kiekvienas Sios ataskaitos puslapis pazymeétas
Zzymomis , Konfidencialu”, , Konkurenciskai
jautru”, ,Nuosavybés teisés saugomos”,
.Nevie§a”. Ataskaitg ar joje esancig informacija
draudZiama atskleisti be iSankstinio rasytinio
musy sutikimo, iSskyrus atvejus, kai ja dalijamasi
su kitomis KPMG jmonémis narémis. Jei

KPMGI gauty treciosios Salies praS8yma pateikti
ataskaita ar joje esancig informacija, KPMGI, prie$
atsakydama j tokj prasyma ir laikydamasi taikomy
jstatymuy, privalo nedelsdama informuoti KPMG
Lietuvoje.
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Jmonés narés iSvada dél KVS

Remdamasis KVS vertinimu, dokumentuotu
KPMG kokybés ir atitikties vertinimo sistemoje,
2024 m. rugsejo 30 d. jmonés nares vardu darau
iSvadg, kad:

KVS pagrijstai uztikrina jmonés KVS numatyty
tiksly pasiekima.

Data: 2024 m. lapkricio 28 d.

Salies vadovaujantysis partneris:
Rokas Kasperavic€ius
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Priedas A1.ES ir EEE Salyseesanciy

Kokybés valdymo sistema, iSlaikanti
audito ir uztikrinimo paslaugy kokybe

| o o L <
Vadovaujameés musy vertybemis
grindziama kultdra

Kompetencijos ir ziniy pritaikymas

Skaitmeniniy technologijy

2024 m. rugséjo 30 d. teisés akty nustatyto audito reikalavimuy, kuriuo panaikinamas Komisijos jsisavinimas
5 sprendimas 2005/909/EB. Sarasas yra parengtas ,KPMG International NETTU e e il e el
Slame sarase yra nurodytos KPMG ES / EEE Salyse veikiancios audito Limited”, Anglijoje ir Velse registruotos ribotos atsakomybés jmonés, kuri JugdyLrJnJgs ) ) )
Imones, kaip aplbr.eit.a ES dllrelftY.VOS 2006/43(EB 2 straipsnio 3 daIyJe. neteikia profesiniy paslaugy klientams, vardu. Mdsy turimomis Ziniomis,
Jis parengtas tik siekiant uztikrinti, kad KPMG jmonés nares laikytysi sarasas yra tikslus 2024 m. rugséjo 30 d. Tagiau mes negalime garantuoti ir Nepriekaistingos reputacijos
Reglamento (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vie$ojo intereso jmoniy negarantuojame jo tikslumo bet kuriuo konkrediu metu. klientai ir tinkamos uzduotys
Bati nepriklausomiems ir
elgtis etiskai

Vieta Jmonés pavadinimas Vieta Jmonés pavadinimas Kokybiskas uzduociy atlikimas
Austrija KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- und Belgija KPMG Bedrijfsrevisoren/KPMG Réviseurs d'Entreprises Kokybei kylancios rizikos

Steuerberatungsgesellschaft (Wien) Bulaar PG Audit OOD WENIIEE

ulgarija udi

Austrija KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und gar Stebésena ir korekciniai veiksmai

Steuerberatungsgesellschaft (Linz) Kroatija KPMG Croatia d.o.0. za reviziju
Austrija KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprufungs- und . Veiksmingas bendravimas

: Kipras KPMG

Steuerberatungsgesellschaft (Wien)
Austrija KPMG Niederésterreich GmbH Wirtschaftspriifungs- und Kipras KPMG Limited Valdysena ir duomeny atskleidimas

St berat lIschaft . < . .

cuerberatingsgesetscha Cekijos KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. e
Respublika
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Vieta Jmonés pavadinimas Vieta Jmonés pavadinimas
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Danija KPMG P/S talija KPMG Audit S.p.A.

Estija KPMG Baltics OU [talija KPMG S.p.A.

Suomija KPMG Julkistarkastus Oy Latvija KPMG Baltics SIA

Suomija KPMG Oy Ab Lichtensteinas | KPMG (Liechtenstein) AG

Prancizija KPMG Audit FS I S.A.S. Lietuva KPMG Baltics UAB

Prancizija KPMG Audit IS S.A.S. Liuksemburgas | KPMG Audit S.a.r.l.

Prancizija KPMG Audit Ouest S.A.S. Malta KPMG

Prancizija KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne S.A.S. Nyderlandai KPMG Accountants N.V.

Prancizija KPMG Audit Sud-Est S.A.S. Norvegija KPMG AS

Prancizija KPMG Fiduciaire de France Norvegija KPMG Holding AS

Prancuzija KPMG SA Lenkija KPMG Audyt Services Spotka z ograniczong

Prancizija SALUSTRO REYDEL SAS - odpowiedziainoscia , o -

Lenkija KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
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