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Pétijuma uzdevums konsultantam atbilstosi
MK lémumam

Izskatit visus iespejamos ricibas KPMG Baltics, Superia un
variantus un novertet katra varianta Sorainen konsultantu
stiprds un vajas puses no $adiem apvieniba ieklauti

starptautiski
telekomunikaciju nozares,
uznémumu vértésanas un
tieslietu eksperti

aspektiem:

= pateretaju intereses

" uznémumu resursu sinergija
= valsts budzeta ienémumi no dividendém

= jetekme uz tautsaimniecibu un konkurences vidi
" jnovaciju iespejas un resursi investicijam

= atbilstiba Eiropas Savienibas normativiem aktiem
" jespéejamie riski un citi butiski apstakli
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Lattelecom un LMT finansu raditaji

Apgrozijums, milj. euro
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* Lattelecom pelna ieklauj no LMT sanemtas dividendes



TELEKOMUNIKACIJU TIRGUS APSKATS




Mobilo sakaru pakalpojumu tendences
Eiropas un Latvijas telekomunikaciju tirgu

2010. - 2015. g.
Saliktais gada pieauguma temps

- . = Vid. ienémumi
Tirgus vértiba Klientu baze uz vienu lietotdju ménest
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Fikséto platjoslas pakalpojumu
tendences Eiropas telekomunikaciju tirgu

2010. — 2015. g.
Saliktais gada pieauguma temps

Tirgus vértiba Klientu baze Vid. iepemumi
uz vienu lietotaju ménesi
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Maksas televizijas
tendences Eiropas telekomunikaciju tirgu

2011. - 2014. g.
Saliktais gada pieauguma temps

Tirgus vértiba Klientu baze .Vid' i_euérll_umi_ -
uz vienu lietotaju ménesi
[+ 2.1 % +2.1 %

Sallktals gada pleauguma temps
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Fikséto balss pakalpojumu
tendences Eiropas telekomunikaciju tirgu

2010. — 2015. g.
Saliktais gada pieauguma temps

Tirgus veértiba Klientu baze uz vi:;?; IiizIth?t':;jﬂnr]rilénesi
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Tendences Latvijas telekomunikaciju tirgu
2010. -2015.g., kopa

Tirgus vértiba Klientu baze Vid. ienémumi

uz vienu lietotaju ménesi
Latvija
Kopa: -3,0% -0,3%

513 4,2
\\ 469 \l\ 4,2

[milj. EUR] [milj. abonentu] [EUR]

= Jaunas paaudzes tehnologiju attistibas, konkurences un tirgus
regulacijas dél telekomunikaciju tirgus vertiba, klientu baze un
vidéjie ienémumi uz vienu lietotaju meénesi Latvija turpinaja
samazinaties

= Sis tendences ari atbilst tendencém Eiropas telekomunikaciju tirga,
kur notiek operatoru apvienosanas, lai samazinatu negativu ietekmi
uz telekomunikaciju operatoru rezultatiem




Latvijas telekomunikaciju tirgus kvalitate (l)

Gan mobilo, gan fikséto telekomunikaciju pakalpojumu kvalitate
Latvija sobrid ir loti augsta limeni, salidzinot ar citam ES valstim. Tacu,
izpildoties iespéjamajiem status quo riskiem, situacija var butiski
mainities

MOBILO SAKARU PAKALPOJUMI

Aktivo mobilo talrunu SIM karsu skaits % no 4G parklajums
iedzivotajiem
100% -
240% 90%
§ 200% E 30% - 86%
5 o T 0% - -
T 200% S 60% - Latvija
% 180% 2 500 - o
B 180% A 5 40% A - - ES vidéjais
. — 2
2 140% 4 138% o 30% 4
- 0 J_______._____.,._-——v—-——“—‘__-‘ ’: 202.-{0 1
120% = 10% <
100% 0%

2000 2001 22 2013 2014 20148 2011 2012 2013 2014 2015

Latvijas mobilo pakalpojumu tirgum ir viens no augstakajiem Tikla kvalitate Latvija atbilst ES vid&jam [imenim

raditajiem ES mobilo sakaru izplatibas zina

Avots: Eiropas Komisijas digitalo rezultatu apkopojums




Latvijas telekomunikaciju tirgus kvalitate (1)

FIKSETIE PLATJOSLAS PAKALPOJUMI

Fikséto platjoslas pakalpojumu abonésana Nakamas paaudzes® piekluves pieejamiba
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o -

100% -
£ 90% -
£ 50% - ‘T 80% - 71%
[} = _ P
£ 40% - 8 ggﬁf 1 Latvija
2 30% c 0 S
_§ 30% - £ 50% A - - ES vid&jais
[
S 20% - T 40% 1
g <o g 30% -
S 10% 2 20% -
°\° 10% T T T 1
0% - 2011 2012 2013 2014 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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kvalitatém ES. pieejamibas zina.

Maksas televizijas pakalpojumu izplatiba IPTV (jaunas paaudzes) maksas televizijas
pakalpojumu izplatiba
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Lielakie Latvijas telekomunikaciju tirgus dalibnieki

TIRGUS DALA

% no kopéjiem ienémumiem(? 2015.gada
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Piezime: (a) Alternativi, ja novérté péc abonentu skaita, LMT tirgus dala kritas [1dz 40% un Tele2 palielinas ITdz 38%. Lattelecom tirgus dala pé&c abonentu skaita paliek
apméram tada pati, kd péc ien@émumiem visos tirgos.
Avots: Rietumeiropas un CAE telekomunikaciju tirgus matrica par 2016. gada 2. ceturksni, Analysys Mason, konsultantu apléses.



Mobilo sakaru pakalpojumu operatori Eiropa

Tirgus dala lieldkajiem mobile sakaru operatoriem Eiropa

Belgija

Igaunija

Lietuva

Vacija
Polija

Telia Company (Telia)
Tele2

Deutsche Telekom (T elekom)
Orange

Valsts Operators lenémumi  Sarindojums Abonenti Sarindojums
Norvégija Telenor 65.6% 1 55.0% 2
Sveice Swisscom 62.4% 2 58.7% 1
Slovénija Telekom Slovenije 58.1% 54 3% 3
Griekija Deutsche Telekom (Cosmote) 50.4% 4 44 6% 8
48.3% 5 '
Ungarija Deutsche Telekom (T elekom) 47.5% 6 47.2% 5
Turcija Turkcell 46.9% 7 46.6% 7
Slovakija Orange 459% 8 44 1% 9
Horvatija Deutsche Telekom (Hrvatski Telekom) 44 8% 9 46.8% 6
Ukraina VimpelCom (Kyivstar) 44 8% 10 42 9% 11
irija Vodafone 44.8% 11 34 0% 17
Austrija Telekom Austria (A1) 44 5% 12 43.1% 10
Francija Orange 43.6% 13 38.6% 15
Miderlande KPN 42.1% 14 47 7% :
Proximus 41.7% 15 42 5% 13

Vidéjais:
Mediana:




Fikseto platjoslas pakalpojumu operatori Eiropa

Tirgus dala lielakajiem fikséto platjoslas pakalpojumu operatoriem Eiropa

Valsts Operators lenémumi  Sarindojums Abonenti Sarindojums

Melnkalne Deutsche Telekom (Telekom) 86.1% 1 76.8% 1
Horvatija Deutsche Telekom (Hrvatski Telekom) 76 4% 2z 61.5% 3
Turcija Tark Telekom Group 75.0% 3 67.8% 2
Sveice Swisscom 60.4% - 51.9% 7
lgaunija Telia Company (Telia Eesti) 5 60.0% 4
Austrija Telekom Austria (A1) 60 2% 6 58 4% 5
Danija TDC 59 8% 7 51.8% 8
Latvija Lattelecom 55 3" 8 56.2% 6

9 45 0%

Lietuva Telia Company (Telia Lietuva) 6% 10 46.8%
Niderlande KPN 47 9% 11 41.7% 14
Vacia Deutsche Telekom (Telekom) 45 2% 12 40.9% 15
Krievija RosTelecom 45 2% 13 43 6% 13
Fortugale Fortugal Telecom (MEQ) 44 6% 14 44 (1% 12
Serbija Telekom Srbija 43.8% 15 48.8% 9
Bulgana Mobitel 25 0% 31 18.7% 32
Irija eir 24 0% 32 34.5% 26

Vidéjais:
Medidna:




Fikséto un mobilo operatoru apvienosanas
tendence Eiropa

Latvija Sobrid ir vieniga valsts Eiropa, kuras vadosie fiksétie un mobilie
operatori nav apvienoti. Nozare virzas uz integraciju.

Integrétie operatori Eiropas valstis 2015. gada

Vieta Valsts Lielakais integretais Integréto operatoru Lielaka operatora

operators skaits ienémumu tirgus dala
Ja Lattelecom un o :
. . . 1. Sveice Swisscom 2 61%
LMT tIEk apVIEI‘IOtI, 2. Horvatija Deutsche Telekom 2 61%
apvienotajam 3. Melnkalne Deutsche Telekom 2 59% S of
? J - 4. Austrija Telekom Austria 1 52% Bl t_lrgus
uznemumam batu 5. Norvégija Telenor 1 52% dala, ja
52% tirgus dala, kas 6. Latvija 0 G I
q - ) _’ 7 Igaunija® 2 LMT tiktu
Irapmeram tada 8. Turcija Tiirk Telekom Group 2 49% apvienoti
pati, ka lielakajiem 9. Danija TDC 3 49%
. - e 10. Griekija Deutsche Telekom 1 47%
mtegreta"em
o 17. Francija Orange 4 41%
operatoriem
= se0= i @ Telia Liet 1%
Norvégija un = S
A - e 30. Ukraina VimpelCom 1 27%
kaiminvalsti Igaunija o rievia P ) o
32. Rumanija RCS&RDS 2 20%

Videjais:

Mediana:

Avots: Rietumeiropas un CAE telekomunikaciju tirgus dati 2016. gada 2., ceturksnT Analysys Mason, KPMG apléses.
Piezime: (a) Dati par Lietuvu un Igauniju ir par 2016. gadu. Igaunijas uzn@mums Elisa ir integracijas procesa péc Starman iegades 2016. gada decembrT.



Baltijas un Ziemelvalstu (NB8) vadosie
telekomunikaciju operatori

s - T T T T T T s s s T T T T T EEEEEEEEE ST -
Norvégija 1 Tirgus dala % no kopéjiem ienémumiem: 1
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3. T|E|.|52 25%/3%/-/-
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1. efliss  39%/38%/19% ) 25%

2. Q Telia 35%/26%/22% / 24%

3. m 26% / 24% / 36% /-

Igaunija
1. Q Telia  41%/61% /34%/55%

Danija

1. M 38% /60% /54%/56%

2. Q Telia 22% /6% /1%/8%

elis> 37% /20% /35%/n.q.

2.
starman

3. telenor 24% /5% /-/- 3, TE'.IE:). 22%/-/-/-

Lietuva

Latvija

1. &Y Telia  32% /49% /28%/84% LE2
) 2. TELLE: 32% /-/-/-
-y =¥ 49% /-/-/- o el e i
Avoti: Rietumeiropas un CAE telekomunikaciju tirgus matrica 2. TI'-I-I:; 40% /'/'/' 1. Iml‘ / / /

par 2016. gada 2. ceturksni, Analysys Mason;

Operatoru majas lapas. Ia melECOm '/ 54% /48%/74% 3. 19% /'/'/'
Piezime: Noradtti dati par 2015. gadu. 3. 28% /'/'/'




Labklajiba un pakalpojuma cena

Latvija ir viena no zemakajam telekomunikaciju pakalpojumu
faktiskajam cenam Eiropa.

IKP uz vienu iedzivotaju un pakalpojuma cena

noveérojama izteikta 45 -
= _0g I— @ Sveice
korelacija starp g 40 Norvedia
labklajtbu (IKP uz vienu e 35 *
Ll - - 3
ledz"’Otalu) un Lg 30 + Niderlande
telekomunikaciju 2 g Belgija ¢ irja
. 3 Francija _ ¢ ? zviedrijd
pakalpojumu S 20 spanii fci,%'e":'ff Danija
° - - tii Slovénii ~ ustrija
fa ktlska.jalir.l.cenam '%) 15 ~ ST:ZE:’} |93§1r¥a otalija Somija
(videjie S5 Ungarija & Portugale
.. E 10 *Latvija“ &ehija Griekija
telekomunikaciju T | Poliate
a o a < b Lietuva
operatoru ienemumi uz .
vienu iedzivotaju - 0 20 000 40 000 60 000 80 000
ARPU) IKP uz vienu iedzivotaju gada



Tirgus koncentracija un pakalpojuma cena

ledzivotaju térini par telekomunikaciju pakalpojumiem Latvija, kas izteikti ka
vidéjie operatoru ienémumi uz vienu lietotaju (ARPU) pret IKP uz vienu
iedzivotaju, ir augstaki neka lielakaja dala Eiropas valstu

Tirgus koncentracijas ietekme uz pakalpojuma cenu
Eiropas valstis@

° - 0, _
Eiropas valstis nav 5 HA%
novérojama *g 1905 - Ungarija _ slovénija
korev|-aCIja Starp % 1.0% - . Slovakija Igaunija “/— Latvija
vadosa operatora 57 o Spania e
tirgus da!u un -%’ 0.8% - ggll:jl;a Portugalg_’Franci;alm
0 - ee - T elgija = .
telekomunikaciju S Lieloritaniia & . .® Niderlande  #Sveice
. % 0.6% 'télija“_f_’ZViedrija o Norvégija
pakalpojumu o fjae V2R & Austrija
salidzinamo cenu, ; 0.4% - Somija # Danija
kas izteikta ka ARPU S
. o 0.2% -
pret IKP uz vienu e
iedzivotaju 0.0% w ‘ ‘ ‘ ‘
20% 30% 40% 50% 60% 70%

Vadosa operatora tirgus dala



IESPEJAMIE RICIBAS SCENARIJI




Konsultantu izpratne par iespéjamam valsts

pPriori tatem
RO RN
| = Kompetencu attistiba, nodarbinatiba, VaI_StS —
: eksporta iespéjas telekomunikaciju kﬂﬂkaEt_S pejas
| nozaré un ietekme uz citiem ) ___Et_tlstll_:?_i:_'!____
: tautsaimniecibas segmentiem il <
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intereses ietekme
' uz valsti

R e e e e

[ letekme uz Latvijas patéeréetajiem pieejamo

|

: fikseto un mobilo telekomunikaciju
1 pakalpojumu piedavajumu, cenu un
|
|

1
|
|
\

[ 1
kvalitsti | letekme uz valsts finansém (plagaka !
N / | neka ietekme tikai uz konkreta gada I

! valsts budzetu) |
]




lespejamie scenariji

1. LATTELECOM UN LMT DARBOJAS KA 2. LATTELECOM UN LMT
ATSEVISKI UZNEMUMI TIEK APVIENOTI

1.1. Kopiga valsts un Telia kontrole Lattelecom 2.1. Valsts iegust pilnu kontroli par apvienoto

un LMT (Status Quo) uznemumu

2.2. Valsts iegust lidzdalibu ar kontroli par

1.2. Lattelecom un LMT pilniba pieder valstij ) _
apvienoto uznemumu

1.3. Lattelecom pilniba pieder valstij. LMT 2.3. Valsts iegust lidzdalibu bez kontroles par
pilniba pieder Telia apvienoto uznemumu

1.4. LMT pilniba pieder valstij. Lattelecom 2.4. Valstij nepieder dalas apvienotaja
pilniba pieder Telia uznemuma

ANALIZETAS IZVELES DARBIBAS, KAS VAR TIKT PIEMEROTAS ANALIZETAJOS SCENARIJOS

1. Sakotnejais publiskais piedavajums 3. Lattelecom apvienosana ar LVRTC

2. Uznemuma pardosana citam investoram 4. Strategiskas infrastruktiras atdalisana



Konsultantu rekomendacija

Izveidot vadosu birza kotétu integréetu Baltijas telekomunikaciju
operatoru ar sabalansétu akcionaru struktiru, kas nem vera
Latvijas iedzivotaju intereses

AKCIONARU LIGUMS
TELIA

~30-40% ~30-40%

LATTELECOM + LMT

30%

AKCIJU TIRGUS INVESTORI

(PIEM., PRIVATIE INVESTORI UN PENSIJU FONDI)




leguvumi

Valsts konkurétspéjas attistiba

= vadosa Latvijas uznemuma telekomunikaciju pakalpojumu attistibas un inovaciju
joma izveide

= stratégiska sadarbiba ar Telia; neatkarigie akciju tirgus investori nodrosSina
komercialu attistibas [emumu pienemsanu

" jespéja attistit eksporta spéjas un ieiet citu valstu telekomunikaciju tirgos

" jespéja attistit Latvijas kapitala tirgu un radit efektivaku finanséSanas veidu Latvijas
uznéemumiem

" jespéja Latvijas sabiedribai tiesi piedalities Latvijas uznémumu attistiba un pelnas

sadale Finansu ietekme uz valsti
= valsts ieguldijumu vertibas palielinasanas
Pateretaju intereses sinergiju rezultata
= értak izmantojami pakalpojumi " nav nepiecieSama izejosa naudas plusma
= lielaki [idzekli inovacijam un no valsts
pakalpojumu pieejamibas = |PO rezultata sanemtos ldzek|us var
nodrosinasanai =@ labaka izmantot citam prioritatém
pakalpojumu kvalitate = veicot IPO, tiek izveidots papildus kanals, lai
turpinatu abu uznémumu privatizacijas
procesu



JAUTAJUMI UN ATBILDES
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