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KPMG-nnH Tyxau

KPMG Hb ayaut, TatBap OOMOH MIpraxnumH 3eBnex
YANYMAras y3yyngar ofioH YcbIH CYyImKkaa Banryynnara om.
Bua anvBaa acyypan 63pXwaanunur eepcavniH MILnar,
Typwnara, TyxawH canbapblH OHUMOIT  TynryypnaH
LWMAOBIPNAXMIAT  3pMan3aar ©0a  yrinunyynardygunHxas
X3paruas wWwaapgnarag HUALCOH OHOBYTOW 36B LUMNOAM,
36BITOMXUNT XYPracaap NPCIH.

KPMG Hb anuBaa canbapblH Tanaapx Maanar, Typlinaragaa
TYNryypsiaH OfioH TanT Lory, YAIYUAraar 3NxXunH eHuer 6ynaH 6ypT
WKW CTaHAAPThIH TYBWWUHA XYPraXx 6anHa. TyxanncaH canbap Tyc
Oypasp MIprawmk axunnacHaap 6wg yAnunyynardgunHxas
OM3HECUNH Tanaap L3Nr3pPaHryh OWNronTTon 601004 30rcoxryin,
TyxamH canbapblH  oHumlor  6yxuh  334pa3TAM  acyypan,
O9pXLUS3NYYOUNAT LWIMNOBIPNAX, annBaa GonoMXKyyabir Ok xapax
M34N3r, Yaasap, HeeL, TypLunaraa XernkyyrnaH axunnacaap 6anHa.

KPMG MoHron Yncag anbaH €coop 6epuinH yWun axunnaraar
HaBTpYYnax 3opunroop 2012 ong KPMG-uiH MoHron Ync paxb
canbapaa yycraH GanryyncaH 6unaa. KPMG MoHron Hb ayauT,
TaTtBap OOMOH 36BNex YWMUYUNIISHMIA OyXUiA N YWUrM3NUAH LorL,
YANYUraar Xypraxasp OrioH yncblH 60MoH goToodblH Yagsapnar
Baruir 6ypayynasH, yin axunnaraaraa siByyrk 6anHa.

Manan xamT onoH MoHron Yncgaa Tapryynax 339parnanunumnH
M3PraXXNUnMH yANuMNraa yayyngar Oanryynnara OGONoXbiH XyBbz
KPMG-1IAH ONOH yrcag, XynasH 3eBLUeeperaceH Maanar, Typlnarbir
[OTOOAbIHXOO — M3Anar,  Typlinara, npakTuKTah  XocrnyynaH
axunnagar.

MoHron Yncag eepwuiiH OGU3HeCUr aXryynaxasp 33xa) Oalraa
OONOH YN axwunnaraaraa eprexyynaxasp 30pbx Oyn ragaagbiH
yAunyynarynaass 6ua onoH yncblH GONMOH [OTOOAbIH M3AMSr,
Typwnara, NpakTUKWIAT XOCNyynaH 3SHAOXYY HIBTPax3d TeBerTan
0O0onoBY X3H OYXHMI aHxaaprbir TaTcaH 3ax 333N4 Xen TaBuxad Hb
Tycnax 6osHo.

BugHun yanunyynaryngass TaBuMX aHxaaparn, YWMYUITTa3HMIAX39
YaHapbIr 3pXxamnary Gangan, O3NXUAH Uap XYpPa3aTal CITrax
CaTrasfraa, TyywTan 3yTrax 3yTran MaaHb OuMAHWA OU3HECUIAH HIpP
XYHOWUIAH ron Tynxyyp 6onox xapwnuaH UTranuan oyxuin xapunuaar
oun 6onrox Yagaar.



KPMG MOHron Hb TaHbIr 30pbCOH 30pUNro400
XypY, 63pXWwaanmir gaeaH Tyynaxag TaHb Tycnax
OyXUIN N TOPANAH YUNYUITI3r caHan 6onrox
GanHa.

TavnarHansir camxpyynax: KPMG-uiH HUnaag,
YMNYMArasHyy4a KOMNaHWAH 3acarnanbir camkpyynax,
TamnarHanbir unyy yp AyHTan 6onroxofd YnrnacaH banaar.
XapuvyunarbiH TYBLUWH, T'YAL3Tran 60M0H KopnopaumiiH
3acarnanbIr unyy eHgep TyBWWHA Gannrax xaparuaa eceH
HAMArgax G6anraa Hb CaHXYYrMAH TannarHanbir unyy
[9Nrap3aHryn, yHaH 3eB 6a Togopxown 6annrax HamanT
Wwaapgnaryyabir 6un 6onrox 6avHa. Llaawnaag
XOPOHIMINH 3ax 333 433p GaTTan banp cyypma onx
aBaxblH Tyng GU3HEeCUINH IPCONNIT X3PX3H AaBaH Tyyrax
Tanaap 60noH 6avryynnarbiH 30punro, yp AyH
XOOPOHALIH yaAngaa xonboor Tannbapnax waapanara 4y
ynam Hapuicax 6arHa.

Canxyyxmnt ©6ocrox: MOHronbiH epcenaeeH MXTan 3ax
33314 yun axwunnaraaraa ssyymx 6yn 6aunryynnaryya,
AnaHrysa TOMOOXOH Yyn yypxalH GonoH asg OyTumiH
TOCNyYA Hb 3ax 333MNUWH eepunented TYPraH Lyypxaw
30XMULIOX YYAH33C Tepern BypuiiH caHxyyXunT 6ocrox apra
3ambir  xavgar. OpuiH OGOMOH eMYMAH  X3an63apaap
caHxXyyxunTt 6ocrocHoop Gavryynnaryynq Tacpantryim
ecenTuiur Ounm Oonrox, cTpaTernH 30pUIrogo0 Xypax
bonomxTon 6Gongor. XapuH 3H3 yen MIpPraxnuiH
36B6X66 36B COHIOX Hb OHLIFOM a4 xonodorgonTon oM. bug
CaHXYYXunT Bocrox Oyx TYBLUHWI XYP33HA
YRNUNyynaryngaas Tycanmk, 6epunH yNNYmMnraar y3yynaar.

YH3 uaHuir Hamargyynax: Moxron Yncag ynn axunnaraa
Ipxarmk Oynm mxaHx Ganryynnaryya xamTapCaH XepeHre
opyynant, 6u3HecMnH xypaangaH aBanT 3CB3M HArAMUNH
3aMaap epreXxXvxXunr apmanagar 6unass. XapwH UTranTan
TYHLU ONIOX Hb XYHAPanTan Gereed HWM234 uar xyrauaa,
XYYMH

YyapMannTbir Lwaapaaar. Ninm Hexueng KPMG
yununyynaryngaas  GonoMKUMM - awnrnax, YH3  L3HI3
KPMG-uiH M3PraXXUNTHYYL, YANUNyynar4yammHxas
X9parysa LWaapanara OOnMoH T3AHWW YN axunnaraa
3pxarmk Oyn TyxawncaH can®apTt 4urnaH, 6ar Gypayyrk
axunnagar. bug TyxamncaH canbap, cektop Gyp A433p
M3IprawcaH baryynaapaa gamkyynaH TyxanH can6apbiH
Tanaapx M3[narad HArTraH, YANYWAraarsa 4YaHapTam
XYPrax Tan 433p OHUrol aHxaapan TaBbX axunnagar.

Canbap 6yp ©epuiiH TI3C3H OHUJOr Oyxuii BOnNoMX,
acyypan 6apxwaanyyaran  6anpar.  Tunimaac  6ug
YANYMNrasaras Xxypraxaaa canbap, cektop Tyc Oypt
UAN3COH  MIPrawcaH  GarMiH  CUCTEM3IIP  30XMOH
Garyynant Xuibk, XypuMmTryyncaH TypLunara Asspa’

Xagranaxag Hb M3praXxnviH GOMoH LWyypxal Tycranuaa
y3yynax 6onHo.

TorteopToit yp naOyH: Bairyynnaryyn 6usHecss OpLUMH
TOITHOXO4 Yydpax anvBaa 3pcalyyYaunr yanpaaxbiH
39pAryaad uar ypraspk Unyy camkupcaH yp AYHr y3yynax
Wwaapanaratan 6omk 6anaar. HaH TynramacaH acyyanaa
LWMROBIPMSXUAH calyy 34rasp SPCANYYAWAr 3eB TaHWH
yovpaax Hb Maw Jyxan oM. TyyHUnaH OW3HeCuiH
fanryynnaryyn xyBbLaa 333MLUMIYMAOTINMSS yp OYHTIN
Xapunuax, MeH T3ArsapT Xyprax Oairaa yH3 LSH33
noswnyyncasp  banx  écrtonm. KPMG  eepuitH
XypUMTIyyfcaH Typlunarag YHASCN3H Oanryynnaryyaag
apcanaa TycrawncaH 6onoH uory 6arvignaap xapaxag Hb
OBMKIAr y3yynaar.

BusHecuiH  GyTumiAr  oHoBuYTOM  Gonrox: BusHecwiiH
fanryynnaryyn anraatad apx 3ywH 3oxuuyynanT 6onoH
CaHXYYrMnH wWwaapgnara Oyxuid ync opHyygag yun
axunnaraaraa apxasx, Tepen bypuiiH caag 63pXLL33NTaN
Tynrapy 6anpar. Banryynnaryyn TOAOpXOW XyrauaaHbl
Typw Ou3HecunH Hargan O6oNoH XydangaH a.anTbiH
3amMaap YN axwnnaraaraa eprexyyngar 4 Sarasp
OU3HeCHMIH HArgNUH Hank BypT anraatanm Aypam, Xypam,
cTtaHgapT GONOH XyyIUIH CUCTEM YUK 6angar. AH3 Hb
HWM334 HapuiH TeBerTan Gamk Gonox 4 GawryynnarbiH
30XMOH Bawiryynant G0OMnoH TaTBapbiH OyTUWAr OHOBYTOWN
6onrox, Maa’aNNWIAH yaupanarsir unyy yp ayHTan 6onrox
3amaap OyTeamx, yp awurt Gananbir  AO33LWWNAyynax
BONOMXKTON oM.

TyxanncaH canbap Tyc O6ypasp M3Iprawmx
axunnacHaap ova YANUNYYnarYyammHxasa
OM3HeCUH Tanaap O3NI9P3HIYA  OWNTONTTON
Gonoon 3orcoxryn, TyxanWH canbapblH OHUMOor
Oyxui  930pa3Tan  acyypan, 6apxwaanyyauir
WMNABIPaX, anueaa O0ONOMXKyyAbIr OK Xapax
M3ANar, 4agBap, Heel, TypLunaraa XenKyynaH
axwunnacaap 6anHa.

YHO3CN3H TyxaiiH canbapblH OHLIOIT TOXUPCOH 3eBrereer
ery yapaar.

[oTooablH 3ax 333nMMNH T3p AyHAaa TyxanwH canbapt
MOPraLIC3H MIPraXvnTHyy4 MaaHb TaHanh OusHecuiH
Tanaap OANrapaHryn M3anarTan, TycrawnaH 63nTrargcaH
BalixbIH 39paruaa ynUMnIraaras YaHapbiH eHaep TYBLUMHA
Y3YYNAXMIT 30pb3K axunnax 6omnHo.

MaHa M3praxvnTHyyaA Hb TyxauncaH canbapyyaan
Tynrapy Oyn acyyanyyablH Tanaap ©epcaunH  OfX
333MLLC3H BonoBcpon, TyxanH canbapblH Tanaapx cyprant,
Tanbap A23pXx Typwnaraapaa AamxyynaH TyH TyH3rvi
OWIITONT, MOAN3r M3A3SMNNNAT O asaar.
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Ayout

KPMG-uiH axnblH apra 6Gapun Hb LWynyyH Lwygapra
Ganpan, yaHap 6onoH xapaaT 6yc Gamgnbir xagranax
aaan oM. AyouT xunx siBugaa 6ua 3eBXeH CaHXYYruiH
MOAJSMNUAT  YHAM334 Ayycax  Owuw,  yuinunyynary
GanryynnarelHxaa COEn, yWn axwunnaraa sByyrmx Oyn
canbap, epcengeeHuin opunH G6ONOH ynamxknanT apcaan
33par OU3HECUINH OHLIOTYYAbIlr Hb TaHbX M343X Gangnaap
YANUUIraaraa Xypraaar.




KPMG-uiiH rviyyH 6anryynnaryyg Hb A3NXWMIAH eHuer 6ynaH OypT sir xkxun ayauTbiH apra 6apun, ropuUMbIr Xapankyynaar
Da aHaxyy apra Gapwn Hb YWNUMYYNAr4aMnNHX33 YW axuniaraaHbl OHUMOr OOMOH MyMUSTIang Cyypwuink, apcaang
Heneesnk OyM ron Xy4mH 3yAnCUnr TOAOPXOMImK Yagaar oM. MaHan napTHepyyn 60M0H MIPraXUnTHyy4 Hb CaHXYYTUnH
TannarHanbir Oyx N Tanaac Hb HapumBunaH cygnaxag 6anTrargcaH 6anpgar 6a UHMACHAI3P T34 3PCANIIC 3ANNCXUAX
BONOMXUII OIDK Xapaar.

N\

CaHxyyruiH TaunaHrumH Ayaut Hb KPMG-MitH ayguTbiH apra 3yng, cyypuagar. JHaxyy apra 3y Hb
HartnaH bBopox bByptrannitH Huiitasp XynssH 3eslweepergceH 3apuum  60n0H  CaHXyyruiH
TarnarHanblH ONoH YncblH CTaHAAPTbIH Aaryy CaHXYYIrUWH TaknaHg, ayaAuTblH AYTHIAT ©rex XypTanx
6yxui n yn ABLbIT AIMXKUX YYAHI3C 60N0BCPYyAaracaH om. bua yinunyynarunanss Monron YncblH
XYYAWMNH Aaryy TaBUrgax ayAuTbiH Laapanarbir X3parKkyynsx, TYYHUUTr paraH Mepaexes MeH
W ENTEERVEA VT

HartnaH boaox Byptraaumiir TainarHax YWAUMAras Hb YANUAYYAITYMALID XOPOHTNIH
6MpPXKMA XyBbL@araa raprax XypTanx 6yxuin n wataHg Hb 3aaBap 36BAGMK 6r4, Tycnax
YANUMUATI3 oM. Bua MeH ypbAUYMACAH XAHANT 3CBI/ BYPIH X3IMMKIIHUM ayauUTbIr XMAXK
rynuaTrax 6a xepeHre opyynarumzg 6010H bycas 3eBnexyyATIN Xx0N1600TON axkuanaxas,
Hb YUAYNYYNIrYMAL3D TycalX, XOpeHre opyynardgas Ablo AUAMMKEHC YWAYMArad
Y3YYAgar.

Bug, TYYHYNsH TalnarHanblH HArTAaH 6040rYMWH YYpar ryMUSTraXK, HArTnaH 6o40x
bypTran xetTnentes 3esneree erex 60/J0H 3px byxui Ganryynnaryygaac erceH caHan
LIYYMAKUIAT WIMIMABIPNSXIA, Hb Tycnanuaa y3yyaasr. MaHan MapraskUaTHyya, AOTOOAbIH
60/10H O/I0H YACbIH 3aX 333/14 XyBblLiaar H33ANTT3M 6O/NIOH XaanTTaw raprax Tan 433p
M3pPraLICaH.

&w

/ CaHxyyruiiH TaiinarHanbiH OnoH YacbliH CtaHAapTbiH Aaryy Tainardax Yiunumnras Ho
yinunyynarygmiti CTOYC-biH X3p3rn33, TYYHUWUT X3P3MrKyynsx O0NOH TalnarHax ymn

|||I ABLLAA, TyCNax YANUUITI3 oM.

Batanraaxkyynant 6onoH [3punanviniH TaWnarHanbiH bBycag Xan63pyyp Hb caHxyyruiiH 6yc
6aTtanraaskyynax yWauumaras, poAantu ayamt 60noH TaWnarHanbiH 6ycas yWnumaraar 6artaagar.

CaHXyYrMinH TanarHan Hb AaHraapaa 6usHecuitH 6010MK 6010H 3PCANNIUT BYPIH TOrC UNIPXUIAK
YaZaxrym rafar Ho OMIFOMKTOM oM.

KPMG-MIH caHxyyruiiH 6yc 6aTanraaxkyynantblH YUAYMATIS Hb Galryynnaryyapir caHXyyruiH 6yc
Y3YYNIATUNAT X3PX3H TOLOPXOMANK, GONOBCPYY/MK, TaWNarHax Tanaap cypraxag, YMrnsgar. IH3 Hb
6ariryynnaryyaan eepcaniii Hap XyHA33 XaMraanax, XyBbL,aa 339MLUMIYAUAH UTIANIAT HIMITAYYNIX,
Laawnaag 6anryynnarbiH yp alwrvir 433LWayyasx apra 3amyyabir TO40PX0MA0X04, Hb Tycanaar.
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TaTtBap

bug yin axunnaraaraa 6ve gaacaH, apx Tarw, xapaar oyc
Gangnaap wypapraap SBYY/K, MIPraxnunH €c 3yur
GapumTnaH, YUNYNYYNaryMmH 9pX, Xyyfb ECHbl awur
COHMPXNbIr XYHAITIAK, TOAHUM XYYSIMH XYYUH Terengep
GapUMT BUUNIT YHAICNAH YUY Y3YYITK, MOLAAMMNIH
HyYLbIr YaH4NaH xagranax sapumbir mepgner 6onrogor.



Bua TaTBapbIH YMNUMAraarad y3yynaxasd YUnunyynardmmH xyuvH terengep 6apumTyynan YHA3CN3H TYYHUIA TaTBapbIH
TannarHarn, TenenTunH Gangarn, eMHexX TaTBapbliH XAHANT Wanrantaap unapy darncaH 3epyunn, TYYHTal XxonbooTonroop
YYCC3H 3pCA3N 33prMir HApUBYUNAaH LUMHXUITK, MPS34YVH TaTBapbIH YIAN axunnaraaTam xondooTtorn 6onomx 6ononuyoo,
3apcanuMnr Togopxonxk erger. MeH apcanaac ypbaunnaH Coprunnax 3eBneMxyya 4 yyHa 6arraar oM.

Bug 3ax 3s93ng gapaax YANUUNTISHYYOUUT Y3YYIDK
banHa.

TaTBapbIH 36BNeX YNI4YUIras

— TartBapblH  Xyynuya, TYYHUAr  X3P3ANKYYaXTaN
xonborgyynaH apx 6yxun Ganryynnaraac rapracaH
HUATI3P raprax Mepaex ypam, 3aaBsap,
apraunarnblH Tanaapx 3eBnex ynnummnrasa

— MoHron yncelH 3acruiiH raspaac ragaag YrncbiH
BacrminH rasaptan GanmryyncaH [aBxap TaTtBapbIH
ropaaTan XonboracoH 3eBneree

— XapunuaH xamaapanTtanh 9TrasgyyauviH XOOpPOHS
XWArOC3H aXun rynWnrasHuin TaTBapblH Heneenen,
YH3 LWWMIMKUNTTAM X0n600TOoN 3eBneree

— YWNUNyynarymmH 3axuanraap TaTBapblH Hexuen
fananblH  Tanaap ypbAuMnCcaH XsHanNT XWX,
TannaH 6anTtrax /tax health check/

— YWNUNyynar4ymimH 3axvanraap T3AHUN raprax erceH
OapumTyyaoan YHOSCN3H rypaBgard  3TrodgunH
TaTBapblH  TawWnarHan, TenentuiH  Oangang
WMHXWUT3S  XUMK, UMpasayna  yycd 6onsowryi
apcanuiH Tanaap ayrHant raprax /tax due diligence/

— OnoH yncbiH TaTBapblH 36BMeX YANYNIras

— AX axy’WH HIDKUWH YYyCraH OanryynanT, TtaTtaH
ByynrantTan xonbooTon YWn4nnraa

— XepeHre opyynant 6a TaTBapbIH
TOITBOPXYyynanTTan XonboracoH 3eBrneree

— TartBapblH yp awwurtak 6yToy 6un GonroxTom
XonborAcoH 3esneree

— TatBapblH XAHanNT wWanrantblH yp  OYHTON
XONOOOTOMrOop YWANMUIYYNaryng O3MXKIISr y3yyrax
YUN4nUnraa

— TatBapblH  Xyynuyn, TOAraapTan  xonbooTtomn
HUNTI3P raprax Mepaex 3pPXMWH akTblH Tanaap
cyprant, cemuHap 30xXuoH bawnryynax

TaTBapblH TannarHanbiH YAIYUIraa

— YnnunyynarymiH 63MNTracaH CaHXyyrMnH TaunaH,
xonborgox ©Oycap GapumTtag TynryypnaH 6yx
TOPWIAH TaTBapbIH TaunaHr 63NTrax, TannarHax

— TartBapblH Xyynb TOITOOMXWNH  ©6PYNenTTan
XONboOTOMroop TaTBapblH  TaWnarHang opox
©OPUNONTUNAT YANYNYYNArYMa M3433513X

Hartnan 6ogox OypTronunH  XeTnenT, CaHXYYrMinH
TannarHanblH YAN4YNNraa

— Hartnan 6000Xx OypTranuiir xeTerx, CaHXyYruiuH
TannaH 6anNTrax ynnummnras

— YWNUNyynarymmH UanuH, XeaeniMepuinH XesiCHWUiA
Toouoor 6040, xonborgox TaTBap, LWAMTIANUIH
TanWnaHr O3aNTrax, UanuH, XenerIMepUiH XerCHUN
Hyyuanbir xagranax

— AyauTbIH  YWNUNyynaryMg TaTBapbliH  [AaHCAbIH
HUALNIAH YANYUATI3 Y3YYaX

MoHron Yncag OplWWH cyyrd ragaagblH uvpragag
30pUyricaH 3eBrex YMn4mnraa

MapgaagblH MPraH, xapbsaTblH BU3WKH  36BLUeepern,
CYHranT, Xy4nHryn 6onronTTon xonbooTon 3eBneree:

— TatBap Teneryeep OGypTryynax, OypTranasc
xacyyrnax

— XyBb XYHWIA oOpnorbiH anbaH TaTtBap, HWArMUIAH
JaaTtranbiH WUMTrANUAH cap GypunH TOOL00MNON
XUNX, TannarHax, XunmH 3LUCUNH TaTBapbIH Tannax
©6anTrax, TannarHax

— TartBap Tenery wupragsn TaTBapblH  XeHrenent
YerneenenTTan Xon600TON YANUYMITTS3 Y3YYNax

— lapgaagbiH MProHMn Xxegenvep 3pXnanT, xeaenvep
3pXM3X  36BLU6EPenTa  xonbooTon  3eBnex
YUIYunraa

— [apgaag vprogunH ax axym apxrnaxTan xonbooTtomn
Oycap 3eBneree
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36eBriex yUn4unraa

KPMG-uiH  3eBnex MIproxuntHyyg Hb Ou3HeCuMnH
©6pYNenT LWWHIYNANT, SpCaANUnH yaupanara, 6usHecuiH
Hargan 600K KanuTanbiH yaupanaratan xon6ooton 6yxuin
N TOPNUAH  YANYUAM3Ar  YANYNyynaryngasd  Xypragor.
OAraap ymnumnrad Hb GusHecuiiH ecent (YH3 L3HMIT Gun
6onrox), 3acarnan (yYHa uaHuir yaupgax) 6050H rynyaTran,
YP AyH (YH® USHMAr  HIMIrAYYIax)-UMH  XYpasHA
YANYNYYAaryamnH Xaparuas Wwaapanarbir xaHrax Yagaar.




KPMG-uiH  MeHexmeHTuiiH  KoHcanTuHr  6ar  Hb
cTpateriH GOMNOH YN axunnaraaHbl LWMH3YMSNT XWX,
TEXHOMOINMH XepeHre  opyynantbiH awmrnanTbir
camxpyynaH eepunex  39prasp  YUNIYnyynaryMgass
OM3HECUINH rynuaTranas camxpyynaH, e6pUneH
banryynant xwnxag Hb Tycangar. bug CanxyyruiH
©epunent LWwuHaunant, bopnyynanteiH  CymkasHuin
MeHnexmveHT, MbagaannunH  TexHonormiH  CTtparteruiH
Mynyatran, 3apanbiH OHoByTOM 3apuyynant, busHecuitH
Hartran, BusHecuiiH Mapgaanan 6onoscpyynant 60noH
BanryynnareiH  Heeu Tenesnent (ERP) 33partan
Xxon6ooTon cTparteru 6onoBcpyynaxag Hb
yRNunyynaryngnas tycangar.

BuaHecuiiH MNynuadTranunH YNnyuunraa

Bug 6msHecuiiH alwrMnr ecrex, 3pCANWUAH yaAWpAnarbiH
ayTCOPCUMHI XWX,  CaHXYYrMWH YN  axwnnaraar
carxpyynax, HarTranMnH gapaax uHTerpaw, Xunx, 3apansir
OHOBYTOW 3apuyyrnax 60MOH ryrWU3Tran yp OYHT X3MXKMX

33prunr OartaacaH Oyx TOPINUIAH YUNUUNraar
YUNUNyYNar4yanimH On3HecunH ynn axunnaraar
camxpyynax 30punroop Xypragar. BusHecuitH

rYMUSTIANUAH YNUUNTad Hb 3apAnbiH yavpanara 60mnoH
yAn axunnaraaHbl OyTa9aMXMO ~aHxaapax 3amaap
fanryynnarbiH yUn axunnaraaHbl alrMnr HAMIrgyynaar
6a ynnunyynaryasa ayTCOPCUHE, XaMTbIH X3P3rnasHui
ynnumnraa 6onoH xamtapcaH KOMMaHWH 6GONOMXKUIAH
Tanaap Ma34339M3n4 CyypurcaH LWMWAB3P rapraxag Hb
Tycangar.

MapgaannuinH TexHonoruiiH 3eBneree

MaHain ynnumnras He yUNuNyynardygsag OusHecMnHxas
cTpater OOMOH 30pMATOTON HUWLYYNSH MIA33MNUAH
TexHonormnr OypaH 4Yagnaap Hb awwurnax 6ononuoo
ONroxooC ragHa Xxyynb TOrTOOMX, AYP3M XYPMbIH Aaryy
YN axwunnaraaraa sByynaxag Hb [O3MXKNAr y3yyngar.
MaHai M3033NNUNH TEXHOMNOMMIH 36BMOX MIPraXunTHyYS
XODKNUAH Oyxu N ye waTaHg YAN4unras  y3yyrx,
XOMXKUFAXYNL, YP AYHA XYP3IX3A Hb YWNYMAyynaryngnas
Tycangar.

XamTbiH XaparnasHun Ynumnraa 60noH AyTCOPCUHT

AyTCOPCUHITUIH cTpareru ©ornoH rYMUSTIONNAH
TeneBneree OomnoBcpyynax, 30XWCTOW  3acarnasblH
oytumir ©6um  6omnrox, 6GawryynnarblH 6yTay  60MoH
TaBurgax Lwaapanarbir TOFTOOX, LIYYX 3pX M3ANIAH
apcanunr UIpYYImK TYYHUIAT Oaracrax ©onoH
CTaHOApPTYMNCaH XaMTblH X3p3rNasHui yunumnras 6a
ayTCOPCUHIMINH OPYUHA, LWNITKMX34, Oua Tycangar.

mo6an Oag byTuuinH 3eBnex Ynuunras

MaHaihi osg GYTUMIH 3eBnex YWNYUraarasp MIpralicaH
far gapaax ynnumnraar caHan 6onrogor:

— BusHecuiiH Hexuen 6ananbiH WUHXAMNTI3

— bopanoro, XypMbIH ByTaL

— Teneeneree 60MOH TEXHWUK 3AUNH 3aCrMAH YHOSCNAN

— TecnwuiH yavpanara

— Ynn axunnaraaHbl Obto AUTNUXKEHC

— bBwusHecwiiH Hargan, xygangaH aBanThiH 36Breree

— YHanras

— Tep, XyBUMIH X3BLMAWMWAH TYHWA3N ©GONOH TeCcnuiH
CaHXYYXUNT

—  CaHXyyXuUnTuinH byTay,

— TarBapblH TeneBnenTt 6010H 30XMOH GaviryynanT

— TeHaepwiiH 6anTran/yHanrasa

— MogenblH aygut

Mmo6an Yyn YypxawH 3eBneree

MoHron paxb yyn yypxanWH KOMMaHwygTam XxamTpaH
axunnacaH apBuH Typwnara MaaHb MoHronbiH yyn
yypxavH canbapT Tynrapy Oym acyyonyyd, copuntyya
OOnoH  3HAxyy canbapblH  GONMOMXMWH  Tanaapx
OONrap3Hryn ounrontbir 6MasHg erceH Oereen papaax
YANUMnraar 6ma y3yynax 60nomMxTomn om:

— bBwu3HecuitH Haraan, XyaanaaH asanTblH 36BMeree
— YHanraa

— TecnuiH caHxyyxunt

—  CaHxyyxvntunH 6yTay,

— TatBapblH Tenesnent 60MOH 30X1OH GavryynanT

— CaHxyyrvitH 6oNoH TaTBapbIH Ablo AUMUKEHC
— TeHaepwiiH 6anTran 6a yHanras

KPMG MoHron | 11



KPMG-unH OpcanuinH 3eBrniex 6ar Hb YUNYnyynardygumH emHe
TynramgcaH ctpaterMnH 6050H yin axunnaraaHbl 63pXLwUasanyyamiir
eHeernrH Hexuen Gangang 3eB 30XUCTOW LUMAASXS YMrnagar Oa
TOAHUIM HArTnaH 6ogox Gyptran 6omnoH TamnarHan, caHxyy 6onoH
XOpeHre 30xuuyynanT, Xyynb, AYP3M XYPMbIH HuALan 60MoH
XSAHANTbIH FOf X3Cryyas4 TeBNepeH axunnagar.

Hartnan Bogox BypTranuiiH 3eBnex Ynumnrasa

bug yinunyynardangnas ToaaHun HArtnad 6ogox GypTrang HOUToW yp
Jaraeap yypyynaxynu TOMOOXOH acyyanyya 433p Hb Tycangar. YyHa,
CaHxyyrmiH TannarHaneiH OnoH YncelH Ctavgapt (CTOYC)-g
LLUMIMKMX, XOPOHIMNH aHxdard 3ax 33354 XyBblLi@aaraa apuimkaanax
(IPO), BM3HecunH Hargan, xygangaH aBanTbiH TYWMArad XWUWX, Xun
JaMHacaH axun rynnraa Xumx, CaHxyyrmnH TamnarHanblH YaHapbir
HAMarayynax 60MnoH CaHXyyruiH TannarHanbiH SBLUbIF camxpyynax
39par b6arTaHa.

Hotoopn Ayaut, Opcaan 60noH HURUNunH Yianuunnrasa

Bug yhin  axwunnaraaHbl Tepen OypuUMH H3DKUAr  XxamapcaH
cTpatermiH GOMOH YN  axwunnaraaHbl 3pcaang — aHxaapd
YANUNyynaryngasa KOMMaHWWH 3acarnarn, apcanuinH yaupanara
BonoH [oTOoO0A XSAHANTbLIH CUCTEMIS Calxkpyynaxag Hb Tycanaar.

Bua xyynb TOrTOOMX, LYP3M XKYPMbIH AaryyX HANLIMAT A33LUNYYN3X,
3acarnan, apcaan, Huuan 6a GatanraaxyynanTtbiH YYpar 33prumr
HAITracaH uory oyTuunr GonoBcpyynaxag Hb YAN4nyynarduanas
Tycnax 3amaap 3acarnarn, 3pcaan 60MoH HUALNTUIAH YANYMMraar
y3yyngar. MeH BawryynnarbliH 3pcanuiH YaupgnarsiH CUCTEMUNAT
6un Gonrox acBan GaWHrblH ayauT TYWUITIAXK, XAHANT TaBuX
6angnaap 6anryynnarbiH ryMuaTran, yp AYHr CamKpyyrx, LWMNaBap
rapraxag Hb Tycangar.

Mapgaanan TexHonornnH 3esnex YUNYmMnraa

bug yrinunyynardnanss MagsariiMnH TEXHOMOMMOC YYO3X SPCANNIAT
TaHux, yanpgax 6onooa TyyHunr 6yypyynaxag He Tycangar. bug
SAS 70, WebTrust 6onoH Systrust rax MaT TexHomnorn Aasp
cyypuncaH OM3HecuinH yin siBubir 6atanraaxyynantaap xaHragar.
YHAC3H caHan 60Mrox yMNumMnrasHg MagaannviiH aoynryin anansiH
yHanra3, ERP cucteMuiiH xsHanT 6a M3g33niiMnH TEXHOMOMIAH
[0TOO4 ayauT OpLor.



KPMG-uiH BusHecunH XonunuvnH 3eBrex Oar Hb
OM3HECUMH Hargan, XydangaH aBanTblH aXun Tynnras,
KopropaummH  caHxyy, OyTumiH eepunent ©o0noH
3anVnaHrMiAH WanranT racaH 4 XanTaCcT XyBaapwnargaH
axunnagar. TaHbl 30pwnro Ou3Hec xygangaH asax,
XepeHre 60Crox, 3anunaHrMinH yin axunnaraar WUHXNax,
ryMuaTranaa camkpyynax 93CB3an YWn  axwunnaraaraa
30rCcOOX 33Pr1iH arnb Hb Y BaricaH MaHa MIPraXXUNnTHyYA
36BM6ree erd 30pUNrod00 XYpaxah TaHb Laappargax
OHOBYTOWN BU3HEeCUIH cTpaTern Gonoscpyynaxag Tycnax
BonHo.

BusHecniH  Hoargan, XygangaH  AsantbliH  Axun
ynnragHum Ynumnraa

Bug yununyynarumanas OGu3HecWiAH Harasn, xygangad
aBanTblH aXWn FYANrasara? OHOBYTONM 30XMOH Baviryynaxag,
Hb Tycangar. YyYHA4 CaHXyyruiH ©60roH OuU3HEecWUiiH Obto
OWIMWKEHC, CaHXYYTMAH TOCeBMNenT, MeHreH rynnras,
yavpanarelH — M3433M13n, cuctem 6a  xsHanT,  MeH
AXWUMYAbIH UanuH XericHUA acyyanyya A33p LUMHXUITI3
Xunx 33par bGartgar. MeH Gopnyynard Tang abto
OVUNWKEHCUAH YAMYUMNTa3 Y3YYNax33c ragHa KOMMaHWUH
TaTaH OyynranTbiH aXwun ryWnraaHg Tycnanuaa y3yyngar.

KopnopauuiH caHxyy

Bug ynnunyynarungnsa 6usHecuiiH Hargan, xygangad
aBanTTanm xonbooTon 3eBneree er4y 30puNTOT KOMMAHUIAH
cypanraa, xepeHre ©OocronTt, cTpaterMnH  60noH
CaHXYYIUNH  LUMHXWAMSY, YHWUAH LUUMHXWAMS, YHINraa,
ropa? Xananuasp XuWX 33P3arT Hb O3IMXKNAr  Y3YYIX,
OHOBYTOW CaHXYYyXuUntunH OyTalu Gonoscpyynaxag Hb
Tycangar. bug 6usHecuiiH Hargan, xygangaH aBanTbiH
Oyxun n waTaHg, yaawundan IPO acean apumkaaHbl 3ax
333M193C rapax 33parT 3eBneree y3yynaar. KopnopauuiiH
CaHXYYrMnH 36Brex ynnuunrasHui 6art gag 6yray 6onoH
Oycag xepeHre opyynant Wux LWaapgargax TecnuiiH
CaHXYYXXMUNT33p MIprawicaH bar 6artaar.

©puiiH 3eBnex YNnumnras

Bua ynnunyynarygasa 333n 60M0H epuiiH KanuTarnbiH 3ax
393N, Tyxannban TaaraapmnH xepBex Yagsap O0NOH YHUIH

fognoro, 3ax 3393nuMUH wumkunt 6a 6ycag OyTuMrH
eepunNenTuiH  Tanaapx M3433nn33p Xxadragar. bua
CaHXYYXUNTUAH ByTal, TSAraapunH GONOMXWIAH Tanaap
LWMHXUITTA3 XWX, OPUNH CaHXYYKUNTWUWH acyyaang
3eBreree er4y axunnagar. bug GanryynnarbiH eHeervmnH
OOMOH MP3I3aYNH CaHXYYMMWH X3ParuasaHg Heneenexyu
TOMOOXOH X3MX33HUN ©epynenT XWUNWX33C YYA3H rapax
CaHXYYrMnH Hexuen Ganaang X3pxsH axwunnax Ttanaap
MeH 3eBreree erger.

ByTumnH GepunenTtuiii 3eBnex YNNumnraa

BavryynnarbiH TavnaH TaHUaN, awwur angargan 6onoH
MEHIOH XOPEeHIUINH ypcranbIr Camkpyyrk vYagax oyTuuinH
eepunentunH crtpartern 6Gonoscpyynax 3opunroop 6ua
399M14yyNnary, XxyBbLaa 33aMwurd 6onoH Oycap Oyx
TYBWHWIA yaupanaratan xamTtpaH axwnnagar. bwug
rYNUaTrax yaupanarag epeHxui 3eBrneree erexeec ragHa
TOOS9HO CaHXYYIMWAH X3Manuadspuir gaxuH Xxunx OGOonoH
TOOHUA  CaHXYYXWUMATUWH caHanblir  63xXkKyynax OusHec
Tenesnereer 6anTraxag Hb Tycangar. Yin axunnaraaHsl
OyTUUIH eepunenT Hb awWwurT axwunnaraar H3Margyynax,
©CONTUNH  TOOOPXOW  TYBLUMHAO XYP3X Teresneree
B0NOBCPYYMK, X3PIANKYYNIX3A, YNMNSA3T.

3anunaH

Bug 3anunaHrMiH apcanuinH  yavpanara, 3anvnaHrmnH
wanrant, rapasHuin Hunuan 6GonoH Gycag  3apra
MapraaHTanm xonbooTon 3eBnex YWNYunrasr ysyyngasr 6a
YYHO OONMOMXWT angaranblH - X3MXK33r  TOAOPXOMOX,
LLUMHXXI3YUIAH FAPYUH M3AYYnar 63MTrax 33par acyyanyya
Y xamaapgar. 3anunaHrMiH 3pcafMnH  yaupgnara Hb
anuBaa nyMBPbIH aHXHbl LMHX TOMATUAT  UAPYYITK
YHanaxaa Tyc 6onox 6ereep 3anunaHrMinH 3Cpar 30XMCTON
opnorbIr Togopxonnoxon Tycanaar.

BanunaH 6onoH anbaH Tywaanaa ypByynaH aiumrnax
OananbIr WWHXN9X Hb ©preH uap Xypaar xamapcaH
mMepaner, WnHXmnnras 6bereepn yyHa GapummxkyynanTbiH
LWNHXUIM33,  M3A33MIMNH  TEXHONMOTMMNH  CIPraanT,
bapumTbiH yanpanara 6a 6ycag cyganraa WWHXUNTISHUA
apryya 6artgar.
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buaHmnn sapxamnagar
YHOT 3YyUINC

KPMG-1IH YH3T 3yWNC Hb BUAHUIM axrbliH apra 6apuvnbliH
YHO3C cyypb OGereeg GawryynnarblH COEmM, XyBb XYHWUN
axurnnax 3ap4mMmMm 60S5TIOH MIPrIAKANNAH EC 3YNH X3M XIMXKIr
TOITOOX erger.

Bua eepcaniiH yHAT 3yWnc OOMOH HIpP XYHAMWI Mall yyxang asd
Y343r. QHAXYY MIPraXNUAH HAP XYHA Hb MaHa BU3HECUIH aMkunT,
YANUAYynarygunH — WwynyyH wypgapra 6Gamgan 6GonoH maHawn
aXuNuabiH XyBb XYHUIN XONKUIA H3H YyXan yypar rynuatragar.

Bug papaax yHST 3yWNCUAr SpXaMnaX, YWNn axunnaraaHgaa
mMepaner 60MroH axunnagar:

Bug ynrap xkuwasy Gavanaap TapryynHs — 6ua smMap Y TYBLUMHA
eepcaunH OGOMNOH  YANUNYYMarYAMMHX33  XYCAanT  LWaapanarag,
HUALLYYII3H, YIrap XULWS3 00K axkunnaHa.

Bug xamTpaH axunnaHa — 6ug xyy4Tan 6ereeq amXunTTam axnbiH
xapunuaa xonéoor 6uin 60mnroHo.

Bug Gycobir XyHO3TraH3 — 6ua Gycabir XyBb XYHWAX Hb XyBbA
XYHASTraxaac ragHa 6arviH rmwyyHUNX Hb XyBbZ, TOOHUM M3anar,
Yaasap, TypLunarbIr XyHOASTraH3.

bug OGoaut Gamgnbir 3PANXUMAIMK, M3ON3MMAr TYrasHa — ©6ua
TaamarnanbIr Xananuax, 6oauMT 6ananbir MeLWrX, UTran Xyna3caH
3apunMy BU3HECUIH 3EBNEXUNH HIP XYHO33 BIXKYYNH3.

Bug HaanTTaM, Wypapra xapwunuaar A3943NHS — 6ug magnar
M3OJ3NNNAM TYFAdX, TOMTCOH XyrauaaHg OHOBYTOW 36BIIOMXUNAT
XYPraX, XYHA Xauyy Hexuen 6ananeir WwynyyH wygapraap yampaaH
30XuLyYynHa.

Bug HWArMWAH xapuyunaraa [[33495H3 — 6uag xapuyunaratan
KOMMaHWNH aXWNTHblI YYPras yxamcapraH axnaa rynuyatrax 6a
eepcaviH yp YagBap, Typlinara 6onoof ancbiH xapaar HAArMUIAH
xapuyunaraapaa gamxkyynaH yrnam eprexyyrnHa.

Bug 0ospx Oyx LWMHXWIAM XagranaH MIpraxknuinH eHaep TYBLUMHA
axunnaHa — éug MIpPraxnunH eHaep TYBLUWHA aXWUnnax, 30XUCTON
3eBrieree ery, xapaat 6yc 6ananbir YaHg XxagranaH axunnaHa.



HUArMMMHX33 Tenee racaH YMH CITran

Oonxuin  pasap HuAT 174,000 rapyh MIproxXunTaHr
HAITracaH Cymkaa GanryynnarbiH XyBb eepcauiH 60MnoH
MP334YN XOMY YEUNHX33 Tenee Xuimk Oyn GugHui yiun
axunnaraa Hb A3NXUIN aXUHbl XAMXK33HA, Y4 MOH TOO0PXOM
XyBb HAMP33 opyyrk Banraa ragart 6ug ntragar. SHaxyy
WTFaN YHAIMWuA Hb 6uagHun Banryynnara 60noH OpLunH
TOITHOX OYVH MN3PXUANAN OM.

BanryynnarelH HUArMWAH ~ Xapuyunara Hb  OugHwui
APXAMNIO3r Yyxan XyyuH 3ynn 6Gereep yyHUMr maHam
axnax  TYBWHWA  yaupanaryyn — yaupgogar o oM.
BavryynnarblH  HUATMWMAH ~ xXapuyunara ra3gar  Hb
yanunyynarumg, TepunH Oyc Ganryynnaryyn, XyBblaa
333MLLMIYNL, 6onoH OpOH HYTTUAH TOPUIAH
fanryynnarata xaMTpaH axwunnax, Huiram Oanranb
OpYHbl TynramacaH acyyanyyabir LUMAABIPNAX34 XyBb
HOMP33 opyynax ssgan oM.

KPMG-ninH MoHron gaxe HUArMWAH xapuyunara

KPMG Hb HuwirMuniH xapuyunaraa 6wuenyynax ywun
axunnaraaHg ngsBxXuTaln OpornLcoop UpcaH. bua nx asag
Cypryynb amxunTTan cypanuax, ypangaaH TamudaHzg
VO3BXUT3A  OpONUAOr, HUATMUMH WA3BXM YapMannTt
calitanm owyTaH 3anyycbir O3MXWUX 30PUNTOOP 66pUIH
OanryynnarslH HIpPaIMXWUT  TITranrmir  OanryynaracaH
uaraacaa xonw 6ytoy 2012 oHbl 5 gyraap capaac xoww
onroog, 6arHa. KPMG Hb MoHron Ync gaxb KpuctuHa
HobGenuiH XyyxaunH caHg yH3 Tenbepryn yunymnras
y3yyncaH Gereen 3H® Hb MaHamn bGauryynnara 6onoop
KUNTHYYA HUATMUAH ©MHe XYM33C3H Xapwuyuaraa
Oumenyymk 6yNH TOMOOXOH UN3PXUNNSI OM.
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OHA BarTcaH MaA33nan Hb EPEOHXUIA LIMHX YaHapbIr aryyncaH 6eree smap HarsH TOAOPXOW XyBb XYH 6a XyynuinH aTraaauninH Hexuen 6ananbir aBy y3axuir 3opuoryit 6onHo. Xaauinraap 6uz yHaH 3es.,
uar yeuiiH M323nan erexuitH Yapmaiix 6aiiraa 601108y TyxaiiH M3A33NMUIT aBCAH OFHOO Hb YHIH 36B 3CaX GONOH Laalumna YHIH 3eB Gaiix 3cax Tan A33p 6aTtanraa erex 60nomxryit oM. XaH Y4 TyxaiH
TOAOPXOW Hexuen 6ananbIr cantap HArTanx LWanracHel Aapaa 30XMCTOM MIPTaXIIMIAH 36BIIOreerymnrasp UitM TepMnH M3A3INNINIAH Jaryy ssMap HIraH YANaan Xuixryn 6aix Hb 3yTan.
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