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1. KPMG

KPMG, presente en México desde hace mas de 70 aios, es una
de las Firmas mas importantes en servicios profesionales de
Asesoria, Auditoria y Aseguramiento e Impuestos y Legal en el
pais. KPMG en México en 2017 estuvo presente en 18 ciudades

y contaba con 2,987 colaboradores.

A partir del afno 2016, KPMG en México integré en su

estrategia de Responsabilidad Corporativa y
Sustentabilidad los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible’
(ODS) de la ONU, los cuales fueron pactados con la finalidad de
erradicar la pobreza, proteger al planeta y asegurar la

prosperidad de la humanidad, entre otras metas.

De manera especifica, para contribuir al objetivo 13 “Accion por
el clima’, KPMG en México participa en la Respuesta Global
al Cambio Climatico (GCR, por sus siglas en inglés),
estrategia de KPMG Internacional para la mediciéon y
reduccion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) por parte de la Firma. Con esta estrategia se logro

disminuir en casi 17% las emisiones de KPMG a nivel global

en el periodo 2010-2015, superando la meta inicial de 15%?.

Adicionalmente, KPMG en México desde hace once afos
cuantifica la huella de carbono (HC) organizacional a través del

analisis de ciclo de vida (ACV).

La HC se define como la suma de las emisiones y remociones de
GEl asociadas a un producto o servicio en su ciclo de vida,
expresada en equivalentes de CO, y basada en un andlisis de
ciclo de vida (ACV) usando la categoria de impacto ambiental

de cambio climatico.?
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Elaborado por el Centro de Andlisis de Ciclo de Vida y Disefio Sustentable para KPMG en México, 2017.

La presente edicion del informe de HC Organizacional 2017 es
parte de los compromisos que desde el 2007 han llevado a
KPMG en México a implementar la sustentabilidad como parte

medular de su forma de hacer negocios.

operacion de
la organizacion

gestion de
residuos

produccién
de insumos
obtencion de
SEEER materias primas
y combustibles

© CADIS 2018

1 KPMG (2017) Informe Bienal de Sustentabilidad 2015-2016. Disponible en linea en:
http://www.kpmgmexico.com.mx/internos/AF-2017/_pdf/bienal-sustentabilidad/info
rme-bianual-sustentabilidad.pdf

2 KPMG The Global Green Initiative. Disponible en linea en:
https://home.kpmg.com/xx/en/home/about/citizenship/advancing-sustainability.ht

[l

31SO TS 14067:2013: Gases de efecto invernadero — Huella de carbono de productos

- Requisitos y guia para cuantificacién y comunicacion.




2. Definicion del objetivo y el alcance

El objetivo del presente estudio es calcular la HC organizacional de KPMG en México,

asi como identificar las actividades que tienen la mayor contribucién a sus emisiones

de GEl y de esta manera brindar recomendaciones para su reduccion.

KPMG en México requiere de diferentes productos y servicios para llevar a cabo sus

operaciones, por lo que la unidad funcional establecida para el estudio es:

UNIDAD
FUNCIONAL

L »  Realizar las actividades de KPMG en México durante <«
el aho calendario 2017 (enero a diciembre).

El alcance de este estudio comprende las 18 oficinas de KPMG que estuvieron en operacion
en México en 2017. Para ello se obtuvo informacion directa las tres principales oficinas de
la Firma en México y se estimé la informacion de las oficinas restantes a partir de los valores

promedio obtenidos del andlisis de datos de estas oficinas.

Las oficinas principales de KPMG
en México que concentran el 71%
del personal total que laboré en
2017 son:

8) Ciudad de México
9 Monterrey

8) Guadalajara

En este estudio, el calculo del

impacto ambiental potencial en

cambio climatico, se realizo con el

software de ACV SimaPro 8.4.

I/
m 3 Elaborado por el Centro de Andlisis de Ciclo de Vida y Disefio Sustentable para KPMG en México, 2017.
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Elaborado por el Centro de Andlisis de Ciclo de Vida y Disefio Sustentable para KPMG en México, 2017.

3. Analisis del inventario

La recopilaciéon de informacidn se realizé a través de
cuestionarios elaborados por CADIS para cada oficina de
KPMG que se incluyé en el estudio, considerando datos
totales para el ano calendario 2017. Se revisé y validé la
variacion de datos entre 2016 y 2017. Cuando la variacion fue
mayor al 10% se solicité a las areas correspondientes la

justificacién de dicha variacion.

Para el informe de HC organizacional 2017 se incluyeron los
indicadores de consumo especifico; es decir, consumo por
empleado equivalente de tiempo completo (FTE). Este
indicador también se analizé6 para determinar variaciones

mayores al 10% con respecto al afio anterior.

El indicador FTE se utiliza debido a que en KPMG se tienen
esquemas de medio tiempo y tiempo completo. El FTE refleja

el equivalente de colaboradores de tiempo completo.

El nimero promedio anual de empleados en cada una de las 3

principales oficinas para el periodo 2015-2017 se muestra en

la Figura 1.
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Figura 1. Nimero promedio de empleados en las tres oficinas evaluadas.
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Figura 2. Empleados equivalentes de tiempo completo (FTE)
en el periodo 2015-2017.

Los indicadores medidos para la cuantificacion de la HC
organizacional coinciden con aquellos rubros solicitados por
KPMG en su iniciativa GCR. El resumen del inventario de ciclo de

vida (ICV) se muestra en la Figura 3.

Para el transporte terrestre se tomaron en cuenta los kildmetros
recorridos por los autos utilitarios y por los autos rentados
(aquellos asignados a los Socios). En lo que respecta al rubro de
transporte aéreo, se consideraron los vuelos realizados por los
Socios y colaboradores de KPMG a nivel nacional; los vuelos
fueron contabilizados por 'segmentos de dos ciudades y
clasificados en dos categorias: viajes largos (segmentos con
una distancia mayor a 1600 km) y viajes cortos (segmentos con

una distancia menor a 1600 km).




Al aplicar un enfoque de ciclo de vida, se consideran los procesos relacionados con la produccion de
los insumos que KPMG en México requiere para el desarrollo de sus actividades.
Por ejemplo, en relaciéon con la electricidad, se consideran las emisiones de GEl asociadas a la
generacion, transmision y distribucién de la electricidad consumida por las oficinas de la Firma.

Obtencion de materias primas y combustibles

Consumo de energia
eléctrica

19,138,717 Lde agua 2,516,735 kWh 11,550,338 km

u consumidos consumidos volados

T 6,153,935 km recorridos en T 38,743 L de T 76,134 kg
= autos gas LP u de papel

Consumo y emision de
gases refrigerantes
|

HCFCs: Hidroclorofluorocarbonos
HFCs: Hidrofluorocarbonos

60.9 kg de gases
refrigerantes

Comparacion
2016 vs 2017

90

KPMG

HUELLA
DE CARBONO
2017

39,937 kg residuos
organicos

: + %
4,056 kg de cartdn

19,908 kg de papel Rdass
T—I 1,867 kg de plastico [3:D
PET

42,422 kg residuos
inorganicos

+38%

391 kg de residuos
sanitarios

2,214 kg de residuos s
electrénicos clectronicg

100 L de aceite vegetal

*Debido a la falta de datos directos se considera que el consumo y emision de gases refrigerantes
estimado es constante aflo con afo. Este valor se modificard cuando se realicen las mediciones a

directas correspondientes en los sistemas de aire acondicionado de cada oficina.
®.

5 Elaborado por el Centro de Andlisis de Ciclo de Vida y Disefio Sustentable para KPMG en México, 2017.

Figura 3. Inventario de Ciclo de Vida para el calculo de la Huella de carbono de KPMG en
México del ano 2017.
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Existen indicadores con variaciones menores al 10% entre
2016 y 2017, por ejemplo, el consumo de agua potable
(-2.7%), electricidad (-0.2%), gas L.P. (-0.2%) y papel (-4.5%), asi
como la disposicién de residuos sanitarios (+6.3%) y el

reciclaje de aceite comestible (0%).

Los viajes en avidn presentaron una disminucion del 10.5%
gracias a la implementacion del Plan de Ahorro

implementado por la Firma en 2017.

El transporte terrestre aumenté 16% debido a diversos
factores, entre ellos un mayor uso de los autos por parte de los
socios, los cuales contribuyeron con el 91% de los kilémetros

recorridos por la Firma en 2017.

En el caso de los autos propios*, los cuales contribuyeron con
el 9% de los kilémetros viajados en transporte terrestre por la
Firma en 2017, el incremento se debe a que, a pesar de que los
vehiculos reciben un mantenimiento adecuado, debido a la
antigliedad presentan un bajo rendimiento de combustible,
aunado a que las actividades de la Firma aumentaron de

manera general.

Por otro lado, los indicadores de residuos tienen una alta
variabilidad debido a que dependen directamente de la

actividad de los colaboradores.

En el caso de los residuos organicos e inorganicos se registré
un aumento del 11% y del 38%, respectivamente. Este
aumento se debid a que la mayoria de los colaboradores de
KPMG en Meéxico, trabajan en distintas sedes, ya sea
recabando informacién financiera o realizando algun tipo de
consultoria; entre otras cosas, y por lo tanto la mayoria del afio
se encuentran asignados a proyectos en otras localizaciones

distintas a las oficinas de KPMG.

Centro de

Andlisis de Ciclo de Vida
y Disefo Sustentable

A X
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En 2017 se estima que el personal estuvo trabajando mayor
tiempo en las oficinas, ya no lo hicieron desde las empresas y

esto provoco que se generaran mas residuos.

El reciclaje de papel disminuyé 64% con respecto a lo
registrado en 2016. Esto se debid principalmente a que en la
oficina Ciudad de México, en el afio 2016 se reciclaron 33,200
kg de papel que se encontraba en archivos y esta actividad no
se registré en el afo 2017. Ademas, en la oficina Guadalajara se
implementé una campafa interna para el buen uso del papel,
lo que disminuy6 su uso y por lo tanto la cantidad a reciclar.
Oficina Monterrey también disminuyé el uso de papel porque
el nimero de fiscales emitidos por parte de Auditoria bajo
considerablemente de un afo a otro y aun se tenia papel en

stock.

En el caso del cartén se registré6 un aumento del 217%
principalmente en la oficina Ciudad de México. La cantidad que
se envia a reciclaje no se puede controlar ya que es variable y
depende de lo que se desocupe en el contenido de las cajas
semanalmente.

El reciclaje de PET aumenté 69%. El uso de PET depende
completamente de la actividad de los colaboradores de la
Firma. Como se menciond anteriormente, en 2017 se estima
que hubo un aumento de actividad en las oficinas, lo cual tuvo
como consecuencia el aumento en la cantidad de PET usada y

acopiada.

Con respecto a los residuos electrénicos, en la oficina
Monterrey se reporté un aumento debido a operaciones de
limpieza en la bodega, en las cuales se enviaron a reciclaje

aparatos que se encontraban guardados.

4 Autos propios se refiere a los autos utilitarios que pertenecen a KPMG en México y son

asignados a las oficinas, principalmente para la realizacion de servicios de mensajeria




A pesar de lo anterior, el reciclaje total de electrénicos de la
Firma disminuyd 15% debido a que en las oficinas Ciudad de
México y Guadalajara los equipos tuvieron menos dafos, a
que se reportaron como pérdidas o extravios o bien debido a
que se donaron.

- Consumo de agua

19,644,148

21,144,206

19,138,717

2007 2015 2016 2017

Litros

Transporte Aéreo

18,317,825

12,899,197
11,550,338

2007 2015 2016 2017
Kilémetros
——
Consumo de gas L.P.
38,875 38,807 38,743
*' ’
&E\
.
:
.
.
,
.
:
35,310 .
.
.
. :
: “ :
;
.
2007 2015 2016 2017
Litros

Figura 4. Historico de indicadores nacionales de consumo en KPMG en México.

En la Figura 4, se presentan los indicadores anuales nacionales
de consumo desde que inici6 la medicién (en 2007) y
comparando los ultimos 3 afos (2015-2017) con respecto al
ano base, a excepcion del gas L.P, cuya cuantificacién dio inicio

en el ano 2012.

@
A\

2,881,137

Consumo de electricidad

2,522,801

2.516,735
2007 2015 2016 2017
kWh
/____\\
- = Transporte terrestre
- 6,153,935

6,005,828

5,298,353

2007 2015 2016 2017
Kilémetros
——
Consumo de papel
116,710

2007 2015 2016 2017

Kilogramos
——
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En la Figura 5 se muestran los indicadores de consumo
especifico (por FTE). Practicamente todos los indicadores

evaluados muestran tendencia

Consumo especifico de agua

2007 2015 2016 2017
L/FTE por afio
——

Viajes en avion

8,584

2007 2015 2016 2017

km / FTE por afio
——

‘ Consumo especifico de gas L.P.

27.2

2007 2015 2016 2017

Litros / FTE por afio
——
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Elaborado por el Centro de Andlisis de Ciclo de Vida y Disefio Sustentable para KPMG en México, 2017.

decreciente exceptuando el de transporte terrestre que

aumenté un 12% en comparacién con 2016.

Consumo especifico de electricidad

-4.1%
879 843
— i
2007 2015 2016 2017
kWh / FTE por afio
——

/____\\
m = Viajesenauto

2007 2015 2016 2017

km / FTE por afio
——

Consumo especifico de papel

2007 2015 2016 2017

kg / FTE por afio
——

Figura 5. Historico del consumo especifico por FTE por KPMG en México.




En 2017 se recorrieron un total de 11,550,338 km por via aérea, de los cuales, el 46% (5,319,940 km)
correspondié a vuelos menores a 1,600 km y el 54% (6,230,398 km) se realizé
a través de vuelos de mds de 1,600 km. (Figura 6).

Vuelos cortos ‘ 46% 54% ‘ Vuelos largos

menores a mayores a
1,600 km 1,600 km
Figura 6. Clasificacion en “viajes cortos”
y “viajes largos” del transporte aéreo en 2017.
Un total de 23 rutas aéreas representaron el 47% de la En vuelos internacionales, los vuelos mas frecuentes son
distancia recorrida durante 2017. Las rutas mas frecuentes se realizados entre la Ciudad de México y las ciudades de Buenos
realizaron entre la Ciudad de México y las ciudades de Aires, Bogotd, Sao Paulo, Londres, Madrid y Nueva York.

Monterrey, Guadalajara, Cancun, Ciudad Judarez, Chihuahua 'y

Tijuana.
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9 Elaborado por el Centro de Andlisis de Ciclo de Vida y Disefio Sustentable para KPMG en México, 2017.




A continuacion, se presentan los indicadores anuales de gestion de residuos. Los residuos enviados a relleno
sanitario se muestran en la Figura 7 y su composicion en la Figura 8. Los residuos reciclados se muestran en la
Figura 9y su composicion en la Figura 10. Para ambos casos se muestra una comparacion historica (2015-2017) y
mostrando el indicador del ano base para este indicador: 2012*,

S

m Gestion de residuos a relleno sanitario

e

Sanitarios

51%
inorganicos 48%

Organicos

2012 2015 2016 2017

kilogramos

——

Figura 7. Histérico de la gestidn de residuos a relleno sanitario de KPMG en México.
Figura 8. Proporcion por tipo de residuo enviado a relleno sanitario por KPMG México en 2017.

— Gestion de residuos a reciclaje
celte

Electrénicos 0.2% 60,212

Cartén

2013 2015 kilogramos 2016 2017
——

Figura 9. Historico de la gestion de residuos a reciclaje de KPMG en México.
Figura 10. Proporcién por tipo de residuo enviado reciclaje por KPMG México en 2017.

Recuperacion de aceite vegetal

100 100 @ 100 La disminucién en reciclaje entre el afio 2016 y 2017 se debe a que en 2016 se
,*s.  registré una salida de papel de archivos de la oficina de la Ciudad de México (en
total 33,200 kg) y esta actividad no se presentd en 2017. El aceite vegetal

: H

' '

utilizado en la cocina de la Cd. de México es recuperado y reciclado por un
: : tercero para la produccion de biodiesel.

. .

H .

En la Figura 11 se muestra la cantidad de aceite vegetal recuperado en el periodo

2013 2015 Litros 2016 5017 2015-2017, mostrando el afo base para este indicador: 2013**,

: ., . * El indicador de generacion de residuos comenz6 a cuantificarse de manera especifica por
Figura 11. Recuperacién de aceite vegetal i ) ) ) ) _
® tipo de residuo y por tipo de manejo a partir del ano 2012.

de KPMG en México en el periodo 2013-2017

Elaborado por el Centro de Anélisis de Ciclo de Vida y Disefo Sustentable para KPMG en México, 2017. 'I O
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** El indicador de aceite vegetal recuperado comenzé a cuantificarse a partir del aino 2013.




Residuos sanitarios

En el ano 2017, KPMG en México generd, separd y dispuso en
el relleno sanitario 368 kg de residuos sanitarios (toallas

femeninas). En la Figura 12 se muestra la comparacion con el

ano 2015, que es cuando se inicié la medicion de este

indicador, asi como con el ano 2016.

2015 2016 2017
Kilogramos
——

Figura 12. Comparacién de gestion de residuos sanitarios 2015-2017.

Consumo y emision de gases refrigerantes

Para el presente estudio se estimé la cantidad de gases
refrigerantes emitida por fugas en las unidades de aire
acondicionado y los sistemas de refrigeracion de las tres
oficinas, asi como la produccién del gas requerido para la
recarga (Figura 13). La estimacion se realizé suponiendo que en
2017 se realizé la recarga de los equipos en cada oficina y que

durante la recarga se tuvo una emision del 10%, de acuerdo a lo

estipulado por SEMARNAT>.
(] 40
L
(= 35
E 30
v
2 s
“E 20 ]
w 15
S 0
v 5
-g 0 I ||
= CIUDAD DE MEXICO MONTERREY GUADALAJARA  OTRAS OFICINAS
R410A 0.0 0.0 0.6 0.3
B R134a 37 23 0.0 16.1
B rR2 0.0 0.0 32 1.3

Figura 13. Consumo de gases refrigerantes por oficina evaluada en el 2017.

Shttp://www.semarnat.gob.mx/sites/default/files/documentos/cicc/acuerdo_que_establece_las

_particularidades_tecnicas_y_las_formulas_para_la_aplicacion_de_metodologias.pdf
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El desglose de los indicadores de consumo por ciudad evaluados en el
periodo 2015-2017 se presenta en la Figura 14.

Consumo de agua (L) & Electricidad (kWh)
/QY
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Figura 14. Consumo anual de agua, electricidad, viajes en auto y papel por oficina evaluada en el periodo 2015-2017
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4. Huella de carbono organizacional

La Figura 15 muestra la contribucién de cada uno de los
aspectos evaluados en la HC. El impacto ambiental
potencial al cambio climatico se debe principalmente al
transporte terrestre (43.4%), el transporte aéreo (29.3%) y
el consumo de electricidad (20.5%). En menor medida, el

consumo de gas L.P. (2.5%) y papel (1.7%)

contribuyen al impacto ambiental potencial en el cambio
climatico por la Firma. El consumo y emision de gases
refrigerantes en la medicién de la huella de carbono
organizacional, represent6 Unicamente el 1.6% del
impacto potencial total.

1% Gestion de residuos
1.6% ‘ Gases refrigerantes

0.1% ‘ Agua

Figura 15. Porcentaje de contribucién a la Huella de Carbono organizacional

de KPMG en México en 2017 por aspecto evaluado.

Electricidad @) 20.5%

Transporte aéreo . 29.3%
Transporte terrestre ‘43.40%

Gas LP. 2.5%

Papel @ 1.7%

La HC de KPMG en México en
2017 fue de
5,428,285 kg de CO2e
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Como es posible apreciar en la Figura 15, la principal
contribucién al impacto ambiental en cambio climéatico de la
Firma en México en 2017 se debid al transporte terrestre. Es
importante mencionar que en 2017 se registré un incremento
del 16% de esta actividad al pasar de 5,298,353 km a
6,153,935 km viajados en auto en 2016.

A continuacion, se presenta en desglose de los viajes en auto

realizados por la firma en 2017 y su comparacion con el afo

Autos propios medianos 193,943 227,600 33,658
Autos propios grandes 160,901 294,078 133,177
Autos rentados pequeiios 64,197 54,140 -10,057
Autos rentados medianos 2,243,975 2,853,636 609,661
Autos rentados grandes 2,583,736 2,674,113 90,377
Total 5,298,353 6,153,935 855,582

6. Autos propios se refiere a los autos utilitarios que pertenecen a KPMG en México y son

asignados a las oficinas, principalmente para la realizacion de servicios de mensajeria.
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Es posible observar que hubo un incremento de 83% en viajes
en autos propios grandes, el cual se tradujo en un incremento
de 56,000 kgCO,eq en 2017 al comparar con 2016. Por otro lado,
un incremento del 27% y del 3.5% en el uso de autos rentados
medianos y grandes fue lo que provocé el mayor incremento en
la huella de carbono asociada al transporte terrestre entre 2016
y 2017 (212,963 kgCOzeq y 38,033 kgCOZeq, para autos

rentados medianos y grandes, respectivamente).

2016.
Comparacion de viajes en auto 2016 y 2017 y su impacto
en el cambio climadtico.
Tipo de vehiculo Distancia viajada (km)  Cambio (2017 vs2016)  HC asociada (kgCO,eq)  Cambio (2017 vs 2016)
2016 2017 km % 2016 2017 kgCO,eq %
Autos propios pequeiios 51,602 50,368 -1,233 -2.4% 14,333 13,990 -343 -2.4%

17.4% 67,747 79,504 11,757 17.4%
82.8% 67,712 123,756 56,045 82.8%
-15.7% 17,831 15,038 -2,793 -15.7%
27.2% 783,853 996,817 212,963 27.2%
3.5% 1,087,309 1,125,342 38,033 3.5%

16.1% 2,038,785 2,354,447 315,662 15.5%




La oficina Ciudad de México mostrd el mayor aumento en los

kilémetros recorridos en auto al comparar 2017 contra 2016

301,056
(Figura 16). El incremento se debe a diversos factores, entre

ellos un mayor uso de los autos por parte de los socios, el
214,466

incremento en el precio de las gasolinas, un aumento en el

. . . (. 162,318
parque vehicular en las ciudades, ocasionando mayor transito

y mayores tiempos de traslado, con consecuente incremento

60,316

en consumo de combustible, tanto por traslado como por uso 49,246

37,812

de aire acondicionado. En el caso de los autos propios, el 18,227 12,140

incremento se debe a un bajo rendimiento por la antigliedad CIUDAD DE MEXICO MONTERREY GUADALAJARA OTRAS OFICINAS

de la flota vehicular y a que las actividades de la Firma han

aumentado de manera general . km autos propios . km autos rentados

Figura 16. Incremento kilémetros viajados en auto por oficina en 2017.

El histérico de los resultados de las mediciones de la HC de KPMG en México, tanto a
nivel nacional como por FTE, en el periodo 2007-2017 se muestra en la Figura 17.

5,428,285
4,978,463 5,301,154%*
4,776,928

4,458,945

3,906,203

3,600,767

4,288,947

3,040430*

3,221,674

2,240
2,147
3,207,469
1,903
1,691
1,598
1,846** 1,817
1,494
1,228*
N 1,144
Huella de Carbono Organizacional === 1,129
Huella de Carbono por FTE
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 16. Incremento kildmetros viajados en auto por oficina en 2017.

* A partir del afno 2012 se logré obtener el consumo de energia eléctrica especifico de la oficina de Guadalajara. En afos
anteriores se consider6 el consumo total del edificio.

**En el afno 2016 se actualizo el software de evaluacién de impacto SimaPro a su version 8.4, lo cual implicé una actualizacion
de las bases de datos, asi como el método de evaluacion de impacto, por lo que el resultado de huella de carbono no es 100%
comparable con afos anteriores. Adicionalmente, a partir del aflo 2016 se estimaron e incluyeron los indicadores de consumo
de las 15 oficinas restantes, de las cuales no se obtiene informacién directa sino a través de una estimacion.

Figura 17. Huella de carbono de KPMG en México en kg de CO2eq en el periodo 2007-2017
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La HC organizacional en KPMG en 2017 fue de 5,428,285 kg de CO, equivalente, lo cual es mayor en 2.4% en comparacion a la

huella de carbono de la Firma en 2016. Esto se debe principalmente al aumento en emisiones en transporte terrestre.

En 2017, cada empleado (FTE) tuvo
una HC de 1,817 kg de COze por la

@
2

1,817 kg
de CO2e

realizacion de sus actividades.

En 2017, cada empleado (FTE) tuvo una HC de 1,817 kg de CO,eq por la realizacion de sus actividades. La huella de carbono

especifica (por empleado equivalente) en 2017 fue menor que en 2016 en un 1.6% mostrando que a pesar del incremento de

actividades de la Firma, las actividades se han realizado de manera mas eficiente. Uno de los aspectos que contribuyd a este efecto

fue la disminucién del uso de viajes en avion en 2017 en comparacion de 2016, gracias al plan de Ahorros que implementé la

Firma.

5. Conclusiones y recomendaciones

La huella de carbono organizacional de KPMG en México 2017
fue de 5,428,285 kg de CO,eq, mayor en 2.4% (127,131

kgCO,eq) que la huella de carbono de la Firma en el afio 2016.

El impacto ambiental potencial al cambio climatico de KPMG
en México en 2017 se debié principalmente al transporte
terrestre (43.4%), el transporte aéreo (29.3%) y el consumo de
electricidad (20.5%).
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Al considerar los 2,987 FTEs, la huella de carbono por empleado
de KPMG en México fue de 1,817 kg de CO,eq. Este indicador
resulté menor en 1.6% que el del ailo 2016, cuando se registréd

una huella de carbono especifica de 1,846 kgCO,eq/FTE.

Gracias al Plan de Ahorro, una campafa interna de ahorro
promovida por KPMG, se redujo el uso de transportes aéreos en
11% y las emisiones de GEl atribuibles a KPMG en México en

10% en comparacion con el afo 2016.

KPMG




Exceptuando el transporte terrestre, todos los indicadores de
consumo (electricidad, agua, papel, transporte aéreo, gases
refrigerantes) presentaron una disminucién en 2017 con

respecto del 2016.

El transporte terrestre presenté un aumento del 16% en 2017

representando un aumento de 609,661 km viajados, teniendo
como consecuencia un aumento en la huella de carbono de
212,963 kgCO,eq. La oficina Ciudad de México fue la que
aporté en mayor medida al aumento, con 301,056 km
recorridos en autos rentados mas que los recorridos en el afo
2016.

en comparacion del afo 2016. Este aumento se debid
principalmente a un aumento en el uso de autos medianos
rentados, el cual pasé de 2,243,975 km a 2,853,636 km entre
2016y 2017,

A continuacion, se presentan recomendaciones para la reduccién de la HC organizacional en los tres
aspectos de mayor contribucion:

Transporte aéreo y terrestre

- Se recomienda continuar con el esfuerzo de la implementacién del Plan de Proteccion al Ahorro
adoptado por la Firma en 2017. Este plan permitié disminuir el impacto ambiental potencial asociado

con esta actividad en un 10% en comparacién con 2016.

« Se recomienda evaluar la factibilidad de implementacién de un programa de ahorro que promueva el
uso mas eficiente del transporte terrestre por parte la Firma en México. En 2017, este indicador aumento
16% en comparacion de 2016 y represento el elemento con la mayor contribucion al cambio climatico de

la Firma (44.0% del impacto total anual).

« En particular, el uso de autos medianos rentados representé un aumento del 27% entre 2016y 2017, lo
cual se tradujo en un aumento de 609,661 km viajados o bien 212,963 kgCO2eq. Se recomienda revisar
las politicas de uso de autos rentados por parte de la firma, para determinar la factibilidad de reducir el

uso de este tipo de transporte y disminuir con ello su impacto ambiental potencial

- Se recomienda promover el desarrollo de videoconferencias y reuniones en linea, con la finalidad de

disminuir requerimientos de transportes para realizar las actividades de la Firma.

- Se recomienda evaluar los perfiles de puesto dentro de las diferentes areas de la organizacion que

podrian llevar a cabo sus actividades laborales desde casa.

KPMG
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Transporte aéreo y terrestre
- Se recomienda realizar un seguimiento al uso de autos propios para identificar oportunidades para

disminuir el uso de los vehiculos o emplearlos de manera mas eficiente.

« Se recomienda verificar la ejecucion de buenas practicas en el uso y mantenimiento del automovil, asi
como incentivar el cumplimiento de los programas de verificacién vehicular vigentes tanto en los autos

utilitarios y rentados por la Firma.

\g

Energia Eléctrica

« Se sugiere implementar un Sistema de Gestién de la Energia (SGEn) basado en la Norma Mexicana
NMX-J-SAA-50001-ANCE-IMNC-2011/1SO 50001:2011- Sistema de gestién de la energia — Requisitos con
orientacidon para su uso-, el cual permite establecer los métodos y procesos necesarios para medir y
mejorar el rendimiento energético, incluyendo la eficiencia, uso y consumo de los equipos y sistemas

que proveen iluminacién, confort térmico, movilidad, entre otros servicios a la organizacién.

La implementacién de un SGEn conducira a reducciones en las emisiones de GEl y en el gasto asociado
el consumo de energia. Una vez implementado el SGEn se podran evaluar también alternativas de

compra de energia renovable dentro del marco regulatorio mexicano en materia de energia.

Si bien el resto de los indicadores evaluados como consumo de agua, consumo de papel, fuga y
reposicion de gases refrigerantes y gestion de residuos tienen una contribucién sobre la HC de solo el
2.9%, es importante no dejar de lado los esfuerzos dirigidos a la promocion del reciclaje, al uso
responsable y eficiente de los recursos entre los colaboradores de la Firma y el buen mantenimiento de
los equipos de refrigeracién y aire acondicionado, para evitar aumento de fugas, teniendo en cuenta el
potencial de calentamiento global de los refrigerantes empleados: R134a (1,300 kgCO_,eq/kg), R410a
(1,923.5 kgCO,eq /kg), R22 (1,760 kgCO,eq /kg) .

7 SENER, Secretaria de Energia. (19 de Agosto de 2014). Manual para la implementacion de un sistema de gestion de la energia. Recuperado el 6 de Junio de 2016, de Comision

Nacional para el Uso eficiente de la Energia Eléctrica (CONUE): http://www.conuee.gob.mx/pdfs/ManualGestionEnergia_V2_1.p

81PCC (2013) Anthropogenic and Natural Radiative Forcing. Disponible en linea en: https://www.ipcc.ch/pdf/assessment-report/ar5/wg1/WG1AR5_Chapter08_FINAL.pdf.
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Glosario

Analisis de ciclo de vida

Recopilacion y evaluacion de las entradas, las salidas y los impactos
ambientales potenciales de un sistema del producto a través de su
ciclo de vida.

Cambio climatico.

Dafos causados tanto en la salud humana como a los ecosistemas por
la alteracion de la temperatura atmosférica debido a emisiones de los
gases de efecto invernadero (GEI).

Dié6xido de carbono equivalente (CO,eq)

Unidad de referencia empleada para expresar el impacto de las
emisiones de gases de efecto invernadero sobre el cambio climatico.

Gas licuado de petréleo (Gas L.P.)

Combustible obtenido a través de la refinacién del petréleo o bien, a
través del procesamiento de los liquidos del gas natural compuesto
por una mezcla de propano y butano.

Gases de efecto invernadero (GEI)

Componentes gaseosos de la atmésfera, tanto de origen natural como
antropogénico, que absorben y emiten la radiacién infrarroja emitida
por la superficie de la Tierra, la atmosfera y las nubes; propiedad que da
por resultado el efecto invernadero.

Global Climate Response (GCR)

Iniciativa de KPMG Internacional para la mediciéon y reduccién de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) por parte de las Firmas
miembro. Con esta estrategia se logré disminuir en casi 17% las
emisiones de KPMG a nivel global en el periodo 2010-2015.

Huella de carbono (HC)

Suma de las emisiones y remociones de GEl asociadas a un producto o
servicio en su ciclo de vida, expresada en equivalentes de CO2 y
basada en un ACV usando la categoria de impacto ambiental de
cambio climético.

19

Analisis del inventario del ciclo de vida (ICV)

Fase del analisis de ciclo de vida que implica la recopilacién y la
cuantificacién de entradas y salidas para un sistema del producto a

través de su ciclo de vida.

Potencial de calentamiento global (PCG)

indice que cuantifica la contribucién de cada uno de los gases de
efecto invernadero en el calentamiento global de la atmosfera,
fendomeno relacionado con el aumento de la temperatura de la

atmésfera terrestre y de los océanos en las ultimas décadas
Empleado equivalente de tiempo completo (FTE)

Indicador de KPMG que representa el nimero de colaboradores de

tiempo completo de la Firma.
Sistema de Gestion de Energia (SGEn)

Sistema de gestion diseflado para establecer los métodos y
procesos necesarios para mejorar el rendimiento energético,
incluyendo la eficiencia, el uso y el consumo de energia en una
organizacion. La aplicacion de un SGen tiene la finalidad de condu-
cir areducciones en el costo de la energia, las emisiones de gases de
efecto invernadero y otros impactos ambientales relacionados.

La aplicacion de un SGEn es factible a todos los tipos y tamarios de
empresas, independientemente de las condiciones geograficas,
culturales o sociales. ?

9 https://www.gob.mx/conuee/acciones-y-programas/sistemas-de-gestion-de-la-energia
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