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Lograr Ias condiciones adecuadas para el crecimiento: principal reto para la industria de manufactura

Perspectivas de la Alta Direccion en Meéxico 2023

En 2023, pese a los retos geopoliticos y economicos que se presentan a nivel global, la Alta Direccion del sector de manufactura en México experimenta una etapa de
identificacion y adaptacion continua y proactiva, al mismo tiempo que se hace consciente de la importancia que tiene asimilar los impactos de la disrupcion y promover

el aprendizaje continuo.

Los resultados de Perspectivas de la Alta Direccion en Mexico 2023. Capitalizar la experiencia para lograr el crecimiento muestran que la comunidad empresarial
perteneciente a la industria manufacturera esta lista para alcanzar los niveles deseados de competitividad e incentivar el crecimiento.

&i Ambiente de negocios

La Alta Direccion del sector considera

que los principales retos para México
en 2023 son:

700/ Asegurar la confianza
O de los inversionistas

90/0 Contro_lar la inflacion y lograr
condiciones adecuadas que
fomenten el crecimiento
economico

330/0 Reestablecer la continuidad
de las cadenas de valory
garantizar la sostenibilidad
de las finanzas publicas

Estrategia empresanal

La mitad de la muestra (50%) ha
implementado un modelo hibrido

para la operacion de su organizacion.

Las principales oportunidades que se
identifican son:

790/0 Garantizar la salud de

los colaboradores

60/ Actualizar la infraestructura,

es decir, espacios, mobiliario,

Tl, entre otros

740/ Maximizar los beneficios

para el personal

Innovacion y

transformacion

50/0 Afirma que el _compromiso
por parte del liderazgo de la
empresa es crucial para lograr
una cultura de innovacion

90/ Seﬁala_ que se encuentra en una
O etapa inicial de madurez en
innovacion, actuando de forma
reactiva ante la disrupcion
del mercado

20/ Considera que la estrategia

O de innovacion tiene como fin
Incrementar la productividad
y las ventas

‘ ‘ Derivado de los efectos generados por la pandemia y de eventos geopoliticos, ademas de una posible crisis que pudiera
surgir en Asia, las empresas se encuentran inmersas en un ambiente economico muy complejo que podria ocasionar

conflictos comerciales y una inflacion dificil de controlar por las autoridades a nivel mundial. Adicionalmente, se observa
disrupcion en las cadenas de suministro, por lo que surgen retos, pero también grandes oportunidades, como relocalizar a las
organizaciones de manufactura y servicios en paises que se encuentren mas cerca de su mercado destino. México, por ejemplo,
esta muy bien posicionado para ser receptor de nuevas inversiones, fendmeno que los especialistas denominan nearshoring”
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Gestion de riesgos y
cumplimiento regulatorio

En busca de capitalizar las experiencias
hacia el futuro, 45% expresa que su
programa de gestion de riesgos es
robusto y se encuentra en proceso

de actualizacion permanente.

Los riesgos mas apremiantes para
el sector en 2023 son:

B29% Escasez de insumos clave

Oo/ Ciberataques y atraccion
O vy retencion de talento

440/ Aumento prolongado
0 de lainflacion
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