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Determinar el nivel

Evaluar la madurez del control interno en la emision de reportes financieros (ICOFR, por sus siglas en inglés),
proporciona informacion valiosa al Comité de Auditoria y a la Alta Direccién, ya que les permite diagnosticar
los puntos criticos de la compania para posteriormente desarrollar un plan estratégico de mejora.

A menudo, los programas de ICOFR se enfocan mas en el cumplimiento que en la identificacién de eficiencia
de control interno o actividades que ahadan mayor valor, por lo que un analisis de madurez puede ayudar a
estos drganos de gobierno a alinear el control interno con la direccidon estratégica de la entidad, contribuyendo
al crecimiento, asi como a la mitigacién de riesgos, la optimizacién de costos y la creacion de valor.

Lo anterior es de valor tanto para las empresas que cotizan en las bolsas de valores de EE.UU., como para
las companias privadas o publicas listadas en los mercados en México, mediante la adopcion de mejores
practicas y procesos eficientes.

Importancia de un ICOFR efectivo
Es fundamental que las organizaciones prevengan la necesidad de efectuar una evaluacion de madurez
Yy No esperar a que se presente una situacién apremiante, realizando revisiones periddicas para examinar

su estado continuo derivado de la evolucion del modelo de negocio, considerando que es mas costoso y
estresante abordar un problema después de que ha surgido o se ha presentado una situacién de riesgo.

En este sentido, un ICOFR efectivo y alineado estratégicamente puede ayudar en los siguientes aspectos:
¢ Reducir el efecto de los problemas de control

e Evitar impactos econémicos negativos para la compania vinculados
con debilidades significativas en el control interno

¢ Desarrollar controles s6lidos para mejorar el desempeno

¢ Mantener el enfoque en el costo total del control

¢ Impulsar mejoras y eficiencias de la mano de una cultura empresarial
que se adapte al cambio




Asimismo, una evaluacion periddica del control interno puede proporcionar informacién practica
con datos clave para la compania, entre los cuales destacan:

¢ |dentificar oportunidades para reducir el costo total del control interno

e Mejorar el gobierno corporativo del ICOFR, incluyendo informacion
relacionada con temas ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG)
¢ Optimizar el rendimiento de los equipos relacionados

*Mejorar la eficiencia

De igual forma, utilizando criterios cuantitativos y cualitativos, la evaluacién periodica del control
interno considera las siguientes preguntas para analizar de qué manera se compara la organizacion

con otras entidades:

Y

¢ ;Cual es la estrategia para el programa de control interno?

¢ ;Como gestiona la compania los costos asociados al control interno?

¢ ;EI ICOFR proporciona un valor agregado a la empresa y a sus procesos?

¢ ;Qué tan efectiva es la evaluacién de riesgos del programa ICOFR?

¢ ;Como se emplea la tecnologia en los procesos del programa y qué nivel
de automatizacion existe?

Proceso de evaluacion periodica del control interno

En este contexto, un proceso robusto de evaluacion periddica del programa de control interno puede considerar,

entre otros elementos, los siguientes:

1. Determinar los principales puntos de interés:

e Programa de ICOFR actual y areas de interés;
por ejemplo, los temas ASG

e Estrategia y programa de control interno
de la entidad

® Resultados de las pruebas de control previas
2. Evaluar la madurez actual del programa
de control interno:

e Revisar la documentacion del programa actual
de ICOFR

e Entrevistar a las partes interesadas para
comprender el estado actual y futuro deseado

e Determinar la madurez del estado actual

3. Establecer la ruta del estado futuro deseado:

e Comprender la diferencia entre la madurez
actual y la deseada

e |[dentificar areas de mejora del programa actual
de ICOFR, con el fin de mejorar su nivel actual
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Sin duda, realizar un andlisis de madurez del control interno asociado al reporte financiero es una inversién
necesaria para diagnosticar posibles dreas de oportunidad en su programa de ICOFR y desarrollar un plan
de control interno mas saludable y alineado estratégicamente:
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Finalmente, cuando la evaluacion de madurez se combina con un andlisis de la cartera de controles de la
entidad, anade una vision completa, incluyendo el costo total del control. Dicho analisis puede ayudar a
impulsar los esfuerzos de racionalizacion de los controles y las mejoras de los procesos, ilustrando el costo
global del control y sus componentes, contribuyendo a que la entidad avance en cuanto a la reduccion de
riesgos y costos, fortalezca la confianza y potencie el valor de la compania al mejorar los procesos de negocio.
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Es posible que algunos o todos los servicios descritos en este documento no estén permitidos para los clientes de auditoria de KPMG vy sus afiliados o entidades relacionadas.

La informacion aqui contenida es de naturaleza general y no tiene el propdsito de abordar las circunstancias de ningun individuo o entidad en particular. Aunque procuramos proveer informacién correcta
y oportuna, no puede haber garantia de que dicha informacién sea correcta en la fecha en que se reciba o que continuaré siendo correcta en el futuro. Nadie debe tomar medidas con base en dicha
informacion sin la debida asesoria profesional después de un estudio detallado de la situacién en particular.
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