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Perspectivas sobre la implementacion
de IAGen

La llegada de la inteligencia artificial generativa (IAGen)
requiere que las empresas se adapten rapidamente

a las tecnologias emergentes, ya que ofrecen la
oportunidad de impulsar su negocio.

Para lograrlo, ademés del analisis de las posibles
ventajas competitivas y riesgos potenciales que
su uso plantea, es fundamental que se acaten las
regulaciones relacionadas, razén por la cual este
aspecto ocupa un lugar prioritario en las agendas
de los consejos de administracion.

En esta edicion de Actualizaciones trimestrales
abordamos la emisién de informes financieros y de
auditorfa, destacando las Ultimas implementaciones
en el reglamento definitivo de la Comisién de Bolsa y
Valores (SEC, por sus siglas en inglés) sobre el clima
y la orientacidn relacionadas con las companias de
adquisicion con propoésito especial (SPAC, por sus
siglas en inglés) y el reciente didlogo de la propuesta
del Consejo de Supervision Contable de Empresas
Publicas (PCAOB, por sus siglas en inglés) respecto
al incumplimiento de leyes y reglamentos (NOCLAR,
por sus siglas en inglés).

Finalmente, compartimos algunas ideas sobre como
terceras partes pueden ayudar a agregar valor al Consejo
de Administracion mediante planteamientos practicos
orientados a maximizar las aportaciones de consejeros
y consejeras independientes.

Actualizacion sobre la emision de informes
financieros y de auditoria

La SEC suspende el reglamento definitivo
de revelaciones climaticas

El 4 de abril de 2024, la SEC emiti6 una orden en la cual
suspende su reglamento definitivo sobre revelaciones
relacionadas con el clima, en espera de que se complete
la revisién por parte del Octavo Circuito Judicial acerca
de las impugnaciones legales al mismo, mencionando
que, al emitir una suspension, la comision no se aparta
de su opinion de que es consistente con la ley aplicable
y que esta dentro de la autoridad preponderante
para exigir la revelacién de informacién importante

a inversionistas al realizar decisiones de inversion

y votacion.

En el mismo sentido, el reglamento emitido el 6 de marzo
de 2024 requeriria que las organizaciones publicas
hicieran revelaciones detalladas relacionadas con el
clima, tanto en sus informes como en sus estados
financieros anuales. Al respecto, algunas companias
ambientales, asi como fiscales generales estatales,
impugnaron el reglamento definitivo, y el 21 de marzo
un panel judicial emitié una orden que consolida estos
casos en el Tribunal de Apelaciones del Octavo Circuito.

A pesar de la incertidumbre, las empresas que
actualmente evallan los requisitos para la emision
de informes segun las leyes climaticas de California,
ademas de las normas de la Unién Europea (UE),
ahora pueden utilizar el reglamento final de la SEC
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para completar su analisis al reportar obligaciones y crear
Un proceso riguroso, repetible y oportuno de emision
de informes climaticos. Dicho reglamento comprende
revelaciones con dos componentes distintos:

* Revelaciones de estados financieros (Reg S-X),
las cuales formaran parte de estados financieros
auditados v, por lo tanto, estaran dentro del alcance
del control interno de la organizacién sobre la
emisién de informacion

* Revelaciones relacionadas con el clima
(Reg S-K) en el informe anual o la declaracion
de registro de las compafnias

Cabe destacar que los dos conjuntos de revelaciones
estan conectados, ya que el Reg S-K requiere
revelaciones cuantitativas y cualitativas de cualquier
gasto material en el que se incurra, asi como detalle de
los efectos materiales en las estimaciones y supuestos
financieros que resultan directamente de ciertas partes.

Revelaciones de los estados financieros

Se requeriran revelaciones (cualitativas y cuantitativas)
en una nota de los estados financieros del afio fiscal
mas reciente de las compafias, las cuales incluyen:

* Eventos climaticos severos y otras condiciones
(no definidas)

- Gastos y pérdidas, si el monto total de los mismos
es mayor a 1% del valor absoluto de los ingresos
o pérdidas antes del gasto o beneficio del impuesto
sobre la renta (ISR) del ejercicio fiscal correspondiente;
sujeto a un monto de minimos de USD 100,000

— Capitalizacion de costos y cargos, cuando el monto
total de los mismos es mayor a 1% del valor absoluto
de los ingresos o pérdidas de los accionistas al
cierre del ejercicio fiscal correspondiente; sujeto
a un monto de minimos de USD 500,000

¢ Efectos materiales en las estimaciones o
supuestos financieros relacionados con eventos
severos referentes al clima y otros factores
ambientales o cualquier objetivo o plan de
transicion revelado por la entidad registrada

¢ Compensaciones de carbono o certificados de
energia renovable, en el caso de que el uso de estos
sea un componente material dentro de los planes de la
compania y cuyo objetivo sea lograr sus metas

Revelaciones sobre riesgos climaticos

Las revelaciones relacionadas con riesgos climaticos,
excluyendo a los estados financieros, se segmentan
en las categorias de gobierno corporativo, estrategia y
gestion de riesgos, conforme a la estructura senalada
en la reciente regla de la SEC sobre la emisién de
informes y revelaciones de seguridad informatica.

Asimismo, se deben tomar en cuenta los siguientes
aspectos:

e Supervision por parte del Consejo vy, en caso aplicable,
del comité a cargo de dicha supervision, asi como del
proceso mediante el cual se notifica a dichas partes
sobre los riesgos relacionados

* ntegracion de la funcién y experiencia de los
integrantes de la Direccién General en la evaluacion
y gestién de riesgos

¢ Comprensioén del proceso mediante el cual
la empresa identifica, evalla y gestiona los
riesgos relacionados con el clima, ademés
de su integracion en procesos generales

De igual forma, se incluyen elementos cuantitativos
y cualitativos de cualquier gasto material en el que
se incurra, asi como los efectos materiales en las
estimaciones y supuestos financieros que resultan
directamente de:

e Actividades de la organizacion para mitigar
0 adaptarse a los riesgos

¢ Plan de transicion de la compania

* Metas, objetivos o0 acciones tomadas para avanzar
en el cumplimiento de estos puntos
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Alcances 1y 2 de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI)

Las empresas deben realizar sus declaraciones
(excepto las pequenas o emergentes) integrando
informacion sobre sus emisiones de GEI de Alcance 1
y 2, si son materiales. Para lo anterior necesitaran una
garantia limitada a tres anos después de que se rindan
declaraciones por primera vez.

En este sentido, el reglamento no define un
enfoque especifico a seguir; en su lugar, obliga a
las organizaciones a describir la metodologia, datos
y supuestos significativos utilizados para calcular
emisiones de este tipo, integrando:

e Limites organizacionales y operativos

* Protocolo 0 norma utilizada con detalles sobre el
enfoque, los datos y las herramientas de célculo

Rumbo a una transicion

La orden de suspension del 4 de abril no integra la
introduccién programada por el reglamento definitivo
de la comisién, ya que, si bien la primera fecha de
cumplimiento esta programada para el ano fiscal que
comienza en 2025, existe incertidumbre sobre como
el litigio del Octavo Circuito y cualquier accién
posterior de la SEC podrian afectar dicho cambio.

El PCAOB busca perspectivas adicionales
sobre la propuesta NOCLAR

El 6 de marzo de 2024 se llevo a cabo la mesa redonda
organizada por el PCAOB, en la cual el punto focal fue
su propuesta NOCLAR, la cual busca incrementar
significativamente las responsabilidades de los auditores
respecto al incumplimiento. Aungue la norma esta
dirigida a auditores, los posibles efectos serian de
gran alcance, extendiéndose tanto a la gerencia

de las companias como a su Comité de Auditoria.

Lo anterior se debe a que una de las preocupaciones
principales del PCAOB es desarrollar una norma
operable que también proteja los intereses de las y
los inversionistas. Asimismo, uno de los objetivos
centrales durante la reunion fue fomentar la divulgacion
publica y facilitar el didlogo; sin embargo, pese a haber
logrado cierto consenso, las discusiones subrayaron el
trabajo sustancial que queda pendiente antes de que
se pueda emitir una norma final.

Por otro lado, ademas de resaltar importantes desafios
para el desarrollo de una norma NOCLAR actualizada,
la agenda de establecimiento de reglas del PCAOB
indica que se anticipa una regla definitiva este ano.

No obstante, este cronograma dependeréa de la nueva
deliberacién del Consejo sobre la retroalimentacion, el
alcance de los cambios y la decisidn sobre si se vuelve
a proponer. La cuestion de si es necesaria sigue siendo
otra area en la que los panelistas estan divididos.
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Entran en vigor las reglas de recuperacion
de compensaciones emitidas por la SEC

El 2 de octubre de 2023 entraron en vigor las normas
definitivas que regulan la potencial recuperacién de
compensaciones de ejecutivos clave. Las companias
tenian la obligacion de implementar sus politicas antes
del 1 de diciembre de 2023, pero surgieron muchas
dudas sobre como aplicarlas, entre ellas, cuando
marcar las casillas uno y dos en la presentacion de
su informe anual.

En ese mismo ano, durante la conferencia de Instituto
Americano de Contadores Publicos Certificados
(AICPA, por sus siglas en inglés) y el Instituto de
Contadores Administrativos Colegiados (CIMA, por
sus siglas en inglés) sobre desarrollos actuales del
PCAOBy la SEC, el personal de la Divisién de Finanzas
Corporativas de esta Ultima aclaré que las empresas
deben marcar la casilla uno en estados financieros
anuales que reflejan un error en los documentos
emitidos anteriormente, segun lo definido en el Tema
250 (Cambios contables y correccion de errores).

La casilla uno no se marca en caso de cambios en
el principio contable o cuando hay un ajuste fuera
del periodo reflejado en los estados financieros del
ano en curso que no cambia ningun documento
de anos anteriores.

Por otro lado, una organizaciéon puede marcar la
casilla dos si los estados financieros incluidos en

la presentacion reflejan la correccion de uno o méas
errores que requirieron un analisis de recuperacion;
es decir, una reformulacion de “gran R" o “pequena
r" de estados financieros emitidos anteriormente,
como se define en el reglamento.

De igual forma, existen circunstancias en las que una
compania puede marcar la casilla uno, pero no la casilla
dos: una emisora marca la casilla uno cada vez que hay
una correccion de errores, independientemente de su
materialidad, o bien, el emisor marca la casilla dos solo
si esa correccion es una reformulacién de “gran R” o
“pequena r" que requiere que este realice un analisis
segun su politica de recuperacion.

La SEC finaliza reglamento de SPAC

En respuesta a las inquietudes del aumento en
2020y 2021 de las ofertas publicas iniciales (OPI)
de las SPAC v la posterior adquisicion de companias
operativas privadas (de-SPAC, por sus siglas en inglés),
la SEC implementé reglamentos y directrices
definitivos para mejorar la proteccion de quienes son
inversionistas, por lo que las disposiciones incluyen:

* Divulgaciones renovadas

— El'reglamento requiere mas informacién en los
documentos presentados a la SEC en relacion
con la salida a bolsa de una SPAC y su posterior
transicion a una de-SPAC

¢ Alineacion de OPI con transacciones de-SPAC

- Incluye nuevos requisitos para alinear el reglamento
ya existente y los que rigen las transacciones
de-SPAC con los de una OPI tradicional

* Mayor transparencia en el uso de proyecciones

— Las proyecciones financieras son una caracteristica
comun en las presentaciones de OPI tradicionales y
relacionadas con SPAC. En un esfuerzo por impulsar
una mayor transparencia, el reglamento requiere,
entre otras cosas, que las mismas proyecciones se
distingan entre las basadas en resultados histéricos
y aquellas que no lo son, brindando mayor claridad
cuando las proyecciones incluyen medidas que
no son métricas financieras conocidas

Para obtener mas detalles sobre estos y otros
problemas que podrian afectarle en el periodo

actual o a corto plazo, consulte_Gestion de riesgos
empresariales de cara a un nuevo ano. Actualizaciones

trimestrales: diciembre 2023 de KPMG México.
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Consideraciones y proyecciones del
Consejo sobre la IAGen en México

Recientemente, la inteligencia artificial (IA) en nuestro
pais ha tomado un notable impulso a causa de la gran

cantidad de empresas que buscan especializarse en el
desarrollo de productos basados en esta herramienta, o
bien, mejorar sus operaciones mediante su aplicacion.

De acuerdo con el mas reciente estudio Global Risks
Report 2024, emitido por el Foro Econémico Mundial
(WEF, por sus siglas en inglés), se han identificado
riesgos significativos asociados a la IAGen, los cuales
Se espera gque sean prominentes en los proximos dos
anos. A largo plazo, los mismos figuran entre los cinco
mas relevantes para los proximos diez anos.

El potencial impacto transversal de la IA abarca multiples
areas y trasciende fronteras, al ser una herramienta
accesible globalmente; sin embargo, las regulaciones en
la materia deben adaptarse a las realidades especificas
de cada pals, region o industria. En este sentido,

a pesar del crecimiento de la A en México vy el
mundo, el pais enfrenta desafios relacionados con la
regulacién y aplicacién de leyes asociadas a su uso.

Conforme lo anterior, es crucial que los integrantes
del Consejo monitoreen de cerca el uso de la A en

SUS NeQOCIos para asegurar que, mas alld de sus
potenciales beneficios, las regulaciones establecidas
salvaguarden los intereses empresariales.

De las actividades a monitorear, desde una perspectiva
de negocios por parte de consejeros y consejeras,
destacan las siguientes:

¢ |dentificar el uso actual de la IA por parte de la
organizacion y sus competidores

* Explorar el impacto de esta tecnologia en el negocio
y la industria

e Detectar las implicaciones estratégicas y 10s riesgos
asociados a productos y servicios de IA

e Conocer el impacto de su aplicacion en la fuerza
laboral y otras partes interesadas

¢ Analizar las implicaciones en el cumplimiento de las
obligaciones legales, regulatorias y éticas

* Reconocer las implicaciones de gobernanza en el uso
de la IA, asi como las politicas y controles relacionados

" Global Risks Report 2024, World Economic Forum, 2024.
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En adicion, el Consejo de Administracion debe
responder las siguientes preguntas:

* ;Se actualiza periédicamente al Consejo sobre los
avances legislativos y regulatorios relacionados con
el uso de la IA?

e ;Este 6rgano aborda adecuadamente las cuestiones
de IA en su agenda?

¢ ;Se evallan las politicas y procedimientos de la
compania relacionados con el uso de I1A?

¢ ;Se han considerado, junto con la Alta Direccién,
las implicaciones de la IA en la ciberseguridad,
privacidad y otras politicas y programas de
cumplimiento de la empresa?

¢ ;Se han discutido con el nivel C las implicaciones
del uso inapropiado de la IA para el talento, los
clientes y las cuestiones ASG? ;Como se planea
evitar o mitigar €sos riesgos?

¢ ;Se comprende hasta qué punto se utiliza la 1A
para rastrear y evaluar el desempeno del personal,
asegurandose de que existan controles para fomentar
el cumplimiento de cualquier regulacion relevante?

¢ ;Se conoce quién dentro de la empresa es
responsable de monitorear el uso, cumplimiento
y gestion de riesgos especificos de la IA? ;Cémo
garantiza la empresa el cumplimiento de sus
requisitos especificos?

¢ ;EI Consejo supervisa las politicas y procedimientos
de la compania relacionados con el uso de la IAGen?

¢ ;Dichas politicas y procesos consideran el potencial
riesgo de sesgo, inexactitud, violacion de la privacidad
y cuestiones relacionadas con la proteccion del
consumidor, la seguridad cibernética y de datos,
asi como la proteccion de la propiedad intelectual
y el control de calidad?

Agregar valor a los consejos de empresas
privadas

En general, la visién de consejeros y consejeras
independientes es vital para mejorar la calidad de las
conversaciones y la toma de decisiones, por lo que para
empresas privadas puede suponer un cambio de juego,
con el potencial de llevar a un nivel diferente el didlogo
sobre las estrategias, riesgos, talento y futuro del negocio.

En una encuesta de KPMG EE.UU. aplicada a directivos
de empresas privadas, casi 90% indican que su compania
cuenta con al menos un consejero independiente, y tres
cuartas partes mencionan gue su visién puede aportar
mayor valor al negocio, ayudando a la Direccion General

y el drea ejecutiva a probar nuevas ideas, asi como
asesorando sobre la estrategia y equilibrando opiniones.

En este sentido, diferentes perspectivas son asertivas
al senalar que la vision independiente es vital, pues
permite aplicar un mejor criterio en las estrategias y
contar con experiencia adicional en areas criticas, asi
como con capacidad para inculcar el tono y cultura
adecuados. Ademas, hace posible definir la trayectoria
en la conformacion de una estructura de gobierno mas
sélida. En cualquier caso, es importante mencionar
que disponer de talento independiente requiere de
planificacion y trabajo.

2 2023 Private Company Board Survey Insights, KPMG Board Leadership Center, 2023.
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Claves para definir el perfil ideal de
consejeros y consejeras independientes

Debido a la diversidad de circunstancias y necesidades de
cada empresa, es relevante considerar los antecedentes,
habilidades y experiencia en los perfiles independientes;
por ejemplo, las companias familiares pueden estar
buscando apoyo para profesionalizar y formalizar al
Consejo, siendo asi que su objetivo sea la experiencia
de un consejero o consejera de una industria en
especifico, o bien, prepararse para una OPI mediante

la creacion de un Consejo listo para cotizar en bolsa.

Otras consideraciones podrian incluir:

e ;Puede un consejero o consejera independiente
aportar una nueva direccién? Por ejemplo, ideas
frescas, nueva energia, estrategia o liderazgo

¢ Algunos de los mayores desafios estéan relacionados
con la transformacion digital, la cual es clave para el
crecimiento estratégico; por lo tanto, es fundamental
que el Consejo de Administracién cuente con una
persona especializada en tecnologia

* Se requiere de habilidad para equilibrar los intereses,
antecedentes y el papel de las personas en el Consejo
para la gestiéon del negocio

* Se debe evaluar su experiencia especifica en funcion
de las necesidades de la organizacion; por ejemplo,
fusiones y adquisiciones (M&A, por sus siglas en
inglés), mercados internacionales o tecnologias
emergentes, gestion de riesgos y cumplimiento
legal o normativo

Liderazgo en el Consejo

(Elliderazgo independiente ayudaria a que la estructura
y los procesos del Consejo de Administracion maduren?
Segun la encuesta antes mencionada, 26% menciona
que las y los consejeros independientes pueden actuar
como presidentes, mientras que 15% asegura que su
papel es dentro del marco de consejero principal. Por
otro lado, de las personas encuestadas que senalan
gue sus consejos tenian comités de auditoria o de
compensacion, dos terceras partes expresan que
estos son presididos por una persona independiente.®

La importancia de contar con un Consejo
de Administracion

En particular, para una empresa familiar que explora
anadir perspectivas y experiencia independientes,

la conformacién de un Consejo puede ser un paso
importante, ya que este puede apoyar a la Direccion
General y la Alta Direccion, brindando asesoria y
orientacion en cuestiones que incluyen el desarrollo

y ejecucién de estrategias, operaciones, desempeno
financiero, gestion y mitigaciéon de riesgos, iniciativas
comerciales clave, planes de sucesién, proyectos y
transacciones de capital, y cultura corporativa. Ademas,
puede proporcionar una visién comercial e imparcial del
desempeno de la empresa y el equipo directivo.

Aun asi, las companias que no cuentan con un Consejo
de Administracién pueden acceder a ideas externas al
Incorporar personas observantes (quienes a menudo
son inversionistas en la empresa).

3 ldem.
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Elementos de valor para el desarrollo
de las empresas

Otras formas en las que consejeros y consejeras
independientes agregan valor son:

* [nsistir en agendas estratégicas con vision a futuro,
concentrandose en el enfoque de la organizacion,
discutiendo la cultura empresarial y la inversion e
iniciativas estratégicas, asi como haciendo
eficiente el tiempo invertido en los resultados
y retrospectivas trimestrales

¢ Centrarse en una cultura de desempeno, no solo de
lealtad: en una empresa familiar, el talento puede ser
un debate dificil, por lo que los perfiles independientes
pueden contribuir con conocimientos de valor

° Aportar la perspectiva necesaria para que la Direccién
General comprenda los puntos ciegos y desarrolle
modelos de madurez para resarcirlos, apoyando en
la planificacion para la sucesion del liderazgo
y tomando en cuenta el futuro de la organizacién, la
diversificacion del negocio, el crecimiento del capital
humano v las capacidades del Consejo

Acerca de KPMG Board Leadership Center en México

Integracion del talento en empresas
privadas

De acuerdo con la encuesta, el proceso de integracion
de nuevos consejeros y consejeras es una de las areas
menos efectivas en los consejos de administracién, aun
cuando la orientacién e incorporacion son necesarias
para comprender el negocio y las expectativas de la
Direcciéon General, ademas de mantener la eficiencia
desde el dia uno.*

El papel principal del Consejo en organizaciones privadas
es mejorar el desarrollo corporativo, lo que incluye
supervisar estrategias, establecer agendas, comunicarse
con la Administracién, llevar a cabo asambleas y
fomentar la comunicacion entre consejeros y consejeras,
siendo asi que los roles independientes pueden ser
fundamentales para ayudar a afrontar desafios como
la IA, la incertidumbre geopolitica y la sucesién de la
Direccion General.

En la actualidad, tanto la Alta Direcciéon como el Consejo
deben ser criticos y aprovechar las perspectivas de los
consejeros independientes en materia de estrategia,
riesgo y talento. Agregar valor real implica una
planificacién cuidadosa, esfuerzo y colaboracion

con cada integrante del Consejo.

* Idem.

oo LEADERSHIP
MEXlCO

Es un programa global con presencia local exclusivo para miembros del Consejo de Administraciéon en México, que tiene como objetivo
promover un gobierno corporativo efectivo para impulsar el valor de la empresa a corto, mediano y largo plazo, generando confianza en

los stakeholders de las organizaciones.
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Es posible que algunos o todos los servicios descritos en este documento no estén permitidos para los clientes de auditoria de KPMG vy sus afiliados o entidades relacionadas

La informacién aqui contenida es de naturaleza general y no tiene el propdsito de abordar las circunstancias de ningun individuo o entidad en particular. Aunque procuramos proveer informacion correcta y
oportuna, no puede haber garantia de que dicha informacién sea correcta en la fecha en que se reciba o que continuara siendo correcta en el futuro. Nadie debe tomar medidas con base en dicha informacion

sin la debida asesoria profesional después de un estudio detallado de la situacién en particular.
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