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Emeklilik Fonlarinda Risk
onetimi Yaklasimi

Selecegimizi glivence altina almayi
maclayan emeklilik fonlari, risklere ne
adar acik?

Denetimde Yeni Trend: Bilgisayar
Destekli Denetim Teknikleri

Bilgi sistemleri teknolojisinin is hayatini
hizla degistiren etkileri hakkinda
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sazete haberlerini okurken, “Ben bu durumda
alsaydim ne yapardim” dediginiz oluyor mu hi¢?
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ic Denetimin Artan Onemi

Finansal piyasalarda yasanan krizin etkisiyle
Ozellikle isletmelerin dikkat etmesi

gereken konu basliklarin nelerdir?

Kafamizi Kuma Gommek

G6zum Degildir!

Zorlu piyasa ve rekabet sartlarinda bilgiye
zamaninda, dogru ve surekli erisim suphesiz
onemli bir avantaj, peki ya riskler?

Finansal Kapanis Sureci

Genel Muhasebe Kapanigindan

Ibaret Degildir

Finansal kapanis surecinin etkin bir sekilde
yonetilmesinin sirketlere olan faydalari hakkinda.
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UNDEMDEKILER

Suistimal Geliyorum Der Mi?
Gazete haberlerini okurken, “Ben bu durumda kalsaydim ne
yapardim” dediginiz oluyor mu hig?

Kriz Ortaminda Modern i¢ Denetimin Artan Onemi.
Finansal piyasalarda yasanan krizin etkisiyle 6zellikle isletmelerin dikkat
etmesi gereken konu basliklarin nelerdir?

Kafamizi Kuma Gommek C6zim Degildir.
Zorlu piyasa ve rekabet sartlarinda bilgiye zamaninda, dogru ve strekli
erisim suphesiz 6nemli bir avantaj, peki ya riskler?
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Finansal Kapanig Sureci Genel Muhasebe Kapanisindan 9

ibaret Degildir
Finansal kapanis sirecinin etkin bir sekilde yonetimesinin sirketlere
olan faydalari hakkinda.

Emeklilik Fonlarinda Risk Yonetimi Yaklagimi
Gelecegimizi glivence altina almayi amaglayan emeklilik fonlari,
risklere ne kadar agik?

Denetimde Yeni Trend: Bilgisayar Destekli Denetim Teknikleri
Bilgi sistemleri teknolojisinin is hayatini hizla degistiren etkileri hakkinda

Bu dékiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gergek veya tiizel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Sirekli glincel ve dogru bilgi sunumuna
6zen gosterilmesine kargin bu bilgiler her zaman her durumda dogru olmayabilir. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman goriisti almaksizin , bu dékiimanda yer alan
bilgilere dayanarak hareket etmemelidir.



lletisimde acik ve glveniliriz.

Orneklerle yol gosteririz.
Bireylere saygi duyariz.

Birlikte calisiriz.

Topluma karsi sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

Orneklerle yol gosteririz.

Gercekleri arar ve yeni bakis acilari saglariz.

Gercekleri arar ve yeni bakis acilari saglariz.

Topluma karsi sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

lletisimde acik ve gliveniliriz.
Tum degerlerin otesinde durust ve ilkeliyiz.

Birlikte galisiriz. Bireylere saygi duyariz.

lletisimde acik ve glveniliriz.



Suistimal

Geliyorum Der (mi?)

Hazirlayan: Cigdem Giirer, Risk Yénetimi Hizmetleri Miidiiri, SMMM, CFE

Gazete haberlerini okurken, “Ben bu
durumda kalsaydim ne yapardim”
dediginiz oluyor mu hig?

Normalde asla yapmayacaginiz,
kanuna, ahlakayadavicdaninizaaykir
hareketleri, siz ya da sevdikleriniz zor
durumda kalsaniz yapar miydiniz?

Ornegin, gocudunuz a¢ ise ekmek
¢alar misiniz, esiniz hasta ise banka
soyar misiniz, paraya ihtiyaciniz
var diye sirketinizin guvenini kotuye
kullanir misiniz?

Suphesiz bunlar ve benzeri sorulara
verilecek kesin bir cevap yok.
Kigiliginize, aldiginiz egitime, ahlak
anlayisiniza go6re degisecektir bu
sorunun cevabl; ancak degismeyen
bir gergek var ki, o da; neredeyse son
iki yildir yasadigimiz gibi ekonomik
durgunluk ddénemlerinde, sirketlere
karsi islenen, ya da sirketlerin isledigi
finansal suglarda ciddi bir artis
g6zlendigidir. Bu durumun nedenleri
arasinda, kriz ddnemlerinde artan
finansal ihtiyaglar, sirketlere duyulan
glvende azalma ve i¢ denetim,
suistimal risk ydnetimi gibi konulara
verilen 6nemin, daha hayati sayilan
diger konularla yer degistirmesi
sayllabilir. Oysa bu tip durumlarda
ve ortamlarda, atilmasi gereken en
onemli adimlardan biri, sirketinizde
finansal kayiplara ve calisanlarin
motivasyonlarinindahadaazalmasina
neden olacak riskleri en aza indirmek
olmaldir.

Bu risklerin en dnemlilerinden biri olan
suistimal riskini, en uygun maliyetle
azaltmanin yollarindan bahsetmeyi,
baska bir yazimiza birakip, éncelikle
$u sorunun cevabini arayalim:
“suistimalin ayak seslerini duymak
miimkiin mi?”

Bu sorunun cevabi elbette “EVET”..
Bahsi gegen ayak seslerini, sirket
¢apindaki ayak sesleri ve galisanlar
bazindaki ayak sesleri olarak ikiye
ayirarak inceleyebiliriz.
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Asagida s6zi gegen sirkette suistimal

gerceklestiriiyor olma  ihtimalinin
yuksek oldugunu gbéz o&ninde
bulundurmak gerekmektedir.

Yine asagidaki o6rnekte sayilan

etmenler, cogunlukla tek baslarina bir
suistimalin gergeklesmekte olduguna
isaret etmezler, ancak bu etmenlerin
birden fazlasini binyesinde barindiran
sirketlerin, ayni zamanda yuksek
suistimal riski tagidigini da g6z éntinde
bulundurmak gerekmektedir.

sirket capindaki ayak sesleri

Eger bir sirkette:

* ic ve dis denetgilerle kurulan iliskilerde, zayIf iletisimle kendini belli eden bir giiven
eksikligi varsa, dahasi, denetgilere mimkin oldugunca az, gec ve detaysiz bilgi

verilmeye calisiliyorsa,

* ahlaka ve kanuna uygun olmayan davranislar karsisinda, tolerans gdsterilebiliyorsa,

* yoneticiler satislardan belirgin diizeyde pay aliyorlarsa,

* satislarda, nakit akisinda ve finansal tablolarin genelinde, ayni sektérdeki benzer
sirketlerden ¢ok farkli egilimler ve sonuclar gézlemleniyorsa,

* muhasebe politikalari, agresif tahminler dogrultusunda, muhasebe ile dogrudan ilgisi

olmayan yoneticiler tarafindan belirleniyorsa,

* mali tablolar olumlu gériinirken, nakit sikintisi ¢ekiliyorsa,

« yoneticilerin degisim hizi yuksekse, 6nemli pozisyonlardaki yoneticiler sirkette uzun

sure kalmamay tercih ediyorlarsa,

® idari yapi ve uygulamalari karmasiksa,

¢ ikinci defter tutmak gibi yasal olmayan uygulamalarin kullaniimasinda sakinca

gorulmuyorsa,

¢ coklu bankaclilik islemleri sik sik kullaniliyorsa,

¢ iligkili sahis ve sirketlerle, normalden daha fazla islem yapiliyorsa,

* cok fazla uzaktan kumanda edilen operasyon varsa,




Calisanlar bazindaki ayak sesleri
ile ilgili olarak yine agagdida verilen
ornek durumlarin ortaya c¢ikmasi
halinde ilgili calisaninizi daha detayl
gbzlemlemeniz ve kontrol etmeniz
gerekebilir.

Elbette siralanan isaretlerin higbiri,
tek basina o kisinin suistimal
gerceklestirmekte oldugunu
gbstermez. Ancak, bu isaretlerin
birkagini Gzerinde toplayan bir ¢alisan,
her zaman daha yogun ve dikkatli bir
sekilde gbézlem altinda tutulmalidir.

Eger bir calisaniniz:

calisanlar bazindaki ayak sesleri

Asagida ornekler verdigimiz ayak
seslerini 6grenmek ve galisanlariniza
Ogretmek, yapilan arastirmalara gore
10 yildan uzun zamanlar boyunca bile
devam edebilen suistimal vakalarinin,
daha erken ve daha az zararla
ortaya ¢ikarilmasi konusunda sizlere
yardimci olabilir.

Bunu saglamanin en pratik ve
etkin yolu, tim sirket calisanlarini
kapsayacak bir suistimal farkindalik
egitiminin, sirketinizin egitim
ajandasina alinmasini saglamaktir.
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Cigdem Gurer
Risk Yoénetimi
Hizmetleri, Mdidiir
SMMM, CFE

* 6zgecmisiyle uyumsuz bir performans sergiliyorsa,

Unutmayalim ki, ozellikle
ekonomik durgunluk
zamanlarinda artan ve pek
cok farkl sekilde sirketinize
¢ terfi bile olsa gorev degisikliklerine sicak bakmiyorsa, zarar veren, ancak
gelirken oldukga gurultulu
adimlar atan  suistimal
riskini azaltmak, dogru bir
yaklagimla, sanildigi kadar
zor ve pahali dedgil..

¢ yasam stiliyle kazanci arasinda belirgin fark varsa,
® asiri kisisel harcamalar yapiyorsa,

® izin kullanmiyor, hatirlatildiginda da kullanmayi reddediyorsa,

* rotasyona siddetle karsi gikiyorsa,
® kumair, icki, uyusturucu gibi kétu aligkanliklar edinmigse,

* hastalik, bosanma gibi, yliksek tutarda maddi kaynagda ihtiyag duyacagi sorunlar
yaslyorsa,

* calisma arkadaslariyla normalde ¢ok olumlu olan iligkilerini sogutmaya baslamigsa,
¢ calisirken gizlilige asir 6zen gosteriyorsa,

¢ iligki halinde oldugu satici ve musterilerle ilgili asiri korumaci bir tavir sergiliyor,
onlarla kendisinden baska kimsenin goriismesini istemiyorsa,

* normalden daha fazla stresli ve baski altinda gértntyorsa,

¢ yanhsglarin sorumlulugunu almayi reddediyor, kurallari yumugatmaya calisiyorsa,
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Kriz Ortaminda Modern
Ic Denetimin Artan Onemi

Hazirlayan: Sezer Bozkus Kahyaoglu, ic Denetim, Risk ve
Mevzuat Uyum Hizmetleri Kidemli Miid(iri, SMMM, CIA, CFE, CFSA

Finansal piyasalarda yasanan krizin
etkisiyle ozellikle igletmelerin dikkat
etmesi gereken konu basliklari su

sekilde siralabilir:

* Her gegen gun artan rekabetten dolayi
piyasa kosullarinin zorlagsmasi,

* Hem tedarikgilerden, hem de
musterilerden gelen baskilardan dolayi
piyasa dinamiklerinden kaynaklanan satis
hacmindeki daralma trendi,

» Buna bagl olarak olusan fiyat disturme
baskilari,

» Issizligin siirekli artmasi, kritik personelin
isten ayrilmasi sonucu “gorevler ayriligi
ilkesi’nin ihlaline yol agan durumlarin
olugmasi,

+ isletmelerin her seye ragmen performans
kriterlerini ve hedefleri gerceklestirme gabasi.

Tdim bu zorlu kosullar altinda bile
isletmeler; suistimal, i¢c kontrol
zafiyetleri ve mevzuat uyumsuzluklar
ile bas etmeye calismaktadir.
isletmelerin kriz ortaminda
operasyonel faaliyetlerini yUrutlrken
gerekli tedbirleri almalari ve makul
glvence saglayarak yola devam
etmeleri dnem tasimaktadir.

Bu noktada, uluslararasi standartlarda
ic denetim glvence ve danigmanlik
hizmetlerinin saglayacagi yararlar ve
hissedarlara sunacagi stratejik bilgiler
kritik 6neme sahiptir. Modernicdenetim
yaklagsiminda bu sorumlulugu yerine
getirmek amaciyla énemli gelismeler

yasanmaktadir. Hissedarlar agisindan
beklentileri kargilayan bir i¢ denetim
glvence hizmeti sunmanin yolu;

» I¢ denetimin “katma deger” yaratan ve “is
odakh” giivence hizmetleri sunmasi,

» Mevcut glivence hizmetlerini daha da
gelistirerek birim zamanda daha fazla deger
yaratmasi,

+ ¢ kontrol faaliyetleri ile ilgili “kontrol portféyi”

olusturarak fazladan alinan risklere karsi
kontrol optimizasyonu saglamasi,

* Genel olarak i¢ denetim faaliyetlerine
harcanan butgenin dustrilmesi ve

» Bu amagla esnek biitgce ve kaynak
planlamasi yapilmasi, siralanabilir.

Maliyet kisitlari altinda i¢ denetimin
degerini maksimize etmekicin 6nerilen
temel yontem ve yaklasimlar asagida
6zetlenmektedir.

Birincisi ic  denetim  glvence
hizmetlerinin maliyetlerini dustrmek,
ikincisi  kontrol 6z  degerleme
yaklasimi ile i¢ denetim faaliyetlerini
desteklemek, Ugclinctst  kontrol
portféyu analizi ydntemiile maliyetlerin
optimizasyonunu saglamak ve
dordiinclsu ise, uzaktan denetim ve
surekli izleme yoluyla i¢c denetimin
maliyetlerini digtirmesine ve etkinligini

artirmasina katkida bulunmaktir.

Burada 6nemli olan nokta, i¢ denetim
maliyetlerini disirmede tek bir maliyet
kalemi yerine “toplam maliyet”
lizerinde odaklanmaktir. Ozellikle ic¢
denetim biriminin sundugu glvence
hizmetleri arasinda benzer 6zellik
gOsteren ve ayni amaca yoOnelik olan
isleri belirleyerek “mukerrer” yapilan
islemleri ayiklamak ve bu yollaislemler
ve slregler lzerinde odaklanan bir
sinerji yaratmak gerekmektedir.

Oz degerlendirme, isletmenin
faaliyetlerini  ve is  sonuglarini
kapsamli, sistematik ve diizenli olarak
g6zden gecirmeyi ifade etmektedir.
Bu vyolla isletmeler gugcli yonlerini
ve iyilestirmeye acik olan alanlarini
belirleyerek, iyilestirme faaliyetlerini
baslatip, gelismeleri surekli olarak
izleyerek stratejik planlarini gézden
gecirmeimkanina sahip olmaktadir. Oz
degerlendirme yardimiyla, bir igletme
asagidaki faydalari saglayabilir:



1) Isletmenin veya temel siireglerinin
sahip oldugu riskleri belirleme, élgme ve
kaynak saglamak,

2) Isletmenin veya temel siireclerde
yuritilen i¢ kontrol faaliyetlerinin
etkinligini degerlendirmek, performansa
etki eden unsurlari belirlemek,

3) Isletmenin veya temel siireglerinin
stratejik amaclarini anlamak, éncelikleri
belirlemek ve birimler arasinda uzlasma
saglamaktir.

Kontrol Portféyld Analizi teknidi,
fazladan risk almadan igletmelerin
maliyetlerini kontrol altina almalarini
saglayarak, i¢ kontrol faaliyetlerinin
etkin ve ekonomik bir sekilde icrasini
icermektedir.

Bu amagla, isletme iginde yuritilen
faaliyetler gdzden gegcirilerek sistem
degisikligi, is suregleri arasinda
birlestirme veya bitinlesme saglama,
surecleri yeniden gdzden gegirme,

entegre risk yodnetimi programlari
uygulayarak  kontrol faaliyetlerini
merkezilestirme, mevzuat uyum,
kurumsal yonetim ve dizenlemeler
yolu ile i¢ kontrol faaliyetlerini
“diizeltici” kontrollerden “énleyici”
kontrollere dogru kaydirmaya

calismaktir.

Bu yolla kontrol portféytnin maliyetleri
disurilmektedir. Yukarida agiklanan
tekniklerin diger bir katkisi da mantel
yapillan isleri sistem destegi ile
otomatik yaparak etkinligi ve verimliligi
artirmaktir.  Uzaktan denetim ve
surekli izleme yontemi de i¢ denetim
faaliyetlerinin etkinligini olumlu yénde
etkilemektedir.

Ozellikle sistem destegi sagdlanabilen
isletme faaliyetleri ile ilgili strekli ve
diizenli olarak i¢ denetim icin bulgu/
veri toplama, risk gostergesi olan
alanlariizleyerekistisnalari raporlama,
isletmede gunlik gergeklesenislemleri
belirli kriterlere goére gruplandirarak
Ozellikli islemlere odaklanma imkani
saglamaktadir.

Uzaktan denetim, i¢ denetim biriminin
sorumlulugunda yurGtalirken,

surekli izleme mekanizmasinin
icract  birimlerin  sorumlulugunda
gergeklestiriimesi tavsiye
edilmektedir. Bunun nedeni, tespit

edilen bir uygunsuzlugun giderilmesi
ile ilgili yetki ve sorumlulugun birinci
derecede ilgili siure¢ sahibi ve
yonetimde olmasidir. i¢ denetim birimi
bu kapsamda “caydiricilik” goérevini
ustlenerek icraci birimlerin daha
dikkatli, diizenlive disiplinlicalismasini
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Sezer Bozkus Kahyaoglu
ic Denetim, Risk ve

Mevzuat Uyum Hizmetleri,
Kidemli Mtid(ir

SMMM, CIA, CFE, CFSA

tesvik etmektedir. Aksakliklari ise,
ilgili sire¢ sahibine, Ust ybnetime ve
yonetim kurulu denetim komitesine
raporlayarak “erken uyari” gorevini
yerine getirmektedir.




Kafamizi
Kuma
gom mek
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Hazirlayan: Sinem Cantlirk, Bilgi Teknolojileri Denetimi ve

Danigmanlik Hizmetleri Kidemli Miid(irti, CISA, BS25999 LA, ITIL FC

Hazir Olmak: Ne Gelirse Gelsin

ilgi caginda baslica konu, bilginin
Bher daim ulagilabilir ve kullanilabilir

durumda olmasidir. Dogal felaketler,
kotu niyetli eylemler veya felaket
doguran kazalar bilginin ulasilabilirligini
ve kullanilabilirligini bozabilecegi gibi,
kritik is slreglerini de negatif bir sekilde
etkileyebilir.

Ayrica rekabet baskisi ve zorlu piyasa
kosullari, ana is sureclerinin teknolojiye
bagimhliginin da qittikge arttigi gercedi
ile birlestiginde, efektif ve risk bazl bir
sureklilik planlamasi yapiimasi gerekliliginin
altini gizmektedir. Is strekliligi planlamasi,
yikici duruma verilecek olan planl,
distndlmus ve detayl bir yanittir. Her
tarlh felakete hazir olmak, isinizin ayakta
kalacagi ama daha Onemlisi piyasada
daha gugli bir konuma sahip olacaginiz
anlamina gelmektedir.

Ugtan Uca is Surekliligi

is Surekliligi Planlamasi (BCM)

« is strekliligi planlamasi, bir

organizasyonun ana sureglerinin ve temel
faaliyetlerinin efektif bir sekilde ilerlemesini
etkileyecek “dogal veya insan kaynakli”
onemli kesintileri adreslemelidir. TUm kritik
is alanlari ve destekleyici fonksiyonlar
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bu planlamanin bir parcasi olmahdir. ig
surekliligi  planlamasinda, yasanabilecek
kesintilerin tasidiklari is risklerinin ve olasi
etkilerinin  dlgulebilecedi, bu kesintilerin
yaratacaklari etkilerin en aza indirilmesi igin
uygun planlarin geligtirilebilecegi, detayli
periyodik testlerin yapilabilecedi “esnek
ve modiiler bir yaklasim” tasarlanmali ve
uygulanmalidir.

» Felaketten Kurtarma
Planlamasi (DRP)

Felaket kurtarma planlamasi ise isi
destekleyen fonksiyonlar olan  bilgi
teknolojilerinin, bilgisayar sistemlerinin,
ses ve veri iletisimlerinin “zamaninda”
onarilmasivetekrardanislevhalegelmesine
odaklanmalidir. Mevcut planlarin dizenli
g6zden gegirilmesi ve guncel teknoloji
ihtiyaclari ile uyumlu olduklar periyodik
olarak gézden gegirilmelidir.

Nelere Odaklaniimali?

- i Etki Analizi (BIA)

is etkianalizi, olasi kesintilerin ise potansiyel
etkilerini saptamak lzere yapilmaktadir. is
etki analizleri, detaylandiriimamig niteliksel
tahminlemeler ile yapilabilecegi gibi, detayli
somutve soyutetkianalizleriilede yapilabilir.
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Bu calismada, kritik is fonksiyonlari
belirlenerek, o6nceliklendiriimekte ve bu
fonksiyonlari galismamalari durumunda
zaman bazli olarak yaratacaklari etki
tahminlenmektedir.

* Risk ve Zafiyet Analizi

Risk ve zafiyet analizi, organizasyonlarin
potansiyel kesinti vakalarina maruz
kalma olasiliklarinin  bagimsiz  bir
analizini yapmaktadir. Bu calismada,
organizasyonlarin  olasi tehditler igin
aldiklari mevcut 6nlemler, maliyet / fayda
cercevesinde tehditlerin gerceklesmesini
engellemek icin  yapabilecekler ek
calismalar da dikkate alinmali ve genis
kapsamli dusunulmelidir.

* Test ve Egitim

is strekliligi planlarin, ihntiyag duyuldugunda
vel/veya dizenli ve olarak test edilmesi
gerekmektedir. Bu calismalarda,
planlarin  efektifligini  ve uygunlugunu
degerlendirebilmek igin tim test senaryolari
dikkate alinmali, testler izlenmeli ve
test sonuglari dokimante edilerek,
degerlendirilmelidir. Ayrica, is sirekliligi
planlamalarinda gérevi olan herkes igin

oryantasyon ve egitimler dizenlenmeli ve
organizasyon igerisinde gerekli farkindalk
en Ust seviyeden saglanmalidir.

* Planlarin Guncelliginin
Saglanmasi

Sirekliik  planlari  yeni  altyapilari,
sistemleri, surecleri ve organizasyondaki
diger tum degisiklikleri yansitmasi igin
glncellenmelidir. Degisikliklerin  hizli ve
efektif bir sekilde degerlendirilerek, risk
etkilerinin glincellenmesi, yeni sureklilik
stratejisi formule edilmesi ve is sirekliligi
planlarinin  ve felaketten  kurtarma
planlarinin giincellenmesi igin gelismis ve
dizenli bir metodoloji tasarlanmalidir.

* Beklenmedik Durum Planlamasi

Spesifik  tehditler  (tehlikeli materyal
bulunmasi, toplumun alehine olabilecek
durumlar gibi) 6zel dikkat gerektirmektedir.
Bu durumlarda, 0zel odaklaniimis
planlamalar yapilmali ve kriz yo6netimi
proseddurleri, normal hayata geri donus
prosedurleri gibi detay prosedurlere
hassasiyet gosterilmelidir.




Efektif is Surekliliginin faydalari

 Organizasyonun karsi karsiya oldugu olasi tehditlere karsi farkindalik
» Piyasa kosullarinda avantaj yakalamak

» Organizasyonun esneklik seviyesinin yikselmesi ve kurumsal hazirlik
* Marka imajinin ve itibarinin korunmasi

* Hissedarlar korumak

» Mugteri ve/veya yasal ihtiyaglarina uyum

* Kriz aninda “efektif karar” verilmesinin saglanmasi

* Tehditlere efektif ve glvenli yanit verilmesini saglamak

* Gelir kaynaklarinin giivenliginin saglanmasi

* Tedarik zincirinin esnekliginin glivence altina alinmasi

« Zaman bazli kritik is sUreclerinin belirlenmesi ve korunmasi

Ug Fazli is Surekliligi Planlama Yaklagimi

Faz 1 Faz 2
Risk Plani
Degerlendirme Olusturma

KPMGUndem

Sinem Cantirk

Bilgi Teknolojileri Denetimi
ve Danismanlik Hizmetleri
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Faz 3

« Risk Degerlendirme ¢ Alternatif Kurtarma  * Planin Test Edilmesi

« is Eki Analizi Stratejileri « Planin Yénetiimesi
« Kritik Kaynak (Guncellenmesi,
gereksinimleri Dagitilmasi, Egitimi)

« is Streklilik Plani



Risk yonetimi hakkinda daha gdcli
bir bilgi kaynagina ve destege ihtiyac

duyarsaniz...

... KPMG Danismanlik Hizmetleri
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~ FInansal Kapanis
Sureci Genel Muhasebe
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Ibaret Degildir... «
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“Finansal kapanisg terimi, bir sirketin yonetim ve yasal raporlamalarini

hazirlayabilmek (izere dbnemsel muhasebe islemlerinitamamlamasi 312,94
Sy e i’ oo 253 .57
strecini ifade etmektedir. Finansal dénem kapaniginin etkinligi P
. . e g . e 104 70
sayesinde sirket yonetimi finansal bilgilere daha ¢abuk ulasabilir - '
. b o L
ve ybnetim kararlarini daha kisa slrede ve daha fazla bilgiye ' Gl
dayanarak alabilir. Diger bir deyisle etkin finansal dénem kapanigi ’ ; 5
1- Bl

ile finans fonksiyonu girkete daha fazla katma deger yaratabilir.”

Etkin Finansal Donem Kapanisinin Sagladiklari:

e A

_"
* ol

Verimlilik artisi:

» Katma degeri dusuk islerin
azalmasi

* Tekrarlanan islerin azalmasi

» Otomasyonun artmasi, manuel
islemlerin azalmasi

» Hatalarin tespit edilmesi ve
duzeltiimesinde yetkinligin artmasi

Bilgiye Daha Erken Erisim:

« Kaliteden 6diin vermeden daha
hizli raporlama yapilmasi

» Operasyonel birimlere bilgi akiginin
daha hizli hale gelmesi

* Bilgi teknoloji sistemlerinin daha
etkin kullaniimasi

Hizin Artmasi:

* Finansal kapanis stiresinin
kisalmasi

» Katma degeri daha ylksek
faaliyetlere zaman ayrilmasi

Kontrollerin Verimliligi:

« Sirket capinda kapanis slireclerinin
daha iyi koordinasyonu

* Belirleyici kontrollerden ziyade
Onleyici kontroller kurulmasi

 Hatalarin dizeltiimesinin
“kaynaga” daha yakin asamada
yapilmasi

» Gorevler ayriligi ilkesi, gérev
tanimlari ve sorumluluklarin daha
acik bir sekilde tanimlanmasi

» Uygulama yénetmelikleri ve kontrol
prosedurlerinin dokiimante edilmesi

Karmasikligin Azalmasi:

» Siire¢ standardizasyonu ile
karmasikligin azalmasi

* Entegre ve herkesge bilinen
kapanig takvimi olmasi

» Onemlilik kavraminin tutarli ve
uygun bir sekilde belirlenmesi

» Kapanis surecine iligskin
dokiimantasyon ve egitim




inansal kapanista verimliligi
Farttlrmanlnvedegeryaratmanln
onlnde bircok engel vardir.
Bu engeller surecler, teknoloji, risk

ve kontroller, organizasyon ve insan
kaynaklari ile ilgili olabilir.

Finansal kapanigsta yasanan cesitli
aksakliklar uzayan dénem kapanig
suregleri, manuel mudahaleler,
kaynaklarin verimsiz kullanimi,
gereksiz  veri  kontroli, analize
yeterince zaman  ayrilamamasi,
tepkisel karar alma ve planlama
eksikligi, disuk kalitede bilgi, seffaflik
eksikligi, verilerin entegrasyonunda
eksiklik, yasal yUkumlultklerin geg
yerine getiriimesi, kapanis surecinin
maliyetinin artmasi gibi sonugclar
dogurabilmektedir.

Yakindan incelendiginde finansal
kapanig surecinin genel muhasebe
kapanigindan ibaret olmayip maliyet,
hiz ve kaliteyi etkileyen bir¢cok unsuru
icerdigi ortaya cikmaktadir. Dolayisiyla
finansal sureglerin iyilestiriimesi igin
hem finansal silrecglerdeki, hem de
finansal sulreglere bilgi besleyen
kaynak sureclerdeki maliyet, hiz
ve kaliteyi etkileyen unsurlara
odaklanmak gerekmektedir.

Bu kapsamda sirketler finansal
sureglerini yeniden tasarlarken,
gelecekte arzulanan is modelini
destekleyen sureclere odaklanmall
ve bu surecleri yeniden
yapilandirmalidirlar.Etkin finansal
dénem kapanisi gerceklestiren
sirketler, bir yandan yasal

KPMGUndem

Asli Barutguoglu
Finans ve Mali [sler Danismanlik
Hizmetleri, Kidemli Miidtir

yukumlaluklerini  vaktinde  yerine
getirirken, ayni zamanda daha
fazla bilgiye daha kisa sirede sahip
olduklarindan stratejik hedeflerine
yonelik kararlari daha saglikli bir
sekilde alabilirler.

Bu acidan etkin finansal doénem
kapanisi sirket performansini
dogrudan etkilemektedir. Bunun yani
sira etkin finansal dénem kapanigi
ile sirketler hissedarlar, yatirimcilar,
yasal duzenleyici kuruluslar, sermaye
piyasalari ve diger paydaglar nezdinde
guvenilirlik ve sayginliklarini arttirma
imkani da dogmaktadir.
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Hazirlayan: Murat Konuklar
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eleneksel uygulamada emeklilik

fonlarinin yatirrm portfoylerinde

varlik dagiliminin uzun donem
planlar ongorulerek olusturulmasi ve maruz
kalabilecekleri finansal riskleri daha kisitl
bir bakis acisi ile degerlendirmeleri s6z
konusuydu.

KPMGUndem

Bu yaklasiminin zayif noktalari ise
finansal anlamda;

i) Aktif (Varliklar) ve Pasif
(Yukumliltkler) Yoénetimindeki (ALM)
eksiklikler (Fonlama Problemi),

ii) Kuyruk riski (Tail Risk); bir yatirim
portfdyinin  maruz  kalabilecegi
en kotu durumlarin  sonucunda
katlanacagi zararin seviyesi,

iii) Yatinm stratejilerinin  etkin
olarak  olusturulamamasi  olarak
nitelendirilebilir.

Ancak yasamakta oldugumuz bu
global finansal kriz sonrasi yakin
dénemde, yatirim oyununun kurallari
hem global regilasyonlar hem de
ortaya c¢ikan yeni bir normallesme
durumu esliginde, emeklilik fonlarinin
yatirrm stratejilerinde daha zorlu bir
déneme isaret ediyor.

Yansimalari halen siliregelen global
finansal krizin, emeklilik fonlarinin
yatirim stratejisinde yeni bir dinamigi
daha da 6n plana g¢ikardigi bir stireg
ile karsi karsiyayiz. Bu yeni ortamda,
kisa vadeli volatilite parametresi ve
uzun vadeli hedeflerin, kabul edilebilir
risk-getiri ekseninde daha aktif bir
yaklasim ile ¢éziimlenmesi ve surekli
olarak optimize edilerek dengelenmesi
gerekiyor.



s

Bu asamada oncelikle;

i) Risklerin dogru tanimlanmasi ve
kapsaminin belirlenmesi

ii) Risklerin sayisal olarak
Olcimlenmesi (VaR Approach) ve
Bltcelenmesi (Risk Budgeting)

iii) Risklerin etkin olarak dagitiimasi
iv) CézUmlerin uygulanmasi ve
risklerin sayisal olarak izlenmesi,
raporlanmasi (Quantitative Monitoring

and Reporting) adimlarinin insa
edilmesi sarttir.

Emeklilik fonlarinin maruz
kalabilecekleri risklerin ve

kayiplarin erken uyari sistemleri ile
tetiklenecek (Trigger Level) fonlama
seviyelerinin belirlenmesi fon yonetim
planlamasinda daha etkin ¢ozimler
saglayacaktir. Bu noktada, varliklarin
portfoy agirliklarinin sistematik olarak
yeniden belirlenmesi s6z konusu
olabilir.

Global finansal kriz sonrasi emeklilik
fonlarinin  risk  duyarhhklarini  ve
farkindaliklarini dikkate alacak bir risk
zekas! (risk intelligent) yaklagimi ile
maruz kalinacak piyasa riski, kredi
riski (karsi tarafriski-counterparty risk),
likidite ve fonlama ve yogunlasma
(concentration) risklerinin géz 6nlinde
bulundurularak  aktif  ydnetiminin
yapilmasi etkinligi artiracaktir.

Risk ayarli getirilerin  maksimize
edilmesi hedefi altinda yatirnm
portfdylerinde maruz kalinan risklerin
degerlendiriimesindefarklikriterlerinbir
arada degerlendiriimesi kaginiimazdir.
Bu asamada, Statik aktif (varlik)
dagihmi ve Dinamik aktif (varhk)
dagilimi yaklagimi agisindan, dinamik
yaklagsim volatilite ve korelasyonlari
daha etkin sekilde ele alabildiginden
tercin edilmelidir. Maruz kalinacak
finansal risklerin etkin ve surekli
olarak olcimlenmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi ile Ust ydonetim degisen
kosullar igin bilgilendirilmelidir. Bu
yap! altinda pro-aktif (ileriye donik)
bir risk yonetimi anlayisi altinda
senaryo analizleri, stres testleri ve
simulasyonlarile desteklenen givenilir
bir risk modellemesi olusturulmasi
surdurdlebilirlik agisindan yapisal bir
zorunluluktur.

Stratejik risk yonetimi ¢ergevesi ile

a) YUkimlalik  odakh
sureglerinin tesis edilmesi

b) Ekonomik sermayenin risk odakh
olarak bltcelenmesi

c) Agik bir sekilde tanimlanmis limit
ve erken uyari sistemleri neticesinde
hizli  degisim gobsteren piyasa
dinamiklerinden olumsuz etkilenmeler
nispeten mimimize edilebilecektir.

yatirm

Fonun performans 6lglim sistemlerinin
varliklarin dagilimi ve aktif yonetimi
ile  birincil hedefleri gozetilerek
tasarlanmasi tercih edilmelidir.
Emeklilik fonunun birincil 6nceligi
gelecek dénem igin kabul edilebilir
glvenilirlik esaslari ve hedeflenen
getiriyi tolere edilebilir risk yapisi
altinda saglamasi olarak 6zetlenebilir.

iste bu agamada, yikimlilik odakl
karsilastirma o6lgitinin (Benchmark)
performansi ve yatirrm portféylnin
etkin risk y6netimi 6n plana
¢cikmaktadir:

i) Risk istahi ve tolere edilebilir risk
priminin belirlenmesi

ii) Karsilastirma élgitinin
olusturulmasi

iii) Performans Niteliklerinin
(Attribution Analysis) élcimlenmesi

Dolayisiyla emeklilik fonunun yatirim
stratejisi, varliklarinintagsimaktaoldugu
yukamllUklerinin risk karakteristikleri
ile uyumlu olmasi gerekir. Diger bir
ifade ile emeklilik fonlarinin varlk
dagilimi, yudkdmluklerinin ex-ante ve
ex-post tasimakta oldugu finansal
riskler ile iliskilendirilmelidir.

Yatirim portféylnin yonetiimesinde
ongorulen  yatinm  stratejisi ile
Oncesinde belirlenen aktif
karsilastirma Olcutd onem
kazanmaktadir. Emeklilik fonlarinin

yatinm stratejisinde nominal ve
reel yukumldklerin ayrimi dnem
kazanmaktadir.  Ornegin;  sabit/

degdisken faiz getirili enstrimanlardan
olusan bir yatinm portféyindeki
tahvillerin faiz duyarliliklarinin
analizinde (Dual Duration Concept),
reel faiz ve enflasyon kaynakl
risk primi  beklentisine  yodnelik
varsayimlarin dikkate alinmasi daha

KPMGUindem

Murat Konuklar
Finansal Risk Yénetimi
Kidemli Miiddir

gercekci bir analiz saglayacaktir.
Dolayisiyla, emeklilik fonu yatinmcilari
ile fon yoOnetiminin Para lllizyonu
(Money illusion) olgusundan olumsuz
etkilenmesini minimize etmeye yonelik
bir strateji olugturulabilir.

Fonun finansal yuktumliltklerinin etkin
olarak degerlemesi ile gelecek dénem
nakit akiglarini daha az sapma ile
karsilayabilecek yatirim portfoytindeki
finansal varliklarin dagiliminda bir
Olclt olarak dikkate alinacaktir. Nakit
akiglarinin - buginkii  degerlerinin
hesaplanmasinda kullanilan iskonto
orani, bir anlamda bu yatirim varliklari
Uzerinde kazanilmasi beklenen
minimum kabul edilebilir getiri orani
olarak 6ngorilebilir. Ancak bu durum,
daha detayli analizler icin sadece bir
baslangi¢ olarak degerlendirilmelidir.

Emeklilik fonlarinin  yukumliklerinin
hesaplanmasi ve gelecek donem nakit
akiglarinin - degerlenmesini  dikkate
alan varsayimlarda, yatirim yapilacak
piyasalarin  tarihsel gerceklerinin
dikkatli analizi ve ileriye dénuk bakis
acisi 6n planda bulundurulmalidir.

Mevcut kosullar igerisinde dusuk
faiz seviyesinin yaratacagi risklerin
yonetilmesi birincil parametre
olarak portfdy esnekligi yaklagimini
(Flexibility First Approach)
gerektirecektir. Bu ortamda faiz
seviyesinde olugsacak dalgalanmalara
karsi finansal korunma teknikleri
ve senaryo calismalari yukdmlalik
analizinde fayda saglayacaktir.




YENI

- Bilgisayar Destekli Denetim Tekniklen

Hazirlayan: Goktiirk Tamay, Adli Bilisim Hizmetleri Kidemli Uzmani

akin gecmiste, sadece iglem
Yve olaylarin  kaydedilmesi,

siniflandinimasi ve sonuglarin
raporlar halinde sunulmasi igin
kullanilan muhasebe tekniklerinden
hem finans, hem muhasebe, hem
de denetim alanlarindaki gelismeler
sonrasinda, yoneticilerin beklentileri
artmis ve sayilan fonksiyonlarinin
disinda, muhasebeden bazi bilgileri

analiz etmesi, yorumlamasi ve
bunlarla ilgili raporlari  Gretmesi
de beklenmeye baslanmigtir. Bilgi

eski teknikler ile bir hesap igcerisindeki

DENETIMDE
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TREND:}

muhasebe bilgisine sahip olmasa bile, muhasebe kayitlarinin bir bolimindn
firmalarin bilgisayar sistemleri tizerinde takip edilen faaliyetleri sonucu otomatik
olarak olusmasi mumkuin hale gelmistir.

Benzer sekilde, denetim faaliyetleri de ©nceleri manuel olarak
gerceklestirimekteydi. Eski teknikler ile bir hesap icerisindeki problemlerin
tespiti, elle kagit uzerinde yapiimis pek ¢ok islemin bir araya getiriimesini,
hesaplamalar ve kargilastirmalar yapilmasini gerektiriyordu ki, bu iglemlerin
her birinin farkli ortamlar Gzerinde tek tek gergeklestiriimesi ve insan faktoriyle
olusan hatalarin gideriimesi ¢ok fazla zaman kaybina neden oluyordu.
Ayrica denetim kisith bir sure icerisinde tamamlanmasi gereken bir faaliyet
oldugundan, galismalar gelistirilen érnekleme metodolojileri uyarinca segilen
kisitl sayida érnek tzerinden yuritiliyordu. Ozellikle muhasebe kayitlari bilgi
sistemleri Uzerine aktarildiktan sonra,
manuel denetim yontemleri yetersiz
kalmaya ve daha ¢ok sorgulanmaya

problemlerin tespiti, elle kagit

tzerinde yapilmis pek ¢ok islemin bir
araya getiriimesini, hesaplamalar ve
kargilastirmalar yapilmasini gerektiriyordu...

sistemleri teknolojisinin insan hayatini
hizla degistiren etkisi, muhasebenin
yoneticilerin karar almasina yardimci
olan ve igletme faaliyetlerini kontrol
eden bir arag¢ haline getirilmesi ihtiyaci
ile birlesince, Onceleri kalamozalar,

sabit kiymet defterleri, vs. gibi
elle tutulan kayitlardan, Uzerinde
kayitlarin  olusturuldugu, islendigi,

saklandigi, raporlandidi ve igletmenin
diger faaliyetleri ile entegre calisan
muhasebe sistemlerinin yaratilmasina
neden olmustur. Gunimizde bu
sistemler o denli gelismigtir ki, artik
muhasebe kayitlarini tutan personel

baglandi.
Deneftciler, o6ncelikle  hesaplama
faaliyetlerini bilgi sistemlerinin

Uzerinde geceklestirmeye basladilar.
Bunu takiben veri iletisimi, alinan
finansal verilerin  karsilastiriimasi,
gerekli matematiksel ve mantiksal
islemlerin  yapilmasi,  6rnekleme
metodolojilerinin  uygulanmasi, sonuglarin raporlanmasi ve raporlarin
saklanmasi gibi pek cok temel denetim adimi bilgi sistemleri platformuna ge¢cmis
oldu. Bu durum ayni zamanda “Bilgisayar Destekli Denetim” isimli uzmanlk
dalinin da olugmasini sagladi. Giinimuzde bir adim daha ileri gidilerek denetim
faaliyetleri icin 6zel olarak tasarlanmig programlar vasitasiyla bu ¢alismalarin
verimliligi daha da Ust seviyelere ¢ikariimistir. Cok yakin bir gelecekte ise bilgi
iletisim kaynaklarinin hizla yayillmasi, bu kaynaklar vasitasiyla gerceklestirilen
iletisim maliyetinin hizla azalmasi, e-imza, givenli iletisim protokolleri ve
e-hukuk alanlarindaki hizli gelismeler sonucunda ticari faaliyetler, tamamen
sanal ortama taginacaktir. Ticari faaliyetlerdeki bu teknolojik gelisim, daha
once de oldugu gibi fazla zaman gegmeden denetim sirecine de yansiyacak;
denetim aktiviteleri sirasinda denetgiler sadece yorum ve karar asamalarinda
devreye girecek, geri kalan tim denetim aktiviteleri muhasebe ve dokiman
yonetim sistemleri Gzerinden gerekli verilere ulagabilen 6zel denetim paket
programlari vasitasiyla gerceklestirilecektir.
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Bilgisayar Destekli Denetim
Teknikleri’nin En Onemli

Fonksiyonlari;

*Toplam Alma:

Genellikle verilerin eksiksiz ve denk
oldugunun kanitlanmasinda kullanihr.

» Katmanlara Ayirma:

Denetciye dosya igerisindeki degerler
dizisine iliskin daha kesin bir fikir verir,
incelemelere daha profesyonelce
yaklasilmasini saglar ve dosyadaki
muhtemel problemleri daha hizl
bicimde tespit eder.

« Ozetleme:

Denetciye veri icerisindeki her bir
kolonda yer alan degiskenlere gore
siniflandirma yapma ve bu sayede
ornegin hesap bazinda, alt hesap
bazinda, masraf merkezi bazinda ya
da musteri numarasi bazinda toplam
tutarlari ya da adetleri tespit edebilme
olanagi saglar.

* Birlestirme:

Denetginin iki farkh veri grubunu ortak
bir alan vasitasiyla karsilastirmasini
saglar. Bu sayede iki farkl veri grubu
icerisinde ortak ya da birbirinden
farkl kayitlar tespit edilebilir. Ornegin
personel listesi ile personele yapilan
Odemeler verisi  karsilastirilarak,
personel olmayan bir kisiye 6¢deme
yapilip yapilmadigi tespit edilebilir.

» Ornekleme:

Denetginin denetim testiigin dosyadan
ornekislemleri segmesini saglar. Farkl
denetim tlrleri icin farkli érnekleme
yontemlerine bagvurulur. Bilgisayar
destekli denetim  programlarinda
cogunlukla para birimine dayal
ornekleme araci (MUS) kullanarak
ornekleme, tesadifi ornekleme,
sistematik ve benzeri O6rnekleme
yontemleri kullanilir.

* Mukerrerlik kontrolleri:

Veri icerisinde tekrar eden kayitlari
belirler ve hatalarin ya da muhtemel
suistimal olaylarinin belirlenmesine
olanak verir.

* Dénemlere ayirma
(Yaslandirma):

Bir  dénem boyunca  yapilan
ddemelerin  yapisini  gdsterir. Isin
teslimi ile 6demesi arasindaki dénem
gO6zlenebilir. Performans denetimi igin
yararl bir aragtir.

* Bosluk belirleme:

Seri  igindeki hatali  rakamlari
ortaya cikarir. Hatali islemlerin ya
da sahtecilige iligkin faaliyetlerin
belirlenmesinde vyararli bir aragtir.
Veriler hazirlanirken  yararlanilan
formdllerin dogrulugunu kanitlamak
Uzere yeniden hesaplama yapilabilir.

Denetim sektorinde
en cok kullanilan
bilgisayar programlari
arasinda Idea, SQL,
ACL, Microsoft Query
gibi programlar
sayllabilir.

Bu programlar ile
yukarida belirtilen
fonksiyonlar
kullanilarak kontroller
gerceklestirilebilirken,
bu programlar
icerisinde énceden
yapilandiriimig
senaryolar vasitasiyla
da testler yapilabilir.

Yeni nesil bilgisayar
destekli denetim
yazilimlari olarak
isimlendirebilecegimiz
onceden
yapilandiriimig
prosedurler
Uzerinden testlerin
gerceklestiriimesini
saglayan programlar
icin de, i¢ denetim,
bagimsiz denetim
ve suistimal
sorusturmalarinda
kullaniimak Gzere
gelistirilmis bir
program olan
K-trace 6rnek olarak
verilebilir.




ilgisayar

destekli denetim

tekniklerinin
klasik denetim

tekniklerine nazaran
en onemli avantajlari
bunlarla sinirh
olmamak uzere soyle
orneklenebilir;

*\/erinin Tamami Uzerinde Analiz
Yapilabilmesi:

ilgili yaziimlar vasitasiyla finansal
verilerin  tamami  higbir ayrima
gerek kalmadan incelenebilir.
Gercgeklestirilecek  0rnekleme  ve
materyalite segimine ¢ok daha saglam
bir alt yapi olusturulabilir ve finansal
verilerin butinltgu, tamhgi, tutarliigi
ve veri kalitesi tam anlamiyla test
edilebilir.

* Zaman Tasarrufu Saglanmasi:

Denetciler, rutin denetim faaliyetlerini
bu yazilimlar igerisinde  birer
prosedire doénusturebilir.  Bdylece
benzer faaliyetleri  tekrarlayarak
zaman kaybetmemis olurlar. Ornegin
her dénem tekrarlanan reeskont, i¢
verim hesaplamalari veya faiz gelirleri
hesaplarina iligkin testler, programlar
vasitasiyla otomatik hale getirilebilir.
Tabi ki verinin tamaminin incelenmesi,
ornek secimini kolaylastirmasi,
tim denetim c¢alismalarini tek bir
platformda gerceklestirebilme kolayhgi
ile kazanillan zaman tasarrufu da
ayrica belirtiimelidir.

* Riskli Alanlarin Belirlenmesi:

Denetgiler, bu yazilimlar vasitasiyla
finansal veri icerisinde yer alan tim
kayitlari dnceden belirlenen kriterler
Isiginda puanlayabilir. En ¢ok puani
alan kayitlar (bir fisin satirlar bazinda)
tespit edilebilir. Bu sayede denetgiler
daha riskli alanlara yogunlasma,

belirledikleri materyaliteyi bu
alanlarda gordikleri risk oraninda
degistirebilme veya tespit edilen riskin
oranina gore denetim teknigini daha
denetim surecinin basinda yeniden
belirleyebilme sansina sahip olmus
olurlar ki, burada yine Onemli bir
zaman kazanimindan bahsedilebilir.

* Birden Fazla Veri Grubunun
Birbiri ile iliskilendirilmesi:

Denetgiler, farkli kaynaklardan alinmis
birdenfazlaverigrubunubiraradaanaliz
ederek, bu veri gruplari arasindaki
iliskileri de go6zlemleyebilmektedirler.
Ornegin; muhasebe sistemindeki
manuel kayitlar, personelin ise girig/
cikis verileri ile karsilasgtirilarak, bir
personelin isten ayrilmadan Onceki
birkag guin icerisinde stpheli bir iglemi
olup olmadigi incelenebilir.

+ Kontrol Ortamindaki Zafiyetleri
veya Eksiklikleri Gésterebilmesi:

Analizler sonucunda tespit edilen
riskli  islemlerin  belirli ~ sUrecler
Uzerinde toplanmasi durumunda, bu
sureglerdeki kontrollerin etkinliginin
azaldigi veya eksik oldudu tespit
edilebilir.

* Firma ya da Strece Uygun Olarak
Kolaylikla Ozellestirilebilmesi:

Denetcilerin farkli sektorlerde yer
alan farkli firmalar icin, her firmanin
i¢ dinamiklerine uygun, hatta slrec¢
bazinda ortaya c¢ikan ihtiyaglara
cevap verecek sekilde yeni veri setleri,
analizler ya da raporlar eklemesine
veya mevcut analiz ve raporlar
Uzerinden degisiklikler yapmasina
olanak tanir.
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Goktiirk Tamay
Adli Bilisim Hizmetleri
Kidemli Uzman

Ornegin, yeni nesil denetim
yazihmlarindan “K-trace” programi
kullanilarak denetlenen o]
firmanin denetim dénemi icerisinde
muhasebe sistemine girisi yapilan
3 milyon muhasebe fisi iginde yer
alan 100 milyon satirlik bir veri ile
personel ise giris/cikis kayitlar
denetginin ek bir efor sarf etmesine
gerek kalmadan iligkilendirilerek
isten ayrilan bir personelin isten
ayrilmadan iki giin 6nce kasadan
300 bin TL'lik nakit bir 6deme yaptigi
tespit edilmistir.

Bir baska vakada, beklenen
dagilima uygun olmayan muhasebe
kayit  tutarlarinin incelenmesi
yoluyla, onay limitlerinin hemen
altinda islemler gerceklestirilerek
onay limiti kontroliiniin zafiyete
ugratildigr  belirlenmistir. Bununla
birlikte, ayni tutarda ¢ok yogun
islem gerceklesen gider kalemlerinin
suistimal amaciyla kullanildigina
dair suistimal isaretleri diger pek
¢ok analiz sonucu ile birlikte son
derece kisa slrede denetcilere
gosterilebilmistir.

Bir diger vakada ise, K-trace'in
belirledigi riskli islemler icerisindeki

pek  ¢ok islemin aciklama
kismindaki detaylardan ve
hesap numaralarindan sehven
gerceklestiriimis kasa hareketlerine
iliskin islemler oldugu tespit
edilmistir. Denetciler tarafindan bu
islemler Uzerinde yapilan inceleme
sonrasi nakit akisi surecindeki
kontrolzafiyetikullanilaraksuistimale
yonelik islemler gerceklestirildigi
belirlenmistir.
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Yayinlarimiz

Yayinlarimiza ulasmak igin lutfen kpmgundem@kpmg.com adresine iletisim bilgileriniz ile birlikte
mail atiniz.

Evor 2 iyt ir ks Howa o Uil

Beyond box-ticking

Challenges forToday’s
Fin

Is your business
ready for life in the
low-carbon economy?

Future Searching for the




Kpmg.com.tr

iletisim Bilgileri

Ebru Yardimci

ic Denetim, Risk ve Mevzuat Uyum
Hizmetleri / Finansal Risk Yonetimi
Bolumleri Baskani, Ortak

Telefon  +90 (212) 317 74 00

eyardimci@kpmg.com

Idil Gardil

Risk Yonetimi ve Uyum Hizmetleri
Bolim Bagskani, Ortak

Telefon  +90 (212) 317 74 00

igurdil@kpmg.com

Mustafa Nerkis

is Gelistirme ve Pazarlama Boliimii
Mudur Yardimcisi

Telefon ~ +90 (212) 317 74 00

mnerkis@kpmg.com

Ofis iletisim Adreslerimiz

Erol Lengerli

Bilgi Teknolojileri Denetimi ve
Danigsmanlik Hizmetleri

Béliim Baskani, Ortak

Telefon ~ +90 (212) 317 74 00

elengerli@kpmg.com

KPMG Ankara
Turan Glines Bulvari, 15. Cad. No:
41 Yildizevler Cankaya

KPMG istanbul
Yapi Kredi Plaza C Blok Blylkdere
Caddesi Levent

34330 Istanbul 06650 Ankara
Telefon  +90 (212) 317 74 00 Telefon  +90 (312) 491 72 31
Faks +90 (212) 317 73 00 Faks +90 (312) 491 71 31

KPMG Izmir

1456 Sok. No:10/1 K:13 Punta

is Merkezi Alsancak

35220 izmir

Telefon +90 (232) 421 26 00
Faks +90 (232) 421 26 01

Bu dékiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gergek veya tiizel kiginin 6zel durumuna hitap
etmemektedir. Surekli glincel ve dogru bilgi sunumuna 6zen gosterilmesine karsin bu bilgiler her zaman her
durumda dogru olmayabilir. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gérisu almaksizin , bu dékiimanda
yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir. KPMG International Cooperative bir isvigre kurulusudur.
KPMG bagimsiz sirketler aginin Gye firmalari KPMG International Cooperative’e bagldir. KPMG Interna-
tional Cooperative musterilerine herhangi bir hizmet sunmamaktadir. Hig bir Gye firmanin KPMG International
Cooperative’e veya bir baska Uye firmayi Uglincu sahislar ile karsi karslya getirecek zorlayici yada baglayici
hicbir yetkisi yoktur.

© 2010 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$., KPMG International
Cooperative'in liyesi bir Tirk sirketidir. KPMG adi ve
KPMG logosu KPMG International Cooperative’in
tescilli ticari markalaridir. Tarkiye’de hazirlanmistir.




