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Gundem’dekiler:

Hesabimiz: iyi Yapalim

6111 Sayil Yasayi Degerlendirirken dikkat etmemizde
fayda olan hususlar...

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda
Kurumsal Yonetimin Yeri

Tiirk Ticaret Kanunu’nun kurumsal yénetim agisindan
getirdigi yenilikler.

e-vergi donemi
Kurumlar Vergisi Beyannamesine Dair Hatirlatmalar
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Onsoz

Sevgili is ortaklarimiz;

6. sayimizda glindemde 6111

saylili yasanin getirdigi imkanlari
degerlendirirken dikkat etmemiz gereken
hususlardan bahsettik. Vergi, sosyal
glvenlik primi gibi bor¢larinizi yeniden
yapilandirmayi veya matrah artirimini
dusunlyorsaniz mutlaka okuyun.

Ayrica, Yeni TTK’nin kurumsal yénetim
konusuna bakisini, sirketimizde
bagimsiz denetim, i¢c denetim ve tam
tasdik yaptirsak da neden suistimal

risk yonetimine ihtiya¢c duydugumuzu,
bilgi sistemleri standartlarini, yonetim
kurulu Gyeleri arasindaki ihtilaflari ve veri
casuslugundan korunmanin yollarini
bulabileceginiz pek cok makalenin de
ilginizi cekecegini dugtnuyorum.

Gecen hafta KPMG Avrupa, Ortadogu ve
Afrika Bolgesi Kurumsal Risk Yonetimi
arastirmasinin lansmanini Yeni Delhi'de
yaptik. Turkiye’deki lansmani da Mayis
ay! iginde yapmayi planliyoruz. Yasal
diizenlemelere glinden gune risk
yonetimi alaninda yeni uygulamalar
getiriliyor. Yeni Tirk Ticaret Kanunu da
risk ydnetimine gereken 6nemi vermis,
halka acik sirketlerde risk yonetim sistemi
kurulmasini ve bu sistemin risk komitesi
vasitasiyla gézetilmesini zorunlu hale
getirmigtir.

idil Gurdil

Yeni TTK’'nin getirdigi yikimlultkleri de
dikkate aldigimizda, bu arastirmanin
zamanlamasinin Turkiye’deki halka
acik sirketler icin cok uygun oldugunu
distnudyorum.

Kurumsal risk yonetimi arastirmasi; risk
yonetimi yéneticilerinin uygulamalarini
gelistirirken karsilastiklari zorluklart,
uyguladiklari ydntemleri ve attiklari
adimlari gozler énline seriyor, iyi
uygulama 6rnekleri veriyor.

Bu arastirmada Turkiye'den de
katihmcilar var. Ben 6zellikle katilimcilara
bu énemli arastirmaya destek verdikleri
icin tesekkur ediyorum. Arastirmayi

yakin zamanda sizlerle paylasmaya
baslayacagiz.

....ve dahailginizi cekecegini umdugum
pek cok konuya degindik. iigilendiginiz
konu veya yayinlarla ilgili daha fazla
bilgi icin veya dergimizde yer verilmesini
istediginiz konular icin her zaman bana
ulasabilirsiniz.

idil Gurdil
Ortak

Risk Yénetimi ve Uyum Hizmetleri
Bolim Bagkani
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Bu dékiimanda yer alan bilgiler genel igeriklidir ve herhangi bir gergek veya tiizel kisinin 6zel durumuna hitap

etmemektedir. Surekli glincel ve dogru bilgi sunumuna 6zen gdsterilmesine karsin bu bilgiler her zaman her

o 3 durumda dogru olmayabilir. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman goériist almaksizin, bu dékiimanda yer
LR alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir.
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bilgilerinize...

Turkiye Birlesme ve Satin Almalar Piyasasi

Degisen Pazarda Firsatlarin Belirlenmesi Raporu

KPMG Trkiye, sirket birlesme ve satin almalari konusunda uluslar arasi ve bagimsiz
bir istihbarat servisi olan Mergermarket ile gerceklestirdigi Turkiye Birlesme ve Satin
Almalar Piyasasi: Degisen Pazarda Firsatlarin Belirlenmesi Raporu’nu sunmaktan
memnuniyet duyar.

Raporda Tirkiye birlesme ve satin almalar pazarindaki énemli verilere ve analizlere
ek olarak kurumsal yoneticiler, 6zel sermaye uzmanlari, mali misavirler ve avukatlarin
katilimi ile gergeklesen, pazarin gelecegine i1sik tutan bir anketin sonuglarina da yer
verilmistir.

Ozel sermaye, Tlketici piyasalari, finans, enerji, telekomiinikasyon, medya ve teknoloji
gibi dnemli sektdrler hakkinda 6zet analizlerinde yer aldigi raporda yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun etkileri, mevzuata iliskin gelismeler ile yaklasan 6zellestirme ihaleleri ve
diger muhtelif konular da islenmektedir.

Raporla ilgili daha fazla bilgi almak ve rapora ulasmak icin www.kpmg.com.tr internet
sitesini ziyaret edebilirsiniz.

Turkey M&A
Outlook:

Ace the Case

A KPMG Case Workshop

n KPMG Turkey Case

al Case Competition on
01

KPMG “Ace The Case” Yarigmasinin
Finalleri Istanbul’da Duizenlendi

KPMG'nin Universiteli gencler arasinda
dizenledigi “Ace The Case” Vaka
Calismasi Yarigsmasi Finalleri 6 - 8 Nisan
2011 tarihleri arasinda 19 llkeden 76
finalistin (6grenci) katilimiyla Istanbul’da
gerceklesti.

Turkiye'yi Bogazici Universitesi, Kog
Universitesi, Sabanci Universitesi ve
istanbul Universitesi'nden 4 6grencinin

/ temsil ettigi finallerde isveg ekibi birinci
§| olurken, ABD'yi temsil eden ekip ise

ikinci oldu. Yarismaya Katilan égrenciler
KPMG’nin sosyal sorumluluk ¢alismalari
kapsaminda Diinya igin vazgecilmez olan
su dongusinin korunmasi icin yapilan
etkinliklere katildi.

KPMG “Ace The Case” vaka galismasi
ve benzeri aktivitelerle diinya capinda

bir cok basarili gence staj imkani taniyor.
KPMG Turkiye Ofisi'nde bu tip etkinliklere
katilarak kurum ile tanisan 29 stajyer
bulunuyor.

“Istanbul’da diizenlenen finallere
Avusturya , Brezilya, Kanada, Cek
Cumhuriyeti, Yunanistan, Danimaka,
Fransa, Almanya, irlanda, Hindistan,
Liksemburg, Norveg, Rusya, Gliney
Afrika, ispanya, Isveg, Tirkiye, ingiltere,
A.B.D’den 6grenci guruplari yer aldi.
Ayrintil bilgi icin www.kpmg.com.tr
web sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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KPMG Raporu “Sigortacilik
Duzenlemelerinde Degisim
ve Gelisim Devam Ediyor”

Yasal diizenlemeler konusunda
uzman profesyonellerimiz bu
raporda Uluslar arasi Sigorta
Denetim Otoriteleri Birligi (IAIS)
Sigortacilik Ana Prensipleri (ICP)
gibi birgok yasal reformun etkilerini
incelemektedir. Raporun icerdigi
bazi bélimler séyledir:

Evolving
Insurance
Regulation
on

* Bu yil Ekim ayinda baslayacak
olan “Sigortacilik Ana Prensiplerinin
Uyumlastiriimasi’nin 6numuzdeki 5
ile 10 yil arasinda sigorta sektorinu
bircok bakimdan etkilemesi
beklenmektedir.

* Yeni sigorta denetim reformlari
yalniz yasal dizenleme maliyetlerini
azaltmakla kalmayacak, ayni zamanda is gindemini yeniden
sekillendirecektir.

* Sigorta sirketlerinin “Sigortacilik Ana Prensiplerini” uygulamada
karsilastiklari zorluklar. Ayrintili bilgi icin www.kpmg.com web sitesini
ziyaret edebilirsiniz. (Dili: ingilizce)

-.Jr*
Investment )

in Turkey

Tiirkiye'ye Yatirim

“Turkiye’ye Yatirim (Investment in Turkey) kitap¢idi, KPMG Turkiye

vergi uzmanlari tarafindan hazirlanan ve Tirkiye'ye yatinm yapmayi
hedefleyen yabanci yatirrmcilar igin Turkiye’'deki genel vergi ortami
hakkinda bilgiler sunan bir 6n kaynak niteligi tagimaktadir. Turkiye'deki
ekonomik yapi, istihdam, uluslar arasi yatirimcilar igin firsatlar, dis ticaret
ve gumruk, dolayl vergilendirme ve birlesme ve satin almalari da iceren
pek cok 6nemli basligi barindiran “Investment in Turkey” kitapg¢igina
www.kpmg.com.tr yada www.kpmgvergi.com web sitelerinden
ulasabilirsiniz. (Dili: ingilizce)

Kisa Kisa...

KPMG Tirkiye Vergi
Konularina Cok Yonlii Bakis
Konferansi

KPMG Tirkiye'nin diizenledigi
“Vergi Konularina Cok Yonlu

Bakis Konferansi” sektordeki 6ncl
isimlerin katilimi ile 8 Mart Sali gun(
gerceklesti.

Konferansta, alaninda uzman

yerel ve uluslararasi konusmacilar
guncel vergi konularini trendler

ve ekonomi giindemi agisindan
degerlendirdi. KPMG uzmanlarinin
kuresel gelismeleri aktardiklari ana
sunumlarin yani sira 6gleden 6nce
bir, 6gleden sonra iki oturum seklinde
gerceklesen paneller gercevesinde
guncel vergi konulari énce genis agl
ile sunuldu, ardindan derinlemesine
ele alind1.

Yer_li Tirk Ticaret Kanunu
ve Isletmelere Getirdigi
Sorumluluklar Seminerleri

KPMG Tirkiye uzmanlari,

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
ihracatgi Birlikleri (ITKIB) ve Tagit
Araglari Yan Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) tyeleri icin diizenlenen
seminerlerde “Yeni Turk Ticaret
Kanunu (“Yeni TTK”) ve igletmelere
Getirdigi Sorumluluklar” konusunda
konusmaci olmuslardir.

Yeni TTK hususundaki konulara isik
tutmaya devam edecek olan KPMG
uzmanlarinin bir sonraki semineri
istanbul Ticaret Odasr’nda (ITO)
gerceklesmesi planlanmaktadir.

KPMG Turkiye, bu konuya iliskin
yil boyunca gergeklestirecegi
seminerler dizisini ile is cevrelerini
bilgilendirmeye devam edecektir.
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Hesabimizi s
Degerlendirirken dikkat
|

etmemizde fayda

Iyi Ya p d I im” h"s"s"""'

Yeni Duzenlemeyle birlikte vergi mukelleflerine

gercekten kacgiriimamasi gereken firsatlar sunulmustur.

Ancak bunlari degerlendirirken bilmemiz ve dikkat
etmemiz gereken onemli hususlar bulunmaktadir.

Fikret Cetinkaya

on dénemde basta finans ve

mali igler yoneticileri olmak

Uzere sirket yoneticilerinin

ve yénetim kurullarinin
glindeminde 6111 sayili yasanin
getirdigi imkanlarin degerlendiriimesi yer
almaktadir.

Yasayla birlikte gelen diizenlemelerden
bazilari (vergi, soysal gliivenlik primi
gibi borglarin yeniden yapilandiriimasi
gibi) gergekten kagiriimamasi gereken
firsatlar sunmakta, bazilari ise (matrah
artinmi gibi) Gzerinde ciddiyetle
distinmeyi gerektirmektedir.

S8z konusu yasanin yayinlanmasindan
sonra, gelir idaresi tarafindan konuya
iliskin teblig, rehber ve i¢ genelgeler ile
detayli agiklamalar yapildi ve mukellefler
bilgilendirildi. KPMG olarak bizler de
konuyu yayinladigimiz baltenler araciligi
ile sizlerle ayrintili olarak paylastik.

Bu kez teknik detaylara girmeden,
kafamizdaki temel sorulari yanitlayarak
karar verme surecinizde sizlere destek
olmaya calisacagiz.

Vergi, vergi cezasi ve gecikme faizi
gibi vergi dairesine 6denmemis
borcunuz var mi?

Oncelikle vergi dairenize bagvuruda
bulunarak 31.12.2010 6ncesi déneme ait
borcunuz olup olmadigindan emin olun.
Yanitiniz “Evet” ise hi¢ durmayin ve 2
Mayis 2011 tarihine kadar basvuruda
bulunun. Verginizle beraber Tefe/

Ufe ortalamasi ile hesaplanan faizi ile
(gecikme faizi, gecikme zammina gore
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“Vergi uygulamalarinda “gri alanlar” dedigimiz, vergi idaresi ile
mukelleflerin farkli distndugl, ¢ok net olmayan alanlar vardir.

Bu konularin vergi inceleme elemanlari tarafindan incelenme istedgi,
sizi matrah artirimi ile ilgili basvuruda bulundugunuzda 6demeniz
gereken rakamlara bir daha bakmanizi gerektirebilir.”

¢ok daha dusuk tutarda) 36 aya varan
taksitlendirme imkani ile 6deyin, vergi
cezalar ve gecikme faizi, gecikme
zammindan kurtulun.

Devlete olan baska borcunuz var mi?

6111 sayili yasa vergiler, gimrik
vergileri, sosyal guvenlik kurumu
primleri, idari para cezalari ile birlikte
Hazine Mustesarligi, il Ozel idareleri,
Belediyeler, TRT, Cesitli Bakanliklar

gibi pek ¢gok kamu kurumuna olan bazi
borclara iliskin diizenlemeler de igeriyor.
Bu kapsamda olabilecek borglariniz

icin yasada belirtilen son basvuru
tarihlerini dikkate alarak ¢gok daha uygun
kosullarda borcunuzu 6deyebilirsiniz.

Vergi idaresi ile aranizda herhangi bir
vergi davasi var mi?

Eger varsa, s0z konusu davalardan
vazge¢meniz durumunda dava

konusu tutarlarda énemli indirimlerden
yararlanabilirsiniz. indirim orani; davanin
bulundugu asama ve karara gére
belirlenecektir. Bu nedenle davanizda ne
kadar gucli oldugunuzu, kaybetmeniz
durumunda ortaya gikacak maliyetleri

2 Mayis 2011 tarihinden 6nce tekrar
degerlendirmekte fayda var.

Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, Katma
Deger Vergisi ve Ucretlerden Kesinti
Yoluyla Odediginiz Vergiler gibi belirli
vergi tiirleri itibariyle 2006, 2007, 2008
ve 2009 yillarina iligkin risklerinizi
ortadan kaldirmak ister misiniz?

Bdyle bir riskin olup olmadigd tarafsiz
bir sekilde,vergi idaresinin uygulamalari
ve yarginin kararlari dikkate alinarak
belirlenmesi ilk adim olmalidir. S6z
konusu vergiler yonunden ilgili

yillarda vergi riskleriniz oldugunu
dusunulyorsaniz ilgili yillara iligkin
matrah veya vergi tutarlarinizi artirip
ilave 6demeler yapmaniz durumunda
s0z konusu vergiler ydonunden herhangi
bir tarhiyat, ceza riskiniz kalmayacaktir.
Karar asamasinda fayda/maliyet analizi
yapip bu diizenlemeden

yararlanildiginda yapilacak ilave 6deme
tutarlari ile risklerin karsilastiriimasi
gerekecektir. Son basvuru tarihi 2 Mayis
2011.

Riskinizin olmadigini diiglinseniz bile
matrah artinmindan yararlanmak ister
misiniz?

Eger kesinlikle riskinizin olmadigini
dislindyorsaniz elbette matrah
artirrminda bulunmaya gerek yok.
Ancak vergi uygulamalarinda “gri
alanlar” dedigimiz, vergi idaresi ile
mukelleflerin farkli disindiugl, ¢ok net
olmayan alanlar vardir. Bu konularin
vergi inceleme elemanlari tarafindan
incelenme istedi, sizi matrah artirmi
ile ilgili bagvuruda bulundugunuzda
0demeniz gereken rakamlara bir daha
bakmanizi gerektirebilir. Dlislk matrah
beyan edildigi yillarda veya zararla
sonuglanan yillarda 6denmesi gereken
tutarlar distiindtigintizden ¢ok daha az
olabilir. Bunun Ustline bir de sirketinizi
satmak, halka agcmak gibi planlariniz
varsa matrah artinmini bir kez daha
disiinmekte fayda var.

Matrah artinmindan farkh
olarak belirli konularla sinirh
risklerinizi ortadan kaldirmak
icin kendiliginizden, pismanlikla
beyanname vermeyi diislinir
miisiiniiz?

Eger sadece belirli, sinirli konularla
ilgili riskiniz oldugunu dustnuyorsaniz
2 Mayis 2011 tarihine kadar
kendiliginizden, pismanlikla beyanname
verebilirsiniz ve bunu sadece gelir
vergisi, kurumlar vergisi ve katma
degder vergisi yonlerinden degil 6zel
tiketim vergisi, damga vergisi, emlak
vergisi gibi diger vergiler agisindan

da yapabilirsiniz. Bu durumda vergi
asli her durumda 6denecek olup,
yasadan yararlanildiginda pismanlik
zammina gore ¢cok daha dusuk oranda
hesaplanan Tefe/Ufe ortalamasi faiz
orani olarak kullanilacaktir.

Emtia, makine, techizat, demirbas,
kasa ve ortaklardan alacaklar
yonleriyle defter kayitlariniz ile gercek
durum arasinda fark var mi?

Bu soruya dogru yanit verebilmek igin
yapilan sayim sonuglarina tekrar gz
atmakta, gerekirse yeniden sayim
yapmakta fayda var. Eger belirttigimiz
gruplarda defter kayitlari ile gergek
durum arasinda fark varsa 31 Mayis
2011 tarihine kadar basvuruda bulunarak
yasada belirtilen ylikimlulikleri yerine
getirdiginizde, 6demeleri yaptiginizda
gercek durum ile yasal defter kayitlariniz
esitlenmis olacak, bu konuda ileride
herhangi bir elestiri almamis olacaksiniz.

25 Subat 2011 tarihinden 6nce
baslanmis olup hakkinizda devam
eden vergi incelemesi, takdir, tarh ve
tahakkuk iglemi var mi?

Yasanin matrah artinmi ile ilgili
hikumlerini sakli tutmak kaydiyla, s6z
konusu iglemler bitene kadar devam
edilecektir. Uzlagsma veya dava agma
yoluna gidilmeyecekse yapilmasi
gereken; s6z konusu iglemlerin
tamamlanmasindan sonra tarh edilen
vergi ve kesilen cezalara iligkin
ihbarnamelerin teblig tarihinden itibaren
30 gin icinde yasadan yararlanmak
Uzere bagvurmaktir. Bu durumda tarh
edilen verginin %50’si ile birlikte Tefe/
Ufe ortalamasina gére hesaplanan faiz
O6denecek, cezalar ile gecikme faizi ise
6denmeyecektir.

Gorildugu uzere 6111 sayih yasa
gercekten degerlendiriimesi gereken
firsatlar sunuyor. Sirketlerin karar
vericilerine disen ise firsatlarin farkinda
olarak ve fayda/maliyet analizi yaparak
en dogru karari vermek olacaktir.

Daha fazla bilgi igin:

Fikret Cetinkaya

Vergi Hizmetleri,

Ortak,YMM

Tel: +90 212 317 74 50

e-posta: fcetinkaya@kpmg.com
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Gercekten Gerekli mi?

uistimal Risk Yonetimi’nden
(“SRY”) bahsedildiginde,
konunun uzmanlarinin “Bizim

sirkette suistimal olmaz’dan
sonra en cok karsilastigi tepkiler
sunlardir; “Biz zaten bagimsiz denetim
yaptiriyoruz. Bir problemimiz olsa, orada
clkardi.” “Tam tasdik hizmeti aliyoruz
efendim, defterlerimiz kanuna uygun.”
“Tesekklr ederiz, ama bizim kendi i¢
denetim birimimiz var ve duzenli olarak
bolimlerde denetim yapiyorlar.” Bu
tepkilerin dogruluk dizeyini tartismadan
once, Suistimal Risk Yonetimi’'nin ne
oldugundan kisaca bahsetmekte fayda
olabilir.

Suistimal Risk Yonetimi; sirketin
suistimal risklerinin ve bu risklerle

ilgili istahinin degerlendiriimesiyle
baslayan; suistimal farkindalik

egitimi, sirket etik kodu, calisan ve
saticilarin degerlendiriimesi yoluyla
suistimali dnlemeye; veri analizleri,
ihbar/raporlama hatlari, sorusturma
prosedurleri gibi metodlarla suistimali
tespit etmeye; acil durum planlari

ve sorusturma metodolojileri yoluyla
suistimallere midahale etmeye ve
akabinde disiplin ydnetmelikleri,
dlzeltici aksiyonlar ve dogru iletisim
yéntemleriyle olaylari sonuglandirmaya
yarayan bir suregctir. Bu surecin sahibi,

temel olarak isletme ydnetimi ve
yénetimden sorumlu kisilerdir. lyi bir
SRY programi, sanildiginin aksine, etkin
bir i¢ kontrol sisteminden fazlasina;
ornegin Ust yonetimin destegine,
suistimal risklerinin agikc¢a belirlenip
degerlendiriimesine, riskin azaltiimasi
icin agikca tanimlanmis aksiyonlarin
uygulanmasina ve belirlenen yaklasimin
etkinliginin dizenli olarak gézden
geciriimesine ihtiyac duyar.

Sirketlere ciddi bir yol haritasi sunan

bu sirecin ne oldugunu kisaca
tanimladiktan sonra, Bagimsiz Denetim,
Tam Tasdik Hizmeti ve ic Denetim
Faaliyeti uygulamalarinin, SRY’nin yerini
alip alamayacagini inceleyelim.

Bagimsiz Denetim ve
Suistimal Risk Yonetimi

Bagimsiz denetci, metodolojisi

geregi, denetim riskini kabul edilebilir
bir seviyeye indirmek i¢in, denetim
tekniklerini planlar ve uygularken,
finansal tablolarin hile ve usulsuzlikten
kaynaklanan énemli yanlisliklar
icerebilecedini g6z 6ninde bulundurmak
ve mesleki stiphecilik tutumunu
korumak zorundadir. Hem bagimsiz
denetimin amacinin ancak “6nemli”
yanlisliklara neden olacak usulsuzlukleri

bulmak olmasindan, hem denetimin
dogasi geregi sahip oldugu bildik
sinirlamalardan dolayi denetgilerin,
finansal tablolara etki etmeyecek
suistimalleri bulma hedefi olmasi
beklenemez. Mali tablo yolsuzluklari
digindaki diger yolsuzluk cesitleri

de, finansal tablolari “Gnemli” élglide
etkilemeyebilecegi icin, daha az tutarda
gerceklestirilen yolsuzluklarin tespit
edilmesi, bagimsiz denetgilerden
beklenmiyor olmalidir. Ayrica, suistimali
ortaya ¢ikarmanin, SRY programinin
yalnizca bir adimi oldugu g6z 6ninde
tutulursa, bagimsiz denetginin bu
surecin yalnizca kuguk bir pargasina
dahil olmasi dogal kargilanmalidir.

Tam Tasdik Hizmeti ve
Suistimal Risk Yonetimi

“Tasdik , gergek ve tuzel kigilerin veya
bunlarin tesebbis ve isletmelerinin
YMM'’lerce denetleme ilke ve
standartlarina gére uygunluk yéninden
incelenmesi, bu inceleme sonugclarina
dayanilarak tasdik kapsamina giren
konularin ve belgelerin gercegdi yansitip
yansitmadiginin imza ve muhir
kullanmak suretiyle tespiti ve rapora
baglanmasidir. Tasdik hizmetiyle
tanimlanan ise, isletmelerin mali
tablolarinin yaniltici olmayacak bizimde



eksiksiz ve gercede uygun olarak kamu
yararina sunulmasi; isletmelerin ilgili
mevzuat ydnunden olan istemlerin
karsilanmasinda ¢abuklugu saglayarak
hak ve yararlarini korumak; vergi idaresi
ve mukellef iliskilerinde guiveni hakim
kilmaktir.”t

Yukaridaki tanim ve agiklamalardan da
anlagilabilecegi gibi, tam tasdik hizmeti
de yolsuzluklarin ortaya cikarilmasi
konusunda, bagimsiz denetimdekine
benzer bir yaklagima sahip olup,
yolsuzlugu 6nlemek ve tepki gostermek
konularinda, herhangi bir sorumluluk
Ustlenmemektedir.

ic Denetim Faaliyeti ve
Suistimal Risk Yonetimi

Uluslararasi i¢ Denetim Mesleki
Uygulama Standartlar’'ndan Standart
1210,A2 sdyle der; “Ic denetgi, suistimal
belirtilerini tespit edebilecek yeterli
bilgiye sahip olmalidir; fakat esas gorevi
ve sorumlulugu suistimalleri tespit
etmek ve sorusturmak olan bir kisinin
uzmanhgina sahip olmasi beklenemez.”

Bu standartla ilgili uygulama onerisinde
ise sOyle denmektedir; “I¢ denetciler,
kurumun faaliyetlerinin gesitli

Denetim prosedurleri azami 0zen ve
dikkat gosterilerek yerine getirilmis olsa
bile tek baslarina suistimalin tespitini
garanti edemezler.

katmanlarindaki potansiyel risk ve risk
maruziyetlerinin seviyesine uygun bir
sekilde, i¢ kontrol sisteminin yeterliligini
ve etkinligini inceleyip degerlendirerek,
suistimalin dnlenmesine yardimci
olmaktan sorumludur.”

Ancak, bu uygulama 6nerisinden de
anlasilabilecegi gibi, “i¢ denetgilerin,

asli sorumlulugu suistimalleri tespit
etmek ve sorusturmak olan bir kisi kadar
uzman olmalari beklenmemektedir.
Azami 6zen ve dikkat gOsterilerek yerine
getirilmis olsalar bile tek bagina denetim
prosedurleri, suistimalin tespitini garanti
edemez.”

Sonug

Gerek bagimsiz denetimin, gerek tam
tasdik hizmetinin, gerekse i¢ denetim
faaliyetinin pek ¢ok alandaki faydalarini
tartismak gereksiz.

Ancak burada anlatmak istedigimiz; bu
Ug¢ 6nemli denetimin, kendi baglarina bir
sirketin (odak noktasi suistimal ve hile
olan) Suistimal Risk Y&netimi ihtiyacini
karsilayamayacagi. Her seyden once,
bu alanlarda galisan kigilerin SRY
konusunda uzman olmalarinin gerekli
olmayigl, bunun 6tesinde suistimal

dendiginde, kasti aldatma boyutu

iceren usulsiz ve yasa disi islemlerden
bahsediyor olunmasi nedeniyle, her
sirkete 6zel planlanmasi ve uygulanmasi
gereken SRY calismasinin, konunun
uzmanlari tarafindan ve surekli olarak
gerceklestiriimesi gere@i apacik ortaya
cikmaktadir.

"Yrd. Dog. Dr. Saban Uzay - Yolsuzluklarin
Ortaya Cikartiimasi ve Onlenmesinde Denetgilerin
Sorumlulugu

2Tiirkiye I Denetim Enstitiisii yayinlari -
Uluslararasi I¢ denetim Standartlari- Uluslararasi
Mesleki Uygulama Cercevesi (UMUCG)

Daha fazla bilgi igin:

Cigdem Giirer

Risk Yonetimi Hizmetleri
Kidemli Miidiir, SMMM, CFE
Tel: +90 212 317 74 00
e-posta: cgurer@kpmg.com
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Dogru Menii
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erkes restoranda en guizel
masaya oturmak ister ama
bu masaya oturmak igin
rezervasyon yaptirmak
istemez. Kimse restorana gidip,
siparis vermek icin uzunca bir slre
beklemek istemez. Verdigi siparisin,
tiim siparislerin 6nline gegip bir an
once gelmesini ister. Yemegin yaninda
ikramlar olmasini ister. Ve en énemlisi
tiim bunlarin en kisa slrede yapilmasini
ister. Son dakika bir degisiklik isterse
bile, bunun hemen igleme konmasini
ister. TUm bu beklentileri i¢in de,
¢ok fazla bltge ayirmak istemez.
Restoranlarin, bu ve benzeri bir siri
musteri beklentisini kargilayabilmek igin
¢ok diizenli ve iyi yonetilen mutfaklari
olmasi gereklidir.

iste bu agidan bakildiginda bilgi
sistemleri bir restoranin mutfagi
gibidir. Bilgi sistemleri de, sirketin tim
is birimlerinin beklentilerini en Ust
seviyeden kargilamali, bunlari en iyi
kaynaklarla, en kisa slirede, en efektif
sekilde ve en az maliyetle yapmaldir.

Bdyle anlatilinca, bilgi sistemlerinin sanki
imkansizi basarmasini bekliyormusuz
gibi geliyor. Ama aslinda bu sekilde
yonetilen ve gok efektif bir sekilde
galisan bir sirl teknoloji 6rgiti
oldugunu biliyoruz.

Bu teknoloji érgitlerine baktigimizda
diinyanin kabul ettigi bir takim
standartlari kendilerine uyarlamis ve
bu standartlar dogrultusunda calisiyor
olduklarini gérmekteyiz. Bu durumda
tabiri dogruysa “Amerikayi bagtan
kesfetmeye gerek yok.” Clnki tim
bu standartlar sirketlere ekstra is
yuki yaratmak icin degil aksine kendi
alanlarindaki birtakim bosluklari ya da
teknoloji érgitlerinin kanayan yaralarini
kapatabilmek igin dizayn edilmislerdir.

Onemli olan konu, sirket kendi kanayan
yarasinin nerede oldugunu biliyor mu
ve bunun igin almasi gereken onlemi
alabilecek mi?

Mesela Capability Maturity Model
Integration (CMMIY'i ele alahm.

Yazilim geligtirme yapan hatta bunu

bir hizmet olarak satan bir sirketin
kabul edip, kendini adapte edebilecegi
bir standarttir. Dinyanin kabul ettigi
standartlarda ve olgunluk seviyelerinde
yazilim yapmanizi ve bu slreci en iyi
sekilde 6lglimleyebilmenizi saglar.

Buydk bir bilgi sistemleri organizasyonu
icin Control Objectives for Information
and Related Technology (CobiT)'i
dislnebiliriz. Sirketlerin, bilgi sistemleri
organizasyonlarini nasil yonetmeleri
gerektiginden, bilgi sistemleri
organizasyonun nasil maksimum
faydayi saglayabileceklerinden, bilgi
sistemleri risklerinin neler oldugundan
ve nasll yonetilmesi gerektiginden, tim
sirketin bilgi sistemleri ve veri givenligini
nasil kontrol edebileceklerinden, bilgi
sistemleri bltgesinin nasil yonetilmesi
gerektiginden, is ve bilgi teknolojileri
surekliliginden, sirketlerin bilgi sistemleri
Uzerinden nasil bir i¢ kontrol yapisi
yaratmasi gerekliliginden bahseder. Tim
bunlar i¢in rehber niteligi tasir.

is stirekliligi artik vazgecilmez bir
olgudur. Eskiden, sirketlerin verilerini
yedeklemeleri ve bu yedekleri de

sirket binasi diginda bir lokasyona
gondermeleri ile esdeger tutulan

is surekliligi, artik gergek anlamda

ne ifade ettigini saninm kanitlamis
durumda. Is siirekliliginin kisa
tanimindan baslayarak, is surekliligi igin
yapilmasi gereken tim galismalardan,
hazirlanmasi gereken tim
dokiimantasyondan, alinmasi gereken
her 6nlemden ve atlanmamasi gereken

Sinem Cantuirk

her tlrll detaydan bahseden standart;
BS25999. Su anda is surekliligi hakkinda
hali hazirda var olan tek standarttir.
Turkiye’de de, basta telekomiinikasyon
sektori olmak Gizere bir strl sektor igin
Tirkiye mevzuatinin da kabul ettigi bilgi
glvenligi yonetim standardi. 1ISO27001.
ilgili standardin odak noktasi; bilgi
sistemlerindeki glvenlik tanimindan
baglayarak, riskleri belirlemek,
olasiliklari hesaplamak ve bilgi giivenligi
icin alinmasi gereken 6nlemleri tespit
edebilmektir.

Sirketlerin genellikle gz ardi ettigi
ama asla atlanmasi gereken bir konu,
tedarikgi yonetimi. Sirketler, tedarik
ettikleri hizmetin, tim beklentilerini
karsiladigindan, bu sirketlerin onlara
her durumda hizmet verebileceginden,
o sirketlerin glivenlik ortamlarinin

en az kendi sirketleri kadar glvenli
oldugundan, aldiklari hizmet igin
gerektigi 6lclide para verdiklerinden
emin olmalidir. Bu nedenle tedarikgi
yonetimi igin dl¢llebilir, denetlenebilir
ve kabul edilebilir bir stireg kurmalari
gerekmektedir.

iste bu yiizden bilgi sistemleri sirketlerin
mutfaklari gibidir. Mutfakta en son
teknoloji trlnleri olabilir, her ¢esit yemek
bulunabilir ama asil dnemli olan dogru
menlyuU, en uygun fiyata, en kisa siirede
msteriye sunabilmektir.

Daha fazla bilgi i¢in:

Sinem Cantuirk

Bilgi Teknolojileri Denetimi ve
Danismanlik Hizmetleri

Kidemli Miid(ir,

CISA, CRISC, BS25999 LA, ITIL FC
Tel: +90 212 317 74 00

e-posta: scanturk@kpmg.com
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“Kurumsal yonetimin amaci sirketlerin faaliyetlerini siirdiiriirken kar
diirtiisii ile yanhs kararlar almasini ve alinan bu tiir kararlarla sirketin
ilgilisi olan sahis ve kurumlari zarara ugratmamak ve bu siireci denetim
altina almaktir.”

llker Acikalin
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Yeni Turk
Ticaret
Kanunu'nda
Kurumsal
Yonetimin Yer

ildiginiz gibi Ocak Ayr'nin
baslarinda yeni Tirk Ticaret
Kanunu (TTK) Tirkiye Blyuk
Millet Meclisi (TBMM) tarafindan
kabul edildi. Yeni diizenlemelerin is
dlinyasina getirecegdi olumlu degisimleri
sizler gibi biz denetgiler de yakindan
takip etmekteyiz. Bu noktada belki ele
alinmasi gereken 6nemli konulardan biri
TTK ile yakindan iligkili olan kurumsal
yonetimin yapilandiriimasi hususudur.
TTK’nin kurumsal yonetim acgisindan
getirdigi yeniliklere g6z atmadan 6nce
isterseniz 6nce kurumsal yonetimden
neyi kastediyoruz bunu biraz agalim.

Kurumsal yonetim; sirket yonetiminde,

is sureclerinde ve paydaslarla

iliskilerde, esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk yaklagimiyla
sirket faaliyetlerinin etkinlik ve

verimliligi, raporlama guvenirligi, yasal
diizenlemelere uygunluk, paydaslarin hak
ve ¢ikarlarinin korunmasi igin glivence
saglayan yaklasim ve ilkelerin ifadesidir.

Sirket ve kurumlarin varliklarinin
surekliligini hedefler. Kurumsal yonetim
ilkeleri kisaca asagidaki gibi siralanabilir:

* Adillik ilkesi, sirket yonetiminin butlin
hak sahiplerine karsi esit davranmasinin
ifadesidir. Bu ilke, azinlik hissedarlar ve
yabanci ortaklar da dahil olmak lzere
hissedar haklarinin korunmasini ve
yapilan sézlesmelerin uygulanmasini
ifade etmektedir.

« Seffaflik ilkesi, sirketin kamuoyu ile
dogdru, acik ve karsilastirilabilir bilgi
paylagimini gerektirmektedir.

* Hesap verebilirlik ilkesi, yonetim
kurulunun tepe yonetim performansini
bagimsiz bir sekilde izlemesini ve
tepe yoneticilerin hissedarlara karsi
hesap verebilirliginin temin edilmesini
gerektirmektedir.

e Sorumluluk ilkesi, sirketlerin
hissedarlari igin deger yaratirken

13
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toplumsal degerleri yansitan kanun ve
dizenlemelere uyum gosterecek sekilde
faaliyet gostermesini ifade etmektedir.

Son olarak kurumsal yonetimin amaci
sirketlerin faaliyetlerini strdurirken her
sirkette var olan kar durtusu ile yanhs
kararlar almasini ve almis oldugu
kararlarla birlikte sirketin ilgilisi olan sahis
ve kurumlari zarara ugratmamak ve bu
sureci denetim altina almaktir.

Buraya kadar her sey ¢ok gliizel ancak
temelinde az 6nce s6zunu ettigimiz
ilkeleri barindiran kurumsal yénetimin
sirketinize getirecegi faydalar nelerdir?
Bu sorunun cevabini kisaca 6zetlemek
gerekirse, kurumsal ydénetim uygulamasi;

e Sirket itibarini artirir,

« Sirketin finansman imkanlarini ¢cogaltir;
bir sirket ne kadar iyi yonetilirse sermaye
maliyeti o élgtide azalir. Bu bakimdan
kurumsal yénetimin sirkete saglayacagi
en dnemli yarar sermaye maliyetini
azaltmasidir,

* Yerli ve yabanci yatirimcilarin giveni
tesis edilir ve bdylece uzun vadeli
sermaye girisi hizlanir,

* Finansal krizlerin daha kolay
atlatiimasina imkan saglar,

« Sirket varliklarinin degeri yikselir.

Bir sirket ne kadar iyi yonetilirse sirket
varliklarinin getirisi o kadar yuksek olur.
Dolayisla, kurumsal yénetim, sirketin
degderini arttirir,

* Sirket yonetiminde seffaflik ve
hesap verme sorumlulugu dolayisiyla
yolsuzluklar azalir,

* Sirkette guc ve yetki istismarini engeller
ve keyfi yonetimi ortadan kaldirir,

* Tum paydaslarin ¢ikarlarina hizmet
edeceqi icin sirket ile paydaslar
arasindaki iliskilerin ve diyalogun
artmasina katki saglar, yéneticilerin
ve galisanlarin verimli galismasini
saglayacak tedbirler alir. Dolayisiyla
Firma performansini artirir,

« Sirket faaliyetlerinde uzun dénemli
istikrar saglar,

« Sirketin rekabet gliclinu arttirir,

* Etkin i¢ kontrol ortami ve guglu bir risk
yonetimi saglar.
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Yeni TTK’nin Kurumsal Yonetim
acisindan getirdigi onemli yenilikler ve
yukiimlilikler nelerdir?

Kurumsal yonetim ile ilgili cerceve
olusturan maddelerin Yeni TTK’nin
icine dahil edilmesine yonelik gerekge;
ABD’deki Sarbenes Oxley yasasindan
sonra ortaya ¢ikan gelismelere
dayandiriimistir. Yeni TTK tasarisinin
kurumsal yénetim ilkeleriyle ilgili
dizenlemelere gore;

* Yeni Turk Ticaret Kanunu ile sirketlerin
yénetim semasi bir yasal zorunluluk
cercevesinde olusturulmak zorundadir.
Kanunun 375. Madde C. Fikrasi
sirketlerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin
ve i¢ denetiminin gerekliligine isaret eden
ve bu sebeple de i¢ denetim birimlerinin
kurulmasini tesvik eden bir dlizenlemedir.

* Yine bu madde ile paralel olarak 366.
Madde de ydnetim kurulunun, iglerin
gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya i¢c denetim amaciyla
iclerinde yonetim kurulu tGyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar
kurabileceginden bahsetmektedir.

Bu komite ve komisyonlarin esas
fonksiyonu da yonetimin devredilemez
ve vazgegcilemez goérev ve yetkilerini
layikiyla yerine getirmesinde ve gerekli
glvencenin saglanmasi konusunda
yénetime yardimci olmaktir.

¢ Kanunun 562. Maddesi kurum
ybneticilerine 6nemli cezai yukumlulikler
yuklemistir. Sorumluluklarini, yani
devredilemez ve vazgegilemez gorev ve
yetkilerini layikiyla yerine getiremeyenler
hapis ve adli para cezaslyla
cezalandirilabileceklerdir.

* Yeni Turk Ticaret Kanunu genel olarak
Anonim sirket yapisinda kurumsallasacak
firma ve ortaklar igin kurumsal

ybnetim ilkelerini temel bir yapi olarak
benimsenmesi konusunda uyulmasi
zorunlu kurallar getirmektedir.

* Hisse senetleri borsada islem

goren sirketlerde “Tehlikelerin Erken
Teshisi Komitesi” kurulmasi zorunlu
kilinmaktadir. Hisse senetleri borsada
islem goren sirketlerde, yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disuren sebeplerin
erken teghisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve

riskin ydnetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi galistirmak ve
gelistirmekle yukumludur.

Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir
verecegi raporda durumu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, gareleri
gOsterir. Rapor denetciye de yollanir.

* Hisse senetleri borsada islem gérmeyen
sirketlerde “Tehlikelerin Erken Teghisi
Komitesi” denetginin gerekli goriip bunu
yonetim kuruluna yazili olarak bildirmesi
hélinde kurulabilmektedir.

Kurumunuz i¢in Dogru Yol Haritasi

Yeni TTK ile beraber dizenlemeler
cercevesinde ortaya c¢ikan kurumsal
gereksinimlerin giderilmesi icin

sirket yonetimlerinin bazi ¢alismalari
gerceklestirmesi gerekmektedir. Bunlar
asagidaki sekilde kisaca 6zetlemek
mumkuindar.

ic denetim biriminin / risklerin erken
teshisi komitesinin kurulmasi:

Organizasyonun kendi iginde ihtiyag
duydugu glvenceyi saglamak igin
uluslararasi i¢ denetim standartlarina
uygun, yiiksek kaliteli, etkili bir ig Denetim
biriminin kurulmasi Ust yonetime gereken
glvencenin saglanmasi konusunda
yardimc! olacaktir. ig denetim birimini
kracaginiz gibi disariya outsource da
edebilirsiniz.

i¢ kontrol sistemlerinin
guclendirilmesi ve ihtiyaca uygun
¢ozilimler 6nerilmesi:

Etkin yurutilen bir i¢ kontrol faaliyeti
ile isletmenin risk ydénetimi sistemleri
ile kurumsal yénetim sureclerinin
iyilestirilerek etkinliklerinin arttiriimasi
ve bu sekilde isletmenin hedef ve
amaclarinin gerceklestirilebilmesine
yardimci olur.

ic denetim birimi kalite
degerlendirmesi:

ic Denetim biriminin performansinin
uluslararasi i¢ denetim standartlarina
gore gbzden gegirilmesi ve fonksiyonun
isletmeye olan degerinin maksimize
edilmesini igerir.

Kurumsal risk yonetimi:

Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) riskin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, iletiimesi
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“Kurumsal yonetim ile ilgili cerceve olusturan maddelerin Yeni TTK'nin
icine dahil edilmesine yonelik gerekce; ABD'deki Sarbenes Oxley

yasasindan sonra ortaya cikan gelismelere

dayandinlmistir. “

ve yonetimi icin tim organizasyonu
kapsayan bir yaklasimdir. Risk,

surekli olarak degisen ve gelisen

dig ve i¢ olaylarin bir birlesimidir.

Son zamanlardaki érnekler, birgok
organizasyonun i¢ risklerinin de dig
riskler kadar pay sahiplerinin degerini
etkileyebilecegini ortaya koymustur.
ERM kullanilarak slreg riskleri dogrudan
organizasyonun hedeflerine baglanir ve
risk ve kontrol arasindaki dogru dengenin
bulunmasinda yardimci olur.

Suistimal risk yonetimi:
Yolsuzluk skandallarinin ve buna bagli

olarak yasal duzenlemelerin arttigi
gunimuz is dinyasinda, sirketler,

kendilerine 6zel tasarlanmakta olan
“Suistimal Risk YOnetimi” programlarinin
Oneminin hizla farkina varmaktadir.
Cunku sirketler, bu uygulamalar
sayesinde yalnizca suistimal risklerini
yénetmekle kalmayip, ayni zamanda
sirket degerleriyle desteklenen

bir performans artisina da tanik
olmaktadirlar.

Suistimal riskinin yonetilmesi, dnleyici
(sistem ve suregclerdeki agiklarin
belirlenerek bunlarin giderilmesi icin
strateji belirlenmesi) ve tepkisel (sorun
ortaya ciktiktan sonra en iyi midahale
planinin dnerilmesi) birgok yontem
icermektedir.

Daha fazla bilgi igin:

ilker Agikalin

Risk Yonetimi ve Uyum Hizmetleri,
Direktor

Tel: +90 212 317 74 00

e-posta: iacikalin@kpmg.com
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Transfer
Fiyatlandirmasi

Formu I¢in Oneriler

Basak Diclehan

isan ayl baharin geligini
mujdelemekle beraber normal
hesap dénemine sahip
sirketler icin ayni zamanda
bir yogunluk ve telas ayidir. Malum
kurumlar vergisi beyannamesi Nisan
ayinda beyan ediliyor. Miikelleflerin
ayirmis olduklar karsiliklari gézden
gecirmeleri, kurumlar vergisi matrahlarini
belirlemeleri, bilango ve gelir tablosu ile
dip notlarini hazirlamalari ve kurumlar
vergisi beyannamesi ile beyan edilmesi
gereken formlari hazirlamalari gerekiyor.
Bu formlardan biri de mukelleflerin
cok da asina olmadigi yillik transfer
fiyatlandirmasi formu diger bir ifadeyle
“EK 2” formudur.

EK 2 formu hayatimiza 4 yil 6nce girse
de bu formun doldurulmasi konusunda
halen bazi teredditler mevcuttur.
Formun kayitlara ve gergeklere uygun
sekilde doldurulmasi miikellefler igin
cok 6nemli ¢linkii formda beyan edilen
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tutarlardan ve yontemlerden hareketle
vergi idaresi sirketler hakkinda bilgi
sahibi olmakta ve gerektiginde konuya
dair daha detayl arastirma ve sorgulama
yapabilmektedir. Ayrica iglemlere ait
transfer fiyatlandirmasi yontemlerinin
de transfer fiyatlandirmasi raporu ile
uyumlu olmasi gerekiyor. Dolayisiyla
transfer fiyatlandirmasi formunun
doldurulmasinda karsilasilan birkag
onemli noktadan bahsetmek faydali
olacaktir.

Oncelikle transfer fiyatlandirmasi
formuna hem yurtigi hem de yurtdisi
iligkili islemlerin dahil edildigi
unutulmamalidir. Yillik transfer
fiyatlandirmasi formu doldurulmadan
once ilgili hesap déneminde iligkili
sirketler ile yapilan tim islemler tespit
edilmelidir. S6z konusu bilgiler genellikle
sirketlerin sistemlerinden rahatlikla
alinmaktadir. Cari hesaplar, gelir, gider
muavinleri iligkili igslemlerin tespitinde




yararli olmaktadir. islemleri rutin olmayan
ve ¢ok fazla sayida iliskili sirketi olan
mukelleflerin sistemlerinin iligkili kisileri
tanimlamaya ve iligkili islem raporu
almaya imkan saglamasi énemli bir
avantaj olacaktir.

Formda yer alan alim ve satim
tutarlarinin mantigi ¢ok basit; genellikle
iliskili sirkete mal/hizmet satiliyorsa
ilgili tutar satim tarafina; iligkili sirketten
mal/hizmet aliniyorsa ise alim tutarina
yazilmaldir. Diger bir ifadeyle yapilan
ddeme varsa alim, gelir elde ediliyorsa
satim kismina yazmak uygun olacak.
Alim ya da satim tutarlari KDV ve OTV
gibi vergiler haric; iade iskonto ve diger
indirim sonrasi net tutarlar olmali. islem
tutarlari faturalanmis tutarlar olmali
ancak iligkili sirketlerden alinacak ya
da iligkili sirketlere kesilmesi gereken
faturalar icin karsilik ayrilmissa ve s6z
konusu karsiliklara ait faturalar kurumlar
vergisi beyannamesi verilme suresine
kadar gelmisse s6z konusu karsilik
bedelinin de ilgili yil formuna dahil
edilmelidir.

iligkili Islemlerde degerleme sonucu
olusan kur farklari dikkate alinmazken,
eger faturalanmis kur farki gelir/gideri
varsa bu tutarlar da iligkili islem tutarina
dahil edilmeli. Ayni sekilde iligkili
taraflardan transfer fiyatlandirmasi
politikasi geregi fiyat duzeltmesine iligkin
fatura/ credit note/debit note alinmigsa,
s6z konusu duizeltme bedelleri de alim
ya da satim tutarindan dusuldukten
sonra net tutar olarak yazilmal.

Aylik, G¢ ayhk ya da yillik ddnemlerde
rutin olarak ve s6zlesmeye bagli olarak
yansitilan hizmet bedellerinin “Diger”
altinda “Grup ici hizmetler” béliminde
belirtiimesi uygun olur. “Mali islemler”
ise Banka ve finans kuruluslari i¢in daha
zor bir bélum. Diger sirketler icin mali
islemler genelde grup ici kredi /6diing

£ L Yk transfer fiyatlandirmasi

formu doldurulmadan once ilgili hesap
doneminde iligkili sirketler ile yapilan tim
islemler tespit edilmelidir. S6z konusu
bilgiler genellikle sirketlerin sistemlerinden
rahatlikla alinmaktadir. 9 9§

para/gayri nakdi kredi veya mevduat
islemlerinden olusmakta. Dénem iginde
kredi alinip geri 6dendiyse ve dénem
sonu kredi bakiyesi mevcut degilse;
anapara tutarina alinan kredi tutari; faiz
kismina ise 6denen ve tahakkuk eden
faiz tutari yazilmahdir.

Eger donem sonundan kredi geri
6denmemisse anapara tutarina kredi
doénem sonu bakiyesi; faiz kismina ise
o6denen ve tahakkuk eden faiz tutari
yazilmalidir. Ayrica eger ortuli sermaye
hesabinda borglanma (ticari teamuller
disinda) olarak degerlendirilen iligkili
sirket cari hesabi varsa bu tutarlarin

da édung para kisminda goésterilmesi
gerekiyor. Mevduatlar icin ise durum
biraz degisik, hep ayni tutar strekli
baglaniyorsa, ortalama mevduat tutarinin
anapara olarak belirtilmesi uygun olacak;
faiz geliri ise elde edilen faiz tutari arti
tahakkuk eden faiz tutari olmali.

Gayrinakdi teminat karsihgr iligkili
sirketlerden komisyon geliri elde
ediliyorsa ya da komisyon 6demesi
yaplliyorsa; anapara tutari olarak
garantdr olunan kredi tutari, sag tarafina
ise alinan/6denen komisyon tutari
yazilmal.iliskili sirketlere yapilan bire bir
masraf yansitmalarinin “Diger”/’Diger
islemler” altinda yazilmasi uygun
olacaktir. iliskili taraflar ile olan finansal
kiralama islemlerinin “Mali islemler”
altinda gosterilmesi uygun olacaktir.

Transfer fiyatlandirmasi formunda

yer alan ortult sermaye kisminin ise
eger iligkili sirketten borclanma varsa
doldurulmasi gerek. Bu bélimde aktif
toplami; toplam borglar ve 6zsermaye
tutarinin iligkili ve iligkisiz islem ayrimi
yaplimadan sirketin hesap dénemi
basindaki yani bir 6nceki seneye ait
kurumlar vergisi beyannamesi ekinde
sunulan bilangodan alinmasi uygun
olacaktir. Toplam faiz giderleri ise iligkili

kisiden temin edilen borglanma ile ilgili
Oddenen ve tahakkuk eden tim faiz
giderini; toplam kur farki gideri ise s6z
konusu borglanmaya ait tum kur farki
giderlerini ifade ediyor. lligkili taraftan
temin edilen borclanmanin en ylksek
tutari ise 6rtulli sermaye hesabinda nasil
en ylUksek bakiyelerin toplami aliniyorsa
burada da ayni mantikla borglanmalarin
en ylUksek oldugu tarihteki bor¢glanma
toplami yazilacaktir.

Yukarida bahsettigimiz hususlar formun
daha saglikh dizenlenmesi agisindan
onemlidir. S6z konusu noktalarin formun
doldurulmasinda dikkate alinmasi
mukelleflerin isini kolaylastiracaktir.
Mukellefler; beyan ettikleri formlar

ile aslinda vergi idaresine veritabani
olusturmak icin bilgi aktardiklarini ve

bu veri kaynaklarindan hareketle ileride
transfer fiyatlandirmasi alaninda daha
seffaf ve ulasilabilir veri erisimi olacagini
unutmamali bu nedenle formlarini
Ozenle hazirlayarak beyan etmeliler.
Transfer fiyatlandirmasi formunun beyan
edilmemesi duisuk tutarh usulstzlik
cezasina sebep oluyor; ancak s6z
konusu durumun mukellefleri incelemeye
sevk edebilecegini de gézden
kagmamali.

Daha fazla bilgi icin:

Basak Diclehan

Vergi Hizmetleri,

Muiddr, Transfer Fiyatlandirmasi
Tel: +90 212 317 74 50
e-posta: bdiclehan@kpmg.com
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Yonetim Kurulu Uyeleri
Arasindaki Ihtilaflar

orevi, 1997 yilinda global

bir icecek firmasinin uzun

yillar koltukta kalmis tnlu

CEOQO’sundan devralan yeni
CEO ve Yonetim Kurulu (“YK”) tyesi,
iki yil sonra Chicago havalimaninda,
dustse gecmis olan sirketin iki etkili YK
dyesi ile karsilasti.

Uyeler, yeni CEO’nun yerel siseleme
sirketleri izerindeki baskici taktikleri
sonucunda bu sirketler ve bu sirketlerin
yaninda yer alan regulatérler ile
distiglu durumu sertce elestirdi ve

onu kurulu dinlememekle itham ettiler.
Yeni CEO’nun istifasinin arkasindan da
muhtemelen onun goérevi neden ansizin
biraktigini anlamadiklarini ilettiler.
Sirketin hisseleri iki guin icinde %12 eridi
ve yatirimcilar olup biteni anlamakta
zorluk c¢ektiler. Takibinde ise 1997-2004
arasindaki dénemde bu dev sirket 3 ayri
CEO ile galisacakti...

Cogu zaman bir sirketin YK uyesi
olmak bir politikaci olmak gibidir. En Ust
katlardaki o gdsterisli odalarda toplanan
YK Uyelerinin gérev tanimlarinin en
basina stres ve iliski ydnetimi yazmak
yanlis olmayacaktir. Baski ve stres,
farkl kisiliklere ve farkli tecribeye sahip
olan YK uyeleri arasindaki sicak iligkiyi
geri plana atarak tansiyonu yukseltir

ve bu durum goris ayriliklarinin agikga
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su yuzune ¢ikmasina sebebiyet verir;
kisaca birbirlerine yikici sekilde muhalif
olan YK uyelerinden olusan bir kurul,
sorunlu bir yapi olusturur.

Yapilan arastirmalar gosteriyor ki YK
tyeleri siklikla bir ekip olduklarini,

aynl amag gercevesinde ki bu amag
sirket ve yatirimcilar icin surdurilebilir
basaridan baskasi olamaz, bir cati
etrafinda toplandiklarini atlayabiliyorlar.
Herhangi bir karar asamasinda “bu karar
tim sirketi nasil etkileyecek” sorusu “bu
karar beni nasil etkileyecek” sorusu ile
bir yaris durumunda olabiliyor. Gérece
muhafazakar olanlar ile risk istahi
kabarik olan YK Uyeleri arasindaki
catisma da, kritik kararlarin arifesinde
yakalanmis olan harmoniyi yikmaya
yetebiliyor. Daha da dramatik bir
pencereden baktigimizda da kargimiza
YK Uyeleri arasindaki boliinme ve
gruplasmalar ¢ikiyor ki belki de en yikici
olani bu, zira her bir grup nihai amaca
ulasmak igin birlikte etkin bir bicimde
calisabilmenin yollarini aramaktansa,
sabit bir pozisyon alip uzlagsmayi
reddediyorlar.

Tabiki insanlar her zaman anlasmak
mecburiyetinde degil. Fikir ayriliklarini,
olaylari farkli perspektiflerden
degerlendirmek ve bu alternatifler
arasindan en dogru olani se¢gmek

Emre Teks6z

—

acisindan bir firsat olarak gérmek
kesinlikle mimkun. Ancak YK Uyelerinin
birbirlerinin tecrtibelerini ve nereden
geldiklerini anlamak, birbirlerini dinlemek
ve sabit bir fikre saplanip kalmamak gibi
bir zorunluluklarinin oldugunu séylemek
de yanlis olmaz. Kazan-kaybet yapisinda
sikisan kurul Gyeleri i¢in strdurdlebilir

bir harmoniden bahsetmek basit bir dille
iyimserlik olacaktir.

Aslinda sablon olarak baktigimizda YK
Uyeleri arasindaki catismalari tetikleyen
faktorler bellidir;

« lletisim zafiyeti

* Diger uyelere etki etme veya onlari
kontrol etme istegi

* Yénetim Kurulu’nun ve CEO’nun
gorev tanimi ve sorumluluklarinin net
olmamasi

» Etkin olmayan bir YK Baskani: Pasif bir
YK Basgkani cogu zaman c¢atismalarin
yikici boyutlara ulasmasina g6z
yumuyor.

2010 yihnda uluslararasi platformda
hazirlanan bir rapora gére, YK lyeleri
arasindaki kisisel fikir ayriliklarinin ve
catismalarin yikici etkilerinin éntine
gecmenin temel formall ortaklik



L L Bir sirketin yonetim kurulu Gyesi
olmak bir politikaci olmak gibidir. En ust
katlardaki o gosterisli odalarda toplanan
yonetim kurulu tyelerinin gorev
tanimlarinin en basina stres ve Iliski

yonetimi yazmak yanlis olmayacaktir. ¥y 9

yapisi ve iletisim kurallarinin, kurulun
daha ilk toplantisinda net bir bicimde
belirlenmesinden geciyor. Buna gore
YK, fikri mtcadele, tartismalar ve karar
verme mekanizmasi igin bir protokol
belirlemek durumunda.

Bdylece herkes kendi fikrinin tim Gyeler
tarafindan onaylanmis belirli bir protokol
cercevesinde dinlendiginden ve standart
karar-verme surecinin basladigindan
emin olabiliyor. Sistematik bir yaklasim
uygulayan sirketler, ihtilaflari daha

etkin bir bicimde ¢6ziime ulastirmakla
kalmiyor, ayni zamanda ortaklasa ve
isbirlik¢i bir bicimde problem ¢ézme ve
karar verme yetilerini de gelistiriyor ve
kurumsal yénetim mekanizmasi icin

en tepede bir rol model olusturmus
oluyorlar.

Cdzum alternatiflerinden bahsederken,
sorunlarin 6ziinde yatan etkin iletisim,
gorev-rollerin dogru tanimlanmalari

ve kurul igerisinde standart bir tarz
olusturulmasi gerekliligine tekrar
deginmenin geregi yok.

Ancak YK Uyelerinin de yillik bir

“is degerlendirmelerinin” yapilmasi
gerekliliginden, catismanin kazan-kazan
noktasina ulagsmada bir basamak olarak
gorulmesi gerekliliginden, gerektigi
durumlarda problemlerin ¢6zima igin
bagimsiz ve yetkin bir “ombudsman”a
basvurulabileceginin altini gizebiliriz.
Son olarak en etkili silaha deginelim;
konuyla ilgili yayimlanmis hemen hemen
her rapor bu tip ¢catismalari dnlemenin
en etkili ¢6zim alternatifi olarak

liderligi gosteriyor. Fikri micadelelerin

A

orta noktasinda yer alan bagkan, bu
micadelenin ¢atismaya dogru mu,
yoksa kanaat 6nderligi, ikna ve karar
alma noktasina mi yénlendigini iyi
koklayabilir ve orkestra sefligini iyi
yapabilir ise 6nceden belirlenmis
demokratik bir dlizen gergevesinde

fikir ayriliklari gcatisma yerine “en dogru
karar’a donisiiyor. Iste bu noktada en
bastan belirlenmis olan protokol devreye
giriyor ve lider “en dogru karar” olarak
ortaya ¢ikan sonucu anons ederken

tum YK uyeleri, fikirleri alinan karar
dogrultusunda olsun olmasin, bu karari
sorumluluklari gergevesinde sahipleniyor
ve basari icin ¢abaliyorlar.

Sonug olarak, ilk paragrafta belirttigim
hikdyeye geri donelim; catisma herhangi
bir sirket icin kaginilmazdir ve ancak
dogru yaklasimlar bu gatismalarin
kontrolden ¢gikmadan ¢dzilmesini
saglayabilir.

Daha fazla bilgi igin:

Emre Tekso6z

Denetim Kidemli Miidlir,
Finansal Hizmetler

Tel: +90 212 317 74 00
e-posta: eteksoz@kpmg.com
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e-vergi donemi

Kurumlar Vergisi Beyannamesine

Dair Hatirlatmalar

Kurumlar vergisi beyannamesinin en dogru
sekilde hazirlanip idari otoriteye sunulmasi,
son yilarda teknolojinin de devreye girmesi
ile 6Gnemi giderek artan bir konu haline
gelmigtir. Peki bu noktada miikelleflerin
elektronik ortamda beyanda bulunurken
dikkat etmeleri gereken dnemli hususlar

nelerdir?

rup Giindogarken’in “Bir

yaz daha bitiyor” adli glizel

sarkisina atifta bulunarak “bir

mali yil daha bitiyor” diyebiliriz.
Ayni sarkida dile getirildigi gibi ilgili yihn
son degerlendirmelerinin yapilacagi ve
tim galismalarimizin nihayetlendirilecegi
bir ddbnemi tamamlamak Uzereyiz;
2010 yili Kurumlar Vergisi Beyananme
hazirhiklar.

Bilindigi Uzere bilango esasina tabii

olan birinci sinif tacirlerin dizenleyecegi
2010 takvim yilina (1 Ocak-31 Aralik) ait
Kurumlar Vergisi beyannamesi 26 Nisan
2011 tarihine kadar internet ortaminda
tahakkuk ettirilecek, Nisan ayinin sonuna
kadar ise tahakkuk eden vergi tutarlari
ilgili vergi dairelerine 6denecektir.

Ozellikle Gelir idaresi Bagkanh@r'nin son
dénemlerde teknolojinin imkanlarindan
faydalanarak internet ortaminda
mukelleflerden bilgi toplamasi, hem vergi
mukelleflerine hem de mali otoriteye pek
¢ok avantaj saglamistir.

Bununla beraber, elektronik ortamda
mukelleflere ait farkl beyanname
tiirlerini kabul eden Gelir idaresi,

bu sayede mukelleflere ait pek ¢ok
bilgiye rahatlikla ulasma imkani elde
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etmis,inceleme ve denetimlerini ve tabi
ki capraz kontrollerini sahip oldugu
veri tabanindaki bilgilere istaneden
ybnetmeye baslamistir.

Bahsedilen idare nezdindeki teknolojik
gelismeler de dikkate alinarak
beyannamelerin tam, eksiksiz ve en
dogru sekilde Gelir idaresi'ne sunulmasi
gercekten 6nem arz etmektedir.

iste tam bu noktada 2010 yili Kurumlar
Vergisi Beyannameleri hazirlanirken
dikkat etmeniz gereken bazi konulardan
s0z etmek isteriz.

Mali Bilgiler Boliimiiniin Kaldirnimasi
& Kesin Mizan Uygulamasi

Gectigimiz yillarda kurumlar vergisi
beyananmesinin bir eki olan “Mali
Bilgiler” bélimu 2011/20 403 Seri No'lu
VUK Genel Tebligi ile Kurumlar Vergisi
beyannamesinden kaldiriimigtir.

Bu teblig ile birlikte “mali bilgiler” bélumu
yerine “elektronik ortamda kesin mizan
bildirimi verme zorunlulugu getirilmigtir”.

ilgili “kesin mizan bildirimleri”
1 Nisan - 30 Nisan tarihleri arasinda,
elektronik ortamda gerceklesecektir.

Neslihan Raepers

Torba Yasa & Gegmis Yil Zararlari

611 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi” ile ilgili kanun bilinen
diger adi ile “torba yasa” kapsaminda
“matrah arttirrmina” giderek gecmis

yil zararlarinin %50’sini tagsima hakki
olan mukelleflerin, kurumlar vergisi
beyannamesinin “gecmis yil zararlari” ile
ilgili bélumiini dolduruken bu konuya
dikkat etmeleri gerekmektedir.

ilgili kanunda belirtildigi (izere matrah
artirrminda bulunulan yillara ait zararlarin
%50'si, 2010 ve izleyen yillar karlarindan
mahsup edilmeyecektir.

2010 yilina 6zel indirim uygulamasi

2010 mali yili icin 6zellik arz eden

ve kurumlar vergisi beyannamesinin
indirim boéliminde gosterilmesi gereken
Avrupa Kiltir Baskenti Ajansi’'na yapilan
o6demelere dikkatinizi cekmek isteriz :
istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
Ajansina yapilan Bagis, Yardim ve
Sponsorluk Harcamalar Gelir Vergisi
Kanununa 5766 sayili Kanunla eklenen
gegici 74 Gncl madde ile 5706 sayil
istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan
istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
Ajansina yapilan her turli ayni ve




nakdi bagis ve yardimlar ile sponsorluk
harcamalarinin tamami, gelir vergisi
beyannamesinde bildirilecek gelirlerden
indirilebilecektir.

Vergi Matrahi

Gecgmis yillarda oldugu gibi “indirilecek”
ve “indirlemeyecek” giderlerin dogru
olarak tespit edilmesi vergi matrahinin
belirlenmesi esnasinda en énemli agsama
olacaktir. Vergi matrahini hesaplarken :

* Y1l sonu ile ilgili her turlu envanter
farkliliklarinin (kasa , banka ,cek, alici,
satici, ticari mal vs) sonuclandiriimasi
gerektigini

* 2010 yili sonunda ayrilmis olan “her
turlu gelir ve gider” tahakkuklarinin
ilgili gerceklesmeler dikkate alinarak
vergi matrahinin yeniden incelenmesi
gerektigini

« Ozellikle “ortulu sermaye” ve “transfer
fiyatlandirmasi” ile ilgili calismalarin
gbzden gecirilmesinin 6nemini

« “Ortiilii sermaye” ve “transfer
fiyatlandirmasi” ile ilgili bilgilerin
gOsteriminin yapildigr kurumlar vergisi
beyanname eklerinin vergi matrahi ile

£ £ Gelir idaresi Baskanligi'nin
Internet ortaminda
miikelleflerden bilgi toplamasi,

hem vergi miikelleflerine

hem de mali otoriteye pek ¢ok
avantaj saglamistir. 3 9

tutarh ve dogru bilgiler oldugundan emin
olunmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

istisna

Yatirim indirimi ile ilgili Anayasa
Mahkemesi'nin 15.10.2009 tarih ve Esas
No: 2006/95, 2009/144 sayil kararinin
gb6zden gegciriimesini dnemle tavsiye
ederiz.

Mahsup

Mahsup islemleri ile ilgili olarak;
donemleri itibariyla tahakkuk ettirilmis,
ancak 6denmemis bulunan gegici
verginin kurumlar vergisinden mahsup
edilmesi mimkiin degildir.ilgili

gegici vergi odemelerinizin eksiksiz
yapildigindan emin olunuz.

Beyannamelerin Gonderiminin Son
Giine Birakilmamasi

Gelir Idaresi'nin internet sitesinde ilan
edildigi Uzere sistemde asirn yogunluga
sebebiyet verdigi icin elektronik ortamda
verilmesi gereken beyanname ve
bildirimlerin herhangi bir sikinti ya da
cezai durumla kargilasmamak igin son
gonderilme tarihine birakilmamamasi
onemle tavsiye edilmektedir.

Ekler & Diger

Kurumlar vergisi beyannamesinin
eklerinin tam ve eksiksiz doldurulmasi
gerekmektedir. Bununla beraber
kurumlar vergisi beyannamesinin internet
vergi dairesi web sitesinden belirtilen
surimle uygunlugunun kontrol edilmesi
gerektiginin aksi takdirde internet
ortaminda ytklenmesi esnasinda sorunla
karsilasilacaginin da altini gizmek isteriz.

Daha fazla bilgi igin:

Neslihan Raepers

Vergi Hizmetleri,

Direktor

Tel: +90 212 317 74 50
e-posta: nraepers@kpmg.com
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asadigimiz bilgi toplumunda

bagimsiz denetim glivencesi

ile dogrulugu kanitlanan,

uluslararasi standartlardaki
finansal bilgiye olan talep her gegen
giin artmaktadir. Bir devrim niteligindeki
yeni Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile Turk
sirketlerinin uluslararasi piyasalarin
dilini konugmasi amagclanmistir. Yeni
TTK'nin getirdigi, TFRS’ye gore defter
tutma yukimluligu, bagimsiz denetim
ve kurumsal ydnetisim yapi taslari
lzerinde yikselen ve seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik, ve sorumluluk
kavramlarina dayanarak kendilerini
yeniden yapilandiracak Turk sirketlerinin
kuresel ekonomide daha etkin olmalari
hedeflenmistir.

Bu hedeflerle yola gikmig olan TTK'nin
yasalasmasiyla birlikte sirketleri zorlu
fakat ayni zamanda doénusturiicl bir
sure¢ beklemektedir. Bu suregte sirketleri
bekleyen yol haritasinin temel adimlari
asagida ortaya konmusgtur:

Finans ve Mali isler

TTK’nin getirdigi finansal raporlama
yUkimluliklerine uyum, TFRS’ye yeni
gegen bir sirket icin zorlu bir stre¢ olabilir.
Yapilmasi gerekenlerin ve sirket icin kritik
konularin erken agsamada belirlenmesi ¢ok
Onemlidir.

* TFRS’ye uygun muhasebe ve raporlama
sistemlerinin (ERP gibi) gelistiriimesi ve
uyarlanmasi

* D6nem kapanisl, raporlama ve
konsolidasyon stureglerinin gelistiriimesi

* TFRS egitimleri ile personelin yetkinlik
ve bilgisinin arttirimasi

o Ust yonetime, hissedarlara ve kurumsal
yatirimcilara TFRS’nin igletmenin
faaliyetleri ve sonuglarina etkileri
konusunda bilgi verilmesi

TFRS standartlarina uygun finansal
raporlama sistemlerinin ve sureglerinin
olusturulmasi sayesinde sirket yasal/
uluslararasi raporlama gerekliliklerine tam

anlamiyla uyum saglarken ayni zamanda
dogru ve anlamh bilgiye zamaninda
ulasabilir— bdylece yodnetim, stratejik
kararlarl zamaninda alarak performansini
arttirabilir.

TFRS’ye uyumun yani sira TTK’nin 375.
maddesi, muhasebe, finans denetimi
ve sirketin yonetiminin gerektirdigi
olclde, finansal planlama igin gerekli
diizenin kurulmasini yénetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkileri
arasinda saymaktadir. Bu kapsamda,
sirketin, stratejilerini ve tahminlerini
dogru yansitan, performans odakli

bir butce sureci olusturarak yénetimin
saglikh kararlar almasini desteklemesi
gerekmektedir. Bu kapsamda;

* Uzun vadeli planlama ve bltce
altyapisinin olusturulmasi / gelistiriimesi
gerekmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi

TTK’'nin 378. maddesi kapsaminda
sirketlerde risklerin belirlenmesi,
degerlendiriimesi, iletisimi ve yonetimine
iliskin gerekli dizenin kurulmasi
gerekmektedir. Etkin risk ydnetimi basarili
kurumsal yénetimin temel bir unsurudur
ve bir kurumda risk yénetimi kalturiind
oturtmak zaman alir.

ic kontrol bir isletmenin finansal verilerinin
guvenilirligi, is sureglerinin verimliligi,
varliklarinin korunmasi ve yasa ve
diizenlemelere uyumunu saglar. Ig
denetim ise, sirket ve kurumlarda yénetsel
hesap verebilirligin yerlesmesine ¢ok
buyuk katki saglar.

* Etkin bir kurumsal risk yonetimi
(operasyonel, suistimal, piyasa, itibar)
sistemi kurulmasi/ gliglendiriimesi

« ic denetimin biriminin olusturulmasi ve/
veya kurum icinde konumlandiriimasi

* ig denetim birimi kalite degerlendirmesi

* Tehlikelerin erken teshisi komitesi
kurulmasi

Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetimin ve TFRS'nin
getirdigi muhasebe gerekliliklerinin
teknik zorluklarini ve karmasik yapisini
yOnetebilmek icin, gerceklestirilecek
denetime yodnelik olarak yapilmasi
gerekenler asagida siralanmigtir:

* Hazirlik sirecinin etkin bir sekilde
planlanmasi,

 Gerekli evraklarin ve raporlarin listesinin
olusturulmasi,

* Tespit edilen evraklarin toplanmasi,

* Raporlarin ihtiyaglar ve bilgi sistemi
olanaklari gergevesinde hazirlanmasi
gerekmektedir.

Kurumsal Yonetim

Onde gelen kurumsal yénetim
uygulamalari, kurum iginde kultirel ve
davranigsal bir degisim gerektirebilir.
Dogru kurumsal yénetim, yatirnmcilar,
aracilar ve toplumda daha fazla gliven
yaratacaktir. Bu sebeple kurumsal
yonetim ilkelerinin sirket degerlerinin bir
parcas! haline gelmesi gerekir.

* Uygun bir kurumsal yonetim sisteminin
olusturulmasi

» Kurumsal yénetim kiltirinan
benimsenmesi ve gelistiriimesi

Sonug olarak;

TTK’nin getirdigi yeniliklere bir gecede
hazirlanmak mimkun degildir ve ciddi
bir 6n hazirlik gerektirmektedir. Durum
tespiti ile detayli bir planlama yapilarak
sure¢ baglatilmali, gercekgi bir takvim
belirlenmelidir.

Daha fazla bilgi i¢in:

Asli Barutguoglu

Finans ve Mali isler Danismanlik
Hizmetleri, Kidemli Midtir

Tel: +90 212 317 74 00

e-posta: abarutcuoglu@kpmg.com
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Uluslararasi g

4 T s

‘ ‘ Ticareti basitlestirme kavrami genel anlamiyla uluslar arasi ticari prosedurlerin
uyumlastirma, standartlastirma ve modernizasyonunu ifade eder. Bu prosedurler, uluslar
arasl ticarete konu esyanin ticari islemlerine iliskin bilgilerin toplanmasi, sunulmasi,
lletiimesi ve islenmesidir. Ticareti basitlestirme cabalarinin birincil nedeni devlet daireleri

ile Ozel sektor arasindaki iletisimin maliyetini azaltmaktir. Birlesmis Milletler ticari

islem maliyetinin, tim dinya ticaretinin ytzde 7-10 unu olusturdugunu ifade etmekte;
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii ise ticari islem maliyetinde yiizde 1 diizeyindeki bir
tasarrufun, dinya capinda 43 milyar dolar degerinde fayda saglayacagini ifade etmistir."§ 'J
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Dunya ticareti artarak bliylimekte

ve her yil tirilyonlar degerinde esya
uluslar arasi sinirlari asarak gimrik
denetiminden gecmektedir. Dolayisiyla
ticaretin basitlestiriimesi ve ticari islem
maliyetinin azaltilmasi her gegen guin
daha da 6nem kazanmakta ve Dinya
Ticaret Orgitii, Dinya Gumrik Orgiitd,
Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler gibi
pek cok uluslar arasi organizasyon

bu ¢abalara destek vermektedir.

Peki uluslar arasi ticaret nasil
basitlestirilecek?

Revize Edilmis Kyoto Konvansiyonu
Gumrik prosedurlerinin basitlestiriimesi
ve uyumlastirilmasi prensibini
benimsemis ve bu amaglar bakimindan
tavsiye niteliginde bir takim kararlar
almistir. Ancak Kyoto konvansiyonunda
tavsiye kararlarinin alinmasi, bu
kararlarin tim taraflarca uygulanacagi
veya uygulamadan beklenen faydanin
saglanacagi anlaminda gelmemektedir.
Nitekim uluslararasi ticaret ekonomik
oldugu kadar politik ve tarihsel
etmenlerin de rol oynadigi oldukca
karmasik bir sistemdir.

Uluslararasi ticaret ortami dikkate
alindiginda esyayi, tasit aracini (6rnegin
gemi, ucak ya da kamyon), bunlarin
personelini (strlct ya da galisanlar)
hedef alan onlarca farkl ticari proseduir
sayilabilir. Bu proseddirler; gelir toplama,
guvenlik, cevre, saglik, ticari politika

ve tuketicinin korunmasi gibi hususlari
amagclamaktadir. Proseddrlerin ve
kontrollerin pek cogu giimrikte ya

da esya gumrik idaresinin gozetimi
altindayken cesitli kamu idarelerince
yapilmaktadir.

Yine bu prosedurler disinda dis
ticarette faaliyet gdsteren firmalarin
yapmaya zorunlu, esyalarin uluslar
arasl hareketi icin ihracattan 6nce
paketleme, depolama, limana tasima,
limana giris ve gumruk kontroll, gemiye
yukleme, varis limaninda bosaltma,
tekrar depolama, gumrik iglemleri,
aliciya teslim, paketlerden ¢cikarma ve
yeniden paketleme islemleri vardir.

Hatta cogu zaman islemler bununla da
bitmez satis sonrasi montaj, sigorta
ve garanti gibi islemler de yapilir.
Bilindigi gibi, bu islemlere iliskin alici
ve saticinin sorumlulugu teslim sekline
(INCOTERMS) gore degismektedir.

Yukarida bahsettigimiz Gzere uluslar
arasi ticarette pek gok taraf, degisik
islemleri yerine getirmektedir.
Dolayisiyla, ticaretin basitlestiriimesi
tiim taraflarin da katilimini zorunlu kilan
ve karar alicilar bakimindan da pek ¢ok
bileskenin formule edilmesini zorunlu
kilan bir olgudur. Bu gercevede ticaretin
basitlestiriimesine iliskin uygulanabilecek
islemleri su ana basliklar altinda
Ozetleyebiliriz:

* Ticari belgelere iligkin resmi formatlar
ve doldurulmasi gereken formlar
belirlemek yerine; kullaniimakta olan
ticari belgeleri kabul etmek,

* Proseddrleri acik ve basit hale
getirmek,

» Egyalara uygulanacak prosedurler
bakimindan ayrimcilik yapmamak,

 Uluslar arasi anlagsmalarla kabul edilen
uygulamalari benimsemek,

« [dari islemler bakimindan 6denmesi
gereken Ucretlerin, esyaya iliskin
yUklenilen harcamalardan fazla
olmamasina dikkat etmek,

 Esyaya iligkin kontrollerde bulunan
diger kamu idarelerinin islemleri
bakimindan koordinasyonu saglamak,

* Risk y6netimi teknikleri kullanarak
kamu kaynaklarini etkili ve verimli
kullanmak,

» Bilgi teknolojisi ve bilgisayar
teknolojisinde ortaya ¢ikan yenilik ve
kolayliklari kullanmak,

e Gumrik iglemleri ve gerekli
prosedurleri tim ilgililerin kolaylikla
ulagabilecegi sekilde duyurmak.

Sonug olarak dis ticaretin
basitlestiriimesi ¢abalarinin hedefledigi
amagc: gumruk islemlerini acik,
o6ngorilebilir ve hizli bir sekilde
gerceklestirirken yasal ticarete mimkun
olan en az mudahaleyi yapmak ve

bu arada esya ticaretine iliskin yasal
dizenlemeleri en Ust seviyede yerine
getirmek seklinde 6zetlenebilir.

Ticareti basitlestirmek igin gerekli
tedbirleri alirken en énemli zorluk
basitlestirme ile gimruk kontrolu
arasindaki en uygun dengeyi bulmakta
ortaya gikmaktadir.

Gunubirlik politikalarla gegici sonuglar
alinabilir; ancak kalici ve etkili sonuglar
almak icin tim katilimcilari entegre
edecek ¢ozumler aranmalidir. Bir

diger ifadeyle; pek cok kamu kurulusu
gUmrikte ya da gmrigun denetimi
altindaki egyaya iligkin bir takim
proseddurleri yerine getirirken yalnizca
gUmrik idaresinin modernizasyonu
yeterli olmayacak, s6z konusu idarelerin
de modernizasyonu ve gumruk
idaresiyle entegresi beklenen sonucun
elde edilmesi bakimindan gerekli
olacaktir.

Ayni sekilde, gimruklerde is yapan 6zel
sektor firmalarinin da Ustlerine diseni
yapmasi ve igbirligi icerisinde hareket
etmesi gerekmektedir; sonucta ticaretin
basitlestiriimesi ve hizlandiriimasinda;
Ozel sektor dzellikle maliyet ve slre
bakimindan blyiik fayda elde edecektir.

Daha fazla bilgi igin:

ibrahim Oztiirk

Vergi Hizmetleri

Kidemli Md(ir,

Tel: +90 212 317 74 00

e-posta: ibrahimozturk@kpmg.com
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Gokturk Tamay

Buyuk

Kotu

Kurt

Sirketleri Zarara Ugratan Veri Casuslugundan
Korunmanin Bes Kritik Adimi

lusal istihbarat érguatlerinin
gerceklestirdigi en son
arastirmalar, veri casuslugu
nedeniyle Amerika Birlesik
Devletleri ekonomisinin i¢ ve dig
kaynaklar tarafindan yillik 100 milyar $
kayba ugratildigini ortaya koymaktadir.
Yine yapilan arastirmalar, (The National
Computer Security Association - Ulusal
Bilgisayar Guvenligi Birligi) bu kaybin
%70’inden fazlasinin; bilgisayar aglarina
ve sistemlerine akil almaz metodlarla
girmeye calisan “hacker’lar (elektronik
aygitlara, sistemlere veya aglara
yasadigi yontemlerle ve amaclarla
giren kisiler) tarafindan degil, sirketlerin
en guvenilir yoneticilerinden tutun
da her sabah girisleri kontrol eden
guvenlik elemanlarina kadar, sirketin
kendi blinyesinde ¢alismakta olan

26

personel tarafindan gergeklestirildigini
belirtmektedir. (Yazik ki Glkemizde, bize
bu konuda yerel veriler saglayacak bir
arastirma hentiz yapilmamistir.)

Peki, pek ¢ok personelin bulunduklari
gorevleri geregi sirket agisindan hassas
bilgilere ulagmasi gerekirken, ayni
zamanda bu bilgilerin disari ¢ikarilmasini
engellemek mimkin mi?

Kesin bir ¢6zim igin cevap tabi ki
“hayir” ama cevabin hayir olmasi bu
riskin ydnetiimesi konusunda elimizin
kolumuzun baglandidi anlamina

da gelmemeli. Bu riske karsi az
sonra s6zunu edecegimiz temel
onlemleri uygulayip uygulamadigimizi
kendi kendimize sorarak basit bir
degerlendirme yapmak mumkin;
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1) Verilerinizi, sisteminizi ve kontrol
ortaminizi taniyyor musunuz?
Sirketiniz son dénemlerde hizli bir
blyume trendi icerisine girdiyse, sirket
birlesmesi yasadiysaniz veya pek cok
yeni is dalinda faaliyete bagsladiysaniz,
daha ¢ok risk altindasiniz demektir.

Bu tarz durumlarda ¢ogu zaman,
sirketler veri ydnetimi Uzerindeki
kontrollerini ya tamamen ya da kismen
kaybetmektedirler. Bu durum, ayni
zamanda dogasi nedeniyle tespit
edilmesi zaten gug olan veri casuslugu
Uzerindeki tum kontrollerin yitirilmesi
anlamina gelebilmektedir.

Her ne kadar veri guivenligi firmalar
son yillarda oldukca gelismis
uygulamalari piyasaya stirmus olsalar
da, yalnizca bu uygulamalarin satin
alinmasi, problemi ¢c6zmek icin yeterli
olmayacaktir. Uygulamalarin yeterli
basariya ulagabilmesi i¢in firmalarin
ev Odevlerini iyi sekilde hazirlamalari
gerekmektedir. Bu 6devler icersinde

temel olarak slre¢ sahiplerinin sahip
olduklari verileri tanimlamasi, verilerin
6nem derecelerine ve iligkili oldugu
sureclere gore siniflandiriimasi, sahip
olunan bilgi sistemleri altyapisina iliskin
haritalarin olusturulmasi ve hangi verinin
nerede saklandigi ve saklanacaginin
tanimlanmasi yer almaktadir.

2) Personeliniz sadece ihtiya¢
duydugu veriye mi erisiyor?
Performans beklentileri, kar
optimizasyonu, pazar pay! rekabeti
derken is slreglerinin hizlandirilma
egilimi cogu zaman pek ¢ok kritik
kontrolin “by-pass” edilmesine neden
olmakta, bir slire sonra ise kontrol

artik etkinligini tamamen yitirmektedir.
Sirketinizdeki operasyonel veri gtvenligi
kontrollerini dislinecek olursaniz, bu
kontrollerin zaman icerisinde eriyip
gittigine sahit olmaniz ¢cok muhtemeldir.

Ornegin; her personeliniz sadece
isini yapabilmesi igin ona gerekli olan
bilgiye mi erigiyor? Telefon hattinda

£ £ Her ne kadar veri guvenligi firmalari
son villarda oldukca gelismis
uygulamalari piyasaya surmus olsalar
da, valnizca bu uygulamalarin satin
alinmasi problemi cozmek icin yeterl
olmayacakti. 99

veya internet Uzerinde hangi bilgilerin
paylasilabilecegi belirli mi? Pazarlama
bdlimu, mdusterilerinizle hangi bilgileri
paylagsmali? Veya tGglincu sahislarla
kesinlikle paylasilmasini istemediginiz
bilgileriniz var m1?

3) Fiziksel onlemleri kiigiimsiiyor
musunuz?

Kapilari kilitlemek, bilgi iceren
dokimanlari kilitli dolaplarda tutmak,
kullaniimayan dokimanlarin imha
edilmesi, binaya giris ve ¢ikisin kontroll(
olarak saglanmasi, elektronik aygitlarin
bina icerisine giris ¢ikislarinin izinli
gerceklestiriimesi gibi basit 6nlemler
¢ogu zaman g6z ardi edilmektedir.

Halbuki The National Computer Security
Association — Ulusal Bilgisayar Guvenligi
Birligi bu basit 6nlemlerin hem sirket
icerisinde bilgi guvenligi kiltirinin
olusturulmasi ve surekli canh tutulmasi
konusunda, hem de dijital casuslugu
engellemek anlaminda caydirici etkisi
olmasi agisindan kritik 6Gneme sahip
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oldugunu ortaya koymaktadir. (Yapilan
anketler bu oranin %30 - %40 oraninda
oldugunu ortaya koymaktadr.)

4) ihbar hattiniz veya gesitli bildirim
kaynaklariniz mevcut mu?

Tum teknolojik ¢ézimler kadar, hatta
belki onlardan da énemli bir bagka konu
ise saglanan kontrol ortami igerisinde
calisanlarin ig birliginin saglanmasidir.
Sirket tarafindan gerekli politika ve
prosedurler yayinlanmali, bu tarz
durumlarla ilgili stiphesi ve/veya bilgisi
olan personelin glvenilir bir sekilde
basvurabilecegi anonim bildirim hatlar
olusturulmalidir.

5) Riskli personelinizi tanimlayip,
takip ediyor musunuz?
Kimlerden siiphelenmeliyiz?

Basit bir mantik kullanarak sunu
sdyleyebiliriz ki en ¢ok gizli bilgiye
sahip olan kisiler; yani yoneticiler ve
6zellikle onlarin yardimcilari en riskli

calisan grubudur. Bu gruba kendi
istegiyle veya sirket karari nedeniyle
isten ayrilmak Uzere olan personel de
mutlaka eklenmelidir. Calisanlarin isten
ayrilmalariyla ilgili, firma bilgilerinin
glvenligini saglayacak bir prosedir
olusturulmali ve insan kaynaklari
bélimii bu konuda egitilmelidir. insan
kaynaklari bélimindn Uzerine disen
bir bagka gorev ise, ise alinacak
personelin gecmisini bu bakis agisi ile de
irdelemektir.

Bahsedilen bu dnlemlerin alinmasi her
ne kadar yazildigi kadar kolay olmasa
da, sirketlerin bu yonde kendilerini
degerlendirmeleri ve gerekli calismalari
baslatmalari bile caydirici olma
anlaminda énemli bir adim olacaktir.

Daha fazla bilgi icin:

Goktlirk Tamay

Adli Bilisim Hizmetleri
Kidemli Uzman,

Tel: +90 212 317 74 00
e-posta: gtamay@kpmg.com
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Yayinlarimiz

...................

—
Consumer AS-"

Currents

..................

FRONTIERS
IN FINANCE

Taking control

..................

..................

kb

Evolving
Banking

30

.....................................

Tiiketicinin Egilimi

Bu sayida Fonterra ve Carrefour ile

cok 6zel soylesiler yer almaktadir. Bu

iki devin yoneticleri bizlerle benzersiz
basari hikayeleri paylasirken, tarim
uriinleri ve perakende sektorlerindeki
marka basarilarini yaratma ve surdirme
konusunda fikirlerini paylasmislardir.
Rapor Dili: Ingilizce

......................................

Finansta Sinirlar - Kontrolii Ele Gegirmek
Finansta Sinirlar’in Ocak sayisinda,

Risk ve Duzenleme merkezlerimizdeki
uzmanlarimiz, basarisizlik riskinin

buyuk finansal kurumlarda nasil
hafifletilebilecegdine ve bu sistemin
dizenleyiciler i¢in ne kadar énemli

bir unsur olduguna dair 6nerilerde
bulunmusglardir.

Rapor Dili: Ingilizce

......................................

Belirsizlige Uyum Saglamak: KPMG
Kiiresel Insaat Arastirmasi 2010
KPMG'nin Uluslararasi 6lgekte
gergeklestirdigi 2010 Kiiresel ingaat
Sektori “Belirsizlige Uyum Saglamak”
arastirmasinin bulgularina gére, Kiresel
insaat Sektori’'niin 6nde gelen oyuncular
basari i¢in yeni stratejileri benimserken
dikkatli ama iyimser bir tablo ¢iziyor.
Rapor Dili: Tiirkge / ingilizce

......................................

Bankacilik Diizenlemelerinde

Degisim ve Gelisim

KPMG’nin global olarak hazirladigi
“Bankacilik Dizenlemelerinde Degisim
ve Gelisim” raporuna gore bankacilik
sektortnde krizlerin ardindan ardi ardina
yurdrlige giren yeni diizenlemeler banka
karlarinin giderek azalmasina neden
olacak. Rapor Dili: ingilizce

Yayinlarimiza ulagmak icin lutfen
kpmgundem@kpmg.com.tr adresine iletisim

bilgileriniz ile birlikte mail atiniz.

................................................

UFRS Uygulamalan — Teknoloji Firmalar::
Yonetici Ozeti

Bu galisma daha énce yayinlanan UFRS
Uygulamalari - Teknoloji Firmalari adl
calismanin yoneticlere yonelik 6zeti
olarak hazirlanmistir. Yonetici 6zeti, sekiz
ulkede, yirmi dort teknoloji firmasi ile
gerceklestirlen arastirmanin 6ne gikan
sonuglarini igermektedir.

Rapor Dili: Ingilizce

................................................

Basel 3: Baski Giderek Artiyor

Basel lll bankalarin isletme modelleri
Uzerine ciddi etkiler getirmektedir.

Peki bankalar bu etkiler ile nasil basa
cikacaklar? Uyumluluk kapsaminda
geride kalanlar kaybedecek mi? Peki
finansal sistemin guvenilirlidi ile ekonomiyi
destekleme dengesi nasil kurulacak?
Degisim yol haritasi neye benzeyecek?
Rapor Dili: ingilizce

................................................

2011 Kiiresel Oto Yonetici Anketi 2011
Kiresel ekonomik krizin depremsel soku
ve onu izleyen otomotiv kuruluglarinin
isletme ve finansal yeniden yapilanmasinin
ardindan, son satis rakamlari diinya
Olceginde blyiumeye isaret etmekle
beraber bunun ne kadar surecegi
konusunda bir kesinlik yoktur.

Rapor Dili: Tiirkge / ingilizce

................................................

Risk Altinda! (2010)

Risk Altinda! (2010) KPMG suitimal
inceleme ve dnleme hizmetleri raporlar
arasinda devam eden serinin en son
yayinidir. Bu sayida ortaya ¢ikan
duzenleyici ve ekonomik tredler ile birlikte
Ozellikle Kanada'da ki kara para aklama
rejimini ele alinmisgtir.

Rapor Dili: ingilizce
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Geliyorum Der mi?

ete habereiin okurken, Ben bu durumda
arit dediginz oluyor mu ic?.

KPMGUndem’in eski sayilarina ulasmak igin
www.kpmg.com.tr adresinden ulagabilirsiniz.
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