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Glindenm’dekiler:

¢ Sigorta Hukuku'nun Yeni TTK'daki yeri

Yeni TTK ile birlikte sigorta sektdriine gelen yenilikler.

* Yurtdisindan Gegici Gérevle Gelen Cahisanlarla
llgili Son Gelismeler

Tiirkiye'ye yatirim yapmakta olan ¢ok uluslu sirketlerin dikkatine...

* Riskinizi Kontrol Edin
2011'in ikinciyarisinda sirketler ve finansal kurumlar igin risk ve
kazang parametreleri.

* Mobil Cihazlar icin 10 Temel Giivenlik Onerisi

Mobil cihaz kullanicilarinin bu olaganiistii diinyaya adim atarken
dikkat etmeleri gereken nemliipuglari.

KPMG

cutting through complexity ™

SPK'nin d6zendirici
diizenlemeleri,

Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu'nun getirdikleri
ve bu doniigiimii
omuzlayacak yonetici
varhigimiz...
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Sevgili is ortaklarimiz;

Yeni bir déneme girdigimiz su

gunlerde hepiniz tatil planlari yapiyor
olmalisiniz. Kulaga hos gelmese de bu
sayimizda sizleri bu planlardan biraz
uzaklastiracagiz. Yeni Turk Ticaret
Kanunu (TTK) bildiginiz Gizere 01.07.2012
tarihinden itibaren gecerli olacak. Her ne
kadar 6nimuzde 1 yil gibi uzun bir stire
var ise de yapilacak ¢ok sey var. 1.1.2013
tarihinden itibaren muhasebenizi Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na
gore tutmaya baslayacaksiniz. Eger
raporlamalarinizi MS Excel tablolari
Uzerinde yaplyorsaniz, bu kayitlari

ERP sistemleri Gizerine almanizin tam
zamani; ¢unkl tasarimini yapacaksiniz,
is slreclerinizi yeni muhasebe
standartlarina uygun hale getireceksiniz,
uyarlamay! yaptiracaksiniz ve son
olarak da testlerini yaptiracaksiniz.

Cok buyuk ihtimalle isler planladiginiz
gibi gitmeyecektir. Belki tasarimi tekrar
g6zden gegirmeniz gerekecek yada
uyarlamada aksakliklar olacak. Ayrica
tim muhasebe galisanlarini Turkiye
Muhasebe Standartlar konusunda
egitmeniz gerekecek.

Eger halka acik bir sirkette ¢alisiyorsaniz,
yeni TTK sirketinize ek yukumlultkler
getiriyor. Etkin ve verimli bir risk yonetimi
sistemi kurmaniz ve surekliliginden emin
olmaniz gerekli. Ustelik, kuracaginiz

bu risk ydnetim sistemi, denetginiz
tarafindan denetlenecek.

Dolayisi ile KPMGindem’in 7. sayisinda
kurumsal yénetimin, etik degerlerin ve
seffaflik ilkelerinin sirketler igcin &nemini
irdeleyen makaleler ve réportajlar

idil Grdil

hazirladik. Bu konuda 6zellikle Tlrkiye
Etik ve itibar Dernegi (TEID) Bagkani
Dr.Metin Cakmakgl ile gerceklestirdigimiz
soylesiyi keyifle okuyacaginiza
inaniyorum.

Ayrica bu sayimizda Telekom
sektoérindeki gelisim ve beklentiler, yurt
disindan gegici gérevle gelen calisanlarla
ilgili son gelismeler, Turkiye’'deki birlesme
ve satin almalar hakkinda son durum ve
beklentiler, sigorta hukukunda TTK’nin
yeri gibi pek ¢ok ilging ve gtincel konuya
yer verdik.

i¢ denetim bélimlerinin ilgisini
cekebilecek bir sdylesimiz de bu
sayimizda yer aliyor. Anadolu Grubu

i¢ Denetim Ekibi, bu yil Mayis ayinda
Tirkiye ig Denetim Enstitiisii tarafindan
dizenlenen organizasyonda i¢

denetim kalite glivence programini
Turkiye’de uygulayan sekiz kurulustan
biri olarak 6dul aldi. Biz de bu basarili
ekip ile ic denetim bélimlerinin ilgisini
cekebilecegini disindugimuz giizel bir
soylesi yaptik.

Her zaman oldugu gibi sorulariniz,
onerileriniz, ilgilendiginiz konular veya
yayinlarla ilgili daha fazla bilgi almak icin
bizlere ulasabilirsiniz.

ligiyle okumaniz dilegiyle...

idil Gurdil

Editér, KPMG Glindem
Ortak, Risk Yonetimi ve Uyum
Hizmetleri BOIum Baskani
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Telekom Sektorii: Gelisim ve
beklentiler, Kilobit'den Terabit’e

Giuvenlik Onerisi

Grup Sirketlerinden Yapilan
Ithalatta Gimrik Kiymetinin

Onemi

UFRS Geliyor, Hazir misiniz?

(S UNDEMDEKILER

Bilgilerinize...

Gelecege iyimser bakabilecek ¢ok nedene sahibiz

Telekom sektoru gelisim ve beklentiler, kilobit'den terabit’e
Sigorta hukuku’nun yeni TTK’daki yeri

Anadolu Grubu i¢ denetim koordinatorliga ekibi ile sdylesi

Mobil cihazlar i¢in 10 temel glvenlik 6nerisi

TEID Baskani Dr. Metin Cakmakgi ile sdylesi

Yurtdisindan gegici gbrevle gelen c¢alisanlarla ilgili son gelismeler
Grup sirketlerinden yapilan ithalatta gimrik kiymetinin dnemi
Degisen pazarda firsatlarin tanimlanmasi

Riskinizi kontrol edin: Yeni piyasa kosullari ve 2012

Yatirim tesvik mevzuatinda yapilan son degisikliklerden haberdar misiniz?
UFRS geliyor, hazir misiniz?

Seffaflik dernegdi hakkinda

Yayinlarimiz

Bu dékiimanda yer alan bilgiler genel igeriklidir ve herhangi bir gergek veya tiizel kisinin 6zel durumuna hitap
etmemektedir. Surekli glincel ve dogru bilgi sunumuna 6zen gdsterilmesine karsin bu bilgiler her zaman her
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durumda dogru olmayabilir. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman goériist almaksizin, bu dékiimanda yer

alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir.
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bilgilerinie ...

Suistimal

yukseliyor...” Savunma
Tipik suistimalci kimdir? dusuyor...

KPMG Suistimal dnleme uzmanlarinca kuresel 6lgekte gerceklestirilen

“Tipik suistimalci kimdir?” Aragtirmasi yine KPMG uzmanlari tarafindan 2007°de
gerceklestirilen “Bir suistimalcinin profili.” arastirmasinin devami olarak, suistimale
tesebbis eden bireylerin davranig kaliplarini, gergeklesen suistimallerin yol agtigi zarari
ve suistimaller gerceklesirken yasanan sureci tanimlamayi amacliyor.

2011 suistimal raporu, 69 llkede, KPMG suistimal dnleme ve inceleme uzmanlari
tarafindan 2008 Ocak ve 2010 Aralik tarihleri arasinda yurutiimus 348 suistimal
incelemesi Gzerinde yapilan calismalar sonucu hazirlanmigtir. Arastirma ayrica suistimal
ve kayitlar Uzerinde yapilan degisiklikler yizinden meydana gikan problemlerin giderek
artmakta oldugunu buna karsilik sirketlerin kendi blinyelerinde suistimalin dnlenmesi :
igin yirittiikleri galismalarin giderek etkisini yitirdigini ortaya koymaktadir. i¢ kontrol Who is
birimlerinin 2007 arastirmasina oranla daha zayif olduklari ve yénetimin kontrollerinin the typical
daha az etkin oldugunu gdstermektedir.

KPMG’nin “Tipik suistimalci kimdir?” aragtirmasinin tamamina yakinda
www.kpmg.com.tr adresinden ulagabilirsiniz.

Degisen Dunyada
"t s Basariya Ulasmak

To find out what your

client wants to talk about
(by country and sector) read
the second SiCW Business

Leaders Ay KPMG’nin “Degisen Diinyada sektorlere yonelik goris ve beklentileri
Basariya Ulagsmak” adli raporunun olusturmaktadir.
ikincisi yakinda geliyor.

Ayni zamanda sirketlere Ulke,

KPMG'nin kiiresel 6lgekte sektor, sirket buyukligu, ciro ve
gerceklestirdigi Degisen Dinyada personel sayisi agisindan benzer
Basariya Ulasmak adli raporun ikinci buyukliklerdeki sirketlerle de
sayisinin galismalari surtyor. kiyaslama ve degerlendirme imkani
sunan “Degisen Diinyada Basariya
Temmuz ayinin sonuna dogru Ulasmak raporuna kisa bir stre
yayinlanmasi planlanan raporun icerisinde www.kpmg.com.tr
icerigini, bir dnceki rapora paralel adresinden ulasabileceksiniz.

olarak yoneticilerin faal olduklari
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Sosyal
Medyanin
Yukselisi

Glin gectikce bliyliyen ve popller
olan sosyal medya paylasim
kanallarinin dzellikle gengler
tarafindan kullaniliyor olmasi artik
sirketleri de bu konuda ciddi adimlar
atmaya mecbur etmistir. Asagidaki
rakamlar diinya ¢apinda bilinen ve
kullanilan sosyal medya paylasim
kanallarinin gucinu en iyi sekilde
gozler online sermektedir.

The green challenge

for telecoms

Telekom Sektorii ici
iklim degisikligi ve sirdirilebilirlik
bu guin sirketlerin glindemini
olusturan 6nemli konular arasina
yukselmistir. Ginimizde enerji
maliyetleri, glvenlik, dogal
kaynaklarin azalmasi, nifus artigi
gibi etkenlerin hepsi iklim degisikligi
Uzerinde dustndirici sonuglar
dogurmaktadir.

Yesil Miicadele

gelistirmekte ve uygulamaktadirlar.
Ancak bu noktada ¢zellikle Bilgi

ve lletisim Teknolojileri Sektorii,
Havacilik sektoériinde oldugu gibi
dinya capinda enerji tiketimi ve
emisyon Uretimi konularinda payina
disen sorumlulugu yerine getirmek
icin calismalara baglamistir.

KPMG’nin Telekom Sektoru

icin Yesil Miicadele raporunda,
Cin’de Telekom alaninda yapilan
calismalar basta olmak Uizere
dijital iletisimin her gegen giin
hayatimizda daha popdler bir hale
gelmesiyle sektorin daha etkin ve
cevreci teknolojiler gelistirmek icin
attigi adimlara yer verilmistir.

insanlarin yasam tarzlarindaki ve
tiketici tercihlerindeki degisiklikler,
sirketleri iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik konusunda 6nlem
almaya mecbur kilmaktadir.
Ebetteki dncu firmalar operasyonel
faaliyetlerinin stratejik bir parcasi
olarak surdurulebilirlik programlari

f 30 milyar
icerik (6rn: web linkleri,
resimler, video ve notlar)

her ay facebook kullanicilari
tarafindan paylasiimakta.

%53

Wikipedia araciligi ile bilgi
arayan Amerikali internet
kullanicilarinin orani.

200 milyon

Ocak 2011 itibari ile Twitter'da
kayith kullanici sayisi.

110 milyon

Tweet hergun Twitter
kullanicilari tarafindan
gonderilmekte.

Diinya Degisiyor. Ya Siz?

Yeni Turk Ticaret Kanunu (TTK)
ozellikle is ve ekonomi diinyasina
radikal degisiklikler getirecek

bir dizi uygulamayi glindeme

amaci ile yuritmekte oldugumuz
calismalar sistemli bir sekilde
devam etmektedir.

3.08 milyar dolar

2011 yili icerisinde sosyal
medya Uzerindeki reklam
giderleri icin harcanmasi
bekleniyor. 2010’a oranla bu
rakam %50 oraninda artis
gostermistir.

+2 milyar

Kullanici her giin Youtube
Uzerinden video izliyor.

Kaynak: www.bankin2020.com; www. website-monitoring.com

getiriyor. KPMG Trkiye olarak
bizler de yeni TTK'nin ticari isletme
ve sirketler hukuku alanlarinda
getirdigi yenilikleri yakindan takip
etmekteyiz.

Sektordeki kilit oyuncularin,
mevcut ve hedef muisterilerimizin
kanunun yurirlik baslangig tarihi
olan 1 Ocak 2013’e kadar Yeni
TTK’ya uyum surecini en iyi sekilde
gecirmelerine destek verebilmek

Yeni Turk Ticaret Kanunu: Diinya
Degisiyor. Ya Siz?” kitabi Bener
Hukuk Burosunun katkilari ile
hazirlandi.

Kitabin PDF kopyasina

www.kpmg.com.tr web sayfasinda,

en son yayinlanan makaleler
ve yayinlar béliminden temin
edebilirsiniz.
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Gelecege lyimser
Bakabilecek Cok
Nedene Sahibiz

KPMG Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Ferruh Tunc'un

Turk sirketlerinin daha seffaf kurumsal yonetim ilkeleriyle
calismasinin kuresel rekabet gucunu artirmadaki etkisi, ideal
yonetim kurulu, bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin sirkete
katkilari ve TUrk Ticaret Kanunu'nun kurumsal yonetim ilkelerinin
hayata gecmesindeki rolu konularinda goruslerini aldik.

Kiiresel is diinyasinin degisen
giindeminde 6nemli yer edinmeye
baglayan kurumsal yonetimin sirketler
icin 6nemini nasil 6zetlersiniz?

Uzun bir slredir kisa vadede degerli,
drgutlenme yapisi kirilgan, teknolojik
acidan karmasik, caligan ilgi ve tercihleri
degisken, hayal edebileceginizin
Otesinde uluslararasilasmis sirketlerle
yasityoruz. Goruluyor ki, bu durum,

gln gegtikge daha belirgin bir sekilde,
sirketler diinyasini da i¢ine alan
kapsamli bir “strdUrulebilirlik” sorunsalini
glindemimizde tutuyor. Kurumsal
yoénetimi, sirket ve paydaslari arasindaki
bagin niteligini bor¢lu oldugumuz ilkeler
bltunindn hayata gegirilmesi olarak
g6ruyorum.

Kurumsal yonetimi basariyla
uygulayan sirketler hangi alanlarda
fark yaratabilirler?

Sonu olmayan ideal paydaslar uyumuna
en yakin olanlar, kurumsal yénetimi en
iyi uygulayan sirketlerdir. Bu surekliligi,
surdurdlebilirligi olan, karsilagtirmali
olarak daha doyurucu deger Uretimi
anlamina gelmektedir.

Bdyle sirketler, 6zgin sirketlerdir.
Gorinurde kurumsal yonetimi uygulama
bakimindan bagka sirketlere benzeseler
de paydas itibari ve guvenilirligi
bakimindan benzersizdirler. Elbette
bunlar anahtar bagari gdstergelerinde,
0z sermaye karhliginda, borglanabilme
yeteneklerinde rakiplerine kiyasla
ustunltge sahiptirler ama guncel

olan élculerle cogunluk degeri tam
anlagilamayan, sinanmis ya da
sinanacak bir surdurulebilirligi temsil
ederler ki, onlari asil degerli kilan budur.

Tiirkiye agisindan bakildiginda
kurumsal yonetim uygulamalarinin
basari orani igin neler séylenebilir?

Ekonomimiz énemli bir dénisumden
geciyor. Uluslararasi konjonkturin

de danhil oldugu ¢ok sey Turkiye
ekonomisine surdurdlebilir rekabetgi bir
nitelige barinme firsati sunuyor.

Gegmisimiz sorunuz bakimindan
basarilarla dolu olmasa da gelecege

iyimser bakabilecek ¢cok nedene sahibiz.

ﬂ‘

igen Tahiroglu

Oldukga 6nemli gelismeler ve iyi rnekler
var. SPK’nin 6zendirici diizenlemeleri

bu konudaki farkindalik ve yénelim
acisindan ¢ok degerli. Yeni Turk Ticaret
Kanunu énemli gelismeler vaat ediyor.
Bu yéndeki dontisimi omuzlayacak
yeterlikte yetiskin yonetici varligimiz var.
Seksenli yillarin ortalarindan beri krizlerle
de deneyim kazanmisg bir sirketlesme ve
ybénetim birikimimiz olustu.

Tiirk sirketlerinin daha seffaf
kurumsal yonetim ilkeleriyle galigmasi
kiiresel rekabet giiciini artirmasinda
ne gibi katkilar saglayacaktir?

Dogrusu kurumsal yénetimi kiresel
ekonomide var olmanin bir 6n sart
olarak takdim etmeyi tercih ederim.
Onun kuresel ekonomideki rekabet
glcuimuzi artiracak bir kaldirag haline
gelmesi ise bu alandaki karsilastirmal
ustanligumuize bagli. EGer rekabetgi
bir konumda olmaktan s6z ediyorsak,
evrensel bir gereklilik olan kurumsal
ybénetimin, kavram ve uygulamalarini
makyaj niteliginde kalma tehlikesinden
kurtarmaliyiz.
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L L Kuresel olcekte rekabetten s6z edeceksek, kurumsal
yonetimin evrensel ozunu kavramali, icimize sindirmeli,
ama onu kendi bilincimizin ve dilimizin bir uzantisi haline
getirmeliyiz. 79

Kurumsal yonetim Tiirkiye’de list
diizey yonetimde yer alan Tiirk is
adamlari tarafindan dogru algilaniyor
mu?

Turk is adamlar kurumsal yonetim
ilkelerini dncelikli olarak kurumsallagsma
olarak tanimlamaktadir. Oysa kurumsal
yonetim anlayigi sirketleri yonetenler ile
geride kalan sirket paydaslari arasinda
bir “menfaat gatismasi” varligindan yola
cikarak olusturulmustur. Kiiresel dlgekte
rekabetten s6z edeceksek, kurumsal
yénetimin evrensel 6ziini kavramali,
icimize sindirmeli, ama onu kendi
bilincimizin ve dilimizin bir uzantisi haline
getirmeliyiz.

Bu anlayis genel olarak ABD’deki
blyuk sirketlerin yoneticilerinin yapmis
olduklari yonetim hatalari ile iglemlerin
sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara karsi
bir énlem olarak digtnulmastir. Cunki
s0z konusu sonuglar sermaye piyasasina
glveni kaybettirmistir. Kurumsal
yo6netim ilkeleri OECD tarafindan bu
glivenin saglanmasina yonelik olarak
olusturulmustur. Bu agidan yukaridaki
soruyu su sekilde sormak gerektigi
dislincesindeyim.

Tiirk is adamlari sermaye piyasasina
acildiklari oranda islerini profesyonel
yoneticilere aktarmaya hazir mi?

is adamlarimizin konuyu bu agidan
degerlendirmeleri dnemlidir. Ozellikle aile
sirketi yapisindaki sirketlerde kurumsal
yénetimin baslica geregi olan yonetim
kurulu ile icra komitesinin gorev ve
sorumluluklarinin birbirinden ayrismasi,
yazih kural ve prosediirlerle sirketin
yonetilmesi, is akis semalarinin gizilmesi,
i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini
prosedurler geregince diizenli olarak
gerceklestiriimesi gerekecektir. Bu
calismalari hayata gegirecek vizyon ve
kararlihdin olmasi gereklidir. Bununla
birlikte, son yillarda bir¢ok sirketin
kurumsal yénetim konusunda olumiu
adimlar attigi ve bu yonde st yonetimin

stratejik kararlar aldigi gériilmektedir.
Halka agik ve hisse senetleri borsada
islem goren sirketler kadar, ikincil
piyasaya (borsaya) gelmeye aday
henliz halka agilmamis aile sirketleri de
kurumsal yénetim ilkelerini blinyelerinde
giderek daha fazla ve daha etkili sekilde
uygulamaya calismaktadir.

Bu yaklagsimlar sonucunda, genellikle
sirketlerin yonetim kurulu yapilari
kurumsal yénetim ilkelerine uygun
sekilde olusturulmakta ve goérevleri

ana sozlesmelerinde yazili esasa gore
sekillendiriimektedir. Bu dogrultuda
sirketler, 6zellikle son yillarda Yonetim
Kurullarina giderek daha fazla bagimsiz
Uye almaya baglamiglardir.

ideal Yonetim Kurulu nasil olmali?

ideal diye bir seyin olmadigi
kanisindayim. Yoénetim kurulu
olusturulmasinda ¢ok sayida degisken
vardir. Her yénetim kurulunda mutlaka
bulunmasi gereken vasiflarin bizce
rekabetci bir degeri yoktur. Bu ylizden
bana gore sirketi farkh kilacak nitelikteki,
farkli Giye veya Uyelerin yer aldigi bir
yoénetim kurulu daha tercih edilen bir
yénetim kuruludur.

Tiirkiye’de son birkag yildir kurumsal
yonetim ilkelerini uygulamaya doniik
ilginin artmaya baglamasiyla birlikte
bagimsiz yonetim kurulu lyelerine
rastlamak miimkiin olsa da, Tiirkiye’ye
dair veriler bu konuda hala Avrupa
ortalamasinin ¢ok altinda kaldigimizi
gosteriyor. Neler sdylemek istersiniz?

Burada 6nemli olan goérev tanimi ve s6z
konusu sirketlerin kurumsal yapisidir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
sorumlulugu dikkate alindiginda, bu
sermaye piyasamiza glveni artiracak
onemli bir degisim olacaktir. Bagimsiz
yoneticilerin sorumlulujunun da kamuya
karsl oldugu unutulmamalidir.
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Bu acgidan bakildiginda bagimsiz
yoneticiler gergekte sirketlerin yonetimde
yer almayan ortaklarin ve diger
paydaslarin haklarini koruyan kisi olarak
disunilmelidir. Bu anlayisin kabul
gormesi halka acik sirketlerin hisselerine
yonelik bir tercih ve guivenin artmasina
yol acar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinin hayata
gecmesindeki rolii ne olacak?

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun en 6nemli
amaglarindan /yeniliklerinden biri olarak
Turk sirketlerini “kurumsallastirma”
gabasini gérmekteyiz. Bizce sirketlerde
kurumsallik iki yonden ele alinmasi
gereken bir kavramdir.

Birincisi finansal seffaflik anlaminda
ikincisi ise yonetimsel anlamda
kurumsalliktir. Yeni Ticaret Kanunu her iki
yonden de yenilikler sunmaktadir.

Finansal seffaflik kendini sirketlerin
denetim zorunluluklari ile ilgili maddelerde

L L Yeni Turk
Ticaret Kanunu
onemli gelismeler
vaat ediyor. 7 9

ortaya koymakta ve sirketlerin artik

bir bagimsiz denetgi tarafindan
denetlenme ylkimlGgini getirmektedir.
Gerek kanunun gerekgesinde, gerek
cesitli kanallardan kanun ile ilgili
yapilan agiklamalarda, kanunun bu
amacinin daha iyi anlasiimasina gayret
gosterildigini de goruyoruz.

Yeni Turk Ticaret Kanunu ileri yonelik bir
kanundur, yani mevcut hukuki durumu

ve ihtiyaclari dizenlemenin yani sira,
gelecege yonelik de bir vizyon sunmustur.
Bu vizyon, sirketlerin kurumsallagsmasina
katki saglayan cesitli yeniliklerde gévde
bulmustur. Bu durumu son derece olumlu
karsiliyoruz.

Kurumsal agidan ise 6zellikle Anonim
Sirketlerin yonetim yapilarinda,
yonetim kurulunun yapilandiriimasinda
bir yeniden yapilandirma gergevesi
koydugunu gérmekteyiz.

Bu yapilandirmalar kurumsalliga

katki saglayacak niteliktedir ve kiiglik
buyuk ayirt etmeden tim sirketler igin
getirilmistir. Fakat deneyimlerimiz bize,
kurallar kadar uygulamanin da énemli
oldugunu hatirlatiyor.

Daha fazla bilgi i¢in:

Figen Tahiroglu Wiirsching
Pazarlama ve Kurumsal lletisim Boliimii,
Kidemli Miidtir

Tel: +90 212 317 74 00

e-posta: ftahiroglu@kpmg.com
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Um teknolojik alanlarda oldugu
gibi, Telekom sektorii de
20. Yuzyilin son ¢eyreginde
inanilmaz hizda gelismeler
kaydetti. iginde bulundugumuz
21. Yluzyilhin geride biraktigimiz 11 yih
ise, her tirli Telekom uygulamasinin
ekponansiyel bir artisla, mobil diinyaya
da entegre olduguna sahit oluyoruz.

Bilgisayarlarin hizla gelisme
kaydetmesine, IT dinyasiyla tanistigim,
calismaya basladigim 1985 yilindan
itibaren sahit olmaya bagladim.

1990’ yillar dahil olmak Uzere, her

bir uygulamanin ihtiyaci olan hat hizi,
protokoll, Network/Telekom ¢ok ince
sekilde planlanir, hatta telekom hat ve
hizlarinin tanimlamalarinin bir kismi
uygulamalarin iginde de yer alirdi.

Yani diger bir deyisle, iyi bir programci,
basarili bir program gelistirebilmesi igin
network/telekom hat hizlarini (duplex/

half-duplex) uygulamasin iginde dikkate
almaliydi. Glnku sadece ‘point-to-point
leased line’ (noktadan noktaya kiralik

hat) kullanilabilmekte, bir nokta sadece

TELEKOM

Onceden tanimlanmig, ¢ok yuksek
fiyatlarla kiralanmis ve baglh oldugu
karsisindaki nokta ile direkt olarak
baglanabilmekte, baska bir nokta ile
ayni anda ya da tanimlama degistirip,
makinay! yeniden baslatmadan
baglanamamaktaydi.

Ustelik, bu kadar zahmetli, bu

kadar operasyonu zor olan network/
telekom altyapisinin hizini da tahmin
etmissisinizdir. 80’li yillarin sonuna dogru
hat hizi sadece saniyede 4.8 Kbps idi.
Yani saniyede 4800 bps(bit per second).

Birgok modem ise bunu karsilikli ve
ayni anda gerceklestirememekte, bir
taraf beklemeye gegip, karsisindaki
veri iletebilmekteydi. Bugtinlerde

ise network/telekom altyapilari artik
‘Terabit'lerden bahsetmekte. Bildiginiz
ya da tahmin ettiginiz Gzere, hat
hizlarimiz o giinkd ihtiyaglarimiza
oranla binlerce, milyonlarca kere daha
hizlanmis, kapasiteleri artmig durumda.
80’li yillardan bu yana hizlarin ne kadar
artmis olabilecegini arzu ederseniz kisa
bir hesaplamayla, birlikte yapalim.

SEKTORU

Gelisim ve beklentiler,
Kilobit'den Terabit'e

10

Erol Lengerli

Bilgisayarimizi klavyesindeki herhangi
bir karakter 1-Byte’dan ya da diger bir
anlamda 8 bit'den olugmakta:

1 Kilobit/Kbit = 1024 bit ( kolay
hesaplamak icin yaklasik 1000 bit
diyelim)

1 Megabit/Mbit = yaklasik 1000 Kbit
1 Gigabit/Gbit = yaklasik 1000 Mbit

1 Terabit = yaklasik 1000 Gbit

Yukaridaki hesaplama ile, su sonuca
varabiliriz. 80’li yillarda Kbit olan ve
sadece ‘Veri' iletebilen network/telekom
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hatlari, giinimiizde Terabit hatlara
erismigstir. Yani 25-30 yilda sadece

iki nokta arasinda trafik yaratabilen
Network/Telekom hat hizlari tam olarak
“Milyar kere” hizlanmis durumda, Ustelik
bir noktadan ¢oklu noktaya baglanti
kurabilmekte, ek olarak da sadece veri
degil, ses ve videoyu da ayni anda
tasiyabilmektedir.

Telekom sektoriindeki bu hizli gelismeye
paralel olarak, telekom altyapilarini
destekleyen sistemler de ayni gelisim
ivmesini sagladi. 80’li yillarda blyukge
bir buzdolabi blyukliglindeki bir disk/
veri depolama Unitesinin kapasitesi

512 MByte idi (0.5 Gbyte). Yani bugln
anahtarlik gibi yanimizda tasidigimiz
USB belleklerin en kig¢ugl bile 80°li
yillarin iki buzdolabi blyuklugindeki veri
depolama sistemlerinin kapasitesine
sahipti. Ayrica bu gibi sistemlerin
dizgln caligabilmeleri icin ¢ok gugli ve
pahali su sogutmali klima sistemleri de
gerekliydi. Dogal olarak, 80’li yillarda
bakir kablolar (izerinden tasinan hatlar,
bu kadar yiiksek hizi saglayabilmek

icin yeni altyapilara ihtiyag duydu.

Buglin Fiber Optik hatlar sayesinde bu
kadar yiksek hat hizlara erigebiliyoruz.

Buguinku teknolojide Fiber optik kablolar

icindeki camlardan isik génderilmekte,
bu i1sin tasididi bilgiler (bit'ler) varig
noktasinda ¢ok hizli islemcili okuyucular
tarafindan algilanmakta, ancak bu
sayede ylksek hizlara erisilebilmektedir.

Cok karmasik, her bir kullanicinin

bir digeriyle baglanti kurabilecegi

‘her noktadan her noktaya’ erisimin
saglandigi Internet altyapisinda, hat
hizlarina ek olarak her bir baglantinin
guvenliginin saglanmasi, baglanti
isteklerinin saglanmasi da diger dikkate
alinmasi gereken énemli bir noktadir.

Bu amagla, “hizli ve guivenli” internet
baglantisi bugtiniin birgok internet
kullanicisinin, en 6nemli talebidir.
Bildigimiz lGizere, Telekom ya da
baglantidan s6z ettigimizde, ¢ilginca
gelismekte olan Mobil baglantilardan
(GSM/3G/4G.., Wi-Fi ..) bahsetmeden
gecmek imkansiz. Bugiinki mobil
uygulamalarin énimuzdeki bes yil
icinde, bugtine gére 200 kere daha

Giderek artan iletisim ihtiyaci ve degisen

tuketici trendleri, telekomunikasyon sektoru
icin altyapi ve teknolojilerin surekli guncel
tutulmasini zorunlu hale getirmigtir.’ o)

fazla olacagini birgok givenilir kaynak
tahmin etmekte. Bu gelismeler ve
beklentiler, daha da hizli, mobil hatlar
Uzerinden gerceklesecek baglantilarin
daha da fazla olacagi ve hayallerimizin
sinirlarini zorlayacak sekilde gelisecek
mobil uygulamalarin ¢ok yakin oldugunu
belirtmekte.

Tdm bu gelismeler, yepyeni,
hayallerimizin sinirlarini zorlayacak olan
mobil baglantilar ve mobil uygulamalar,
paralelinde yeni yerel ve global
regllasyonlar ve givenlik dnlemlerini de
gerekli kilacaktir. Daha da mobillesen,
daha da gulivenli olmasi gereken, her
turll erigimin, iliskinin, 6demenin mobil
baglantilar Gzerinden gerceklesecedi,
dizenlemelerin de paralel gelisme
gOsterecegi yeni telekom diinyasina
simdiden hazirlikli olmalyiz.

Daha fazla bilgi igin:

Erol Lengerli

Bilgi Sistemleri Danismanligi
Béliim Baskani, Ortak

Tel: +90 212 317 74 00
e-posta: elengerli@kpmg.com

1



KPMG Giindem / Temmuz - Eyliil 2011

Sigorta .
Hukuku'nun
Yeni TTK'daki Yeri

Avrupa Birligi'nin sigorta sektorune bakisi,
rekabetin korunmasi esasina dayanmaktadir.
Bundan dolayl hizmetlerin serbestce sunulmasi
ve sermayenin serbest dolasimi Avrupa Birligi
duzenlenmelerinin esasini olusturmaktadir.
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Yeni TTK’da Sigorta Hukuku
Diizenleniyor mu?

Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde 13
Ocak 2011 tarihinde kabul edilen ve

14 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu (“6102 sayili Kanun” veya “Yeni
TTK”) getirmis oldugu bircok diizenleme
ile son yillardaki en 6nemli yasal
dizenlemelerden biri olarak Turk Hukuk
tarihinde yerini almistir. Yeni TTK alti
ana kitap ve son hukimler ile toplamda
1541 maddelik Kanun oldukga genis

ve kapsamlidir. Yeni TTK’'nin bir diger
Ozelligi de yururluk tarihinin yayimindan
18 ay sonra (1 Temmuz 2012 olarak)
olmasidir. Ancak bu kadar kapsamli bir
Kanununa adaptasyonun da en az bu
kadar hazirlik stresi gerektirmesi normal
kargilanmalidir. Yeni TTK'nin alti ana
kitabindan biri “Sigorta Hukuku” ile ilgili
olup, sigorta hukuku kitabi 119 maddeden
olusmaktadir.

Sigorta Hukuku Hiikiimleri Neden
ve Nasil Degisti?

Sigorta Hukuku ile ilgili olarak yurirlUkte
bulunan 6762 sayih Tirk Ticaret Kanunu
( “eski Kanun” veya “eski hukuk”)
hiktumleri uluslar arasi gelismeler ve
Ozellikle de Avrupa Birligi (AB) mizakere
slirecinde, AB’nin sigorta hukukuna

iliskin yonergeleri ile tlzuklerine gore
degistirilmesi bir ihtiyag olarak ortaya
cikmigtir. Kanun gerekgesinde aciklandigi
Uzere AB’nin sigorta sektdriine

bakisi, rekabetin korunmasi esasina
dayanmaktadir. Bundan dolayi hizmetlerin
serbestce sunulmasi ve sermayenin
serbest dolagimi AB diizenlenmelerinin
esasini olusturmaktadir. AB’nin

Onem verdigi diger konu ise sigorta
sOzlesmesinin taraflarindan biri olan
sigortalinin bir tiketici olmasi nedeniyle
korunmasina iligkin huikiimlerdir.

Yeni TTK ile Sigorta Hukuku kitabi 6nemli
degisiklikler icermektedir. Ydrurllkteki
6742 sayilh Kanunda yer alan sigortaya
iliskin hiikiimler 1926 ve 1929 tarihli

eski Ticaret Kanunundan gelmis olup,
s0z konusu diizenlemeler uluslar arasi
uygulama ve 6gretinin gerisinde kalmistir.
Bunlarin bazilari Yeni TTK gerekgesinde
de aciklandi§i Uzere asagidaki gibidir:

o Mevcut hikimlerin genel olarak
emredici sekilde diizenlenmig olmalari
nedeniyle sigortacilikta énem arz eden
“s6zlesme hukuku” gelismemigtir.

o Hayat sigortasi hiikiimlerinin sigortanin
yatinnm araci olma niteligini dikkate
almamasi nedeniyle hayat sigortalarinin

ekonomiye fon yaratmasi ve police
sahiplerine ilave sosyal glivenceler
saglanmasi oldukga eksik kalmistir.

Ne Tiir Yenilikler igeriyor?

Yapilan degisiklikler ile getirilen yenilikler
genel hatlari ile agsagidaki gibidir:

o Bir tliketici olarak sigortaliyi aydinlatma
ilkesi,

o YUrurlUkte bulunan 6762 sayih
Kanunun 1333. maddesinde batil sayilan
tontinler, Yeni TTK ile kurulmasina

imkéan taninmasi (tontin, birden gok

kisi tarafindan verilen katki paylari ile
olusturulan varliklarin, belirli bir tarihte
hayatta kalanlar ve élenin dnceden
belirlemis olmasi halinde, lehtarlar
arasinda paylastirilmasi ilkesi olarak
tanimlanabilir),

o Sigorta s6zlesmelerinin uygulanan
genel islem sartlarina iligkin
dizenlemeler,

o Sigorta hikimleri acik, anlasilir
ve gorsel nitelikte bir sistematik ile
hazirlanmis oldugu,

o Sigorta terimlerinde karmasaya neden
olmayacak bir yaklagim esas alinmig
oldugu,

o Genel hukimlere bir kisim ayrilmis

ve sigorta sézlegmesini, tum tlrleri
kapsayacak sekilde, temel kavramlari
siralayarak, s6zlesmenin kurulmasindan
baslayarak hiikimlerini belirleyerek ve
taraflarin borglarini ayrintili bir sekilde
gostererek diizenlemis oldugu,

e« Sigortaciya ve acentesine, sigorta
poligesinin kurulmasindan 6nce,
yapilacak sézlesmeye, 6nemli hiikimlere,
sigortalinin haklarina, stire vermeden
feshe iligkin tim bilgileri sigortaliya
vermeleri ve iligki bakimindan énemli
olabilecek gelismelerden onu haberdar
etmeleri gorevi verilerek seffafliga uygun
ve modern sigorta hukukunun bir parcasi
olan 6zel bir hiikme yer verilmis oldugu,

o Poligenin veya zeyilnamenin igeriginin
teklifnameden veya kararlastirilan
hukimlerinden farkli olmasi halinde
uygulanacak kurallar 6greti ile yargi
kararlarina birakilmig oldugu,

o Her sigorta turtine uygun genel nitelikte
hukimlere yer verilmis olup, 6zel sigorta
turleri dizenlenmedigi,

o Sigortacilik sektoriiniin hukuki boyutu
yaninda teknik boyutu da ¢ok 6nemli
oldugundan, risk analizi ve aktuerya
hesaplamalarinin yapilmasi zorunlulugu

nedeniyle aktuerya ile ilgili dizenlemeler
yapilmis oldugu,

o Deniz rizikolarina karsi sigortalar
uluslararasi kurallar gergevesinde
yurutildiginden deniz sigortalarina
iliskin htkumler gikariimig oldugu,

o Sorumluluk sigortalarina iliskin
dizenlemelerdeki eksiklikler nedeniyle
sorumluluk sigortalari ayrintili bir sekilde
dlizenlenmis oldugu,

o Sigorta sektorinin sundugu drinler ve
ekonomik gelismeler sonucunda sigorta
sirketleri finansal agirlikli sézlesmeler
yaratarak sigortanin geleneksel risk
tasiyici karekterine yenilikler getirmis
oldugundan can sigortalari reforma tabi
tutulmus oldugu.

Bu duizenlemeler genel nitelikli
dizenlemeler olup 6zel sigorta hukuku ile
ilgili 6zel dizenlemeler yer almaktadir.
S6z konusu dizenlemelerin detaylarina
bu yazimizda yer verilmemigtir.

Yirirliik tarihi?

Temel kanunlarin uygulama ve yurGrlik
kurallarini igeren ve kanunlarin zaman
itibariyla uygulanmalarini dizenleyen
6103 sayih Turk Ticaret Kanunu’'nun
Yururligu ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanunun 39 ve 40. maddeleri “sigorta
hukuku” ile ilgilidir.

S0z konusu maddelere gore, mevcut
6762 sayil Turk Ticaret Kanunu (“eski
hukuk”) yirlrlikte iken yapilmis ve
hikim ifade etmeye baslamis sigorta
sOzlesmelerine, yeni TTK’nin Ticaret
Kanununun yurirlige girmesinden
itibaren bir yil streyle “eski hukuk”
hukimleri uygulanacaktir.

Ancak, bu bir yillik siire iginde sigorta
ettireni, sigortaliy1 ve lehdari koruyan
hukimler bakimindan, 1517 nci maddesi
mustesna, Yeni TTK Kanunu hikimleri
gegerli olacaktir. Diger taraftan, bir yilhk
sure iginde sona eren “eski hukuk”
kapsamindaki sigorta s6zlesmelerinin
uzatilmasi ya da yenilenmesi hélinde Yeni
TTK hukimleri uygulanacaktir.

Daha fazla bilgi igin:

Abdulkadir Kahraman
Vergi Hizmetleri Béliim Baskani,
Ortak

T: +90 212 317 74 00

E: akahraman@kpmg.com
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Anadolu Grubu
Ic Denetim
Koordinatorlugu 8
Ekibi ile Soylesi B

Bildiginiz gibi kurumsallasmanin en énemli unsuru olan i¢
denetim meslegdi icin Mayis Ayl tim Diinya'da “l¢c Denetim
Farkindalik Ay1” olarak kutlanmaktadir. Bu vesile ile GUlkemizde de

Turkiye Ic Denetim EnstitlsU (TIDE) tarafindan dizenlenen bir
organizasyonda, Anadolu Grubu I¢ denetim Ekibi de iki ayri 6ddl
alarak odul alan ekipler arasinda yerini aldi. Bizlerde bu basarinin
ardinda yatan titiz ve ozverili calismanin hikayesini sizlerle
paylasmak istedik.
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Operasyonel verimlilik ve etkinlik alanlarina

yogunlasarak iyilestirme onerileri de gelistiriyor ve daha
lylyl arama anlayisi ile hareket ediyoruz. 7y

Anadolu Grubu i¢ Denetim
Koordinatorligii'niin yapisi,
calisanlari ve hedefleri konusunda
kisa bilgi verir misiniz?

Anadolu Grubu i¢ Denetim
Koordinatorligi Holding Yonetim Kurulu
Baskani’na raporlamaktadir. Yirmiiki
kisilik profesyonel ve bagimsiz kadrosu
ile grup blnyesinde, uluslararasi
standartlarda, i¢ denetim hizmetleri
vermektedir. Departmanimiz ISO
9001:2008 kalite yonetim sistemi
belgesine ek olarak KPMG ile yapilan
Kalite Glivence Programi ile uluslararasi
ic denetim standartlarina genel olarak
uyumlulugu tescil edilmistir.

Sirekli gelisim felsefesi ile ¢alisan
departmanimiz vizyonunu “denetimde
mukemmellik merkezi olarak taninmak”
olarak belirlemistir. Misyonumuzu ise
“bagimsiz profesyonellerin olusturdugu
deger katan bir organizasyon

olmak, rekabetgi maliyet ve etkinlik
gergevesinde, yasalar, i¢ politikalar,

is etigi, uluslararasi standartlara

uyum ve hesapverebilirlik,konularinda
danismanlik yapmak ve giivence
saglamak, paydaslara operasyonel
etkinlik ve verimlilik konusunda
yardimci olmak.” olarak tanimlamig
bulunmaktayiz.

Kurumsal y6netim glivencesi veren
¢06zim ortagi odakli bir yaklasim ile
calisiyoruz. Holding blinyesinde 6zellikle
halka agik firmalarimizda i¢ denetim
birimleri bulunmakta olup bunlarla da
koordineli olarak yillik is planlarimiz
hazirlanmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde iyi
uygulama 6rnegine sahip

olan Anadolu Grubu’nda i¢
denetimin konumu ve karar alma
mekanizmasindaki etkinligini nasil
degerlendirirsiniz?

Anadolu Grubu’nda i¢ denetim yaklasik
otuz yillik kdkll bir gegmise sahip,
kurum kltirine islenmis etkin bir
yapiya sahiptir. ig Denetim biinyesindeki
yoneticilerimizin énemli kismi daha
once operasyonel gorevlerde de
bulundugundan “business alignment”
olarak tanimlayabilecegim isi anlama
ve yorumlama kabiliyeti yiksek bir
organizasyonuz. Tespitlerimizi dogru
kok neden analizleri ile uygulanabilir
Onerilere baglamak ve sirket
yonetimlerince aksiyona baglanmasi
icin bu Onerilerin faydasina onlari da
inandirarak ikna etmek temel hedefimiz.

Kanaatimizce i¢ denetimin faydasi
aksiyon alinmasi noktasinda
dogmaktadir. Ornegin 2010 yilinda grup
genelinde denetim raporlarimiz sonucu
alinan aksiyon sayisi 1.123 adettir. Bu
rakam 6neri sayimizin %89’na denk
gelmekte olup etkinligimizin en 6nemli
gostergesidir. Aksiyonlarin igerisinde
sadece riskler veya sorunlara iligkin
hususlar degil ayni zamanda iyilesme
alanlarina yonelik énerilerimizin
yansimalari da bulunmaktadir.
Operasyonel verimlilik ve etkinlik
alanlarina yogunlasarak iyilestirme
Onerileri de gelistiriyor ve daha iyiyi
arama anlayigl ile hareket ediyoruz.

ic denetim kalite glivence programini
Turkiye'de uygulayan sekiz
kurumdan birisi de Anadolu Grubu
oldu. Bu proje ile ilgili stratejik
hedefleriniz nelerdir?

ic denetim kalite giivence programini
Turkiye'de uygulayan sekiz kurumdan
birisinin Anadolu Grubu Holding Ig
Denetim Koordinatorligi olmasina
ek olarak Coca Cola igecek ve
Alternatifbank’i da dahil ettigimizde
Turkiye'deki sekiz kurumdan Ggu
Anadolu Grubu blinyesinde olmus
oluyor.
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Bahsettigimiz gibi i¢ denetim Anadolu
Grubu’nda kokll bir gelenege ve
yuksek bir etkinlige sahip. Yine surekli
gelisim felsefemiz ve “denetimde
mukemmellik merkezi olarak taninmak”
vizyonumuz paralelinde mevcut durumla
yetinmeyerek hep bir adim 6tesini
dislnen bir yapiya sahibiz.

I¢ denetim kalite giivence programinin
tim paydaslarimiza isi yapis
standartlarimiz hakkinda iyi bir
guvence verecegine inaniyoruz. Bu
paydaslar arasinda hissedarlar, ydénetim
kurullarimiz ve sirket yénetimlerimiz

on siralarda. Buna ek olarak; bir

cok sirketimiz halka aglk, finansal
yatirimcilar nezdinde de kalite glivence
programindan ge¢mis bir departmandan
ic denetim hizmetinin aliniyor olmasinin
pozitif algilamasi ve geri donust
olacagina da inaniyoruz.

i¢c denetimin performans
degerlendirmesine dayanan kalite
glivence programina neden ihtiyac
duydunuz?

Ulusal ve uluslararasi bazda bir ¢ok
halka acik sirketimiz ve yaygin joint

venture ortaklik yapi ve kiltirtine sahip
olmamiz nedeni ile bunun bize deger
katacagina inandik. Bu konuda Yoénetim
Kurulu’'muzca bizden herhangi bir

talep olmamistir. Biz surekli gelisim ve
isimizi en iyi sekilde yapma istegimiz
dogrultusunda kendi insiyatifimiz ile
sureci baglatarak neticelendirdik. Tabiki
bu slireg icerisinde Yonetim Kurulu
Bagskani'mizin da 6nemli destegini aldik.

Kalite Giivence Programi ile
edindiginiz bilgi ve tecriibeler
nelerdir? Bunlardan isinize deger
katma konusunda nasil yararlanmayi
planliyorsunuz?

Uluslararasi i¢ denetim standartlarina
genel olarak uyumlu bulunmakla

birlikte KPMG ekibinin “best practice”

ve “benchmark” calismalari ile getirdigi
iyilestirme onerileri oldu. Biz bu
Onerilerden de istifade ederek stratejik
is planimizda projeler olusturduk. Ozetle
gelisim felsefemize hizmet etmis oldu
bu calisma, buradan guizel projeler
olusturduk.

ic denetim kalite giivence
programini diger kurumlarin
yaptirmasini onerir misiniz? Sizce
kurumsal acidan sagladigi faydalar
neler olabilir?

Kesinlikle, herseyden 6nce

isimizi uluslararasi standartlarda
yaplyoruz diyebilmemiz igin bu sart.
Paydaslarimiza yaptigimiz hizmetin
kalitesi konusunda giivence vermesi
bile baglibasina ¢ok 6nemli bir fayda.
Biz bunun yabanci yatirimcilarin
yatirnm tercihlerine ve reytinglere kadar
yansiyarak hisse degerine dahi olumlu
etkisi olduguna inaniyoruz.

Anadolu Grubu i¢ Denetim
Koordinatorliigii'niin ic denetim
ile ilgili bundan sonraki stratejik
hedefleri ve yeni projeleri hangi
konulara odaklanacaktir?

Su anda Kurumsal Entegre Risk
Yonetimi (ERM) tzerinde galisiyoruz.
Coso ERM (izerine modellenen bir
yaklasim ile grup sirketlerimizden




birinde pilot uygulama baslattik. Bu
uygulamanin neticeleri ve faydalarini
degerlendirerek grup genelinde yaymayi
hedefliyoruz. Yeni Ticaret Kanunu ile de
biliyorsunuz risk yénetimi ilave 6nem
kazandi. Yine bu projenin ¢iktilarinin
degerlendiriimesi neticesinde denetimde
i¢ kontrollerin degerlendiriimesinde
“COSO i¢ Kontroller” cercevesini
benimsemek yine gelecek ile ilgili
planlarimiz arasinda.

i¢ denetimde bilgisayar destekli araglari
kullanmanin énemi giderek artmakta

bu cercevede INCAP isimli bir yazilim
kullanmaya basladik, bunun etkinligini
arttirmaya c¢alisiyoruz.

Risk yonetimi ve bilgisayar destekli
denetim yazilimi kullanmanin bir sonraki
hedefi ise “continious audit” yani surekli
denetim olacaktir.

ig denetim mesleginin Tiirkiye'de
gelismesine ve kurumsallasmasina
katki saglamak i¢cin Anadolu Grubu
olarak nasil bir yaklasiminiz var?

Bildiginiz tizere ig Denetim Mesleginin
Turkiye’de en 6nemli meslek orguti
Turkiye Ig Denetim Enstitiisidiir
(TIDE). Calisanlarimiz TIDE yénetim ve
denetim kurullarinda aktif gérevdeler.
Enstitl bunyesinde kurulan ¢alisma
komitelerinde de gbrev yapmaktayiz.
Yine TIDE Akademi biinyesinde
ybneticilerimiz génulli egitimler vererek
hem meslek kurulusumuz olan TIDE'ye
maddi hem de meslekdaslarimiza
tecriibe paylasimi yolu ile mesleki fayda
saglamaktalar.

Ayrica yOneticilerimiz cesitli ulusal, yerel
ve akademik konferanslarda yine aktif
katilimlar ve sunumlar ile deneyimlerini
meslekdaslarimiz ve toplum ile
paylasmaktalar.

Bu suretle i¢ denetim mesleginin
Turkiye’de gelismesine ve
kurumsallagmasina Anadolu
Grubu olarak ciddi anlamda destek
vermekteyiz. Bunu da bir sosyal
sorumluluk olarak algiliyoruz.

Modern i¢ denetimin kurumsal
yonetim cercevesinde gelecekteki
roliinii nasil ifade edersiniz?

Kurumsal Yonetim'in 6nemli sag
ayaklarindan biri i¢ denetimdir. Etkin bir
i¢c denetim olmaksizin etkin bir kurumsal

yénetimden bahsetmek mumkin degildir.

Dolayisi ile ge¢gmiste, giinimuzde ve
gelecekte i¢ denetim kurumsal yénetimin
en onemli sartlarindan biridir.

Diinya i¢ Denetim Farkindalik

Ayi olan Mayis ayinda tilkemizde
TIDE tarafindan diizenlenen
organizasyonda Anadolu Grubu
olarak odiiller aldiginizi biliyoruz.
Bize biraz bu odiillerden ve ardindaki
basari hikayenizden s6z eder
misiniz?

Bu basarinin temelinde bir ¢ok faktér yer
almaktadir. On plana cikanlar arasinda
ise grubumuz genelinde denetime
verilen 6nem ve destek, takim ruhu ile
calisan ¢ok iyi bir ekibimizin olmasi ve
surekli gelisim felsefemiz ile stratejik
planlar paralelinde ¢alismak siralanabilir.

Daha fazla bilgi icin:

Sezer Bozkus Kahyaoglu

i¢ Denetim, Risk ve Mevzuat Uyum
Hizmetleri, Kidemli Miidiir

SMMM, CIA, CFE, CFSA

Tel: +90 232 464 20 45

e-posta: sbozkus@kpmg.com
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inem Cantlrk

Mobil Cihazlar i¢in

10 Temel Guvenlik Onerisi

Mobil cihazlarin kullanimi, bu cihazlarin karmasiklik seviyeleri ile dogru
orantili bir sekilde artis gostermektedir. Mobil cihaz kullanicilari, bu
olaganustu dunyaya adim atarken, ayni zamanda riskler dinyasina da
adim atmis oluyorlar. Mobil cihazlar, kullanicilarina veriye erisim ve veriyi
degistirme hakkini tanidik¢a, aslinda ayni hakki bilgi korsanlarina (hacker)

da tanimis oluyorlar.

e yazik ki organizasyonlar,

mobil guivenlik risklerini

yonetmedikleri gibi, mobil

cihazlarini da bu gézle
degerlendirmeyip, yonetmiyorlar.
Organizasyonlar, kurumsal verileri
Uzerinden siki bir egemenlik saglamak
istiyorlarsa, aglarina baglanan mobil
cihazlar Gizerinde iyi ve guvenilir bir
kontrol ortami kurmalilar.

Bu kontrol ortami, her zaman buyuk
paralar ve emekler harcanarak
saglanacak bir kontrol ortami olmak
zorunda degildir. Onemli olan; belli

bir noktadan baglamak ve bu yapiyi
surdurdlebilir bir yapiya donistirmektir.
Belki de sizin baslangi¢ noktaniz
asagidaki temel 10 guivenlik 6nerisi
olabilir...

1. Mobil Cihazimizi Dikkatli Secin!
Artik her kiginin zevkine ve butgesine

uygun mobil cihazlar var. Segiminizi
yaparken, iginde iyi givenlik
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kontrollerinin oldugu mobil cihazlar
almaya 6zen gostermelisiniz. Ve

sadece bu cihazlarla aga (network)
baglandiginizdan emin olmalisiniz.

2. Sifreleme Ozelligini Kullanin!

Eger birinci maddeye dikkat edip, iyi
guvenlik 6nemlerinin oldugdu bir cihaz
segtiyseniz, o zaman o cihaz kesinlikle
sifreleme 6zelligine sahiptir. Bu 6zelligin
aktif oldugundan ve iginde sakladiginiz
her tirlu bilginin/verinin sifrelendiginden
emin olun.

3. Dogrulama isteyin!

Mobil cihazlar, her dakika el
degistirebilecek ve el degistirdigini an
itibariyla da igindekilerin ortaya ¢ikmasi
riski ile kargi karsiya kalacak cihazlardir.
O nedenle, segtiginiz cihazda dogrulama
(authentication) mekanizmasi kullanmayi
sakin atlamayin. Ve higbir zaman ‘12345’
ve ‘abcd’ gibi basit sifreler kullaniimasina
izin vermeyin.

4. Uzaktan Temizleme Ozelligini
Kullanin!

Mobil cihazlarin bulunduklari mekandan
bagimsiz bir sekilde, uzaktan
temizlenmeleri (wipe) ¢ok kritik bir
Ozelliktir. Calinmalari halinde, uzaktan
baglanti kurularak en kisa siirede
icindeki kritik bilgilerden/verilerden
arindiriimalari gereklidir. Dolayisiyla;
bunun igin gerekli alt yapinin kurulmusg
olmasina dikkat etmelisiniz.

5. Kayip/Calinti Ani Prosediirleri
Hazirlayin!

Mobil cihazlar kayboldugunda veya
¢alindiginda, kisinin ne yapacagini
bilmesi ve ge¢ kalmadan igindeki
bilgilerin temizlenmesi icin ilgili kisi veya
kurumla iletisime gegcmesi gereklidir.

Bu durumlar igin, bir direkt bir telefon
hatti ayirabilir ve bir kontak kisi
belirleyebilirsiniz.
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6. Uclincii Parti Yazilimlan
Kontrol Edin!

Uglincii parti yazilimlar hepimiz igin
cok cazip yazilimlardir. Genellikle bir
ucret karsihigi degildirler ve hemen
yuklenebilirler. Ancak siz, mobil
cihazlariniza tguncu parti yazilimlarin
keyfi bir sekilde yiklenmesine izin
vermeyin. Bu tip yazilimlar bilgi
korsanlar (hacker) igin sisteminize ve
verilerinize ulagmak igin birer kapi gorevi
yapacaktir. Sadece sizin 6nceden test
edip, onayladidiniz ve kurulumuna izin
verdiginiz yazilimlarin yiklenmesini

kontrol altina alacak yapilar kurabilirsiniz.

7. Standart Bir Ag Giivenligi
Uygulayin!

Mobil cihazlarinizin maruz kalacagi
riskleri, kontrol altina alabilmek igin,
cihazlariniz ile erisilebilir veri tiplerini
kontrol edin.

8. Atak Onleyici Yazilimlar
Kullanin!

Mobil cihazlar 6zellikle de akill telefonlar
¢ok karmasik cihazlardir. Bu nedenle de

cok fazla atakla karsi karsiya kalirlar. Bu

ataklari 6nlemek igin, Gzerlerinden gecen
trafigi izlemeyi asla unutmayin.

9. Anti Viriis Korumalari!

Anti viris korumalari, ginumuzin ve
gelecegdin en 6nemli ve ses getiren
konularindan bir tanesidir. Tehditleri,
bunlara karg! gelistirilen dnlemleri
yakindan izleyin ve mobil cihazlarinizda
ne gibi 6nlemler almaniz gerektigini
planlayin.

10. Bluetooth Kullanimina Dikkat!

Kullaniimayan zamanlarda Bluetooth’u
kapatmay! ve bluetooth aktarma modunu
da ‘gizli’ olarak ayarlamay! unutmayin.

Daha fazla bilgi icin:

Sinem Cantiirk

Bilgi Teknolojileri Denetimi ve
Danismanlik Hizmetleri

Kidemli Miid(ir,

CISA, CRISC, BS25999 LA, ITIL FC
Tel: +90 212 317 74 00

e-posta: scanturk@kpmg.com
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“Her kriz, takip eden donem
icin dersler barindiriyor.”

Etik ve itibar Dernegi'nden bahseder
misiniz?

3 Mayis 2010 tarihinde, génullu bir sivil
toplum 6rguti olarak kurulan Etik ve
itibar Dernegi’ni tanitmak ve sorulariniza
cevap verebilme firsati verdiginiz igin
tesekkir ederim.

Genis bir sektdrel yelpazede faaliyet
gobsteren 22 yerli ve yabanci kurulugun
bir araya gelmesi ile kurulan dernegimiz
etik ve itibar ydnetimi alanlarinda
Turkiye'de bir referans merkezi olabilmek
amacini tagiyor. Buguin kurumsal Gye
sayimiz 38’e yiikseldi. Uyelerimizin yillik
gelir toplami 50 milyar dolarin Ustlinde
ve toplam calisan sayisi 60 bini agiyor.
Sanirim bu degerler etik yonetimine
ulkemizde verilen degeri agikgca ortaya
koyuyor.

TEID’i kurma fikri nasil olustu, neden
ihtiya¢ duyuldu, kimler tarafindan
kuruldu?

Sirketler sadece c¢alisanlari ve
hissedarlarini degil icinde bulunduklar
ekonomik ve sosyal gevreyi, en uzak
paydaslarina kadar, etkileyen yapilar
haline geldiler. Son yillarda diinyanin
biyik ekonomik merkezlerinde
yasanan is dinyasi odakl krizlerin,
¢ok uzaklardaki giftginin hayatini bile
altust ettigine tanik olduk. Yakin ve
uzak gevresi Uzerinde bu kadar blyuk
etkiye sahip olan sirketlerin etik olmasi
tiim toplumun faydasina bir hareketin
baslangi¢ noktasi olmali diye disindik,
bu alanda en iyi olma iddiasinda degil
ama arzusunda olan 22 sirket bir araya
gelerek dernegi kurduk.

TEiD’in amaci nedir? Tiirkiye'de
neyi degistirmeyi veya nasil bir gii¢
olmayi hedefliyor?

Amacimiz ig etigini sirketlerin yazili
kaltaranin bir pargasi, hatta temel

tas! haline getirmek. Sirketin tim

idari fonksiyonlarinin bu etik durustan
etkilenecegi bir is yapma disiplini
olusturmak. Sadece sirketlerin degil
sektorlerin ve ekonomik diizenin
tamaminin etik degerler Ustiinde
yiikselmesine arag olabilmektir. TEID’in
gelmeyi hedefledigi nokta ise bu alanda
en iyi uygulamalara sahip sirketlerin
gelisimine destek olurken onlarin
tecrubelerini Tirkiye’'nin her kdsesindeki
ticari kuruluglara yansitabilmek, bir
referans noktasi haline gelebilmektir.

Is etigi kuruluslar icin neleri ifade
etmeli?

Diinya Bankasi 2010 verilerine gore
sirketler gelirlerinin %5 ini yolsuzluga
kaybediyorlar bu da yaklasik yilda 3,15
Trilyon Dolara karsilk geliyor. Bir diger
deyisle yolsuzluk diinyanin 5. Avrupa’ nin
2. buylik ekonomisi.

Bu konuun kayiplar tarafi. Kazanglar
tarafina baktiginizda ise sunu
goruyorsunuz: Etisphere Institute
tarafindan her sene Dunyanin En Etik
100 Sirketi “WME” agiklanir. Bu sirketler
etigi is yapis bigimlerinin temel tasi
olarak kabul etmenin yaninda etkin bir
etik yonetim programina sahiptirler.
2005 - 2010 yillar arasinda WME
icerisinde yer almis sirketlerin Standard
and Poors’da yer alan rakiplerine gore
%50 daha karli olduklari goriimustir.
Yani etik olmak sadece sorumlu degil
ayni zamanda etkin is yapis bigimidir ve
sirket degeri ile karliligina direkt yansir.

is etigi tek tarafli bir olgu degildir.
Toplumun tim kesimlerinde oldugundan
hi¢ de farkli olmayan bir kargilikli fayda
dengesidir. Is diinyasi, rakip firmalar
arasinda bile var olan bir etik denge
noktasinin Gzerinde yukselir. Her sirket,
hatta her profesyonel, etik kurallara
uymak kadar karsi tarafin da ayni
kurallara uymasindan kazanir. Dolayisi
ile etik kodlar sadece uygulandigi

sirketi degil o sirketin paydaslari ve
paydasi oldugu Ust yapilar igin bir
glven noktasidir. Sirketler konuya bu
bilingle yaklastiginda ekonomik diizenin
tamaminin etik degerler Ustiinde
yiikselmesi saglanabilir. Oziinde
kurumsal yonetimin 6zunu teskil ettigi
Yeni Turk Ticaret Kanunu, nesnel adalet,
hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumluluk
ilkelerine yapilan vurgu ile adeta is etigi
ve etkin etik yonetimini referans aliyor.

Bir sirket is etigi icin, etik kodlarin
nasil olusturmali, bu kodlar her tirli
etik problemi 6nlemenin yani sira

is hayatinin risklerine karsi nasil
glivence olusturabilir?

Etik kodu karsilagilacak tim etik
problemleri 6nlemek igin higbir zaman
yeterli olmayacaktir. Kodun geligimi

ile ilgili calismalar olabildigince

proaktif olmali; bununla birlikte sirket,
etik dnlemler almaya verdigi 6nemi

etik sorunlarin gézimune yonelik
mekanizmalar kurmaya da vermelidir.
Etik kodu hazirlama siireci bile sirketler
icin dnemli bir esiktir. Sirketin tim
fonksiyonlarindaki karar vericiler
islerinin rutini diginda bir ortak ilkeler
butlinu etrafinda fikir Gretir. Bu yolla
hissedarlarinin ticari gikarlarini korumak
gobrevlerini yeni bir biling seviyesinde
tartismis, topluma karsi gérevlerinin
bilincini paylasmis olurlar.

Sirket kilttrinun iyi analiz edilmesi,
degerlerin ortaya konmasi, ihtiyaclarin
belirlenmesi, tim paydaslara karsi
sorumluluklarin tarif edilmesi kodun
sirket yazili kultirtnin bir pargasi
olabilmesi, kabul gérebilmesi ve
uygulanabilmesi igin dnemli adimlar.
Etik kod evrensel degerler Uzerine inga
edilen yerel uygulamalar bitind olmali.

Etik kodun iyi hazirlanmasi da yeterli

olmuyor. Egitimler, seminerler, gibi
araglarin etkin kullanimi ile etik kodun
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£ L s etigi, ahlakl bir ydnetim tarzini benimsemek gibi sinirli bir olgu olmaktan cikti
ve tedarik zinciri yonetiminden surdurulebilirlik politikalarina, sirket kaynaklarinin

verimli kullanimindan, tum paydaslarin sosyal ve kisisel haklarinin korunmasina kadar
genis bir etki alani icinde tanimlanmaya baslandi. 7 9

tiim calisanlar igin ortak bir is yapma
disiplini haline gelmesi saglanmal.
Aslina bakarsaniz is etigi sirket
kaltirinin pargasi yapmakla da
bitmiyor. Sirketlerin bu kultirt tim
tedarikgileri ile paylasmalari onlarin
icinde bulunduklari sosyal diizene karsi
sorumlu vatandaslk borg¢lari. Bu konuda
sirketin ulastigi biling diizeyini tim
paydaslarina yaymasi énemlidir.

Kurumsal itibarin sirket degerlerine
katkilari neler?

Standard and Poors 500 sirketleri
arasinda yapilan bir degerlendirmeye
gore sirket degerini olusturan maddi
varliklar ve gayri maddi varliklarin
orantisal degisimi 6nimuze garpici bir
tablo koyuyor. Bir sirketin basarisini
tanimlayan unsurlar iginde sorumlu
vatandaslik, strdurilebilir Gretim
politikalarinin etkinligi, inovasyon
politikalar ve tim bunlarin yansimasi
olan itibar gibi kavramlar en az
finansal veriler kadar 6nemli hale
geldi. Is hayatina ait tanimlar gelismis,
evrimlesmis ve hatta degismistir.

Bir sonug noktasi olarak “basar”
kavraminin yeniden tanimlanmasi
gereken bir déneme coktan girildigini
diistiniiyorum. lletisim teknolojilerinin
vardigi nokta ve iletisimin kolektif bilincin
olusmasinda oynadigi rol, gectigimiz

on yil iginde itibarin sirket degerine

olan etkisini ciddi boyutta etkilemistir.
Bu denli dnemli bir deger kaynagini, bir
“ézvarhgr” iyi yonetmemek ise glinimuz
diinyasinda bir sirketi hizla felakete
surukleyebilir.

Turkiye'de ve diinyada is etigi ne
durumda?

Ozellikle seffaflik ve hesap verebilirlik
kavramlari Yeni Turk Ticaret Kanunu’
muzun 6zUnu olusturuyor. Bu
kavramlarin génulltlik esasi ile
uygulanmasi tabi ki ideali, ancak
yasalarin itici glicinu de yadsiyamayiz.
Basari nereye vardiginizla degil ne
kadar ilerlediginizle ilgili bir kavram.
Tdurkiye kararli adimlarla hizl yol aliyor.
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MALI / GAYRi MALI DEGERLERIN ORANI

Mali Degerler
Gayri Mali Degerler

Gundemlerimizin merkezinde ekonomik
krizin oldugu 2 seneyi geride biraktik.
Artik gecmisi degdil ge¢cmisten alinacak
dersleri konugacagimiz, bu dersler
Uzerine insa edecegimiz seffaf ve
sorumlu bir ekonomik gelecege

ybnelik planlarimizi paylagacagdimiz bir
gindeme dogru yénelmemiz gerektigine
inaniyorum.

Her kriz, takip eden dénem igin dersler
barindiriyor. Oziinde etik olan ilk

kriz bu degildi tabi; ancak dinya bu
deneyimlerden, dnce etik olmanin
énemini, sonra da etigin etkin ve
disiplinli bir sekilde yonetilmesi gereken
bir olgu oldugunu 6gdrendi. Bugin
gecmiste var olmayan bir etken daha
var: GUglu ve sorgulayan bir toplum. Her
gln daha iyiye gittigimiz bu yolculukta
hedefe yakin oldugumuzu bile séylemek
¢ok zor. Bununla birlikte bir ilerleme
kaydetmedigimizi séylemek de miumkun
degil.

Merkezinde etik degerlere baghligin
oldugu seffaf, adil sorumlu ve hesap
verebilir bir is yapma bigimini ortak biling
haline getirmek ve bunu igsellestirmek
bireylerle degil kusaklarla mimkin. O
bakimdan tek yapmamiz gereken yola
kararlilikla devam etmek.

Kaynak: Ocean Tomo

Etik olmak, rakipleri etik olmadig
durumlarda, sirketler icin kayba
sebep olmaz mi?

Bir sirketin 6nemi yilsonunda agikladigi
finansal verilerin gok Gtesindedir.
Sirketler sadece galisanlari ve
hissedarlarini degil icinde bulunduklari
ekonomik ve sosyal ¢evreyi, en uzak
paydaslarina kadar, etkileyen yapilar
haline geldiler. Son yillarda diinyanin
blyuk ekonomik merkezlerinde
yasanan is dinyasi odakl krizlerin,
cok uzaklardaki ¢iftcinin hayatini bile
altlst ettigine tanik olduk. O bakimdan
etik ydnetimi karliliga indirgememek
gerektigine inaniyoruz. Bununla birlikte
etik sirketlerin bu kararlarindan dolay!i
deger kaybettidi yargisi dogru da
degildir.

Yapilan arastirmalardan 6rnek veriler
alacak olursak...

Amerikan Menkul Kiymetler Borsasi
Dow Jones'ta islem goéren ve etik
yonetimi uygulayan, etik koda sahip olan
ve yatinmci tarafindan etik olarak bilinen
sirketlerin degerleri ayni sektérdeki,

es blyuklukteki ancak etik yonetimi
olmayan sirketlerin 5 puan Ustinde
cikmistir. Bu arastirma galismasi érnek
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30 sirketin 30 senelik performansinin
Olcimu ile yapilmis bir caligmadir.
Etisphere, her yil diinyanin en etik
sirketleri listesi yayinlar. 2005 — 2010
yillari arasinda bu listede (WME) yer
alan sirketlerin Standard and Poor’s
500 listesinde yer alan rakipleri ile
kargilastirildiklarinda, istisnasiz her
sene, rakiplerinden %50 daha fazla
kar acgikladigr gorilmektedir. Etik
yonetiminin musteri iligkileri ve insan
kaynaklari ydnetimine etkisi alanindaki
bazi ¢arpici veriler ise sOyledir:
Uriinleri ayni fiyatta olursa is etigi olan
bir firmanin Grdnlerini satin almayi tercih
edenlerin orani %87,

Uriinleri yiizde 25 daha pahali olsa da is
etigi olan firmay: tercih edenlerin orani
%49,9,

Maaslari ayni olursa is etigi olan bir
firmada galismay tercih edeceklerini
sOyleyenlerin orani %81,

Maasi yuzde 25 daha az olsa da is
etigi olan firmay: tercih edenlerin orani
%51.7,

is etigi olan firmalarin (rinleri daha
kalite~lidir’ ifadesine katilanlarin orani
ise yluzde %76,

Etik olan sirket olmayanin karsisinda
bir alanda giigstiz goriinse de itibardan
calisan sadakatine kadar birgok alanda
elde edecegi avantaj sirketi sadece karl
degil uzun émdrli ve surdirulebilir bir
gelisme icinde olma yonunde geligtirir.

Uyeleri secerken hangi kriterler goz
oniinde bulunduruluyor?

TEID dyelerinin ortak 6zelligi etkin
bir etik yonetimini uygulamak ve bu

yolda surekli bir gelisim icinde olmak
hedef ve arzularidir. TEID degerlerine
ve etik koduna uygun davranis iginde
olacaklarini, ig etiginin sirket kultirinun
bir parcasi haline gelmesi yéninde
surekli bir gelisim gayreti icinde
bulunacaklarini taahhtt eden sirketler
Uyemiz olur.

Uyelerinizin gecmisinin etik olup
olmamasi liye olup olmamalarinda
bir etken midir?

Uyelerimizi segerken veya basvurulari
degerlendirirken tabi olarak s6z

konusu sirket ile ilgili kamuoyu algisini
ve sirketin itibarini géz éninde
bulundururuz. Bununla birlikte, ticari
hayati suresince bir veya daha ¢ok
calisaninin hatalari dolayisi ile etik digl
davranig ile aniimis olabilir. Bu etik

digl davranig sirketin is yapis bicimi
haline gelmisse Uyelik bagvurusu

geri gevrilir. Ancak minferit olaylara
bagli olarak bir sirketi reddetmek de
dogdru degildir. Adil ve akilci olan idari
sistemlerini etik ihlallerine engel olacak
sekilde yapilandiran sirketlerin gérgl ve
tecribesini tim Ulkeye yayabilmektir. Biz
de konuya boyle bakariz. Etik 6grenilen
bir olgudur. Etik yonetimi gelisim
icindedir.

TEID’e hangi sirketler liye olabilir?

TEID iiye adaylari arasinda ayrim
g6zetmez. Turkiye'de etik yonetimi
kiltirdntn olugsmasi ve gelismesi
yoninde galismalarimiza katkida
bulunacak ve bu yolda ilerlemeyi
kendine hedef almis her sirket Gyemiz
olabilir.

TEID’e bireysel olarak iiye
olunabiliyor mu?

Kurumsal oldugu gibi bireysel uyelik yolu
da aciktir. Burada da kriterimiz kiginin
konuya olan katkisidir. Etik yonetimi
alaninda galismalar yapmisg, makale
yayinlamig, akademisyenler dernegdimize
bireysel Gye olabilirler.

Bununla birlikte, TEID gondlltleri adini
verdigimiz ve herkese acik bir Uyelik
statiimiiz daha var. TEID galisma
gruplarinda yer almak, katkida bulunmak
ve etik yénetimi alaninda tecribe
kazanmak isteyen herkesi ailemize
katilmaya davet ediyoruz.

Diger llkelerde de boyle dernekler
var mi, nasil isliyorlar, 6rnek aldiginiz
bir tlke ya da dernek var mi?

Amerika ve Avrupa’ da bizimle ayni
misyona sahip sivil toplum kuruluglari,
arastirma merkezleri ve fakilteler

var. Bunlarin kimileri 20 yili agkin bir
suredir faal. Elbette ¢alisma disiplinleri,
birikimleri bakimindan érnek aldigimiz
ve calismalarini takip ettigimiz kurumlar
var.

Bunlarin baginda Avrupa s Etigi Agi
“European Business Ethics Network” ve
bu aga lUye 22 Ulkenin is etigi yonetimi
alaninda galisan dernekleri bulunuyor.
Bununla birlikte ifade etmeliyiz ki etik
degerler evrensel olmakla birlikte yerel
kaltur, sirketlerin hissedar yapisi ve buna
bagli idari yapilari, icinde bulunulan
ekonomik dizenin olgunluk seviyesi
gibi faktorler her Ulkeyi digerinden farkli
bir calisma sahasi haline getiriyor.

Bu derneklerle ¢alismalarimiz onlarin
calismalarini Tirkiye’ ye getirmek degil
tecribelerinden yararlanarak Turkiye

is cevresine uygun calismalar yapmak
yolunda kendimizi gelistirmektir.

LL Etik olan sirket
olmayanin kargisinda

bir alanda guigsuz gorunse
de itibardan calisan
sadakatine kadar bir¢cok
alanda elde edecegi
avantaj sirketi sadece karli
degil uzun omurlu ve
surdurulebilir bir

gelisme icinde olma
yonunde geligtirir. 79

Daha fazla bilgi icin:

liker Agikalin

I¢ Denetim, Risk ve Mevzuat Uyum
Hizmetleri, Direktér

Tel: +90 212 317 74 00

e-posta: iacikalin@kpmg.com
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Eray Blyuksekban Beyza Gokturk

Yurtdisindan Gegici
Gorevle Gelen Calisanlarla
ligili Son Gelismeler

20. yiizyilin son déneminden baslayarak hizini giderek
artiran kiiresellesme faktori bilhassa Tiirkiye'nin
Avrupa Birligi'ne giden siirece dahil olmasiyla birlikte
Tiirkiye iizerinde de etkisini artirmaktadir. Bunun
otesinde Tiirkiye'ye dogrudan yatirim yapan ¢ok
uluslu sirketler, bu yatinmlarla ilgili olarak ¢ikarlarini
gbzetmek ve bu ¢ikarlarin uzun vadeli olarak da
korunmasini saglamak amaciyla Tiirkiye'de kendi
calisanlarini da gecici siireli olarak gérevlendirmeye
baslamistir. Dogrudan yatinmlarla ilgili genel egilim
ve beklentilere bakildiginda bu tiir gérevlendirmelerin
daha da yogunlukla yasanacagi da aciktir. Bu durum,
basta vergi, sosyal giivenlik ve is hukuku olmak iizere
farkl boyutlari olan ve esasen dogrudan istihdam ile
farkliliklar iceren bu gecici gérevlendirmelerle ilgili
olarak bir takim diizenlemelerin da yapilmasini zaruri
kilmistir.

Bu yazimizda dzellikle Tiirkiye'ye yatirim yapmakta
olan ¢ok uluslu sirketleri yakindan ilgilendirecegini
diistindiigiimiiz is hukuku (¢calisma izinlerinin alinmasi
ile ilgili getirilen son diizenlemeler) ve sosyal
glivenlik hukuku (sosyal giivenlik anlagmalarinin
oldugu ve olmadigi durumlarda sigortali sayilma
konusunda getirilen son diizenlemeler) ile ilgili
glincel gelismeleri sizlerle paylasiyor olacagiz.
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Calisma izinleri ile ilgili
Son Gelismeler

Calisma izinleri ile ilgili yazimiz
kapsaminda degerlendirilen hususlar
Tirkiye'de hem istihdam edilen yabanci
kisileri hem de gegici gorevle génderilen
yabanci kisileri ilgilendirmektedir. Zira
4817 sayili Calisma izinleri Hakkinda
Kanun geregince Turkiye'de galigsacak
olan yabancilarin Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligr'na miracaat ile
galisma izni almasi zorunludur. Calisma
izni almak icin gerekli bagvuru sureci
ayni Kanun uyarinca ¢ikarilan Uygulama
Yonetmelidi ile dizenlenmistir. Ancak
bilindigi Uzere galisma izinleri ile ilgili hem
basvuru hem inceleme sureci bir hayli
uzun ve yorucu olabilmektedir.

Son bir yilda galigma izinleri ile ilgili
strecin hizlandiriimasi ve basitlegtiriimesi
amaciyla belirtilen Kanun ve
Yonetmeliklerde bazi glincellemeler
yapilmis, diger yandan Bakanhgin

basvurulari incelerken degerlendirmeye
aldigi ancak Kanun veya Ydnetmelikte
yazili olmayan 6lg¢ltler de Bakanlik
tarafindan duyurulmustur. S6z konusu
degisikliklerin G¢ baglik altinda
Ozetlenmesi mimkuindur.

4817 sayih Kanun’da Yapilan
Degisiklikler

5951 sayil Kanun ile 4817 sayih
Calisma izinleri Hakkinda Kanun’un 12.
maddesinde asagdida 6zetlendigi Uzere Ug¢
temel degisiklik yapiimigtir.

® Cahisma izinleri ilgili yaklasik 3-4 ay
sliren slrecin kisaltilmasi amacina
paralel olarak usulline uygun olarak
yapilan bagvurularin, belgelerin tam
ve eksiksiz olmasi kaydiyla Bakanlik
tarafindan en geg 30 giin iginde
sonuglandirilacagi ifade edilmigtir.

° Turkiye’de muhendis, mimar ve benzeri
mesleklerde caligsacak olan yabancilarin

denklik almasi gerektiginden ve bu da
sureci uzattigindan, surecin kisaltilmasi
amacina paralel olarak bir 6n izin
muiessesesi getirilmistir. Calisma izni
basvurusunda bulunan ve mihendis
veya mimar olarak istihdam edilecek
olan yabanci personelin galisma izni
sonuglanmadan 6n izin ile birlikte 1 yil
sireyle calisabilecegi ifade edilmistir.

° Mimar veya mihendis diplomasina
sahip olan ancak Turkiye’de bu alanda
istihdam edilmeyecek olan yabancilardan
denklik belgesi aranmayacagi ifade
edilmigtir.

Uygulama Yonetmeligi'nde Yapilan
Degisiklikler

Calisma izinleri Hakkinda Kanun’un
Uygulama Yo6netmelidi'nin
degistiriimesine ydnelik olarak 2010 ve
2011 yillarinda iki yénetmelik ¢ikariimis
ve asagida 6zetlenen degisiklikler
getirilmigtir.
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® Bagvuru formu daha ayrintili ve uzun bir
form haline getirilirken, bagvuru sahibinin
saglk, adli sicil durumu gibi kisisel
bilgilerine iligkin sorulara yer verilmigtir.
Basvuru sahibi ¢calisma iznine daha 6nce
basvurmus ise bu konuda da bilgiler
istenmektedir.

* Ucret ile ilgili bélimde Ucretin Tiirk liras:
cinsinden ve aylik(brit) olarak yazilacagi
ifade edilmigtir.

* Ozgecmis, istenen evraklar listesinden
cikariimigtir.

® Calisma izni basvurularinin sadece
online olarak iletilecegdi ifade edilmistir.

° Basvuru sahibinden yonetmelikte
belirtilenler diginda belge talep etme
hakkina sahip olunmadigi ifade edilmistir.

® Calisma iznine yurtdisindan Tirkiye
temsilciligi aracihdiyla bagvuruluyor
ise Turkiye'deki isverenin galisma izni
basvuru belgelerini Bakanliga sunmasi
icin gereken sire 3 glinden 10 gune
uzatilmistir.

° Bakanligin bagvuru formu ile ilgili
olarak baska kurumlardan belge

istemesi halinde, bu belgenin 5 is gunu
igerisinde ulagmasi gerekmektedir. llgili
otoritelerden goéris alinmasi durumunda
gereken sure 30 guinden 15 gline
dustrilmustir. Ote yandan gerekli
gérilmesi halinde ilgili makamlara 15 gin
ek sure verilebilmesi mimkuin olacaktir.

° Basvuruda eksik belgenin tespit
edilmesi durumunda, eksik belgenin
tamamlanmasi icin 15 giin sire
verilecektir. Eksikligin bu sure icinde
tamamlanmamasi halinde ise basvuru
dosyasi islemden kaldirilacaktir.

® Calisma izinleri izin belgesinde

yazili adres ve isyeri igin gecerlidir.

Bu igyeri adresinde, adinda degisiklik
olmasi durumunda Bakanlida bilgi
verilmesi gerekliligi getirilmistir. Kisinin
ayni igsverene bagli farkh bir sube igin
calismasi durumunda da Bakanlik onayi
yine gerekecektir.

Basvurularda Bakanlik Tarafindan
Aranan Olctler

Calisma izni ile ilgili streci basvuru ve

degerlendirme olmak Uzere iki bolime
ayirmak mumkundur. Kanun ve Uygulama
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Yonetmelidi ile getirilen degisiklikleri
takiben Bakanlik da 2 Agustos 2010
tarihinde degerlendirme stlirecinde
dikkate alinan olgutleri duyurmustur.
Bu Olgutler esasen dnceden beri
uygulanmaktadir; bagvuruda bulunanlara
bunlarin duyurulmasi, ¢alisma izni
slirecinin uzamasinin esas sebebi
olan degerlendirme surecinin etkinligini
artirmaya yoneliktir. Degerlendirme ile
ilgili en temel olgltlerin asagidaki gibi
Ozetlenmesi mimkindur.

* Calisma izni talep edilen isyerinde
en az bes Turk vatandasinin istihdami
zorunludur. izin isteyen yabancinin
sirket ortagl olmasi halinde bes kisilik
istihdam sarti, Bakanlik¢a verilecek bir
yillik ¢alisma izninin son alti ay! igin
aranir. Ayni igyerinde birden fazla yabanci
icin calisma izni talebinde bulunulmasi
durumunda, galisma izni verilen ilk
yabancidan sonraki her bir yabanci igin
ayrica bes Turk vatandag! istihdami
aranacaktir.

* [syerinin 6édenmis sermayesinin en az
100.000 TL veya briit satiglarinin en az
800.000 TL veya son yil ihracat tutarinin
en az 250.000 ABD Dolari olmasi
gerekmektedir.

* [zin isteyen sirket ortagi yabancinin,
40.000 TL'den az olmamak Uzere
sermaye payinin en az ylzde 20

olmasi zorunludur. isveren tarafindan
yabanciya 6denecegi beyan edilen aylik
Ucret miktarinin yabancinin gérev ve
yetkinligi ile bagdasir seviyede olmasi
zorunludur. Buna gore, basvuru tarihi
itibariyle yurirlikte bulunan asgari licret
tutari dikkate alinmak suretiyle yabanciya
O0denecek Ucret en az agagidaki gibi
olacaktir.

e Ust diizey yoneticiler, pilotlar ve 6n izin
talebinde bulunan mihendis ve mimarlar
icin asgari Ucretin 6,5 kati,

* Birim veya sube mudyuirleri ile mihendis
ve mimarlar igin asgari Ucretin 4 kati,

° Uzmanlik ve ustalik gerektiren iglerde
calisacaklar ile 6gretmenler igin asgari
Ucretin 3 kati,

® Ev hizmetleri ile diger mesleklerde
calisacak yabancilar igin asgari (icretin
1,5 kati

Yukarida yer alan Olgltler arasinda
Ozellikle 5/1 oraninin ne sekilde

uygulanacagina dair pratikte sorunlarla
karsilagilabilmektedir. Zira, Tirkiye'de
herhangi bir ticari faaliyeti bulunmayan
irtibat birolari ya da heniiz kurulus
asamasinda olan sirket ve subeler icin
aranan oranda Turk vatandasi istihdami
s0z konusu olamamaktadir.

Bu baglamda Bakanlik tarafindan

daha detayli agiklamalarin getirilmesi
yerinde olacaktir. Bu yonde bir belirleme
yapilmamasi halinde ise ¢alisma izinleri
ile ilgili yaratilmak istenen basit ve objektif
sistemin dogasina aykiri da olsa él¢itiin
uygulamasinda kolaylik gosterilmesi
istemi ile Bakanlik nezdinde yapilacak

bir miracaat ile goriis alinmasi mimkin
olabilmektedir.

Sigortali Olma ile ilgili
Son Gelismeler

Calisma izinlerinden farkli olarak sosyal
glvenlik ile ilgili degerlendirmeler
dogrudan istihdam edilen ve gegici
gorevle gonderilen yabancilar igin
farkhhklar arz etmektedir. Zira, yabancilar
da 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu’'nun

4/1-a maddesi kapsaminda sigortal
sayildigi icin esasen dogrudan Tirkiye'de
isverenlerce istihdam edilen yabancilarin
Turk vatandaglarindan bir farki
bulunmamaktadir. ikili sosyal giivenlik
anlagmalari da bu baglamda herhangi

bir farklilik getirmemektedir ve dogrudan
istihdam edilen yabancilar tim sigorta
kollarina tabi olacaktir. Sosyal glivenlik
konusunda dikkat ¢ekici husus gegici
gorevle goénderilen kigilerle ilgili olarak
ortaya ¢cikmaktadir. 5510 sayili Kanun’un
6/e maddesinde yabanci bir ilkede
kurulu herhangi bir kurulus tarafindan ve
o kurulus adina ve hesabina Tirkiye'ye
bir is icin génderilen ve yabanci

Ulkede sosyal sigortaya tabi oldugunu
belgeleyen kisilerin Tirkiye'de sigortali
sayllmayacag! ifade edilmistir.

ilk bakista bu ifade, dogrudan istihdam
edilen yabanci kisi ile gegici gorevle
Turkiye'ye gelen yabanci kigi arasinda
temel bir farkhihdi ortaya koyuyor

gibi géziikmektedir. Her ne kadar

gegici gorevle gonderilen kigiler kendi
Ulkelerinde sosyal glivenlik kapsaminda
bulunmalari halinde Tirkiye'de kapsam
disinda birakiliyor da olsalar bu ifade,
kisinin galistigi Ulkenin sosyal glivenlik
sistemine tabi olmasina yonelik genel
prensibe de bltlinlyle aykirilik teskil eder.
Ayni maddenin son bendinde ise
maddenin uygulanmasina yonelik usul
ve esaslarin belirlenmesi igin Sosyal
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“Tur

kiye'nin

halihazirda 25 ulke
lle imzalamis oldugu
sosyal guvenlik
sozlesmeleri
bulunmaktadir.”

Guvenlik Kurumu Bagkanligrna
yonetmelik gikarma yetkisi verilmistir. Bu
yetkiye istinaden Sosyal Sigorta Islemleri
Yonetmeligi ¢ikariimistir.

S6z konusu yonetmelidin degistiriimesine
yonelik olarak ¢ikarilan son bir
yonetmelik ile Ulkemizle arasinda
sosyal guvenlik sézlesmesi bulunmayan
Ulkelerde kurulu herhangi bir kurulug
tarafindan ve o kurulus adina ve
hesabina Tirkiye'ye bir is icin en fazla 3
ay sureyle goénderilen ve o llkede sosyal
sigortaya tabi oldugunu belgeleyen
kisilerin sigortali sayilmayacaklari ifade
edilmigtir. Dolayisiyla yukarida deginilen
ve kisinin fiilen calistigi Glkenin sosyal
guvenlik sistemine tabi olmasina yénelik
genel prensiple ¢elisen ve dogrudan
istihdam edilenlere kiyasla buttndyle
farklilastiran diizenleme sadece 3 ay
sure ile sinirlandiriimistir.

2 Mart 2011 tarihinde yapilan bu
degisikligi takiben 3 aylik slrenin ne
sekilde uygulanacagina dair belirlemeleri
ise Sosyal Glvenlik Kurumu Bagkanligi
tarafindan 31 Mayis 2011 tarihinde
yayinlanan 2011/43 sayili genelgede
gbrebilmek mumkinddr. 2 Mart

2011 tarihinden 6nce sosyal guvenlik
s6zlesmesi bulunmayan bir tlkeden
Turkiye'ye gelen kisiler, bu tarihe kadar
Turkiye'de sigortall saylimamistir. Yine
bu tarihten baslayarak 3 ay suresince
sigortall sayllmama hali devam etmigtir.

3 Haziran 2011 tarihinden itibaren

ise kisi Turkiye’de sigortali sayllmaya
baslanmistir; bu anlamda en ge¢

2 Haziran 2011 tarihine kadar da
isverenler tarafindan ise giriginin yapilmis
olmasi gerekmektedir. Bu anlamda

sosyal guvenlik sézlesmesi olmayan
ulkelerden gelen kisilerle ilgili olarak
ise giris uygulamalarinin igverenlerce
bir kez daha kontrol edilmesi ve risk
degerlendirmelerinin yapilmasi yerinde
olacaktir.

S6z konusu 3 aylik diizenleme daha
evvel de deginildidi Uzere sosyal guvenlik
s6zlesmesi bulunmayan ulkelerden gegici
gobrevle gelen kigileri ilgilendirmektedir.
Sosyal giivenlik sdzlegsmelerinin
bulundugu ulkelerden gelen kigilerle

ilgili olarak ise ilgili sosyal glvenlik
s6zlesmelerinde yer alan hikimlerin
dikkate alinmasi gerekecektir.

Tarkiye'nin hélihazirda 25 Ulke ile
imzalamis oldugu sosyal glvenlik
s6zlesmeleri bulunmaktadir. Bu
s6zlesmeler, kisinin ilgili Ulkede

kurulu bir kurulus tarafindan belirli

bir isin icrasi amaciyla gegici olarak
Turkiye'ye gdénderilmesi durumunda,
yine s6zlesmede belirlenen belli bir
slre zarfinda, ki bu siire en az 1 yil
olmaktadir, kendi tlkesinde ¢alisiyormus
gibi is merkezinin bulundugu ulkenin
mevzuatina tabi olmasina imkan
tanimaktadir. Dolayisiyla getirilen 3 aylik
muafiyet bu ulkelerden gelen kisiler
acisindan bir anlam ifade etmemektedir.
S6z konusu s6zlesmelerde muafiyet
surelerine ilaveten uzatilabilecek

sure ile ilgili olarak da belirlemeler
yapilabilmektedir; dolayisiyla Kisinin
gecici gérev siuresine bagl olarak
tamamen kendi Ulkesinin mevzuatina
tabi kalmasi ve Turkiye’'de sigortali
sayllmamasi da mumkin olabilecektir.

Sdre bitimiyle birlikte kisi Tirkiye’'de
sigortall hale geleceginden isverenler

tarafindan da ise giris ile ilgili bildirim
yukumldliklerinin en geg bu sirenin
bitiminden bir giin éncesine kadar
yerine getiriimesi gerekecektir. Bu
bilgiler 1siginda igverenlerin s6zlesmeli
Ulkelerden gelen kisiler icin ilgili Glkenin
sosyal glivenlik makamlari tarafindan
hazirlanan ve kiginin sosyal guvenlik
kapsaminda oldugunu ifade eden
belgelerin temini ve buradaki tarihlerin
takibi onem arz etmektedir; aksi durumda
ceza uygulamalari ile kargilagiimasi s6z
konusu olabilecektir.

Daha fazla bilgi i¢in:

Eray Biiyliksekban
Vergi, Direktor
Tel: +90 212 317 74 50

e-posta: ebuyuksekban@kpmg.com

Daha fazla bilgi igin:

Beyza Goktirk

Vergi - Paralegal Hizmetleri,
Miidtir

Tel: +90 212 317 74 50
e-posta: bgokturk@kpmg.com
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Grup Sirketlerinden
Yapilan Ithalatta
Gumruk Kiymetinin

Onemi

ibrahim Oztiirk

Unya ticaretinin yaklasik %70’lik
kismi iligkili firmalar arasinda
gerceklesmektedir. iligkili firmalar
arasinda sinir 6tesi bir satig
s0z konusu oldugunda, ithalatgilar, gelir
vergisi bakimindan transfer fiyatlamasi,
ithalat vergileri bakimindan gimrik
mevzuati hikimlerine uygun hareket etme
zorunlulugu altindadir. Giimriik idaresi ve
Vergi Idaresi ayni ortak amaci paylagir:
grup sirketleri arasindaki iligki, esyanin
satig bedelini etkilememelidir.

Bu ortak amaca yonelten kaygilari

ise farklidir; Giimriik daresi'nin temel
kaygisi, ithal egyasinin gimrik kiymeti
dislk gosterilerek ithalat vergilerinden
kacinilmasi, Vergi idaresinin temel kaygisi
ise ithal egyasinin gimruk kiymeti yiksek
gosterilerek hem 6rtulu kazang transferi
yapilmasi hem de kurumlar vergisi
matrahinin azaltiimasidir.

Grup sirketleri arasindaki satig kiymetiyle
ilgili olarak; vergi mevzuati bakimindan,
yaygin olarak uygulanan ve gumrik
mevzuatina nazaran daha duzenli kurallari
olan, “arm’s lenght” prensibinden; bu

' Ithal esyasinin giimriik kiymeti gok bilyiik gogunlukla satis bedeli yéntemine gére belirlenir. Bu yénteme gére ithal esyasinin giimriik kiymeti belirlenemiyorsa, asagidaki
yontemlerin sirasiyla uygulanmasiyla belirlenir. Bu yontemlerden hesaplanmis kiymet yontemi ve indirgeme yonteminin sirasi degistirilebilir. a) Ayni esyanin satis bedeli yéntemi,

prensibin gimrik mevzuatindaki karsilig
olarak ise satisa iliskin kosullardan
bahsedebiliriz.

Ulkemiz de dahil olmak tizere Diinya
Ticaret Orgiiti’'ne lye 150'den fazla
ulke, GATT (GuUmruk Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlagmasi) VII. maddesinin
uygulanmasina iligkin anlasma

(GATT Kiymet Anlagmasi) hikimleri
cercevesinde ithal egsyasinin giimrik
kiymetini belirler. Buna gére gimrik
kiymeti belirlenirken uygulanacak ilk ve
temel yontem “satis bedeli” ydontemidir’.

Bu yonteme goére ithal egyasinin gumrik
kiymeti “ fiilen 6denen veya édenecek
fiyattir”.

Satis bedelinin gimruk kiymeti olarak
kabul edilmesi icin alici ve satici arasinda
iliski bulunmamali, iligkinin varlig
durumundaysa, satis bedeli, gimrik
kiymeti olarak kabul edilebilir olmahdir.

Bdyle bir durumda; “satisa iligkin kosullar”
incelenerek, bu iligkinin fiyati etkilemedigi
belirlenirse, satis bedeli kabul edilir.

b) Benzer esyanin satis bedeli ydntemi, c) Hesaplanmis kiymet yéntemi, d) indirgeme yéntemi.
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Diinya Ticaret Orgiitii'ne lye iilkelerin
¢ogu - ve bu arada Ulkemiz — GATT
Kiymet Anlagsmasi’nin bu belirsiz
hikidmlerini kendi mevzuatlarina (gogu
durumda kelimesi kelimesine geviri
yoluyla) almis, analitik ve 6lgllebilir
prensipler belirleyerek daha anlasilir ve
uygulanabilir htikiimler getirmemisgtir.
Turk gimrik mevzuati da genel
itibariyle, GATT kiymet anlasmasinin bu
hikumlerini yansitmaktadir.

Alici ve satici arasinda iliski bulunup
bulunmadiginin belirlenmesi
bakimindan, gimrik mevzuati, vergi
mevzuatina nazaran (genel itibariyle)
daha genis bir gcergeve gizmistir2.

Bu anlamda, transfer fiyatlamasi
bakimindan iligki bulunmadigi
varsayildigi durumlarda, giimrik
mevzuati bakimindan iligkinin
varligindan bahsetmek mimkindir.

A esyasinin ithalati

100

120

20

20

24

B esyasinin ithalati

100

130

30

10

13

C esyasinin ithalati
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100

100
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C esyasinin ithalati
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120
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2 Gumriik Mevzuati bakimindan iligkinin varligi su durumlarda kabul edilir: a) Birbirlerinin memuru veya idarecileri olmalari, b) Birbirlerinin yasal ortaklari olmalari, c) isgi
ve igveren iligkisi icinde bulunmalari, ¢) Her iki firmanin oy hakki veren hisse senedi veya sermaye paylarinin en az %5'’i dogrudan veya dolayli olarak ayni Kisilere ait
olmasi veya bu Kisilerin kontrolu altinda veya elinde bulunmasi, d) Birinin digerini dolayl veya dolaysiz olarak kontrol etmesi, e) Her ikisinin de dogrudan veya dolayl
olarak bir G¢tinct kisi tarafindan kontrol edilmesi, f) Her ikisinin birlikte, bir t¢tinct kisiyi dogrudan veya dolayli olarak kontrol etmesi, g) Ayni ailenin tyeleri olmalari.
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Transfer fiyatlarinin, gimrik
mevzuatinca kabul edilmemesinin en
Onemli nedeni gimriik idaresinin her
ithalat itibariyle kiymeti sorgulamasidir.
Daha acik bir ifadeyle, transfer
fiyatlamasi bakimindan yillik bazda
belirleme yapilirken, gimrik mevzuati
bakimindan her bir ithalat (hatta bir
ithalat beyannamesindeki her bir
kalem) diger islemlerden bagimsiz
olarak kendi iginde degerlendirilir. Bir
ithalata (ya da bir kaleme) iligkin eksik
veya fazla, diger kalemin fazla veya
eksigiyle dengelenemez. Global Trade
and Customs Journal’da yer alan bir
ornekten esinlenerek bu husus daha
iyi agiklanabilir®. ilk olarak yan taraftaki
tabloyu drnek alalim. Grup sirketleri
arasindaki satista, uygulanan transfer
fiyatlariyla %50’lik kér olusmustur.

Simdi kér ayni kalacak sekilde yalnizca
transfer fiyatlarini degistirelim. Tabloda
goruldugu gibi kar ayni kalmis ancak,
toplam gumruk vergisinde 12 TL'lik artis
meydana gelmistir.

Tablodaki 6rnekten gorilecegi gibi,
transfer fiyatlamasi yoluyla belirlenen
karllikta bir degisiklik olmasa da, her

bir igslemin ayri olarak degerlendirildigi
glmrik mevzuati agisindan uygulanacak
gumruk vergisinde degisiklik olusmustur.
Glmriik idaresi, Vergi idaresi'nde
oldugu gibi, ithalattan sonra sirketlerin
evrak ve kayitlarini incelemek suretiyle,
glmrik mevzuatinin dogru uygulanip
uygulanmadigini denetler (sonradan
kontrol denetimlerinde oldugu gibi). Bu
denetimler sirasinda, transfer fiyatlamasi
politikalar ¢ercevesinde iligkili kisiler
arasindaki islemlerde belirlenen transfer
fiyatlarinin, gimrik mevzuati tarafindan
kabul edilebilirligi de sorgulanir.

GUmruk denetim elemanlarinin bu
sorgulamalarini, bilgi ve belgelerle
karsilayamayan ithalatgilar, kendilerini
“kiymet arastirmasi” siirecinin ortasinda
bulur: Giimriik idaresi ithalatgidan,
ihracatgidan, ihracatci tlke gimrik
idaresinden ve diger kaynaklardan bilgi/
belge talebinde bulunarak ithal egyasinin

3 Forging a Translation: The “Circumstances of Sale” Criterion, Transfer Pricing, and Economics, Global
Trade and Customs Journal (Kluwer Law International), Luis A. Abad, Volume 5, Issue 9, 2010

gUmrik kiymetinin kabul edilebilirligini
arastirir. Arastirma sonucunda ithal
mallarina ek vergi ve para cezasi
uygulanan ithalatgilar, nerede yanhs
yaptiklarini anlayamadan, gegmis
ithalatlarini da kapsayan derinlestiriimis
bir gimruk denetimiyle kargi karsiya
gelir. Transfer fiyatlamasi politikalariyla
belirlenen ithal esyasinin gimrik
kiymetinin, Giimriik idaresi’nce kabul
edilmemesiyle olusan uyusmazlik, ithalat
sonrasi denetimlerde ortaya cikabilecegi
gibi ithalat sirasinda da ortaya ¢ikabilir.

Cogu llke gimrik mevzuati gibi Tirk
gUmrik mevzuati, sirketlerin, ithal
esyasini satan yurtdis sirketle iligki olup
olmadigini beyan etmelerini ister. Bu
beyan, Glmrik idare’lerine, iliskili kigiler
arasinda ortaya gikabilecek gumriik
mevzuatini ihlal eder nitelikte muhtemel
durumlari belirleme imkéani saglar
(tlkemizde kullanilan form Gimrik
Yénetmeliginin Ek-16 da yer alan “ithal
Esyasina Ait Kiymet Bildirim Formu”dur).

Uyusmazligin hangi asamada

ortaya ¢iktigindan bagimsiz olarak,
Gumriik idaresi’nin muhtemel kiymet
arasgtirmalarina kargi alinabilecek

en uygun Onlem, transfer fiyatlarinin
gumrik mevzuatinin iligkili kigiler
arasindaki satisa iligkin belirledigi
kurallari karsilamasi yéninde galisma
yapilimis olmasi ve bu galismanin
belgelerle kanitlanabilir olmasidir.
Gumrik idaresi’nin, grup sirketleri
arasindaki bir satista transfer fiyatini
“satig bedeli” ydntemine gbre gumrik
kiymeti olarak kabul etmemesi,
Ongorulmemis ciddi sonuglar dogurabilir.

ithalatgi, satis bedeli yénteminin

kabul edilebilirligi kanitlamak zorunda
kalabilecegi gibi, bunu yapamamasi
durumunda alternatif diger yontemleri
uygulama mecburiyetiyle karsi karsiya
kalabilir. Bu da sirketler acisindan
operasyonel ve mali yuklerin artmasi
anlamina gelir. Dolayisiyla, ithalatgilar
transfer fiyatlamasi politikalarini
olustururken vergi ve giimrik boyutlarini
birlikte degerlendirerek, her ikisiyle
uyumlu bir yontem belirlemelidir.

Daha fazla bilgi i¢in:

Ibrahim Ozturk

Vergi Hizmetleri

Kidemli Miid(ir,

Tel: +90 212 317 74 00

e-posta: ibrahimozturk@kpmg.com
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Degisen Pazarda
Firsatlarin
Tanimlanmasi

KPMG Turkiye Birlesme ve Satin Alma Raporu, yerl
ve yabanci ust duzey sirket yoneticileri, 6zel girisim
sermayesi fon yoneticileri, yatirrm bankacilari ve hukuk
danismanlarinin 2011 vyili ve sonrasinda sirket birlesme
ve satin alma islemlerine yonelik beklentilerine
ve yatirmcilar tarafindan hangi sektorlerin hedef
alinacagina dikkat cekmektedir.
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1923 ile 2005 yillari arasinda neredeyse
yok denecek kadar dugik dizeylerde
seyreden sirket birlesme ve satin alma
islemleri, 2005 yilinda Devlet tarafindan
buylk 6lcekli kamu iktisadi tesebbuslerinin
Ozellestirme programina alinmasi ve
Ozellestirme ihalelerinin gerceklestiriimeye
baglanmasiyla birlikte 6nemli bir ivme
kazandi. 2005 ile 2010 yillari arasinda
Turkiye’de 581 adet birlesme ve satin
alma igslemi gergeklesmis olup, bu
islemlerin toplam degeri 84.2 milyar Euro
rakamina ulasmistir.

2010 yilinin son
ceyreginde Mergermarket ile
beraber gerceklestirdigimiz
ve 50 kadar yerli ve yabanci
Ust Diizey Yoneticinin,
Yatirim Bankacilarinin ve
Fon Yoneticilerin katildigi
sirket birlesme ve satin alma
beklenti anketi sonuclarina
gore, 2005-2010 yilinda rekor
seviyelere ulasan birlesme ve
satin alma islemlerinin 2011
yilinda da benzer bir trend
izleyecegi beklenmektedir.

Arastirmaya katilanlarin %43’
gerceklesmesi beklenen islemlerin
ortalama buyukligunin 50 ile 100 milyon
Euro arasinda olacagdini dngérmektedirler.
Aragtirmada 6ne ¢ikan diger bir sonucta
katilimcilarin yazde 86’sinin 2011 yih
icerisinde gerceklesmesi beklenen
islemlerin hem hacimsel hem de degersel
olarak artacagini 6ngérmesidir. Bu
beklentinin arkasinda dinamikleri kisaca
Ozetlemek gerekirse;

® Tarkiye’'nin demografik yapisi ve bunun
getirdigi avantajlar,

® Yuksek oranli ekonomik buylime ve
bunun kisi basi gayrisafi milli hasila
tizerindeki pozitif etkisi. (Ozellikle Avrupali
ve Amerikall yatirimcilar igin bu potansiyel
Turkiye’de yuksek oranlarda blyuyen
sektorlere yatirrm yapmalarinda énemili rol
oynadigini gézlemlemekteyiz.)

°® Avrupa ile Asya arasinda yer almasinin
getirdigi lojistik avantajlar. Ozellikle
Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden gelen
yatinmcilar igin Turkiye Avrupa pazarina

ulagsmak icin dnemli bir kdpru gérevi
gérmektedir,

° Finansal piyasalarin duzelmesiyle
beraber Ozel Girigim Sermaye
Sirketlerinin tekrar sirket satin alma
islemlerine baglamasi,

* Biiyiik 6lgekli Enerji Ozellestirmeleri,
Hedef Sektorler

Ankete katilan yabanci yatirnmcilarin
yuzde 84’U enerji sektorindeki varliklar
ve girketleri satin almak isteyeceklerini
belirtmislerdir. Enerji sektérind, yizde

44 ile Saglik ve ylzde 40 ile Perakende
sektorleri takip etmektedir. Yakin
zamanda yabancilarin gerceklestirdigi ilgili
sektorlerdeki islemlere bakildiginda ise 6n
plana gikan iglemler arasinda;

® OMV AG'nin Petrol Ofisi'ndeki kalan
hissesiyi 539 milyon Euro’ya satin almasi,

® Kanada menseli TransAtlantic Petroleum
Corporation’in Amity Oil sirketinin 77
milyon Euro’ya satin almasi,

* Diageo’nun Mey igki'yi 1.5 milyar Euro
bedelle Amerikali Ozel Girisim Sermayesi
Fonu TPG ve Tiirkiyeli Ozel Girigim
Sermayesi Fonu Actera’dan satin almasi
Beklenti anketine katilan yerli
yatinmcilarin yuzde 84’U ise perakende
sektortindeki varliklari ve sirketleri satin
almak isteyeceklerini belirtmislerdir.

Perakende sektérinl yuzde 56 ile
Saglik, yizde 34 ile Turizm ve Yiizde 32
ile enerji sektoru takip etmektedir. Yerli
yatinmecilarin bu sektérlerde yaptiklari
satin alma iglemlerine baktigimiz zaman,
asagidaki islemler 6n plana gikmaktadir:

e Ulker Grubu’'nun Sok Marketler Zincirini
satin almasi,

* Enerji Dagitim Ozellestirmeleri
Ihalelerinin tamaminin yerli yatirmcilar
tarafindan kazaniimasi

2011 yihindaki satin alma iglemlerinde
degersel olarak artis beklense de
katihmcilarin %43’l gergeklesecek
islemlerin 50 ile 100 milyon Euro
araliginda olmasini bekliyorlar. islemlerin
bu aralikta olacaginin beklenmesinin
arkasinda yatan en énemli etken,
Turkiye'deki yerlesik sirketlerin ylzde
90’nindan fazlasinin kiiglk ve orta
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buyuklikteki sirketlerden olusmasidir.
Her ne kadar gerceklesecek islemlerin
yukarida bahsi gegen aralikta olmasi
beklenmesine ragmen, degeri 500
milyon Euro’dan biyuk olabilecek
mubhtelif islemlerinde gergeklesmesi
beklenmektedir.

Buna 6rnek olarak BBVA'nin Turkiye
Garanti Bankasr’'nin yiizde 25’lik hissesini
satin almasi ve Haziran sonunda
baslamasi beklenen Enerji Uretim
Ozellestirmeleri gosterilebilir.

Zorluk Alanlan

Katilmcilarin yizde 27’si regllasyonlarin
sirket birlesme ve satin alma islemlerinin
hacmini etkileyebilecek en 6nemli etken
oldugunu belirtmislerdir. Diger taraftan,
katilimcilarin yizde 60’s1 regllasyonlarin
her gecen gun sirket birlesme ve satin
alma islemlerini pozitif yonde etkileyecek
sekilde degisimlere ugradiklarini ayrica
belirtmislerdir. Ozellikle, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun Turkiye Blyuk Millet
Meclisi'nde kabul edilerek 2012 yilindan
itibaren yururlige girecek olmasindan
katilimcilarin ylzde 92’si memnun
olduklarini ve bu degisimin sirket
birlesme ve satin alma islemleri Gzerinde
son derece olumlu etki yapacagini
belirtmislerdir.

Regulasyonlara ek olarak, katilimcilarin
yuzde 23'U sirket dederlemelerindeki
farklardan dolayi dogabilecek olasi
anlagmazliklarin, 2011 igin beklenen
sirket birlesme ve satin alma islemleri
hacmini etkileyebilecegini belirtmiglerdir.
Ozellikle, yerli ve yabanci katilimcilar,
yatirimcilar ile hedef sirket sahiplerinin
satin alma bedeli beklentileri arasinda
siklikla farkliliklar oldugunu, bu nedenle
satin alma iglemlerinin ve mizakere
slireglerinin normalden fazla siirmesine
ya da iptal edilmesine neden oldugu
belirtmektedirler. Arastirmanin tamamina
ve anketle ilgili diger bulgulara KPMG
Tirkiye web sayfasindan, (www.kpmg.
com.tr) ana sayfa Uizerinde yer alan link
Uzerinden ulasabilirsiniz.

Daha fazla bilgi i¢in:

Sedat Kesik

Yatirim Danismalidi,
Kidemli Miidiir

Tel: +90 212 317 74 00
e-posta: skesik@kpmg.com
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2011"in ikinci
yarisinda sirketler
ve finansal kurumlar
icin risk - kazanc
parametrelerinin
onlemi almayan ve
erken uyari sistemleri
kurgulamayan
oyunculari olumsuz
etkileyecegini
vurgulamak
istiyoruz. Risk ve
kazancin cok dikkat
gerektiren ve (asiri)
optimist beklentilerin
besledigi iyimserlik
duygusu altinda
kontrol altina
alinmasi guc olan
bir ikili oldugu
unutulmamalidir.

Murat Konuklar

zellikle ikinci yariyilda

hem déviz kuru hem de

faiz Uzerindeki hareketin

gelismekte olan ulkeler
aleyhine artabileceginin g6z énlinde
bulundurulmasini israrla belirtiyoruz.
Peki bu 6ngdrulerin piyasa dinamikleri ile
uyumlu ¢cikmasi durumunda tagimakta
oldugunuz pozisyonlarin (exposure
volume)

® hangi vade dilimleri igin

° ne yénde

°® hangi siddette

* hangi pozisyon kirihmlari igin (exposure
breakdown)

nasil etkilenecegi dikkate alarak olasi
net ve guclu bir arka plan aksiyon
planlarinizi simdiden olusturuyor
musunuz?

Bu calismalar i¢in mutlak olarak ileri
dizey bir istatistik calismadan 6nce
basit ve anlasilir bir aksiyon plani
ileride dogmasi muhtemel birgok
darbogazin Ustesinden gelinmesine
imkan taniyacagini israrla belirtelim.
Risk parametrelerinin olumsuz
etkilesimlerinden finansal yapinin ve
Oddeme kabiliyetinin zarar gérmesini
Onleyecek / azaltacak bir erken uyari
sisteminin sirketin dncelikle finansal
planlama ve Uretim — operasyon ig
kollarinin tim iletim mekanizmalarina
entegre olmasi garttir.

Degisen Kosullar

2007’den bu yana gerileyen enflasyon
dinamiklerinin artik basta

global bazda ve Tirkiye'de artis trendini
besleyen faktérlerin gliclenmesinin
ikincil etkileri olacak. Hem piyasa
dinamikleri hem de ekonomi yénetimi
tarafinda getirecegi yaptinm/politika
degisikliklerinin, 2011-2012 déneminde
sektorler bazinda etkilerinin guglu
olarak hissedilecegi bir dénemin
igindeyiz. Ozellikle faiz dinamiklerinin
artik gercekleri daha rasyonel olarak
fiyatlamasi, ekonomi yénetiminin cari
acig1 frenleyecegdini 6ngordugu birtakim
orta derecede palyatif kararlar, basta
finansal kurumlar ve sirketler igin

daha yuksek fonlama ve finansman
maliyetlerine isaret ediyor.

Faizin alt yapisini olugturan yasal
maliyet bilegsenleri ve zorunlu karsiliklarin
transmisyon mekanizmasi yoluyla

efektif talebi daraltici etkilerini gérmenin
maliyeti sektdrler bazinda birincil ve
ikincil etkiler ile kendisini gosterecek.
Cari agikta 6ngorilen gerilemenin uzun
doénemli stabil bir yapiya kavugabilmesi
icin etkin bir ekonomi politikasinin ve

kur politikasinin dretim tabanli olarak
glindeme alinmasi gerektigi kanisindayiz.

Piyasa mekanizmasi igerisinde gegici
dengesini bulmaya c¢alisan déviz kuru ve
faizin rekabetgi bir yeni denge noktasina
gelmesi icin beklentilerin 6nceden daha
iyi yonetilmesi 6n plana alinmalidir.
Asiri iyimserlik ve pozitif beklentilerin
moralleri yiksek tutmaya olan katkisi
yadsinamaz. Ancak bu éngérulerin

hem makro bazda hem de mikro bazda
finansal kurumlar ve sirketler igin etkin
olarak guincellenmesi ve analiz edilmesi
gerekliligini, uygulamada erken uyari
sistemi ile percginlenmesi gerektigini
vurguluyoruz.

Sektorler bazinda izlenmesi gereken
erken uyari sistemlerinin farkli dokularda
ve parametrelerde olugsmasi nedeniyle,
oncelikli olarak saglam, guvenilir ve

en yuksek glven araliginda calisan
tutarl unsurlarin segilmesi ve izlenmesi
gerekecektir. Bu yapi altinda bir bilgi
bombardimani basinci ile korelasyonu
ve tutarlihgi yuksek olan degiskenlerden
olugan bir tahmin modeli 6ngoéri ve
stratejilerin desteklenmesi dnemlidir.

Daha fazla bilgi i¢in:

Murat Kouklar

Is Gelistirme ve Pazarlama Bélimdi,
Kidemli Midiir

Tel: +90 212 317 74 00

e-posta: mkonuklar@kpmg.com
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Yatirinm tesvik mevzuatinda
yapilan son

degisikliklerden
Haberdar misiniz?

atirlayacaginiz tzere,

Yatirimlarda Devlet Yardimlari

Hakkinda Bakanlar Kurulu

Karari 2006/10921 yururlikten
kaldirlarak, 16 Temmuz 2009 tarihinden
itibaren 2009/15199 sayil arar yururlige
girmisti. Yeni Karar, 2006/10921 sayil
Karar'da yer alan tesviklere ilave bir takim
yeni tesvikler getirmisti.

Yakin zamanda, 2009/15199 sayili
kararda degisiklik yapan 2010/1166 ve
2011/1597 sayili Karar ve ilgili teblig
yayimlanmis ve mevzuata, bu yazimizda
inceleyeceg@imiz bir takim degisiklikler
veya eklemeler yapilmistir.

Ancak, bu degisikliklere deginmeden
once “yatirim” ve yatinm unsurlarinin
tanimlanmasinda fayda oldugunu
dusunerek asagida bu konuyu biraz
irdeleyelim. Yatirrm, mal ya da hizmet
tretmek lzere kurulan sabit tesisler

36

ve isletme girdilerinin battnd olarak
tanimlanabilir. Yatirimlari kabaca, altyapi
yatinnmlari (demiryolu, karayolu, liman,
enerji, vb.), sanayi yatinmlari (fabrika,
bina, vb.), hizmet yatirimlar (okul,
hastane, otel, vb.) ve stok yatirimlari
olarak siniflayabiliriz.

Yatirim tesvik mevzuati altinda yatirm
turleri; komple yeni yatirim, tevsi
(kapasite artirmi), modernizasyon,
yenileme, kalite dizeltme, darbogaz
giderme, tamamlama, entegrasyon

ve urln gesitlendirmesi olarak
tanimlanmistir.

Yatinim tesvik mevzuati kapsaminda

bu yatinmlardan, ayni anda bir veya bir
kacini yapmak mumkudnddar.

Yatirimin yapilabilirligini irdeleyen detayli
rapor olarak tanimlamak mumkuandur.

Bu rapor asgari olarak pazar etudd,

plan ve programlama iligkileri, yatirrmin

Asli M. Glilseren

teknolojisi, yatirhm ve isletme dénemi
analizleri, yatinm tutar (sabit + isletme
sermayesi), gelir gider tablolari ve fon
akigl, yatirimin degerlendiriimesi ve
IRR/NPV/SWOT, vb. analizleri ortaya
koymalidir.

ilgili Kararlarin ve séz konusu yatirim
tesviklerinin ¢ikarilma amaglari; Kalkinma
Planlari ve Yillik Programlarda 6ngérilen
hedefler ile uluslararasi anlagmalara
uygun olarak, tasarruflar katma degeri
yuksek yatinmlara yénlendirmek; Gretimi
ve istihdami artirmak; yatirim egiliminin
devamliligini ve surduralebilir kalkinmayi
saglamak; uluslararasi rekabet gucunu
artiracak teknoloji ve aragtirma-gelistirme
icerigi yuksek buyuk olcekli yatinmlar
6zendirmek; dogrudan yabanci yatirimlari
artirmak; bolgesel gelismislik farkhhklarini
gidermek; cevre korumaya yoénelik
yatirimlar ile arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemektir.
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Tesvik bolgeleri, sosyoekonomik
gelismislik seviyesine gore, istatistiki
bélge birimleri siniflandiriimasi (IBBS)
diizey 2 dlgeginde 2002/4720 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmistir.
iBBS Diizey 2 seviyesindeki 26 alt
bélge, Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Endeksi (SEGE) kullanilmak suretiyle
gruplandirilarak tesvikler agisindan

4 bolge olusturulmustur. Gelismislik
diizeyinin 6lgimiinde Devlet Planlama
Teskilat’nin baz aldi§i temel gostergeler;
belirlenen boélgenin nifusu, Gayrisafi
Milli Hasila (GSMH) icindeki payi,

bélge bazinda GSMH, sehirlesme ve
okuryazar oranlari ve egitim dlizeyi olarak
belirlenmisgtir.

1. Bolgede, agirlikli olarak motorlu kara
tasitlar ve yan sanayi, elektronik, ilag,
makine imalat ve tibbi, hassas ve optik
alet yatirimlari gibi yuksek teknoloji
gerektiren yatirimlar tesvik edilmekle
beraber 2. Bélgede, nispeten teknoloji
yogun sektorler desteklenmektedir. Bu
cergevede; agirlikli olarak, makine imalat,
akilli gok fonksiyonlu tekstil, metalik
olmayan mineral Urlinler (cam, seramik,
karo, yalitim malzemeleri vb) kagit,

gida ve igecek imalati sektorleri tesvik
edilmektedir. 3. ve 4. Bolgeleri olugturan
dogu ve giineydogu bdlgelerinde, tarim
ve tarima dayal imalat sanayi, hazir
giyim, deri, plastik, kauguk, metal esya
gibi emek yogun sektorlerin yani sira
turizm, saglik ve egitim yatirimlar da
tesvik edilmektedir.

Tiirkiye'de yeni Yatirim Tesvik
mevzuati kapsaminda saglanan
tesvikler nelerdir ve hangi yatirnmlara
saglanmaktadir?

Yatirimlarin bu karar kapsamindaki
desteklerden faydalanabilmesi igin makro-
ekonomik programlar, arz-talep dengesi,
sektorel, mali ve teknik degerlendirmeler
gergevesinde projenin uygun gorulmesi
ve tegvik belgesi diizenlenmesi
gerekmektedir.

Ancak unutulmamalidir ki, Devletimiz
saglanan vergi tesvikleri icin herhangi

bir nakit destek saglamamakla birlikte
dogacak vergi alacaklarindan vazgegmek
suretiyle yatinmcilara bu tesvikleri
saglamaktadir:

* Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi
(Tum bolgeler ve buylk dlgekli yatirimlar)

* KDV istisnasi (Yatirimlar Tesvik
belgesine baglanan tim yatirimlar)

® Gumruk vergisi muafiyeti (Yatinmlari
Tesvik belgesine baglanan tim yatirimlar)

® SSK primi igveren destegdi (Tum bdlgeler
ve buyuk olgekli yatirimlar)

* Faiz destegi (3. Ve 4. Bolgeler)

® Yatirim yeri tahsisi ((TUm bdlgeler ve
buylk olgekli yatirimlar)

2010/1166 ve 2011/1597 sayili
kararlar ile yapilan degisiklikler
nelerdir?

2010/1166 sayih karar ile mevcut
2009/15199 sayili kararin eklerine bir
takim yeni sektorler ile asgari yatirm
tutarlar ve kapasiteleri eklenmistir.
Bunun yaninda tesvik edilmeyecek
yatirimlara da bir takim eklemeler
yapilmigtir.

Tesvik mevzuatindaki degisiklikler
2010/1166 sayill Karar ile baglamis ancak
asll degisiklikler 2011/1579 sayili karar ile
beraber gelmistir. Bu karar’la beraber:

® Mevzuata yeni tanimlar eklendi,
2006/10921 sayili kararda yer alan ancak
sonra kaldirilan “KOBI” tanimi tekrar
eklendi.

* Maddi olmayan duran varliklarin sabit
yatinm tutari icindeki payi sinirlandirildi.

® GUmruk vergisi muafiyeti
uygulamasinda bir takim sektérlerde
makine techizat alimlari konusunda
sinirlama getirildi.

* Sigorta primi igsveren hissesi destegi

ve vergi indirimlerinin suresi uzatilmis ve
sigorta primi igsveren hissesi destegine
bélge bazinda bir takim oran sinirlamalari
getiriimekle beraber sosyal sigorta primi
destegine getirilen Uist sinirn KOBI'ler igin
arti 5 puan olarak belirlendi.

® Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu’'nu
icinde bulunduran konularda bankalar da
tamamlama vizesi surecine dahil edildi.

® Hazine Mustesarligr'nin Kararin
uygulanmasini teminen yetkileri artti.

* Diger kamu desteklerinden
yararlanan yatirim harcamalarinin
ilgili Karar kapsamindaki desteklerden
yararlanamayacag! ve diger kamu
desteklerinden yararlanan yatirimlarin

da tesvik belgesine baglanamayacagi
konusu netlestirildi.

® Ve son olarak da 2009/15199 sayih
Karara gore daha énce diizenlenmis
tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarin,
belgenin diizenlendigi tarihten itibaren,
2011/1597 veya 2010/1166 sayili

Kararin lehe gelen hiikiimlerinden
yararlanabilecegi belirtildi.

Ancak hatirlatmakta fayda var ki SSK
isveren payi destegi ve indirimli vergi
uygulamasi ile ilgili degisiklikler, 1 Ocak
2011; diger maddeler ise 14 Nisan 2011
tarihinden gegerli olmak lzere tebligin
yayimlandigi tarihte yururluge girecektir.

Géruldigl uzere, 2009/15199 sayili
kararda yapilan degisiklikler sonucunda
bir yandan vergi indirimi ve SSK isveren
payi desteklerinde slire uzatimina
gidilmig, KOBJ'lere sosyal sigorta prim
destegi Ust sinirina arti 5 puan eklenerek
avantaj saglanmisg; vergi indirimi
konusunda 31 Aralik 2011 tarihine kadar
baslayan yatirimlar igin uygulanacak
yatirima katki oranlari ve vergi indirim
oranlarinda, bélgesel yatirmlarda
sirasiyla %50’den %120’ye ve %13’den
%100’e; buyuk Olgekli yatirimlarda

ise yatinma katki oranlarinda ve vergi
indirim oranlarinda sirasiyla %0’dan
%44’e ve %13'den %100’e kadar artirim
saglanmigtir. Bunun yaninda, bir takim
tesviklere belli élgtide sinirlamalar
getiriimis ve bolgesel tesviklerden
faydalanmak lzere bu bolgelere yeni
sektorler eklenmis ve tesvik edilmeyen
yatirimlara da bir takim eklemeler
yapilmistir.

Tum bu degisiklikler sonucunda, halen
uygulanmakta olan 2009/15199 sayili
kararin baz tadilatlar yapilarak ve
getirilen tesviklerin stresi uzatilarak
uygulanmasina devam edildigi
anlasilmaktadir. Yatirim tesviklerinden
yararlanmak isteyen veya bu konuda
daha detayli bilgi sahibi olmak isteyen
musterilerimize KPMG Turkiye Vergi
hizmetleri departmani olarak her tirli
destegi vermeye haziriz

Daha fazla bilgi igin:

Asl Melek Gulseren

Vergi Hizmetleri,

Midddr

Tel: +90 212 317 74 50

e-posta: agulseren@kpmg.com
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Tum dunyada kullanim alani
giderek genisleyen Uluslararasi

Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS), Turkiye'nin Avrupa
Birligi'ne uyum caligsmalari

surecinde gundemdeki
onemli konulardan biri
olmustur.
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UFRS Geliyor,
Hazir misiniz?

Um diinyada kullanim alani

giderek genisleyen Uluslar

arasli Finansal Raporlama

Standartlari (UFRS), Turkiye’nin
Avrupa Birligi'ne uyum calismalari
siirecinde glindemdeki 6nemli konulardan
biri olmustur. Muhasebe ve finansal
raporlama konularinda ¢ok bagli
uygulamaya son vermek amaciyla
kurulan Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK), s6z konusu standartlari
Turkge’ye cevirmis ve “Tlrkiye Muhasebe
Standartlari / Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlan” (TMS/TFRS) adi altinda
yayinlamigtir. Ulkemizde bagta BDDK
olmak lzere, SPK ve Hazine Mustesarligi
kendi muhasebe yénetmeliklerini iptal
ederek TMS/TFRS’leri zorunlu hale
getirmislerdir.

Ocak ayinda kabul edilen yeni Tlrk
Ticaret Kanunu (TTK) ise, ulkemizdeki
uygulama birliginin saglanabilmesi igin
yasal bir dizenleme getirmistir. Bilindigi
gibi Ocak ayi icinde kabul edilen 6102
sayill TTK, 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren halka agik olsun olmasin tlkedeki
tim igletmelere muhasebe ve finansal
raporlama konularinda, UFRS’ye uyumlu
Turkiye Muhasebe Standartlari’na
uymalari mecburiyetini getirmistir.

Bilindigi gibi UFRS merkezi Londra’da
bulunan ve kar amaci giitmeyen bir

Ozel sektor kurulusu olan UFRS Vakfi
bunyesindeki UFRS Kurulu tarafindan
yayinlanmaktadir. Vakfin amaci uygulama
acisindan diinya genelinde kabul gérecek
kaliteli ve anlasilir bir uluslararasi

finansal raporlama standartlari seti
gelistirmektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda UFRS’nin zaman
icinde tim dunyada kullanim alani giderek
geniglemistir. Bununla beraber UFRS’lere
getirilen elestirilerden biri de ¢ok sayida
teknik kural iceren muhasebe standartlari
setinin tim dlnyada sirketlerin yaklasik
%95'ini olusturan KOBiler tarafindan
uygulanmasi asamasinda yasanan/
yasanacak zorluklardir. KOBllere

yOnelik s6z konusu endiseleri gidermek
ve uygulamada kolaylik saglamak
maksadiyla Uluslararasi Muhasebe

Standartlari Kurulu (UMSK) 2009 yilinda
KOBI'lere ézel bir uluslararasi finansal
raporlama standardi yayimlamistir.
Yayinlanan yeni standart tam set UFRS
ile paralel olmakla birlikte, 6zel olarak
KOBI'lerin raporlama konusundaki
ihtiyaclarini kargilamak tzere hazirlanmig
ayri bir finansal raporlama standardi
setidir. S6z konusu standart, mali
tablolari hazirlayan ve bu tablolari
kullanan taraflarin ihtiyaclari géz éniinde
bulundurularak tam set UFRS’ye kiyasla
Onemli élgude basitlestiriimistir. Standart
TMSK tarafindan Turkge’ye gevrilmistir.
Bu gelisme Tiirkiye'de KOB/'lerin
uluslararasi standartlarda finansal
raporlama yapmalarina énemli katkida
bulunacaktir. Standardin uygulanmasini
kolaylastirmak ve desteklemek
amaglariyla UMSK tarafindan hazirlanan
ve egitimcinin egitiminde kullanilan
dokiiman ve materyaller de yine TMSK
tarafindan Turkge’ye gevrilerek kurulun
web sitesinde yayimlanmistir.

Standardin tanitiimasi ve uygulama
konusunda gerekli destegin saglanmasi
amaciyla kurul tarafindan dinyanin cesitli
ulkelerinde egiticinin egitimi seminerleri
dizenlenmektedir. Seminerler 2010
yilinda yogun bir bigcimde devam etmis
ve ozellikle gelismekte olan ve yikselen
ekonomilere sahip Ulkeler hedeflenmistir.
Bu kapsamda Ulkemizde de 2011 yili
Mart ayi i¢inde 3 glinlik bir seminer
dizenlenmis ve standart detayl olarak
tanitilmistir. Egiticinin egitimi seminerleri
tim diinyada Finlandiya, Tanzanya,
Panama, Gambiya, Singapur, Kazakistan
gibi birgok tlkede duzenlenmis olup,

s6z konusu ulkelerin gesitliligi UFRS’nin
kullanim agisindan yayildigi genis
cografya konusunda da fikir vermektedir.

UMSK’nin KOBIler igin UFRS'nin
kullanimi konusunda getirdigi tek
sinirlama halka agik sirketler ve finansal
kuruluslar igindir. Bu kuruluslarin KOBIler
icin yayinlanan standardi kullanmasina
izin verilmemektedir. Bu sinirlamanin
haricinde hangi isletmelerin KOBI'ler

icin UFRS’yi uygulayacagi konusu
ulkelerin kendi dizenlemelerine bagl
olacaktir. Dolayisiyla yeni TTK’nin 88.

Ozay Ganer

Maddesi ile diizenlenen ve sirketlere
gerek ticari defterlerini tutarken, gerek
finansal tablolarini diizenlerken, Turkiye
Muhasebe Standartlarina, kavramsal
cercevede yer alan muhasebe ilkelerine
ve bunlarin ayriimaz pargasi olan
yorumlara uyma zorunlulugu getiren
hukumlere iligskin diger detaylar
hazirlanmakta olan ikincil mevzuat ile
diizenlenecektir.

UFRS’ye uygun mali tablolara sahip
olmak Sirketlerin kiiresel ekonomi iginde
rekabetci bir konuma gelmelerine imkan
saglamakta ve sirketlerin mali tablolarini
sunacaklari ortak dili dogru bir bicimde
Odgrenmeleri bu agidan da sirketler igin
sorumluluk dogurmaktadir.

Kanunun yrdrlik tarihinden énce
isletmelerin UFRS mali tablo olusturma
slrecinde gerekli altyapiya sahip
olabilmeleri igin egitim almalari 6nemli
fayda saglayacaktir. Isletmelerin aldiklari
egitimler sonucunda gerekli hazirliklari
yapmalari ve tespit ettikleri alanlarda
tedbirlerini almalari bu surecin en
problemsiz sekilde atlatiimasi agisindan
Onem tagimaktadir.

UFRS uygulamasina yonelik farkl
kapsam ve surelerde egitim alternatifleri
bulunmaktadir. Standartlari kullanim
amacina gére KOB/'ler igin UFRS ve
tam set UFRS olarak ayirmak dogru
olacaktir. Uygulamada, kamuya hesap
verme zorunlulugu bulunan sirketlerin,
KOBIler icin UFRS'yi uygulamasina izin
verilmedigi igin bu sirketlerin tam set
UFRS'yi kullanmalari zorunludur.
intiyaca gére tercih edilecek egitim
programlari Sirketlerin mali tablolarini
hazirlayan bolim caliganlari ve mali
tablolari dogru okumakla ilgilenen tim
taraflara hazirlik asamasinda yol gosterici
olacaktir.

Daha fazla bilgi igin:

Ozay Ganer

Egitim Danismanlik Hizmetleri,
Direktér

Tel: +90 212 317 74 00
e-posta: oganer@kpmg.com
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Seffaf Toplum
Seftaf Gelecek

Yolsuzlugun demokratik, sosyal ve ekonomik gelisimi
engellemesinin onlenmesi. 79

2008 yilinda goénullu cabalarla kurulan
Seffaflik Dernegi Ulkenin demokratik, sosyal
ve ekonomik yénden gelisimi igin toplumun
tim kesimlerinde seffaflik, diiriistlik ve
hesap verebilirlik ilkelerini hakim kilma
amacini tagir.

Dernek, ilkelerini gergeklestirme faaliyetleri
cergevesinde, yolsuzlugu sosyal, ekonomik
ve politik krizleri besleyen, hukukun
Ustunligl ve demokratik sistemin igleyisini
engelleyen, rekabeti ve ekonomik geligimi
onleyen, dogal kaynaklarin dogru kullanimini

40

engelleyen ve insanlari yoksulluk ve sefalete
surukleyen bir olgu olarak gérmektedir.

Seffaflik Dernegi, yolsuzlugun azaltiimasi
yoéniindeki ¢alismalari kapsaminda kamu
kesimi, is diinyasi, sendikalar, Universiteler,
meslek érgutleri ve sivil toplum drgutleri gibi
konuyla ilgili tim taraflari bir araya getirerek
faaliyetlerinde bu gok aktorli isbirligini esas
alir. Toplumsal yapliyi olusturan ve/veya
kamu glicunu elinde bulunduran tim kisgi

ve kurumlarin agik, dirist, hukuka uygun,
etik, izlenebilir ve hesap verebilir sekilde

davranmasini talep eder ve kendisi de bu
ilkeler gergevesinde faaliyetlerini strdlrdr.

Uluslararasi Seffaflik Orgiitii
(Transparency International)
ve Diinyada Seffaflik Arayiglari

Seffaflik Dernegi, kiiresel diizeyde 90’dan
fazla Ulkede faaliyet gosteren Uluslararasi
Seffaflik Orgiitiyniin (Transparency
International / Tl) ilke ve amaglarini paylasir;
Turkiye Ulke kolu olarak yakin isbirligi icinde
calisir. Orgiitiin periyodik olarak yayinladigi
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Yolsuzluk Algilama Endeksi (Corruption
Perception Index-CPl), Riigvet Verenler
Endeksi (Bribe Payers Index-BPI) ve
Kuresel Yolsuzluk Raporu (Global
Corruption Report-GCR) gibi uluslararasi
raporlarin hazirlanmasina katki saglar;
s0z konusu raporlari yayginlastirir ve
Turkiye kamuoyunun bilgisine sunar.
Dernek, TI'in hazirladigi Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orglitii (OECD)
Rusvetle Miicadele Sozlesmesi Yillik
Raporlarr’'na ve Avrupa Birligi llerleme
Raporlarina dogrudan gérus saglar.

Ayrica yurtici ve yurt digindaki birgok
kurum ve sivil toplum 6rgutiyle birlikte
yolsuzluk

hakkinda farkindaligi artirmak, seffaflik
standartlarini gelistirmek, egitimler
vermek ve Turkiye'deki seffafligi 6lgmek
Uzere seffaflik barometresi ve seffaflik
veri tabani olusturmak gibi faaliyetler
yapmay! planlamaktadir.

Seffaflik Dernegi yolsuzlugun temel ve
sistemik nedenleri ile miicadele eder;
faaliyetleri polisiye bir nitelik tagsimaz.
isimleri desifre etmez, yolsuzluk dosyalari
acmaz, tek tek kisi, kurum ve olaylara
gelistiriimesi icin gerekli mekanizma ve
kuruluslarin olusturulmasi ile reformlarin
gerceklestiriimesi icin caligir.

Seffaflik Dernegi faaliyetlerine iki Gnemli
projeyle baslamis bulunmaktadir.

1. Avrupa Birligi uyum surecine

iliskin olarak “Yolsuzlukla Miicadele
Gostergeleri ve Olgiimi’ne iligkin ilk
proje; reform ¢alismalarini yapmayi
hedefleyen hikumet, uluslararasi érgutler
ve sivil toplum kuruluslari igin yolsuzlukla
mucadele temel gbstergeleri belirlemek
amacini tagimaktadir. Yolsuzlukla

ilgili kapsamli ve temel bir calismanin
bulunmadigi llkemizde s6z konusu
gbstergelerin belirlenmesi yol gosterici
nitelikte olacaktir.

2. “Seffafiga Cagri Merkezi” adl
ikinci proje ise yolsuzlukla micadele
konusunda yogunlasan bir Merkez
olusturulmasini; toplumda usulsizlik
ve yolsuzluklara karsilasan bireylere
haklari ve izlenecek yollar hakkinda
temel bilgileri vermeyi; bireylerin

suregclere katilmasini saglama ve kamu
kuruluslari ile sivil toplum arasinda
isbirligini gliclendirme gibi hedefleri
icermektedir. Buna ulasmak icin ¢agri
merkezi, e-posta ya da diger yollardan
Merkez’e basvuracak olan kisilere
uzmanlar aracilidiyla yardimci olmayi
amagclamaktadir.

Uluslararas Seffaflik Orgitii
(Transparency International-TI),
yolsuzlugun toplumlar tzerindeki yikici
etkisini sonlandirmak i¢in insanlari dinya
capinda guglu bir koalisyon icinde

bir araya getiren, yolsuzlukla micadeleye
liderlik eden kiresel bir sivil toplum
drgatudar. Tl, yolsuzluktan arinmis bir
diinyaya dogru degisimi yaratma amacini
tasir.

Uluslararasi Seffaflik Orgitii, yolsuzlugun
kacinilmaz oldugu séylemine karsi ¢ikar
ve yolsuzluk magdurlarina umut verir.
Orgiit 1993 yilindaki kurulusundan bu
yana, yolsuzlukla micadele hareketine
ivme kazandirarak tim dinyada
milyonlarin yagaminin iyilestiriimesinde
yol gbsterici olmustur. Tl, farkindaligi
artirarak yolsuzluk karsisindaki tepkisizlik
ve duyarsizli§i azaltmak ve yolsuzluga
dikkat cekmek icin eylem uretir ve
gerceklestirir. Uluslararasi Seffaflik
Orgiitl, 90’dan fazla tilkede kurulmus
Ulke kollari ile kiresel bir ag olusturtur.
Bu llke kollari, kendi alanlarinda gesitli
yontemler yoluyla yolsuzlukla micadele
ederler. Orgiit siyasette, kamu
ybnetiminde, ihale slreclerinde ve

is dinyasinda seffafligi tesvik etmek
icin kamu, sivil toplum, 6zel sektér ve
medyadan ilgili aktorleri bir araya getirir.
TI'in Ulke kollari ve paydaslari,
yolsuzlukla micadele reformlarinin
uygulanmasi igin hiikiimetler nezdinde
lobi faaliyetlerinde bulunur ve
savunuculuk kampanyalari yuratdr.

Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele
Soézlesmesi ve Afrika Birligi Yolsuzlukla
Mucadele S6zlesmesi gibi iki 5nemli

uluslararasi antlagsmanin hazirlanmasinda

aktif rol oynayan az sayidaki uluslararasi
kurulustan biridir. Ayrica OECD
Yolsuzlukla Miicadele S6zlesmesi’'nin

olugma surecinde bilfiil yer almis ve

bu s6zlesmenin kaleme alinmasinda
birebir katkida bulunmustur. Bunlarin
yaninda, G8 Ulkelerinin sivil toplum
diyalog calismasi sirasinda goérus aldigi
sivil toplum kuruluglarindan biridir. Orgiit,
kendi kurulus asamasinda gok dnemli

bir rolt bulunan Diinya Bankasi ile de
halihazirda cesitli projeler yiritmektedir.
Uluslararasi Seffaflik Orglitii Yolsuzluk
Algi Endeksi, Rusvet Verenler Endeksi,
Kuresel Yolsuzluk Barometresi ve Kuresel
Yolsuzluk Raporu gibi arastirmalarla yerel
ve kiresel duzeyde yolsuzlugun buyuklik
ve sikligini gézler 6niine sermektedir.

Kurulusunu takiben 17. yilina Uluslararasi
Seffaflik Orgiitil, kiiresel miicadelesini
gelistirmekte ve gesitlendirmektedir.

Bu miicadelede bes kiiresel éncelik
belirlemis bulunmaktadir:

Siyasal hayatta seffaf, durlst ve hesap
verilebilir bir sistemin gelistiriimesi,

Kamu ihalelerinde agiklik ve denetim
ilkelerinin hakim kilinarak yolsuzlugun
onlenmesi,

Is diinyasindaki seffaflik standartlarinin
yukseltilmesi,

Uluslararasi Yolsuzlukla Mucadele
Sozlesmelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi,

Yolsuzlugun demokratik, sosyal ve
ekonomik gelisimi engellemesinin
Onlenmesi.
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Yayinlarimiza ulagmak icin lutfen
kpmgundem@kpmg.com.tr adresine iletisim
bilgileriniz ile birlikte mail atiniz.

Yayinlarimiz

Turkey M&A
Outlos
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu -

Diinya Degisiyor. Ya Siz?

KPMG Tirkiye ve Bener Hukuk
Burosu’nun katkilariyla hazirlanan “Yeni
Turk Ticaret Kanunu-Diinya Degisiyor.
Ya Siz?” kitabini Yeni Turk Ticaret
Kanunu’nun uygulamada getirecegi
degisiklikler ve sirketlere etkileri
konusunda galismalariniza 11k tutmayi
amacliyor. Kitaba www.kpmg.com.tr web
adresinden ulasabilirsiniz. Dili: Tlrkge

Tiirkiye Birlesme ve Satin Almalar Raporu
KPMG'nin Turkiye Birlesme ve Satin Almalar
Piyasasi Raporu, Turkiye birlesme ve satin
almalar pazarindaki énemli verilere ve
analizlere ek olarak Ust diizey y6neticilerin,
Ozel girisim sermayesi uzmanlarinin, mali
musavirlerin ve avukatlarin katilimiyla
gerceklesen, pazarin gelecegine isik tutan
bir anketin sonuglarina yer vermektedir.
Raporun tamamina www.kpmg.com.tr web
adresinden ulasabilirsiniz.

Dili: ingilizce / Tiirkge

Belirsizlige Uyum Saglamak: KPMG
Kiiresel Insaat Arastirmasi 2010
KPMG’nin Uluslararasi 6lgekte
gerceklestirdigi 2010 Kiiresel ingaat
Sektori “Belirsizlige Uyum Saglamak”
arastirmasinin bulgularina gére, Kiresel
ingaat Sektdrii'niin énde gelen oyunculari
basari i¢in yeni stratejileri benimserken
dikkatli ama iyimser bir tablo ¢iziyor.
Rapor Dili: Tiirkge / ingilizce

Bankacilik Diizenlemelerinde

Degisim ve Gelisim

KPMG’nin global olarak hazirladigi
“Bankacilik Dizenlemelerinde Degisim
ve Gelisim” raporuna gore bankacilik
sektorinde krizlerin ardindan ardi ardina
yurarlige giren yeni diizenlemeler banka
karlarinin giderek azalmasina neden
olacak. Rapor Dili: ingilizce

UFRS Uygulamalan - Teknoloji Firmalar:
Yonetici Ozeti

Bu calisma daha énce yayinlanan UFRS
Uygulamalari - Teknoloji Firmalar adl
calismanin yoneticlere yonelik 6zeti
olarak hazirlanmistir. Yonetici 6zeti, sekiz
Ulkede, yirmi dort teknoloji firmasi ile
gerceklestirlen arastirmanin 6ne ¢ikan
sonuglarini igermektedir.

Rapor Dili: Ingilizce

Basel 3: Baski Giderek Artiyor

Basel lll bankalarin igletme modelleri
Uzerine ciddi etkiler getirmektedir.

Peki bankalar bu etkiler ile nasil basa
cikacaklar? Uyumluluk kapsaminda
geride kalanlar kaybedecek mi? Peki
finansal sistemin guvenilirlidi ile ekonomiyi
destekleme dengesi nasil kurulacak?
Degisim yol haritasi neye benzeyecek?
Rapor Dili: Ingilizce

2011 Kiiresel Oto Yonetici Anketi 2011
Kuresel ekonomik krizin depremsel soku
ve onu izleyen otomotiv kuruluglarinin
isletme ve finansal yeniden yapilanmasinin
ardindan, son satis rakamlari diinya
Olceginde blyumeye isaret etmekle
beraber bunun ne kadar surecegi
konusunda bir kesinlik yoktur.

Rapor Dili: Tiirkge / ingilizce

Risk Altinda! (2010)

Risk Altinda! (2010) KPMG suitimal
inceleme ve dnleme hizmetleri raporlar
arasinda devam eden serinin en son
yayinidir. Bu sayida ortaya ¢ikan
duzenleyici ve ekonomik tredler ile birlikte
Ozellikle Kanada'da ki kara para aklama
rejimini ele alinmigtir.

Rapor Dili: ingilizce
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