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¢ Yeni TTK diizeninin denetim ve kurumsallasmaya,
kayit disina etkileri

¢ Cok uluslu vergi anlasmalarinda son durum

* Bankalarin yurt disinda tahvil ihrac gerekgeleri ve
vergisel tesvikler

* Bilanconuzdaki gizli hazineden haberdar misimiz?
¢ Roportaj: Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

¢ KPMG’'den haberler
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Editorden

Sevgili is ortaklarimiz;

KPMG'nin 3 ayda bir sizlerle bulusan
dergisi KPMGUndem 2 yasinda...

Su an onumde derginin 1. sayisi ile 8.
sayisi duruyor. iki sayinin arasindaki
fark o kadar gozle gorulur ki; dergimiz
bUyumus, icerik olarak gelismis ve daha
fazla katma deger saglayan bir hale
gelmis.

KPMGuUndem'iilk cikardigimizda
KPMG Turkiye Baskanimiz Sayin Ferruh
Tung, bilgiyi degere donusturmekteki
basarinin onemli etkenlerinden

birinin, deger yaratma surecinde yer
alanlarin cok yonlu etkin “iletisim”i
oldugunu sdylemisti. iki yilda bunu
basarabildigimizi dUsunuyorum.

Dergiyi cikarmaktaki amacimiz;
gundemi, is dunyasinin tum oyunculari
ile birlikte takip etmekti. is diinyasinda
her sektorde yasanan gelismeleri, ilginc
ve ilham verici ornekleri tulkemizle
paylasmak, KPMG tarafindan yapilan
arastirma sonuglarini tartismak, is
dunyasinin onemliisimlerinin deneyim
ve fikirlerini sizlere sunmakti. Umarim
bunu da basarabilmisizdir.

Yeni sayimizda one cikan bagliklara
bakacak olursak, oncelikle Egitim
Merkezi'mizin yoneticileriyle yapilmis
bir roportaj bulacaksiniz. UFRS, Vergi,
Danismanlik ve Hukuk alanlarinda
verdikleri egitimleri detayli olarak
anlatmislar. Bankalarin yurt disinda
tahvil ihracina niye ihtiyac duyduklari

idil Gurdil

ve bu konudaki vergisel tesviklerle ilgili
bir makalemiz var. Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Baskani Sayin
Muharrem Yilmaz ile Turkiye'de kurumsal
yonetim alaninda gelinen noktada
TKYD'nin roltnd konustuk.

Arastirma bolimunde Risk Yonetimi,
Bir Suistimalcinin Profili ve 2011 yili
Gelir Vergisi ve Sosyal Guvenlik Oranlari
arastirmalarinin ozetlerini sizlerle
paylasiyoruz.

Ayrica, bu sayida konuk bir yazarimiz
var: istanbul Bilgi Universitesi Bilisim ve
Teknoloji Hukuku Enstitusu Direktoru
Sayin Dr. Leyla Keser Berber, bizlere Yeni
TTK'nin e-kurumsal yonetisime iliskin
hiakUmleri ve basari faktorleri konusunda
bilgi verdi.

Son 2 yilda KPMGUndem’e yazilariyla,
gorusleriyle, roportajlariyla, destek veren
herkese ve dergimizi takip eden sizlere
sonsuz tesekkurler.

Keyifle okumaniz dilegiyle...

idil Giirdil

Editor, KPMG GUndem

Ortak, Risk Yonetimi Danismanligi
Bolum Bagskani
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Yeni Turk
Ticaret __
Kanunu §

Danya Degigiyor.

KPMG'den haberler

Bilanconuzdaki gizli hazineden
haberdar misimiz?
Fikret Cetinkaya

Roportaj: Muharrem Yilmaz
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Baskani (TKYD)

Figen Tahiroglu Wursching

Bankalarin yurt disinda tahvil
ihrac gerekceleri ve vergisel
tesvikler

Abdulkadir Kahraman

Yeni TTK diizeninin denetim ve
kurumsallagmaya, kayit disina
etkileri

Hakan Olekli - Zeliha Guler

Tiirkiye'nin taraf oldugu uluslarasi
vergi anlasmalarinda son durum
Ayhan Ustun

Konuk Yazar: E-Kurumsal
Yonetisimin Basan Faktorleri:
Bilgi Giivenligi, Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Siber Giivenlik
Dr. Leyla Keser Berber

En Yeni ve Popiiler Finansman
Modeli: Nakit Havuzu
Uygulamalan

Begum Kitis
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Ozay Ganer - Sebnem Altunordu

Gayrimenkul varsa vergi de var!
Nihat Sonmez

Arastirma:
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2011 yili Global Gelir Vergisi

ve Sosyal Giivenlik Oranlan
Arastirmasi

Eray Buyuksekban - Secil Kesikbas

ERP Uygulamalarinda
Kritik Basan Faktorleri
Sertan Un

Tiirkiye'de Karbon Riskinizin
Yonetimi
llker Acikalin - Richard Betts
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KPMG Turkiye 140 Yeni
mezuna isbasi yaptirdi

KPMG'nin uzun vadeli bUyime
planlari cercevesince, Agustos
ayinda onumuzdeki 3 yil igcinde dinya
capinda tum KPMG ofisleri yaklasik
75 bin yeni mezunu ise alacak.

KPMG Turkiye de 140 yeni mezunu

KPMG; Turkiye bunyesine
kattigi 140 yeni mezunla
2012 yilina hizh girecek...

blnyesine katarak 600'U gecen
guglu, dinamik ve deneyimli kadrosu
ile musterilerine hizmet vermeye
devam edecek.

Tarkiye'nin 26 farkl Gniversitesinden
KPMG Turkiye'nin vergi, denetim

ve danismanlik bolimlerinde ise
baslayan 140 kisilik yeni asistan
grubunun %49'u kadinlardan,

%>51'i de erkeklerden olusuyor. Yeni
asistanlarin hizli adapte olabilmelerini
saglamak amaciyla, KPMG Turkiye
tarafindan 2 hafta suren bir
oryantasyon programi gerceklestirildi.

KPMG Tiirkiye - Transferler
 Feyyaz Yazar Vergi Bolumu
Transfer Fiyatlandirmasi Direktoru

« Tayfun Pisirir Yatinm Danismanligi
Sirket Ortagi

- Atilla Yalm Vergi Bolumu

Kidemli Madura

« Rifat Bozacioglu Risk Yonetimi
Danismanligi Bolima Kidemli Mudaru

« Ali Tugrul Uzun Denetim Bolimu
MUdari

+ Orhan Tezsoy (KPMG Almanya)
Risk Yonetimi Danismanligi Bolimu
Kidemli Madurd

- Omer Demirhan Kurumsal
Finansman Bolumu Madaru

« Yeliz Yorulmazel Sarikaya

is Gelistirme ve Pazarlama Bolimii
Mudurd

* Ayse Kuyrukcu Muhasebe ve Mali
Musavirlik Hizmetleri (Outsource),
Mudur

olarak goreve basladilar...
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KPMG “Kurumsal
Yonetim ve Ekonomi
Gazeteciligi” projesine
sponsor oldu.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Ekonomi
Gazetecileri Dernegi (EGD) “Kurumsal Yonetim ve Ekonomi
Gazeteciligi” projesiicin gugclerini birlestirdi. Bahgesehir
Universitesi ve ABD merkezli CIPE kuruluslarinin katkilariyla
yUruttlecek olan projeye KPMG Turkiye de destek veriyor.
Proje, ekonomi gazeteciliginde mesleki standartlari
yukseltmeyi ve uluslararasi alanda kabul goren kurumsal
yonetim ilkelerini haberin odagina koymayi hedefliyor.

22 Eylil tarihinde Bahcesehir Universitesi'nde diizenlenen
toplantiya; ekonomi dinyasi temsilcileri, akademisyenler ve
ekonomi medyasi temsilcileri katildi. Acilis konusmalarini
SUTAS Yonetim Kurulu ve TKYD Baskani Muharrem Yilmaz
ve Bahcesehir Universitesi iletisim Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Haluk Gurgen'in yaptigi toplantida bolge Ulkelerden ve
ABD'den temsilciler de yer aldi.

KPMG Turkiye Baskani Ferruh Tung, bagimsiz denetim
sirketleri ve ekonomi gazetecileri arasindaki etkilesim
surecleri konulu konusmasinda; “hem ekonomi gazetecisi
hem bagimsiz denetci” icin onemli tehditlerden birisinin
islerinin ehli olmayanlarca taklit edilmesi oldugunu belirtti.
Taklitin, cogunlukla bu hizmetlerin ticari bir ortamda icra

edilmesine yaslanarak, bu hizmetleri varlik nedenlerinden
koparan “ucuzcular” tarafindan yapildigini dile getirdi.
Ferruh Tung, “Bagimsiz denetci de ekonomi gazetecisi
gibi her seyi soylemeyerek, ama belirtmek istedigini

tam ve dogru soyleyerek sozinu degerli kilar; her ikisi

de soyledikleriyle tereddidu ortadan kaldirirken, yine de
okuyana yorumlama ve degerlendirme 6zgurligu saglar.”
diyerek konunun dnemine vurgu yapti.

ISMMMO Kurumsallasma ve
Denetim Sempozyumu

istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Musavirler Odasi (ISMMMO) 5-9 Ekim
tarihleri arasinda Antalya‘da Kurumsallasma

serdi.

“Bir Suistimalcinin Profili Semineri”
Turkiye'de de yasanan suistimalin
carpici nedenlerini gozler ontine

seminerini Etik ve itibar Dernegi
(TEID ) isbirligi ile gerceklestirdi.

Seminerde; suistimalin gerekgeleri,
uyari isaretleri ve suistimali yaratan

ve Denetim Sempozyumu’nu gergeklestirdi.

6 Ekim tarihinde yapilan “Yeni Turk Ticaret
Kanunu-Kurumsallasma ve Kayit Disi
Ekonomi “ konulu genel oturumda, KPMG
Turkiye Baskani Ferruh Tung “Yeni Tark
Ticaret Kanunu'nda Kurumsallasmayla ilgili
Duzenlemeler” baslikli bir sunum yaparak
konu hakkinda Tiirkce ve ingilizce bir bildiri
sundu.

KPMG'nin 69 ulkede gerceklestirdigi
“Bir Suistimalcinin Profili”
arastirmasinin ardindan KPMG Turkiye,
Risk Yonetimi Danismanhgi Baskani
Idil Gurdil ve Dr. Phil. Meltem Kavcar
Sirmali’'nin katilimiyla, 17 Ekim 2001
tarihinde “Bir Suistimalcinin Profili”

sosyal ortam ile suistimalicinin
icinde bulundugu psikolojik durum
detaylariyla masaya yatirildi.
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Yeni Turk Ticaret
Kanunu’nu Uzmanlardan

Dinleyin

Yeni TTK ile meydana gelecek kapsamli
degisikliklere hukuki ve mali acidan bakabilmek,
muhasebe yazilimlari da dahil olmak uzere
konuyu tum boyutlari ile ele almak uzere,
Microsoft, KPMG ve Bener Hukuk Burosu olarak

bir bilgilendirme semineri duzenlendi.

cutting through complexity ™

Ye

1

Microsoft is ortaklarina yonelik olarak gergeklestirilen seminere katihm ¢ok ylksek oldu. Seminerde Prof. Dr. Veliye
Yanli, Yeni Ticaret Kanunu ile ilgili hukuk alanindaki degisiklikler, KPMG Turkiye yoneticileri Yeni TTK'da ticari defterler ve
raporlama, TTK sonrasi mali karin hesaplanmasi, Yeni TTK'da denetim alanindaki koklt degisiklikler, kurumsal yonetim ve
TFRS'nin teknoloji ve surecler Uzerindeki etkileri konularindaki yapilmasi gerekenleri anlattilar.

ING 2

BANK

GUCUNUZE GUC KATAR

ING BANK ve KPMG, Eskisehir'de Biz
Bize Sohbetler Cercevesinde
Yeni Turk Ticaret Kanunu’nu Anlatt.

ING Bank, 2010'da baslattigi ve
Anadolu’nun gelisme potansiyeli
yuksek illerini ziyaret ettigi “Biz Bize
Sohbetler” toplantilarini Eskisehir

ile strdurdu. Toplantida ING Bank

KOBI ve Ticari Bankacilik, KPMG ile
Eskisehirli KOBI'lere, is yapma sekillerini
degistirecek Yeni Turk Ticaret Kanunu'nu
anlatti. Saba Tamer, Ahmet Cakar

ve Asaf Savas Akat'in renklendirdigi
toplantiya Eskisehirli KOBI'lerin ilgisi
yogun oldu. Toplantiya Kitahya, Afyon,
Bilecik ve Tavsanli'dan KOBI'ler de ilgi
gosterdi.

Biz Bize Sohbetler toplantisinda KOBI'ler
Yeni Turk Ticaret Kanunu konusunda
bilin¢clendi. KPMG, toplanti sirasinda
2013 yilinda devreye girecek ve
KOBI'lerin is yapma seklini degistirecek
Yeni TTK'yr anlatti. KPMG Denetim
Bolim Baskani Murat Alsan konuya
iliskin sunlari soyledi: “Yeni Turk Ticaret
Kanunu, Turkiye'deki neredeyse tum
sirketlerin Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na gore hazirlanan finansal
raporlarinin Uluslar arasi Denetim
Standartlari’'na gore, bagimsiz denetim
sirketleri tarafindan denetlenmesini
zorunlu kilmistir. Dizenlemeler,
Turkiye'nin ticaret hayatini Uluslararasi
Standartlara kavusturacak ve dunya ile
entegrasyon surecimize onemli katki
saglayacak.”

ING Bank ve KPMG 2010'dan
bu yana Bursa, Kayseri, Konya
Gaziantep, Malatya, Adana,
Sapanca ve Eskisehir'de
gerceklestirdigi “Biz Bize
Sohbetler” 3 Kasim’'da
Trabzon'da devam edecek.

Yeni Tiirk
Ticaret

KPMG “Diinya Degisiyor , Ya siz ?
TTK Seminerleri” Devam Ediyor...

KMPG Seminerleri Kasim ve Aralik
aylarinda istanbul, izmir ve Ankara'da
gergeklestirilecek. Prof. Dr. Veliye
Yanl'nin Yeni Ticaret Kanunu ile ilgili
Hukuk alanindaki degisiklikler, Yrd. Dog.
Dr. Leyla Keser Berber'in Bilisimle ilgili
HUkUmler konularinda aciklamalarda
bulunacagi seminerlerde KPMG Turkiye
yoneticileri Yeni TTK'da ticari defterler
ve raporlama, TTK sonrasi mali karin
hesaplanmasi, Yeni TTK'da denetim
alanindaki koklt degisiklikler, kurumsal
yonetim ve TFRS'nin teknoloji ve
surecler Uzerindeki etkileri konularinda
sirketler tarafinda yapilmasi gerekenleri
anlatacaklar.
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kPG

cutting through complexity

IFRS

Illustrative financial
statements

September 2011

kpmg.com/ifrs

kolay olacak.

Ornek Finansal Tablolar
ilk defa Turkce yayinhyor.

KPMG Uluslararasi Finansal Raporlama Grubu
tarafindan hazirlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS)ye uygun
“Ornek Finansal Tablolar” yayini ilk kez Tirkce
olarak yayinlaniyor. Bu etkili kaynak sayesinde
herhangi bir Turk sirketin UFRS'ye uygun

finansal tablolarini hazirlamasi artik cok daha

Ornek bir format sunarak, finansal tablolarin UFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda kullanicilara yardimei olmayi
amaclayan bu yayinda, gercekte var olmayan ¢ok uluslu bir anonim isletmenin finansal tablolari 6rnek olarak kullanilarak;
1 Eyltl 2011 tarihinde yayinlanan ve 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yila ait yillik raporlama yapacak isletmeler tarafindan
uygulanmasi istenen UFRS’lere (“halen gecerli” standart gerekliliklerini) uygun raporlamanin 6rnek bir format olarak nasil
olabilecegi ele alinmaktadir. Bu yayinimizla ilgili gelismeleri KPMG’nin web sitesi www.kpmg.com.tr'dan takip edebilir;
UFRS Finansal Tablo hazirlanmasinda sorulariniz icin Muhasebe Danismanlik bolimUmdaz ile iletisime gegebilirsiniz.

Kome_,
#2011 Egitim
Takvimi”
(Ekim-Aralik)

KPMG Egitim Merkezi
2011

KPMG Egitim Merkezi Yeni Egitim
takvimi yayinlandi!

KPMG Egitim Merkezi Sonbahar
donemi (Ekim-Aralik 2011) Egitim
Takvimi Yayinlandi. Egitim programlarini
www.kpmg.com.tr'dan takip
edebilirsiniz

Ayrintili bilgiigin:
Burcu Tanboga
02123177400 -985

KPMG Tirkiye Japon Masasi

KPMG Turkiye, musterilerine hizmet
verdigi alanlardaki ihtiyaclar ve
pazardaki potansiyel dogrultusunda,
dlnyanin dort bir yaninda yer alan
KPMG ofisleri ile isbirligi igerisinde
calismaktadir. Bu modelin en yaygin
kullanildigi bigimlerden biri Global
Ulke Masalari’dir. (Global Country
Desks) Bu bakis acisi ve yaklasim ile
KPMG Turkiye, Ulkemizde faaliyet
gOsteren Japon musterilerine daha iyi
hizmet verebilmek icin Haziran ayinda
Japon masasini hayata gegcirdi.

Temel olarak amaclanan, Japon
firmalarinin denizasiri Ulkelerde
basarili bir sekilde faaliyetlerini
sUrdurebilmeleriicin gerekli destegi,
kendi Ulkelerinden ve kltUrlerinden
olan ekipler ile vermek.

Turkiye ve Japonya pratiklerinden
gelen ekiplerin birlikte
calismalarindan dogan sineriji,
sektorde ciddi yankilar uyandirmakta
ve KPMG musterilerine sunulan
hizmetlerde katma degeri ciddi
Olclde artirmaktadir.
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Fikret Cetinkaya

Her finans, muhasebe yoneticisi gibi, sirketinizin finansal tablolarini sik
stk gozden geciriyor, mevcut durumu ve alinmasi gereken aksiyonlari
sirket yonetimiyle paylasiyorsunuz. Buyume, karllik, surdurulebilirlik
ve likidite hep gundeminizde. Peki, sirketinize dogrudan nakit girisi
saglamasi mumkun olan bir bilanco kaleminden, Devreden Katma
Deger Vergisi'nden haberdar misiniz?
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atma Deger Vergisi'nin 6zU
itibariyle; karhlikla mal ve
hizmet satisinda bulunan
isletmelerde tahsil edilen KDV
tutari, o isletmenin saticilarina 6dedigi
KDV tutarindan fazla olacak, aradaki
fazla tutar vergi dairesine 6denecek
ve dolayisiyla o igletmenin Devreden
KDV’si olmayacaktir. Eger bir isletmede
Devreden KDV varsa, arastirilacak
konular da var demektir.

Arastirmaniza 6ncelikle Devreden
KDV’nin nedenlerini bulmaya ¢alisarak
baslayin.

Eger;
Surekli zararina mal ve hizmet
satisinda bulunduysaniz,

Stoklariniz yuksek oranda arttiysa,

Disaridan yuksek tutarda is guicu temin
ettiyseniz,

KDV 6deyerek yuksek tutarda sabit
kiymet satin aldiysaniz,

Mal ve hizmet alimlarinizda olagan disi
bir artis olduysa,

Devreden KDV’niz olabilir.

Eger, Devreden KDV’nizin nedeni
yukaridaki belirtilenlerden biri degil
ise, bir alacak niteliginde olan bu
bilango kalemini nakde donustirmek,
borglariniza mahsup etmek mimkiin
olabilir. Nasil mi? Agiklayalim.

Katma Deger Vergisi Kanunu’nun genel
prensibi geregince, bir vergilendirme
déneminde indirilecek KDV toplami,
mukellefin vergiye tabi islemleri,
dolayisiyla hesaplanan katma deger
vergisi toplamindan fazla oldugu
takdirde, aradaki fark sonraki donemlere
devrolur ve iade edilmez.

Ancak, gerek KDV’den tam istisna
edilen mal ve hizmet satiglari nedeniyle,
gerekse indirimli oranda KDV’ye tabi
veya KDV tevkifatina tabi mal veya
hizmet satislari nedeniyle olusan
devreden KDV'’nin, nakden veya
mahsuben iadesi konusunda Maliye
Bakanhgi yetkilidir. Bu kapsamda
yetkisini kullanan bakanlik, asagida

yer alan islemlerde iade sartlarini
belirlemigtir.

Mal ihracati
Hizmet ihracati

Serbest bolgelerdeki misteriler igin
yapilan fason hizmetler

Sinir ve kiyi ticareti yoluyla yapilan
ihracatlar

Yolcu beraberi teslimler
Bavul ticareti teslimleri

Turkiye’de ikametgahi, is yeri,
kanuni ve is merkezi bulunmayanlarin
tasimacilik, fuar, panayir faliyetleri

Yabanci sinema yapimcihgi faaliyeti
ihrag kayith satiglar

Deniz, hava ve demir yolu tasima
araclarinin siparis Uzerine fiilen imal ve
insaasi

Deniz, hava ve demir yolu tasima
araglarinin teslimi, bakimi ve onarimi

Deniz ve hava tasima araglari i¢in
liman ve hava meydanlarinda yapilan
teslimler

Araglar ve petrol aramalari

Altin, gimis veya platin ile ilgili
arama, igletme, zenginlestirme ve rafinaj
faaliyetleri

Yatirim tegvik belgesi sahibi
mukelleflere belge kapsamindaki makina
ve tecghizat teslimleri

Liman ve hava meydanlari ingaasi,
yenilenmesi ve genisletiimesi islemleri

Ulusal guvenlige iliskin teslim ve
hizmetler

Basbakanlik merkez teskilatina
yapilacak arag teslimleri

Uluslararasi tagimacilik

ihrag mali tagiyan araglara yapilacak
motorin teslimleri

Uluslararasi anlagmalar geregi yapilan
teslim ve hizmetler

Engellilerin kullanimina mahsus arag
ve gereglerin teslimi

Tevkifata tabi islemler

Turizm acentesi, rehber ve
benzerlerince ihracat teslimlerine iligkin
komisyonlar

Turkiye-AB cerceve anlasmasi
kapsamindaki islemler

indirimli orana tabi satislar

Dahilde isleme ve gegici kabul rejimi
kapsaminda mal teslimleri

Eger yukarida belirtilen iade konularinda
isleminiz varsa, bu iglemlerle ilgili
6demis oldugunuz katma deger
vergilerini nakit iade olarak alabilir veya
isletmenizin vergi, sosyal guvenlik prim
bor¢larina mahsup ettirebilirsiniz. Nakit
iade ve mahsup iglemleri icin gerekli
dizenlemeler bakanlikga yapilmig

olup, iade konusuna gore farkliliklar
gosterebilir.

islemin niteligine ve tutarina bagli
olarak; vergi inceleme elemanlarinca
yaplilacak inceleme veya yeminli

mali musavirler tarafindan yapilacak
inceleme sonucunda diizenlenecek
KDV iadesi raporlarina gére, nakit iade
mumkin olabilmekte, diizenlemelerde
belirtilen bilgi ve belgelerin sunulmasi
durumunda ise, KDV iade alacagi,
miikellefin vergi ve sosyal glvenlik primi
borglarina mahsup edilebilmektedir.
S6z konusu siregler, yine islemin
niteligine gore vergi dairesine teminat
verilmesi veya Hizlandinimis KDV lade
Sistemleri’nin kullaniimasi ile suratle
sonuglandirilabilmektedir.

Kim bilir, belki
sizin bilanconuzda
da gizli bir hazine
vardir. Tekrar
bakmakta fayda
var!

Daha fazla bilgi igin:

Fikret Cetinkaya

Vergi, Ortak

Tel: +90 212 317 74 50

e-posta: fcetinkaya@kpmg.com
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Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Baskani Muharrem Yilmaz'in; kurumsal
yonetimin sirketler icin 6nemi, Yeni
TTK’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin

uygulanmasina yonelik getirecegi

acihimlar ve Turkiye olarak kurumsal

yonetim alaninda gelinen noktada
TKYD'nin rolii konularinda

goruslerini aldik.
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Kurumsal Yonetimin

Sirketler Icin Onemi

“Kurumsal yonetim” kavramini ve
bu kavramin 6nemini 6zetleyebilir
misiniz?

Kurumsal yénetim, alanindaki ¢alismalari
ile taninan hukukgu Ira M. Millstein’in
tanimiyla; “Bir sirketin, hak sahipleri

ve kamuoyunun menfaatlerine zarar
vermeyecek sekilde, mali kaynaklar ve
insan kaynaklarini kendine gekmesini,
verimli calismasini ve bu sayede de
hissedarlari i¢in uzun dénemde ekonomik
kazang yaratarak istikrar saglamasini
mumkin kilan kanun, yénetmelik

ve gonulll 6zel sektdr uygulamalari
bilesimidir.”

Bu tanimda ifade edildigi zere kurumsal
yonetim kavrami, kuruluglarin paydaslarina
en fazla arti degeri saglamasini amaglayan
ilkeler bltunund guindeme tasimaktadir.

Bu degeri yaratirken kurulusun basarisini
surdurulebilir kilmasi ve paydaslarinin
beklentisi olan seffafligi saglayabilmesi,
yine Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
uygulanmasindan beklenen temel
faydalardir.

Finansal krizler ile sekillenen Kurumsal
Yoénetim ilkeleri, yeni diizenlemeler ve
uygulamalar ile bir yasam bigiminin araci
olarak giindemdeki yerini koruyor. Ilkeler;
duzenleyicilere, hikumetlere, 6zel sektor
kuruluslarina, kamu iktisadi tesebbUslerine
ve sivil toplum kuruluglarina yeni rol

ve sorumluluklar yikltyor ve bu roller
arasindaki denge noktasini olusturuyor.
iginde bulundugumuz siirecte énemli olan,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun bir
yonetim yapisi olustururken, bunu bir uyum
slreci olarak ele almak yerine bir kurum
kultard olarak hayata gegirmektir.

Kurumsal yonetimin, 6zellikle
toplum giiveninin tesis
edilmesindeki rolii konusunda
gorisleriniz nelerdir?

GunumUzde dogrudan yabanci
sermaye yatiriminin ¢ekim alanlarinin
en basinda “Kurumsal Yonetim Iklimi”

gelmektedir. Ozellikle 2008 Wall Street
finansal krizi sonrasinda, kurumsal
yonetim uygulamalari dogrudan yabanci
sermayenin “pusulasi” olmustur.

Yatirimcilar, glinimuzde kendi
guvenliklerini kurumsal yénetim semsiyesi
altinda gérmektedirler. 2008 Wall

Street’'in hemen arkasindan gelen Avrupa
Birligi'ndeki finansal kaos bu konuda
Turkiye’'nin 6nunu agmistir. Tlrkiye bu
firsati Turk Ticaret Kanunu kapsamindaki
kurumsal yénetim uygulamalari ile mutlaka
degerlendirmelidir.

21. ylzyilda toplumun beklentisi olan adil,
seffaf, hesap verebilir, sorumlu yénetimler
ancak Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun sistemlerin hayata gegcirilmesi ile
muimkuindar.

Diinyada kurumsal yonetim
alaninda belirli bir cerceve
olusturmaya yonelik olarak
yapilan calismalar hizla devam
etmektedir. Bu konuda Diinya
Bankasi ve Ekonomik Is birligi

ve Kalkinma Orgiitii (OECD)’ niin
ozel sektor temsilcilerinin katilimi
ile olusturulan Global Kurumsal
Yoénetim Forumu (GCGF) 6ncii
olarak faaliyet gostermektedir.
Tirkiye olarak biz ne durumdayiz ve
geldigimiz noktada TKYD’nin rolii
nedir?

OECD, 1999 yilinda hazirladig “OECD
Kurumsal Yénetim llkeleri” calismasi

ile bu konuda uluslararasi alanda lider
konumdadir. Kurumsal Yénetim Forumu
ve 2005 yilindan bugtine is birligimizi
sirdurdigimuz CIPE - Center for
International Private Enterprise gibi
kuruluglar, uluslararasi alanda bélgesel
projeler ile ulkelere destek olmaktadirlar.
Bu kuruluglar tarafindan hazirlanan
rehberlerin son derece detayli bir
icerige sahip olmasiyla birlikte, milkiyet
yapisindaki farkliliklardan dolayi Glkemizde
de hakim olan aile sirketleri agisindan

ayni sekilde uygulanmalari gesitli zorluklar
arz etmektedir. OECD Kurumsal Y&netim
ilkeleri’nin 6nséziinde dénemin Genel
Sekreteri Donald Johnston tarafindan
belirtildigi Gzere “tek tip kiyafetin” herkese
uymasi beklenmemektedir.

Bu noktada, Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi ve benzer misyonla faaliyet
gbstermekte olan dider ulke sivil toplum
kuruluglarinin énemi ortaya ¢ikmaktadir.
Daginik milkiyet yapisina sahip
kuruluglar icin olusan ilkelerin Turkiye gibi,
hisselerinin gogunlugu belli bir kisi veya
aile tarafindan sahip olunan kuruluglarda
uygulanmasina yonelik uzmanlik
gelistirerek, uygulamaya alinmada destek
olacak rehber galismalar hazirlanmasi
hayati 6nem tasimaktadir. TKYD, bdlge
Ulkeleri tarafindan da yakinda takip

edilen bu galismalari, Gyelerinin génulli
katilimlari ve ézverili galigmalari ile llkemiz
kuruluglarinin faydasina sunmaktadir.

Kurumsal yonetim, Turk sirketleri
icin neden onemlidir?

Ozellikle kiiresel pazarlarda etkin
olabilmek, yeni pazarlarda ana oyuncular
liginde yer alabilmek i¢in “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri” 6n sart haline gelmistir.
Sirketlerimizin ve markalarimizin

bu pazarlara uyum saglayabilmesi,

yerel destek elde edebilmesi, kural ve
diizenlemelere uyum gdsterebilmesi icin
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” en 6nde gelen
girdi olarak tanimlanmaktadir.

Geride biraktigimiz surecte, gelisime agik
bircok alanin mevcut olmasiyla beraber,
Onemli mesafeler alindigini g6zlemliyoruz.
Bilgi akisinin hizlandidi, kiresel
ekonominin ani degisimlere acik oldugu
ve sinirlarin olmadigi bir ddnemdeyiz.
Yasanan ekonomik krizler bittin diinyayi
etkisi altina alabiliyor. Béyle bir ortamda,
sirketlerin ayakta kalmalarinin veya kiresel
anlamda biyumelerinin 6n sarti; kurumsal
yOnetim anlayisinin, mutlak surette,
kurumlarinda igler olmasiyla agiklanabilir.
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“ Son on yilda

global capta yasanan
iflaslar, kurumsal
yonetim algisinin Turk

is dinyasinda daha

fazla yayginlasmasini

da beraberinde getirdi.
Gerceklestirdigimiz
zirvelerde ve Anadolu’da
duzenlenen seminerlerde
bunu cok daha net

gérebiliyoruz.’ ,

Kurumsal yonetimin algilanisi ve
yasama gecirilmesi noktasinda,
Anadolu Seminerleri'nizdeki
izlenimlerinizde altin1 ¢cizmek
istediginiz noktalar var mi?

Calisma alanini Anadolu’ya da tasiyarak
Turk ekonomisin temel tasini olusturan aile
sirketlerimize kurumsal y6netim anlayisini
benimsemeleri noktasinda katki saglamayi
hedefledik. 2005 yilinda baglayan Anadolu
Seminerleri araciligiyla, 24 ilde 1200 ana
hissedar ve profesyonel yonetici ile birlikte
olduk ve o tarihten bugtine, Yeni Turk
Ticaret Kanunu ile olusacak degisiklikleri
kendilerine aktarmaktayiz.

2011 yilinda TUSIAD, TURKONFED,
TIDE ile birlikte olusturdugumuz Aile
Sirketleri Platformu ile de 4 ilimizi ziyaret
ettik. ligiyle karsilanan seminerlere
Onumiizdeki ddSnemde de devam etmeyi
planlamaktayiz. Seminerlerde aile
sirketi yoneticilerimizin de yénetimsel
olarak birtakim iyilestirmelere ihtiyac
duyduklarinin farkinda olduklarini
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mutlulukla tespit etmekteyiz. Yeni TTK’'nin
yasalasma surecinin Temmuz 2012'de
tamamlanacak olmasi, bu konuda énemli
bir motivasyon getiriyor. 2005 yilindan
bugiine, seminerlerimize katilan ve

TKYD lyesi olarak gelismeleri yakindan
takip eden kuruluslarimizin bu sureci
Onceden tamamlayarak kendilerine 6nemli
avantajlar yarattiklarini gérmekten de
ayrica mutluluk duymaktayiz.

Yeni TTK, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasina
yonelik ne gibi yenilik ve acilimlar
getiriyor? Kurumsal yonetim
uygulamalarinda hizli bir degisim
siireci yasanacak diyebilir miyiz?

Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan
birgcok uygulamayi hayata gegirecek olan
Yeni TTK, Tirkiye Buyuk Millet Meclisi
tarafindan 14 Ocak 2011 tarihinde kabul
edildi. Bu yasanin ulkemizde yeni bir
dénemi baslatacagina inaniyoruz. 2011
yilinda TUSIAD is birliginde TURKONFED
ve TIDE destekleriyle ilk etapta Kayseri,
Ankara ve Mersin illerini kapsayan
seminer programlariyla,Yeni TTK ile ¢cikan
uygulamalari tanitmak ve uluslararasi
yOnetim standartlarinin Turkiye
ekonomisinin temel tagini olusturan aile
sirketlerince taninmasi, benimsenmesi
amaciyla bilinirlik yaratiimasini hedefledik.

‘ ‘ Yeni Turk Ticaret
Kanunu ile kurumsal
yonetim anlayisi buyuk
onem kazaniyor. Kanun,
Turk sirketlerinin
yapisini guclendirdigi
gibi, finansal kaynaklara
erisim imkanlarini da
kolaylastiriyor. Sirketlerin
risk ve firsatlari daha

iyi degerlendirmelerini
saglayacagini, ayrica
kayitl ekonomiye

gecisi hizlandiracagini

di]gijnijyoruz., ,

i¢ denetim ve risk kavramlari 6nem
kazaniyor ve “risklerin erken tespiti ve
denetimi” komitesi olusturulmasi ile bu
somutlastiriliyor. Yonetim Kurulu tyeligi
kriterlerinin olugturulmasi, yine dnemli bir
adim olarak degerlendiriliyor. Tek kisilik
anonim sirketleri ve yénetim kurullari, yine
bizler agisindan oldukga yeni kavramlar.
TKYD catisi altinda bu konuyu farkl
acilanyla inceleyen ug farkh ¢alisma
grubu bulunmakta ve diizenleyicilere,
uygulayicilara yoénelik gérus bildirimleri
ile gelistiriimeye acik alanlarda katkida
bulunmaktadr.

TKYD’nin 2012 yilina yonelik
projeleri neler olacak? Dernek
olarak sirketlerden yeterli destek
alabiliyor musunuz? Vermek
istediginiz mesajlar nelerdir?

TKYD; sermaye piyasasi kuruluslari, aile
sirketleri ve futbol kullpleri ile gelistirmekte
oldugu kapsamli yeni acilimlar ile
gundemde olmaya ve yol gostericilik
yapmaya devam edecektir. TKYD’nin
kurulus yili olan 2003’ten bugtine
faaliyetlerimiz degerlendirildiginde, 6ne
¢ikan temel 6zelligin, misyon ile uyumlu
olan konularin sirekli takipte tutularak
belli kazanimlar elde edilene kadar
desteklendigidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve etrafindaki konularin, Uluslararasi
Raporlama Standartlari gibi konular ile
birlikte uzun soluklu projeler olarak ele
alinmasinin altindaki temel neden de
budur.

TKYD, 450 bireysel ve 14 kurumsal
Uyenin destegiyle ¢alismalarini etkin bir
sekilde strdirmektedir. Ulkemizin saygin
kuruluslarinin hissedar ve yoneticilerinden
olusan Uyelerimizin sundugu uzmanhk
destegi bizler agisindan ¢ok degerli.

Sivil toplum kuruluglarinin énemi tim
diinyada oldugu gibi Turkiye'de de artiyor
ve artmaya devam edecek. Bu noktada
faaliyetlerde etkinligi saglamak amaciyla
birbirini destekleyen misyonlara sahip
sivil toplum kuruluslarinin igbirliklerine
daha fazla dnem vermeleri gerektigini
dustiniiyorum. Kurumsal Yénetim ilkeleri,
aile sirketlerinin bir sonraki kusaklara
uzanan yolculugunun “sigortasidir.
Kuruluslarimiz; adillik, sorumluluk,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
icsellestirebildikleri strece gelecege
glivenle bakabilirler.
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Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Turkiye Kurumsal Y6netim Dernegi
(TKYD), kurumsal yonetim anlayiginin
Ulkemizde taninmasina ve gelismesine
katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesini saglamak amaciyla,
2003 yilindan bu yana faaliyetlerini
sUrdirmektedir.

Kurumsal yénetimin, Turkiye’de 6zel

ve kamu olarak butun kurumlarca ana
ilkeleriyle benimsenmesi, yerlesmesi,
dogru uygulanmasi ve surekli gindemde
kalmasi icin dnderlik ve yol gostericilik
yapmak misyonuyla hareket eden Turkiye
Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD),
kurumsal yénetim anlayiginin tlkemizde
taninmasina ve gelismesine katkida
bulunmak ve en iyi uygulamalariyla hayata
geciriimesini saglamak amaciyla, 2003
yilinda génalld bir sivil toplum érguti
olarak (dernek olarak) kurulmustur.

Halka acik sirketlerle baslayan, daha
sonra aile sirketlerinden kamu iktisadi
tesebblslerine, sivil toplum kuruluslarindan
siyasi partilere ve spor kuluplerine kadar
uzanan adil, seffaf, hesap verebilir ve
sorumlu yonetimlerin temel prensibi ve
araci haline gelen kurumsal yénetim,
gunimuz global is diinyasinda daha

da ¢ok 6nem kazaniyor. Sayisi 450’ye
yaklasan y6netim kurulu tyesi ve st
dlizey yonetici ile Turkiye'de kurumsal
yOnetimin gelecegini tartismak icgin bir
araya gelen TKYD, bu degisimi yakindan
izleyerek kamuoyunu bilgilendirme gérevini
ilk giinden beri strdirmektedir.

TKYD Dergisi, Kurumsal Yénetim Serileri
arastirma raporlari gibi hazirladidi sureli,
slresiz yayinlar ve internet sitesi araciligi
ile bilgiye surekli erisim saglayan TKYD
Uyelerine sagladigi avantajlarla; 6zel
temali etkinlikler, yil sonu toplantilari

gibi sosyal aktivitelerde iletisim agini
genigletebilme, uluslararasi konferans
ve seminerlere ayricalikli katilim imkani,
egitim programlari ile kisisel ve kurumsal
gelisim, ve calisma gruplarina tyelik
firsatlari ile ortak uygulamalarin pargasi
olma ve dneriler gelistirebilme faydalar
saglayarak, Ulkemizde sirketlere kurumsal
yOnetim alaninda bir ¢esit yol gdsterici
misyonunu da Ustleniyor.

TKYD’nin her yil dizenledigi Kurumsal
YoOnetim Zirvesi ise, llkemizde alaninda ilk
ve tek uluslararasi platform olma 6zelligi ile
her sektérden lye ve temsilciler tarafindan
yogun ilgiyle takip edilmektedir.

www.tkyd.org

Daha fazla bilgi igin:

Figen Tahiroglu Wirsching
Pazarlama ve

Kurumsal lletisim Béliimdi,
Kidemli Midiir

Tel: +90 212 317 74 00

e-posta: ftahiroglu@kpmg.com
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Bankalarin yurt

disinda tahvil ihrac

gerekceleri ve
vergisel tesvikler

Abdulkadir Kahraman

Bankacilik Duzenleme

ve Denetleme Kurulu
tarafindan yayimlanan “3
Aylik Banka Bilgileri (son
donem karsilastirmalr)
2011-Haziran” raporunda
belirtildigi uzere,

2011 yihinda global
piyasalarda yasanan
calkantilara karsin, Turkiye
ekonomisi tahminlerin
uzerinde bir buyume
performansi sergilemistir.
Turkiye ekonomisinin

bu performansi,
ekonominin guclu ic
talebi ile saglanmis olup,
sonucunda rekor bir cari
acik ortaya cikmistir.
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Bu gelismeler Uzerine, cari acigin daha
fazla biytimesine engel olmak ve Turkiye
ekonomisindeki bu 1Isinmanin énine
gecmek amaciyla bazi énlemler alinmistir.
Bunlardan bazilar sirasiyla, “konut

kredilerinde, krediye konu gayrimenkullerin

teminat oranlarinin dustrilmesi”, “tlketici
kredileri icin uygulanacak genel karsilik
oranlarinin ylkseltiimesi” ve “uzun vadeli
tuketici kredileri icin risk agirliklarinin
arttinlmasi” BDDK tarafindan alinan

s6z konusu kararlar olarak sayilabilir.

Bu onlemler arasinda en 6nemlisinin,
bankacilik sektériinin yil sonu itibariyle,
“sabit kur ile hesaplanan kredi biiyime
oraninin %25 ile sinirlandiriimasi” oldugu
konusunda herkes hemfikirdir.

Bankalarin biylyen Turkiye ekonomisi
icerisinde, kredi talebindeki artisa kars!,
s6z konusu kredileri hangi kaynaklarla
ve hangi saikler ile sagladiklari dnemlidir.
Ancak, bu detaya gecmeden, bankalarin
30.06.2011 itibariyle aktif ve pasif

kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi

tablosuna bakmak faydali olacaktir.
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(Asagidaki tabloda yer alan oranlar Haziran 2011 raporundaki tutarlar esas alinarak hesaplanmistir.)

Varliklar / Yiikiimliiliikler .
L]

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar,

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0
Satin Alinan Gekler) ve 78% 18% 3% 0% 0% 0% 0% 100%
TCMB
Bankalar 23% 46% 7% 7% 8% 8% 0% 100%
Gercegde Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan 1% 5% 9% 31% 36% 18% 0% 100%

MD

Para Piyasalarindan
Alacaklar Satilmaya Hazir 0% 2% 3% 9% 56% 30% 0% 100%
Menkul Degerler

Verilen Krediler 2% 15% 9% 25% 37% 12% 0% 100%

Jadeye Fadar Elde 0% 0% 6% 9% 62% 24% 0% 100%

utulacak Yatinmlar

Diger Varliklar 9% 10% 1% 1% 2% 1% 7% 100%

Toplam Varliklar 10% 13% 6% 16% 36% 14% 3% 100%

Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 15% 55% 14% 12% 0% 0% 3% 100%

Diger Mevduat 16% 59% 20% 4% 0% 0% 0% 100%

Diger Mali Kuruluglardan 0% 1% 14% 33% 26% 16% 0% 100%

Saglanan Fonlar

Para Piyasalarina Borglar 0% 79% 1% 1% 2% 1% 0% 100%

:Jhri’g Edilen Menkul 0% 4% 6% 47% 32% 12% 0% 100%

egerler

Muhtelif Borglar 23% 70% 5% 1% 0% 0% 2% 100%

Diger Yikiimliliikler 5% 4% 1% 2% 5% 1% 82% 100%

Toplam Yiikiimliiliikler 11% 46% 14% 8% 4% 2% 13% 100%

Net Likidite Acigi -6.654 -368.051 -83.652 88.589 345.929 134.656 -110.817 0
Yukaridaki tablodan da anlasilacagi ihrag edilen tahviller ve repo islemlerinden  tutarinin “mevduat” bankalarina ait oldugu
Uzere, bankalarin mevduat vadelerinin saglanan fonlardaki blyime dikkat gorilmektedir. Daha detaya inildiginde,
yaklasik %70’i; 1 ayin altinda iken, ayni cekmektedir.” “kamusal sermayeli bankalar’in bu tutar
vadeye sahip kredilerin orani %20’ye dahi icindeki payinin “0”, “6zel sermayeli
ulasmamaktadir. Bu tespit 1s1§inda, bankalar aktif ve pasif bankalar”in payinin “4,483” milyon,

kalemler arasindaki “vade uyumsuzluk” “yabanci sermayeli bankalar”in payinin ise
Yurt disinda tahvil ihraci riskini bertaraf etmek icin mevduat digi “824” milyon oldugu anlagiimaktadir.
bir ihtiya¢c midir? kaynaklara yonelmiglerdir. Bir dnceki
paragrafta belirttigimiz raporun Haziran
Tiirkiye'de bankacilik sistemi i aylik 2011 yiikimldillik (pasif) tutarlari ile
dénemler itibariyle banka ve grup bilgileri ~ Haziran 2010 yukamlilik (pasif) tutarlari

Haziran 2011’e gore, “... toplam mevduat, ~ karsilastirmali olarak incelendiginde, 2010
toplam aktiflerin % 57'sini finanse etmistir. ~ Haziran déneminde “0” olan YP tahvil
Mevduat disi kaynaklarin, toplam aktiflere tutari, Haziran 2011 tarihi itibariyle “5,307”
orani ise % 25 olmustur. Mevduat disi milyon tutarina ulasmistir. Raporun
kaynaklardaki artista, bankalar tarafindan ~ detaylarini inceledigimizde, 5,307 milyon

'Tiirkiye'de Bankacilik Sistemi Ug Aylik Dénemler itibariyle Banka ve Grup Bilgileri Haziran 2011 Raporu, Agustos 2011, Tablo 3 -Aktif ve Pasiflerin Kalan Vadelerine Gére Gosterimi.
2 Tiirkiye'de Bankacilik Sistemi Ug Aylik Dénemler itibariyle Banka ve Grup Bilgileri Haziran 2011 Raporu, Agustos 2011, sayfa 3.
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Pasifler
(Milyon TL)

Haziran 2010

Mevduat 451,472 208,576 660,048 60.2 384,760 157,657 560,417 64.4
Bankalarin dah. oldugu Risk Grubunun Mevduati 12,689 13,496 26,185 24 10,478 9,855 20,333 23
Diger 483,783 195,080 633,863 57.8 374,281 165,802 540,084 62.1

Alim Satim Amacl Tiirev Finansal Borglar 1,979 1,811 3,789 0.3 1,983 1,159 3,142 0.4

Alinan Krediler 16,054 95,393 111,447 10.2 13,151 65,022 78,174 9.0

Para Piyasalarina Borglar 83,000 23,394 106,394 9.7 41,662 15,027 56,689 6.5
Bankalara Para Piyasalarina Borglar 0 0 0 0.0 0 475 475 0.1
IMKB Takashank Piyasasindan Borglar mn7 0 "7 0.0 38 0 38 0.0
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 82,882 23,394 106,276 9.7 41,624 14,552 56,176 6.5

ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 8,518 5,307 13,285 13 165 0 165 0.0

Bonolar 7,042 0 7,042 0,6 114 0 114 0

Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0 0 0 0 0 0 0 0

Tahviller 1,475 5,307 6,782 0,6 52 0 52 0

Bankalarin pasiflerinde bir yil icinde
gérilen bu degisimin baglica nedenleri
kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir:

o Tirk ekonomisindeki tasarruf yetersizligi
ve mevduatlarin kredi talebinin gerisinde
kalmasi,

o Kredi ve mevduatlardaki vade
uyumsuzlugu (mevduatlardaki vadenin
kredilere kiyasla oldukga kisa olmasi),

o Tahvil faizlerinin faiz oranlarinin,
mevduata gore dugik olmasi,

o Kaynak cesitlendirmesi ve sendikasyon
kredilerindeki riskler.

Uzun vadeli yurt disi tahvil ihraci
tesvik ediliyor mu?

Bankalar, yukarida agiklanan nedenlerle,
yurt disinda tahvil ihracina, vergi
mevzuatindan kaynaklanan yiikleri géze
alarak girmislerdir. Akabinde, 2010/1182
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yapilan
degisiklikle, ihrag edilen tahvillerin
vadelerine bagl olarak farkli stopaj
oranlari belirlenmistir.

Bdylece, banka veya banka olmayan tam
mukellef kurumlar tarafindan, yurt disinda
ihrag edilen tahvillerden elde edilen faiz
gelirlerinin vergilendiriimesinde, tahvil

vadesine bagli oranlar baz alinarak stopaj
yapilmasi esasi benimsenmistir. Yapilan
dizenlemede, “kaynak maliyetlerinde
vadeye bagli olarak finansman
maliyetlerinin digurilmesi” ilkesi esasi ile
hareket edilmistir.

Bu dizenlemeye gore, yurt disinda
ihrag edilen tahvillere iligkin, 6denen faiz
tutarlar Uzerinden agagidaki oranlarda
stopaj yapilmasi gerekmektedir:

I T

1 yila kadar olan tahvil faizlerinden % 10
1yilile 3 yil arasi olan tahvil faizlerinden %7
3yilile 5 yil arasi olan tahvil faizlerinden % 3
5 yil ve daha uzun olan tahvil faizlerinden %0

Bankalarin yurt disinda tahvil ihracinin,
yukarida belirttigimiz gerekceler
cercevesinde devam edecegdi
kanaatindeyiz. Benzer uygulamanin
“katilim bankalar” tarafindan “sukuk”
islemlerinde, aktif bir sekilde hayata
gegirilecegi dusuncesindeyiz.

Daha fazla bilgi igin:

Abdulkadir Kahraman
Vergi Hizmetleri B6lim Baskani,
Ortak, YMM

T: +90 212 317 74 50

E: akahraman@kpmg.com
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Yeni TTK Duzeninin
Denetim ve

Kurumsallasmaya, Kayit
Disina Etkileri

Hakan Olekli

Yeni Turk Ticaret Kanunu (YTTK), 13
Ocak 2011 tarihinde Turkiye Buyik Millet
Meclisi tarafindan kabul edildi.

Yeni TTK, ticari isletmelere 6nemli
zorunluluklar getirmektedir. Kanun
hiktmlerinin baylk bélimu 1 Temmuz
2012 tarihinde, muhasebe standartlarina
iliskin hiikimleri ise 1 Ocak 2013
tarihinde ydurirlige girecektir.

Yeni TTK’nin merkezinde kurumsal
yénetim ve kurumsallasma kavramlari
bulunmaktadir. TUm sirketler igin kanunla
beraber giindeme gelen bu kavramlar,
sirketlerin yapilarini gézden gecirmelerini
ve kanuna uygun hale getirmelerini
zorunlu kilmaktadir. Ticaret Kanunu’nda
yapilan degisikliklerin temelinde,
ulkemizde yiksek dizeyde olan kayit
disi ekonominin kayit altina alinabilmesi
amacl yatmaktadir.

Globallesen dinyada finansal tablo

kullanicilarinin en énemli sorunlarinin
basinda, farkli muhasebe uygulamalari

20

Zeliha Guler

gelmektedir. Kurulugu 1973 yilina
dayanan ve eski adi Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Komitesi olan
Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (International Accounting
Standards Board — “IASB”), muhasebe
uygulamalarinin tim dinyada standart
hale getiriimesine yonelik ¢calismalar
yapmaktadir. Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar (“UFRS”) ve
Uluslararasi Muhasebe Standartlari
(“UMS”), oncelikli olarak Avrupa Birligi
ulkelerinde kabul gérmuis ve bdlgede
standart muhasebe uygulamalarina
olanak tanimistir. Giniimuzde, diinyada
pek cok isletme bu standartlara uygun
olarak finansal tablolar hazirlamaktadir.

Bugun, diinyada 120 civarindaki tulkede
kismen veya tamamen bu standartlar
uygulanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde
uygulanan genel kabul gérmus
muhasebe standartlari (‘US GAAP”) ile



UFRS arasindaki farklarin giderilmesine
iliskin calismalar da devam etmektedir.
Bdylelikle, diinyada muhasebe
uygulamalarinda neredeyse tam bir
yeknesaklik olugacaktir.

Yeni TTK ile beraber,
ulkemizde muhasebe
uygulamalari tim girketleri
kapsayacak sekilde, iste bu
standartlara, yani UFRS ve
UMS’ye uygun hale gelecektir.

Aslinda ulkemiz bu standartlara

yabanci degildir. Ulkemizde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) ve Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) kapsadiklari sirketlerde
uygulanmak tzere, UFRS ve UMS ile
uyumlu olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’ni (“TFRS”) ve Turkiye
Muhasebe Standartlari’'ni (“TMS”) daha
once yururlige koymuslardir. Fakat,
diger ¢ogu sirket bu standartlar hakkinda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip degildir.

Artik, Yeni TTK ile beraber ticari
isletmeler, ticari defterlerini diinyadaki
uygulamalara uygun olan TFRS ve TMS
hikumlerine goére tutacaklar. Bu kanun
ile amaglanan en 6nemli konulardan
birisi de; Turkiye’de kurulu sirketlerin
dogru, guvenilir ve karsilastirlabilir
muhasebe sonuglarina ulasmasini
saglamaktir. Kanun, sirketlerin
seffaflasmalarini da saglayarak,
sirketlerin finansal durum ve faaliyet
sonugclarini yansitan global standartlara
gore hazirlanmis yillik finansal tablolarini
internet sitelerinde yayinlamalarini
gerekli kilmistir. Ancak, sirketlerin s6z
konusu finansal tablolarinin gercegi
dogdru ve durist bir sekilde yansitip
yansitmadigini gérise baglamak icin

de Uluslararasi Denetim Standartlari’'na
gore yapilacak bagimsiz denetimi bittn
sermaye sirketleri icin zorunlu kilmistir.
iste bu sayede, sirketlerimiz uluslararasi
alanda rekabet guglerini daha da
arttirabilecek ve istedikleri kaynaklara,
musterilere ve tedarikgilere daha rahat
ulasabileceklerdir.

Yeni TTK ile amaglanan bu noktalarin
en tepesinde, aslinda kayit disi
ekonominin azaltilmasi bulunmaktadir.
Turkiye’de kayit disi ekonomi, yillardir
¢6zime kavusturulamamis en 6nemli
meselelerden biridir. Tlrkiye, kayit disi

ekonomi agisindan diinyanin 6nde
gelen ulkelerindendir. Tim diinyada
kayit disi ekonomiye bakildiginda,
ulkelerin gelismislik dizeyleri ve kayit
disi ekonomileri arasinda bir paralellik
mevcuttur. Gelismis Ulkelerde

%5 - %15 araliginda oldugu tahmin
edilen kayit disi ekonominin, tlkemizde
%30 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Kayit disi ekonominin
azaltilmasi; vergi kayiplarinin énlenmesi
ve ekonominin gercek boyutlarinin
ortaya cikarilmasi agisindan énemlidir.

Bugtine kadar SPK ve BDDK
kapsaminda olmayan sirketlerde,
yeknesak muhasebe uygulamalarinin
olmamasi, denetimlerin disik seviyede
olmasi ve sirketlerin seffaf bir yapiya
sahip olmamalari; sirketlerin kayit
disi ekonomiye yénelmelerine sebep
olmaktadir. Ama Ulkemizde kayit disi
ekonomiye iligkin galismalarda temel
olarak denetimlerin azligi sebebiyle
yakalanma olasiliginin az olmasi ve
yakalanma durumunda cezalarin
caydirici olmamalari, sirketlerin kayit
digi olarak faaliyetlerini sirdirmeye
yoneldiklerine isaret etmektedir. Bu
durumun bir sonucu olarak, son yillarda
kayit disi ekonomi ile miicadelede
daha ¢ok denetim baglantili dnlemlere
yer verildigi gérilmektedir. Kayit digi
ekonomi ile miicadelenin temelinde,
etkin denetim sistemleri ve caydirici
cezalar bulunmaktadir.

Kayit dis1 ekonominin,
sirketlerin kendileri icin de
onemli olumsuz sonuglari
bulunmaktadir. Kayit disi
faaliyetleri olan igletmeler,
finansal bilgilerini eksik
tuttuklar ve de uluslararasi
standartlara uygun
tutmadiklari igin finansman
saglama, uluslararasi
ortak alma / ortaklik kurma
konusunda problemler
yasamaktadir.

Ayrica kayit disi ekonomi, sirketler
arasinda haksiz rekabete sebep
olmakta, kayit ici calisan sirketler bu

haksiz rekabetten olumsuz sekilde
etkilenmekte ve cezalandiriimaktadir.
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Kayit disi ile mucadelenin temelini
olusturan etkin denetim sistemlerinin;
olusturulmasi, kaynak sikintisi ve
kaynaklari tum sirketleri kapsayacak
sekilde arttirmanin zorlugu sebebiyle,
sadece kamu denetimleri ile saglanmasi
pek mumkiin gézikmemektedir. Kamu
kuruluslarinin denetimlerinden gecen
mukelleflerin, tim mukellefler igerisinde
¢ok dusuk bir orana sahip oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle, bagimsiz
dis denetim zorunlulugu ile beraber
artik butlin sermaye sirketlerini kapsar
hale gelinmekte olup, tim sermaye
sirketlerinin kayit digi ekonomiyi

terk etmesine zorlayici bir sistem
olusturmanin saglam temelleri de atilmis
olacaktir.

Sirketlerin bagimsiz denetimlere hazir
olabilmesi igin, dncelikle kurumsal
yonetim ilkelerine dnem verip, finansal
tablolarinda, guivenilir ve gercek bilgi
Uretebilmeyi saglayacak gerekli i¢ kontrol
ve denetim mekanizmalarini hayata
gecirmeleri ve uluslararasi standartlarda
finansal tablolarini olusturmaya
baslamalari gerekmektedir.

Her ne kadar Yeni TTK’nin bu konulara
iliskin hiktmleri 1 Ocak 2013’ten
itibaren yururlige girecek olsa da,

ilk hazirlanacak finansal tablolarin
karsilastirmali donemi 31 Aralik 2012
olacak olup, 31 Aralik 2011 itibariyle
de yukarida belirtilen standartlarda
bir agilis bilangosunun hazirlanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, sirketlerin
bu diizenlemeler ile ilgili olarak bir an
once harekete gecmesi, ileride ortaya
cikabilecek sorunlarin engellenmesi
acisindan faydali olacaktir.

Daha fazla bilgi igin:

Hakan Olekli

Denetim, Direktér

Tel: +90 212 317 74 00
e-posta: holekli@kpmg.com

Daha fazla bilgi i¢in:

Zeliha Giller

Denetim, MddCtir
Tel: +90 212 317 74 00
e-posta: zguler@kpmg.com
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Ayhan Ustiin

Turkiye'nin Taraf Oldugu
Uluslararasi Vergi Anlasmalarinda
Son Durum

Cifte Vergilendirmeyi Onleme (GVO) Anlasmasi Nedir?

Uresellesen ekonominin bir unsuru olarak, kendi mukim

bulundugu llke diginda baska lilkelerde de faaliyet

gosteren ve gelir elde eden kisi ve kurumlarin énindeki

en 6nemli risklerden bir tanesi, muhatap olduklari
Ulkelerin ig vergi politikalari sebebi ile ayni gelir (izerinden birden
cok ulkede ayri ayri vergilendirilme ihtimalidir. Bu, eger 6niine
gecilmezse, Ulkeler arasi is yapma ve serbest dolasim imkanini
kisitlayabilecek énemli bir risktir.

“ CVO anlasmalari (Double Tax Treaty),
taraf ulkelerin karsilikli olarak ve belirli
kosullar altinda vergilendirme yetkilerinin
sinirlandirilmasi ve taraf ulkelerde gelir
elde eden kisi ve kurumlarin ayni gelir
uzerinden iki defa vergilendirmesinin
engellenmesi esasina dayanmaktadir.

Bu yolla girisimcilerin sinir otesi yatirm
ve is imkanlarinda karsilasacaklari
vergilendirme rejimi, ulkelerin i
mevzuatinin ustunde hukum ifade
eden uluslararasi bir rejime oturtulmus

olmaktadw.,,
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GV(") Anlasmalarinin Uygulandigi
Gelir Turleri Nelerdir?

CVO anlasmalari, prensip olarak, kisi

ve kurumlarin geliri Gzerinden alinan
vergilere uygulanmaktadir. Dolayli
vergiler olarak adlandirabilecegimiz KDV,
OTV, Giimriik Vergisi, Damga Vergisi vb.
vergi tiirleri CVO anlasmalarinin kapsami
disindadir. VO anlasmalari uygulamasi
ile elde edilebilecek belli bagli menfaatler
asagida 6zetlenmistir (OECD anlasma
modeli gergevesinde):

* Kisinin vergisel amagli olarak hangi
Ulkede mukim oldugunun belirlenmesi ve
bu konuda ihtilaflarin giderilmesi

* Ticari kazancin hangi sartlar altinda ve
hangi taraf lilkede vergilendirilebileceginin
belirlenmesi (Deniz, hava ve kara
tasimacilik faaliyetlerinden elde

edilen ticari kazang icin 6zel hikimler
bulunmaktadir.)

» Temettl (kar pay) gelirlerinin tanimi
ve uygulanabilecek vergi oranlarinin
sinirlandiriimasi

* Gayrimenkul Sermaye Iratlari, Menkul
Sermaye iratlari ve Gayri Maddi Hak
Bedellerinin Vergilendirilmesi prensipleri
ile uygulanabilecek vergi oranlarinin
sinirlandiriimasi

» Sermaye deger artis kazanglarinin
vergilendirilmesi prensibi

* Bagimli faaliyetlerden elde edilen
gelirler (Ucret geliri) igin vergilendirme
yetkisinin hangi sartlar altinda, hangi
ulkede olacaginin belirlenmesi

* Serbest meslek faaliyetlerinden elde
edilen gelirlerin tanimi ve vergilendirme
yetkisinin hangi sartlar altinda, hangi
ulkede olacaginin belirlenmesi

o Ozel durumlar (direktorler, sanatgi ve
sporcular, 6grenciler, emekliler, kamu

hizmetlileri, 6gretmen ve 6grenciler vb)
icin yapilan 6demelerin vergilendirme
prensibi

* Diger gelirler (diger maddelerde
kapsanmayan gelirler) i¢in uygulanacak
genel vergilendirme prensibinin
belirlenmesi

Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Yontemleri

CVO anlasmalari, cifte vergilendirmeyi
Onlemenin 2 ana yontemini belirlemigtir:

« istisna Yéntemi: Vergilendirme yetkisinin
CVO anlasmasi ile bir taraf iilkeye
verilmesi durumunda, diger Ulkenin elde
edilen geliri vergiden istisna etmesi.

e Mahsup Yontemi: Her iki taraf ilkenin de
vergilendirdigi bir gelir igin, yurt disinda
d6denen vergilerin gelirini elde eden kisinin
mukim oldugu ev sahibi Ulkedeki vergi
yukinden dugilmesi ydntemi.
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Turkiye Vergi idaresi’nin, 6zellikle AB
iiye tlkeleri ile olan CVO anlasmalarini
uyumlulastirma cabasi icinde; eski
anlasmalari gozden gecirip, yenileme
girisimleri oldugu gorilmektedir. Bu
kapsamda, 2010 yilinda Turkiye ve
Avusturya arasinda revize edilen anlasma
yuruarluge girmis, 2011 yili icinde ise
Finlandiya ile Tiirkiye arasinda revize
vergi anlasmasi imzalanmistir.

S6z konusu duzenlemeler, OECD model
gergevesinde olan anlagmalarin 22.
maddesinde yer almaktadir. Turkiye’'nin
taraf oldugu CVO anlagmalarinda, iilkeler
ve vergi tirleri bakimindan farklilik
gorulmekle birlikte, genellikle Mahsup
Yodntemi'nin tercih edildigi gértimektedir.

CVO anlagmalarinin ig vergi kanunlarinda
yer alan istisna hiikiimleri ile birlikte
isletiimesi sonucu ek vergi avantajlari da
saglanabilir. Ornegin, CVO anlagmasinin
vergileme yetkisi verdigi ulkenin i¢ vergi
hukuku, s6z konusu geliri istisna ediyor
veya dusuk oranda vergiliyorsa, elde
edilen gelirin Gizerindeki toplam vergi
yukindn azaltilmasi gibi bir sonuca
ulasilabilir.

Tiirkiye'nin Hangi Ulkelerle CVO
Anlasmalan Vardir?

Turkiye’'nin Eylul 2011 itibari ile 73

iilke ile CVO anlasmasi bulunmaktadir
(bakiniz: ekli liste). 5 yeni CVO Anlagmasi
imzalanmis olmasina ragmen, henliz
yurdrlige girmemistir (Avustralya,
Brezilya, Isvicre, Filipinler ve Malta).

Bu anlagsmalarin, ilgili hukuki streglerin
tamamlanmasini takiben, 1 Ocak 2012'de
yurirlige girmesi beklenmektedir.

Tirkiye ile Aimanya arasindaki CVO
anlagmasinin durumundan, 6zel olarak
bahsetmek gerekmektedir.

Tirkiye - Almanya CVO anlasmasi,
Almanya’nin aleyhine sonug veren bazi
hikimlerin revize edilmesi talebi ile,
Almanya vergi makamlari tarafindan
2010 yili iginde iptal edilmis ve 1 Ocak
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2011 itibariyle yururlikten kaldinlmigtir.
Almanya ile Turkiye arasinda yeni vergi
anlagmasi goriismeleri yapilmis ve revize
anlagma, iki Ulke makamlar arasinda
mutabakata varilmasini takiben 19 Eylul
2011’de Alimanya’da imzalanmistir.

S6z konusu anlagmaya iligkin onay
sureclerinin 2011 yili sonuna kadar
tamamlanmasi ve anlasmanin 1 Ocak
2011 itibariyle (gegmise yonelik olarak)
yurirlige girmesi beklenmektedir.

Ancak Turkiye’'nin en 6nemli dis ticaret
ortaklari arasinda bulunan Almanya ile
Tarkiye arasinda, anlagsmanin yirirlikte
olmadidi ara dénemde islemler yapilmaya
devam edilmistir. Bu dénemde yapilan
islemler ve bunlarin lzerinde uygulanan
vergilerin anlasmanin gegmise yonelik
olarak yirirlige girmesinden sonra nasil
dizeltilecegi konusunda vergi idaresinin
bir agiklama yapmasi beklenmektedir.

Tiirk Vergi Hukuku’nda GVO
Anlasmalan

Tiirk Vergi Hukuku'nda, CVO
anlagmalarina gerekli 5nemin verildigini
soylemek zordur. ilk vergi anlagmalarinin
imzalandigi 1970’li yillardan bugiline
kadar, konu ile 1 tanesi kismen
gegerliligini yitirmis 2 adet teblig ve 1 adet
sirkiiler disinda, CVO anlagmalarinin

i¢ vergi hukukunda uygulanmasina
yonelik herhangi bir destekleyici mevzuat
veya rehber yayimlanmamistir. Konu

ile ilgili mukelleflerin sordudu sorulara
istinaden verilen ézelgelerin ise, CVO
anlagsmalarinin belirli alanlari ile sinirh
kaldigi ve uygulamada gorulen sorunlari
gidermekten uzak oldugu sdéylenebilir.

Yargi tarafindan verilen kararlarda ve
ictihatlarda da maalesef vergi idaresinin
Otesinde bir birikim gbzlemlenmemektedir.
Mevcut durumda, vergi anlagmalarinin
sagladigi avantajlardan yararlanan bir
kisi veya kurumun, anlasma hikimlerine
aykiri bir yorumla, Turkiye Vergi
idaresi'nce tarhiyata maruz kalmasi ve
s6z konusu tarhiyat (ve cezanin) CVO
anlagmasini uluslararasi kabul géren
normlarda yorumlayamayan bir yargi
karari ile onaylanmasi riski, maalesef
mevcuttur.

S6z konusu riskin giderilmesi igin

ikincil mevzuat, yorum ve rehberler

ile desteklenmis bir uluslararasi
vergilendirme rejimi ortaya konulmasi,
gerek Turkiye'ye gelen / gelmek isteyen
yabanci sermaye; gerekse Turkiye
disinda yatinm yapan / yapmak isteyen
yerli girisimcilerimiz igin dnemli bir risk
faktoruni ortadan kaldiracak, sinir étesi
yatinmlarin 6niinu daha da agacaktir.

Sonug: Sinirlarin Gtesinde vergi, bir yik
de olabilir, avantaj da...

Turkiye'de yerlesik ve yurt digi kaynakh
gelir elde eden veya tam tersi yabanci
kaynakli, ama Tirkiye'de gelir elde eden
kisi ve kurumlar; s6z konusu diger Ulke
ile Tirkiye arasinda CVO anlagmasi
olmasi durumunda, elde ettikleri gelirin
iki ilkede ayri ayn vergilendiriimesini
engelleyebilirler. Ayni zamanda, VO
anlagmalarinin i¢ vergi kanunlarinda

yer alan istisna hiikimleri ile birlikte
isletiimesi sonucu ek vergi avantajlari da
saglanabilir.
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“ KPMG Turkiye Uluslararasi Vergilendirme Ekibi olarak, KPMG" nin global
uye firmalari ile yakin calisma iliskisi icinde musterilerimiz icin en efektif
vergisel yapilanma alternatiflerini arastirip, bunlarin uygulanabilir is modellerine
donusturulmesi konusunda bir bilgi merkezi olmayi ve uluslararasi olgekte sahip
oldugumuz derin bilgi ve tecrubeyi degere donusturmeyi hedefliyoruz. ”

Tiirkiye ile CVO Anlasmalari
Yirirliikte Olan Ulkeler

* Avusturya

« irlanda

* Gliney Kore
« Urdiin

* Tunus

* Romanya

* Hollanda

* Pakistan

* Birlesik Krallik
* Finlandiya

* KK.T.C.

* Fransa

* isvec

* Belgika

* Danimarka
« jtalya

* Japonya

* B. Arap Emirlikleri
* Macaristan
» Kazakistan
* Makedonya
* Arnavutluk
 Cezayir

* Mogolistan
* Cin

* Hindistan

* Malezya

* Misir

* Polonya

* Turkmenistan
* Azerbaycan

* Bulgaristan

« Ozbekistan

* Birlesik Devletler
» Ukrayna

* [srail

* Beyaz Rusya
* Rusya

* Kuveyt

* Slovakya

* Endonezya

e Litvanya

* Hirvatistan

* Moldova

* Singapur

* Kirgizistan

* Tacikistan

* Sudan

* Cek Cumhuriyeti
* Banglades

* Letonya

* ispanya

* Slovenya

* Yunanistan

* Suriye

* Estonya

* Tayland

* Luksemburg

e iran

e Suudi Arabistan

e Liibnan

* Fas

* Gliney Afrika Cumh.
* Portekiz

* Sirbistan Karadag
* Etiyopya

* Bahreyn

* Katar

* Bosna Hersek

* Kanada

* Yeni Zelanda

* Norveg

e Umman

Daha fazla bilgi icin:

Ayhan Ustiin

Vergi, Ortak

Tel: +90 212 317 74 50

e-posta: ayhanustun@kpmg.com
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Yonetisimin Bagari Faktorleri

Yeni TTK ve E-Kurumsal
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66 Bilgi Guvenligi
Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Siber
GUvenIik’,

E-Kurumsal Yonetisime iliskin
Hiikiimler

6103 sayili Kanun, md. 43 hukmu
uyarinca 1/7/2012 tarihinde yurarlige
girecek olan Yeni TTK, “E-Kurumsal
Yonetisim”e iliskin olarak;

* 1524. maddede “internet sitesi”
* 1525. maddede “kayith e-posta”

¢ 1527. maddede ise “elektronik ortamda
kurullar"a iliskin hikimler ihtiva
etmektedir.

TUm bu konular, ayni zamanda seffaflik,
kamuya aleniyet ve hesap verilebilirlik
gibi diger kurumsal yonetisim ilkelerinin
yerine getiriimesine de buyuk élgide
katkida bulunan bilesenlerdir.
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Bilgi Giivenligi

Kisisel verilerin Korunmasi

E-Kurumsal Yoénetigsim ve Basari
Faktorleri Uggeni

Yeni TTK, e-kurumsal yénetisimin basari
faktorleri olarak belirledigimiz bilgi
guvenligi, kisisel verilerin korunmasi

ve siber giivenlik Gg¢genine iliskin
olarak, 1526. maddesinde temel bir
hikum ihtiva etmektedir. Md. 1526/f.3
ve 4 hikimlerine goére; Yeni TTK'nin
zorunlu tuttugu butin islemler elektronik
ortamda guvenli elektronik imza ile
yapilabilecektir. Yeni TTK'da aksi
belirtiimedigi stirece tim hikimler
emredici nitelikte oldugu igin, kanunun
zorunlu kildigi bu islemleri yapan kisilerin
kimliklerinin tespiti agisindan glvenli
elektronik imza; bu islemlerin ne zaman
yapildiginin tespiti agisindan da zaman
damgasi kullanilacaktir. Kanunun bu
hikmi, gerek bilgi guvenligi, kisisel
verilerin korunmasi gerek siber
glvenligin saglanmasi adina oldukga
o6nemli bir kriterdir. Bilindigi tizere,
glvenli elektronik imza veya mobil

imza ve zaman damgasi, 5070 sayili
Elektronik imza Kanunu ile hayatimiza
girmis olan teknolojilerdir.

E-Kurumsal Yoénetisim’in dayandigi
sutunlardan biri olan “internet sitesi”
acisindan; asgari olarak 1524. maddede
belirtilen 6geleri barindiran internet
sitesinin, Gglncl kisilere karsi sitede yer

28

alan bu bilgilerin butinlik, guvenilirlik
ve erisilebilirliklerini; siteyi ziyaret eden
kullanicilara iliskin olarak da kisisel
verilerin korunmasina iligskin bir hukuki
glvenceyi saglamis olmasi gereklidir.

Sitede paylasilan bilgilerin battnluk,
glvenilirlik ve erisilebilirlikleri
glvenli elektronik imza ve zaman
damgasi ile saglanacaktir. Siteyi
ziyaret eden kullanicilara karsi ise,
sirketin mahremiyet ilkeleri (privacy
policy) dékiimani ile kigisel verilerin
korunmasina iliskin kurumsal
politikasinin ne oldugunu aciklamasi
gerekli olacaktir.

ikinci siitun olan “kayitli e-posta’ya
iliskin olarak; Yeni TTK md. 1525/f.2'nin
yaptidi atfa istinaden, 25.8.2011 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik
ve teblig ile konu, Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu (BTK) tarafindan regiile
edilmeye baslanmistir. S6z konusu
tebligde basari faktorleri iggenine iliskin
olarak, kayitli e-posta sisteminin 6z
olan ETSI standartlari disinda, bilgi
glvenligine iligkin olarak ISO/IEC 27001,
veri korumasina iligkin olarak BS 10012,
is surekliligine iliskin olarak 27031,
herkes icin erisilebilirlige iliskin olarak

da W3C’nin Web Content Accessibility
Guidelines standartlarina atif yapilimistir.
Bunun yani sira; kayitli e-posta

sisteminde, elektronik haberlesmenin
tim asamalari hukuken gecerli delil
yaratilmasi amaciyla, glivenli elektronik
imza ve zaman damgasi ile kayit altina
alinmaktadir.

Uglinci siitun olan “elektronik ortamda
kurullar’ agisindan ise; Yeni TTK 1527.
maddesinde basari faktdrlerini saglamasi
gereken iki hususu birbirinden ayirmistir.
Bunlardan ilki, e-kurul bilisim sistemine
iliskindir. Kanuna gore, bu sistemin etkin
katilmaya elverigliliginin teknik bir raporla
kanitlanmasi gerekli olacaktir. Teknik
raporda, e-kurul bilisim sisteminin gizlilik,
glvenlik, batunluk, erisilebilirlik gibi
temel bilgi glivenligi kriterlerinin yaninda,
sistemin, kisisel verilerin korunmasi
acisindan da standartlara uyumiu

olup olmadiginin belirtiimesi gerekli
olacaktir. ikinci husus ise; oyunun gergek
sahibi tarafindan kullaniimasinin temin
edilmesidir. Bu agidan da hem sirketin
hem de e-kurul sisteminin givenli
elektronik imza ve zaman damgasi ile
birlikte oy kullaniimasini dngdérmesi
zorunlu olacaktir.
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“Gerek mevcut gerekse Yeni TTK'da “siber guvenlik”le

dogrudan ilintili, acik herhangi bir hukim mevcut degildir. Ancak;
“stuxnet” virusu ile baslayan, Comodo'ya ait ssl sertifikalara yonelik
olarak gerceklestirilen ve son olarak Hollanda'li Diginotar’in ssl
sertifikalarinin hacklenmesiyle devam eden ve edecek olan siber
saldiri ve tehditler, bilgi guvenliginin otesinde siber guvenlik olgusuna
da dikkatlerimizi yonlendirmemiz gerekmektedir. 9

Mevcut TTK ve Basari Faktorleri
Uggeni

Halihazirda yurirlikte olan TTK'da,

12 Nisan 2011 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 6215 sayili kanunla yapilan
degisiklikler basari faktorleri iggenine
iliskin olarak bazi hikidmler ihtiva
etmektedir.

(")rneQin; mevcut TTK'nin 28. maddesinin
1. fikrasindan sonra gelmek tzere
eklenen fikralara iliskin 13. maddeye
gore: “Ticaret sicili kayit islemlerinin
elektronik ortamda yapilmasi igin,
toplanmasi ve islenmesi gerekli olan
kisisel veriler, kisisel verilerin korunmasi
ve bilgi guvenliginin saglanmasina iligkin
tedbirler mevzuata uygun bir sekilde
alinarak korunur”.

Bu hukium dogrultusunda, ticaret
sicillerinden aleni olarak erigilebilen
kisisel veriler agisindan bir siniflandirma
yapilmali ve bilgi guvenligi kriterleri
ongorilerek sicildeki kisisel verilere
erigsim kademelendirilmelidir. Anayasa
madde 20/f.3'n 6zel uygulama
alanlarindan biri olan bu hikim, “ticaret
sicilinin aleniyeti” ilkesi kapsaminda
herhangi bir tahdit olmaksizin
yayimlanan kisisel veriler agisindan,
artik bireyin temel anayasal bir hakki
olan kisisel verilerinin korunmasi hakki
karsisinda, bu hakki ihlal etmeyecek

ve anayasada ¢izilen sinirlamalar
kapsaminda olacak bir uygulama seklinin
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu nedenle, mevcut ve Yeni TTK'nin
bilgi guvenligi ve veri korumasina
atif yapan her hiilkmiiniin kapsamina

dogdal olarak siber guvenligin de girdigi
unutulmamalidir. Siber glvenlik,

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
tarafindan reglle edilen konulardan
biridir.

Daha fazla bilgi igin:

Dr. Leyla Keser Berber

Istanbul Bilgi Universitesi

Bilisim ve Teknoloji Hukuku
Enstitiisti Direktérii / TTK Bilisimle
llgili Ikincil Mevzuat Komisyon
Baskani
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‘ ‘ Son zamanlarda, Nakit Havuzu (Cash Pooling) Uygulamalari cok uluslu
sirketler tarafindan giderek artan bir ilgi gormektedir. Bunun en onemli nedeni, nakit
havuzu uygulamasinin maliyet yonunden ciddi bir tasarruf saglamasidir. Nakit Havuzu
Uygulamasi sayesinde, butun fonlar tek bir havuzda toplanarak ve tek bir elden
yonetilerek maliyetlerde tasarruf, etkin ve verimli bir yonetim saglanabilmektedir.

Kacinilmaz olarak akillara su soru geliyor: “Nakit Havuzu Uygulamasi”na gecilmesiyle,
finansal yonden tasarruf saglanirken vergi uygulamasinda da ayni tasarruf
saglanabiliyor mu, nelere dikkat etmemiz gerekmektedir? ’ ,
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Begum Kitis

En Yeni ve Populer

Finansman Modeli:
“Nakit Havuzu (Cash Pooling)

Uygulamalan”

Nakit Havuz Yapisinin Cesitleri

Fiziki Nakit Havuzu ve Sanal Nakit Havuzu
olmak Uzere iki gesit nakit havuzu vardir.

Fiziki Nakit Havuzu

Bu yapi, nakit havuzuna katilmis olan
sirketlerin banka hesaplari arasindaki
fiziksel hareketi ifade eder. En yaygin
kullanim sekli; lider bir hesap belirleyip,
nakit havuzundaki tutarlarin, belirlenen

bu lider hesaba transferi ve ihtiyaci olan
sirketlerin bu hesaptan kredi kullanmasidir.
Lider hesapta para kalmadigi zaman,
banka bu hesaba, havuzdan kullaniimak
Uzere kredi agar. Havuz, her biri farkl firma
tarafindan yuritulen gesitli hesaplardan
olusur ve bu aktarim, hesaplardan
aktarilacak tutar, bakiye sifir olacak sekilde

yapilir.
Sanal Nakit Havuzu (Notional Pooling)

Fiziki Nakit Havuzu’'ndan farkli olarak,

bu yoéntemde, havuz Uyelerinin

hesaplari arasinda fiziksel para transferi
gerceklesmemektedir. Bunun yerine,
banka sanal olarak hesaplari birlestirmekte
ve birlestirdigi hesaplar icin faiz
hesaplamaktadir.

® Her bir havuz uyesi, ayni banka aracilig
ile ayni doviz cinsi pozitif ya da negatif
bakiyeli hesaplarini sanal olarak birlestirip
toplu bir pozitif ya da negatif sanal bakiye
olusturur.

® Banka ayni oranlardaki pozitif ya da
negatif hesaplari baz alarak sanal bir faiz
hesaplar ve bunu her bir havuz lyesinin
bireysel hesabina uygular.

® Bitlin havuz Uyelerinin hesaplar

icin, banka tarafindan 6denen ya da
bankaya 6denen net faiz tutari ve

sanal faiz tutari arasindaki fark, havuz
Uyelerinin hesaplarina dagitilir (6rnegin;

ay sonlarindaki her bir havuz lyesinin
hesaplari baz alinarak oranlama yapilir.) ya
da bu tutar farkli bir faiz hesabina aktarilir.

Tirkiye'de kurulu sirketlerin, yurt
disindaki nakit havuzuna katimi ne
zamandan beri miimkiin?

2008 yili 6ncesinde, Kambiyo Mevzuati
Diizenlemeleri uyarinca, Turkiye'de yerlesik
sirketlerin yurt disindaki nakit havuzuna
para transfer etmeleri mimkiin degildi.

Ancak, 28.02.2008 tarihinde yururlige
giren Kambiyo Mevzuati'na iligkin teblig ile
Turkiye’'deki bir sirketin; yurt disinda pay
sahibi oldudu ortakliklara, yurt disindaki
ana sirkete ve grup sirketlerine, doviz veya
Tark Lirasi cinsinden kredi agmasi, para
kullandirmasi mumkun hale geldi ve nakit
havuzu uygulamasinin éniindeki yasal
engeller kalktr.

Artik, cok uluslu sirketlerin
finansman modeli olarak,
nakit havuzu uygulamasina
siklikla basvurduklarini
goruyoruz. Ancak,
uygulamaya gecmeden
once dikkat edilmesi
gereken onemli noktalar
var. Bunlarin basinda,
uygulamanin getirebilecegi
vergi yukleri geliyor.
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Nakit Havuzu Uygulamalarinin
Vergi Etkileri

Kurumlar Vergisi Stopaji: Havuz Gyeleri
ve banka arasinda kullanilan kredilere
iliskin faiz Uzerinden kurumlar vergisi
stopajl yapilmasi gerekebilir.

Kurumlar vergisi stopajinin uygulanip
uygulanmayacagi; nakit havuzundan
alinan veya 6denen faizlerin, banka
veya finansal kurulug araciligi ile elde
edilmesine goére belirlenmektedir.

Turk sirketin, yabanci grup sirketinden
kullandig1 kredi icin faiz 6demesi, araci
banka veya finansal kuruma yapiliyor
ise stopaj orani %0’dir. Ancak, s6z
konusu kredi icin faiz 6demesi direkt
yurt disindaki banka veya finansal
kurulus niteliginde olmayan grup sirkete
yapiliyor ise faiz 6demeleri zerinden
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 30.
maddesine gore %10 oraninda stopaj
yapilmasi gerekmektedir.

Yurt digindaki grup sirketinin bulundugu
ulke ile Turkiye arasinda Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasr’nin
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(CVOA) olup olmadigi kontrol edilmelidir
ve anlagsmada faiz 6demeleri ile

ilgili maddenin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Katma Deger Vergisi: KDV’nin uygulanip
uygulanmayacagi da, kurumlar vergisi
stopajinda oldugu gibi, nakit havuzundan
alinan veya 6denen faizlerin, banka
veya finansal kurulug araciligi ile elde
edilmesine gore belirlenmektedir.
Turkiye'deki sirketin, nakit havuzuna
uye yurt disindaki grup sirketlere
kullandirmis oldugu krediler, Katma
Deger Vergisi Kanunu’nun 17/4-

g maddesine gore, gerekli sartlar
saglandigi durumda KDV'den istisnadir.
Turkiye'deki sirketin, nakit havuzuna
Uye yurt digindaki grup sirketlerden
kullanmig oldugu krediler ise, grup
sirketlerin bir finans kurulugu olmamasi
durumunda, %18 oraninda sorumlu
sifatiyla KDV’ye tabi olacaktir.

Nakit havuzunu koordine eden araci
banka, Turkiye'deki grup sirketine
faizleri yansitiyor ise, s6z konusu
faiz 6demelerinin bankacilik faaliyeti
kapsaminda yapilmasi nedeniyle

KDV’den istisna olmasi gerekir. Ancak
araci banka Tirkiye’de mukim ise,
yansitilan faiz %5 oraninda BSMV’ye
tabi olacaktir.

Ortilii Sermaye

Ortiilli sermaye kurallarinin
uygulanmasinda, nakit havuzu
islemlerine araci bir banka veya finansal
kurulus olup olmamasinin bir dnemi
yoktur. Bunun nedeni; bankalardan iligkili
kisilerin ve ortaklarin nakdi teminatlari
karsiliginda saglanan borclanmalarin da
ortuld sermaye kapsaminda olmasidir.
Yurt digindaki grup sirketlerinden,
kullanilacak olan borglanmalarda

ortuli sermaye sartlarinin gergeklesip
gerceklesmedigi goz 6niinde
bulundurulmalidir.

Cunkd, grup sirketinden kullanilan
bor¢lanma, 6z sermayenin Ug katini
(grup sirketler, banka veya finansal
kurulus niteliginde ise alti katini) asarsa,
ortlli sermaye lzerinden hesaplanan
kur farki, faiz ve benzeri 6demeler veya
hesaplanan tutarlar, Gelir ve Kurumlar
Vergisi Kanunlar’'nin uygulanmasinda,
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Sonug

Nakit havuzu
uygulamasi; nakit
yonetimini daha
verimli hale getirmek,
finansman maliyetini
dusurmek gibi
konularda nakit
havuzu uyelerine
ciddi bir avantaj
saglayabilmektedir.

Ancak, uygulamaya
gecmeden once nakit
havuzu uygulamalarinin
yaratacagl potansiyel
vergi yuku, alternatif
finansman modelleri ile
karsilastiriimalidir.

“kanunen kabul edilmeyen gider” olarak
dikkate alinmaktadir. Ayni zamanda,
yurt disina 6denen faizler, ortiili
sermaye sartlarinin gergeklestigi hesap
déneminin son gunu itibariyle dagitiimig
kar payi sayilarak, yurt disindaki grup
sirketine, kullanilan kredi igin 6denen
faiz ve benzeri 6demeler Gzerinden %15
oraninda kar dagitim stopaji yapilmasi
gerekebilecektir.

%15 oraninda stopajin hesaplanmasindan
Once, yurt disindaki grup sirketinin
bulundugu (lke ile Tirkiye arasinda
CVOANIN olup olmadid kontrol edilmelidir
ve anlasmada kar payi 6demeleri ile

ilgili maddenin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Kar dagitimi sayilan

bu tutarlardan yil igerisinde, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 30. maddesine gore
stopaj yapildiysa, bunlarin kar dagitim
stopajindan mahsubu mimkuandr.

Transfer Fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13/1.
maddesine gore, nakit havuzuna lye
olan Turk sirketin, kullandigi veya
kullandirdidi krediler igin, emsallere
uygun (arm’s length) bir faiz orani

tespit etmesi gerekmektedir. Burada
zorluk; emsal faiz belirlenirken, mevduat
faizinin mi yoksa kredi faizinin mi dikkate
alinacagidir. Ayni zamanda da, i¢ emsal
/ dig emsal bulmada zorluk olabilecegi
dikkate alinmalidir.

Emesallere uygunluk ilkesine aykiri
olarak tespit edilen faiz 6demesi, Gelir
ve Kurumlar Vergisi Kanunlari’nin
uygulamasinda, ilgili hesap déneminin
son gund itibariyle dagitiimig kar payi
veya dar mukellefler icin ana merkeze
aktarilan tutar sayilarak, Kurumlar
Vergisi matrahinin tespitinde kanunen
kabul edilmeyen gider olarak dikkate
alinacaktir ve %15 oranindaki kar
dagitim stopajina tabi olacaktir. (Yurt
digindaki grup sirketinin bulundugu Ullke
ile Tirkiye arasinda CVOA anlasmasi
varsa, anlasma hikimleri dikkate
alinmaldir.)

Damga Vergisi

5035 Sayili Kanun ile Damga Vergisi
Kanunu’'nda yapilan degisiklik sebebiyle
bankalar, yurt disi kredi kuruluslari ve
uluslararasi kurumlarca kullandirilan
kredilerin temini ve geri 6denmesi
amaciyla duzenlenen kagitlar ile bu
kagitlar Gzerine konulacak serhler,
istisna kapsamina alinmistir.

Nakit havuzu sézlesmelerinin yukaridaki
madde kapsaminda istisnadan
yararlanip yararlanamayacagi, islemin
Ozelligine gore degerlendiriimelidir.
istisnadan yararlanamayacagi
durumlarda, nakit havuzu
sdzlesmelerinin binde 8.25 oranda
damga vergisine tabi olabilecegine
dikkat edilmesi gerekmektedir.

Kaynak Kullanimini
Destekleme Fonu (KKDF)

Yurt disindan kredi kullaniminda,
Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
(KKDF) maliyeti olusmaktadir. Bankalar
ve finansman sirketleri disinda,
Turkiye'de yerlesik kisilerin yurt disindan
sagladiklari kredilerde uygulanan KKDF
orani %3’tir. KKDF'yi Turkiye’'de igleme
araci olan banka, beyan etmek ve
Oddemekle yukimltdur. Ancak, katlandigi
maliyeti, Turkiye’deki havuz uyesi
sirketlerden tahsil etmektedir.

Nakit havuzundan gelen fon, kredi
seklinde degerlendirildigi igin, déviz
cinsinden bor¢glanmalarda ana para
Uzerinden, TL borglanmalarda ise

faiz Gzerinden KKDF hesaplanmasi
gindeme gelmektedir. Ancak, kullanilan
doviz kredinin asgari ortalama vadesi

1 yildan fazla ise, KKDF istisnasindan
yararlanmak mimkuin olabilecektir.

Nakit havuzu uygulamasina araci
bankanin Tirkiye’de mukim bir banka
olmasi durumunda, yurt digindan yapilan
bir bor¢clanma olmadigindan, KKDF de
s6z konusu olmayacaktir.

Daha fazla bilgi igin:

Begiim Kitis

Vergi Hizmetleri

Direktor,

Tel: +90 212 317 74 50
e-posta: bkitis@kpmg.com
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Ozay Ganer

Sebnem Altunordu

KPMG Turkiye
Egitim Merkezi

KPMG Tiirkiye Egitim Merkezi'nin yoneticileri
Sebnem Altunordu ve Ozay Ganer; UFRS, Vergi,
Danismanlik ve Hukuk alanlarinda verdikleri
egitimleri detayh olarak anlattilar.

KPMG Egitim Merkezi’nin
kurulugsundan biraz bahseder misiniz?

Egitim Merkezimiz, 2011 yili Mart

ayinda kuruldu. Bu tarihten énce de
sirketimiz tarafindan taleplere gére
egitimler duzenleniyordu ancak su anda
tum egitimleri tek bir yapi olarak, yeni
kurulan merkezimiz koordine ediyor. Artik
sirketlerden gelen talepler Gzerine degil,
faaliyet alanimiza giren tim konularda
dnceden planlanan uger aylik takvimlere
gbre acik egitimler duzenliyoruz.

Hangi alanlarda egitim veriyorsunuz?

Egitimlerimizi KPMG’nin ana faaliyet
konularina paralel olarak 4 ana bdlimde
grupladik: UFRS, Vergi, Danismanlik
ve Hukuk. Bildiginiz gibi, KPMG olarak
1982 yilindan bu yana 600’0 agkin
profesyonelimiz ile 1000’in Gzerinde
musterimize bu konularda hizmet
sagliyoruz. Egitimlerimizle kazandigimiz
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bilgi birikimimizi ve tecribelerimizi
katilimcilar ile paylagmayi, sirekli gelisen
ve degdisen is dinyasinda kargilasgilan
sorunlara ¢o6ziim bulmay hedefliyoruz.
Diger bir hedefimiz de, sektdrdeki en
kaliteli egitimleri vermek. Bu hedefimize
ulagmak igin, egitimlerimizi, konusunda
uzman olan girket ortadi ve direktér
dizeyindeki ydneticilerimiz veriyor.

Miisterilerinizden agirlikli olarak hangi
konularda talep geliyor?

Bildiginiz gibi, su anda en gtncel konular
Ocak ayi icinde kabul edilen 6102 sayih
Yeni Turk Ticaret Kanunu ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari.

Yeni Turk Ticaret Kanunu (YTTK),
ozellikle is ve ekonomi diinyasi Gzerinde
onemli degisiklik ve dizenlemeleri de
beraberinde getirmistir. TTK’'nin genel
gerekcgesinde; bir Glkenin, sermaye

ve kredi piyasalarinin uluslararasi
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piyasalarin bir parcasi olabilmesi;
Ulkenin yabanci sermayeyi cekebilmesi,
rekabet piyasasinda glc olarak yer
alabilmesi icin, tam seffaflia dayall,
Uluslararasi Muhasebe Standartlari’na
gore cikarilmis finansal tablolara ihtiyaci
oldugu belirtilmigtir.

Halihazirda IMKB'’ye raporlama yapan ve

BDDK’ya bagli bittin sirket ve finansal
kuruluslar, mali tablolarini UFRS’ye
gbre hazirlamaktadir. Ancak bu teblig
ile tim sirketlerin UFRS uygulamasi
ongorulmektedir.

Yeni TTK'nin yururliige girmesi
sonucunda, uygulamada meydana
gelecek koklU degisiklikler bir hazirhk
surecini gerekli kilmaktadir. Muhasebe
ve raporlama alaninda, UFRS’nin
uygulanacak olmasi ve mevcut
muhasebe sistemiyle temel farkliliklari
icermesi nedeniyle, sirketlerin bu
konudaki teknik ve uygulamaya
ybnelik alt yapilarini olusturmalari
gerekmektedir.

Yeni TTK ile ilgili verdiginiz
egitimlerden bahseder misiniz?

Yeni TTK ile ilgili egitimlerimizi 3 ana
grupta topladik:

i) Yeni TTK’da Sermaye Sirketleri,
Ticari Defterler ve Denetime lligkin
Diizenlemeler:

Bu egitimdeki amacimiz; TTK’nin,
sirketlere getirdigi yeni dizenlemeleri;
ybneticiler, biyuk ve kigluk pay sahipleri,
menfaat sahipleri ve sirket avukatlari
ekseninde agiklamak ve kanunun
yurarldk tarihinden énce bu yenilikler
konusunda katilimcilarda farkindalik
yaratmaktir.

ii) Yeni Borglar Kanunu’ndaki Onemli
Diizenlemeler:

Bu egitimdeki amacimiz; Turk Borglar
Kanunu ile borg¢lar hukukumuza giren
genel islem sartlari, s6zlesmenin devri
gibi yeni ve s6zlesmenin kurulmasi, kira
ve kefalet gibi degisen kurumlara iligkin
konularda, katilimcilarda bir farkindalik
yaratilmasi ve konular Gzerinde
katilimcilarin bilgi sahibi olmalarinin
saglanmasidir.

iii) Bilisim Hukuku:

Bu egitimdeki amacimiz ise; sirketleri
mevcut veya yakin gelecekte bekleyen
bilgi ve iletisim teknolojileri odakli
regllasyonlarin istekleri dogrultusunda
bilgilendirmek, farkindalik yaratmak ve
sirketin yasam déngusunl yeni dizene
adapte etmektir.

UFRS kapsamindaki egitimleriniz ile
ilgili kisaca bilgi alabilir miyiz?

Daha 6nce bahsettigimiz gibi, Yeni

TTK uyarinca, 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren tim sirketler, finansal

tablolarini UFRS/TFRS’ye gore
hazirlamak zorunda olacaklardir. UFRS
egitimlerindeki amacimiz, isletmelerin
UFRS yukumldliklerini yerine getirmede
yol gosterici olmak ve ilgili standartlar
dahilinde UFRS raporlamasi yapabilme
yetkinligini kazandirmaktir.

Bu amagcla 6nimizdeki dénem birgok
egitim dizenledik. Konu bagliklarini su
sekilde 6zetleyebiliriz:

iv) Temel UFRS

v) KOBT/'ler igin UFRS

vi) UFRS’ye gbre Konsolidasyon

vii) UFRS’de Vergi Uygulamalari (UMS
12 - Kurumlar Vergisi / Ertelenmis Vergi)

viii) UFRS Okulu

Vergi kapsaminda hangi egitimleri
veriyorsunuz?

GUnumuzde vergi, devletin girisimcilere
yukledigi en 6nemli mali yuk
konumundadir.
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Bunun yaninda, vergi mevzuati surekli
degismekte ve vergisel dizenlemeler
giderek karmasiklagmaktadir.

Glnumuz is hayatinda vergisel konular
sadece muhasebe ve finans birimlerinde
calisanlarin degil, tim ydnetimin ig
planlarinda dikkate almasi gereken

en 6nemli parametrelerden biri haline
gelmistir. Vergi yukumluluklerinin,
sirketlerin karsisina surpriz maliyetler
clkarmamasi igin sirket ydnetimlerinin
bu konudaki gelismeleri ve glncel
yaklagimlari yakindan takip ediyor
olmasi gerekmektedir. Vergi
egitimlerimiz, ybneticilere ve diger
profesyonellere; temel mevzuat bilgisi,
guncel vergi sorunlari ve ¢dzum yollari
ile sektorlere 6zgu vergisel konular

ele alinarak hazirlanmig programlarla
katkida bulunmay1 amaclamaktadir.

Vergi editimlerimizi su bagliklar altinda
6zetleyebiliriz:

ix) UFRS’den Mali Kara Gegis

x) Yoneticiler igin Glimriik islemleri ve
Kagakgllikla Micadele Mevzuati

xi) ilag Sektdriinde Vergisel Konular ve
Sorunlar

xii) Transfer Fiyatlandirmasi ve Grup Ici
Hizmetler

xiii) Dolayli Vergilerde Planlama Aragclari

xiv) Vergisel Tesvikler, Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar ve Céziim Onerileri

xv) Dénem Sonu Kapanis islemleri

xvi) Katma Deger Vergisi lade
Uygulamalari

xvii) Yurt Disina Yapilan Odemeler ile
ilgili Vergi Uygulamalari

Bugiine kadar egitim verdiginiz
sirketler, agirlikh olarak hangi
sektorleri kapsamaktadir?

Egitim verdigimiz sirketler arasinda ila¢
sektériinden otomotive, sagliktan gidaya
kadar ¢ok farkh sektérlerden kuruluslar
bulunuyor.

Tabii, sirkete 6zel egitimler diginda, ac¢ik
egitimlere de ¢ok farkli sektorlerden
gelen katihmcilarimiz oluyor. Egitim
konularinin gesitliligi nedeniyle, aslinda
cogu sektdre hitap ediyoruz.

Burada finans sektoriini ayr tutabiliriz.
Finans sektoriine yonelik konular,
yapisal farkhlik nedeniyle ayri bir

kategoriyi olusturuyor. Son aylarda
finans sektoriine yonelik egitimlerimizi
arttirdik ve gesitlendirdik. Buna paralel
olarak da talep edilen egitimlerin
sayisinda artig goézlemliyoruz.

Egitim Merkezi olarak, gelecege
yonelik amaglarinizdan bahsedebilir
misiniz?

Gelecege yonelik hedeflerimiz,
sirketimizin uzmanlik alanina giren tim
konularda egitimler agarak en énemli
varligimiz olan bilgi ve deneyimlerimizi,
musterilerimiz ve is hayatindaki diger
profesyonellerle paylasmaktir. Bunu
yaparken temel ilkemiz, kalitenin

on planda tutulmasi ve bu amagla,
egitimlerin konusunda uzman
yoneticilerimiz tarafindan verilmesidir.

Son olarak sunu eklemek isteriz:
Sirketlerin egitim talepleri oldugunda,
¢6zum ortagi olarak bize glivenmeleri
ve bolimimize bagvurmalari, KPMG
Egitim Merkezi olarak en 6nemli
hedefimizdir.

Daha fazla bilgi i¢in:

Ozay Ganer

Egitim Danismanlik Hizmetleri,
Direktor

Tel: +90 212 317 74 00
e-posta: oganer@kpmg.com

Daha fazla bilgi igin:

Sebnem Altunordu

Egitim Danismanlik Hizmetleri,
Direktor

Tel: +90 212 317 74 00
e-posta: saltunordu@kpmg.com

-ﬂ
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Gayrimenkul Varsa
Vergl de Var!
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Nihat S6nmez

Adaletli bir vergilendirme sistemi icin her gelir turunun
makul bir sekilde vergilendirilmesi esastir. Vergilendirme
sistemindeki degisiklikler icin yapilan calismalarin en oneml
onceligi cogu zaman bu yonde olmaktadir. Suphesiz; sosyal,
ekonomik ve bazen de politik nedenlerden dolayi bazi gelirlerin
vergilendirilmesi bilincli olarak sinirli tutulabilmektedir.

Diger yandan, bazi alanlarda ne kadar
ugrasilirsa ugrasilsin bunu herkes igin
tereddit birakmayacak sekilde yerine
getirmek pek mimkiin olmamaktadir.
Ornegin, vergilendirmenin oturmusg
olmadigi alanlardan biri de gayrimenkul
islemleri ve bu gayrimenkullerden

elde edilen gelirlerdir. Bu alandaki
vergilemenin esit ve adaletli olmasinin
toplumun tim kesimlerini ilgilendiren bir
konu oldugu muhakkaktir.

Gayrimenkuller tzerinden, imar
uygulamalari ve yuksek blylime hizi
nedeniyle rant elde edilmesi siklikla
kargilagilan bir durumdur. Bu nedenle,
sehir merkezlerinden uzak ve ne zaman
deger kazanacagi belirsiz olan yerlerin
bile yatirrm amagli olarak satin alinmasi,
toplum bilincine yerlesmis en temel
yatirim araglarindan biridir.

Elde edilen rantin vergilendiriimesi

ise her donemde ciddi bir sorun
olmustur. Zira, uygun bir vergileme
yontemi bulmak, belirlenen yontemi de
uygulamaya koymak dnemli bir direng
yaratmistir. Uygulamaya koyulan bazi
yeni duzenlemelere kargi, daha isin
baslangicindayken yaratilan bu direng,
gayrimenkul ile ilgili islemlerin ve
gelirlerin vergilendiriimesindeki diizenin
bir tirli olusmamasina yol agmistir.
Bunun en 6nemli gostergesi de ortaya
cikan vergi ihtilaflari ve davalaridir.

Gayrimenkul ile ilgili islemlerde
ortaya ¢ikabilecek en 6nemli
vergi uygulamalari; alim satimda
6denen harglar, 5 yildan daha
kisa slirede elden c¢ikarilan
gayrimenkullerin satis kazancinin
vergilendirilmesi, konutlarda net
kullanim alaninin 150 metrekareyi
gecmesi halinde birden artan
KDV yuku seklinde 6zetlenebilir.

Tapu Harci

Gayrimenkul alim satim islemlerinde
hem alici hem de satici tarafindan
har¢ 6denmektedir. Gayrimenkullerde,
mulkiyetin devri ancak tapu kaydinin
devri ile mimkiin ve tapu kayitlari

da mulkiyetin temeli oldugundan,
gayrimenkul alimlarinin tapu harci
0denmeden tapuya tescil ettiriimesi
de mUmkin olmamaktadir. Tapuya
tescil sirasinda 6denmesi gereken
tapu harci orani %1,65’tir ve bu harcin
hem alici hem de satici tarafindan
ayri ayri 6denmesi s6z konusudur.
Toplamda %3,3 oraninda tapu harci
ddenmesi glindeme geldiginden, alim
satim bedelinin gercek degerinin altinda
gosterilmesi siklikla karsilagilan bir
uygulamadir.

Tek basina bakildiginda, tapu harci orani
¢ok da yliksek gorilmemektedir. Ancak,
harca esas tegkil edecek bedel dikkate
alindiginda, tapu harcinin ciddi bir yik
haline geldigi muhakkaktir. Tapu harcina
esas teskil edecek bedel, emlak vergisi
degerinden asagida olmamak kaydiyla,
gayrimenkuliin tapuda devri sirasinda
beyan edilen satis degeridir.

Gayrimenkul alim satiminda tapu harci
yeni bir uygulama degildir ve uzun
yillardan bu yana devam etmektedir.
Onceki dénemlerde, sadece beyan
edilen alim satim degeri Uzerinden
O0denen bu harg, beyan edilen degerlerin
fiili islem bedelinin ¢ok altinda kalmasi ve
bu durumun tespitinin ayri bir inceleme
gerektirmesi nedenleriyle degistiriimis
ve emlak vergisi degerinin uzerinde
olmasi kaydiyla, inceleme yapilmadan
beyanin kabul edilmesi uygulamasina
gecilmistir. Ancak, 2007 yilinda yapilan
bir degisiklikle, fiili islem bedelinin esas
olmasi ve beyan edilen degerin fiili islem
degerinin altinda bulundugunun tespit
edilmesi halinde, fark tutari igin cezali
tarhiyat yapilmasina imkan taninmistir.

Her ne kadar, alim satim islemlerinde
tapu harci matrahi olarak gayrimenkuliin
emlak vergisi degerinin altindaki bir
degerle islem yapilmasi mimkin olmasa
da, emlak vergisi degerinin gergek

alim satim bedelinden uzak ara dusuk
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olmasi durumu ile gok yaygin bir sekilde
karsilagiimaktadir. Gayrimenkul alim
satim isglemlerinin fiili islem bedelinden
farkli tutarlar Gzerinden yapilmasinin,
bu kadar ylksek harg bedellerinden
kaynaklandiginin kabul edilebilecek bir
iddia oldugunu dislniyoruz.

Yapilan yasal diizenlemeler ne

kadar iyi ve detayl olursa olsun, mali
yukidmluligin ciddi boyutlara ulagsmasi
halinde, uygulamadaki basarinin ne
Olclide olacagi belirsizdir. Burada
onemli olan, taraflari satig sirasinda
vergi pazarhigina iten ve kanun digi
islem yapilmasinda ciddi bir etken olan
harg oraninin azaltilmasidir. Diger
yandan; gergek islem bedelini ¢esitli
yontemlerle gizleyenler ve bu tip bir
gizleme yapmadan kanun hiikiimlerine
gOre beyanda bulunanlar arasindaki
adaletsizligi ortadan kaldirabilmek igin
de islem bedelinden ziyade, detayli bir
degerlendirme sonucunda belirlenmis
olan emlak vergisi de@erleri Gzerinden
harg hesaplanmasinin, bu sorunun
¢6zUmi igin bir alternatif olabilecegini
distinGyoruz.
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Gayrimenkul Satiglarinda KDV

Genel olarak, gayrimenkul satislarinda
KDV orani %18’dir. Ancak, istisna
kapsamindaki gayrimenkullerin ticaretini
yapan isletmelerin, bu amagla ellerinde
bulundurduklari gayrimenkuller hari¢
olmak lizere, 2 tam yil sireyle ellerinde
tuttuklarinin satigi KDV’den istisnadir.
Ayrica, gergek kisilerin ticari maksatl
olmayan gayrimenkul satiglari da
KDV’ye tabi degildir. Bunun yani sira,
ticari faaliyet kapsaminda bulunan ve net
alani 150 metrekareye varan konutlarin
satisindaki KDV orani da %1’dir.

Goriilecegi tizere, gayrimenkul alim
satimlarinda KDV ddenmesi de s6z
konusu olabilmektedir. %1 veya %18
oraninda 6denen KDV ise alicilar igin
onemli bir maliyet unsurudur. Konutlarda
%18 oraninda KDV uygulanmasi igin
konutun, 150 metrekare sinirindan 1
metrekare bile blylk olmasi yeterlidir.
Yani 150 metrekarelik konut i¢in % 1,151
metrekarelik konut icin %18 oraninda
KDV 6denmesi s6z konusu olmaktadir.
Hakkaniyetten uzak bu vergilendirmenin,
yan yana iki ayri dairenin satin alinip

sonradan birlestiriimesi sekliyle agiimasi
yaygin bir uygulama olarak kargimiza
ctkmaktadir. Sonugta, bu isin yikini
kurallara ve kanunlara uygun hareket
eden dirust vatandaslar gekmektedir.

Uygulamadaki bu sorunun ¢ézimu
icin, 150 metrekareyi asan konut
teslimlerinde %18 oranindaki KDV’nin
sadece asan kisim i¢in 6denmesi,
makul ve hakkaniyet ol¢uleri igerisinde
degerlendirilebilecek bir ¢bziim yolu
olmasina ragmen, Maliye Bakanlgi
tarafindan henuliz bu yénde bir adim
atilmamistir. Ancak, var olan bu problem
ve dirust vatandasin katlandigi vergi
yukd, yillardir siiregelmektedir.

Gayrimenkul Satis Kazanglari

Gayrimenkullerin, gergek kisiler
tarafindan ticari faaliyet kapsami disinda
satilmasindan saglanan kazanglar,

gelir vergisi uygulamasinda “deger artis
kazanci” olarak vergilendiriimektedir.
Ancak, ivazsiz intikaller bu kapsamda
degildir. Yani, miras veya bagis

yoluyla edinilen gayrimenkullerin
satilmasindan saglanan kazanglar,
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tutari ne olursa olsun gelir vergisine tabi
tutulmamaktadir.

Ornegin, bir kiginin kendisine miras
kalan gayrimenkuli satmasi halinde,
satis bedeli ne olursa olsun gelir vergisi
6demesi s6z konusu olmayacaktir. Bu
durum; ivazsiz intikallerde, veraset ve
intikal vergisinin gelir vergisinden gok
daha dusuk olmasi nedeniyle, deger
artis kazanci olusabilecek gayrimenkul
satiglari igin ilging planlama yéntemleri
ile kargilasiimasina neden olmaktadir.

Gayrimenkullerin, elde edildigi
tarihten baslayarak 5 yil siireyle elde
tutulmasindan sonra, satislarindan
elde edilen kazanglar gelir vergisinden
istisnadir. Bu sure, gun olarak
hesaplanmaktadir.

Arsa, konut, is yeri gibi gayrimenkullerin,
satin alindiktan sonra, 5 yil gegmeden
satilmasi halinde, elde edilen kazang
(Enflasyon endeksleme farkinin
%10’dan fazla olmasi halinde enflasyon
endekslemesi de dikkate alinir.) %15

ile %35 arasinda bir gelir vergisine

tabi tutulmaktadir. Sunu da belirtmekte
fayda var ki, 2011 yilinda deger artis

kazanglarinin 8.000 TL'lik kismi gelir
vergisinden istisnadir. Kazang bu tutarin
altinda ise beyanname vermeye gerek
bulunmamaktadir. Bu tutari asan bir
kazang elde edilmesi durumunda ise,
asan kismin gelir vergisi beyannamesi ile
beyan edilmesi gerekmektedir.

Diger yandan, 5 yillik stire, 2007 ve takip
eden yillarda elde edilen gayrimenkuller
icin uygulanmaktadir. Bu yildan énce
elde edilen gayrimenkullerin istisna
uygulamalarinda ise gayrimenkullerin 4
yillik siireyle elde tutulup tutulmadigina
bakilmaktadir. Gorulecegi Uzere, deger
artis kazancinin olup olmadiginin
tespitinde, sadece elde tutma siresi
dikkate alinmaktadir ve gayrimenkuliin
belirlenen siireden 1 giin bile 6nce
satilmasi ciddi bir deger artis kazancinin
dogmasina sebep olabilecektir.

Buradaki vergilemeyi var ya da yok
seklinde yapmanin mantigini anlamak
glctlr. Bundan ziyade, elde tutma
suresine goére, artan miktarda istisna
uygulamasinin hakkaniyet prensiplerine
daha uygun bir vergilendirme
saglayacagi muhakkaktir.

Sonug

Gayrimenkullerin kiralanmasindan elde
edilen gelirlerin vergilendirilmesi ile,
mukelleflerin dava bile edemedikleri
emlak vergisi degerleri Uzerinden
6denen emlak vergisi uygulamalari ise,
¢ok daha detayh ve ayri bir yazinin
konusu olabilecek nitelikte oldugundan
bu yazimizda yer almamistir.

Diger yandan, direkt olarak

Maliye Bakani tarafindan yapilan
aciklamalardan da anlagilabilecegi
lizere; bakanlik, bir yil icerisinde

birden fazla konut, arsa veya tarla

gibi gayrimenkul alip satan kisileri

takip etmektedir. Bu kisilerin yaptiklari
islemlerin yakin bir zamanda incelemeye
alinmasi da ¢ok sasirtici olmayacaktir.

Daha fazla bilgi igin:

Nihat Sénmez

Vergi, Direktor

Tel: +90 212 317 74 50
e-posta: nsonmez@kpmg.com
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Arastirma
Bir Suistimalcinin Profili

KPMG’nin 69 Ulkede gergeklestirdigi
“Bir Suistimalcinin Profili” arastirmasinin
ardindan, KPMG Tirkiye Risk Yénetimi
Danigmanligi Bagkani idil Giirdil ve

Dr. Phil. Meltem Kavcar Sirmal’'nin
katihmiyla, Bir Suistimalcinin Profili
Semineri diizenlendi.

Microsoft Turkiye merkez binasinda
gerceklesen seminerde, suistimalin
gerekgeleri, uyari isaretleri ve suistimali
yaratan sosyal ortam ile suistimalicinin
icinde bulundugu psikolojik durum
detaylariyla masaya yatirildi.

Konusmasinda 2007-2011 yillari arasinda
diinya genelinde (st yonetim ve yonetim
kurulu kademesinde iglenen suistimal
suglarinin oraninda ciddi bir artis
yasandigina dikkat ceken KPMG Trkiye
Risk Yonetimi Danigmanligi Bagkan idil
Gurdil, tipik bir suistimalcinin portresini
¢izdi. Gurdil, “Rapora gore, 36 - 45 yaslari
arasinda, finansa ya da finansa bagl bir
departmanda 10 yil ve Uizerinde Ust dlizey
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yonetici pozisyonunda galisan erkekler,
bir suistimalcinin profilini olusturuyor.

Bu kisilerin verdigi uyar isaretleri gok

net olmasina ragmen, ne yazik ki gogu
kez zamaninda fark edilemiyor. Bir
personelin; cok az tatile gcikmasi, gelir
duizeyinin Gzerinde liiks bir yasam slrmesi,
konusmaktan gekinmesi veya istenilen
bilgiyi vermekten kaginmasi, performans
duizeyi tam olarak anlasilamayan bir
faaliyet alaninda genel gidisatin tam
tersine sonuglar elde edilmesi, personelin
suistimal icinde olduguna iligkin en net
uyari isaretleri olarak 6ne ¢ikiyor.” dedi.

Dr.Phil. Meltem Kavcar Sirmali ise,
konusmasinda suistimalin sosyolojik ve
psikolojik yonlerini ele alarak, Turkiye'de
suistimalcinin iginde bulundugu ruh halinin
ve sosyal ortamin gercevesini gizdi.
Suistimalcinin psikolojisinin anlagiimasi
icin Crowe Howarth’in “Suistimal Besgeni”
teorisinin kullaniimasinin yararh olduguna
isaret eden Sirmall, suistimalcilerin
motivasyon/baski, firsat, yeterlilik, kibir

ve usavurum dirtulerinden yola ¢ikarak
suistimali gergeklestirdiklerini sdyledi.
1980 Tirkiye’sindeki suistimal davalarinin
ardinda, degisime ugrayan etik degerler
olduguna dikkat geken Sirmali, “Turkiye'de
Ozellikle 1980 sonrasinda degismeye
baslayan etik degerler neticesinde, bugiin
klglk suistimaller siradanlasmistir.
Baskasinin hakkina saygi gésterme
alaninda yasanan erozyon, kisinin
kendisine ait olmayan alanlari kendine
hak gérmesine yol agmistir. Siraya

girme konusu gibi son derece temel

etik kurallarinin ihlalinden yola ¢ikarak,
sorumlulugumuzda olan isleri yapmak
icin ekstra gikar talep etmeye varan

bu sert degisim, gegen seneler iginde
kaniksanarak normallesmistir. Bu sert
degisimin sirket ici suistimallere yansimasi
neticesinde, suistimalciler tilkemizde son
30 yilda artan bir grafikle kendi haklari
olmayani kendilerine hak gérmektedir.”
dedi.
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Arastirmaya gore, sirket iginde suistimalde
bulunan g¢aliganlarin orani, gcalisma yilinin
artigina ve sirket icindeki pozisyonun
yiksekligine paralel iolarak artiyor.

“Bir Suistimalcinin Profili” aragtirmasinin
sonuglarina gore, 2007-2011 yillari
arasinda st yonetim ve yénetim kurulu
kademesinde islenen suistimal suglarinin
oraninda ciddi bir artis yasandi.

KPMG’nin mdsterileri igin inceledigi
binlerce vaka arasindan, 69 lilkede
gerceklesen 348 vakadaki suistimal
bicimlerinin incelenmesiyle hazirlanan
rapora gore, 2007 yilinda yénetim kurulu
kademesinde islenen suglarin toplamdaki
pay! yizde 11 iken, bu oran 2011’de yiizde
18’e, CEO veya genel midiir kademesinde
islenenlerin orani ise ayni dénemde yiizde
11°den yiizde 26’ya tirmandi.

Bircogu kamuya agiklanmayan vakalardan
derlenen rapora gore, mali tablolarda
tahrifat da dahil olmak tizere, suistimal
vakalarinin 5’te birini yonetim kurulu tyeleri
gerceklestiriyor.

Suistimalcinin Tipik Ozellikleri

“Bir Suistimalcinin Profili” arastirmasina
gore; ‘tipik’ bir suistimalci, %32 oraninda
finans departmaninda veya finansla
baglantili bir gérevde, %33 oraninda 10 yili
askin bir stiredir, %53 oraninda st diizey
yOnetici veya yénetim kurulu (iyesi olarak
calisan Kisiler arasindan ¢ikiyor.

Bu Kisiler;
 Erkek

« 36 - 45 yaslari arasinda.

+ Kendi isverenine kars! suistimal sugu isleyen

* Finans departmaninda galisan veya
finansla baglantili bir gérevi olan

» Ust diizey yonetici pozisyonunda
« Sirketteki kidem stuiresi 10 yili asan
* Diger suclularla gizli ittifak yapan

gibi 6zellikleri tagimaktadir. Gorevini
suistimal edenlerin cinsiyeti %87 oraninda
erkek olarak sekillenirken, bu sugu
isleyenlerin %901 kendi isverenlerine
kars! sug islediklerinin bilincinde hareket
ediyorlar.

Uyan isaretleri

Arastirmanin bir diger sonucu da, 6zellikle
kredi krizinden sonra, kurum biinyesinde
‘alarm’ veren uyari isaretlerinin devamh
olarak gézden kaginldigi veya goz ardi
edildigi gercegini ortaya koyuyor. Ornegin,
bir personelin;

* Cok az tatile gtkmasi,

* Gelir diizeyinin izerinde liiks bir yagsam
slirmesi,

» Konugmaktan ¢ekinmesi veya istenilen
bilgiyi vermekten kaginmasi;

* Performans diizeyi tam olarak
anlasilamayan bir faaliyet alaninda genel
gidisatin tam tersine sonuglar elde etmesi,
bir personelin suistimal iginde olduguna
iliskin uyari igaretleri olarak siralaniyor.

Arastirmaya gore; 1-2 uyari sinyalinin
oldugu vakalarin orani 2007°de yiizde 45
iken, 2011’de yiizde 56'ya yiikseldi. Ote
yandan, ilk sinyal ortaya ¢iktiktan sonra
gerekli dnlemlerin alindigi vakalarin orani
2007’de yuzde 24 iken, 2011°de yiizde
10’a geriledi.

Kiltiirel ve Bolgesel Farklar

incelenen suistimal vakalarinin ézelliklerine
bélgeler bazinda bakildigi zaman, bazi
ilging kltirel ve cografik farklar ortaya
cikmaktadir:

* Toplam vakalara bakildiginda, suistimal
sugu isleyenler cogunlukla erkektir
(%87). Ancak Amerika ve Asya-Pasifik
bélgelerinde kadinlarin suglu oldugu
vakalarin orani (sirasiyla %22 ve

%23), EMA (Avrupa, Ortadogu, Afrika)
bolgelerindekinin (%8) yaklasik ug¢ katidir.

« Suistimalin baglangicindan teshisine
kadar gegen en uzun siirenin Asya
bélgesinde oldugu gorilmektedir (ortalama
5 yil); vakalarin yiizde 16’s1 ise 10 yil veya
daha uzun bir siirede teghis edilebilmistir.
Ortalama slire Kuzey Amerika’da 4.2 yil,
Bati Avrupa’da ise 3.7 yildir.

« Suistimal vakalarinin yol agtigi zararlarin
tutari cografyaya goére degismektedir;
vaka basina ortalama zarar tutart,
Asya-Pasifik’te 1,4 milyon dolar, Amerika
kitasinda 1,1 milyon dolar ve EMA'da 900
bin dolardir. En diisiik ortalama islem
tutarlari ise Hindistan ve Dogu Avrupa’da
gorilmektedir.
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Arastirma

KPMG'ye gore, etkin ve basarili
risk yénetiminin anahtari, risk
yonetiminin mevzuata uyumunun
otesinde, ig liderlerinin dogru
kararlar vermelerine yardimci
olacak stratejik bir araca
dontstirtlmesidir. Tirkiye'deki
halka acik sirketlerin tam da

risk yénetimine yogunlastigi bu
stirecte, KPMG Risk Yénetimi 2011
arastirmasinin Tiirk sirketlerine
Avrupa, Ortadogu, Afrika ve
Hindistan'daki emsallerinin risk
yonetimi uygulamalarini gostermek
acisindan iyi bir firsat ...
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Son global ekonomik krizin nedenlerinden
biri, finansal kuruluglar basta olmak (izere,
Onde gelen sirketlerin risk yénetimindeki
zafiyetleri olarak kabul edildi. Dolayisiyla
son 1.5 yilda pek ¢ok Ulke risk yonetimi
konusunda cesitli yasal diizenlemeler
getirdi. Bunlardan biri de Turkiye...

Yeni Turk Ticaret Kanunu risk yonetimine
gereken 6nemi vermis; hisse senetleri
borsada islem goren sirketlerde, yonetim
kurulunun; sirketin varhigini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dugulren sebeplerin
erken teshisi ve risklerin yonetilmesi
amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yukumli
olmasi gerektigini belirtmistir. Bununla

da kalmayip, bu sirketlerde denetginin
riskin erken teshis ve ydnetimi uyarinca
degerlendirme yapmasini ve bunun
sonucunu bagimsiz denetim raporunda
yayinlamasini istemistir. Hisse senetleri
borsada islem gérmeyen sirketlerde “
Tehlikelerin Erken Teshisi Komitesi”,
denetginin gerekli géruip bunu yénetim
kuruluna yazili olarak bildirmesi halinde
kurulmalidir.

KPMG Risk YOnetimi arastirmasi agsagidaki
sorular yanitlamaya galigsmistir:

* Buglintin yonetim kurullari riskleri etkin
bir sekilde yonetmeyi saglayacak yeterli
bilgi ve donanima sahip mi?

* Risklerin stratejik hedeflere baglanmasini
zorlastiran baglica faktérler nelerdir?

* Risk ydnetimi kurumsal hedeflere
ulagsmanin “ olmazsa olmaz” kosulu olarak
kabul ediliyor mu?

* Risk ydnetimi sirketleri ileriye tagimak
icin mi yoksa sadece olumsuz kosullardan
etkilenmesini engellemek igin mi
uygulaniyor?

* Geligsmis Ulkeler “normal’e déntince risk
yOnetimi ayni 6lgtiide énemli olacak mi?

* Risk ydnetimini is kararlari alinirken karar
verme surecinin bir pargasi haline getirmek
icin sirketler ne yapmah?
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Risk yonetimi uygulamalarinin
basarisi i¢cin yonetim kurullarina ne
tir sorumluluklar distigini KPMG
Turkiye Risk Yonetimi Danismanligi
Baskani idil Giirdil su sekilde
ozetliyor:

Arastirmaya katilan tim sirketlerin

resmi bir risk yénetim sureci olmasina
ragmen sadece % 36’si risk yonetimi
uygulamalarinin gézetim sorumlulugunun,
yonetim kurulunda oldugunu sdylemistir.
Gdzetim sorumlulugunun etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi igin:

* Sirketlerin ¢ok iyi anlasiimasi ve risk
yonetimi uygulamasina dahil edilmesi,

* Yoénetim kurullarinin ihtiyag duyduklar
finansal ve finansal olmayan bilgilerin
belirlenmesi ve bilgi akisinda problem
yasanmamasinin saglanmasi,

* Yoénetim kurulunda ve ilgili komitelerinde
risk yonetimi konusunda yeterli uzmanhk
bulundugundan emin olunmasi
gerekmektedir.

GunUmuz kosullarinda risk yénetimini
belirleyen faktdrler maalesef yasal
degisiklikler olmaktadir. Bu yaklasimla, risk
yonetimini sinirlamamak gerekir. Oysa,
strateji uygulamalari ve operasyonlara
seffaflik getirmek, sirprizlerden kaginmak,
sermaye maliyetini distirmek ve uzun
dénem surddrebilirlik belirleyici faktorler
oldugunda sonug “kurumsal degeri
bicimlendiren bir risk yonetimi uygulamasi”
olarak kargimiza gikmaktadir.

Anketin sonugclarini su sekilde
ozetleyebiliriz:

* Katilimeilarin gogunlugu risk yonetimine
“emniyet kemeri” gézlyle bakmaktadir.
Arastirma sonucuna gére CEO’lar risk
yOnetimine “firsat” g6zltguyle bakiyor
ve risk ydnetimini sirketin strateji ve
performansini gelistirmek icin kullaniyor.
Oysa diger katilimcilar (CFQO’lar, risk
yOneticileri gibi) daha temkinli bir
yaklasimla risk yonetimini frenlere
zamaninda basmak i¢in kullaniyor.
Dolayisiyla; bagarih bir risk yonetimi
uygulamasi, bu iki bakis agisinin ideal
dengede oldugu uygulamadir.

* Sirketlerde guicll bir risk kilttrindn
henuz yerlesik olmadidi ortaya ¢ikmistir.
Sirket icinde risk yonetimi egitimlerine
basladiklarini belirten sirketlerin orani
sadece ylizde 32, y6netim kadrosunun risk
politikalari ve risk istahina uyumunu kontrol
eden y6netim kurullarinin orani ise yizde
38’e ¢ikmistir. Risk kdiltliru ve sirkette risk
icin ortak bir dilin konusulmasi basarili

bir risk yénetimi uygulamasinin anahtar
kriterlerinden biridir ve egitim, bunun
hayata gecirilmesi igin ilk adimdir.

* Risk g6zetimindeki yetersizliklere
¢Ozum getirebilmek igin yonetim
kurullarinin uygulamalarini

degistirmeleri gerekmektedir. Anket
sonuglari ydnetim kurulunun ve bagli
komitelerinin sorumluluklarinin net olarak
belirtiimedigini ortaya koymaktadir.
Ustelik, yénetim kurullarina sistematik
risk raporlamasi yapilmadigi ortaya
ctkmistir. Yonetim kurulu ve komiteleri
arasindaki koordinasyon eksikligi risklerin
arasindaki baglantilarin anlagiimasini
engellemektedir. Genel stratejinin
onaylanmasinda, yénetim kurulunun
katihmi zayif kalmaktadir.

* Risk ydnetimi stratejik bir bakis acisiyla
uygulanmamaktadir. Gelecege déniik
dis kaynaklardan (analist raporlari,
piyasa arastirmalari, rakip kiyaslamalari
gibi) yeterince yararlanilmadigi tespit
edilmistir. Risk analizlerinin genelde
onumuizdeki 3 yil ile sinirli kalmasi,
senaryo analizleri ve stres testleri gibi
araglardan yararlanilmamasi risk yonetimi
uygulamalarinin yetersiz kalmasina
sebebiyet vermektedir. Ayrica, sirketler
farkl riskler arasindaki bagliliklari tam
olarak anlayamamaktadirlar. Dolayisiyla,
risklere karsi alinacak énlemler portfoy
bazinda olmaktansa munferit bazda
gelistiriimektedir.

» Ust diizey risk yoneticileri (CRO), agirlikli
olarak sure¢ diizeyindeki operasyonel
risklere odaklanmaktadirlar. Arastirma
CRO rollinlin yeterince stratejik
olamadigini ortaya koymaktadir. CRO’larin
daha stratejik bir rol Gstlenmeleri igin karar
destek sistemlerini kullanarak stratejik
karar alternatiflerini degerlendirmesi, risk
baglantili sorunlara ¢6zim gelistirmek igin
yOnetimle birlikte calismasi ve risk yonetimi
egitim ve araclariyla sirkete yardimci
olmasi gerekir.

Son olarak, su an kurumsal risk yonetimi
uygulamaya ¢alisan ya da baslayacak
sirketler icin birkag 6neride bulunmak
istiyorum. Risk yénetiminde “yukaridan
asaglya” ve “asagidan yukariya”
yaklasimlari birlikte uygulanmalidir.
"Yukaridan asagiya” yaklagimi; ticari,
finansal veya itibar riskleri gibi stratejik
riskleri yonetmek ve azaltmak ile ilgili iken,
“asagidan yukariya” yaklagimi; stratejiyi
beslemesi gereken uygulama riskleri ile
ilgilidir.
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Etkili bir risk yonetimi
uygulamasinin ana 6gelerini ise su
sekilde o6zetleyebiliriz:

* Risk yonetimi icerigi ile risk yonetim sureci
birbirinden ayri tutulmalidir.

* Dogru riskleri tanimlamak ve performansi
takip etmek igin kurumsal karne
uygulamasindan yararlanilabilir.

* Anahtar risk gostergeleri kullaniimali,
bdylelikle risklerle sirket stratejisi arasindaki
baglanti kurulmahdir.

« Sirket yonetimiyle beraber g¢alisan
proaktif bir CRO etkin bir risk yonetimini
destekleyecektir.

Tirkiye’ de risk yonetimi
uygulamalarinda gérilen zorluklar
konusunda Idil Giirdil; i¢ kontrol
sistemi, i¢ denetim ve risk yonetiminin etkin
bir kurumsal yénetim sisteminin pargasi
oldugunun altini giziyor. Bunlardan biri
eksik oldugunda digerlerinin iyi islemesinin
zor oldugunu, Turkiye’ de uygulamada
gorulen zorluklarin arastirma sonuclariyla
da paralellik gosterdigini belirtiyor.

Risk yonetimini, gunlik operasyonlara

ve karar mekanizmasina dahil etmekte
zorluklar yasaniyor. Risk yoneticileri
yeterince stratejik rol oynayamiyor, odaklar
sure¢ diizeyindeki risklerde kaliyor.

Risklerin belirlenmesinde dissal kaynaklar
(analiz raporlari, piyasa arastirmalari, rakip
kiyaslamalari) yetersiz kaliyor. Bu ylizden
dahili kaynaklara basvuruluyor.
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2011 yih

Global Gelir Vergisi
ve Sosyal Guvenlik
Oranlar Arastirmasi

KPMG, 2011 yilina iliskin 96 Ulkede yaptigi arastirmada son

9 yilin gelir vergisi ve sosyal guvenlik oranlarina ulasmistir.
Arastirmaya katilan 96 ulkede, 2003 - 2009 villar arasinda gelir
vergisi oranlarinda kademeli bir dusus trendi gozlenirken, 2010
yilinda bu trendin az da olsa artisa donustugu ancak muhtemel
finansal kriz beklentilerinin de etkisiyle bu artisin devam etmedigi
gorulmektedir.
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Anketin sonugclarini su sekilde
ozetleyebiliriz:

o OECD, Afrika, Asya, Avrupa, Latin
Amerika, Kuzey Amerika ve Okyanusya
Ulke gruplarinin 2003-2011 yillari
arasindaki en ylksek gelir vergisi
oranlari karsilastinimistir. Arastirmada
katilimci 96 Ulkeden elde edilen verilerin
ortalamasina da yer verilmigtir.

9 senelik sireg igerisinde gelir vergisi
oranlarindaki dusts trendi agikga
g6zlemlenmekte ve bu trendin 6zellikle
Avrupa Ulkelerinde belirgin oldugu
gortlmektedir.

e Bu diisUs trendine ragmen, en ylksek
gelir vergisi oranlarinin ortalamalarina
bakildiginda, 2011 yili igin ortalamanin
Bati Avrupa’da %46, Kuzey Avrupa’da
%40, Glney Avrupa’da ise %39 oldugu
goruliyor. Bu ortalamanin Amerika
bolgesinde %27-31, Uzakdogu Asya’da
ise %30 civarinda oldugu dusundulurse,
Avrupa’nin diislis trendine ragmen
ylksek vergi oranlarini korudugu dikat
cekmektedir.

o TUrkiye'de en ylksek gelir vergisi
oraninin %35 oldugu disunulirse,
Tarkiye'nin iginde bulundugu

Dogu Avrupa bdlgesinin %18 olan
ortalamasinin ¢ok Ustiinde vergi
oranlarina sahip oldugu ancak, ozellikle
Avrupa’nin geri kalan kismina gore hala
daha geride oldugu degerlendirilebilir.

o Avrupa Ulkelerine bakildiginda 2007-
2009 déneminde %62’ye varan oranla
en ylksek vergilemenin Danimarka’da,
son iki senede ise %57 orani ile isveg'te
oldugu gordliyor. 2011 yili itibariyle

en disuk vergi orani ise %10 ile
Bulgaristan’da goriiimektedir.

e Oranlar tek bagina bakildiginda
vergi yukuyle ilgili olarak tam bir fikir

Eray Blylksekban

vermeyebilir. Onemli husus; en yiiksek
vergi oraninin, gelir seviyesine bagli
olarak artan oranda vergilemenin
yapildigi bir vergi sisteminde ne kadarlik
bir gelirden sonrasi icin uygulandigidir.
Ornegin, Amerika’da en yiiksek vergi
orani tipki Turkiye’'de oldugu gibi %35
olup bu oran 390,150 USD’den sonraki
gelirler igin uygulanmaktadir. Oysa

2011 yilr igin Tarkiye’de en yliksek oran,
Ucret gelirlerinde 80,000 TL sonrasi igin
uygulanmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye
ile Amerika arasinda yapilacak bir
kiyaslamada, iki Gilkedeki vergi oraninin
ayni oldugu seklinde bir tespit yaniltici
olacaktir.

o Ucretlerle ilgili mali yiikler s6z konusu
oldugunda sadece gelir vergisi degil
sosyal guvenlik primleri de esas
alinmahdir. 100,000 USD vyillik brit
geliri olan bir kisi icin toplam mali yikler
karsilastiriidiginda en yliksek oranin
%48 ile Belgika’da oldugu goriiimektedir.
Bunun temel sebebi sosyal giivenlik

ile ilgili tavan tutarlarinin ve oranlarin
ylksek olmasidir. Gelir vergisi
oranlarinin yiksekliginden bahsettigimiz
Danimarka ve isveg bu agidan
bakildiginda sirasiyla 9. ve 25. sirada
yer almistir. Arastirmaya konu olan 96
Ulke iginde Tirkiye 26. sirada yer almis
ve vergi orani da %34 olmustur.

e Yilhik 300,000 USD briit gelir baz
alindiginda ise Danimarka %51 ile
birinci sirada yer almistir. Danimarka’nin
bir dnceki kiyaslamaya gore hizla
ylikselmesinin sebebi, vergi oranlarinin
Ust diizey gelir gruplari igin ¢ok ylksek
seviyede olmasidir. TUrkiye ise %44 ile
39. sirada yer almigtir.

o Sosyal glivenlik penceresinden
bakildiginda, 100,000 USD ve 300,000
USD yillik brit gelir elde eden bir
kisinin tabi olabilecegdi en ylksek

. I. : -I
- Segil Kesikbas

sosyal givenlik isci priminin Fransa’'da
oldugu gorilmektedir. Bu oran
Fransa'da sirasiyla %22 ve %20 olarak
gergeklesmektedir. Turkiye ise sosyal
glvenlik agisindan siralamada ¢ok
gerilerdedir ve oran sirasiyla; %6 ve %2
olarak gerceklesmektedir.

o Sosyal guvenlik igveren primleri
agisindan da durum ¢ok farkl degildir.
100,000 USD ve 300,000 USD

yillik brit gelir elde eden bir isgi ile

ilgili igsverenin sosyal givenlik yUku
Fransa’'da sirasiyla %36 ve %31 olarak
gerceklesmekte ve Fransa bu alanda
liderligini strdirmektedir. Tlrkiye’'de
ise bu oran sirasiyla %8 ve %3 olarak
gerceklesmektedir.

Daha fazla bilgi igin:

Eray Buyuksekban
Vergi, Direktor

Tel: +90 212 317 74 50
e-posta: ebuyuksekban@kpmg.com

Daha fazla bilgi icin:

Secil Kesikbas

Vergi, Uzman

Tel: +90 212 317 74 50

e-posta: skesikbas@kpmg.com
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Sertan Un

ERP Uygulamalarinda
Kritik Basari Faktorleri

Program secimi ve sureglerin
guncellestiriimesini dogru
yonetebilmisg bir sirketin
almasi gereken onemli karar,
projenin teknik sorumlulugunu
ustlenecek danismanlik
hizmeti secimidir. Calisma
alaninda ve ilgili sektorde
tecrubeli danigmanlarin, ERP
sistemlerinin uygulamalarinda
daha basarili olduklari
g6zlemlenmistir. Sektore
yabanci ya da konusunda
yetkin olmayan danigsmanlar
ile calismak, bir sirket icin
proje suresinin uzamasi, teknik
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aksakliklarla karsilasiimasi

ve sirketin degisimi kabul
etmemesi risklerini beraberinde
getirmektedir.

Artan iletisim hizi ve imkanlarinin
diinyayi daha hizli degisen bir platform
haline getirmesi, sirketlerin yonetim
anlayislarinin degismesine neden oluyor.
Bu kaygan platform Gizerinde durabilmek
adina, yatinm butcelerinin, hatiri sayilir
bir bolimdna bilisim yatinmlarina ayiran
firmalari gdérmek artik bizleri sasirtmiyor.
Ornegin, bilisim uygulamalari ile birgok
sirket degisime ayak uydurarak kendilerini
daha rekabetci hale getirebiliyorlar.

Bu konudaki bir bagka gelisim de,

bilisim teknolojileri igin servis saglayici
konumdaki tlkemizin kendine ve
bolgedeki tim ulkelere hizmet edebilir
hale gelebilmis olmasidir. Duslk maliyetli
ve kolay ulasilabilir hale gelen bilisim

yatirimlart ile, sirketler degisime artik
daha yakinlar. Ne yazik ki ‘degisim’, her
haliikarda masum bir kelime degil; yapilan
bazi bilisim yatinmlari, girketi olumlu
anlamda degistirerek ileri gotirmekten
ziyade, is faaliyetlerinin akisina engel
olabiliyor.

Bir bilisim sistemi olarak, ERP
sistem uygulamalari da benzer
riskler tagsimaktadir. Bu riskleri
katma degere donusturmek
icin ERP uygulama karari
verilmesinden, sistemin

sirket tarafindan basariyla
kullaniimaya alismasina
kadarki tim sUreclerin

eksiksiz ve dogru yonetilmesi



KPMG Giindem / Ekim - Aralik 2011

gerekmektedir. ilk olarak, firma
sureclerine en uygun ERP
programi secimi, basari icin
hayati onem tasimaktadir.

Bu asamada 6nemli olan, ERP
uygulayacak sirketin hangi ERP
programini segecegi sorusuna dogru
cevap verebilmesidir. Yanlis yonlendirme
ve maliyet kisitlarindan dolay, sirkete
uygun olmayan ERP programinin
secimi, sirketin mevcut is yapisina

uyum saglayamayacag gibi gelecekteki
taleplere de cevap veremeyecektir.

Bu noktada unutulmamasi gereken

bir diger konu da, uygulamaya alinan
ERP programinin, sirketin gelecekteki
ihtiyaclarinin talep edecegi ortami
olusturmasidir. Bu sebeple, secilecek
ERP programinin, sirketin hem bugint
hem de yarini igin “minimum maliyet &
maksimum fayda” saglayabilecek bir
program olmasina dikkat edilmelidir.
Ulkemizde vyiiriitiilen ERP projelerinin
bircogundan beklenen verimin
alinamamasinin arkasindaki ana
sebeplerden biri de, proje slresince
sirket surecleri Uzerine yapilmasi gereken
calismalarin eksikligidir. Birgok érnek
uygulamada, firmalar ERP uygulamadan
Once tum slreclerini olmasi gereken
sureclere donusturmek icin ciddi ugragslar
vermektedirler.

Ulkemizde ise bunun aksine, sirket
surecleri Uzerinde galismadan,

ERP programlari kullanima alinmak
istenmemektedir. Bu noktada yapilmasi
gereken, sirkete has rekabetci slreclerin
korunarak, sirketin hedeflenen noktaya
gitmesini kolaylastiracak sekilde diger
surecleri yeniden tasarlamaktir. Bu,
aslinda sirketin sureclerinde yillardir
meydana gelen aksakliklarin, ERP
programinda da var olmasini engellemek
anlamina gelmekte ve sirketin kabuk
degistirmesine kolaylik saglamaktadir.
Siireg iyilestirme galismalarinin, glincel
rekabet kosullarina uyum saglamasi
icin yratulen ERP projesinin bagarisina
olumlu etki ettigi tartisilmaz bir gercektir.
Tum sirketin ister istemez bir degisime
ugrayacagl, yeni bir calisma seklinin
benimsenecegi bu sirecin, firsat olarak
kullanilarak, iyilestirme ve optimizasyon
cabalarina dénustirtlmesi gerekir.

Program secimi ve sireglerin
glincellegtiriimesini dogru yénetebilmis
bir sirketin almasi gereken bagka

bir 6nemli karar da, projenin teknik

sorumlulugunu Ustlenecek danismanlik
hizmeti secimidir. Calisma alaninda ve
ilgili sektérde tecrubeli danismanlarin,
ERP sistemlerinin uygulamalarinda
daha bagarili olduklari gézlemlenmistir.
Sektore yabanci ya da konusunda yetkin
olmayan danismanlar ile galismak,

bir sirket igin proje suresinin uzamasi,
teknik aksakliklarla karsilasilmasi ve
sirketin degisimi kabul etmemesi risklerini
beraberinde getirmektedir.

Benzer siiregler, diinya ve Turkiye'deki
Ornek uygulamalar esliginde, sirkete 6zel
degisiklikler yaparak sistemi ayarlamak,
beklenen faydayi saglamak ve yatinm
icin harcanan fonun geri dénusini
hizlandirmak igin gereklidir. Dogru
tasarlanmis sureclerin sistem Uzerinde
sorunsuz galigsmasinin saglanmasi,
sistemi kullanacak olan fonksiyonel
personel agisindan kritik 6nem arz
etmektedir.

ERP projelerinin uygulamasi sirasinda
en 6nemli konulardan biri de degisimin
yonetilmesidir. Sirket galisanlarinin, ERP
programlarinin getirecegi yeni sureg ve
calisma sekline uyum saglayabilmesi,
sirketin projeden saglayacagi katma
deger acisindan oldukg¢a dnemlidir.
Yillardir ayni sekilde ¢alisan insanlarin,
gundn birinde bildigi ydntemleri birakip,
yeni bir sistem ile hayatina devam
etmesini istemek her calisani tedirgin
eder. Bu tedirginligin kurulacak olan
sisteme karsi bir tepki olusturmasina izin
vermeden gerekli aksiyonlar alinmasi
vazgecilmezdir. Motivasyonu yuksek

bir ekiple ise baslamak ve dncelikle
sirkete bu degisimin nedenlerini,
gerekliligini anlatmak gerekir. Calisanlarin
hayatlarinin nasil degisecegi ve yeni
sistemin saglayacag faydalar anlatilarak,
istenen degdisim sirket calisanlarina amag
olarak verilmelidir. Degisim yonetiminden
sonug alinabilmesi igin, dncelikle dogru
sistemlerin, dogru adimlarla ve dogru
danisman tarafindan uygulamaya
gecmesi bir 6n sarttir. Basarisiz bir ERP
uygulamasi sirasinda degisimi yonetmek
mumkin olmayacaktir.

Tecribeli danismanlarin uygun ERP
programi uUzerinde galigiyor olmalari,
ERP projelerinin basariya ulasmasi igin
yeterli bir sebep olmayabilir. Dahasi, bu
birlesimin projede basari saglayacagi
sanisi birgok organizasyonel soruna

yol acabilir. ERP projelerinin bagariyla
yonetilmesi ve fayda saglanabilmesi
icin, ydnetim destegini temsil edecek bir

sponsor, proje yonetim kuruluna bagkanlik
etmelidir. Bu, projenin yonetim tarafindan
kabullenildiginin en acik gostergesidir

ve proje basarisi i¢in hayati Gnemdedir.
ERP uygulamasina karari veriimesinden,
uygulamanin sona ermesi arasinda gegen
uzun slrecte, proje ekibi igerisinde veya
proje ekibinin kontak kurdugu ekiplerle
zaman zaman sorunlarin ortaya ¢ikmasi
dogaldir. Bu sorunlarin sahiplenilmesi ve
sorun ¢ozucu bir mekanizma kurulmasi,
projede kargilagilacak olasi engellerin
aslimasini saglayacaktir.

Bunun yani sira, projeye verilecek
destek, sirket igerisinden danigsmanlari
bilgilendirme sorumlulugunun
sureclerinde uzmanlasmis kisilere
verilmesi ile pekistirilmelidir. Proje ekibinin
amagclarinin acgik bir sekilde belirlenmesi
ve motivasyon amagli bir prim sisteminin
kurulmasi da, proje takiminin adanmighigi
acisindan yararli olacaktir. Proje ekibinin
yogun motivasyonu ve destegiyle
baslayan ERP projelerinde, bir siire sonra
proje ekibinin motivasyonu dugmeye
baslayabilir. Yogun ¢alisma temposu
altinda, ilgili birimler ile danismanlar
arasinda kdpru olan proje ekibi zamanla
yipranacaktir. Projenin baslamasi ve
dogru ilerlemesinden belki de daha
o6nemli olani, projenin ayni motivasyonla
bitirilebilmesidir. Bunun igin, proje ekibinin
neden bu ekibin igerisinde oldugunun, bu
yogdun ve stresli gérevin kendisine neler
getireceginin bilinmesi ve nedenlerin
aclkca ortaya konmasi gerekir.

KPMG Bilgi Teknolojileri
Danismanlik Hizmetleri
Departmani bunyesinde
sunulan ERP Danigmanligi
hizmet yelpazesi, uluslararasi
bilgi birikimi ve kaynaklariyla,
tim bu noktalarda fark
yaratmak amaciyla
kurgulanmistir.

Daha fazla bilgi i¢in:

Sertan Un

Bilgi Teknolojileri Danismanligi,
Muddiir

Tel: +90 212 317 74 00

e-posta: sertanun@kpmg.com
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Turkiye'de Karbon Riskinizin Yonetimi
Karbon Emisyonunu Izleme / Raporlama

Dogrulama (Measurement,
Reporting & Verification): Nasil
hazirlaniyorsunuz?

isletme Sorunlari Genel Bilgi:
Turkiye'deki Gilincel Durum

iklim degisikligi, Tirkiye’ye blyiik
riskler fakat ayni zamanda yeni firsatlar
sunmaktadir.

1990-2010 yillari arasindaTurkiye'nin
sera gazi emisyonu iki katina

cikmistir. Bu artis tarim disinda

her sektérde goérulmustir. Hizla

gelisen bir ekonomiyle, Tirkiye’'deki
emisyon artigi halihazirda daha cok
ilerlemektedir. Nisan 2001’de Today’s
Zaman gazetesi, Turkiye’deki yillik eneriji
talebinin 2010’da yaklasik 209 milyar
kWh iken, 2020 yilinda 450 milyar kWh’e
kadar yukselmesinin beklendigini rapor
etmistir.

Turkiye'de Aralik 2010’da kabul edilen
Yeni Enerji Kanunu, yenilenebilir
teknolojiler igin yaklagik $30

milyar ekstra yatirim yaratmayi
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hedeflemektedir. Turkiye, rizgar, su ve
glines enerijisi Gretiminin 2023’e kadar
%9.5’ten %30’a kadar arttirilmasi arayis!
icindedir.

Ancak, bolgedeki diger birgok llkenin
aksine (6rnegin Rusya), dusik

maliyetli emisyon azaltimi projelerini
kolaylastiracak, az verimli endustriyel
kalkinma mirasinin olmamasi
sebebiyle, Tirkiye’deki gelecek azaltma
maliyetinin daha hizli bir sekilde
artacag! tahmin edilmektedir. Ayrica
son calismalar, iklim degisikliginin
beklenen hasarinin bdlgedeki diger
Ulkelere kiyasla Turkiye'de ¢ok daha
agir olacagini géstermektedir. iklim
degisikligi, Turkiye'deki isletmelere biyiik
zorluklar getirmektedir.

Karbon Piyasasi, isletmelere Biiyiik
Firsatlar Yaratmaktadir

Global diizeyde, gittikge fazla sayida
ulke ve bdlge, karbon yasalarini
uygulamaktadir. EU ETS'’ye (diinyadaki
en blyuk karbon piyasasi) ek olarak,
benzer Ust sinir ticareti, Gliney Kore,

Avustralya, Japonya ve ABD’deki birgok
eyaletlette ya yUrurllkte ya da planlama
asamasindadir.

2020’ye kadar, global (kiresel) karbon
piyasalarinin toplamda €2 trilyon degere
sahip olacagd! tahmin ediliyor. Nisan
2011’de, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (bolgedeki buyik kalkinma
bankalarindan biri) emisyondaki
blyUmeyi yavaslatmak icin, Turkiye ve
bdlgenin geri kalaninin karbon ticareti
veya fosil yakitlara vergi uygulamasi
gerektigini belirtmigtir.

KPMG olarak biz; diinyanin en buyik
zorunlu karbon piyasasi olan AB
Emisyon Ticareti Sistemi'ne, Karbon
Piyasasi Danismanlik Hizmetleri
sunan gergek bir uzmanliga sahibiz.
Halihazirda, AB pazar yaklasik
25,000 ticaret hesabi arasinda karbon
kredilerinin~€200 milyarlik (400 milyar
TL) bir kismini temsil etmektedir.

Karbon emisyonunu azaltmak i¢in gerekli
mekanizmalar, ¢ok yakinda, Turkiye’deki
isletmeler igin kaginilmaz olacaktir.
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Nitekim, bazi Turk sirketleri simdiden
etkilenmektedir. Buna ornek olarak,
Avrupa Birligi havaalanlarina veya bu
havaalanlarindan ugan Turk havayolu
sirketlerinin, 2011 yilinda EU ETS’ye
kayit olmalarinin zorunlu olmasi— ve
2012'den itibaren EU ETS kosullari ve
ticaretine uymak zorunda olacak olmalari
verilebilir. AB Ulkelerinde yardimci
subeleri/ortakliklari olan Tirk sirketlerinin
de, sektorlerine bagli olarak EU ETS’den
etkilenmeleri olasidir.

AB’nin Ust Sinir Ticareti Emisyonu
Programi’ni kullanmasina ragmen,

bu, varolan tek politika degildir. Ulusal
Hukumetler Karbon Vergisi veya harglari
da kullanabilir. Buna ornek olarak,
AB’nin Nisan 2011’de, potansiyel olarak
2013 yihna kadar, EU ETS kapsaminda
olmayan sektorler icin yakitlara karbon
vergisi ekleme planlarini ana hatlariyla
belirtmesi verilebilir.

Karbon, bir sonraki en d6nemli meta
olma yolunda. Sizin sirketiniz bu trendin
sundugu 6nemli firsatlardan yararlanma
konusunda ne durumda?

Karbon Piyasasinda Giivenlik

Karbon kredisi, sug faaliyetlerinden
kaynaklanan 6énemli bir risk altindadir.
2010 yihindan bu yana, AB Karbon
Piyasalari, KDV dolandiricilidi, siber
saldiri ve kullanilan karbon kredilerinin
yeniden satigindan kaynaklanan bir dizi
cezai istismara konu olmustur.

Ocak 2011’de, AB daha 6nce
g6rulmemis bir dnlem alarak, yaklagik
€50 milyon galinti 6denegin tespit
edilmesinin ardindan tim EU ETS spot
piyasalarini kapatti.

Gonulli Karbon Piyasasi (Turkiye'de
buyik bir pazan olan), hentz biylk bir
dolandiricilik / cezai saldiridan zarar
gormedi - fakat hizla buylyen bir pazar
olarak ve AB karbon piyasalarindan

¢cok daha az denetimli olmasi da g6z
onlnde bulundurulursa, ¢ok hassas
oldugu sdylenebilir. EU ETS’nin son su¢
dalgasiyla micadele icin daha saglam
yapildigi dusunulurse, bu génalli

ilker Agikalin

piyasayi dolandiricilik / cezai saldirilara
daha agik ,potansiyel bir hedef haline
getirecektir.

Oniimiizdeki yillarda karbon
piyasalarinin kapsami ve karmasikliginin
artmasi sebebiyle, dolandiricilik ve
hirsizlik riski de artacaktir. KPMG Uye
firmalarinin deneyimleri géstermistir ki,
risklerini ve firsatlarini belirlemek igin
erken hareket edenler, uzun vadede
rakiplerinden ¢ok daha iyi durumda
olacaklardir. KPMG, Karbon Adli ve Veri
Guvenligi hizmetlerinde kiiresel diizeyde
bir uzmanlik sunmaktadir.

Neyi dikkate almaniz gerekiyor?

Turkiye'de 6nimuzdeki birkag yil
icinde karbon mevzuatinin yapilmasi
bekleniyor.

o Sirketinizin, Turkiye'nin gelecekteki
iklim degisikligi mevzuati agisindan
yluksek risk altinda olup olmadigini biliyor
musunuz?

o Sirketinizin, Turk Hiklmeti tarafindan
yayinlanacak MRV ydnetmeligi
kapsamina girmesi olasi midir?

o Turkiye'de, gelecek karbon mevzuatina
gore, karbon risk potansiyelinizi anliyor
musunuz?

o Sirketinizin karbon emisyonu nasil
Olculir & kontrol edilir (6rnegin,
sirketinizin MRV’sinin kontrol edilmesi
icin, ic mekanizmalarin ve yonetim
sistemlerinin tespiti)?

Neden simdi harekete gegilmeli?

o Gelecekteki mali ceza riskinizi azaltin
o itibarinizin zarar gérmesi riskini azaltin

o Rekabet avantaji saglamak icin
stratejiler geligtirin

o Sirket ici kontrol ve sistemlerinizi daha
glglu hale getirin.

» Hissedarlarin gittikge artan baskisina
riayet etmek (6rnegin, misterilerden ve
AB'’deki tedarikcilerden gelen baskilar)

Richard Betts

KPMG, Turkiye’deki sirketlere nasil
yardimci olabilir?

o Turkiye’'de potansiyel bir zorunlu
karbon pazarinin etkilerinin analizini
saglamak & sera gazi izleme / kontrol
planlarinin gelisimi hakkinda tavsiyelerde
bulunmak

o Sirketinizin karbon emisyonlari
konusunda yerel inceleme hizmetlerini
saglamak, isletme grubunuz i¢in karbon
yonetimi danismanlik hizmetleri karbon
yonetimi icin IT ¢ézUmleri se¢imi ve
uygulanmasi

Turkiye’de denetimli bir karbon
piyasasindan hangi sektorler ilk
olarak etkilenebilir?

Proje, éncelikli olarak enerji yogunluklu
sektorlere odaklanmaktadir. Turkiye'nin
Avrupa Birligi'ne katilma kararlihigini
surdurmesi géz dnune alinirsa, hemen
hemen her projenin EU ETS’ye dayali
olacagi muhtemeldir. EU ETS ve MRV,
yanma; mineral yag rafinerileri; Demir
& Celik Uretimi; cimento klinker ve kireg
Uretimi; Cam ve Seramik imalati; Kagit
hamuru ve kagit reten kuruluglar ve
havacilik sektorlerini de icine alan eneriji
yogunluklu sektérlere agirlik vermektedir.

Daha fazla bilgi igin:

ilker Agikalin

Risk Yénetimi Danismanligi, Direktor

Tel: +90 212 317 74 00
e-posta: iacikalin@kpmg.com

Daha fazla bilgi icin:

Richard Betts
Strddirdlebilirlik, Midcir
Tel: +44 20 78964261
e-posta: rbetts@kpmg.com
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......................................

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu -

Diinya Degisiyor. Ya Siz?

KPMG Tirkiye ve Bener Hukuk
Burosu’nun katkilariyla hazirlanan “Yeni
Turk Ticaret Kanunu-Diinya Degisiyor. Ya
Siz?” kitabi, Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
uygulamada getirecegi degisiklikler

ve sirketlere etkileri konusunda
calismalariniza 1sik tutmayi amagliyor.
Kitaba www.kpmg.com.tr web adresinden
ulagabilirsiniz. Dili: Turkce

......................................

Tiirkiye Birlesme ve Satin Almalar Raporu
KPMG'nin Turkiye Birlesme ve Satin Almalar
Piyasasi Raporu, Turkiye birlesme ve satin
almalar pazarindaki énemli verilere ve
analizlere ek olarak Ust diizey y6neticilerin,
Ozel girisim sermayesi uzmanlarinin, mali
musavirlerin ve avukatlarin katilimiyla
gerceklesen, pazarin gelecegine isik tutan
bir anketin sonuglarina yer vermektedir.
Raporun tamamina www.kpmg.com.tr web
adresinden ulasabilirsiniz.

Dili: ingilizce / Tiirkge

......................................

Bir Suistimalcinin Profili

“Bir Suistimalcinin Profili” raporunda,
KPMG’nin musterileri igin inceledigi
binlerce vaka arasindan segilen ve 69
Ulkede gergeklesen 348 vakadaki suistimal
bicimleri incelenmektedir. Mali tablolarda
tahrifat da dahil olmak lizere, ‘beyaz
yakalilarin’ isledigi suglarin analiz edildigi
bu raporda, tipik bir suistimalcinin profili de
genel hatlariyla gikariimaktadir.

Rapor Dili: Tiirkge / ingilizce

......................................

Bankacilik Diizenlemelerinde

Degisim ve Gelisim

KPMG'nin global olarak hazirladigi
“Bankacilik Duzenlemelerinde Degisim
ve Gelisim” raporuna gore bankacilik
sektérinde krizlerin ardindan ardi ardina
yurirlige giren yeni diizenlemeler banka
karlarinin giderek azalmasina neden
olacak. Rapor Dili: ingilizce

Yayinlarimiza ulagmak icin lutfen
kpmgundem@kpmg.com.tr adresine iletisim
bilgileriniz ile birlikte mail atiniz.

...............................................

UFRS Uygulamalari — Teknoloji Firmalar:
Yonetici Ozeti

Bu calisma daha 6nce yayinlanan UFRS
Uygulamalari - Teknoloji Firmalari adl
calismanin ydneticlere yénelik dzeti
olarak hazirlanmistir. Yonetici 6zeti, sekiz
Ulkede, yirmi dort teknoloji firmasi ile
gerceklestirlen arastirmanin 6ne gikan
sonuglarini igermektedir.

Rapor Dili: ingilizce

...............................................

Basel 3: Baski Giderek Artiyor

Basel lll bankalarin igletme modelleri
Uzerine ciddi etkiler getirmektedir.

Peki bankalar bu etkiler ile nasil basa
cikacaklar? Uyumluluk kapsaminda
geride kalanlar kaybedecek mi? Peki
finansal sistemin guvenilirlidi ile ekonomiyi
destekleme dengesi nasil kurulacak?
Degisim yol haritasi neye benzeyecek?
Rapor Dili: Ingilizce

...............................................

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve isletmelere
Getirdigi Sorumluluklar

KPMG Yeni TTK kitapgiginda; Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu ile Denetim Alaninda
Getirilen Degisiklikler ve Sirketlerin
Sorumluluklari, Yeni TTK’da Denetim
Cesitleri, Bagimsiz Denetime iligkin
Hususlar, Yeni TTK'da Yer Alan Bagimsiz
Denetgilere iliskin Hususlar ve Yeni TTK
Bagimsiz Denetim Raporu ve Denetgi
Goériigiine lligkin Degisiklikler ele alinmigtir.
Rapor Dili: Tiirkge / ingilizce / Japonca

...............................................

Risk Yonetimi 2011

KPMG Risk Yonetimi 2011 arastirmasi,
Turk sirketlerine Avrupa, Ortadogu,
Afrika ve Hindistan’daki emsallerinin risk
yonetimi uygulamalarini gésteren énemli
bir kaynaktir.

Rapor Dili: ingilizce
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Vergi Hizmetleri Bélium Bagkani,
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