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Prihovor senior partnera
KPMG Slovensko

KPMG Slovensko, spol. sr. 0. ako audi-
torskéa spolo¢nost, ktora vykonava audit
v subjektoch verejného zadujmu (dalej len
. Spolo¢nost™ alebo ,KPMG Sloven-
sko"), zverejfiuje nasledovnu spravu

o transparentnosti vypracovanu podla

8 24 ods. 1 zékona ¢. 540/2007 Z. z. o
auditoroch, audite a dohlade nad vyko-
nom auditu a o zmene a doplneni zakona
¢.431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,,zadkon

o auditoroch”).

Spréva sa tyka u¢tovného obdobia
Spolo¢nosti od 1. oktébra 2010 do
30. septembra 2011.

Nasim hlavnym cielom je poskytovanie
kvalitnych sluzieb auditu, ako aj dalsich
sUvisiacich sluzieb.

Spolo¢nost uplatriuje vnutorny systém
zabezpectenia kvality, ktory stanovuje
KPMG International pre vsetky

¢lenske spolo¢nosti. Tento vychadza

zo Standardov vydanych Medzinarodnou
federéaciou Uc¢tovnikov

(International Federation of
Accountants, IFAC), vratane Medziné-
rodného Standardu kontroly kvality 1
(International Standard on Quality
Control 1), relevantnych pre spolo¢nosti
vykonavajuce Statutérny audit a zakazky
na uistovacie sluzby (assurance
engagements).

Vnutorny systém kontroly kvality
stanoveny KPMG International® pred-
stavuje pre ¢lenské spolo¢nosti mi-
nimalne poziadavky, a tieto si jednotlivé
¢lenskeé firmy, vratane KPMG Slovensko,
doplfiaju o dal3ie systémy kontroly
kvality, aby splnili dalSie, dodato¢né
poZiadavky narodnych pravnych
predpisov a narodnych regulatorov.

Podrobny opis fungovania vnutorného
systému kvalitu je predmetom tejto
spravy o transparentnosti.

Lubos Vanco,
Senior partner, konatel

'V tejto sprave oznacenie KPMG (alebo ,my”, ,na$" a , nds” znamena KPMG International Cooperative (, KPMG International”),
subjekt $vajciarskeho préva, a/alebo jednu alebo viac nezévislych ¢lenskych spoloénosti siete KPMG zdruzenych v KPMG International.

KPMG International neposkytuje sluzby klientom.
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1 Kto sme

1.1 Nasa ¢innost (Our business)

KPMG Slovensko je jednym z popred-
nych poskytovatelov sluzieb v oblasti
auditu, dani a poradenstva.

K 30. septembru 2011 sme mali 239
zamestnancov (v roku 2010: 235
zamestnancov).

Auditorské sluzby na Slovensku posky-
tujeme prostrednictvom KPMG Sloven-
sko spol. s 1. 0. a KPMG Slovensko Audit
spol. s r. 0. Uplny prehlad o sluzbach,
ktoré poskytuje KPMG Slovensko, je

k dispozicii na nasej internetove;j
stranke www.kpmg.sk.

1.2 Nasa stratégia (Our strategy)

Stratégia nasej Spolo¢nosti je stanovené
partnermi Spolo¢nosti konzistentne pre
dlihSie ¢asové obdobie. Nasim prvo-
radym cielom je byt vedudcou auditor-
skou a poradenskou spolo¢nostou na
Slovensku.

Rozhodnutim Statutdrneho organu
KPMG Slovensko je, ze zdvazok posky-
tovania auditorskych sluzieb vysokej
kvality je hlavnym néstrojom dosiahnutia
tohto ciela.

2 Nasa struktura
a riadenie

2.1 Pravnaforma (Legal structure)

KPMG Slovensko je ¢lenom KPMG
International, druZstva zalozeného podla
Svajciarskeho prava (Swiss cooperative).
Viac informécii o KPMG International a
jeho ¢innosti vratane nasho vztahu ku
KPMG International, je k dispozicii

v Sprave o transparentnosti KPMG
International za rok 2010, ktord je k dis-
pozicii na internetovej stranke:
http://www.kpmg.com/Global/en/
WhoWeAre/Performance/AnnualRe-
views/Documents/KPMG-International-
Transparency-Report-2010.pdf.

KPMG Slovensko spol. sr. 0. je
spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym.

Bola zaloZend 22. februara 1993 a do
obchodného registra bola zapisana

23. aprila 1993 (obchodny register Ob-
chodného sudu Bratislava | v Bratislave,
oddiel Sro, vloZka 4864/B). Identifikatné
&islo spolo&nosti (ICO) je 31 348 238.

Spolo¢nikmi spolo¢nosti su KPMG
CEE Holdings Limited so sidlom na
Cypre, ktoréa vlastni 30 % hlasovacich
prav spolo¢nosti a Ing. Lubos Vanco,
ktory vlastni 70 % hlasovacich prav
Spolo¢nosti.

Konatelom Spolo¢nosti je Ing. Lubo$
Vanco, ktory je auditorom zapisanym

v zozname auditorov vedenom Uradom
pre dohlad nad vykonom auditu v sulade
s 8 4 ods. 1 zakona o auditoroch.

Spolo¢nost je zapisana v zozname audi-
torskych spolo¢nosti vedenom Uradom
pre dohlad nad vykonom auditu v sulade
s 8 5 ods. 1 zakona o auditoroch.

KPMG Slovensko malo v priebehu
U¢tovného obdobia konciaceho

30. septembra 2011 v priemere

10 partnerov (v roku 2010: 12 partnerov).

K sieti KPMG patria na Slovensku
okrem spolo¢nosti

e  KPMG Slovensko spol. sr. 0.
aj tieto spolo¢nosti:
e KPMG Slovensko Audit, spol. sr. 0.,
e  KPMG Slovensko Advisory, k. s.,
e KPMG Slovensko Tax, k. s.,
e KPMG Valuations.r. 0.,
e  KPMG TAX k. s. v likvidacii,
e KPMG Servicessr. 0.
Vsetky spolo¢nosti maju sidlo a praco-
visko v Bratislave.

Zoznam spolo¢nosti, ich pravna forma,
regulacny status, charakter a oblast pod-
nikania su uvedené v prilohe ¢. A1.

2.2 Meno a vlastnictvo
(Name and ownership)

KPMG je registrovana ochranna znamka
KPMG International a je to meno, pod
ktorym su ¢lenské spolo¢nosti zname
vo svete. Clenské spolo&nosti maju
pravo pouzivat meno a znac¢ku KPMG na

zaklade zmluv s KPMG International.

Clenské spolo¢nosti st zvyéajne viast-
nené a riadené lokalne. Kazda ¢lenska
spolo¢nost je zodpovedna za svoje po-
vinnosti a zavazky. KPMG International
a ostatné ¢lenské spolo¢nosti nie su

zodpovedné za povinnosti alebo zavazky
inej ¢lenskej spolo¢nosti.

Clenské spolo&nosti mézu zahfiat jeden
alebo viac samostatnych pravnych sub-
jektov. V takomto pripade kazdy samos-
tatny pravny subjekt je zodpovedny iba
za svoje povinnosti a zavazky, ak to nie
je vyslovene dohodnuté inac.

2.3 Riadiaca struktura (Governance
structure)

Riadenie Spolocnosti
(National governance)

Hlavnym spravnym a riadiacim
organom KPMG Slovensko je valné
zhromazdenie. Valné zhromazdenie
menuje konatela, ktory je zodpovedny
za riadenie Spolo¢nosti. Konatel nesie
zodpovednost za vedenie Spolo¢nosti,
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za zostavenie UC¢tovnej zavierky a za
stratégiu Spolo¢nosti.

Konatelom Spolo¢nosti je
Ing. Lubo$ Vanco, ktory je zaroven
senior partnerom KPMG Slovensko.

Prokuristami Spolo¢nosti su partneri
KPMG Slovensko.

3 Systém kontroly
kvality

KPMG International mé vypracovany
systém kontroly kvality, ktory plati pre
vSetky Clenské spoloCnosti. Tento
systém je zaloZeny na Standardoch

vydanych Medzinérodnou radou
Uctovnikov pre etické Standardy
(International Ethics Standards Board
for Accountants, IESBA), vratane Med-
zindrodného Standardu kontroly kvality

1 (International Standard on Quality
Control 1,I1SQC-1), ktoré su dblezité pre
spolo¢nosti, ktoré vykondavaju Statutarny
audit a iné uistovacie a suvisiace sluzby.
Tento systém a sUvisiace postupy

sU vypracované tak, aby napomahali
¢lenskym spolo¢nostiam pri dodrziavani
poziadaviek prislusnych profesnych
Standardov, pravnych predpisov a regu-
latorov a pri vydavani sprav, ktoré su

v danom konkrétnom pripade
primerané.

Nasa Spolo¢nost uplatriuje systémy
a postupy KPMG International a doplna
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ich o dalSie systémy kontroly kvality tak,
aby splnili poziadavky predpisov vyda-
nych Slovenskou komorou auditorov
(SKAU) a slovenskych regulatorov.

Postupy KPMG International sa zame-
riavaju na kontrolu kvality u jednotlivca
tak, aby pomahali nasim zamestnancom
dodrziavat moralne a eticke zasady,
svedomito uskuto&novatich pracu

a dodrziavat prislusné zakony, predpisy
a profesné Standardy.

Za kontrolu kvality a riadenie rizika je
zodpovedny kazdy zamestnanec KPMG.
Tato zodpovednost spociva v poZiadavke
porozumiet zdsadam Spolo¢nosti a

s nimi sUvisiacim postupom, a v ich
dodrziavani pri kazdodennej praci.

N
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Mnohé postupy kvality kontroly sa
uplatiiuju pre vietky odvetvia a sluzby
poskytované KPMG, st implemen-
tované do systému riadenia kvality a
rizika a platia rovnako pre dafiove a iné
poradenstvo. Hlavnym zdmerom tejto
Casti je v8ak vysvetlit, ¢o robime, aby
sme poskytovali audit najvyssej kvality.
V tejto Casti sa preto zameriame na nas
systém kontroly kvality auditu.

V KPMG kvalita auditu neznamena len
vydanie spravneho nézoru auditora, ale
aj to, ako tento nazor dosiahnut. Je

o postupoch, Uvahéach a integrite, ktoré
sU za spravou auditora. KPMG vnima
vysledok kvalitného auditu ako vydanie
primeraného a nezavislého nazoru

v stlade s auditorskymi $tandardmi.

To znamena predovsetkym byt ne-
zavislym, dodrziavat vSetky relevantné
pravne a profesné poziadavky a pos-
kytnut nezaujaté odborné poraden-
stvo nasim klientom. Mame globalnu
metodoldgiu auditu, ktord ndm pri
vydani primeraného a nezavislého
nézoru napomaha (pozri ¢ast 3.3.1).
Tiez mdme vypracovany koncepcény
rdmec kvality auditu (Audit Quality
Framework), ktory pouzivame pre opis,
zameranie a zlepsenie kvality auditu.

V koncepénom rdmci je zdbraznené
predovsetkym to, ¢o povazujeme za
rozhodujuce prvky kvality auditu a ako
sU v nasej Spolo¢nosti upravené.

Koncepény rdmec kvality auditu obsa-
huje sedem rozhodujucich prvkov kvality
auditu:

¢ Tone at the top

e Spolupraca so spravnymi klientami
(Association with the right clients)

e Jasné Standardy a silné auditorské
nastroje (Clear standards and robust
audit tools)

¢ Nabor, rozvoj a pridelenie primerane
kvalifikovanych odbornych zamest-
nancov (Recruitment, development
and assignment of appropriately
qualified professionals)

e (QOdborna jedine¢nost a poskytnutie
kvalitnych sluzieb (Commitment
to technical excellence and quality
service delivery)

e Efektivny a u¢inny audit (Performance
of effective and efficient audits)

¢ Neustéle zdokonalovanie sa
(Commitment to continuous
improvement)

Tone at the top tvorf jadro v koncepénom
ramci kvality auditu a napomaha

k uplathovaniu spravneho konania

v celej nasej sieti. Ostatné hlavné
aspekty nasho systému kontroly kvali-
ty potom funguju v rdmci virtuédlneho
kruhu, pri¢om kazdy prvok tohto modelu
posilfiuje ostatné. Tieto hlavné kltcové
prvky z nasho systému kontroly kvali-

ty s opisané v dalSich ¢astiach tejto
Spravy.

3.1 Tone at the top

Vedenie nasej Spolo¢nostijasne
demonstruje a komunikuje svoju
zodpovednost za kvalitu, etiku

a ¢estnost.

KPMG tone at the top obsahuje
jednoznaéné zameranie sa na kvalitu
prostrednictvom:

e Kultury, hodnot a kédexu spravania sa
(Culture, values, and code of conduct)
— tieto sU jasne stanovené a preuka-
zané v sposobe, akym pracujeme

e Cielend a zrozumitelna stratégia
(Focused and well-articulated
strategy) — zahffiajuca kvalitu
na vSetkych Urovniach

¢ Nastavenie Standardov vedenim
(Standard set by leadership)

¢ Riadiaca Struktura ajasné linie
zodpovednosti za kvalitu (Governance
structure and clear lines of
responsibility for quality) — schopni
a skuseni ludia na spravnych

Meustile
zdokonalovanie
8

Efektivny
a Géinny audit

Odboma
jedineénost
a poskytnutie

kvalitnych slufiab

Tm:l:.-\

atthe

tﬂEJ/'

poziciach, aby mohli mat vplyv na
program kvality

DodrZiavanie moralnych a etickych
zasad su zdsadné vlastnosti, ktoré
vSetky zainteresované strany ocakéavaju
a na ktoré sa spoliehaju. Je tiez jednym
zo zakladnych hodnot KPMG - Integrita
nadovsetko (Above all, we act with
Intregrity).

Na&s kodex spravania sa (Code of
Conduct) obsahuje nase zakladné
hodnoty a zavazky, ako aj zodpovednost
nasich zamestnancov na v8etkych
Urovniach v rdémci nasej skupiny.

Nase zakladné hodnoty su podrob-
nejSie opisané v prilohe ¢. A4.

Tieto zavazky su zakladom nasich
hodnot, ktoré su zaloZzené na kultlre
dodrziavania pravidiel, kedy su jednot-
livei podporovani, aby vyjadrili svoje
obavy, ked'vidia také spravanie sa alebo
konanie, ktoré je nezluditelné s nasimi
hodnotami alebo profesionalnou
zodpovednostou.

Pre kazdého zamestnanca KPMG, jeho
klientov a iné tretie strany je k dispozicii
linka KPMG International Hotline, na
ktorej mozu déverne oznamit svoje
obavy, ktoré maju ohladom urgéitych
aktivit samotného KPMG International,
jeho zamestnancov, alebo vedenia
¢lenskej spolo¢nosti.

Spoluprica
so spravnymi
klientmi

Jasné Standardy
a gilné auditorské
nastroje

Mibor, rozvaj
a pridelenie
primerane
kvalifikovanych
odbomych
amestnancov
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3.1.1 Zodpovednost'vedenia
za kvalitu a riadenie rizika
(Leadership responsibilities for
quality and risk management)
Aj ked kazdy nas odborny zamestnanec
je zodpovedny za kvalitu a riadenie rizika,
hlavnu zodpovednost za tuto oblast maju
tieto oddelenia a jednotlivci.

Senior partner (Senior partner)

V sulade s principmi ISQC-1, nés senior
partner Ing. Lubo$ Vanco méa koneénu
zodpovednost za systém kontroly kvality
KPMG Slovensko.

Veduci kvality a rizika

(Head of Quality and Risk)

Za systém kontroly kvality, riadenie rizika
a za dodrziavanie prislusnych predpisov
v KPMG Slovensko zodpoveda veduci
kvality a rizika — partner zodpovedny za
riadenie rizika (Risk management part-
ner), ktory je zodpovedny za nastavenie
vsetkych profesionalnych postupov

v riadeni rizika a kontroly kvality a za
kontrolu ich dodrziavania.

Risk management partner sa zodpoveda
priamo senior partnerovi.




Veduci auditu, dani a poradenstva
(The Audit, Tax and Advisory
functions — Function Heads)

Veduci jednotlivych odvetvi (audit, dane
a poradenstvo) zodpovedaju senior part-
nerovi za kvalitu sluzieb poskytovanych
ich oddeleniami. Stanovuju preto sp6-
sob riadenia rizika, zabezpedenie kvality
a kontrolu dodrziavania tychto postupov
vo svojich oddeleniach v sulade s kon-
cepciou stanovenou Risk management
partnerom. Z tychto postupov vSak
vyplyva, Ze za riadenie rizika a kontrolu
kvality na Urovni zakazky je v kone¢nom
dbsledku zodpovedny kazdy odborny
pracovnik.

3.2 Spolupraca so spravnymi
klientmi (Association with the
right clients)

3.2.1 Akceptacia klienta a zakazky,
pokracovanie vo vztahu
s klientmi a pokracovanie
zakazky (Acceptance and
continuance of clients and
engagements)
Rigorézne postupy na akceptaciu klienta
a zékazky a na pokracovanie vo vztahu
s klientom resp. na pokracovanie
zékazky su pre poskytovanie kvalitnych
profesionalnych sluzieb, pre ochranu
reputacie KPMG a pre podporu jeho
znacky Zivotne dolezité.

3.2.2 Hodnotenie potencialneho
klienta a zakazky (Prospective
client and engagement
evaluation process)

Akceptacii klienta predchadza proces

hodnotenia potencialneho klienta. Tento

proces zahfta hodnotenie vlastnicke;

Struktury klienta, odvetvia a ostanych

relevantnych faktorov. Osobitny do6-

raz sa kladie na posudenie integrity

manazmentu klienta. Vyhodnotenie po-

tencialneho klienta musi schvalit partner

zodpovedny za vyhodnotenie klienta a

eSte jeden dalSi partner. Ak je pri niek-




torom klientovi identifikované vysoké
riziko, vyzaduje sa, aby bol tento klient
schvéleny aj partnerom zodpovednym
za riadenie rizika (Risk management
partnerom).

Podobne sa hodnoti aj kazda potenciél-
na zékazka. Partner zodpovedny za tdto
zakazku vyhodnoti tuto zakazku

v spolupréci s dalsimi skisenymi
zamestnancami a toto hodnotenie eSte

preveri oddelenie kvality a riadenia rizika.

Suc¢astou tohto procesu je posudenie
roznych faktorov vratane potencialneho
ohrozenia nezavislosti a konfliktu zau-
jmov (pouzivame pri tom systém Sen-
tinel, nas globéalny nastroj na kontrolu
moZného ohrozenia nezavislosti

a konfliktu zaujmov), faktorov
Specifickych pre dany typ zékazky, ako
aj pre sluzby auditu, a kompetencii
finanéného manazmentu klienta.

Ak sa maju poskytnut auditorské sluzby
po prvykréat, auditorsky tim musi urobit
dalSie dodato¢né procedury vratane
preverenia pripadnych neauditorskych
sluzieb, ktoré sa v minulosti klientovi
poskytli a analyzy v8etkych inych rel-
evantnych vztahov.

V zavislosti od celkového vyhodnote-
nia rizika spojeného s potencidlnym
klientom a zédkazkou, mbézu sa vykonat
dalSie opatrenia na zmiernenie iden-
tifikovanych rizik. Mozné konflikty
alebo ohrozenie nezavislosti auditora
Spolo¢nost konzultuje s ostatnymi
stranami a vysledky a zavery dokumen-
tuje.

Ak sa vyskytne konflikt, ktory nie je
mozné v sulade s platnymi predpismi

a firemnymi Standardami dostato¢ne
vyriesit, alebo ked sa identifikovali dalSie
rizika, ktoré nie je mozné zmiernit,

danéa zakazka je zamietnuta.

Viac informécii o nasich postupoch na
vyhodnotenie nezavislosti a konfliktov
je v Castiach 3.3.2.5a3.3.2.8.

3.2.3 Pokracovanie v spolupraci

s klientom a pokracovanie

v zdkazke (Continuance

process)
Kazdych 12 mesiacov sa uskuto¢riuje
prehodnotenie auditového klienta. Klient
musi byt prehodnoteny aj skor, ak exis-
tuju indikécie, ze doslo k zmenédm v jeho
profile oproti pévodne hodnotenému.
Opakujlce sa zakazky a dlhodobé zaka-
zky sa prehodnocuju tiez.

Proces prehodnotenia ma dva Ucely.

V prvom rade nasa Spolo¢nost odmi-
etne poskytovat sluzby klientovi, ak
nemoze poskytnut sluzby v kvalite, ktora
sa od nas ocakéava alebo ak posudime,
Ze by v spolupréaci s danym klientom
nebolo vhodné pokracovat. Castejsie
vSak pouzivame proces prehodnotenia
na to, aby sme posudili, ¢i je alebo nie
je potrebné vykonat dalSie dodato¢né
postupy zhodnotenia rizika alebo kon-
troly kvality pre dalSie zékazky (vratane
pridelenia zamestnancov na zakazku
alebo vyuzitie dalsich Specialistov pri
audite).

3.2.4 Riadenie portfdlia klientov
(Client portfolio management)
Vedenie Spolo¢nosti priraduje zakazky
partnerom, ktori maju primerané kom-
petencie, odborné schopnosti, ¢as a
autoritu na vykonanie svojej Ulohy.

Portfélio klientov kazdého z partnerov je
pravidelne preverované, aby sme sa uis-
tili, Ze partneri maju na riadenie zakaziek
dostato¢ny ¢as a aby sme sa uistili, Ze
rizika su riadené primerane.
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3.3 Jasné standardy a silné
auditorské nastroje (Clear
standards and robust audit tools)

Profesionalne postupy, riadenie rizik

a kontrola kvality s zodpovednostou
kazdého zamestnanca KPMG. O¢a-
kavame, ze nasi odborni pracovnici budu
dodrziavat jasné postupy a procedury
(vratane postupov stanovenych pre
nezavislost), ktoré sme stanovili. Posky-
tujeme Siroku Skalu nastrojov, ktoré

im umoznuju splnit tieto oCakévania.
Postupy a procedury, ktoré sme sta-
novili pre audit, zahfaju relevantné
poziadavky auditorskych, uctovnickych,
etickych $tandardov, Standardov
kontroly kvality a poZiadavky ostatnych
relevantnych zakonov a predpisov.

3.3.1 Metodoldgia auditu a nastroje
auditu (Audit methodology and
tools)

Nasa Spolo¢nost venuje vyznamné

prostriedky na to, aby naSe Standardy

a nastroje boli vzdy Uplné a aktuélne.

NasSa globalna metodoldgia auditu,

vypracovana globalnym servisnym

centrom (Global Service Centre, GSC),
vychéadza z poziadaviek Medzinarodnych
auditorskych Standardov (International

Standards on Auditing, ISA). Metodolé-

gia je stanovena v KPMG manudli pre

audit (KPMG Audit Manual, KAM) a

obsahuje aj poziadavky, ktoré su nad

ramec ISA, a to v tych pripadoch, kedy je

KPMG presvedcené, Ze tieto poziadavky

zvysia kvalitu nasich auditov. Clenské

spolo¢nosti KPMG moézu do KAMu
pridat dalSie dodato¢né poziadavky

a usmernenia, potrebné na splnenie

narodnych profesnych a pravnych

predpisov a poZiadaviek regulétorov.

Nasa metodolégia auditu je podporo-
vana tzv. eAudlTom, elektronickym
nastrojom KPMG, ktory poskytuje
auditorom po celom svete metodolé-
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giu, navod a informdacie o odvetvi, ktoré
su nevyhnutné na vykonanie auditu

s potrebnou efektivitou a vo vysokej
kvalite. eAudIT pouZivaju v nasej
Spolo¢nosti vSetci odborni pracovnici
auditu.

Pri praci s eAudlTom ma auditorsky tim
k dispozicii relevantné informacie neus-
téle pocas celého auditu, ¢o umozniuje
zvysit efektivitu.

Hlavné ¢innosti v eAudl|Te su nasle-
dovné:

Priprava zakazky (Engagement setup)
e Akceptéacia zdkazky a stanovenie jej
rozsahu

¢ V/yber timu a ¢asovy harmonogram

Zhodnotenie rizika (Risk assessment)
¢ Poznanie spolo¢nosti a identifikovanie
a zhodnotenie rizik

e Plan pre vyuZitie Specialistov,
odbornikov, interného auditu, servis-
nych organizacii a inych auditorov

e Zhodnotenie designu a implementa-
cie vybranych kontrol

e Zhodnotenie rizika a planovacie
diskusie

e Urcenie stratégie auditu a
planovaného postupu pri audite

Testovanie (Testing)
e Testovanie operativnej efektivnosti
vybranych kontrol

¢ Planovanie a uskuto¢nenie sub-
stantivnych postupov

Dokoncenie (Completion)

e Aktualizacia (update) zhodnotenia
rizika

e Uskutoénenie zavereénych postupov,

vratane celkovej previerky Uc¢tovnej
zavierky

e Uskuto¢nenie celkového zhodnotenia
vratane zhodnotenia vyznamnych
zisteni a problémov

e Komunikécia nasej zodpovednosti
s tymi, ktori sU povereni spravovanim
(napriklad s vyborom pre audit)

e Formuldcia nazoru auditora

Okrem inych postupov, KAM obsahuje
aj procedury, ktorych cielom je identi-
fikovat a zhodnotit rizik4d vyznamnych ne-
spravnosti a postupy, ako na tieto rizika
reagovat. NaSa metodolégia podporuje
auditorsky tim pri uplatfiovani profesion-

alneho skepticizmu pri vSetkych aspe-
ktoch planovania a vykonéavania auditu.
Metodoldgia tieZz podporuje, aby ¢lenmi
auditorskych timov boli aj $pecialisti

na niektoré Specifické oblasti.

KAM obsahuje implementéaciu
postupov kontroly kvality na Grovni
zékazky, ¢o ndm poskytuje primerané
uistenie, Ze nase zékazky su v sulade

s relevantnymi profesnymi a pravnymi
poziadavkami, poZiadavkami regulétorov
a poziadavkami KPMG.

Postupy a procedury v KAMe su
$pecifické pre audit a dopliaju postupy
a procedury stanovené v globalnom
manuali pre riadenie kvality a rizika
(Global Quality and Risk Management
manual), ktory je povinny pre vSetky
spolo¢nosti KPMG, vsetky ich odvetvia
a ich zamestnancov. Ustanovenia
Medzinadrodného Standardu kontroly
kvality (International Standard on
Quality Control 1, ISQC-1) st v KAMe
uvedené a st implementované vietkymi
¢lenskymi spolo¢nostami KPMG
prostrednictvom globalneho manualu
pre riadenie kvality a rizika.

3.3.2 Nezavislost, integrita, etika a
objektivnost (Independence,
integrity, ethics and objectivity)

3.3.2.1 Prehlad (Overview)

Prevzali sme globéalne postupy KPMG
pre nezavislost (KPMG Global Indepen-
dence Policies), ktoré st odvodené od
Etického kédexu Medzinarodnej rady
uctovnikov pre etické Standardy (IESBA
Code of Ethics) a ak je to potrebné, ob-
sahuju aj poziadavky SEC, US PCAOB,
ako aj nariadenia inych regulatorov. Tieto
postupy su doplnené o dalSie procesy
tak, aby boli v stlade so Standardmi
vydanymi Slovenskou komorou audito-
rov (hlavne Etickym kédexom auditora),
dalsimi relevantnymi pravnymi pred-
pismi a nariadenia slovenskych regu-
latorov. Tieto postupy pokryvaju také
oblasti ako sU nezavislost Spolo¢nosti,
nezavislost jednotlivcov, Upravu vztahov
po ukoncéeni pracovného pomeru, rota-
ciu partnerov, schvalenie auditorskych
a neauditorskych sluzieb.

Nasa Spolo¢nost ma uréeného partnera
zodpovedného za etiku a nezavislost
(Ethics and Independence Partner, EIP),
ktory so svojim timom Specialistov na-
pomaha tomu, aby sme pri uplatriovani
z4sad nezavislosti aplikovali silné a
konzistentné postupy, procesy

a nastroje. Pre osvojenie postupov

pre etiku a nezavislost sl kazdoro¢ne
organizované trainingy zamestnancov.
Pripadné dodatky k postupom pre etiku
a nezavislost v priebehu roka su ozna-
mované formou alertov. VSetky nase
postupy pre nezavislost su k dispozicii
na intranetovej stranke oddelenia riad-
enia rizika.

Aby bolo zabezpedené etické spravanie,
vratane ¢estnosti a nezavislosti, nasa
Spolo¢nost a ani jej zamestnanci nesmu
byt finan¢ne zainteresovani na svojich
auditovych klientoch, ich manazmente,
ich Statutarnych orgénoch aich vyznam-
nych vlastnikoch.

V pripade porusenia zdsad nezavislosti,
¢i su uz identifikované pri previerke,
priznané samotnym zamestnancom
alebo zistené inak, na odbornych
zamestnancov sa uplatfiuju disciplinarne
postupy. Vysledok méze mat vplyv na
dalsi profesijny postup a odmernovanie

a v pripade partnerov a manazérov na
ich individualne hodnotenie z hladiska
kvality a rizika.

3.3.2.2 Nezavislost 0sob (Personal
independence)
Postupy KPMG International rozsiruju
obmedzenia Etického kédexu IESBA
tykajlce sa vlastnictva cennych papie-
rov auditovych klientov na vSetkych
partnerov tak, ze Ziadny partner nesmie
vlastnit cenné papiere spolo¢nosti,
ktora je auditovym klientom nejakej
inej ¢lenskej spolo¢nosti KPMG.

Nasi odborni pracovnici st zodpovedni
za 1o, Ze to nemaju ziadne finanéné,
obchodné alebo rodinné zaujmy, ktoré
sU zakdzané z dovodu ohrozenia ne-
zavislosti. Podobne ako ostatné KPMG
spolo¢nosti, aj nasa Spolo¢nost pouZiva
na monitorovanie nezavislosti partnerov
a manaZzérov internetovu aplikaciu.

Tato aplikacia obsahuje aj zonam
vSetkych verejne dostupnych inves-
tiénych produktov. Partneri a manazéri
poskytujuci profesiondlne sluzby su po-
vinni pouZit tento systém eSte predtym
ako uskutocnia nejaku finanénu tran-
sakciu, aby zistili, ¢i je tato transakcia
zakdazand alebo nie. SU povinni evidovat
v tejto aplikacii vSetky svoje investicie,
a systém ich automaticky upozorni, ak
by sa tieto investicie neskor stali zakaza-
nymi. Dodrziavanie tychto poziadaviek
Spoloénost monitoruje tym, ze ich ove-
ruje na vzorke partnerov a manazérov.
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Kazdy odborny pracovnik, ktory posky-
tuje sluzby auditovému klientovi, je
povinny informovat partnera pre etiku
a nezavislost, ak vstUpi do rokovani o
zamestnaneckom pomere s auditovym
klientom.

3.3.2.3 Trainingy pre nezavislost

a jej potvrdenie Independence

training and confirmations)
Nasa Spolo¢nost kazdoro¢ne organizu-
je pre zamestnancov, ktori poskytuju
sluzby klientom, trainingy na nezavislost
v zavislosti od ich pracovného zaradenia
a povahy poskytovanych sluzieb. Tento
training sa poskytuje aj vSetkym novym
zamestnancom priich nastupe do
zamestnania.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do
zamestnania musi podpisat potvrdenie
o nezavislosti. Nasledne, odborni
zamestnanci musia podpisat kazdoro¢ne
vyhlasenie, Ze dodrzali stanovené pos-
tupy pre etiku a nezavislost v priebehu
obdobia. Toto potvrdenie sluzi aj ako
dbkaz toho, Ze podpisujuci porozumel
poziadavkam Spolo¢nosti

na nezavislost.

3.3.2.4 Rotacia auditorskych
partnerov (Audit partner
rotation)

V zmysle platnych zékonov, regulaénych

opatreni a pravidiel pre nezavislost,

auditorski partneri podliehaju poziadavke
pravidelnej rotacie na zdkazkach na
audit. Tieto predpisy stanovuju pocet
rokov, poc¢as ktorych partneri mézu
poskytovat auditorské sluzby auditové-
mu klientovi. Predpisy KPMG Interna-
tional o rotécii partnerov su konzistentné
s poziadavkami Etického kédexu IESBA.
Podla tychto predpisov nasa Spolo¢nost
musi dodrZiavat prisnejSie poZiadavky,
ktoré sa aplikuju na rotaciu partnerov.
Nasa Spolo¢nost monitoruje rotaciu
partnerov, vypracovava plan zmeny
partnerov, ¢o umozfiuje poskytovat
klientom sluzby rovnakej kvality. Rotécia
partnerov je predmetom pravidelnegj
kontroly.

Okrem vysSSie uvedeného, poziadavky
KPMG Slovensko su v sulade s Etickym
kédexom IFAC a Etickym kdédexom
auditora SKAU. Pri audite subjektov
verejného zaujmu Spolo¢nost prijala
dodato¢né poziadavky na rotaciu
klu¢ového auditorského partnera,

v sUlade so slovenskym zdkonom

o auditoroch.

3.3.2.5 Neauditorské sluzby
(Non-audit services)

Nasa Spolo¢nost ma vypracované

postupy na uréenie rozsahu sluzieb,

ktoré sa smu poskytovat auditovym
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klientom, a tieto su konzistentné s
principmi IESBA a Etickym kédexom
IFAC, Etickym kdédexom auditora SKAU,
slovenskymi pravnymi predpismi
(predovsetkym zdkonom o auditoroch)
a poziadavkami reguldtorov. Okrem
toho, postupy KPMG vyZaduju, aby
veduci partner zakazky zhodnotil rizika,
ktoré vyplyvaju z poskytovania neaudi-
torskych sluzieb a prijal také opatrenia,
ktoré tieto rizika eliminuju alebo znizuju
na akceptovatelnu Uroven.
DodrZiavaniu tychto poziadaviek
napomaéha Sentinel, systém vlastneny
KPMG International. Veduci partner
zékazky (lead audit engagement part-
ner) musi v tomto systéme evidovat
vlastnicku Struktury spolo¢nosti v

ramci skupiny, ktorych cenné papiere su
verejne obchodovatelné, dalsich inych
auditovych klientov a ich pridruzené
podniky. Kazda zakazka, eSte predtym
ako sa za¢ne, musi byt zadana do tohto
systému. Systém umoziuje vedlicemu
partnerovi zdkazky pre spolo¢nosti,

u ktorych je poskytovanie sluzieb
obmedzené (restricted entities), preverit
a schvalit alebo odmietnut navrhované
sluzby a to bez ohladu na to, kde na
svete by sa mala sluzba poskytnut a
bez ohladu na to, kde ma sidlo prislusna
¢lenska spolo¢nost, ktord poskytnutie
sluzby navrhuje.

V sulade so zdsadami nezavislosti pre
auditorov, auditorski partneri nie su
odmenovani za predaj neauditorskych
sluzieb auditovému klientovi.

3.3.2.6 Zavislost od honoraru

(Fee dependency)
Postupy KPMG International uznavaju,
Ze existuje ohrozenie osobnych zaujmov
v pripadoch, kedy celkovy honorar od
auditového klienta predstavuje velku
Cast celkovych prijmov tej spolo¢nosti,
ktora vyjadruje nazor auditora. Podla
tychto postupov, ak by celkovy hon-
orar od auditového klienta, ktory je
subjektom verejného zaujmu a od jeho
spriaznenych spolo¢nosti, presiahol
10 % celkovych honorarov konkrétnej
¢lenskej spolo¢nosti za dve bezprost-
redne za sebou idUce obdobia, potom
by mal byt senior partner ingj ¢lenskej
spolo¢nosti vymenovany za preveru-
juceho kvality zadkazky v tejto prislusnej
¢lenskej spolo¢nosti. O tomto by sa
mali informovat aj ti, ktori st povereni
spravou u auditového klienta (those
charged with governance at the audit
client).

V priebehu poslednych dvoch t¢tovnych
obdobi sme nemali auditového klienta,
honorér od ktorého by presiahol 10%
nasich celkovych honorarov.

3.3.2.7 Obchodné vztahy/dodavatelia
(Business relationships/
suppliers)

Nasa Spolo¢nost prijala postupy

a procedury, ktoré zabezpecuju, Ze

nase obchodné vztahy su v sulade

s poziadavkami Etického kédexu IESBA

a Etického kédexu Slovenskej komory

auditorov. DodrZiavanie tychto postupov

a procedur je pravidelne preverované.

3.3.2.8 Konflikt zaujmov

(Conflicts of interest)
Konflikt zaujmov moZze zabranit nasej
Spolo¢nosti akceptovat zdkazku. Na
identifikéciu a rieSenie problémov
sUvisiacich s konfliktom zaujmov slizi
systém Sentinel. Ak sa identifikuje
potencialny konflikt zdujmov, riesi sa
konzultaciou zu¢astnenych stréan, a toto
rieSenie je dokumentované. Taktiez
existuju postupy na rieSenie pripadnych
sporov medzi ¢lenskymi spolo¢nostami.
Ak sa potenciélny konflikt neda vyriesit,
zakazka sa zamietne alebo ukon¢i.

V niektorych pripadoch méze byt
nevyhnutné pouzit Specifické procedury
na riadenie potencialneho konfliktu
zaujmov, ktory méze vzniknut alebo je
tak vnimany, tak aby zostala zachované
dbévernost informacif o zalezitostiach
vSetkych klientov. Takéto postupy mozu
napriklad zahffiat formélne oddelenie
jednotlivych timov, ktori poskytuju
sluzby réznym klientom a monitorovanie
fungovania takéhoto oddelenia.

3.3.2.9 Proti korupcné opatrenia
(Anti-bribery and corruption)
VSetci partneri a zamestnanci, ktorf
poskytuju profesionéalne sluzby klien-
tom, ako aj niektori dal§i zamestnanci
¢lenskej spolo¢nosti sa musia zU¢astnit
Skoleni o proti korup&nych opatreniach.
Skolenia zahfiiaju poziadavky zakona,
reguldtorov a profesijnych Standardov
a musia ho absolvovat vSetci zamest-
nanci, ktorf poskytuju sluzby klientom
a to minimalne raz za dva roky. Novi
zamestnanci musia absolvovat toto
Skolenie do troch mesiacov od zacatia
pracovného pomeru. Okrem toho,
niektori zamestnanci, ktori neposkytuju
sluzby klientom, ale ktori pracuju s finan-
ciami, pracovnici v oblasti nakupu alebo
predaja, na marketingovom oddeleni
a ktori sl na Urovni manazéra a vyssie,
musia tieto Skolenia absolvovat tiez.

Nasa Spolo¢nost ma vypracovany pro-
gram proti legalizacii prijmov z trestnej
¢innosti a financovaniu terorizmu. Tento
program je vypracovany v sulade s § 20
zakona €. 297/2008 Z . z. o ochrane pred
legalizaciou prijmov z trestnej Cinnosti

a o ochrane pred financovanim tero-
rizmu a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov
(dalej ako zakon).

V zmysle tohto programu nasa
Spolo¢nost je povinnéa ohlasit finanéne;
spravodajskej jednotke neobvyklu
obchodnu operaciu alebo pokus o jgj
vykonanie bez zbyto¢ného odkladu.
Sme povinni bez zbytoéného odkladu
ohlasit finan¢nej spravodajskej jednotke
aj odmietnutie vykonania poZzadovanej
neobvyklej obchodnej operéacie podla

§ 15 zakona.

Nasa Spolo¢nost ma pisomne vypraco-
vany program vlastnej ¢innosti zam-
eranej proti legalizacii a financovaniu
terorizmu v §tatnom jazyku, ktory podla
potreby neustale aktualizuje.

ZabezpecCujeme odbornu pripravu
zamestnancoyv, ktora je zamerana na
oboznédmenie sa s programom, na-
jmenej raz za kalendarny rok a vzdy
pred zaradenim zamestnanca na pracu,
pri ktorej bude plnit Ulohy podla tohto
zékona. Tento program je k dispozicii na
intranetovej stranke nasej Spolo¢nosti
a ma k nemu nepretrzity pristup kazdy
zamestnanec.




3.4 Nabor, rozvoj a pridelenie
primerane kvalifikovanych
odbornych zamestnancov
(Recruitment, development
and assignment of appropriately
qualified people)

Jednym z hlavnych prvkov kvality je, aby
sa na zakazku pridelili zamestnanci so
znalostami a skUsenostami primeranymi
pre daného klienta. Toto vyZaduje nébor,
rozvoj, povysenie a udrzanie si nasich
odbornych zamestnancov a silné
kapacity a proces riadenia zdrojov.

3.4.1 Nabor zamestnancov
(Recruitment)
VSetci kandidati na odborné pracovné
miesta si musia podat Ziadost o prijatie
do zamestnania a pred ich prijatim
prechéadzaju rozsiahlym vyberovym pro-
cesom, ktory zahffia okrem iného aj pre-
verovanie Ziadosti, pohovory zamerané
na odbornostné predpoklady, odborné
testy, jazykové testy a pod.

Po prijati do zamestnania novi zamest-
nanci absolvuju tvodné niekol'kotyzd-
rové skolenia zamerané nainterné
postupy a smernice KPMG International
a KPMG Slovensko, ako aj na také témy,
ako sU etika a nezavislost, U¢tovnictvo,
audit, dane. Tieto Skolenia okrem iného
prispievaju aj k tomu, aby pripadné
problémy ohladom nezavislosti alebo
konfliktu zaujmov boli rieSené este

pred za¢atim pracovného pomeru.

Nasleduje niekolkotyzdrnova priprava na
prvé skusky z programu ACCA (Associa-
tion of Chartered Certified Accountants),
ktory Spolo¢nost podporuje.
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3.4.2 Osobny rozvoj (Personal
development)

Je velmi dblezité, aby kazdy odborny

zamestnanec mal okrem odbornych

vedomosti aj nevyhnutné obchodné

a vodcovské schopnosti, ¢o im umozni

vykonévat kvalitnu pracu (pozri ¢ast

3.5.1).

V suvislosti s auditom umoznujeme
odbornym zamestnancom rozvijat svoje
schopnosti, spravanie sa a odborné kva-
lity, ktoré su zakladom Uspesnej kariéry
v audite. Kurzy maju zlepsit osobnu
efektivitu a rozvijat odborné, vodcovské
a obchodné zru¢nosti. Podporujeme roz-
voj nasich odbornych zamestnancov tak,
aby boli schopni podévat vysoky vykon,
a to prostrednictvom kouc¢ovania a
mentorovania v praci, pridelovanim uloh,
moZnostami rotacie v ramci globalneho
programu mobility.

Cielom systému sustavného vzdelava-
nia je zabezpedit sUstavné primerané
vzdelavanie zamestnancov, rozvijajuce
vedomosti, zru¢nosti a schopnosti
zamestnancov potrebné pre ich pracu.
Profesionalny rozvoj zamestnancov
umoziiuje zvySovat kvalitu sluzieb
poskytovanych Spolo¢nostou.

Cast vzdelavania zamestnancov
Spolo¢nosti je zabezpecovana
KPMG International a KPMG CEE.
Ide predovsetkym o také témy, ktoré
su spolo¢né pre vSetky alebo mnohé
¢lenskeé spolocnosti, napriklad:

e Metodolégia auditu, vychadzajuca
z Medzinarodnych auditorskych
Standardov (International Standards
on Auditing, ISA), vydanych

Medzinarodnou federaciou U¢tovnikov
(IFAC), alebo z US Generally Accepted
Auditing Standards (US GAAS)

e (J&tovnictvo, napriklad Medzinarodné
Standardy finanéného vykaznictva
(International Financial Reporting
Standards, IFRS), US Generally
Accepted Accounting Principles
(US GAAP)

e Etika a nezavislost podla poZiadaviek
Etického kédexu IFAC, podla pozia-
daviek regulatorov USA, a podla
poziadaviek KPMG International

¢ |né odborné skolenia, ako napriklad
ocefovanie, due diligence, medzina-
rodné zdafiovanie, aktuarske vypocty,
informac¢né technoldgie a podobne

e Prezentacia, manazérske zruénosti,
vedenie timov a dalSie

Toto vzdelavanie je doplnené o také
témy, ktoré su Specifické pre Sloven-
sko, napriklad audit, u¢tovnictvo, dane,
etika a nezavislost podla slovenskych
pravnych predpisov, predpisov Sloven-
skej komory auditorov a slovenskych
regulatorov.

Novi zamestnanci absolvuju niekol-
kotyzdriové odborné Skolenia, na ktoré
nadvazuju Skolenia v dalSich rokoch.
VSetci zamestnanci oddeleni auditu

sa kazdy rok zucastrnuju skoleni veno-
vanych zmenam v oblasti slovenskych
uctovnych a dafiovych predpisov, ako aj
v oblasti medzinarodnych §tandardov

v oblasti U¢tovnictva a auditu.

Pre zamestnancov na vyssich pra-
covnych poziciach su organizované




aj Skolenia v oblasti medziludskych
vztahov a manazérskych zru¢nosti.

Cast $koleni sa uskutoé&riuje formou
e-learningu.

Okrem internych skoleni predstavuju
vyznamnu sucast systému vzdelavania
Skolenia organizované a poskytované
externymi institUciami, napriklad
Slovenskou komorou auditorov,
Slovenskou komorou dafovych porad-
cov, Narodnou bankou Slovenska a iné.

Spolo¢nost podporuje vzdelavaci pro-
gram ACCA (Association of Chartered
Certified Accountants). VSetci zamest-
nanci prijati na plny pracovny Uvazok

na oddelenia auditu sa tohto programu
zUc¢astruju.

Pri tvorbe programu sustavného vzde-
ldvania boli zohladnené nielen potreby
KPMG Slovensko a individualne potreby
jej zamestnancov, najma vo vztahu k ich
pracovnym Uloham, ale aj poZiadavky
slovenskych pravnych predpisov (najma
zékona o auditoroch), Slovenskej komo-
ry auditorov a slovenskych reguldtorov.

Boli stanovené interné poziadavky na
minimalny rozsah vzdelavania v rdmci
ro¢ného a trojro¢ného cyklu. Ststavné
vzdeldvanie je jednym z hodnotiacich
kritérii pri roénom hodnotenf vykonnosti
arozvoja kazdého zamestnanca.

Na sledovanie pInenia poziadaviek na
sUstavné vzdeldvanie bolo vytvorenych
niekol'ko nastrojov. Uplatfiuje sa jed-
nak priebezné kontrola bezprostredne
po ukonceni vzdelavacich aktivit, a

tieZ priebezné a roéné monitorovanie
pozadovanych vzdelavacich aktivit.

Spolo¢nost podporuje ¢lenstvo v profe-
sijnych organizaciach, ako su napriklad
Slovenskéa komora auditorov, Slovenska
komora danovych poradcov, Sloven-
ska spolo¢nost aktuarov. Zamestnanci

z oddeleni auditu su po absolvovani
vstupného testu zapisani do zoznamu
asistentov auditora vedeného Sloven-
skou komorou auditorov. Kazdy asistent
auditora ma s sulade so zékonom o audi-
toroch ainternymi predpismi Slovenskej
komory auditorov prideleného Skolitela,
pod vedenim ktorého vykonava prak-
tickd odbornu pripravu.

3.4.3 Hodnotenie vykonnosti
a odmerniovanie (Performance
evaluation and compensation)
VSetci odborni zamestnanci, vratane
partnerov, podstupuju kazdoro¢ne
proces stanovovania si cielov aich



vyhodnocovania. Kazdy odborny
zamestnanec je hodnoteny na zaklade
dosiahnutia svojich stanovenych cielov,
preukazania schopnosti, znalosti a
spravania stanovenymi pre ich sluzobné
zaradenie, a ktoré su vyZzadované KPMG
a dodrziavania hodnét KPMG. Hodno-
tenia vykonavaju ich manazéri vykon-
nosti (performance manager) a partneri,
ktori su v pozicii, aby mohli hodnotit ich
vykonnost. Toto sa uskuto¢fiuje prost-
rednictvom nasho procesu globalneho
riadenia vykonnosti (global performance
management process), ktory vyuziva
internetovu aplikaciu.

KPMG podporuje kariérny rozvoj svo-
jich zamestnancov. Za tymto Uc¢elom
skupina globéalna vykonnost, ludia a
kultdra (Global Performance, People and
Culture group) vytvorila novy koncepcny
ramec behavioralnych schopnosti, ktory
celosvetovo adaptovali vietky ¢lenské
spolo¢nosti. Tento koncepény rémec

Vv spojeni s rozvojovymi iniciativami,

ako su koucovanie a mentorovanie, pod-
poruje nasich zamestnancov, aby zlepsili
svoje znalosti, maximalizovali svoju
vykonnost a dosiahli svoj plny potencial.

Odmenovanie a pracovny postup
(Compensation and promotion)

Nasa Spolo¢nost ma jasné a jednodu-
ché zasady odmenovania a pracovného
postupu, ktoré s naviazané na pro-
ces hodnotenia, takze nasi zamest-
nanci vedia, ¢o sa od nich o¢akava a

¢o mbzu ocakavat oni. Nase postupy
odmeriovania nedovoluju, aby auditor-
ski partneri boli odmenovani za predaj
neauditorskych sluzieb auditovym
klientom.

3.4.4 Prijatie za partnera (Partner
admissions)

Na&s proces prijimania partnerov je prisny

a dokladny a zahrriuje vhodnych &lenov

vedenia. Posudzuju sa obchodné dévody

a osobné dbévody pre individualneho

kandidata. VSetky odporuc¢ania pre

prijatie za partnera KPMG Slovensko

musia byt schvalené vedenim

KPMG Slovensko.

3.4.5 Pridelenie (Assignment)
Spolo¢nost ma stanovené postupy na
pridelovanie jednotlivych zakaziek.
Kazdej zdkazke sa prideluje partner

a odborni zamestnanci, a to tak, ze sa
berl do Uvahy znalosti daného zamest-
nanca, jeho relevantné odborné skuisen-
osti, skisenosti z daného odvetvia

a charakter zékazky. Veduci jednotlivych
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funkcif sU zodpovedni za pridelenie
konkrétneho partnera k prislusnému
klientovi.

Partner zakazky auditu musi byt
presvedcéeny, ze jeho timy maju primer-
ané schopnosti a spdsobilost vykonat
audit v stlade s KAM, profesijnymi
Standardmi a pravnymi a regulaénymi
poziadavkami. Toto méze vyzadovat aj
spolupracu so Specialistami, ¢i uz z mi-
estnej KPMG spolo¢nosti alebo z inych
¢lenskych spolo¢nosti KPMG siete.

Pri posudzovani primeranosti schopnosti
a sposobilosti, ktoré sa o¢akavaju od
timu zakazky, partner zdkazky berie do
Uvahy nasledovné:

e porozumenie zékazke auditu, prak-
tické skusenosti so zédkazkou auditu
podobného charakteru a zloZitosti,
ziskané primeranym tréningom
a Uc¢astou na podobnych zakazkach
v minulosti,

e porozumenie profesijnym Standardom
a relevantnym pravnym predpisom,

e primerané odborné vedomosti,
vratane vedomosti o relevantnych
informacnych technoldgiach a o
Specifickych oblastiach Uctovnictva
a auditu,

e vedomosti o odvetvi, v ktorom klient
podnika,

e schopnost pouzivat profesionalny
Usudok,

e porozumenie postupom a procesom
kontroly kvality.

3.5 Zavazok k odbornej jedine¢nosti
a poskytovaniu kvalitnych
sluzieb (Commitment to
technical excellence and quality
service delivery)

Nasa Spolo¢nost poskytuje vsetkym
odbornym zamestnancom odbornu
podporu vo forme trainingov, umoznuje
im pristup do sieti Specialistov a odd-
eleni odborného poradenstva (profes-
sional practice departments, DPP) a

to za UCelom poskytovania potrebnych
zdrojov timom zékaziek alebo za Ucelom
konzultacii.

Mame nastaveny systém akredita-

cie a licencii pri vykone auditu, ktory
vyzaduje, aby odborni zamestnanci mali
primerané vedomosti a skisenosti na
vykonanie zakazky, na ktoru su prideleni.
NasSa Struktura umoznuje timom zékazky
uplatiovat svoje znalosti o podnikani

klienta a jeho odvetvi tak, aby posky-
tli hodnotné sluzby a zachovali kvalitu
auditu.

3.5.1 Odborné trainingy (Technical
training)

Okrem osobného rozvoja opisaného

v Casti 3.4.2 naSe postupy vyzaduju, aby

sa vSetci odborni zamestnanci sistavne

vzdelavali a aby dodrziavali prislusné

poziadavky regulatorov a poziadavky

na odbornostny rozvoj.

Skupiny riadiace $tudium a rozvoj v
oblasti auditu (Audit Learning and De-
velopment steering groups) na global-
nej, regionalnej alebo lokalnej drovni
identifikuju priority pre kazdoro¢né
odborné Skolenia potrebné pre rozvoj a
poskytovanie sluzieb, pricom pouzivaju
kombinaciu klasickej vyucby v triedach,
e-learnigu a virtualnych tried. Audit
Learning and Development timy spolu-
pracuju so Specialistami, pracovnikmi
zo skupiny pre medzinarodné Standardy
(the International Standards Group,
ISG) a oddeleni odborného poradenstva
(Department of Professional Practice,
DPP), aby zabezpe’ili, ze trainingy budu
poskytované v najvyssej kvalite, potreb-
nej na vykon prace a ze budu posky-
tované pravidelne.

3.5.2 Akreditacia a licencie

(Accreditation and licensing)
V$etci odborni zamestnanci splfiaju
poziadavky prislusnych profesijnych
licencnych pravidiel, ktoré platia v juris-
dikciach, v ktorych posobia.

Nasa Spolo¢nost je zodpovedn4 za to,
aby odborni zamestnanci auditu, ktori
pracuju na zakazkach, mali primerané
vedomosti a skisenosti v oblasti auditu,
Uctovnictva a odvetvia, v ktorom klient
pdsobi, a skisenosti so zostavovanim
uctovnych zavierok podla slovenského
zékona o Uctovnictve a Medzinarodnych
Standardov finanéného vykaznictva,
ktoré sa najviac uplatriuju v nasich
podmienkach. Mame stanovené
akredita¢né poziadavky pre mnohé

z nasich sluzieb (vratane auditu

a Uc¢tovného poradenstva podla US
GAAPR, IFRS, transakénych sluzieb a pod-
nikovych financii), ktoré zabezpecuju,

Ze iba partneri a zamestnanci s prim-
eranym trainingom a skudsenostami su
prideleni k prislusnym klientom a maju
pozadované licencie, ak je to potrebné.

Nasa Spolo¢nost vyzaduje, aby vsetci
odborni zamestnanci auditu si udrziavali
akreditaciu u profesijnych orgédnov
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a aby dodrziavali poZiadavky sustavného
odborného rozvoja (Continuing Profes-
sional Development) tychto orgénov.
NasSe postupy a procedury su stanovené
tak, aby zabezpecili, Ze tieto osoby budu
mat potrebné licencie, ak sa to vyzaduje
pre ich pracu.

K poZiadavkdm KPMG Slovensko patri,
aby zamestnanci dosiahli a udrZiavali si
odbornu spésobilost pre poskytovanie
profesionalnych sluzieb, vyZzadovanu
Medzinarodnou federaciou u¢tovnikov
(IFAC), slovenskymi pravnymi predpismi
(najmé zédkonom o auditoroch), pred-
pismi Uradu pre dohlad nad vykonom
auditu, internymi predpismi Sloven-
skej komory auditorov a reguldtormi.
Spolo¢nost vytvéra svojim zamestnan-
com podmienky na dosahovanie ich
odbornych a kvalifikacnych cielov

a kontinuélneho odborného rozvoja.

3.5.3 Pristup do odbornych sieti

(Access to specialist networks)
NaSe timy zakaziek maju pristup do
sieti lokalnych a globalnych Specialistov
v ¢lenskych spolo¢nostiach KPMG.
Partneri zadkazky su zodpovedni za to,
aby ich timy zékaziek mali potrebné
zdroje a znalosti.

Ako sucast procesu akceptacie zakazky
a pokracovania zakazky sa zvazuje potre-
ba Specialistov (napriklad z informac¢nych
technologif, dani, finanénej spravy,
doéchodkov, forenznych vied) v audito-
vych timoch.

3.5.4 Konzultacie (Consultation)
Interné konzultécie predstavuju elemen-
tarny prvok kvality a v urcitych pripadoch
sU povazované za povinné.

Nasa Spolo¢nost poskytuje podporu

vo forme konzultécif prostrednictvom
odborného poradenstva, ktoré je posky-
tované jednotlivymi oddeleniami tu
lok&lne na Slovensku, ako aj oddelenim
odborného poradenstva (Department of
Professional Practice, DPP) pre regién
strednej a vychodnej Eurépy, ktoré
tvoria odborni zamestnanci na senior-
skych pozicidch a ktori maju rozsiahle
skusenosti s auditom, reportingom

a riadenim rizika.

Uloha lokalnych odbornych oddeleni
aregionalneho DPP je v nasej
Spolo¢nosti pri poskytovani podpory
auditu klu¢ova. Poskytuju odborné rady
zamestnancom poskytujicim sluzby
klientom, a to v $pecifickych otaz-

kach tykajucich sa zakazky, vytvaraju

a roz8iruju usmernenia tykajlce sa

Specifickych tém plynucich z lokdlnych
technickych a odbornych problémov

a roz8iruju medzinarodne platné
usmernenia k IFRS a |IAS.

Aby sme pomohli auditovym timom

v rieSeni zlozitych alebo diskutabilnych
otazok, stanovili sme postupy pre kon-
zultacie a dokumentovanie vyznamnych
uctovnych a auditovych problémov
vratane postupov na ulahéenie rieSeni
nazorovych rozdielov na problémy
zékazky. Zvyc¢ajne sa rozdielne nazory
vyrieSia konzultaciami s ¢lenmi timu,
ktori su sluzobne starsi resp. ktori maju
vacsiu zodpovednost za priebeh zaka-
zky, ako ostatni ¢lenovia timu. Za inych
okolnosti, zaleZitost mdze byt rieSena
prostrednictvom $pecialistov na danu
oblast. Za vynimo&nych okolnosti méze
byt zélezitost postupend vedicemu
auditu, vedicemu DPP. vedUcemu
kvality a kontroly alebo nakoniec senior
partnerovi.

Odborné podpora pre ¢lenské spolo¢-
nosti zahfna aj poradenstvo posky-
tované skupinou medzinarodnych
Standardov (International Standards
Group, ISG), a pri sluzbach posky-
tovanych zahrani¢nym spolo¢nostiam,
ktoré su registrované na newyorske;j
burze (SEC foreign registrants), aj sku-
pinou kapitalovy trh Spojenych $tatov
(U.S. Capital Market Group) so sidlom
v New Yorku.

Skupina medzinarodnych Standardov
spolupracuje s globalnymi IFRS a ISA
timami (Global IFRS and ISA topic
teams), ktoré maju svoje zastlpenia

po celom svete s cielom presadzovat
konzistentnu aplikaciu IFRS ¢lenskymi
spolo¢nostami, identifikovat problémy

a vypracovavat globalne usmernenia.
Skupina medzinarodnych Standardov
ma siet kontaktov a pravidelne informuje
zamestnancov oddeleni odborného
poradenstva v jednotlivych krajinach o
najnovSom vyvoji v oblasti auditu a IFRS.

3.5.5 Porozumenie podnikaniu
klienta a poznanie prislusného
odvetvia (Developing business
understanding and industry
knowledge)

Hlavnym prvkom kvality zakazky je

detailné porozumenie podnikaniu klienta

a odvetviu, v ktorom podnika.

Pre vyznamné odvetvia su uréené tzv.
vedenia globalneho auditového sektoru
(global audit sector leads), aby posky-
tovali relevantné informécie o danom
odvetvi zamestnancom vykonavajicim

audit. Klu¢ovym prvkom vedomosti

o odvetvi je eAudIT. Tieto vedomosti
pozostavaju napriklad z auditorskych
postupov pre dané odvetvie a dalSich
informacii (ako su postupy pre rizika

a Uctovnictvo). K dispozicii su aj prehlady
o odvetviach, poskytujuce vSeobecné

a obchodné informécie o tom-ktorom
odvetvi, ako aj prehlad znalosti

o odvetvi, ktoré su v eAudlTe.

3.6 Uskutoc¢nenie efektivheho a
ucinného auditu (Performance
of effective and efficient audits)

Uvedomujeme si, ze spdsob, akym
uskutocriujeme audit je dolezity pre
kone&ny vysledok auditu. Nase prvky
kvality auditu zlepSuju kvalitny vykon
auditového timu v priebehu auditu.

Oc&akavame, Ze nasi zamestnanci
preukazu urcité klucové spravanie pri
vykone efektivneho a u¢inného auditu.
Toto spréavanie sa je opisané nizSie.

3.6.1 Auditorské postupy KPMG
(KPMG Audit Process)

Ako je uvedené v ¢asti 3.3, postup

nasho auditu je predpisany v eAud|Te.

Klt¢ové spravanie sa, ktoré nasi auditori

uplatfiuju pocas celého auditu, aby bol

audit efektivny a ucinny, su:

e Ugast partnera a manazéra

e Kritické posudenie auditorskych doka-
zov

e Uplathovanie odborného Usudku
a profesionalneho skepticizmu

¢ Neustéle mentorovanie a kou¢ovanie,
dohlad a previerka

¢ \hodne popisané a zdokumentované
zavery

e Ak je to potrebné, primerané Ucast
preverujuceho kvalitu zakazky
(Engagement Quality Control
reviewer, EQCR)

® Reporting

e Fundovana, otvorend a Uprimna
vzajomna komunikacia s tymi, ktorf
sU zodpovedni za spravu

e Zachovanie mli¢anlivosti, bezpe&nost
informécif a ochrana Udajov

3.6.1.1 Udast partnera a manazéra
(Timely partner and manager
involvement)

Aby sme vedeli identifikovat vyzn-

amné rizika auditu a reagovat na ne pri

kazdoro¢nych auditoch, je potrebné,

aby auditorsky tim rozumel podnikaniu



klienta, jeho finan¢nej situacii

a prostrediu, v ktorom podnika. Partner
zékazky organizuje planovacie stret-
nutia, kontroluje hlavnu auditorsku
dokumentéciu — hlavne dokumentaciu
tykajucu sa vyznamnych rizik a hlavnych
auditorskych Usudkov —a je zodpovedny
za koneénu spravu auditora. Manazér
zdkazky pomaéha partnerovi s tymito
Ulohami a je v kazdodennom Uzkom
kontakte s klientom a s timom.

Ugast a vedenie partnera od zadiatku
zékazky uréuje primerany rozsah a
spbsob auditu a umoznuje odovzdat
skusenosti a znalosti partnera auditor-
skému timu. Ugast partnera na kazdom
stupni auditu umoZfiuje auditorskému
timu identifikovat a primerane reagovat
na dblezité skuto¢nosti auditu vratane
kritickych oblasti Usudkov, vyznamnych
rizik a ostatnych oblasti, ktoré partner
povazuje za dolezité.

3.6.1.2 Kritické posudenie

auditorskych dbékazov

s dérazom na profesionalny

skepticizmus (Critical

assessment of audit

evidence with emphasis

on professional skepticism)
Posudzujeme vSetky auditorské dokazy,
ktoré sme ziskali po¢as auditu, vratane
posudenia protichodnych dékazov a
chybajucich ddkazov. Charakter a rozsah
auditorskych dékazov, ktoré ziskame,
reaguju na posudzované riziko. Uzna-
vame, ze auditorské dokazy ziskané z
externych zdrojov sU presvedcivejsie.

Analyza auditorskych dokazov vyzaduje
od kazdého ¢lena auditorského timu,
aby uplatrioval profesionélny Usudok

a uplatiioval profesionalny skepticizmus
na ziskanie dostacujucich a primeranych
auditorskych ddkazov.

Profesionalny skepticizmus zahfna
kladenie otazok a ostrazitost pri nez-
rovnalostiach v auditorskych dékazoch.
Profesionalny skepticizmus je vyraznou
¢rtou auditorskych Standardov a je mu
venovanéa vyznamnd pozornost regulato-
rov. Nas koncepcény ramec kvality auditu
(Audit Quality Framework) zdérazriuje
dolezitost uplathovania profesionalneho
skepticizmu pocas celého auditu.

Mame nastavené procesy, ktoré obsa-
huju Strukturované postupy pri vytvarani
usudku, ktorych zakladom je skepticiz-
mus a pripustaju potrebu posudzovania
alternativ a posudenia protichodnych,
ako aj potvrdzujucich dékazov.

3.6.1.3 Kontinualne mentorovanie,
koucovanie, dohlad
a previerka (Ongoing
mentoring and on the job
coaching, supervision and
review)
Sme si vedomi toho, Ze rokmi ziskavané
znalosti vyUstuju do rozdielnych skidsen-
osti. Aby sme investovali do ziskavania
znalosti a schopnosti nasich odbornych
zamestnancov, mame vytvorené kon-
tinuélne vzdelavacie procesy. Podporu-
jeme kultdru koucingu v rdmci KPMG,
ako jednu zo zloZiek, ktoré umoziuju
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zamestnancom dosiahnut ich plny
potencial.

Dohlad pocas vykonu auditu zahriiuje
sledovanie postupu zékazky a timu,
vratane:

e posudzovania kompetencif a schop-
nosti kazdého ¢lena auditorského
timu vratane toho, ¢i maju dostatocny
¢as na vykonanie svojej prace, Ci
rozumeju instrukcidm, ktoré dostali
a Ci je praca vykonavana v sulade
s planovanym pristupom k zékazke,

® reagovania na vyznamné skutocnosti,
ktoré sa vyskytli pocas auditu,
posudenie ich vyznamnosti a pri-
meranej modifikéacie plénovaného
pristupu, a

e identifikovanie skuto¢nosti, ktoré je
potrebné konzultovat so skisenejSimi
¢lenmi timu pocas auditu.

Hlavnou ¢astou u¢inného dohladu je
pravidelna kontrola vykonanej prace
tak, aby sa vyznamné skuto&nosti mohli
identifikovat a riesit hned.
3.6.1.4 Vhodne podlozené a
zdokumentované zavery
(Appropriately supported and
documented conclusions)
Auditorskd dokumentécia zaznamenava
uskuto¢nené auditorské procedury, zis-
kané dbdkazy a zavery ohladom vyznam-
nych skuto¢nosti, ku ktorym sa dospelo
na kazdej zdkazke auditu. Nase postupy
vyZaduju, aby auditorska dokumentacia
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bola skontrolované skidsenejsimi ¢lenmi
auditorského timu.

Podla nasej metodoldgie, dokumenta-
cia, ktora je pripravovana pravidelne, na-
pomaha zlepsit kvalitu auditu a ulahéuje
ucinnu kontrolu a vyhodnotenie ziska-
nych auditorskych dékazov a dosiahnu-
tych zéverov este predtym, ako je nasa
sprava dokon&ena. Timy musia vyhotovit
UplInd a finalnu auditorskd dokumentéciu
pre jej archivaciu do stanoveného ¢asu,
¢o je zvycajne 60 dni od ddtumu vydania
spravy auditora.

Nasa Spolo¢nost ma vypracované for-
malne postupy na archivaciu dokumen-
técie v sulade so slovenskymi predpis-
mi, ktoré upravuju obdobie archivacie.
Auditorskd dokumentaciu a inu klientsku
dokumentéaciu uchovdvame v sulade

s tymito predpismi.

3.6.1.5 Primerana ucast
preverujuceho kvality zakazky
(Appropriate involvement
of the Engagement Quality
Control reviewer (EQC
review))
Preverujuci kvality zakazky maju primer-
ané skusenosti a znalosti, aby mohli ob-
jektivne posudit rozhodnutia a Usudky,
ktoré urobil auditorsky tim. Su to
skuseni odborni zamestnanci v audite,
ktori su nezavisli od auditorského timu.
Objektivne posudia najdblezitejsie Casti
auditu, ako aj tie, kde sa pouzil Usudok.
Preverujlci kvality auditu musi byt
uréeny pre audity subjektov verejného
zaujmu a pre tie audity, ktoré su
posudené ako zékazky s vysokym
verejnym profilom (high public profile)
alebo kde bolo identifikované vysoké
riziko. ESte pred vydanim auditorske;j
spravy, preverujuci preveria:

® vybranu auditorskd dokumentéaciu
a komunikaciu s klientom,

e primeranost U¢tovnej zavierky
a sUvisiacich zverejneni, a

e vyznamné Usudky, ktoré urobil audi-
torsky tim a zavery, ku ktorym dosiel
pocas auditu.

Audit je ukonéeny az vtedy, ked'je
preverujuci kvality zakazky ubezpeceny,
Ze boli zodpovedané a vyriesené vSetky
vyznamné otazky.

Ulohu preverujucich kvality auditu neus-
téle posilnujeme a zlepSujeme, pretoze
t4to previerka tvori zdkladnu ¢ast sys-

tému kontroly kvality auditu. V priebehu

rokov sme urobili niekolko opatreni na
posilnenie tohto pristupu, vratane:

¢ vydania usmernenia na uplatfiovanie
hlavnych postupov so zameranim
na kompetencie a schopnosti pre-
verujuceho a na neustalu podporu
poskytovanu preverujucim,

e zahrnutie Specifickych postupov do
eAudITu na podporu u¢innych kontrol.

3.6.1.6 Reporting (Reporting)
Medzindrodné auditorské Standardy
upravuju format a obsah auditorskej
spravy, ktord obsahuje nazor na vernu
prezentaciu vsetkych vyznamnych
suvislosti v U¢tovnej zavierke klienta.
Skuseni auditori dospeju k nadzoru au-
ditora na zéklade ich Ucasti na zékazke
a po skontrolovani prace auditorského
timu.

Auditorskym partnerom poskytujeme
rozsiahly ndvod na reporting a odbornu
podporu pri priprave auditorskych sprav
v pripadoch, kedy existuju vyznamné
skuto¢nosti, ktoré je potrebné oznamit
pouzivatelom auditorskej spravy, bud
formou podmieneného nazoru auditora
alebo formou zdéraznenia niektorych
skuto¢nosti.

3.6.1.7 Fundovana, otvorena
a uprimna vzajomna
komunikacie s tymi, ktori
su zodpovedni za spravu
(Insightful, open and honest
two-way communication
with those charged with
governance)
Vzajomna komunikacia s tymi, ktori su
zodpovedni za spravu u nasich klietov je
pre kvalitu auditu klt¢ova. Velmi ¢asto je
to vybor pre audit. Povazujeme za velmi
délezité informovat tych, ktorf st zod-
povedni za spravu o problémoch, ktoré
sa objavia poc¢as auditu a porozumiet
ich nazorom na tieto skuto¢nosti. Toto
mbzeme dosiahnut prostrednictvom
podavania sprav a prezentacii, U¢asti
na zasadnutiach vyboru pre audit alebo
predstavenstva a neustalymi diskusiami
s ¢lenmi vyboru pre audit.

Poskytujeme pristup k informéaciam,

ako su nase hodnotenia vyznamnych
Uctovnych postupov vratane Uétovnych
metdd a Uétovnych zdsad, uctovnych
odhadov a zverejnenia informacif

v Uétovnej zavierke, vyznamnych
nedostatkov v navrhnuti a fungovani sys-
tému finanéného reportingu a kontrol,
ktoré sme zistili po¢as nasho auditu,

a neopravenych chyb. Podelime sa

0 nase skusenosti v prislusnom odvetvi,
aby sme podporili diskusie a debaty

s ¢lenmi vyboru pre audit.

3.6.1.8 Uéinnost’skupinového auditu
(Focus on effectiveness of
group audits)
Vykonanie auditu skupiny je jednym
z klt€ovych aspektov nasej Ulohy a nasa
metodoldgia auditu obsahuje navod aj
v tomto pripade. Uéinne spolupracu-
jeme s auditormi jednotlivych kompo-
nentov. Partner zédkazky auditu skupiny
musi vyhodnotit kompetencie auditorov
jednotlivych komponentov ako suc¢ast
procesu akceptacie zadkazky, bez ohladu
na to, ¢i su nimi ¢lenské spolo¢nosti
KPMG alebo nie. V tejto suvislosti boli
vydané dalSie navody, pricom zvySena
pozornost sa venuje klti¢ovym rizikovym
oblastiam skupinového auditu, napriklad
tym, ktoré vyplyvaju z trhového a pod-
nikatelského prostredia, a pri ktorych
je zvysené riziko podvodu.

3.6.2 Zachovanie micanlivosti,
bezpecnost informacii, ochrana
udajov (Client confidentiality,
information security and data
privacy)

Doélezitost zachovania mli¢anlivosti o

informéciéch ziskanych od klienta je

zdoraznovana prostrednictvom réznych
mechanizmov vratane Kédexu spravania
sa (Code of Conduct), Skoleni a ro¢nych
vyhlaseni (affidavit) a potvrdzovacich
postupov, ktoré musi poskytnut kazdy
odborny zamestnanec.

Mame vypracované formalne postupy
na uchovéavanie dokumentacie tykajuce
sa obdobia uchovavania auditorskej
dokumentécie a ostatnych zaznamov
relevantnych pre zékazku v sulade

s prislusnymi pravidlami IESBA, ako

aj ostatnymi prislusnymi Standardmi

a poziadavkami slovenskych pravnych
predpisov.

Nasa Spolo¢nost ma jasné postupy
ohladom bezpecénosti informécii, ktoré
pokryvaju Siroku Skalu oblasti. Do praxe
su zavedené postupy ohladom ochrany
Udajov, ktoré upravuju zaobchadzanie

s osobnymi Udajmi. VSetci zamestnanci
KPMG absolvuju na tuto tému Skolenie.

3.7 Zavazok neustale sa zlepsovat
(Commitment to continuous
improvement)

Orientujeme sa na to, aby nasa praca
splnila poziadavky U¢astnikov kapi-
télovych trhov. Aby sme dosiahli tento



ciel, pouzivame rézne mechanizmy

na monitorovanie nasej vykonnosti,

na reagovanie na spatnu vazbu
(respond to feedback) a na pochopenie
mozZnosti na zlepSenie nasej préace.

Okrem toho, médme nastavené procesy,
aby sme mohli proaktivne identifikovat
vznikajuce problémy a identifikovat
moznosti na zlepSenie kvality.

3.7.1 Monitoring (Monitoring)

3.7.1.1 Interny monitoring (Internal
monitoring)

KPMG International mé integrovany

monitorovaci program, ktory sa vztahuje

na vsetky ¢lenské spolo¢nosti s cielom

dosiahnut relevantné, adekvéatne a efek-

tivne fungovanie klu¢ovych postupov

kontroly kvality. Tento monitoring

sa vztahuje rovnako na zakazky ako

aj na doélezité postupy a procedury

KPMG International. Vysledky a zistenia

z programu su prediskutované s kazdou

monitorovanou ¢lenskou spoloénostou

a celkové vysledky su centralne hodno-

tené na regionélnej a globalnej trovni.

Nase monitorovacie postupy obsahuju
neustale posudenie:

e dolezitosti a adekvatnosti postupov
a procedur KPMG,

e primeranosti smernic KPMG,

e efektivity tréningov a ostatnych od-
bornych rozvojovych aktivit, a

¢ dodrziavania zakonov a predpisov
a Standardov, postupov a procesov
kazdej ¢lenskej spolo&nosti.

PouZivame dva formalne interné pro-
gramy kontroly, ktoré sa uskuto¢nuju
ro¢ne na Urovni auditu, danf a poradenst-
va, a to program previerky kvality (Qual-
ity Performance Review Program, QPR)
a program na previerku dodrziavania
postupov na riadenie rizika (Risk Compli-
ance Program, RCP).

Okrem toho sa u kazdej ¢lenskej
spolo¢nosti kazdé tri roky uskutocnuje
globalna previerka dodrziavania pozia-
daviek (Global Compliance Review,
GCR), ktoré je vykonavana ¢lenmi sku-
piny pre globéalnu previerku dodrZiavania
poziadaviek (Global Compliance

Group), ktorf nie s zamestnancami
preverovanej ¢lenskej spolo¢nosti, ale
su z inych ¢lenskych spolo¢nosti KPMG.
Tieto programy su vypracované KPMG
International a U¢ast v nich je podmienk-
ou zotrvania v sieti KPMG (pozri ¢ast 2.1
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Error! Reference source not found. pre
viac informécii).

Program previerky kvality (Quality
Performance Review, QPR)
Medzinarodny program previerky kvality
je zdkladom n&sho Usilia monitorovat
kvalitu zakazky a jeden z nasich zaklad-
nych prostriedkov na uistenie, Zze
¢lenskeé Staty spolo¢ne a konzistentne
spinaju poziadavky KPMG Interna-
tional, ako aj prislusnych profesnych
Standardov. Program previerky kvality
hodnoti kvalitu na drovni jednotlivych
zédkaziek auditu, dani a poradenstva,

a to za UCelom zlepSenia kvality zédkazky.
Kazdy partner je hodnoteny spravidla
kazdé tri roky. Preverujuci su vybera-

ni podla jednotlivych sluZieb, ktoré

sa poskytuju v prislusnej ¢lenskej
spolo¢nosti a su zvyc€ajne riadeni ve-
ducim kontrolérom (Lead Reviewer)

z inej ¢lenskej spolo¢nosti nez je kontro-
lované spolo¢nost. Previerky st moni-
torované regionalne aj globalne. Pre
vSetky zistené vyznamné nedostatky sa
musi vypracovat plan opatreni na Urovni
zékazky, ako aj na Urovni Spolo¢nosti.

O zisteniach z previerky kvality pisomne
informujeme vsetkych nasich odbor-
nych zamestnancov, prostrednictvom
internych trainingov a na pravidelnych
stretnutiach partnerov, manazérov a
zamestnancov. Pri buducich kontrolnych
programoch sa tymto oblastiam venuje
zvy$ena pozornost pri nasledujtcich
kontrolnych programoch, aby sa zhodno-
tilo, ¢i doslo v prislusnej oblasti

k zlepseniam.

VedUci partneri auditovej zakazky

(Lead Audit Engagement Partners,
LAEPs) st informovani o menej ako
uspokojujucich hodnoteniach zakazky
na ich jednotlivych zahrani¢nych a/alebo
globalnych auditovych klientoch aich
dcérskych spolo¢nosti. Okrem toho
veduci partneri globalnych auditovych
klientov st informovani aj v pripadoch,
kedy dcérske spolo¢nosti ich global-
nych auditovych klientov su auditovani
¢lenskou spolo¢nostou, v ktorej boli
identifikované problémy v kvalite poc¢as
previerky kvality auditu.

Vedenie kvality a riadenie rizika (Qual-
ity & Risk Management Leaders) ma
monitorovaciu Ulohu v ramci previerky
kvality auditu v roku 2011 s cielom

zvysit konzistentnost hodnotenia medzi
¢lenskymi spolo¢nostami.

Program na previerku dodrziavania
postupov na riadenie rizika (Risk
Compliance Program, RCP)

Program na previerku dodrziavania
postupov na riadenie rizika je ro¢ny
hodnotiaci program na Urovni ¢lenske;j
spolo¢nosti. Cielom tohto programu je
monitorovat, hodnotit a dokumentovat
dodrZiavanie poziadaviek KPMG
International na systém kvality kontroly
a riadenia rizika a prislusnych pravnych
a regulacénych poziadaviek, vztahujlcich
sa na poskytovanie profesionalnych
sluzieb. Program je kontrolovany a moni-
torovany regionalne, ako aj globalne.

Program na globalnu previerku
dodrziavania pozZiadaviek (Global
Compliance Review Program, GCs)
Tento program je vykonavany exter-
nymi preverujucimi (mimo ¢lenskej
spolo¢nosti, ale z KPMG siete) kazdé
tri roky.

Preverujlci sa zameriavaju na vyznamné
procesy v oblasti spravy, riadenia rizik

a nezavislosti a financii (vratane hodno-
tenia U¢innosti programu na previerku
dodrZiavania postupov na riadenia rizika).
V pripade, Ze previerka identifikuje
vyznamné nedostatky, ktoré vyzaduju
okam?zitl pozornost alebo rieSenie

v blizkej buducnosti, nasleduje dalSia
previerka, ak je to potrebné.

VSetky tri programy vyZzaduju, aby
Clenské spolo¢nosti vypracovali plany
opatreni na rieSenie identifikovanych
nedostatkov a stanovili lehoty na

ich odstranenie . Tieto opatrenia na
zlepsenie vykonnosti su dalej sledo-
vané na regionalnej aj globalnej Urovni

s cielom uistit sa, Ze tieto opatrenia na
rieSenie nedostatkov vedu k zlepSeniam
v prislusnej oblasti.

3.7.1.2 Externy monitoring (External
monitoring)

Na Slovensku vykonava previerku kvality

Slovenska komora auditorov podla

831 zédkona o auditoroch.

Posledna previerka zabezpecenia
kvality auditu, uskuto¢nenéa Slovenskou
komorou auditorov bola ukon¢ena

Vv juni 2010.

Dohlad nad Spolo¢nostou, uskutoéneny
Uradom pre dohlad nad vykonom auditu
podla § 32 zdkona o auditoroch, bol
ukon&eny v auguste 2009.
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Ani jednou z tychto institucii neboli
identifikované nedostatky, ktoré by mali
vyznamny vplyv na uskutocriovanie
Statutérnych auditov nasou
Spolo¢nostou.

3.72 Spétna véazba od klienta (Client
feedback)
Okrem interného a externého moni-
torovania kvality méme zavedeny aj
formaélny program, kde aktivne Ziadame
manazment klienta o spatnu vazbu
ohladom kvality sluzieb, ktoré sme im
poskytli. Spatna vazba, ktord dostaneme
z tohto programu, je formalne posud-
zovana na urovni Spolo¢nosti i na Urovni
jednotlivych timov poskytujucich sluzby,
aby sme sa poucili a zlepSili troven
poskytovanych sluzieb. Ak zo spatne;j
vazby od klienta vyplynie potreba nevyh-
nutych opatreni, tieto su dalej sledované
partnerom zékazky tak, aby problémy
ohladom kvality boli rieSené v¢as.

3.7.3 Monitoring staZnosti
(Monitoring of complaints)
Mame zavedené Ucinné procedury
na rieSenie staznosti od klienta na
kvalitu nasej prace. Tieto postupy

»”
-

sU podrobnejsie uvedené v nasich
vSeobecnych obchodnych podmien-
kach.

3.74 Komunikacia s regulatormi
(Interaction with regulators)
Na medzinarodnej trovni KPMG
International pravidelne komunikuje s
Medzinarodnou federaciou nezavislych
regulatorov auditu (International Federa-
tion of Independent Audit Regulators,
IFIAR) za u¢elom prediskutovania
problémov, ktoré sa identifikovali v ramci
KPMG siete a suvisiacich opatreni na ich
rieSenie.
Styri hlavné oblasti, na ktoré sa zame-
riava IFIAR suU uvedené v tejto sprave v
Casti:
e Audit skupiny — ¢ast 3.6.1.8

e Profesionéalny skepticizmus — ¢ast
3.6.1.2

e Previerka kvality zakazky — ¢ast
3.6.1.5

e \/yuzitie Specialistov — ¢ast 3.5.3

*

4 Financné
informacie

Celkové trzby Spolo¢nosti za Gétovné
obdobie kongiace 30. septembra 2011
predstavovali sumu 19 939 tis. EUR,
v nasledovnom ¢leneni:

SLUZBY V TIS. EUR
Uistovacie a suvisiace 11 968
auditorske sluzby

-z toho vynosy za Statutarny 6184
audit

Neauditorské sluzby 6 052
Ostatné vynosy 1919
Spolu 19 939




5 Odmenovanie
partnerov

Odmeriovanie partnerov Spolo¢nosti
pozostava z dvoch zloZiek — odmena za
vykon funkcie a odmena za vykonnost.
Odmena za vykon funkcie zavisi od
rozsahu a vplyvu zodpovednosti jednot-
livych partnerov. Odmena za vykonnost
zavisi od dosiahnutych cielov, ktoré sa
kazdoro¢ne stanovuju a vyhodnocuju.
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6 Usporiadanie
siete

6.1 Pravna struktura (Legal
Structure)

Nezavislé ¢lenské spolo¢nosti siete
KPMG su zdruzené v KPMG Inter-
national, druZstva zaloZeného podla
Svajciarskeho préava (a Swiss coopera-
tive). Siet KPMG tvori priblizne 145 000
pracovnikov poskytujucich sluzby asi

v 150 krajinach sveta. Za rok konéiaci sa
30. septembra 2011 ¢lenské spolo¢nosti
patriace do siete dosiahli celkové trzby
vo vyske 22,7 mld. USD (v roku 2010:
20,6 mld. USD).?

Aktivity KPMG International s zamer-
ané na poskytovanie sluzieb ¢lenskym
spolo¢nostiam, KPMG International
vSak neposkytuje sluzby priamo klien-
tom. Profesionélne sluzby klientom

sU poskytované vylu¢ne ¢lenskymi
spolo¢nostami.

Struktura je vytvorena tak, aby umoz-
fovala konzistentnost kvality sluzieb

a dodrziavanie dohodnutych hodnot
vsetkymi ¢lenskymi spolo¢nostami
kdekolvek na svete. Jednym z hlavnych
ucelom KPMG International je ulahdit
¢lenskym spolo¢nostiam poskytovat
klientom sluzby auditu, dani a poraden-
stva vysokej kvality. Napriklad, KPMG
International stanovuje a ulah&uje imple-
mentéciu a zachovévanie jednotnych
postupov a pracovnych Standardov a ich
vykonavanie ¢lenskymi spolo¢nostami
a ochranuje a zlepSuje vyuzivanie mena
a znacky KPMG.

KPMG International je spolo¢nost,

ktoré je préavne oddelend od ostatnych
¢lenskych spolo¢nosti. KPMG Inter-
national a ¢lenské spolo¢nosti nie su
globélnou spolo¢nostou, spoloénym
podnikom alebo spoloénym podnikom
jednotlivych &lenskych spolo¢nosti.
Ziadna z &lenskych spoloénosti nie je
opravnena zavazovat KPMG Interna-
tional alebo iné ¢lenské spolo¢nosti vodi
tretim stranam, a ani KPMG Internation-
al nie je opravnena zavazovat ¢lenské
spolo¢nosti vodi tretim stranam.

6.2 Zodpovednost a povinnosti
¢lenskych spolo¢nosti
(Responsibilities and
obligations of member firms)

V sulade so zmluvou s KPMG Interna-
tional, ¢lenské spolo¢nosti su povinné
poskytovat svoje sluzby v sulade

s postupmi a smernicami stanovenymi
KPMG International. Tymto spdsobom
umoznuje firemna Struktara kazdej
¢lenskej spolo¢nosti zabezpedit ply-
nulost a stabilitu, prijat globalne a
regionalne stratégie, riadit tok zdro-

jov, poskytovat sluzby nadnarodnym
klientom, riadit riziko a zavadzat globalne
postupy a nastroje pri poskytovani svo-
jich sluzieb. Kazda ¢lenskéa spolo¢nost
je zodpovedna za svoje riadenia a kvalitu
svojej prace.

Clenské spolognosti musia byt tiez
schopné poskytovat urcité typy hlavnych
sluzieb a postupit/odporucit pracu inej
¢lenskej spolo¢nosti, ked'je to vhodné
(napriklad, ak sa zédkazka tyka prace

v State, kde ma sidlo niektora Clenska
spolo¢nost a tato ¢lenska spolo¢nost
ma pozadované kapacity a odborné
znalosti na vykonanie tejto prace).

Cinnost KPMG International je finan-
covana z prispevkov ¢lenskych spo-
lo€nosti. Zaklad pre vypocet vySky
prispevku sa schvaluje globalnym pred-
stavenstvom (Global Board) a je konzis-
tentne uplatrovany pre vsetky ¢lenské
spolo¢nosti. Spolo¢nosti moze byt
zrusené c¢lenstvo v KPMG International,
ak okrem iného, nedodrziava postupy
a smernice stanovené KPMG Interna-
tional alebo iné dalSie povinnosti voci
KPMG International.

6.3 Poistenie profesnej
zodpovednosti (Professional
Indemnity Insurance)

Vyznamna Cast poistného krytia je
dojednané pre pripad vzniku narokov vy-
plyvajucich zo zanedbania profesnej zod-
povednosti. Toto krytie je poskytované
vo forme spolo€ného poistného krytia
poskytujuceho teritoridlne pokrytie na
celosvetovej baze, ktoré je k dispozicii
vSetkym spolo¢nostiam KPMG.

2 Toto je sahrnna informaciu jednotlivych clenskych spolognosti KPMG, ktoré poskytuja profesionalne sluzby klientom.

Je to sthrnnd informacia len na Ggely prezentécie.
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6.4 Riadiaca struktura (Governance
structure)

Hlavnymi spravnymi a riadiacimi organ-
mi KPMG International st globalna rada
(Global Council), globalne predstaven-
stvo (Global Board) a globéalny vykonny
tim (Global Executive Team).

Globalna rada sa sUstreduje na riadenie
Uloh na najvyssej Urovni a poskytuje
férum pre otvorend diskusiu a komu-
nikaciu medzi ¢lenskymi spolo¢nostami.
PIni funkciu ekvivalentnu funkcii
valného zhromazdenia (hoci KPMG
International nema zakladné imanie,a
preto nema ani akcionarov, iba ¢lenov).
Okrem inych veci, globéalna rada voli
predsedu na obdobie Styroch rokov
(jedenkrat predlzitelné) a schvaluje
¢lenov globalneho predstavenstva. Jej
¢lenmi su predstavitelia z 55 ¢lenskych
spolo¢nosti, ktori st “¢lenmi” KPMG
International podla $vajc¢iarskeho prava.
Drzitelia sublicencii su vo vSeobecnosti
nepriamo reprezentovani ¢lenom.

Globalne predstavenstvo je najvyssim
riadiacim a kontrolnym organom KPMG
Intrernational. Klt€¢ovymi tlohami
predstavenstva su schvalovanie stra-
tégie, ochrana a Sirenie znacky KPMG,
kontrola manazmentu KPMG
International, a schvalovanie postupov
a smernic KPMG International. Rozho-
duje o prijati novych ¢lenskych spoloc-
nosti a schvaluje vymenovanie zastupcu
predsedu globalneho predstavenstva a
predsedu globalneho vykonného timu

Predstavenstvo sa sklada z predsedu,
zastupcu predsedu, predsedu kazdého
z troch regionov (Amerika - the Ameri-
cas, Azia a Pacific - Asia Pacific (ASPEC),
Eurdpa, Stredny vychod a Afrika - Eu-
rope, the Middle East, and Africa (EMA))
a senior partnerov niektorych ¢lenskych
spolo¢nosti. Jeden z &lenov predstaven-
stva je voleny ako veduci riaditel (lead di-
rector) tych ¢lenov predstavenstva, ktori
nie su ¢lenmi globalneho vykonného
timu (“nevykonni” ¢lenovia). Klu¢ovou
Ulohou veduceho riaditela je posobit
ako prostrednik medzi predsedom

a “nevykonnymi” ¢lenmi predstaven-
stva.

Predstavenstvo je podporované v jeho
kontrolnej a riadiacej Ulohe niekolkymi
odbornymi vybormi vratane riadiaceho
vyboru (Governance Committee),
vybormi pre audit, financie a investi-
cie, kompenza¢nym a nominacnym
vyborom, vyborom pre riadenie rizika,
vyborom pre poistenie profesnej zod-

povednosti, procesnym a hodnotiacim
vyborom.

Globalny vykonny tim predstavuje
najvyssi vykonny organ KPMG Interna-
tional. Je zodpovedny za plnenie straté-
gii schvalenych globalnym predstaven-
stvom a vytvéara procesy na kontrolu a
dodrziavanie postupov nim stanovenych.
Je vedeny predsedom a sklada sa zo
zastupcu predsedu, hlavného prevadz-
kového veduceho, globéalnych veducich
jednotlivych odvetvi, regionalnych
veducich a senior partnerov niektorych
¢lenskych spolo¢nosti.

Globalny vykonny tim je podporovany
globélnymi riadiacimi skupinami (Global
Steering Groups), ktoré st zodpovedné
za plnenie schvélenych stratégii a
podnikatelskych planov v ich prislusnych
oblastiach. Konkrétne, globalna riadiaca
skupina pre riadenie kvality a rizika
(Quality & Risk Management Steer-

ing Group) vykonéava svoju ¢innost na
zéklade delegovanych pravomoci od
globéalneho vykonného timu.

Kazda ¢lenské spolo¢nost je ¢astou
jedného z troch regidnov (the Americas,
ASPAC, EMA). Kazdy region mé svoje
regionalne predstavenstvo (Regional
Board), ktoré sa sklada z regionalneho
predsedu, regionalneho prevadzkového
veduceho alebo vykonnych dradnikov,
zastupcov z inych subregiénov a inych
¢lenov, ak je to potrebné. Kazdé region-
alne predstavenstvo sa Specificky zame-
riava na potreby ¢lenskych spolo¢nosti
v rdamciich regiénu a poméaha v imple-
mentacii postupov a procesov KPMG
International v rémci regionu.

Dalsie informéacie o KPMG International

vratane usporiadania riadenia su

k dispozicii v jeho Sprave o transparent-

nosti, ktora je k dispozicii na internetovej
stréanke: http://www.kpmg.com/Global/

en/WhoWeAre/Performance/AnnualRe-
views/Documents/KPMG-International-
Transparency-Report-2010.pdf

6.5 Oblastni veduci riadenia kvality
arizika (Area Quality & Risk
Management Leaders)

KPMG International mé siet oblastnych
veducich riadenia kvality a rizika (Area
Quality & Risk Management Leaders,
AQRM.Ls), ktora zodpovedé globalnemu
zastupcovi predsedu riadenia kvality

a rizika (Global Vice Chair—Quality and
Risk Management). Oblastni veduci su

¢lenmi globélnej riadiacej skupiny pre
riadenie kvality a rizika (Global Quality

& Risk Management Steering Group)

a kazdy z nich je prideleny k oblasti,
ktora pokryva jednu alebo viac ¢lenskych
spolo¢nosti (zvycajne niekolko
¢lenskych spolo¢nosti). Ich Ulohou

je zlepsit schopnost siete KPMG
proaktivne monitorovat riadenie kvality

a rizika v ramci ¢lenskych spolo¢nosti.
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7 Vyhlasenie statutarneho organu
KPMG Slovensko spol. sr. o.
o ucinnosti kontrol kvality a
nezavislosti

Standardy a postupy, ktoré sltzia ako zaklad pre systém kontroly kvality

v KPMG Slovensko opisany v tejto sprave maju poskytnut primerany stuper
uistenia, ze Statutarne audity, ktoré uskutocénila nasa Spolo¢nost, s v sulade

s ustanoveniami prislusnych pravnych predpisov. Vzhladom na prirodzené
obmedzenia nie je cielom systému kontrol kvality poskytnut Gplné uistenie o tom,
Ze sa dokazalo predist a odhalit nesulad s prislusnymi pravnymi predpismi.

Statutarny organ KPMG Slovensko zvazil:
¢ navrhnutie a fungovanie systémov kontroly kvality, ako st opisané v tejto sprave,

e zistenia vyplyvajlce z roznych programov na zabezpecenie suladu v rdmci nasej
Spolo¢nosti (vratane KPMG International Review Programs, ako s opisané
v ¢asti 3.7.1.1 a naSom lokdlnom programe na monitorovanie suladu) a

e zistenia vyplyvajlce z kontrol reguldtorov a nasledné opatrenia.

Statutarny organ KPMG Slovensko na zéklade tychto zisteni potvrdzuje
s primeranym uistenim, ze v obdobi kon¢iacom 30. septembra 2011 fungovali
systémy kontroly kvality v nasej Spolo¢nosti efektivne.

Statutarny organ KPMG Slovensko dalej potvrdzuje, Ze v roku konéiacom
30. septembra 2011 bola v nasej Spolo¢nosti uskutoénend interna previerka
dodrzania nezavislosti.

Bratislava, 19. decembra 2011

<

Ing. Lubos$ Vanco

konatel
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A Prilohy (Appendices)

A.1 Hlavné pravne subjekty a oblasti posobenia
(Key Legal Entities and areas of operation)

Nazov spoloénosti

Pravna forma

Uroveii regulacie

Druh podnikania

Oblast posobenia

KPMG Slovensko, spolocnost s ruéenim regulovana Statutarny audit, poradenstvo vetky odvetvia

spol. sr. 0. obmedzenym

KPMG Slovensko Audit, spolocnost s ruéenim regulovana Statutarny audit bez ¢innosti

spol. sr. 0. obmedzenym

KPMG Slovensko Advisory, k. s. komanditna spolocnost regulovand dariové poradenstvo vSetky odvetvia

KPMG Valuation s.r. 0. spolocnost s ruéenim regulovana Statutarne ocerovanie bez ¢innosti
obmedzenym

KPMG TAX k. s. v likvidacii komanditna spolocnost n/a v likvidacii n/a

KPMG Services s. . 0. spolo¢nost s ruéenim neregulované Spoloénost n/a

KPMG Ceska republika

obmedzenym

A.2 Informacie o osobach poverenych spravovanim v KPMG Slovensko
(Details of those charged with governance at KPMG Slovensko)

Lubos Vanco,
Senior partner

LLubo$ Vanco je riadiaci partner KPMG na Slovensku, ¢len
Rady KPMG CEE, ¢len prezidia SKAU.

V KPMG pracuje 20 rokov a riadiacim partnerom je od roku
2007.

Marc Derydt,
Zastupca senior partnera

Marc Derydt je zdstupca senior partnera na Slovensku
a veducim auditu. Marc je ¢len Dozornej rady KPMG CEE.

Marc zacal pracovat v KPMG Slovensko v roku 1997 Predtym
pracoval dlhsi ¢as v KPMG Belgicko. Marc sa $pecializuje na
finanéné sluzby, je zodpovedny za riadenie zdkaziek pre banky;,
poistovne a finanéné skupiny.
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A.3 Subjekty verejného zaujmu (Public Interest Entities)

a kde KPMG Slovensko vydalo auditorskd spravu v roku kon€iacom 30. septembra 2011.
Definicia subjektov verejného zaujmu je uvedend v § 2 ods. 14 zékona o auditoroch.

Allianz - Slovenska dochodkova spravcovska spoloénost, a. s.
Allianz - Slovenska poistovfia, a. s.

Allianz Asset Management spravcovska spolocnost, a. s.

Banco Mais, S.A., pobocka zahranicnej banky

Best Hotel Properties a. s.

Citibank Europe plc, pobocka zahraniénej banky

Coface Austria Kreditversicherung AG, organizacna zlozka Slovensko
Continental Matador Rubber, s.r. 0.

Continental Matador Truck Tires s. 1. 0

D.A.S. poistoviia pravnej ochrany, a. s.

ERGO Zivotn4 poistoviia, a. s.

HDI Versicherung AG pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
HSBC Bank plc, pobocka zahranicnej banky

CHIRANA T.Injecta, a. s.

INA Kysuce, a. s.

INA SKALICA spol. sr. 0.

J & TBANKA, a. s., pobocka zahraniénej banky

Kia Motors Slovakias. r. 0.

Marius Pedersen, a. s.

METRO Cash & Carry SR s. r. 0.

Maobis Slovakia s.r. 0.

Oberbank AG pobocka zahranicnej banky v Slovenskej republike

Osterreichische Hagelversicherung - Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit,
pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu

PHOENIX Zdravotnicke zasobovanie, a. s.

Poistoviia PoStovej banky, a. s.

PoStova banka, a. s.

PRVA PENZIJNA SPRAVCOVSKA SPOLOCNOST POSTOVEJ BANKY, sprav. spol., a. s.
Samsung Electronics LCD Slovakia s. . 0.

SAMSUNG Electronics Slovakias. r. 0.

SE Bordnetze - Slovakia s. r. 0.

Slovalco, a. s.

Slovenska elektrizaéna prenosova sistava, a. s.

Slovenska produkéna, a. s.
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Slovenska zarucna a rozvojova banka, a. s.
Slovenske elektrarne, a. s.

SLOVENSKE LIECEBNE KUPELE PIESTANY, a. s.
Stredoslovenska energetika - Distribdcia, a. s.
Stredoslovenska energetika, a. s. .

Summit Motors Slovakia, spol. sT. 0.
Swedwood Slovakia, s. . 0.

Tatry mountain resorts, a. s.

UniCredit Bank Slovakia a. s.

UniCredit Leasing Slovakia, a. s.

Union poistoviia, a. s.

Union zdravotna poistoviia, a. s.

UNIQA poistoviia, a. s.

VICTORIA - VOLKSBANKEN Poistovfia, a. s.
ZUNO BANK AG, pobocka zahrani€nej banky
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A.4 Globalne hodnoty KPMG (KPMG's global values)

We lead by example. At all levels we act in a way that exemplifies what we expect of each other and our
clients.
We work together. We bring out the best in each other and create strong and successful working

relationships.

We respect the individual. We respect people for who they are and for their knowledge, skills and experience
as individuals and team members.

We seek the facts and provide insight. By challenging assumptions and pursuing facts, we strengthen our reputation to
provide insight as trusted and objective business advisers.

We are open and honest in our communication. We share information, insight and advice frequently and constructively and manage
tough situations with courage and candor.

We are committed to our communities. We act as responsible corporate citizens by broadening our skills, experience and
perspectives through work in our communities.

Above all, we act with integrity. We are constantly striving to uphold the highest professional standards, provide
sound advice and rigorously maintain our independence.

KPMG's core values are at the heart of the global Code of Conduct which defines the standards of ethical conduct that are required of people in KPMG member firms
worldwide.
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