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KPMG Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Ozel Dosyasi
Yeni TTK'nin Kalp Atiglarini Duyuyor musunuz?

KPMG'nin Satici Taraflara Sundugu Hizmetler
Basarili bir satis iglemi, farkli intiyaclar dikkate alinarak
planlanmalidir.

Tayfun Bayazit ile Roportaj
Finans Sektdrii Bliyiimenin Motoru Olacak

Uluslararasi Vergilemenin En Onemli Konularindan
Biri Transer Fiyatlandirmasi
Feyyaz Yazar ile Roportaj

KPMG Arastirmalan - 2012

- Kurumlar ve Dolayli Vergiler Arastirmasi
- Kiiresel Otomotiv Yonetici Anketi

- Kiiresel insaat Raporu
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Editorden

Sevgili is ortaklarimiz;

KPMG Gundem okurlari igin bu sayimizda
KPMG YTTK ekibimiz “Yeni Turk Ticaret
Kanunu Ozel Dosyasi”ni hazirladi.
Dosyamiza konuk yazar olarak Bilgi
Universitesi Hukuk Fakdiltesi Ticaret
Hukuku Anabilim Dali Bagkani, Yeni
Turk Ticaret Kanunu (YTTK) Hazirlama
Komisyonu Uyesi Prof. Dr. Veliye Yanli
“Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun Anonim
Sirketlere Getirdigi Baslica Yenilikler”
konusundaki yazisiyla katki sagladi.

Dosyamizda; KPMG Yeni Turk Ticaret
Kanunu Soru Seti, KPMG Yeni Turk Ticaret
Kanunu Yol Haritasl, Yururltuge Girecek
Yeni Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (UFRS), UFRS Dontstumu
Projeleri, Yeni Turk Ticaret Kanunu'yla
e-Sirket'e Dogru ve Kurumsal Risk
Yonetimi konulari yer aliyor.

KPMG Gundem'in bu sayisinda Bayazit
Danismanlik’in kurucusu Tayfun
Bayazit'i konuk ettik. Kendisiyle Avrupa
ve Turkiye'deki CEO'larin calisma
tarzlari, olasi kriz ortaminda Turkiye'nin
ekonomik olarak ihtiyac duyacagi
reformlar, Avrupa’daki resesyonun
buyumesine Turkiye ekonomisinin

ne kadar hazirlikli oldugu, bankacilik
sektorunun kriz senaryolari, Basel Il'den
sonra Basel lllI'e uyumda bankalari nelerin
bekledigi ve bu baglamda denetimin
roll ve Yeni Turk Ticaret Kanunu,
bankaciligin bundan sonraki yirmi yili
ve bankacilik kariyerindeki donum
noktalari konularinda keyifli bir roportaj
gerceklestirdik.

KPMG Turkiye Vergi Bolimu Direktora
Feyyaz Yazar'in roportajinda ise
uluslararasi vergilemenin en onemli
konularindan biri olan Transfer
Fiyatlandirmasi ve KPMG Egitim Merkezi
bunyesinde verdigi Pesin Fiyatlandirma
Anlasmasi (APA) egitimleri konusunda
goruslerini okuyacaksiniz.

Sahibi

is diinyasinin glindemine 1sik tutacak
makalelerimiz; KPMG'nin Satici Taraflara
sundugu Hizmetler; Satin Alma ve
Yeniden Yapilanma Projelerinde Transfer
Fiyatlandirmasi; Vergi ve Hukuk; Deniz
Tasimaciligi Sektoriinde Rota Deger
DusUkltugunu Gosteriyor; sirketler igin
en kritik kavramlardan biri olan ic Kontrol
Sistemi ile ilgili “Kontrolstiz Glg, Gug
Degildir”; TUFE'ye Endeksli Devlet
Tahvilleri.

idil Gurdil

Arastirma bolimumuzde KPMG'nin

her yil dunya capinda gerceklestirdigi
“Kuresel Otomotiv Yonetici Anketi”nin
2012 yili sonuclarina yer veriyoruz.
Anketin bulgularina gore Asyall otomotiv
firmalarinin gelismis pazarlara girmesinin
yolu Turkiye'den geciyor.

Diger bir arastirmamiz “"KPMG
International, 2011 Kurumlar Vergisi

ve Dolayli Vergiler Raporu”. Raporda
125'in Uzerindeki Ulkede gegerli olan
kurumlar vergisi ve dolayli vergi oranlari
karsilastirmali olarak veriliyor.

KPMG Egitim Merkezi'nin dizenledigi
Temel UFRS, UFRS'ye Gore
Konsolidasyon ve UFRS Okulu
egitimlerinin sonbahar donemi
katilimcilarindan alinan olumlu geri
donusleri de egitim sayfalarimizda sizlerle
paylasiyoruz.

Keyifle okumaniz dilegiyle...

idil Giirdil

Editor, KPMG Glindem

Ortak, Risk Yonetimi Danismanligi
Bolum Baskani
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Kurumsal Risk
Aramiza Katilanlar Yeni TTK Ozel Dosyas:

KPMG'den Haberler

Roportaj: Finans Sektorii
Biiyiimenin Motoru Olacak
Tayfun Bayazit

KPMG'nin Satici Taraflara
Sundugu Hizmetler
Keith Durward

Uluslararasi vergilemenin
en dnemli konularindan biri
Transfer Fiyatlandirmasi
Feyyaz Yazar

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun
Anonim Sirketlere Getirdigi
Baslica Yenilikler

Prof. Dr. Veliye Yanli

Yiiriirliige Girecek Yeni
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (“UFRS")

Cigdem Atilgan

UFRS Déniisiimii Projeleri
Orhan Tezsoy

Kurumsal Risk Yonetimi
Sezer Bozkus Kahyaoglu
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'yla
e-Sirkete Dogru
Tanil Durkaya

Vergi ve Hukuk
Prof. Dr. Hakan Uzelturk

Deniz Tasimaciligi Sektoriinde
Rota, Deger Diisiikliigiinii
Gosteriyor

Isil Keser Topcuoglu

Kontrolsiiz Giic, Gii¢c Degildir
Sinem Canturk

TUFE'ye Endeksli Devlet Tahvilleri
Sunay Sokmen

KPMG Egitim Merkezi
Ozay Ganer - Sebnem Altunordu

Foreks Islemlerde

Yeni Donem ve Islemlerin
Vergilemesi

Hasan Saricicek - Erhan Eren

Arastirma:
KPMG Kurumlar ve
Dolayh Vergiler

KPMG Kiiresel Otomotiv
Yonetici Anketi

KPMG Kiiresel insaat Raporu
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Aramiza
Katilanlar

2012'nin
KPMG Turkiye icin
anlami buyuk!

Yenl bir ofis
Yeni bir ekip
Yeni bir yil

KPMG
Turkiye'nin
30. Yilini
kutluyoruz.
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Keith Durward
Yeniden Yapilanma Bolum Bagkani, Sirket Ortagi

Ekrem Ozer
Yeniden Yapilanma Bélimi Direktori

Selim Hakan Giizeloglu
Vergi Bolimi Kidemli Midiirii

Berker Koktener
Denetim Bolimi Mudirl

Gozde Okyay Turung
Risk Yonetimi Danismanligi Bélimd Miduri

Lars Meyer
Yeniden Yapilanma Bolimii Direktor(

Gokhan Yilmaz
Risk Yanetimi Danigmanhgi Béltimi Madru

Aylin Ozcelik
ITA Danismanlik Kidemli Midiirt

Yesim Tombak
Vergi Béltimii (Outsource) Midiirt

Elif Yildinmbulut
Insan Kaynaklari Miidiirii
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KPMG Turkiye
Istanbul Ofisi
Yeni Adresine
Tasindi

KPMG Tarkiye 30. yilini
kutladigi 2012 yilina yeni bir
ofiste girdi. KPMG Turkiye
ofisi Kavacik’ta bulunan
yeni ofis binasina 9 Ocak
2012 tarihinde tagindi. Yeni
Istanbul ofisi biiyimekte

ve gelismekte olan KPMG
Turkiye'nin ¢aligsanlari ve
musteriler icin ¢cok daha iyi

ve prestijli bir caligma ortami

sunuyor.

2011 Mart ayindan
itibaren Turkiye ve Avrupa
KPMG ofislerinden gelen
uzmanlarla birlikte yogun
bir calisma yurutulerek
gerceklestirilen yeni ofis
ic tasariminda Ingiltere

ve Almanya’daki KPMG
ofislerinin tasarim
prensipleri dikkate alindi.

Yeni Ofis Adresi:

Kavacik Ruzgarli Bahgce Mah.

Kavak Sok. No:3
Beykoz 34805 Istanbul
Tel:  +90 216 681 90 00
Faks: +90 216 681 90 90

ablo Raporlama

hetlm Imz ayAn'ngZI 7

a Sozlesme UFRS DONlislimUBagimsiz Denetim)

Seffafliic Dijital

EgSh
rmaye Paylari ® Sirket
Kurumsalisk

Yénetim
Ku vu\u

Kalp Atislarini
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KPMG Tirkiye YTTK Ekibi “Yeni
Tirk Ticaret Kanunu Degisimin
Kalp Atislarini Duyuyor musunuz?”
yayinini hazirladi

it KPMG Yeni Turk Ticaret Kanunu'na Uyum
Hizmetleri kapsaminda sirket 6zelinde bir
yaklasim sergileyerek acil mtdahale edilmesi ve
gelistiriimesi gereken alanlari ortaya ¢ikartan bir
“dontstm yol haritasi” olusturdu.

KPMG Turkiye YTTK ekibi tarafindan hazirlanan

“Degisimin Kalp Atiglarini Duyuyor musunuz?”
yayininda bu dontstm yol haritasinin dnemli adimlari olarak Yeni Turk Ticaret
Kanunu'na uyum, KPMG'nin sirketlerin ihtiyaclarina ¢oztm yaklagimi, ticari

defterler ve raporlama, hukuki gereklilikler ve kurumsal yonetim, i¢ denetim

ve kurumsal risk yonetimi, bilgi teknolojileri ve bagimsiz denetim konularinda

sirketlere onemliipuclari veriliyor.

Yeni Tirk |
Ticaret Kanunu ve
Isletmelers Getirdigi
Sorumiulukiar &

KPMG Yeni Tirk Ticaret
Kanunu Kitapciklari

KPMG Turkiye Yeni Turk Ticaret
Kanunu ekibinin Turkge olarak
hazirladigi Yeni Turk Ticaret Kanunu
kitapciklari ingilizce, Japonca ve
Rusca dillerine gevrildi. Son olarak

kitapcigin Almancasi da hazirlaniyor.

Kitapgikta yer alan konular:

e Yeni Turk Ticaret Kanunu (Yeni
TTTK) ile Denetim alaninda
getirilen degisiklikler ve sirketlerin
sorumluluklar

¢ Yeni TTK'da Denetim Cesitleri

e Yeni TTK'da Bagimsiz Denetime
iliskin Hususlar

e Yeni TTK'da Yer Alan bagimsiz
Denetgilere iliskin Hususlar

¢ Yeni TTK Bagimsiz Denetim Raporu
ve Denetci Gorlsi'ne lliskin
Degisiklikler

e Yeni Turk Ticaret Kanunu ile Ticari
Defterler ve Raporlama Alaninda
Getirilen Degisiklikler ve Sirketlerin
Sorumluluklari

* Yeni TTK'da Ticari Defterlerle ilgili
Getirilen Duzenleme

¢ Yeni TTK'da Finansal Tablolar ve
Yillik Faaliyet Raporu ile ilgili Getirilen
Duzenlemeler

e Yeni Turk Ticaret Kanunu ile
Kurumsal Yonetim Alaninda
Getirilen Degisiklikler ve Sirketlerin
Sorumluluklari

e Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun (Yeni
TTK) Kurumsal Yonetim Acisindan
Getirdigi Onemli Yenilikler ve
YakUmlaltkler
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KPMG Turkiye-Rusya-

LI

Ukrayna Vergi Etkinligi

=71 Rusya ve Ukrayna'da faaliyet
o gosteren Turk firmalarina,
bolgedeki yatinnm ortami,
vergi uygulamalarindaki
KPMG Tiirkive- /& ve regulasyonlardaki

Ve el degisiklikler ve gelismeler

ile ilgili bilgi vermek

amaci ile Kasim ayinda
gerceklestirilen etkinlik
katiimcilardan buyuk ilgi
gordu.

KPMG Turkiye Vergi Bolimu
Sirket Ortaklarindan Sami Sener’in liderliginde Rusya ve Ukrayna ofislerinden gelen vergi
yoneticilerinin de katilimi ile istanbul'da gerceklestirilen toplantinin devami niteligindeki
yillik bulusma 6nimuzdeki aylarda Rusya’da gerceklestirilecek.

Konuya iliskin detayli bilgi ve planlanan aktivitelerden haberdar olmak icin, Rusya Masasi Sorumlusu ibrahim Ozer'e

jozer@kpmg.com adresinden ulasabilirsiniz.

KPMG'nin Yeni TTK ile ilgili aktiviteleri farkl
platformlarda devam ediyor
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Japanese Association tarafindan 27 Ocak Cuma giint Movenpick  yatirnm yapmayi dustnen 200'Un tzerinde firmaya ulasiimasi

Otel'de diizenlenen Japon isadamlari toplantisinda KPMG Japon ve potansiyel yatirmcilar ile birebir ziyaretler gerceklestirilerek
masas! sorumlumuz Yuji Komiya tarafindan Yeni TTK konulu bir iliskilerin kuvvetlendirilmesi hedeflenmektedir.

sunum yapildi. Yaklasik 60 Japon isadaminin yer aldigi toplantida

Yeni TTK konusunda bilgi verilerek ve firmalardan gelen sorular Konuya iliskin detayli bilgi almak veya planlanan aktivitelerden
cevaplandi. Etkinligin Japonya ayagi ISPAT ortakligiyla Nagoya haberdar olmak icin, Japon Masasi sorumlusu Yeliz Sarikaya'ya,

(13 Subat), Osaka (14 Subat) ve Tokyo'da (20 Subat) dizenlenecek  ysarikaya@kpmg.com adresinden ulasabilirsiniz.
Uc toplanti ile devam edecektir. Planlanan toplantilarla Turkiye'de
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KPMG is Diinyasinin
2012 Yili Vergi Gundemi

Semineri

KPMG Turkiye Vergi Bolimu'nidn 18 Ocak 2012 tarihinde
Hilton Oteli’'nde gerceklestirdigi “is Diinyasinin 2012

Yili Vergi Gandemi” konulu seminerine is diinyasi buyuk
ilgi gosterdi. KPMG Vergi Boliumua uzmanlari; Kiresel
Vergi Politikasi Trendleri ve Turkiye'ye Yansimalari,

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun Mali Raporlama ve Vergi

Uygulamalarina Etkisi, Vergi incelemelerinde Degisen

Organizasyon Yapisi ve
Mukellef Haklari, Transfer
Fiyatlandirmasi, Yurtdisina
Yapilan Odemelerde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasi Uygulamalari,
Dolayh Vergilerde Guncel
Gelismeler ve Beklentiler,
Yeni GUmrik Kanunu'nun
Getirdikleri konularinda
sunumlar yaptilar.

KPMG Turkiye
Baskani Ferruh
Tuncg acihis
konusmasinda;
vergi konusunun
giderek artan
onemine
deginerek,
gunumuzde artik
sirketlerde yonetim
kurulunun kalici
gundem maddesi
oldugunu, sadece

risk yonetimi, mali ve finans konulariyla ilgili birimlerin isi
olmaktan ciktigini dile getirdi.

Turkiye Bankalar Birligi Genel Sekreteri Ekrem Keskin'in
uluslararasi gelismeler, Turkiye ekonomisinde son durum

ve beklentiler ana basliklari altinda sundugu “2012 Yilinda
Turkiye ve Dinya Ekonomisinden Beklentiler-Riskler” konulu
konusmasi katilimcilar tarafindan ilgiyle izlendi.

Keskin, Turkiye ekonomisinin guiclu ve zayif yonlerini, firsat
ve tehditlerini ortaya koyan tabloyu katiimcilarla paylasti.

Global wur

Forw ird

\

Finans diinyasinin 6nde gelen
isimleri KPMG Tiirkiye Finansal
Hizmetler Egitimi’'nde bir araya geldi

Bu sene 7.si dizenlenen KPMG Turkiye
Finansal Hizmetler Egitimi 9-10 Aralik
2011 tarihlerinde The Edition Hotel'de
gerceklestirildi. KPMG calisanlarini
finans sektortndeki global trendler ve
guncel konularla ilgili bilgilendirmeyi
amaclayan egitime bu sene de finans
dunyasinin onde gelen isimleri katihm
gosterdi.

KPMG Turkiye'nin artik geleneksel hale
gelen Finansal Hizmetler Egitimi'nde
BDDK Baskan Yardimcisi ihsan Ugur
Delikanli, Turkiye s Bankasi Yonetim
Kurulu Baskani Ersin Ozince, TBB

10

Genel Sekreteri Ekrem Keskin, TSRSB
Genel Sekreter Yardimcisi Mehmet
Kalkavan, TSPAKB Genel Sekreteri ilkay
Arikan, Fider Baskani Bulent Tasar ve
eski Yapi Kredi Genel Mudurt, Bayazit
Danismanlik’'in Kurucusu Tayfun Bayazit
konusmaci olarak yer ald.

BDDK Baskan Yardimcisi ihsan Ugur
Delikanli, “Basel Kriterleri ve Turkiye
Bankacilk Sistemine Etkileri” konulu
sunumunda bankacilik sektorunde
kirlganligin azaltiimasi ve uluslararasi
bir likidite riski olcum ve izleme
mekanizmasi olusturulmasini amaclayan
Basel lll dUzenlemelerini, BDDK'nin
yaptigi calismalari ve uyum surecinin
bankacilik sistemine etkilerini aktardi.

Avrupa’'da yasanan kriz ile beraber
piyasa dengelerinin nereye ilerlediginin
tartisildigi bugtinlerde Tiirkiye Is Bankasi
Yénetim Kurulu Baskani Ersin Ozince 35
yillik bankacilik tecrubesi ile dunya ve
Turkiye ekonomisinin bulundugu noktayi
ve Turk bankacilik sektorinun onundeki
potansiyeli ve tehditleri paylasti.

Banka, sigorta, sermaye piyasalari
ve finansal kiralama sektor birlikleri
temsilcileri faaliyet gosterdikleri
sektorlerle ilgili makro gelismeleri

paylasip katihmcilarin sorularini
yanitladilar. Bankacilik sektorinde

uzun yillar Gst dlzey yonetici olarak
hizmet verdikten sonra artik kendi
danismanlik sirketi ile profesyonel
hayatina devam eden Tayfun Bayazit ise
dlnya ekonomisinde yukselen piyasalara
isaret edip Turk ekonomisinin rekabetteki
konumunu ve Turk bankalarinin genel
mudurlerinin ajandasinda olmasi
gereken ana konularin altini gizdi.

L.
FiINANSAL
HiZMETLER
EGITIMI
2011
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KPMG Tirkiye “Ornek
Finansal Tablolar”
Turkce Olarak Yayimladi

KPMG Uluslararasi Finansal Raporlama Grubu
tarafindan hazirlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun
“Ornek Finansal Tablolar” ilk defa Tiirkce olarak
yayimlandi. Bu yayinin amaci, UFRS finansal
tablo hazirlayanlara UFRS'ye uygun finansal
tablo hazirlamasinda yardimci olmaktir.

Ornek Finansal Tablolar” yayini, 1 Eyl(il 2011 tarihinde
yayimlanan ve 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yila ait yillik
raporlama yapacak isletmeler tarafindan uygulanmasi
istenen UFRS'lere (“halen gecerli” standart gerekliliklerini)
ve yorumlarina uygun gercekgi finansal tablolar setini
saglamaktadir. Bu yayinda s6z konusu isletme, gergekte
var olmayan ¢ok uluslu bir anonim isletme olarak konsolide
finansal tablolarini sunmaktadir.

Ornek Finansal Tablolar'da érnek olarak kullanilabilecek
finansal tablolarin yani sira, UFRS'nin gereklilikleri,
referanslari, aciklayici yorum ve dipnotlarina da yer
verilmektedir. Ornek Finansal Tablolar yayininin daha
anlasilir sekilde kullanilabilmesi icin yine KPMG Uluslararasi
Finansal Raporlama Grubu tarafindan hazirlanan
“Disclosure Checklist” (Teknik Kilavuz) yayini ile bir arada
degerlendiriimesi 6nerilmektedir. Ornek finansal tablolar,
tek bir kabul edilebilir sunum formati ve UFRS nin tim

Ornek Finansal
Tablolar

EyHl 2011

kpamag.com iy

yorum ve gerekliliklerini tam ve eksiksiz karsiliyor olarak
kabul edilmemelidir. Sonugta her raporlama yapan isletme,
finansal tablolarinin sekil ve igeriginden kendisi sorumludur.
Bu yayinda yer alan sunum sekillerine alternatif sunumlar,
UFRS'de tanimlanan dipnot gerekliliklerine uydugu strece
kabul edilebilir.

Bir rehber niteligi tasltyan bu kaynak ile artik herhangi bir
Turk sirketin UFRS’ye uygun finansal tablolarini hazirlamasi
cok daha kolay olacaktir. Ornek Finansal Tablolar yayininin
basili kopyasi KPMG istanbul ofisimizden veya internet
yoluyla KPMG'nin web sitesi www.kpmg.com.tr adresinden
siparig vererek temin edilebilir. Kisa sUre igerisinde yukarida
bahsi gecen teknik kilavuz da Turkge olarak yayimlanacaktir.

KPMG INTERNATIONAL

KPMG Kiresel

Otomotiv Yonetici
Anketi 2012

Bilin

Forumu igin 6zel amacli olarak
hizmete sundugu wwwWEFLive.com
toplanti sitesi ile delegelerin Twitter
Uzerinden paylastiklari goruslerini
aninda yayinladi.

2012 Dunya Ekonomik Forumu
toplantisina katilan delegelerin
goruslerine erisim saglayan bu
site; isletmelerin, siyasetgilerin, kar

KPMG Kiiresel Otomotiv Yonetici
Anketi 2012 Yayimlandi

KPMG Kuresel Oto Yonetici Anketi,
kuresel otomotiv endustrisinin mevcut
durumu ve gelecekteki beklentileri

ile ilgili yilhk degerlendirmesidir. Bu
yilki anket, aralarinda Turkiye'nin de
bulundugu dinyanin lider otomotiv
sirketlerinden 200 Ust dlzey yonetici ile
gorusulerek gergeklestirilmistir.

Rapor KPMG Turkiye'nin web sitesi
www.kpmg.com.tr adresinden
indirilebilir.

Davos Zirvesi'nde Konusan Liderlerin
Twitleri, KPMG’nin Ozel Hizmeti ile
www.weflive.com Adresinde Canli
Yayindaydi

25-29 Ocak tarihlerinde Davos’ta
duzenlenen 2012 Dinya Ekonomik
Forumu toplantisina katilan delegelerin

Twitter Uzerinden paylastiklari gorusleri,

sosyal medyanin toplanti sitesi www.
weflive.com adresinden izlenebildi.

KPMG International, Davos'ta
gerceklestirilen 2012 Dinya Ekonomik

amaci gutmeyen kuruluslarin, basin
mensuplarinin, akademisyenlerin ve
sosyal girisimcilerin bu yil Davos'ta
dUnya gundemini belirleyecek olan
gorusleri izlemelerine ve kendi
goruslerini bildirmelerine olanak
sagladi.

KPMG'nin bu hizmeti ile bilgisayarinda
ve akili telefonunda internet baglantisi
olan herkes gorusmeleri izleyebilerek;
konu, konusmaci, delege veya diger
seceneklere gore filtreleme imkanina
sahip oldu.

1



Bayazit Danismanlhik’in Kurucusu Tayfun
Bayazit KPMGiindem'in bu sayisi
konugumuz oldu. Kendisiyle Avrup
Tiirkiye'deki CEO’larin ¢calisma tarzlari,
Turkiye'nin olasi kriz ortaminda ekonomik
olarak ihtiya¢ duyacagi reformlar,
Avrupa’daki resesyonun biiyiumesine
Turkiye ekonomisinin ne kadar hazirhkh
oldugu, bankacilik sektorinun kriz
senaryolari, Basel llI'den sonra Basel lll'e
uyumda bankalari nelerin bekledigi ve
bu baglamda denetimin roli, Yeni Turk
Ticaret Kanunu, bankaciligin bundan
sonraki yirmi yili ve bankacilik
kariyerindeki donum noktalari
konularinda keyifli bir roportaj
gerceklestirdik.
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“Finans Sektoru
Buyumenin Motoru Olacak”

Son dénemde Tiirk bankalar ciddi
karlar elde ettiler. Bu basarida size
gore Tiirk yoneticilerinin yonetim
anlayisinin payi nedir? Uzun yillar yurt
disinda bankacilik deneyimi kazanmis
bir Turk yonetici olarak Avrupa

ve Tiirkiye'deki CEO’larin calisma
tarzlarini karsilastirabilir misiniz?

Aslinda dnemli bir avantajimiz oldugunu
dustniiyorum. Ozellikle son 20-30 yil
Turkiye'de bankalarin tepe yoneticilerinin
cok hareketli bir dénemi icinde yasayarak
gelistikleri bir strec oldu. 70’li yillarda
ilkel bir bankacilik sistemi varken daha
sonra kurlarin ve faizlerin serbest
rekabet ortamina aciimasiyla aktif-pasif
yonetimi becerilerinin dnem kazandigi,
bankalarda ozellikle fon yonetimi alaninda
uzmanlasmanin éne ¢iktigi bir ddénemi
yasadik. Sonra, kamu borcu dengeleri
acisindan surdurtlemezlik ve sig
piyasalar, kisa vade bakis acgisi 2000-
2001 Krizi'yle nihayete erdikten sonra
bankacilik cok ciddi topyek(n bir yeniden
yapilanmayi gergeklestirdi.

Bir sonraki asamada da uluslararasi
sermayenin Tlrkiye'ye daha fazla ilgi
gOstermesi ile gerek ortakliklar gerek
dogrudan satin almalar sonucunda
klresel bilgi-beceri dlzeyinin daha

da zenginlestigini gérduk. Bu sureci
basindan sonuna yasamis yoneticiler

bir yandan kriz yénetimi becerilerini
gelistirme sansini elde ettiler Ote

yandan da en iyi uygulamalari hayata
gecirecekleri kurumlarda yonetici olarak
farkl bir deneyim kazandilar. Gercekten
yetenekli ve galiskan yoéneticiler risk
yonetimine hakim olup saglkli bir
blyUme sulrecini sevk ve idare ettikleri
icin bankalarini karli bir sekilde buyutttler.
BlyUme ve Kkarlilik bir arada olunca zaten
deger kazanimi ortaya c¢ikiyor. Bu olgu da
potansiyeli géren daha fazla yatirimciyi
Ulkemize ¢ekti. TUm bu gelismeler ¢ok
yogun rekabetin oldugu bir ortamda
bankacilarin verim odakli ve yaratici
olmalari gerekliligini ortaya koydu.

Bu rekabet setinde farkliliklarini ortaya
koyamayan, musteri odakli olmayan

ve verimlilik konusuna samimiyetle
odaklanamayan bankalarin geride kalmasi
s6z konusu oldugu igin bu ortam “akilli”
blylmeyi beraberinde getirdi. ClnkU
bazi gelismekte olan Ulkelerde bunun
aksi, kotl érnekleri de gdrtyoruz. Batln
kosullar yerinde oldugu halde bu slrecin
suratli blyUme ile itinasiz yonetimi,
marjlarda fedakarlik ve karliliktan 6din
verilerek ylritdldigu takdirde sektor
sagliksiz gelisebiliyor. Nominal faizlerin
dUsuyor ve marjlarin bir miktar daraliyor
olmasi aslinda her zaman karliligin
azalacagl anlamina gelmiyor. Bunu saglkli
bir sekilde yonetebilirseniz, marijlar

bir dlgtde koruyup verimlilik projeleri

ile desteklerseniz, karli bir sekilde
bilanconuzu buyutebiliyorsunuz.

Bence burada hakkini teslim etmemiz
gerekir ki bu agidan Turk banka
yoneticileri rakiplerine gore farklilik
yarattilar. Tabii konjonktUr avantajindan
bu isi arindirmak lazim ama bugtn
baktigimiz zaman klresel pozisyonlamasi
acisindan ozellikle Avrupa’da 6nemli
varliklari olan bankalarin Turkiye'deki
yatirimlarinin daha karli, daha verimli
olmasi bir tesadUf degil; burada Turk
yoneticileri bu farki yarattiklari icin bu
mumkun oluyor.

Turkiye'nin olasi kriz ortaminda
ekonomik olarak hangi reformlara
ihtiyaci oldugunu disiiniiyorsunuz?

Tabii simdi ¢ok ilging bir ddnemden
geciyoruz. Cok ciddi bir kiresel krizin
varligi hala hissediliyor. Bugun TUrkiye'de
kriz sonrasi daha saglikli bir yapiya
kavusan bir mali sektdr, ekonominin
genelinde ciddi yapisal reformlar sonrasi
kamu dengesinin yerine oturdugu bir
yap! var. Su anda Avrupa’nin asil sorunu,
kamu borcunun tasinamayacak seviyelere
gelmesi neticesinde butce dengelerinin
yerine oturmamis olmasidir. Boyle

bir sorun simdi bizde yok ama bizim
disimizdaki gelismeler, 6zelikle Avrupa
borg krizi bizim igin birtakim tehditleri

de iceriyor. Bizim yapmamiz gerekenler
acisindan konuyu kisa ve orta-uzun vadeli
onlemler olarak ikiye ayirmanin daha
saglkl olacagini distndyorum.

Kisa vadede muhakkak ki bu krizin

daha kétlye gitmesi ve derinlesmesi
halinde yapilmasi gerekenler var. Mali
sektorimuzu saghkl tutmamiz ve
likiditenin son derece énemli olmasi
sebebiyle enflasyonist baskilara karsi
etkin bir doviz rezervi yapisina sahip
olmamiz gerekiyor. Cok ciddi bir

kUresel para genislemesi s6z konusu

ve bunun henlz nerede duracagi da
belli degil. Gindemimizde gelecek
sene ABD’de yeni bir para genislemesi
olup olmayacagi, Avrupa’'nin bu sorunu
hangi zaman dilimi iginde ve ne dlctde
asabilecegdi gibi endiseler var. Dolayisiyla
kisa vadede hem esnekligine sahip
olmaniz hem de saglikli pozisyonu
koruma odakli tedbirler ile desteklemeniz
lazim.

Orta ve uzun vadede ise bizi bu basarili
noktaya getiren yapisal reform slrecini
aksatmaksizin devam ettirmemiz, ikinci
nesil reform asamasina gecmemiz
gerekiyor.

Saglikli butce politikalarr icin kalicl
lyilestirmeler yapmak lazim. Bu,
orta vade plan icine dahil edilecek
kapsamli bir vergi reformunu
gerektiriyor; vergi bazini muhakkak
genisletmeye ve dolayl vergilerin
payini azaltmaya ihtiyac var.
Tarkiye'deki bu durum cok basit bir
baslikla anlatilacak bir konu degil.
Bolgesel kalkinma farkliliklar, is
glcU esnekligi, gercek biyime
potansiyeli gibi birgcok alt unsuru
da iceriyor. Ama sonucta saglikli ve
surdurdlebilir bir blylime modeli
bulup yolumuza devam etmezsek
gecmiste yasadigimiz krizlere
yakalanma riski var.
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Yakin zamanda TUSIAD sanayi politikalari
icin cok detayl bir “blytmenin
oncelikleri” raporu hazirladi. Onun icinde
iki konu dncelikli olarak ortaya ciktl. Bu
basliklarin birincisi, egitimin dizeyi ve
kalitesi. Bu, TUrkiye'nin orta-uzun vadeli
saglikl blyUme potansiyeli igin cok
onemli.

ikincisi, tretim ve ihracatin teknoloji
iceriginde ciddi bir iyilesme ihtiyaci.
CUnku rekabet glict artik isin 6z0.
Bugun artik herkes g6zini Amerika

ve Avrupa'ya degil Asya'ya geviriyor.
Asya’nin da sadece ucuz is giclne
dayanan bir 6zelligin 6tesinde rekabetci
pozisyonu var. Dolayisiyla bu kuresel
rekabet cergevesinde bizim dogru
konumlanmamiz, tretim verimliligini ve
egitim dlzeyinin kalitesini muhakkak
artirmamiz gerekiyor. Bu husus bir
sonraki yeni nesil reformlara hazirlik
asamasinda son derece dnemli.

Ama bUtln bunlari, “orta-uzun vadeli
reformlara odaklanalim” naifligine
kapilmaksizin kisa vade tehditleri gbzden
kagirmadan degerlendirmek lazim.

Bugun Turkiye'de artik

herkes cari acigi konusuyor.
Turkiye'nin ciddi bir tasarruf
acigi oldugu bilinen bir
gercek. Burada birtakim

mikro tedbirler ile bu soruna
buglnden yarina ¢c6zim
bulamayacagimiz da acik.
“Turkiye'nin cari acigi
kapansin,” derseniz gecmiste
bunun ancak buyuk krizlerle ve
daralmalarla kapandigini ¢cok
acik bir sekilde gorebilirsiniz.
Bunu tedricen yonetme, bu
konjonktur icerisinde dinamik
politikalarla yaritme becerisini
gostermemiz gerekiyor.
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Avrupa’daki resesyonun bilylimesine
Tirkiye ekonomisinin ne kadar
hazirlikh oldugunu disiiniiyorsunuz?
Ozellikle bankacilik sektoriniin kriz
senaryolari var mi?

Bu kadar genis capli ve kapsamli bir krize
tamamiyla hazirlikli olmak ¢ok zor, belki
de olanaksiz.

Tabii buna hazirlikli olmak agisindan
saglikli bir finans sektdri altyapisina
sahip olmak blyUk bir avantaj. Bunun
icin de kuvvetli bir sermaye yapisi
olmasi son derece énem taslyor. ClnkU
onUmuzdeki strecte de finans sektori
blylmenin motoru olacak. Sektorin
blylmeye saglayacagi katki gok
Onem taslyor. Avrupa‘da cok ciddi bir
resesyon s6z konusu. Bizim de Avrupa
ile etkilesimimiz ylUksek oldugu icin bu
gercegdin bizi olumsuz etkilememesi
imkansiz.

Ama sunu da goérlyoruz ki son tg-dort
sene igerisindeki ihracat politikamizdaki
acihmlar Tdrkiye'nin tek bir pazara
bagimliligr agisindan kompozisyonu biraz
daha iyilestirdi. Bizim, tretim yapimiza
uygun yeni ihracat pazarlari bulmak ve
ihracattaki katma degeri ve verimliligi
artirmak gibi hirsli ama orta vadeli
hedeflerimiz olmali.

Avrupa’daki durgunlugun
bizim icin olusturdugu

en buyuk tehdidi ancak
finanse edilebilir bir cari

aclk Uretebilecek politikalar
cozebilir. Kriz butln gelismis
piyasalarda finansal kisitlar
getirir ve derinlesirse, bizim
o ihtiyaci karsilama acisindan
olumsuz etkilenmemiz soz
konusu olabilir. Dolayisiyla
buna yonelik B planlarini hazir
tutmamiz gerekiyor.

Bizim kriz yénetimi konusunda 6zellikle
son 20 yil icerisinde gelistirdigimiz
yetkinliklerimizin de bir rekabet
avantajl olusturdugunu dtsdndyorum.
Bu acidan, 6zellikle, Ttrk ve Avrupali
CEQ'lar arasindaki yonetim anlayisi
farkhliklarindan bahsederken atlamis
olabilirim, bizim kriz ydnetme
becerilerimiz, deneyimimiz gercekten
cok dnemli. Ne kadar teorik yapisi olsa
da sonucta bu krizler hep 6ngdrdlebilir
sekilde gelismiyor. Yani sorunlarin
nereden kaynaklanacagl ve nasil
gelisecegi hep belli olmuyor. Bu kriz
ortamlarinda saglam durus gosteren
ve bilanco yonetimi agisindan esnekligi
kullanabilen ydneticiler saglikli karar
alma mekanizmalarini stratle harekete
gecirebiliyorlar. ClnkU topyekin
bankanin tim operasyonel ve piyasa
risklerinin yonetimi agisindan isin
sadece teorik altyapisi 6tesinde
uygulama esnekligi ve becerisi 6n plana
cikiyor. Dolayisiyla ben risk yonetimi
cephesinde 6nemli bir yetkinlik seti
gelistirdigimizi distntyorum. Ama
hicbir zaman sadece buna glvenerek
rehavete kapilmamaliyiz ¢inkU gercekten
Avrupa’da derinlesen krizin ne boyut
alacagl ve ne yonde gelisecegi belli
degil.

Yabanci ortakh Turk bankalarinin
performanslarinin, bu ortaklar
tarafindan o6zellikle son iki yilda nasil
etkilendigini distiniiyorsunuz?

Aslinda yatinmcilarin yatirim karari
verirken dngérmedikleri enteresan
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bir olgu var. Ozellikle Tiirkiye'ye 2005
sonrasinda yatirim yapmis Avrupa
bankalar ya dogrudan buradaki bir
finansal kurumu ya da halihazirda bir
bankaya TUrk ortagin payindan satin
alarak joint venture seklinde girdiler.
Bu ikincisi Avrupa’da pek rastlanan
bir 6rnek degil. Tabii bunun da iki

ana nedeni var. Birincisi, 2001 Krizi
sonrasi bizim sektordeki toparlanma,
gelisme ve yatirim yapilmasi gereken
miktarlar agisindan: Bu boyutta risk
almak istemeyenler ortaklik secenegini
dUstnduler.

ikincisi, bu piyasada biraz énce
bahsettigim risk yonetimi bilgi ve
becerisini gorenler o yetenekten
yararlanma agisindan bir firsat yakaladilar.
Dolayisiyla bankacilikta ortaklik sik
rastlanan ve kolay bir is olmasa da
bizdeki basarili 6rnekleri yasayarak
gbriyoruz. Kolay olmamasinin nedeni
su: Birden fazla hakim ortak olmasi
durumunda, 6zellikle 50-50 ortakliklarda,
iki ana ortagin bilangolarinda tim bu
riskleri yonetme gerekliligi bazen ¢ikar
catismalarini doguruyor.

Avrupa bankalari 6zellikle yatinm
yaptiklari Avrupa Ulkelerinde biyime
sorunu ve son bir-iki yil icinde bas
gosteren ylksek kamu borcu nedeniyle
olusan sorunlarla bogusurken,
Turkiye'deki varliklan goreceli olarak
cok daha iyi bir performans sergiledi.

Bu acidan Turkiye'de varliklarini koruma
konusunda 6nemli bir avantaj elde
ettiler. Ozellikle 2000'li yillarda 90°lardan
baslayarak Avrupa’da entegrasyon
sirecinin baslamis olmasi bircok buyuk
bankayl Dogu Avrupa'da yatinm yapmaya
yoneltti ama simdi goruliyor ki o Ulkeler
arasinda ciddi bUydme potansiyeli
farkhliklari var; bazi piyasalar basta
dUsunuldagu kadar ciddi bir blylime
potansiyeli arz etmiyor.

Oniimiizde Avrupa bankalarinin
Turkiye'deki varliklarini koruyup
blyutme, belki o portfoy biyukliklerini
de yeni bastan degerlendirme ihtiyaci
icerisinde olacaklar donemi gérecegiz
clnkU ciddi bir sermaye kisiti var. Son
bulgular 6zellikle Avrupa borg krizi
sonrasi hala ciddi bir sermaye eksiginin
oldugunu gosteriyor. Bu da demek
oluyor ki sermayeyi daha etkin ve verimli
kullanma acisindan portféy dengeleri
analizlerinin daha didiklenerek, daha

ince ayrintilandirilarak yapilacag bir
doénem olacak. Bu acidan bu bankalarin
tepe ydneticilerinden Tlrkiye'ye yonelik
son derece olumlu mesajlar verildigini
ama kendi portfoylerini yapilandirmalari
acisindan da onlerinde ciddi bir sorun
oldugunu goruyoruz.

Basel II'den sonra Basel lll'e uyum
konusu giindemimize girmeye
basladi. Uyum konusunda bankalari
neler bekliyor? Oniimiizdeki ddnemde
bankalarin hazirliklari neler olacak?

Ben bu acidan da dnemli bir avantajimiz
oldugunu dastnldyorum. Turkiye'de
gerek ortaklik seklinde dogrudan
cogunluk hisseye yatinm yapmis

olan Avrupa bankalari zaten Basel Il

ile ilgili stregleri iglerinde yasamak
zorunda olduklarr igin Tarkiye'deki
bilancolar bu acidan “antrenman”a
hayli dnceden basladi. Hatta bircok
bankada entegre risk yonetimi sistemleri
konsolide bilangolar Uzerinden yapiimak
zorunda oldugu icin italya, Hollanda,
Fransa, ingiltere’de ve sonuc olarak
Tirkiye'de de Basel Il uygulamalari
tam benimsenmemis olsa da bununla
ilgili hazirliklar tamamlandi. Basel Il
ozellikle operasyon riski acisindan

ciddi bir altyapiyi gerektiriyor. Ben Turk
bankalarinin bu altyapiya gecis yetisine
sahip oldugunu distndyorum. Ayni
sekilde kredi riski acisindan da.

Onlimuzdeki dénem teknik
acidan yapilacak iyilestirmeler
ve duzeltmelerin 6tesinde
burada asil tartisilacak

konu, bankacilk islevinin
onUumuzdeki donemde daha
fazla sermaye gereksinimi
duyulan risk agirhklr varliklar
daha akilci yonetme ihtiyaci
icerisinde olacagi sUrece
girmesidir.

Bu acgidan bize etkilerini iyi
degerlendirmemiz lazim ¢lnk{ biz
hala ciddi blylme potansiyeli olan bir
mali sektdre sahibiz. Turkiye'de de
gerek konut kredilerine gerek tlketici

kredilerine baktigimiz zaman, belki
kredi kartlari konusundaki ¢ok ciddi

rekabet nedeniyle orada gelismislik
dlzeyimiz farkl, ama bircok acidan
bireysel bankacilik alaninda ve bunun
alt segmentlerinde héala cok ciddi bir
potansiyel oldugunu goériyoruz. Bunlari
ydnetme bilgi, beceri ve deneyimine
sahip olan bankalarin burada blytme
imkani olacak ama bunun icin kuvvetli
bir sermaye bazinin olmasinin énemi
daha fazla ortaya cikacak. Ozellikle
konsolide edilen bankalardaki sermaye
kisitini karhlik acisindan disindigimuiz
zaman daha fazla sermayeyi buraya
ayirmaya galismalari o kadar kolay
olamayacak. Dolayisiyla 6ntimuzdeki
strecte bunu akilli ydonetmek zorundayiz;
belki baslarda bu reformlari hizla
tamamladigimiz 2000-2005 déneminde
daha rahat blylime imkanlari olan bir
ekosistemde yaslyorduk. Ama su anda
hem uluslararasi konjonktlr hem de
bankacihgin geldigi nokta bu blytmenin
dogru analizlerle daha titiz yapilmasi
gerekliligini ortaya koyuyor. Bdyle bir
slreci yasayacagiz; bu da bankaciligin
degisik bir evresi.

Bu baglamda denetimin roliinii nasil
goriiyorsunuz?

Burada “denetim” derken belki bunu
ikiye de ayirabiliriz. Hem bagimsiz
denetim kuruluslan hem de BDDK
tarafindan bakmak lazim. Bence ¢ok
onemli bir noktaya isaret ediyoruz, ¢inkU
yasadigimiz sdrecin bundan sonrasi igin
onemli ipuclarini da igerdigini goriyoruz.
2012 itibariyle biz hala karh ve saglikli
blylUme potansiyeline sahip olan, o
potansiyeli zor kosullara ve kisitlara
ragmen gerceklestirme gayretinde

olan bir sektéri konusuyorsak bu,
sektorin denetim ve gdzetiminde dogru
adimlar atildigini ve saglamasinin da
yapildigini gosteriyor. ClnkU burada
gercekten atlanan énemli konulari
piyasalar affetmiyor, ciddi bir sekilde
cezalandinyor. Uluslararasi 6rnekleri ¢ok.

Bundan sonraki donemde, 6zellikle
finansal sistem daha da gelisip daha
fazla sofistikasyona sahip oldukca
denetimin, gézetimin rolt ve agirhg
daha da artiyor. Dolayisiyla ben denetim,
gbzetim islevinin, bu ister dis denetim
olsun isterse BDDK, SPK vs. olsun daha
yakin diyalog icerisinde, paylasimla,

bu 6ngorilerin, banka stratejilerinin
daha iyi anlasilmasi ile, ilgili erken

uyari sistemlerinin yerlesmesi ile daha
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saglikh bir sekilde gelistirilebilecegini
goridyorum. Sonug olarak, geldigimiz
noktada muhakkak ki bankacilik sektéra
denetlenmesi, gdzetlenmesi gereken,
daha fazla ve siki kurallara bagl bir sektor
olarak ortaya ¢ikacak. Bankacilik daha
cok denetlenecek, gozetlenecek diye
bunu blylme kisitlar getirecegi yoniinde
dUsUnmekten ziyade bunu saglikli, akill
bir blylime moduna gecirmek agisindan
“Bankalarin Uzerine diisen gorevler
nelerdir?”, “Denetim, gdzetim tarafi ne
yapmalidir?” seklinde ve bir bitlin halinde
gérmek gerekiyor.

Ne denetim, gbzetim o biyume lzerinde
cok onemli kisitlar olusturacak kadar

kor olmali ne de potansiyel tehlikeleri
gdrmeyecek kadar cesur. Ama banka
yoneticileri de bu kisitlar igerisinde zaten
daha kit ve pahali sermayeyi daha dikkatli
degerlendirmek igin daha donanimli Ust
yonetim beceri ve tekniklerine sahip
olmalilar. Bunlarin da iyi denetlenmesi
lazim; su anda 6nimzde biraz daha
sofistikasyon seviyesi ylksek olan bir
slreg var.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu ile sirketleri
biyik bir doniisiim bekliyor. Bu
dontisimde Kurumsal Yonetim'in
sirketler acisindan 6nemini nasil
ozetlersiniz?

Ben sadece bankaci gozuyle degil
Turkiye'de kurumsal yonetim slreciyle
de yakindan ilgilenmis biri olarak TTK'nin
dogru anlasiimasina énem veriyorum.
Gergekten su andaki haliyle TTK
Turkiye'de kurumlarin yapisinda devrim
niteliginde degisiklikleri gerektiriyor.
Tabii her devrim sancilari da beraberinde
getirir. Ontimiizdeki dénem stiphesiz ki
yonetilmesi gereken bir slire¢ olacak.

Kurumlarin daha seffaf, daha hesap
verebilir ve daha fazla sorumluluk
Ustlenen adil bir yapi haline dénismesi
mali sektdr agisindan ¢ok iyi bir haber,
¢lnkl bu finanse edilebilir alanin gok ciddi
bir sekilde genislemesi demek. Bizde reel
faizler ve nominal faizlerin dismesine
ragmen sermaye piyasalarimizi hentiz pek
gelistiremedik. Bu nedenle hem sermaye
piyasalari agisindan hem de bankacilik
sektori agisindan bu ¢cok énemli bir

firsat yaratacak ¢linkli sermaye piyasalari
iyi denetlenmis, seffaf, iyi yonetilen,
yonetim kurullarinin islevini saghkli bir
sekilde yerine getirdigi, gercek bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin var oldugu,

icra ve denetim islevlerinin birbirinden
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ayrildigr bir yapr artik sudan
sebeplerle gecistiriimeyecek.
Dolayisiyla bu bankacilik
sistemi acisindan daha

genis bir calisma ortami
yaratirken sirketler acisindan
dogru yapilanmalarda
finansmana erisimde 6nemli
bir katki saglayacak. Basta
bunun zorluklart muhakkak
yasanacak; halihazirdaki
kurumsal yapimizdan

cok fazla itiraz duyuyor
olacagiz. Belki su anda tlke
vizyonuna verimlilik katkisi
stpheli olan birgok sirket
piyasalardan ¢ikacak ama

bu bizim kurumsal sektdri
Olgimlememiz ve anlamamiz agisindan
daha saglikli bir yapi yaratacak.

Dolayisiyla bu streci iyi
yonettigimiz takdirde cok
onemli bir evrim esigindeyiz.
Hakim hisedarlarin ve
sirketlerinin Gzerine ¢ok
onemli gorevler dusuyor.
Memnuniyetle gorayorum Ki
rekabetci ve buglne gelmeleri
tesaduf olmayan sirketler
bunlari cok dogru algilad.

Bu firsati mali ve reel sektor
beraberce degerlendirebilirse
TTK cok ciddi firsatlar iceriyor.
Ben bu acidan iyimserim yani
bunun bir devrim oldugunu
dusindyorum. Iktidarin ve
muhalefetin beraberce bunu
kucaklayarak hayata gecirmis
olmalarindan dolayi ¢cok
memnunum. Oniimiizdeki
sureci de Iyl yonetmemiz sart.

Kanun, o6zellikle yonetim kurulu
yapisina ne gibi yenilik ve acilimlar
getiriyor? Yonetim kurullarinin
profesyonellesmesi konusunda ne gibi
katkilari olacagini diistiniiyorsunuz?

Yénetim kurulu; en Ust sorumluluga sahip,
o kurumu ydnetecek olan tepe yoneticileri

secen, denetim gdzetim sistemlerinin
dogru calistigina emin olmasi gereken
ve bu konuda sorumlu olan en Ust
kurumdur. Icradan ayri bir fonksiyonu ve
islevi vardir. Ozellikle ydnetim kurullarinin
saglkli calisabilmesi, degisik gorislerin
orada bir araya getirilmesi agisindan ne
sekilde yapilandigi cok dnemli. Gegmiste
Ozellikle kurumlarimizin cogu aile
sirketleri oldugu icin yonetim kurullari
rekabet sirri acgisindan bir “sorun” olarak
gorillyordu. Halbuki bu strecte aile
sirketlerinde ikinci ve UglncU kusaklarin
cok distk oranda surdUrtlebildigini
gormemiz (Turkiye'deki rakamlar %
10'lar-15'lerdedir ki bu ¢ok disuk bir
rakam) bir yerlerde yanlis yaptigimizi
gosteriyor. Yani ydnetim kurullarini dogru
yapllandirmiyoruz ve sirketin hakim
ortaklari ydnetim kurulu Gzerinde sirketin
yasamini tehdit edecek bir tahakkim
icerisindeler; bu ister istemez degisecek.
Yani bunu profesyonellesmeden ziyade
dogru yapilanma seklinde tanimliyorum.
Muhakkak ki hakim hissedarlarin yénetim
kurulunda bir varligi, etkinligi olacaktir.

Ama burada durumu, sirketin kontrollnU
kaptirmak ya da sirketin vizyonu ile ilgili

o sirketi o noktaya getiren unsurlari

bir anda yok etmek gibi gérmemek
gerekiyor. Sirketin strddrdlebilirliginin
onemli oldugu, daha yogun rekabetin

bizi bekledigi ve finansa erisimin giderek
daha zorlastigi g6z ardi edilmemelidir.

Bu sebeple sermaye yapisi agisindan
Ozellikle bliylime ve uluslararasi

rekabet vizyonu olan, her yonlyle ve
bitdnUyle uluslararasi piyasalari ve icinde
bulundugu sektord, rekabet kosullarini

ve ilgili ihtiyaclarini gérebilen, denetim ve
gbdzetimden anlayan, finansal okuryazarligi
olan Uyelerin yonetim kurulunda

yer almasi eskisinden fazla 6nem
kazanmaktadir.
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Bdyle bir ortamda yonetim kurulundaki
cesitlilik, bagimsiz Gyeler, icra ile
yonetimin ayrilmasi gibi unsurlar daha ¢ok
One cikiyor, dolayisiyla bu konuda yonetim
kurulunun yapilandiriimasi agisindan

ciddi bir biling, bir farkli bakis ortaya
konmasi lazim. Bu ac¢idan énimdizdeki
dénem ydénetim kurulu yapilanmasi
agisindan basaril drnekleri daha iyi takip
etmemiz gereken bir ortam olacak. Yani
ben o agidan da TTK'nin ciddi bir “yol
plani”ni sirketlerin dnline koydugunu
gbriyorum. Ayni zamanda bugdin,
gercekten Tlrkiye'deki drneklerine bile
baksaniz, akilli blyimeye devam eden
sirketlerle duraksayan sirketler arasindaki
farkliliklarin ¢ok bariz bir sekilde, dogru
yapilanmis, saglikli calisan bir ydnetim
kurulu ile baglantil oldugunu gortrsindz.

Yirmi yil 6nceki bankacilik sektori

ile bugiin geldigimiz nokta arasinda
cok inanilmaz farklar var. Bankaciligin
bundan sonraki yirmi yilini nasil
goriyorsunuz?

Omriimiiz yetse de biz de yirmi sene
sonra cevaplari karsilastirabilsek.

ClnkU gercekten yirmi yil dnce bana bu
soruyu sorsaydiniz bugiinin ne kadarini
ongdrebilirdim gercekten bilmiyorum.

O zaman yeniden yapilanmasi igin cok
ciddi kisitlarin oldugu, kamunun gok
baskin bir sekilde piyasalarda yer aldigi bir
sektorden vardi ki onun da nereye dogru
evrilecegini kestirmek zor idi.

Klresellesmeden kagmanin olanaksiz,
diinya ekonomisinin daha fazla entegre
oldugu ve rekabetin daha yogun olacagi
0Ongdruslinde bulunmak bir kehanet degil,
¢linkU is daha da fazla oraya dogru gidiyor.
Mikro politikalari dizayn ederken kendi
dinyamizi yaratma Iiksimuzin olmadig
bu yogun rekabet ortaminda, dogru
konuslanmanin gerekliligi ortaya ¢ikartiyor.
Biraz dnce de bahsettigim gibi burada
gUcll sermaye tabani ve bunun etkin
yonetimi son derece 6nemli.

Risk yénetimi acisindan hem ciddi
sofistikasyona sahip olmasi hem de
onun tim ydneticiler ve yonetim kurulu
tarafindan dogru ve anlasilir olmasi
gerekiyor. Bazi yerlerde gordik ki

risk yonetimi belki gok sofistike ama
sonug olarak onu ne yonetim kurulu
anlayabiliyor ne de yonetenler. Yonetildigi
sanilan riskler bilahare son derece ciddi
felaketlere yol acabiliyor, bunu bu krizde
daha acik olarak gérdik. Dolayisiyla
ben daha fazla yetenegin bu sektore

cekilebilecegine inaniyor, yani, daha siki
denetlenen bir sektér olmasina ragmen
inovasyonun 6n plana ¢ikacagini ve
musteri odakliliginin daha iyi ve dogru
anlasilacagini dtstntyorum.

Baska sektorlerle birlesme konusunda
bankacilik agisindan farkli bir yapilanma
olur mu, ondan ¢ok emin degilim

ama isbirlikleri ve ortakliklar agisindan
bankacilik sektérinin ozellikle teknoloji
altyapisini cok etkin bir sekilde kullanmasi
gerektigini gérdyorum. Burada anahtar
kelime “musteri odaklilik” olacak. Yani
musteri nerede finansal sisteme en
kolay, en siratli ve en ucuz sekilde
erisebiliyorsa o kurumu tercih edecek.
Bu agidan iletisim alaninda 6nemli bir
gelisimin oldugunu goértyoruz. Yani 20
yil dnce ¢ok zor yapabildigimiz islemleri
buglin telefonumuzun tuslariyla gok rahat
ve emniyetli bir sekilde yapabildigimizi
gbrlyoruz. Dolayisiyla dndmuzdeki
dénemde musteri ihtiyaclarini dogru
anlama agisindan bankacilik sektérindn
daha kivrak ve etkin olacagini
ongoriyorum.

Bankacilik kariyerinizdeki doniim
noktalari nelerdir?

Ben Turkiye'deki bankaciligin son 30 yili
icerisinde o kadar gok donim noktasi
yasadim ki; bu agidan sansli bir kusaga
dogmusum. Nedeni ¢ok basit; yalin bir
bankacilik sektérinden bugin geldigimiz
noktada uluslararasi rekabette 6ne ¢ikan,
disarlya yonetici ihracat edebilen bir
yaplya gelmis olan sektoriin gelisimini
yasamak aslinda bir sans.

Belki disaridan daha parlak goziiken
sektorlere gore kurallar daha fazla ve
kati olan bir sektor. Ama 6zellikle mali
sektoriin ekonomi icerisindeki anlami ve
Onemi isi cok cazip kilan tarafi. Yogun
rekabet igerisinde daha ¢evik ve yaratici
olmaniz ve muisteriyi dinlemeniz ve daha
iyi anlamaniz gerekiyor.

Ben calistigim kurumlarda isin
basina geldigim zaman ilk 6nce
“Bu kurumun vizyonu dogru
mu?”, “Bu vizyonu ortak akilla
baska bir yone dogru degistirmek
gerekli mi?" sorularini sordum.
Yonettigim kurumu nasil
gelistirebilirim diye dusUnUrken

takim arkadaslarimi o

blylUme potansiyeline yonelik
heyecanlandirmam gerektigine
inandim hep. Takiminizi

bir yere odaklandirmak ve
heyecanlandirmak basari icin
on sart.

Dogru insanlarla galisabilmek ¢ok énemli,
clnkU bizimki hizmet sektort. Yani
sadece isini yapmis olmanin dtesinde
heyecan duyan, hedefleri olan, ortak
hedefler icin duygu birligini yasayan
arkadaslarla beraber calismanin sonug
odaklilik agisindan cok ciddi avantajlari
oldugunu gordim. Ben kariyerimde hep
hedefleri ve hirsi olan insanlarla birlikte
calismak istedim. Bu heyecani herkes
duymayabilir. Duyan insanlarla beraber

bir takim kurarak hedefe odaklanmak son
derece 6nemli. O ylizden bir yoneticiyi
degerlendirirken o kurumun vizyonunun
ne kadarinin pargasi, o kurumun
geleceginin ne kadarinin parcasi, ne kadar
motive oldugunu iyi anlamak lazim. Cunki
ancak motive olan insan basarili sonuglar
elde edebilir.

Her zaman her kurumda ayni 6l¢liide ayni
motivasyona sahip kisilerle c¢alismak
mUmkdn olmayabilir o zaman bunu bir
yol ayrimi olarak degerlendirmek de
gerekebilir. Yani bu agidan hem sansli
bir kusaga mensup oldugumu hem de
beraber bu heyecani duyan arkadaslari
bulma sansini yakalayarak iyi takimlar
olusturabildigimi gdriyorum ki ne mutlu
bana. Clnkl bu is, takim isi. Yaptiginiz
isten heyecan duymak ¢ok énemli...
Heyecan duyuyorsaniz, devam!

Cok tesekkiir ederiz.

Daha fazla bilgi igin:

Figen Tahiroglu Wiirsching

Is Gelistirme ve Pazarlama Balimd,
Kidemli Muduar

T: +90 216 681 91 14

M:+90 533 297 37 22

E: ftahiroglu@kpmg.com

Emre Teksoz

Denetim, Kidemli Muduar
T: +90 216 681 90 70
M:+90 533 276 78 84

E: eteksoz@kpmg.com
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KPMG'nin

Keith Durward

Satici Taraflara
Sundugu Hizmetler

‘ ‘ Bir satisi planlamanin genelgecer bir formulu

olmadigini deneyimlerim ile 6grendigimi belirtmek

isterim. Satisa sunulan her sirket farkhdir ve dolayisi

ile basarili bir satis islemi gerceklestirebilmek

icin bu surec farkli ihtiyaclar dikkate alinarak

planlanmalidir. Musterinin ihtiyaclarini ve

beklentilerini dikkate alarak destek saglayan
KPMG'nin yaklasimi tam da bu yéndedir.’ ,

Turkiye'deki sirket birlesme ve

devralma piyasasi, 0zellikle kayda

deger bir buyUklige ulasan dogrudan
yabanci yatirimlarin etkisiyle canliligini
korumaktadir. Uzakdogu, Rusya, Ortadogu
ve Bati merkezli yatinmcilar, KPMG'nin de
destegiyle hizla buyUyen pazarimizdaki
firsat arayislarini sirdUrmektedir. Euro
Bolgesi‘'ndeki sorunlar islem hacmini
henUlz etkilemese de, ilk sinyaller 2012'nin
daha cetin bir yil olabilecegine isaret
etmektedir.

Bugune kadar agirlikli olarak alici

taraflara danismanlik hizmeti sunan
KPMG, bu kapsamda is planinin
incelenmesine ve net varlik pozisyonunun
degerlendiriimesine katkida bulunmus,
devralma isleminin vergi yonuyle ve

ticari avantaj yaratacak sekilde nasil
yapilandirilabilecegi konusunda gorus
sunmustur.

Ancak son zamanlarda satis konusunda
nasil yardimci olabilecegimiz ile ilgili
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bizimle gorusmek isteyen musterilerimiz
de giderek artmaktadir. Geldigim

yer olan Londra’da da, yaklasik 10

yil 6nce agirlikli olarak alici taraflara
danismanlik hizmeti verilirken, piyasa
yerine oturdukca satici taraflara daha
cok yogunlasilmaya baslamisti. Bu
dogrultuda tum sirketin veya ana is
disindaki birimlerin satisi ile ya da yeni
bir ortakhk kurularak azami degerin nasil
elde edilebilecegi yonunde gorus ve
oneriler sunuluyordu. Simdi KPMG'nin
satici taraflara sundugu hizmetler
hakkinda bilgi vermeye calisacagim.

ilk olarak, bir noktayr acikliga
kavusturmak istiyorum. Satis
yapmay! hedefleyen bir musteri,
satis islemine aracilik yapacak
ve fiyat muzakerelerinde
bulunacak bas danisman olarak
ya KPMG gibi bir firmayj,

ya uluslararasi bir yatirm
bankasini ya da Turkiye'deki
orta olcekli bir araci kurumu
gorevlendirmek zorundadir.

Simdi de, resmi satis dncesinde
tamamlanmasi gereken hazirliklara ve
bunlarin azami fiyatin yakalanmasinda
ne denli 6Gnemli olduguna deginecegim.
Piyasadaki tim arastirmalarimiz satis
sUresi uzadikga nihai fiyatin dastugunu
isaret etmektedir. Bu nedenle, teklifler
alinirken higbir sorun yasanmamasi igin,
satisa baslanmadan once gereken tim
hazirliklar tamamlanmis olmalidir.

Satisa hazirlik stresi genellikle bir yil
asabilmektedir. Oysa satici taraf bu
sUrenin ne denli uzun olabilecegini
genelde goz ardi etmektedir. Alicilarin
nerede katma deger gorebileceklerini

ve ilgili bilgilerin en iyi nasil
sunulabilecegini belirlemek icin bir beyin
firtinasi toplantisi dGzenlemek iyi bir
baslangic olabilir. Bu asamada kimlerin
talip olabilecegi ve hangi bilgilere ihtiyac
duyabilecekleri belirlenebilecek ve daha
sonraki adimlar planlanabilecektir.

Ornegin, yabanci yatirm fonu
sirketlerine yapilacak satisin karl
olaca@ini distnuyorsak 3-5 yillik bir

is plani ve baglantili finansman plani
hazirlanmali, ayrica bu planlarin gercekgci
olduklari gosterilebilmelidir. Bunun igin,
ornedin yeni drtnler ile karlihgin veya

satiglarin artacagini kanitlayan ayrintili
bilgiler sunulmalidir. Yatirrm fonu
sirketlerinin bor¢ finansmani saglamalari
icin bu bilgiler gereklidir ve ayrica
bankalarin kredi komitelerine dogru ve
eksiksiz bilgi sunulmalidir. Bu projelerin
uygulanmasinda yogun mesai harcamis
biri olarak, uluslararasi fon sirketlerine
bilgi yetistirmenin ne denli yorucu

bir is oldugunu soyleyebilirim. Sonug
olarak tum varsayimlar ve is birimleri
hakkindaki bilgiler ayrintili bir sekilde
aciklanmal ve gercegi yansitmalidir.

Aksi takdirde alici basini alip gidecek ve
satis gerceklesemeyecektir.

Genelde satisa konu olan varliklar

daha buyuk sirketlerin ana isleri
disindaki birimleri olmaktadir. Bu
durumda finansal tablo projeksiyonlari
yapmak, tasfiye konularini netlestirmek
(Ornegin tasfiye ertesinde transfer
fiyatlarini belirlemek), hangi alanlarda
hizmet anlasmasi yapilacagini tespit
etmek ve cgalisanlarin durumu ile

tedarik konularinda karar almak
gerekebilecektir. Ustelik gecmis

veriler olmadan inandirici bir is plani
hazirlamak hic de kolay degildir. Ornegin
o gune kadar finansman ihtiyaci sirketler
arasl muhasebe esaslar cercevesinde
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karsilanmis olan bir sirketin tahmini
finansman ve isletme sermayesi
ihtiyaci nasil ongorulecektir? Daha
once ana sirketin yaptigi sozlesmeler
kapsaminda satin alinan girdi fiyatlarinin
yeni seviyesine nasil karar verilecektir?
Kéarhlk Gzerindeki etkiler ne olacaktir?
Avrupa ve Amerika'da otomotiy, ilag ve
bankacilik sektorlerinde isim yapmis
gruplarin karmaslk bélinme ve tasfiye
islemlerinde danismanlik hizmeti
sunmus olan KPMG, bu alanda genis
deneyim kazanmistir.

Olagan hazirlik konulari da
unutulmamalidir. Alicilarin fiyat
konusunda kusku duymamalari igin
denetlenmis veya en azindan guvenilir
mali tablolar hazirlanmalidir. Ayrica
UFRS bazinda tablo hazirlanabilmesi igin
gerekli uyarlamalarin nasil yapilacagi
ogrenilmelidir.

Uluslararasi alicilar, islemi vergi avantaji
saglayacak sekilde yapilandirmak ve
herhangi bir vergi varligini gelecek

icin korumak isteyeceklerdir. Tim

bu planlama sureci epey zaman
alacaktir. Ayrica muhasebe ve vergi
departmanlarinin is yukleri cok artacagi
icin birgok isletme satis slrecinin
planlanmasinda dis destek arayisina
girmektedir.

Ozellikle uluslararasi islemlerde, satis
sureci finans departmanlarinin sirtina
oldukga bUyuUk bir yik bindirmektedir.
CFO ve Mali Kontrolor zamanlarinin
cogunu danismanlarla (avukatlar,
bankalar vb.) toplanti yaparak
gecirmek durumunda kalmaktadir.
Ayrica finansman konusunda olasi bir
sorunu onlemek igin diger Ust dlzey
yoneticilerin de devreye girmeleri
gerekmektedir. Bir yandan gunltk isler

de sUrduruldagu igin, ozellikle finans
departmaninin is yuku en az ikiye
katlanmaktadir.

Saticl taraf, satis surecinin
kontrolune sahip olmaldir.
Alicilarin, satilan varligin
kalitesinden her zaman emin
olmalarini saglamak ozellikle
cok onemlidir. Bu amacla
ongorulen zamanlamaya
uyulmali, satisa konu olan
varlik hakkinda verilen temel
bilgilerde degisiklik yapilmamal
ve en onemlisi satis surecinin
son asamalarinda guveni
sarsabilecek kotu surprizlere
gecit verilmemelidir.

Bir satisi planlamanin genelgecer bir
formult olmadigini deneyimlerim

ile 6grendigimi belirtmek isterim.
Satisa sunulan her sirket farklidir ve

dolayisiyla basarili bir satis islemi
gerceklestirebilmek icin bu strec farkh

ihtiyaclar dikkate alinarak planlanmaldir.

Mdusterinin ihtiyaclarini ve beklentilerini
dikkate alarak destek saglayan
KPMG'nin yaklagimi tam da bu
yondedir. Bircok rakibimiz danismanlik
hizmetini “Satici Taraflara Durum Tespiti
Raporu” hazirlayarak sunmaktadir. Bazi
durumlarda bu dogru olmakla birlikte,
¢ogu zaman yanlis bir cozUmdur, cunku
bu durumda danigsmanlik firmasi aslinda
satici icin degil alici icin calismaktadir.
2011 yilinda gerceklesen en buyUk satis
islemleri arasinda TPG ve Actera’nin

Mey icki'yi (Tirkiye'nin en biyik
alkollU icki Gretim ve dagitim sirketi)
Diageo'ya 2,1 milyar dolara satisi ile BC
Partners’'in Migros'un yuzde 17,4'1uk
hissesini borsada 515 milyon dolara ve
istiraklerinden indirimli market zinciri
Sok'u 380 milyon dolara satisi yer
almaktadir.

Bu derginin gelecek sayilarinda buradaki
bazi konulari yeniden ele almaya ve
KPMG'nin nasil destek sunabilecegini
ayrintili olarak agiklamaya calisacagim.

Bununla birlikte, yakin gelecekte

bir sirket veya is birimi satmayi
dUsunenlerin satis sUrecini simdiden
planlamaya baslamalarinin dogru
olacagini belirtmek isterim. Eger sirketin
yabanci yatirimcilar igin cazip bir hedef
olacagl dusunullUyorsa, satis sUrecinin
profesyonel bir yaklagimla planlanmasi
cok yararli olabilecektir.

Daha fazla bilgi igin:

Keith Durward

Danismanlik Bolim Baskani, Ortak
T: +90 216 681 90 00

E: keithdurward@kpmg.com
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Ayhan Ustin

Basak Diclehan

Satin Alma ve Yeniden Yapilanma
Projelerinde Transfer Fiyatlandirmasi

Yeniden yapilanma ve satin alma islemlerinin oncesinde ve sonrasinda transfer fiyatlandirmasi
dikkat edilmesi gereken bir husus olarak listelerde yerini almalidir. iliskili taraflar arasinda
ozellikle yeniden yapilandirmalarda taraflarin rolleri ve sorumluluklari grup ici sozlesmeler

ile duzenlenmeli, sozlesmelerde is iliskisinin sonlandiriimasi sonucu dogabilecek tazmin
hukumlerine yer verilmeli, yeniden yapilanma sonucu transfer edilen varliklar, islevler ve risklerin
neler oldugu ve onemleri arastirilmalidir.

Cok Uluslu isletmeler (CUI) dlcek
ekonomisinden yararlanmak ve sinerji
yaratarak etkinlik saglamak icin satin alma
ve birlesmeler yoluyla operasyonlarini
dunya capinda genisletmektedirler.
Ayrica degisen ekonomik kosullara
tedarik zincirini adapte etme motivasyonu
sonucu satin alma ve birlesmeler disinda
grup ici yeniden yapilandirma calismalari
da son zamanlarda siklikla karsilasilan
hususlardandir.

GUnumUzde gazete sayfalarindan

ya da televizyon yayinlarindan takip
ettigimiz bircok haber CUi'lerin yeniden
yapilandirmasina ornek teskil etmektedir.
Ornegin; “X Sirketi operasyonlarini
Turkiye'den daha dusuk maliyetli
Romanya'ya kaydirdi”, “Y Sirketi
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Turkiye'de fabrika kurarak istihdam
saglayacak” ya da “Z unvani ile taninan
Tark firmasi yurtdisinda A grubunun bir
parcasi oldu” seklindeki haberler aklimiza
yeniden yapilandirmayi getirmektedir.

Boyle dinamik bir ortamda sirket
yoneticilerinin ve vergi danismanlarinin
hem satin alma ve birlesmeler hem de
yeniden yapilanma projelerinde dikkat
etmeleri gereken en 6nemli konulardan
biri de transfer fiyatlandirmasi olarak
ortaya cilkmaktadir.

So6z konusu projelerin transfer
fiyatlandirmasi etkilerine vaka calismalari
ile beraber bakalim. Turkiye'de mukim bir
Sirket (satin alinan), merkezi Almanya’da
bulunan CUI (satin alan) tarafindan satin

alinip grubun bir pargasi oluyor. Satin
alan CUI, dinyanin bircok yerinde istiraki
bulunan bir grup ve Almanya’da mukim
ana Sirket grubunun tim gayri maddi
varliklarina sahiptir, ayni zamanda grup
icinde temel girisimci ve riskleri Ustlenen
sirket olarak faaliyet gostermektedir.

Satin alinan Sirket'in de Turkiye'de uzun
yillardan beri faaliyet gosterdigi ve belirli
gayri maddi haklara sahip oldugu goze
alininca bu satin alma sonucu yapiimasi
muhtemel degisikliklerin transfer
fiyatlandirmasi agisindan degerlendiriime
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda, cevap bekleyen belli basli
sorulari su sekilde 6zetleyebiliriz:
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e Satin alma surecinde kullanilabilecek
finansmanin iliskili taraflardan saglanmasi
durumunda finansal kosullar (faiz oranlari/
garantorluk bedelleri vb.) emsallere uygun
mu?

e Satin alinan sirketin gayri maddi haklari
(marka, know-how vb.) satin alan sirkete
transfer olacak mi? Transfer olan gayri
maddi hak bedeli nasil hesaplanmali?

e Satin alma sonrasi Turkiye'de mukim
satin alinan Sirket ayni gayri maddi hakki
kullanmaya devam edecek mi? Eger
edecekse bu kullanim igin emsallere
uygun bir lisans bedeli 6deyecek mi?
Eger lisans 6demesi yapilacaksa bunun
vergilendirme etkileri ne olabilir?

e Satin alma sonrasi satin alinan Sirket'in
diger kosullar sabit iken karlihginda bir
azalma meydana gelirse bu durum vergi
idaresi nezdinde nasil agiklanabilir?

e Satin alma sonrasl ana sirketten
yansitilan yonetim Ucretleri “management
fee” nasll belirlenebilir?

Bu ve benzeri transfer fiyatlandirmasi
sorunlari satin alma projesinin basindan
itibaren dikkate alinmali ve proje
sUrecinde degerlendirilmelidir.

ikinci bir drnek ise, CUI'nin Tiirkiye'de
distributorluk faaliyetinde bulunan
istirakini komisyoncu yapisina
donusturmesi durumunda ortaya
cikabilecek potansiyel transfer
fiyatlandirmasi uygulamalaridir.

DistribGtor olarak ana sirket Urtinlerinin
Turkiye pazarinda satis ve dagitimini
yapan X Sirketi, uzun yillar boyunca
markanin tanitimini yogun pazarlama
calismalari ile gergeklestirmis, musteriler
ile stregelen iliskilerini saglamis ve devam
ettirmis olsun.

Yeniden yapilandirma sonucu, X
Sirketi'nin sadece ana sirketi adina
pazarlama faaliyetlerine devam etmesi,
musteriler ile gorismelerin ana sirket
adina yapilmasi, fiyatlandirmanin ana
sirket tarafindan yapilip s6zlesmelerin
musteriler ile ana sirket arasinda
imzalanmasi ongorulmektedir. Boyle
bir yapilandirma sonucu cevaplanmasi
gereken bazi sorular mevcuttur:

e X Sirketi'nin uzun yillar boyunca elde
ettigi pazarlama amacli gayri maddi

varliklar (know-how, musteri iliskileri vb.)
nasil odullendirilecek?

e X Sirketi'nin yapilandirma oncesi
mevcut musterileri ile uzun donemli
sozlesmeleri nasil degerlendiriimeli?

e Artik mal ithalati X Sirketi tarafindan
yapilmayacak, X Sirketi'nin kazanci

elde edecegi komisyon geliri ile sinirli
olacaktir. Daha rutin komisyon geliri vergi
otoriteleri igin daha az vergi demektir,
boyle durumlarda distributore ait piyasa
riski, tahsilat riski gibi temel risklerden
arindirilan komisyoncu daha az ama
daha garanti gelirler elde edecegini ve
uzun donemde distributorun artik kar ve
zarar toplamina esit kazang saglayacagini
projeksiyonlar ile vergi otoritelerine
sunabilecek mi?

iste bu ve benzeri sorular bdyle bir
yeniden yapilandirma projesinde dikkate
alinmasi gereken hususlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Son bir hususta yapilandirma sonucu
ortaya ¢ikan durumun, Turk Vergi Hukuku
kapsaminda yer alan “Vergilemede,
vergiyi doguran olay ve bu olaya iliskin
muamelelerin gercek mahiyeti esastir,”
ilkesi gereg@i ekonomik gergekliginin/
yerindeliginin olmasidir. Ekonomik
yerindeligin olmadigi durumlarda vergi
otoriteleri islemi gercek mabhiyeti ile
karakterize ederek gerekli duzeltmeleri
yapabilirler.

Ornegin, bir gruba ait markalarin
ekonomik ve hukuki sahibi A Ulkesinde
mukim A Sirketi olsun. Markanin
degeri, grubun Urun fiyatlarinin diger
rakiplerinden yUksek olmasini sagliyor.
Global markanin yonetimi, korunmasi,
gelistirilmesi, stratejik pazarlama
calismalart ile ilgili tim islevlerin A
Sirketi'nin 100 calisani tarafindan
yapildigini dusunelim. A Sirketi ayrica
tum gruba merkezi yonetim destek
hizmetleri sagliyor. Gruba ait tim
dretim, A Sirketi tarafindan iligkili fason
dreticilere yaptiriliyor. A Sirketi bu Urtnleri
drettirip satin aliyor, daha sonra dunya
capinda istiraklerine ilgili Ulkelerde
pazarlanmasi icin satiyor. iliskili fason
dreticilerin ve distribUtorlerin emsallere
uygun kar elde etmesinden sonra kalan
artik kar, gayri maddi varliklar, yapilan
pazarlama calismalari ve merkezi yonetim
hizmetlerine karsilik olarak A Sirketi'nde
kaliyor.

Daha sonra bir yeniden yapilandirma
sahne aliyor ve A Sirketi'nin tim markalari
yeni kurulan B tlkesindeki B Sirketi'ne
(muhtemelen dusuk vergi oranlarina sahip
bir Ulke!) goturl bir bedel karsiligi transfer
oluyor. Yeniden yapilanma sonucu A
Sirketi masraflarinin karsilanmasi ve belirli
bir kar elde etmek suretiyle B Sirketi icin
gruba merkezi hizmetleri vermeye devam
ediyor. Uretici ve dagitici istiraklerin

elde ettikleri kazanc degismiyor. Uretici,
dagitici sirketlerin ve A Sirketi'nin elde
ettigi kazang sonrasi kalan artik kar
bundan boyle B Sirketi’'nde kaliyor.

B Sirketi'nin kendisine transfer edilen
markalarin stratejik gelistiriimesi ile ilgili
etkili gorev alabilecek onemli yoneticilerin
bulunmamasi, B Sirketi'nin marka
gelistirilmesi ile ilgili riskleri alabilecek
finansal ya da ekonomik kapasitesinin
olmamasi, s0z konusu islevlerin halen

A Sirketi'nin personeli tarafindan
yapiliyor olmasi gibi unsurlar sonucu

s6z konusu yeniden yapilandirmanin
ekonomik yerindeligi sorgulanabilir ve
islem hic yapilmamis sayilabilir. Diger

bir ifadeyle A Ulkesi vergi otoriteleri A
Sirketi'nin maliyet Ustlne belli kar mariji
ile Ucretlendirilmesini kabul etmeyip fazla
(artik) kar kendi Ulkesinde vergilemek
isteyebilirler.

Sonug olarak, yeniden yapilanma ve satin
alma islemlerinin 6ncesinde ve sonrasinda
transfer fiyatlandirmasi dikkat edilmesi
gereken bir husus olarak listelerde yerini
almalidir. iliskili taraflar arasinda 6zellikle
yeniden yapilandirmalarda taraflarin rolleri
ve sorumluluklari grup ici sozlesmeler ile
dizenlenmeli, sozlesmelerde is iliskisinin
sonlandiriimasi sonucu olabilecek tazmin
hiktdmlerine yer verilmeli, yeniden
yapilanma sonucu transfer edilen islev,
risk ve varliklarin neler oldugu ve onemleri
arastinlmaldir.

Daha fazla bilgi igin:

Ayhan Ustiin

Vergi, Ortak

T: +90 216 681 90 20
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Uluslararasi vergilemenin
en onemli konularindan biri

Transfer Fiyatlandirmasi

KPMG Turkiye Vergi Bolumu Direktoru Feyyaz Yazar'in kariyeri, Transfer Fiyatlandirmasi
ve KPMG Egitim Merkezi bunyesinde verdigi Pesin Fiyatlandirma (APA) egitimleri

konusunda goruslerini aldik.

Feyyaz Bey oncelikle size KPMG
ailesine katilmanizdan dolayr aramiza
hos geldiniz diyor ve kendinizden,
kariyerinizden biraz bahsetmenizi
isteyerek roportajimiza baslamak
istiyorum.

Oncelikle KPMG ailesine katilmaktan
duydugum memnuniyeti ifade etmek
istiyorum. Ekim 2011 baslarinda Gelir
idaresi Baskanligi'ndan ayrildim. Ankara
Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni 1994 yilinda
fakulte birincisi olarak bitirdim.

1995 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu'na
girdim ve bu tarihten Ocak 2007'ye kadar
Hesap Uzmanlari Kurulu'nda calistim;
2005 yilinda ise Bas Hesap Uzmani
oldum. Amerika Birlesik Devletleri'nde
2004 ile 2006 vyillari arasinda MBA ile
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birlikte Accounting dalinda cgift master
yaptim. Ocak 2007'de yurda donidsimde
Gelir idaresi Baskanligi'na Grup Baskani
olarak atandim ve yaklasik bes yil Gelir
idaresi Baskanligi'nda calistm. Bu arada
Hukuk Fakdltesi lisans 3. sinifa ve Ankara
Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde isletme
anabilim dalinda doktoraya devam
ediyorum. Sermaye piyasasl bagimsiz
denetim lisansim bulunmaktadir.

Feyyaz Bey biz sizi daha ¢ok Transfer
Fiyatlandirmasi miiessesesi yoniiyle
taniyoruz. Gelir idaresi Bagkanhginda
hangi islere baktiniz, hangi gorevleri
yurittinaz?

Gelir idaresi Baskanligi'nda, Ocak
2007'de Kurumlar Vergisi reformuyla
birlikte getirilen Transfer Fiyatlandirmasi

dlzenlemesi ile Gelir Vergisi ticari ve
zirai kazang, menkul ve gayrimenkul
sermaye iradi ile gegici 67'nci madde
dizenlemelerinden sorumlu grup
baskani olarak goreve basladim.

2008 yili baslarinda ise gelir vergisine
iliskin gorevleri devrederek kurumlar
vergisi ve transfer fiyatlandirmasindan
sorumlu olarak calistim. Yaklasik bes

yil igerisinde, bu konularla ilgili gerek
yurt ici gerek yurt disi, OECD nezdinde
gerceklestirilen toplantilara delege olarak
katildim, sunum yaptim, konferans
verdim.
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Bahsettiginiz gorevler disinda baska
isleriniz oldu mu?

Evet oldu. Ornegin; 5811 sayili varliklarin
milli ekonomiye kazandirilmasina iliskin

diizenleme, 5904 sayili KOBI birlesmeleri,

5746 sayili Ar-Ge Kanunu calismalari,
6111 sayih Kanun gibi bu ve benzeri
calismalarimiz da bulunmaktadir. Gelir
idaresi Baskanligi'nda ayni zamanda cok
farkl gorevler yapiliyor. Yoneticilikten
tutun, teknik galismalar ve vergi
konusunda gelecekte yapilabilecek
yenilikler ve trendleri takip ediyoruz.
Ayni zamanda 6zel bir goreviniz olsa
dahi diger vergi konularinda Katma
Deger Vergisi, BSMV, OTV ve Cifte
Vergilendirme gibi alanlarda ortak
calismalar yapilmakta ve siz de buna
dahil olmaktasiniz.

Feyyaz Bey isterseniz biraz Transfer
Fiyatlandirmasi’na gelelim. Biraz daha
ayrintiya girebilir miyiz? Transfer
Fiyatlandirmasi nedir? Nereden
cikmistir? Siz neler yaptiniz bu
konuyla ilgili?

Transfer Fiyatlandirmasi ya da
Fiyatlamasi aslinda yonetim
muhasebesinin konusudur.
Cikis yeri de bu alandadir ve
ulkemizde olsun disarida olsun
kurumsal sirketler faaliyetlerini
bununla yurutuyorlar ya da
yurutmeleri gerekmektedir.

Sirketlerin sorumluluk alani iginde yer
alan tUrlU faaliyetlerin toplandigi ve her
bir yoneticinin emir ve kumandasinda
olan faaliyet merkezlerine sorumluluk
merkezleri denmekte olup maliyet, gelir,
kér ve yatirm merkezleri olmak tzere
baslica dort grup altinda siniflandirabilir.
Sorumluluk merkezleri arasinda mal veya
hizmet transferi s6z konusu oldugunda,
bu iliskiye konu olan her iki merkezin
karliliklarini saptamak igin mal veya
hizmet aligverisinde kullanilacak bir
transfer fiyati tespit etmek gereklidir.
iste sirketlerin sorumluluk merkezleri
arasindaki iligki transfer fiyatlamasi ile

kurulur. Bu bakis vergi alanina taginmistir.

Yapilanlara gelince; 2007 basindan
itibaren yururlige giren dizenlemeye
iliskin Bakanlar Kurulu Kararlari, Tebligler

hazirlanip yayimlandi. Ayrica, bu 5 yillik
donemde transfer fiyatlandirmasina
iliskin uygulama rehberi de ¢ikartildi.
Duzenleme yeni oldugundan bununla
ilgili cok sayida, ozellikle YMM
odalarinda sunum yaptim ve konferans
verdim. ikincil diizenlemeleri yaparken
OECD rehberini dikkate almaya 6zen
gosterdik. Batln bunlari tabi ki tek
basima ben yapmadim. Ortak calismanin
bir ekip calismasinin eseri oldugunu
belirtmeden gecemeyecegim.

Transfer Fiyatlandirmasi diizenlemesi
ile ilgili ikincil diizenlemeler disinda
farkh olarak yaptiginiz bir sey var mi?

Bu soru icin ozellikle tesekkur ederim.
CunkU 6nemli ve yerinde bir soru. Biz
klasik yaklasimin disinda bir harekette
bulunduk. ikincil diizenlemelerle
yetinmedik. Farkli olarak iki dnemli sey
yaptik. ilki, bu diizenleme kapsamindaki
islemleri kendi icerisinde Ozetleyen,
siniflandiran ve kontrol etme imkéani
saglayan bir form getirdik. Bu formla
hem mukellef hem idare diizenlemenin
farkl boyutlarini ve hangi yontemlerde
yogunlasildig, islemlerin nitelikleri ve
blyukltkleri gibi konulart gorme imkani
bulmus oldu.

ikinci yaptigimiz cok daha énemli adim
ise duzenleme kapsaminda hazirlanan
TP raporlarini risk gruplari ve sektorleri
dikkate alarak mukelleflerden istedik.
Ancak; raporlar istemek isin kolay
yonudur. Biz burada daha farkli bir sey
yaptik ki dinyada 6rnegi de olmayabilir:
istedigimiz her raporu okuduk, inceledik,
degerlendirdik ve mukelleflere tek

tek donus yaparak ileride sikintilarla
karsilasmamalari icin ne yapilmasi ve
naslil yapilmasi gerektigi konularinda
bilgi verdik. Proaktif hareket ettik.

Yapici davranarak mukelleflerimizin
duzenlemeye uyumunu saglamaya
calistik. Duzenlemeyi getirip bir tarafa
cekilmedik. idaredeki bu bakisin devam
edeceginden de herhangi bir siphem de
yok.

Bu diizenlemenin 6nemi konusunda
neler soyleyebilirsiniz?

Transfer Fiyatlandirmasi yoluyla ortilu
kazang dUzenlemesinin bu hali tlkemize
2006 vergi reformuyla yururlige

girdi. Ancak, Transfer Fiyatlandirmasi
duzenlemeleri basta Avrupa Ulkeleri
olmak Uzere dunyada pek cok Ulkede

70'li yillarin sonunda uygulanmaya
baslamigtir. OECD Uyesi olmamiza
ragmen OECD'nin bu konu ile ilgili
calismalar yetmisli yillar olmasina
ragmen ilgi gostermemisiz. Eski

ortuld kazang duzenlemesi ise yeni
duzenlemeden pek ¢ok yonden farklilik
arzetmekte olmasina karsin bununla
yetinmisiz. Ancak uluslararasi baglantilar,
ekonomilerin birbiriyle olan faaliyetleri
ve uluslar arasi yatirimlarin artmasi
beraberinde buna bagh dizenlemeleri
de gundeme getirmis ve paralelinde
gelismis tlke ekonomilerinde yillardir
uygulana gelen muesseselere islerlik
kazandiriimistir.

Bu diizenleme olmasaydi olmaz
miydi?

Transfer Fiyatlandirmasi dizenlemesinin
olup olmamasi diye bir seyi konusmak
dogru olmaz sanirm. iki yénilyle bu
muessese onem arz ediyor. Biri Ulkeniz
acisindan digeri ¢ok uluslu mukellefin
ana ulkesi acisindan. Vergileme her
ulkenin hdkamranlik yetkisini kullandigt,
devlet olmasinin bir sonucudur. Kimse
kendi Ulkesinde vergilenmesi gereken
geliri bagka bir Ulkenin vergilemesine izin
vermez. Bunun iginse cifte vergilendirme
anlasmalari var. Transfer Fiyatlandirmasi
da uluslararasi vergilemenin en 6nemli
ayaklarindan biridir. Ekonomilerin
birbiriyle olan baglantilari, uluslar arasi
sirketlerin farkl Glkelerde yatirim yapmasi
ve buna bagli olarak gerceklestirilen ¢cok
sayidaki iliskili islemlerin yaratacagi vergi
kayiplari Ulkeleri bu alanda dUzenleme
yapmaya itmis ve herkesin uzlasabilecegi
ortak bir dil gelistirilmeye calisilmistir.
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Cok uluslu sirketler bu dizenlemenin
kendileri icin de yararh oldugunu
dUsUnuyorlar. ClinkuU her iki taraf da
ortak dili konusmus oluyor. Dinyada
vergi ihtilaflarinin blyUk cogunlugunun
bu alanda olmasi tesadufi degildir.
Ayni zamanda celiski gibi gorinse de
uyum calismalarinin en ¢ok oldugu
alan da burasidr. iki tarafli ve iki tarafin
kazanacag bir durum bu.

Ulkemizdeki cok uluslu sirketler ve
buna bagli olarak yurt disi baglantili
iliskili islemler son derece artmistir.
Bu gelismeleri gormezden gelmeniz
mUmkdn degil. Bu entegrasyonun bir
parcasl. Anlasabilmeniz icin

ayni gergeve icerisinde konusmak
durumundasiniz.

Ulkemiz bu konunun 6nemini
anladi mi?

Kesinlikle evet. Oncelikle 2006 vergi
reformuyla bu dizenlemeye gecis onemli
bir adim olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Gec de olsa duzenleme yapilmistir

ve bu duzenleme Gyesi oldugumuz

ve calismalarina katildigimiz OECD
Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi baz
alinarak hazirlandi. Diger bir gelisme
ise 646 sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile denetimin tek cati altinda
birlestiriimesine dair bir dizenleme.
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Bu duzenleme ile getirilen
yapida Transfer Fiyatlandirmasi
ile ilgili grup baskanliklari
Istanbul, Ankara ve

Izmir'de olusturulmustur.

Bu uygulamadan “Transfer
Fiyatlandirmasi'nin” Vergi
Denetim Kurulu'nun
ajandasinda onemli bir yeri
oldugunu anliyoruz.

Vergi yoneticileri (6zellikle cok uluslu
sirketler acisindan) bu nedenle bu konu
ile ilgili riskleri daha iyi belirlemek ve
yonetmek durumunda olacaklardir.

Bu durum uluslar arasi yatirnmlar
acisindan ayri bir risk olusturmaz mi?

Hayir. Transfer Fiyatlandirmasi’na iliskin
muessese gelismis Ulkelerin hepsinde
oldugu gibi gelismekte ve az gelismis
pek cok Ulkede de var. Hatta biz bu

yolda gec bile kaldik denebilir. Ayrica,
Birlesmis Milletler konunun 6nemine
binaen bir calisma grubu olusturarak
OECD rehberinden daha sade bir transfer
fiyatlandirmasi calismasini dzellikle az
gelismis ve gelismekte olan Ulkeler igin

hazirlamaktadir. Cok uluslu sirketlerin
bu konuyla ilgili kendi ayri departmanlari
oldu@u gibi uluslar arasi profesyonel
hizmetler de almaktalar. Bundan baska,
transfer fiyatlandirmasi dizenlemesi
beraberinde ortaya cikabilecek riskleri
ortadan kaldiracak duzenlemeleri de
icermektedir.

Nedir bunlar?

En 6nemlisi Pesin Fiyatlandirma
Anlasmalaridir (APA). Bu anlasmalarla
cok uluslu sirketler gelecekte
dogabilecek vergisel risklerini ortadan
kaldirma imkani bulabiliyorlar.

Feyyaz Bey Temmuz 15°te basin
duyurusundan ilk pesin Fiyatlandirma
Anlasmasi’'nin yapildigi duyuruldu.
Saninm sizin tarafinizdan
sonuglandirlan bu anlasma ile ilgili
hislerinizi ve bu diizenlemeye dair
diistiincelerinizi alabilir miyiz?

Oncelikle belirtmem gereken

konu, anlagsmayi benim tek basima
sonuclandirmadigim hususudur. Basinda
bulundugum ve ¢ok degerli madur ve
uzman arkadaslarla bir ekip halinde
calisarak anlagsmayi sonuclandirdik.

ilki yapmak her zaman zorluklari da
beraberinde getirir. ilki yapmanin

hazzi buyuk oldugu gibi yapilan seyin
sorumlulugu da buyukttr. Beklentilere
cevap vermek gerekir. Ancak, biz bu
sorumlulugun bilincinde hareket ederek
basarill ve bundan sonraki anlasmalara
zemin teskil eden saglam ayaklar Uzerine
anlasmayi insa ettik. Hem idarenin hem
de mukellefin kaygilarini anlasmaya
yansittigimizi dtstntyorum. Anlasma ile
ilgili yurt icinden ve yurt disindan tepkiler
aldik; olumlu tepkiler. Ozellikle yurt
disinin meraki ¢cok daha fazla oldu.

Bunun nedeni APA anlagmalarinin

yurt disinda biliniyor olmasidir. Yurt
disinda, APA ile ilgili farkli calismalar

da bulunmaktadir. Hangi sayida APA
yapilyor, tek tarafli ya da ¢ok tarafli APA
sayilari, yillik basarili sonuglanmis APA
sayllari vs. gibi bu konularla ilgili Glkeler
bazinda calismalar yapiimaktadir.

Bu, mlessesenin dnemini ortaya
koymaktadir. Sonuglandirdigimiz anlasma
ile ilgili uluslar arasi vergi alaninda énemli
bir dergi olan haftalik International Tax
Review'da mulakat da yayimlandi.
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Bundan bahsedebilir misiniz biraz?

International Tax Review'in haftalik
Transfer Pricing dergisinde yapilan
gorusmede sonuclandirdigimiz ilk

APA ile ilgili ve genel olarak APA
anlasmalari ile ilgili sorularla cevaplari
iceren bir mulakat oldu. icerigine
gelince; imzalanan APA'nin yaklasik 1
yil icerisinde sonuglandidi, uluslar arasi
sirketlerin daha ¢ok ilgi duyduklari, bu
konuya taleplerin hizla arttigi, idarenin
APA programini genisletecegi ve
idarenin transfer fiyatlandirmasina iliskin
OECD toplantilarini ve diger gelismeleri
yakindan takip ettigine iliskin bir
konusma oldu.

APA emsallere uygunluk
Ilkesi dogrultusunda islemlere
iliskin yontemin mukellefin
tek basina degil Idare ile
birlikte belirledigi bir yontem
oldugundan sirketler herhangi
bir risk olusmamakta ve
lleride dogabilecek riski
olgcme ve yonetebilme olanagi
saglamaktadir.

Bu anlasmayla ilgili daha detayh bilgi
verebilir misiniz?

Maalesef mumkun degil. Bu yasal olarak
mUmkin degil. Ancak, KPMG Egitim
Okulu’nun faaliyetleri dogrultusunda APA
ile ilgili anlagsmalarin nasil yarutulecegine
iliskin benim verdigim kapsamli egitim
calismalarimiz var. APA anlasmalari ile
ilgili detayl bilgi edinmek isteyenler
olursa www.kpmgvergi.com adresinden
egitimlerimizi takip edip katilabilirler.

APA Neden az? idarenin bakisi
nasil? Mikellefler idare ile bu tiir
iliskiye girmekte tereddiit ediyorlar
gibi bir diistiince var, bununla ilgili
soyleyecekleriniz var mi?

Duzenlemenin tzerinden 5 yil gecti

ve diger Ulkelere baktigimizda

¢cok daha fazla olmasi gerekir diye
dustindugumuzde yapilmis bir

adet anlasma az gelebilir. Ancak
unutulmamasi gereken bir konu sudur:
Bu duzenleme yeni geldi. Mukellef

bunun yapilabilirligini gormek istiyor.
idare miikellefce getirilen bilgi ve
belgelerle mukellefle her hangi bir 6n
bilgi ve tespit olmadan asagi yukari ayni
sartlarla masaya oturmakta, mukellef de
bu gercevede idare ile bir araya gelmekte
ve istenen bilgi ve belgeleri paylasip
muzakere etmektedir. Bu anlamda,
mukellef hakli olarak kendine birgok
soru soruyor: “idare ile bastan masaya
oturmak dogru mu? Neden ilk ben
olayim? Hele bir yapilsin.”

Bunlar isin dogasinda olan seylerdir. Biz
ilki yaptik ve yukaridaki sorularin aslinda
yersiz oldugu, dizenlemenin isledigini
ve yakin gelecekte daha cok isleyecegini
gostermeye calistik. Cifte vergilendirme
anlagsmalari gibi ki su anki anlasma

sayisi 74'e ulasmis durumda, burada da
APA'nin yapilabilirligi olustugu icin yakin
zamanda cok sayida APA yapilacaktir. Bu
kaginilmaz bir durumdur.

idarenin bakisina gelince, idarenin buna
pozitif baktigini soyleyebiliriz. Vergi
idareleri acisindan yUksek maliyetlere
neden olabilecek bu gibi sorunlarin
onceden bir araya gelerek, mukellefle
anlasarak ¢ozime kavusturmasi kabul
edilebilecek en dogru yaklasimdir. Gelir
idaresi Baskanligi'nin da APA'ya iliskin
yaklasiminin yapici oldugunu rahatlikla
soyleyebiliriz.

Son olarak APA'nin sagladigi ve
saglayacagi avantajlarin neler
oldugundan bahsedebilirmisiniz?

* APA emsallere uygunluk ilkesi
dogrultusunda belirlenen bir yontem
olup islemlere iliskin yontem mukellefin
tek basina degil idare ile belirlendigi bir
yontem oldugundan sirketlerin herhangi
bir risk olusmadan ve ileride dogabilecek
riski 6lcme ve yonetebilme olanagi
sa@lamaktadir.

* APA, ilgili mukelleflere, belirli bir
sUre icin anlagsma kapsaminda yer alan
Transfer Fiyatlandirmasi uygulamalarina
iliskin olan vergisel islemler konusunda
kesin bir bilgi saglayabilmekte; bu
kesinlikten dolayr mukelleflerin, kendi
vergi yakUmlUlukleri Gzerinde daha
gercgekgi tahminlerde bulunmalari ve
boylece, yatirim igin uygun bir vergisel
ortamin yaratilabilmesi mamkun
olmaktadir.

e Karmasik nitelige sahip vergisel
sorunlarin transfer fiyatlandirmasi
incelemelerine kiyasla daha az
catismanin yer aldigi bir ortamda
tartisilmasi firsati, hukuki yonden dogru
ve pratik acidan uygulanabilir sonuglarin
elde edilebilmesi amaci gergevesinde,
tUm taraflar arasinda serbest bir bilgi
alisverisini tesvik edebilmekte; uzlasmaci
bir ortam, anlasmazliklardan kaynaklanan
bir ortama (0rnegin vergi mahkemeleri)
kiyasla mevcut verilerin ve bilgilerin
daha tarafsiz bir bicimde incelenmesi ile
sonuglanabilmektedir.

* Bir APA, mukellefler ve vergi idareleri
arasinda transfer fiyatlamasiyla ilgili belli
basli hususlar Gzerinde ortaya cikabilecek
yuksek maliyet ve zaman gerektiren
incelemelerin ve davalarin ortaya
cikmasini onleyebilmektedir.

* Bir APA, global ticaret ve ilgili vergisel
konular gibi Ust diizeyde teknik ve gercek
verilere dayanan hususlar tzerinde bilgi
ve anlayis elde edilmesine yardimci olur.
Belirli sektorler ya da belirli islem turleri
Uzerinde odaklanan uzmanlik gerektiren
becerilerin gelistiriimesi, vergi idarelerinin
benzer durumlardaki diger mukelleflere
daha iyi hizmet sunmalarini saglayacaktir.
APA programi ile vergi idarelerinin,
isbirligine dayal bir ortamda sektorlere
iliskin verilere ve fiyatlama yontemlerinin
analizlerine erisimleri mumkun olacaktir.

Iki tarafli ve cok tarafli

Pesin Fiyat Anlasmalari,

ilgili tum ulkelerin katihmi
saglandigindan dolayi, cifte
vergilendirme olasihgini buyuk
olcude azaltir, ya da tamamen
ortadan kaldirir.

Daha fazla bilgi igin:

Feyyaz Yazar

Vergi, Direktor

T: +90 216 681 90 00
E: fyazar@kpmg.com

27



KPMG

13 Subat 2012

cutting through complexity ™

Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi (APA)
Nasil Yapilir/Yuratalar?

- Dulnya capinda is yapan firmalarin alim-satim, teknik hizmetler ve royalti
odemelerinde; agirlikli olarak da ilag, otomotiv, beyaz esya, elektronik
sektorlerinde yogun ihtiyac duyulan Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi (APA),
Turkiye'de is yapan global vergi mikelleflerinin 2012 yili ana glindem
maddelerinden biri olarak éne ¢ikiyor.

Yurt dist iliskili islemlerle ilgili olarak fiyat/bedelin tespitinde uygulanacak
yéntemin miikellefle Gelir Idaresi Baskanligi tarafindan anlasilarak

belirlenmesini saglayan Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi; 3 yil icin kesinlik
tasimakta ve sirketler igin vergi denetim riskini de ortadan kaldirmaktadir.

13 Subat 2012 tarihindeki “Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi Nasil Yapilir/
YirGtalir?” egitimi bizzat Gelir Idaresi Baskanligi'nin transfer fiyatlandirmasi
pesin fiyatlandirma anlasmasi calismasina baskanlik eden, madir ve
uzmanlardan olusan ekipleri ile projeyi ylrUten ve basari ile sonuca ulastiran
ve su anda KPMG Vergi Hizmetleri Bolimi'nde Direktdr olarak gdrev yapan

“Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi (APA) Nasil Yapilir/Yiritaliir?”

¢ 15 Temmuz 2011'de Gelir Idaresi Baskanligi'nin ilk tek tarafli Pesin
Fiyatlandirma Anlasmasi'ni mukellef ile imzalamis oldugunu,

e \ergi Denetiminin Vergi Denetim Kurulu altinda birlestirildigini, dort grup
baskanliginin olusturuldugunu ve olusturulan grup baskanliklarindan birinin
transfer fiyatlandirmasi ile ilgili oldugunu; Ankara, Istanbul ve lzmir'de
olusturulan grup baskanliklarinin faaliyete basladigini, sadece transfer
fiyatlandirmasi ve 6rtllli sermaye incelemesi yapacaklarini,

¢ Maliye Bakanhgi'nin transfer fiyatlandirmasini vergi matrahlarinin
asindirimasi ¢ergevesinde ayri bir risk konusu olarak gérdigind, bunun
sirketler icin vergi inceleme riskini ve beraberinde vergi tarhiyati ile cezalari
doguracagini,

o Yurt disl iliskili islemleri olan mukellefler ile uluslararasi sirketlerin transfer
fiyatlandirmasi denetim riskine daha agik oldugunu, her hal ve takdirde
hazine zararinin yurt disi islemlerde gerceklestigini, son zamanlarda yapilan
incelemelerin yurt disi islemler lizerinde yogunlastigini,

Biliyor musunuz?

Egitmen: Feyyaz Yazar

Direktor, Global Transfer Fiyatlandirmasi Hizmetleri

Vergi

Egitimimizin Kapsami

Egitimimiz, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile getirilen transfer
fiyatlandirmasi diizenlemeleri cercevesinde;

® bir yontem olarak pesin fiyatlandirma anlasmasi yonteminin ne oldugunu,
 nasil degerlendirilmesi gerektigini,

o Gelir Idaresi Baskanligi ile nasil yiritilecegini,

* mikellefe getirdigi avantajlarin neler oldugunu,

e anlasmanin kapsamini, asamalarini ve bu asamalarda dikkat edilmesi
gereken hususlari,

¢ Pesin Fiyatlandirma Raporu’nun ne oldugu ve nasil hazirlanacagini
icerecektir.

Feyyaz Yazar tarafindan verilecektir.

BUtln bu hususlar, uygulamadan ¢rneklerle irdelenecektir.

Egitimimizin Amaci

Egitimimizin amaci, yurt disi islemleri olan sirketlerle ilgili gelecekte
dogabilecek vergi tarhiyati, ceza, faiz, belirsizlik, finansal raporlamalar, olumsuz
hava, kaynak ve zaman maliyeti gibi riskleri ortadan kaldirma agisindan bir
yéntem olan pesin fiyatlandirma anlasmasinin hem Idare hem de miikellef
perspektifini ortaya koymak ve yaklasimlari uygulamadaki érneklerle
sunmaktir.

EGITIM PROGRAMI (4,5 saat)

¢ Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi Nedir?

e Pesin Fiyatlandirma Anlasmasinin Kapsami ve Dikkat Edilmesi
Gerekli Hususlar

¢ Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi Sireci ve Sirec Yonetimi
* Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi Igerigi
¢ Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi Raporu
¢ Degerlendirme
Egitim Ucreti: 600 TL + KDV

Indirim Politikamiz: KPMG Musterileriicin % 10, 3 -6 kisilik katilimlar icin % 8,
7 kisi ve Uzeri katilimlar igin sirkete 6zel egitimlerimizi onermekteyiz.

Egitim Tarihi: 13 Subat 2012 Pazartesi (13:30-18:00)

Sorulariniz veya detayli bilgi icin:
KPMG Is ve Yonetim Danismanligi A.S.

Burcu Tanboga

T: +90 (216) 681 90 00 (9393)
F: +90(216) 681 90 90

E: btanboga@kpmg.com

Detayli bilgi veya online kayit islemleri icin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
www.kpmg.com.tr
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Yeni

Finansal F%aporlamaS erm aye Elektronik jmza

Sozlesme | Hukuki
Domugumu \F()"roje. | Fing O |Gere|<|||||<|er
Ic Kontrol I .-+ . ! Ana Sozl?
Bagimsiz Denetci Gereklilikler
enetcl e Uy E-Detterler

Muhasebe MMali EGellir MaI|TabIoRapor|ama
S|Stem|erlTurl<|ye Muhasebe Standartlari

Adli B|I|§|m
Yonetim u

Kurululg Denetim i An 17|

Ana Sozlesme UFRS Dondsumu Bagimsiz Denetim

Seffaflik D'j'tal

Eg |t|mler
Sermaye Paylar| Sirket

KurumsalRgisk

Yeni Turk Ticaret Kanunu

Ozel Dosyasi'ni KPMG Yeni TTK
Urtin Calisma Grubumuz hazirladi.

Bilgi Universitesi Hukuk Fakailtesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali Baskan, Yeni Tirk Ticaret Kanunu (YTTK)
Hazirlama Komisyonu Uyesi Prof. Dr. Veliye Yanli dosyamiza “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun Anonim Sirketlere

Getirdigi Baslica Yenilikler” konusundaki yazisiyla katki saglad.

Dosyamizda yer alan konu bashklarimiz; e YlrUrltige Girecek Yeni Uluslar arasi Finansal Raporlama
e KPMG Yeni Turk Ticaret Kanunu Soru Seti Standartlari (“UFRS")
¢ KPMG Yeni Turk Ticaret Kanunu Yol Haritasi e UFRS Donlsim Projeler
e Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun Anonim Sirketlere Getirdigi e Yeni Tirk Ticaret Kanunu'yla e-Sirkete Dogru
Baslica Yenilikler e Kurumsal Risk Yonetimi
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Turk Ticaret Kanunu degisiyor...
Peki siz hazir misiniz?

Yeni TTK'nin ne zaman ydrlrltge girecegini biliyor musunuz?

(]

Yeni TTK'nin farkl tarihlerde yirirlige girecek bazi 6zel hikiimlerinden haberdar misiniz?

(]

Yeni TTK ile birlikte uygulanmasi zorunlu olan TMS'ye uygun finansal tablolari hazirlayabilmek igin sirketinizin sistem altyapisini,
finansal slreglerini ve mevcut muhasebe kayitlarini gézden gecirdiniz mi? Kullanmakta oldugunuz muhasebe sistemi, TMS'nin
gerekliliklerini yerine getirmek icin yeterli mi?

Bltge ve Raporlama sisteminiz TMS'ye uyumlu mu?

Muhasebe politika ve prosedurleriniz TMS'nin gerekliliklerini tam olarak karsiliyor mu?

Mali Isler departmaniniz Yeni TTK'nin gereklilikleri ve TMS hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi mi?

Yénetim Kurulu Gyeleriniz, Ust yonetiminiz, Yeni TTK'nin gereklilikleri ve yapilmasi gerekenler hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi mi?

Yénetim Kurulunun yeni sorumluluklarini biliyor musunuz?

Yeni TTK'nin, sirketinizin hukuksal yapisini ve kurumsal ydnetimini derinden etkileyecegini biliyor musunuz?

Yeni TTK'nin getirdigi sorumluluklardan ve sundugu yeni olanaklardan haberdar misiniz?

Yeni TTK ile tek ortakl sirket kurulabilecegini biliyor musunuz?

Sirketler topluluguna iliskin dizenlemelerden ve sorumluluklardan haberdar misiniz?

Sirketinizin ana s6zlesmesini Yeni TTK'ya uyumlu hale getirmeniz gerektigini biliyor musunuz?

Anonim Sirket Yonetim Kurulunun, genel kurulun galisma, usul ve esaslarini igeren bir i¢c yonerge hazirlamasi gerektiginden haber-
dar misiniz?

Sirketlerin birlesmesi, bolinmesi veya nevi degistirmesi ile ilgili yeni hiikimlerden haberdar misiniz?

Yeni TTK ile A.S.'lerde tlzel kisilerin de Yonetim Kurulu Uyesi olabilecegini ve tek kisiden ibaret yonetim kurulu dahi olusturulabile-
cegini biliyor musunuz?

Sermaye ve paylarla ilgili yeni dizenlemelerden haberdar misiniz?

Genel kurul ve Yonetim Kurulu karar nisaplarindaki degisikliklerden haberdar misiniz?

imtiyazli paylarla ilgili yeni diizenlemelerden ve dzellikle oy hakkina iliskin sinirlamalardan haberdar misiniz?

Pay sahiplerinin haklari ile azlik hak sahiplerinin haklarinin genisletildigini biliyor musunuz?

Kurumsal Risk Yonetimi yapinizi kurdunuz mu? Risklerin Erken Teshisi Komiteniz var mi?
Bu komite ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'nun sorumluluklarindan haberdar misiniz?

Kurumsal risklerin ne kadar farkindasiniz? Anahtar risk géstergeleriniz var mi?

g0 0 0000 U DU 000D 00 O0O00O

ic Kontrol sistemleriniz stirecleriniz icin etkin sekilde tasarlanarak uygulaniyor mu? Siireclerinizde olabilecek muhtemel risklerin
farkinda misiniz?

Ic Denetim departmaniniz var mi? Kurumunuz biinyesinde Ic Denetim Departmani kurulusu icin neler yapilmasi gerektigini biliyor
musunuz?

Bilgi Sistemleri altyapiniz ile ilgili tim dizenlemeleri tamamladiniz mi?

Ic Denetim Departmani stratejik performans degerlendirmesinin bes yilda bir yapiimasinin tavsiye edildigini biliyor musunuz?

U |00 O

Internet siteniz var mi? Yeni TTK'da sermaye sirketleri igin internet sitesi kurma zorunlulugunu biliyor musunuz? Internet sitesinde
hangi bilgi ve belgelerin yer almasi gerektigi ile ilgili fikriniz var mi?

Sirketiniz bagimsiz denetimden geciyor mu? Bagimsiz Denetciniz yoksa, Bagimsiz Denetginizi 1 Mart 2013’e kadar segcmeniz
gerektiginizi biliyor musunuz?

Sirketinizin faaliyet raporunun da bagimsiz denetginiz tarafindan incelenecegini biliyor musunuz?

Bagimsiz Denetim ilkelerine gore yil sonu stok sayimlariniza bagimsiz denetginizin de istirak etmesi gerektigini biliyor musunuz?

Elektronik islemler (e-imza, e-arsivleme, e-fatura, e-ticaret sicil, e-defter) ile ilgili calismalara basladiniz mi?

Elektronik Genel Kurul ile ilgili yapilmasi gerekenleri biliyor musunuz?

U0ou D00 O

Kurumsal yonetim ve organizasyon yapiniz Yeni TTK'nin getirmis oldugu ytkimlliklere ne kadar uyumlu?




Yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun Kalp Atislari

1 Ekim 2012

e Tlzel kisi ortagin
temsilcisi YK Uyelerinin

1 Temmuz 2012 istifasi ve yerine tiizel kisi
yada ba@k};smm secimi ? 14 Subat 20
* Yeni TTK'nin yiriirlige girmesi icin son tarih * Yeni TTK 201.
. bagl sirket - hak
e E-genel kurul ve e-yénetim * EskiTTKmd. 8/2 . arasinda oy hakl
kurulu toplantist yapmak icin uyarinca her iki tarafi tacir kullanllmgsmq&
. SR olmayanlar arasindaki getiren hilkkmiin
esas sozlggme d?g|§|kll|g| odunc sozlesmelerindeki yurarlige girme:
(Bprsada islem gdren sirketler bilesik faiz htkimlerinin 31 Aralik 2012
icin zorunlu) hikiimsiiz kalmasi
[ ]
e Kayitl sermaye sistemine Stok Sayimi 1M
gecmek isteyen sirketlericin e Bilancolarin o Ba
islemlerin baslatiimasi TMS'ye gore dene-
dizeltiimesi ve yeni icin s

hesap donemine
acilis bilangosu
olarak girilmesi

2012

1°
./
sO:
2013
14 Agustos 2012 ;';;
. Kal
e Esas sozlesme olr
htktUmlerinin
Yeni TTK'ya uyumlu 10Ocak 2013 oY
hale getirilmesiicin e Mnferit ve konsolide int;
son tarih finansal tablolarin ve
hazirlanmasinda ve ticari as
¢ Oy hakki ve oy defterlerin tutulmasinda vel
hakkinin dogumu ile TMS'nin uygulanmaya
ilgili Yeni TTK 434 ve baslamasi
435 maddelerinin oF 5 d |
yiiriirlige girisi sas sOzlesmede gene

kurul toplanti ve karar
nisaplarnin kanunla uyumlu
hale getirilmesi
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m sirket

arnin

nirlama

’ 31 Aralik 2013
¢ Y|l sonu finansal
tablolarinin
TMS'ye gore

art 2013 hazirlanmasi

JIMSsiz

cinin secilmesi

on tarih

femmuz 2013

\.S. Esas
Zlesmede nama
1l hisselerin devri
ilgili kisitlama ve
| dlizenlemelerin
nun’la uyumlu
nasl icin son tarih

eni TTK 1524'deki
ernet sitesi acma
Kanun'da belirtilen
yari bilgilere yer
me zorunlulugu

1 Temmuz 2014

¢ Bagli sirket nezdinde TTK
202. Md. kapsaminda kayiplar
varsa hakim sirket tarafindan
denklestiriimesiicin son tarih

1 Temmuz 2015

e TTK 358.
maddesindeki
ortaklarin sirkete olan
borclarini nakden
oOdeyerek tasfiye
etmesiicin son tarih

14 Subat 2014

e Sermaye sirketlerinde mevcut
sermayenin kanundaki asgari
sermayeye cikartilmasi icin son
tarih

e TTK 479 Paylar Gzerinde siniri
asan sayida oyda imtiyaz dngoren
esas sozlesme hukdmlerinin TTK
ile uyumlu hale getirilmesi

e Oyda imtiyazla ilgili esas
sozlesme hukUmlerinin gecersiz
hale gelmesi

AONES
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Asagida Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
anonim sirketlere getirdigi onemli
yenilikler yer almaktadir.

Ayrica, Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda tum
ticaret sirketleri acisindan gecerli olmak
Uzere birlesme, bolinme, tur degistirme
ve sirketler toplulugu hikme baglanmis,
bir sirket kurmak veya sermayesini
artirma amaci ya da vaadi ile halktan para
toplanmasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
iznine tabi kilinmstir.

® 6762 sayili Kanun 276'nci maddesi
uyarinca anonim sirketler tedrici veya ani
sekilde kurulmaktaydi. Tedrici kurulus,
bir kisim paylarin kurucular tarafindan
taahhUt olunmasi ve geri kalan kisim igin
de halka muracaat edilmesi suretiyle olur.
Ani kurulus, sirket paylarinin kurucular
tarafindan tamamen taahhut edilmesiyle
gerceklesir. Yeni Turk Ticaret Kanunu ile
tedrici kurulus kaldirilmis, sadece ani
kurulus yontemi benimsenmistir. Ancak,
kurulustan hemen sonra halka agilmak
isteyen anonim sirketler icin 346'nci
maddede bir dizenleme yapilmistir.
Anonim sirketlerin kurulusunda ve esas
sozlesme degisikliklerinde Gumrik ve
Ticaret Bakanligi'nin izni sadece GUmruk
ve Ticaret Bakanliginca yayimlanacak
teblig ile faaliyet alanlari belirlenen
anonim sirketler acisindan aranmaktadir.

Anonim sirket, kurucularin kanuna uygun
olarak duzenlenmis bulunan, sermayenin
tamamini 0demeyi sartsiz taahhut
ettikleri, imzalarinin noter tarafindan
onaylandigi esas sozlesmede anonim
sirket kurma iradelerini agiklamala

[ K azanmasi
birbirinden ayirmistir. Buna
im sirket, ticaret siciline tescil -
azanrr.

L A

Yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun
Anonim Sirketlere
Baslica
Yenilikler

Getirdigi

Kurulusta, digerleri yaninda kurucular
beyani ile birlikte kurulusu denetleyen
islem denetgisinin raporunun da kurulus
belgeleri arasinda yer almasi ve sicil
dosyasina konulmasi ongorulmustar.

e Her sermaye sirketi bir internet sitesi
acmak, sirketin internet sitesi zaten
mevcutsa bu sitenin belli bir bolimunu
belirli hususlarin yayimlanmasina
Ozgulemek zorundadir.

® 6762 sayili Kanun'un 272'nci maddesini
karsilayan Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
332'nci maddesi asgari sermayeyi,
sirketlerin esas sermayeli ve kayitli
sermayeli anonim sirketler olmasina gore
farkli sekilde belirlemistir. Buna gore, esas
sermayeli anonim sirketlerin sermayesi
50.000 TL'den, kayitli sermayeli anonim
sirketlerin baslangic sermayesi ise
100.000 TL'den asagi olamaz.

e Yeni Turk Ticaret Kanunu 338'inci
madde kapsaminda, bir anonim sirketin
kurulabilmesi icin bir veya daha fazla
kurucunun varligr sarttir. Yeni Turk Ticaret
Kanunu, bu hakdm ile kurucular igin
asgari bir sayl ongormemis, boylece tek
kisilik anonim sirketin kurulmasina ve
tek pay sahibi ile devam etmesine imkan
tanimistir.

® Yeni Turk Ticaret Kanunu
madde ile, nakit karsilig
edilmi§ olmaS| halin

nde 6denmesi sarti getirilmistir. ihrag

priminin tamaminin ddenmesi de hikim
altina alinmistir.
e Eger anonim sirketin kurulmasinda

kanun hikumleri ihlal edilerek alacaklilarin

;
-

pay sahiplerinin ve kamunun menfaatleri
onemli bir sekilde tehlikeye dusurulmus

ise sirketin feshine karar verilebilir. Fesih

davasi anonim sirketin tescil ve ilanindan
itibaren Ug ay icinde acillir.

e Pay sahipleri, pay bedelini ddeme borcu
haric anonim sirkete borclanamaz. Ancak
borg, sirketle sirketin isletme konusu

ve pay sahibinin isletmesi geregi olarak
yapilmis bulunan bir islemden dogmus
ve emsalleriyle ayni veya benzer sartlara
tabi tutulmussa bu gercevede borglanma
mumkudn kilinmistir.

¢ Yonetim organi bir kisiden olusabilir. En
az bir tyenin ikametgahinin Turkiye'de
bulunmasi ve Turk vatandasi olmasi
sarttir. Bir tuzel kisi de yonetim kurulu
uyesi olabilir, ancak bu durumda tuzel kisi
tarafindan belirlenen bir gergek kisi onun
adina yonetim kurulu toplantilarina katilir.
Yonetim kurulu Uyesinin pay sahibi olmasi
zorunlulugu kalkmistir. Esas sozlesmede

ongorulmek kaydt ile belirli pay gruplarina,

pay sahiplerine veya azliga kendilerini
yonetim kurulunda temsil edilme hakki
taninabilir. Yonetim kurulu tGyesinin
gorevden alinmasi halinde tazminat hakki
sakli tutulmustur.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda, anonim
sirketin sadece esas sozlesmesinde
yazili isletme konusu cevresi icinde
kalmak sarti ile batln haklara sahip olup
borglar ylklenebilmesi kurali (ultra vires)
kaldirldigr icin yonetim kurulu, sirketin
isletme konusu disinda kalan islemler de
yapabilir.

:'"Yeni Turk Ticaret Kanunu’'nda yonetim
kurulunun bazi gorev ve yetkilerinin
devredilemeyecegi ve bunlarin bizzat

~ yénetim kurulu tarafindan kullanilacags

acikca hukme baglanmistir.

Prof. Dr. Veliye Yanli
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6102 sayil Yeni Turk Ticaret
Kanunu 13 Ocak 2011'de

ve 6103 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun Yararlugu ve
Uygulama Sekli Hakkinda
Kanun 14 Ocak 2011'de
TBMM Genel Kurulu'nda
kabul edilmis ve 14 Subat
2011 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Kanunlarin
yurarlUk tarihi 1 Temmuz 2012
olarak belirlenmistir.

¢ Pay senetleri borsada islem goren
anonim sirketleri agisindan bir komite
olusturulmasi 6ngorulmustar. Bu komite,
anonim sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebepleri
erken teshis edip bunun igin gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesini
saglayacaktir.

¢ Esas sozlesmede aksine agirlastirici bir
hdkdm bulunmadigi takdirde, yonetim
kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Uyelerin cogunlugu ile alir.

® Bazi yonetim kurulu kararlarinin batil
oldugunun tespitinin mahkemeden
istenebilecegi acikga ongordlmustar.

e Yonetim kurulu Uyelerinin toplantilara
goruntu ve ses aktariimasi yoluyla
katilabilmesi ve oy verebilmesine imkan
taninmistir. Yonetim kurulunun toplanti
ve karar yetersayilarina iliskin hikamler
elektronik ortamda yapilmasi halinde de
uygulanir.

e Yonetim kurulu Uyeleri, onlarin belirli
derecede yakinlari ve bunlarin ortagi
oldugu bazi sirketlerin anonim sirkete
borglanmasi yasaklanmistir. Ayni sekilde
anonim sirketin bu kisiler i¢in herhangi bir
teminat vermesi, sorumluluk ytklenmesi
ve/veya bunlarin borglarini devralmalari
imkani da ortadan kaldiriimistir. Sirketler
topluluguna iliskin dtzenlemeler ve
Bankacilik Kanunu hdkdmleri istisna
edilmistir.

® Yonetim kurulu tyelerinin gorevlerini
yerine getirirken kusurlu davranislari
sebebi ile sirkete verdikleri zarardan
dolayi sorumlu kilinmalari halinde 6762
sayill Kanun'dan farkl olarak, “mutlak
teselsul” yerine “farkllastiriimis teselsul”
kabul edilmistir. Bu durumda, birden

fazla yonetim kurulu Gyesinin ayni

zarari tazminle sorumlu olmalari halinde
bunlardan her biri kusuruna ve durumun
gereklerine gore zarar sahsen kendisine
yukletilebildigi 6lclude bu zarardan
digerleri ile birlikte muteselsilen sorumlu
olur.

e Daha once verilen ibra kararinin genel
kurul karari ile kaldirilamayacagi hukme
baglanmis; genel kurulun ibra kararinin,
ibranin kapsadigr maddi olaylara iliskin
olarak sirketin dava hakkini kaldiracagi
duzenlenmistir. Bununla birlikte ibraya
olumsuz oy veren pay sahiplerinin belirli
bir sure icerisinde dava agcma imkani sakli
tutulmustur.

e Bir anonim sirketin, esas veya cikariimis
sermayesinin 1/10'unu asmamak Uzere
bir bedel karsiliginda kendi paylarini
edinmesine veya rehin olarak kabul
etmesine imkan taninmistir. Bu hallerde,
anonim sirketin paylarindan dogan haklar
kullanilamayacaktir.

e Anonim sirketlerde sirketin bir organi
olarak nitelendirilen, bazi gorev ve
yetkilerle donatilan denetci Yeni Turk
Ticaret Kanunu'nda zorunlu olmaktan
cikanlmistir. Bunun yerine, ortaklari
yeminli mali mdsavir veya serbest
muhasebeci mali musavir unvanini
taslyan bir bagimsiz denetleme kurulusu
tarafindan denetim yapilmasi sarti
getirilmistir. Ancak orta ve kuguk olcekli
anonim sirketlerde denetim, bir veya
birden fazla yeminli mali mdsavir ya

da serbest muhasebeci mali musavir
tarafindan da yapilabilir.

® Belirli hususlar denetlemek amaci

ile atanabilecek o6zel denetci Yeni Turk
Ticaret Kanunu'nda da muhafaza edilmis
bununla birlikte kurulus, sermaye artirimi
veya birlesme gibi islemleri denetlemek
icin islem denetgisi tayin edilmesi
ongorulmaustar.

e Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda genel
kurulun bazi gorev ve yetkilerinin
devredilemeyecegi ve bunlarin bizzat
genel kurul tarafindan kullanilacagi acikca
hdkme baglanmustir.

® Anonim sirketin organi niteligindeki
denetci, zorunlu olmaktan cikarildigi
icin denetginin genel kurulu toplantiya
cagirma yetki ve gorevi kaldirnlmistir.

e Bazi genel kurul kararlari agisindan
toplanti ve karar yetersayilari yeniden
duzenlenmistir.

e Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda
katilma, oneride bulunma, gorus aciklama
ve oy verme imkani getirilmis; pay
senetleri borsaya kote edilmis sirketlerde,
buna iliskin tuzugun yarurlige girmesi

ile birlikte bu sistemin uygulanmasinin
zorunlu hale geleceg@i ongorulmustar.

¢ Pay sahibinin genel kurulda kendisini
temsil ettirebilmesi acisindan 6zel temsil
kurumlari olusturulmustur.

e Oy hakkinin pay sahibi tarafindan pay
sayisina gore degil, paylarin toplam itibari
degeri ile orantili olarak kullanilmasi kurali
getirilmistir.

e Pay sahibinin bilgi alma ve inceleme
hakki kuvvetlendirilmistir.

e Sermayenin genel kurul tarafindan
artirildigi, esas sermaye sistemi
yaninda, sermayenin yonetim kurulu
tarafindan artirimasina imkan taninan
kayitl sermaye sisteminin halka acik
olmayan anonim sirketler acisindan da
kullanilabilmesine imkan taninmistir.
Ayrica, i¢ kaynaklardan sermaye artirimi
ve sartll sermaye artinmi da hukme
baglanmistir.

e imtiyazli pay yaratiimasi imkani
muhafaza edilmekle birlikte oyda
imtiyazin kullanilamayacag! kararlarin
sayisi artinlmistir. Bunlar: esas sozlesme
degisikligi, islem denetcilerinin

secimi ile ibra ve sorumluluk davasi
acllmasi konusundaki kararlardir.
Ayrica, oy hakkinda taninacak imtiyaz
sinirlandiriimistir.

e Paylarin serbestce devredilmesi prensip
olarak kabul edilmekle birlikte esas
sozlesmeye konulacak bir hukim ile
nama yazil paylarin ancak sirketin onay
ile devredilebilecegi ongorulebilir. Bu
acidan paylar, borsaya kote edilmis ve
edilmemis olarak ikiye ayrilarak her biri
farkli sart ve sonuclara baglanmistir.

® 6762 sayili Kanun'da da 6ngorilen sona
erme halleri yaninda pay sahiplerine,

hakli sebeplerin varliginda fesih davasi
acabilmesine de imkan taninmistir. Bu
hak bir azlik hakki olarak duzenlenmistir.

Daha fazla bilgi icin:

Prof. Dr. Veliye Yanh

Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ticaret Hukuku Anabilim Dali Baskani,
Yeni TUrk Ticaret Kanunu (YTTK)
Hazirlama Komisyonu Uyesi
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Cigdem Atilgan

‘6 Dunyada,

ortak muhasebe
prensipleri olusturmak
amaclyla UFRS'lerin
Amerikan Muhasebe
Standartlarina
Yakinsanmasi
(“IFRS-US GAAP
Convergence”) projesi
aktif bir sekilde devam

etmektedir. ’,

Bu calismalar kapsaminda en onemli
gelisme; konsolidasyon prensipleri

ve ilgili UMS 27 (2008) Konsolide ve
Bireysel Finansal Tablolar ve UMS

28 (2008) Istiraklerdeki Yatinmiar
standartlarinin yeniden duzenlenip
halihazirda gecerli olan bazi standartlarin
kaldirilarak ayri UFRS standartlarinin
yayimlanmasi ve finansal araclara
iliskin finansal raporlamanin daha az
karmasik, kural bazl bir hale getiriimesi
amaclyla UFRS 9 Finansal Araclar'in
yayimlanmasidir.

Bu degisiklikler kapsamindaki UFRS
finansal tablo hazirlayan sirketlerin, bu
degisiklikleri inceleyerek gelecek hesap
donemleri icin is modellerini gozden
gegcirip gerekli hazirliklar yapmalari
gerekmektedir.

Bahsi gecen bu standartlar asagida
kisaca 6zetlenmistir.
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e UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 9 Finansal Araglar, UMS 39
Finansal Aracglar: Muhasebelestirme
ve Olgme standardi yerine yeni
duzenlemeler getirilmesini hedefleyen
genis bir projenin bir parcasi olarak
Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (IASB) tarafindan Kasim
2009'da yayimlanmistir. Baslatilan bu
projenin birinci fazi olan UFRS 9 ile
finansal varliklarin raporlanmasi ile
ilgili prensiplerin olusturularak finansal
tablo okuyucularinin isletmelerin
gelecekteki nakit akislari hakkindaki
belirsizlikleri, zamanlamalari ve tutarlari
konusunda kendi degerlendirmelerini
olusturabilmeleri icin ilgili ve faydali
bilgilerin saglanmasi amaglanmistir.

UFRS 9, finansal varliklar
icin gercege uygun degerler
uzerinden olculen ve itfa
edilmis maliyet bedelleri
uzerinden olculen olmak
Uzere iki ana olcum sinifi
belirlemistir. Bu siniflamanin
temeli isletmenin is modeline
ve finansal varliklarin
sozlesmeye dayali nakit
akislarinin niteliklerine
dayanmaktadir.

Bir finansal varlik, asagidaki iki kistas
yerine gelirse itfa edilmis maliyetten
tasinir:

a) Is modelinin amaci, finansal varliklari
sOzlesmeye dayali nakit akislarini
toplamak icin elde tutmaksa,

b) S6zlesmeye dayali nakit akislari
sadece anapara ve faiz ddemelerini
temsil ediyorsa.

UMS 39 icerisindeki finansal varliklarin
deger dusukligune ve riskten

korunma muhasebesine iliskin rehber
uygulanmaya devam edecektir.
Yirurlige girecek yeni standart ile
birlikte elinde finansal varlik bulunduran
tum isletmeler bu degisikliklerden
etkileneceklerdir.

38

Standardin ilk yurarltk tarihi 1 Ocak
2013 iken Aralik 2011°de bu tarih 1
Ocak 2015’e ertelenmistir. Standardin
erken uygulanmasina izin verilmektedir.
1 Ocak 2012 ile 31 Aralik 2012 tarihleri
arasinda UFRS 9 uygulamayi tercih
eden isletmelerin UFRS 9'un ilk

defa uygulanmasindan kaynaklanan
etkileri aciklayan kapsamli aciklama
yapmay! secmeleri halinde gecmis
donem finansal tablolarini yeniden
duzenlemeleri gerekmemektedir. 1
Ocak 2013 ve daha sonrasinda UFRS

9 uygulayan isletmelerin gecmis
donem finansal tablolarini yeniden
duzenlemesine gerek olmamakla
birlikte bu isletmeler UFRS 9'un ilk defa
uygulanmasindan kaynaklanan etkileri
aciklayan kapsamli agiklama sunmak
zorundadir.

Yeni Konsolidasyon, is Ortakhg:
ve llgili Dipnot Aciklamalan
Standartlar

IASB Mayis 2011'de asagidaki yeni
konsolidasyon, is ortakligi ve ilgili dipnot
acliklamalari standartlarini yayimlayarak
UFRS'de iyilestirmeler projesinin dnemli
bir kismini tamamlamis oldu.

¢ UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Konsolide finansal tablolara iliskin
ilke ve kurallar, UMS 27 (2008)'den
ve UMS Yorum 12 Konsolidasyon -
Ozel Amacli Isletmeler'den cikarilarak
UFRS 10 kapsaminda duzenlenmeye
baslamistir. UFRS 10'un ve UMS
27'deki degisikliklerin yarurlige
girmesiyle birlikte UMS 27 (2011)
Bireysel Finansal Tablolar bashgini
alarak bagl ortakliklarin, mustereken
kontrol edilen isletmelerin ve
istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestiriimesini dizenleyecek,
UMS Yorum 12 ise tamamen
yarurlUkten kalkacaktir.

Bu degisikliklerin oncelikle finansal
servis sektorundeki sirketler olmak
Uzere, gayrimenkul ve enerji
sektorlerindeki sirketlerin UFRS finansal
tablolarini etkileyece@i ongordlmustur.

UFRS 10, konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi
sirasinda uygulanan tam
konsolidasyon yontemine
herhangi bir degisiklik
getirmemektedir. Standardin
getirdigi en onemli yenilik
“kontrol” kavramini yeniden
tanimlamasidir.

Daha once UMS 27 (2008) ve UMS
Yorum 12'de tutarsizliga yol agabilecek
sekilde iki farkli kontrol yaklasimi
benimsenirken UFRS 10°da tim
isletmelere (0zel amaclh isletmeler

ve yapilandiriimis isletmeler de

dahil) uygulanan tek ve daha acik bir
kontrol tanimina yer verilmistir. UFRS
10 uyarinca kontrol ¢ unsurdan
olusmaktadir: GUg (getirileri oGnemli
olclde etkileyen faaliyetleri yonetme
hakki), degisken getirilere maruz
kalma veya getirilerde hak sahibi olma
ve yatirnmcinin s6z konusu getirileri
etkilemek icin gliclnU kullanabilmesi.
Kontrol ilkesi ve s6z konusu unsurlar
standartta ve uygulama rehberinde
ayrintih olarak agiklanmistir.

Standardin yUrarldk tarihi 1 Ocak

2013 ve sonrasinda baslayan hesap
donemleri olup gegmise donuk olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya UFRS
10, UFRS 11 ve UFRS 12 standartlarinin
birlikte uygulanmasi sartiyla izin
verilmistir.

EFRAG (Avrupa Finansal Raporlama
Danisma Grubu) yeni konsolidasyon
standartlarinin ve degisikliklerinin

Mayis 2011'de yayimlanmasi nedeniyle
sirketlere bu standartlari uygulamak icin
yeterli zaman verilmedigini savunarak
Aralik 2011'de IASB’den bu standartlarin
yarurltk tarihlerinin ertelenmesini talep
etmistir.
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¢ UFRS 11 Miisterek Anlasmalar

MUsterek bir anlagsmaya taraf olan
tUm isletmeler tarafindan uygulanmasi
gereken ve bu isletmeler tarafindan
yapilacak finansal raporlamanin
ilkelerini duzenleyen UFRS 11, UMS
31 Is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS
Yorum 13 Mlistereken Kontrol Edilen
Isletmeler-Ortak Girisimcilerin Parasal
Olmayan Katilim Paylari'nin yerine
getirilmistir.

Bu standardin oncelikli olarak insaat
sektorlndeki sirketler ile holding
sirketlerinin UFRS finansal tablolarini
etkilemesi beklenmektedir.

Standart; musterek kontrolu, bir
anlasma Uzerindeki kontrolin
sOzlesmeye dayali olarak paylasiimasi
seklinde tanimlamakta ve musterek
anlasmalari, musterek faaliyetler ve is
ortakliklari olmak Uzere iki grup altinda
siniflandirmaktadir. Dogru siniflama igin,
muUsterek bir anlagsmaya taraf sahislarin
s0z konusu anlasmadan kaynaklanan
hak ve yukumlualUklerini yeniden gozden
gecirmeleri gerekmektedir.

Standardin getirdigi diger
bir onemli degisiklik

ise, is ortakliklarinin
muhasebelestiriimesinde
UMS 31 uyarinca

oransal konsolidasyon

ya da 0z kaynak yontemi
kullanilabilmekteyken,
UFRS 11 ile birlikte oransal
konsolidasyon yonteminin
kaldiriimasidir.

Standardin yGrurltk tarihi 1 Ocak 2013
ve sonrasinda baslayan hesap donemleri
olup geriye donuk olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya UFRS 10, UFRS

11 ve UFRS 12 standartlarinin birlikte
uygulanmasi sartiyla izin verilmistir.

 UFRS 12 Diger Isletmelerdeki
Paylara lliskin Aciklamalar

UFRS 12, daha 6nceden UMS 27 (2008),
UMS 31 ve UMS 28 (2008)'de yer alan
acliklama hukdmlerinin birlestirilip daha
kapsamli bir sekilde duzenlendigi bir
standarttir. Bu standardin amaci; finansal
tablo kullanicilarinin kontrol esasini,
konsolide varlik ve yakumlultkler
Uzerinde olabilecek kisitlamalari,
konsolide olmayan sirketlere katiimdan
kaynaklanabilecek riskleri ve kontrol

glcu olmayan pay sahiplerinin
konsolide sirket faaliyetlerine katilimini
degerlendirebilmesi acisindan bilgi
saglamaktir. Standardin yurarlik tarihi
1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan
hesap donemleridir. Erken uygulamaya
UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12
standartlarinin birlikte uygulanmasi
sartiyla izin verilmistir.

* UFRS 13 Gergcege Uygun
Degerin Olgiimii

UFRS 13 diger UFRS standartlarinin
icerdigi gercege uygun deger olcim
rehberlerinin yerini alip tek bir kaynaktan
gercege uygun deger olcim rehberi
saglar. UFRS 13 gergede uygun degeri
tanimlar, gergcege uygun degerin nasil
Olcllecedine dair bir cerceve belirler ve
ek aciklama yukUmlalUklerini dizenler.
Diger UFRS standartlarinin gerektirdigi
ya da izin verdigi durumda gergege
uygun degerin nasil dlgllecedini
aciklar. Yeni standart varliklar ya

da yukumlultklerin gercege uygun
deger olcUmleri ile ilgili ek agiklama
yukUmlaltkleri getirmektedir.

Standardin yUruarluk tarihi 1 Ocak 2013

ve sonrasinda baslayan hesap donemleri
olup ileriye yonelik olarak uygulanacaktir.

Daha fazla bilgi igin:

Cigdem Atilgan
Denetim, Kidemli Mudur
T: +90 216 681 90 66
M:+90 533 580 27 97

E: catilgan@kpmg.com




KPMG Giindem / dkﬁlart 2012
E

Orhan Tezsoy

UFRS

Donusumu Projeleri

Yeni TTK'nin getirdigi en buyuk degisikliklerden biri de ticari defterler ve raporlama alaninda
gerceklesecektir. Yeni TTK ile birlikte tum isletmelere Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (UFRS) ile tam uyumlu Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) gore ticari defter

tutma zorunlulugu getirilmistir.

Ticari isletmelere dnemli zorunluluklar
getiren Yeni Turk Ticaret Kanunu (YTTK),
13 Ocak 2011 tarihinde Turkiye BlyUk
Millet Meclisi tarafindan kabul edilmistir.
Yeni TTK'nin hUkdmlerinin buyudk
bolimU 1 Temmuz 2012 tarihinde,
muhasebe standartlarina iliskin
hakimleri ise 1 Ocak 2013 tarihinde
yururltge girecektir.

Yeni TTK'nin getirdigi en bUyuk
degisikliklerden biri de ticari defterler
ve raporlama alaninda gerceklesecektir.
Yeni TTK ile birlikte tim isletmelere
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (UFRS) ile tam uyumlu
Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS)
gore ticari defter tutma zorunlulugu
getirilmistir.
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Bu zorunlulugun yerine getirilebilmesi
icin sirketlerin UFRS dontsumu
projelerini hayata gecirmeleri
gerekmektedir. Muhasebe ve raporlama
alanindaki mevzuat degisikliginden
kaynaklanmakla birlikte, UFRS
donustmu projesinin kapsami,
muhasebe ve raporlamadan cok daha
genistir. Ticari defterlerin UFRS’ye gore
tutulmasi ve finansal tablolarin UFRS'ye
gore hazirlanabilmesi icin UFRS ile
uyumlu, sardurulebilir sistem ve
sUregclerin yaratiimasi gerekmektedir.

Tasarim calismalari sadece muhasebe
farkliliklarina degil; kaynak surecler
ve kayitlar, kapanis, konsolidasyon

ve raporlama dongusunu igine

alacak sekilde kullanilan ERP sistemi,

finansal ve is slreclerinin yeniden
yapilandiriimasini gerektirir.

UFRS dondsimu projesinde istenen
basariya ulasabilmek icin dort temel
alanda yapilmasi gereken degisiklileri
belirlemek ve bir yol haritasi olusturmak
yerinde olacaktir. Bu temel alanlar:

A. Muhasebe ve Raporlama

B. Bilgi Teknolojisi Sistem ve Surecleri
C. is Sonuclari ve Finansal Sonuclar
D. insan ve iletisim

A) Muhasebe ve Raporlama
UFRS dondsimu projesinin ilk adiminda

mevcut muhasebe politikalari ile UFRS
arasindaki farklarin analiz edilmesi
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gerekmektedir. UFRS ve mevcut
mevzuat karsilastirildiginda sabit
kiymetler, yatirrm amacli gayrimenkuller,
finansal araclar, karsiliklar, kidem
tazminati, satilan malin maliyeti, isletme
birlesmeleri, insaat sdzlesmelerinin
muhasebelestiriimesi, konsolidasyon

ve vergi gibi daha pek ¢cok konuda
onemli farklar ortaya cikabilir. Sirketin
faaliyet gosterdigi endUstriye has ozel
farklar olusabilir. UFRS muhasebe
politikalari gcergevesinde farkli muhasebe
alternatiflerine izin verildigi durumlarda
en uygun muhasebe politikalarini
secmek icin temel kararlar almak
gerekir. Sirketin ya da toplulugun

farkli operasyonlari olmasi durumunda
muhtelif operasyonlarda tutarli UFRS
politikalari adapte etmek gerekecektir.

Raporlama tarihi itibariyle acilis
bilancosu, karsilastirmali finansal tablo
ve bilgilerin hazirlanmasi gerekmektedir.
Sirketin kullanmis oldugu muhasebe

ve raporlama politikalari kitapgiklarinin
revize edilmesi veya mevcut degilse
hazirlanmasi, sirketler toplulugu

s0z konusu ise konsolidasyonu
kolaylastirmak adina grup hesap
planlarinin olusturulmasi ve istirakler igin
raporlama ve konsolidasyon paketlerinin
hazirlanmasi UFRS dondsimunitn
sorunsuz gerceklestiriimesi ve
sonrasinda da UFRS raporlamasinin
saglikli bir sekilde yurutdlmesine
yardimci olacaktir.

B) Bilgi Teknolojisi Sistem
ve Surecleri

Donusum sirasinda muhasebe ve
raporlamanin yani sira bilgi teknolojisi
sistem ve sureclerinin de UFRS'ye
uygun hale getirilmesi gerekmektedir.
Kullanilan ERP sistemi ve is sUreglerinde
intiyac duyulan degisiklikler belirlenmeli,
degisiklikler icin bir is plani olusturulmali
ve oncelikler tanimlanmalidir. UFRS
donusUmu projesinin diger onemli
girisimler veya devam eden projeler
Uzerindeki etkisi ve kesismeleri
belirlenmelidir. Gerekli bilginin kaydi,
islenmesi ve raporlanmasini saglamak
icin kaynak sistemlerde yapiimasi
gereken degisiklikler tanimlanmalidir.
Konsolidasyon ve raporlama sureclerinin
ve bunlarin destek sistemlerle
entegrasyonu degerlendirildikten

sonra sistemdeki gerekli degisiklikler

uygulanmalidir. Son adim olarak

ise, sistem Uzerindeki uyarlamalarin
tamamlanmasinin ardindan yapilacak
sistem testleri ile tasarlanan sistemin
UFRS'ye uygun calistigi konusunda
emin olunmalidir.

C) is Sonuglan ve Finansal Sonuclar

UFRS dondsimunin is sonuglari ve
finansal sonuclar Uzerinde de dnemli
etkileri olacaktir. Sirket Ust yonetiminin
UFRS dondsimunin baslica kar-zarar
kalemleri ve 6z sermaye Uzerindeki
etkileri konusunda bilgilendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica; UFRS'nin
faaliyet sonugclari Uzerindeki olasi etkileri
nedeni ile dnemli finansal kararlar ve

is kararlari (sozlesmeler, onemli satin
alma ve birlesmelerin sekillendirilmesi
vb.) Gzerindeki etkilerinin analiz edilmesi
ve tum paydaslar icin (hissedarlar,
kurumsal yatirimcilar, analistler, kredi
kuruluslari, mUsteriler ve tedarikgiler vb.)
bir iletisim plani hazirlanmasi yerinde
olacaktir. Ayrica UFRS donisimunin
performans olgcuimd, bltceleme,
tazminat ve tesvik yonetimi gibi diger

is alanlarindaki etkilerinin belirlenmesi
ve ilgili sirket personeli ile paylasiimasi
faydali olacaktir.

D) insan ve lletisim

Saglikli bir proje yonetimi icin proje
yonetim takimi ve proje ekibinin
belirlenmesi ve UFRS dontstmunin
kesin asamalar ve kilometre taslariyla
planlanmasi gerekmektedir. Proje ile
ilgili gercekei kaynaklar ile gergekgi bir
zaman cizelgesine yer verilmesi gerekir.
UFRS egitimi ihtiyaclarinin belirlenmesi
ve teknik UFRS konularmin yani sira
tasarlanan yeni sistem ve sUreglerle ilgili
de egitimleri icerecek sekilde bir egitim
planmin olusturulmasi gerekmektedir.
Yoneticilerin ve dontstimde gorev

alan personelin UFRS ile ilgili teknik
bilgilerinin artirilmasi ve UFRS'nin
performans sonugclari ve isletme
kararlari Gzerindeki etkisini anlamalarinin
saglanmasi, projeye katilimi artiracak
ve projeyi basariya gotiren onemli
etkenlerden biri olacaktir.

KPMG, UFRS Donlsumu Projelerini
hangi metodoloji ile gergeklestirmekte
ve UFRS Donusumu Projeleri sirasinda
musterilerine nasil yardimci olmaktadir?
KPMG'nin UFRS dontsimu

metodolojisi 4 temel fazdan
olusmaktadir:

e Faz 1: Analiz ve Degerlendirme
e Faz 2: Tasarim

e Faz 3: Uygulama

e Faz 4: Yiritme ve izleme

Faz 1: Analiz ve Degerlendirme fazinda
sirket ve sirketin faaliyet gosterdigi
sektor igin hangi UFRS standartlarinin
gecerli oldugu ve muhasebelestirme
alternatifleri degerlendirilmektedir.
Mevcut sistem altyapisi ve kabiliyetleri
UFRS’ye uyum acisindan analiz
edilmektedir.

Faz 2: Tasarim fazinda, UFRS ile uyumlu
sistem ve alt sistemler, ara yUzler ve
sUregler tasarlanmakta ve sonuc olarak
detayl ihtiyac ve degisiklik listeleri
hazirlanmaktadir.

Faz 3: Uygulama fazinda, sistem

ve sUreglerdeki gerekli degisiklik

ve gelistirmelerin sirketin bilgi
teknolojileri ekibi veya danismanlari
tarafindan tamamlanmasinin
ardindan gerekli testler tasarlanmakta
ve gerceklestiriimektedir. Testler
sirasinda ortaya ¢ikan hatalarin
giderilmesi icin gerekli sistem
degisiklikleri belirlenmekte ve tasarim
gUncellenmektedir.

Faz 4: YUrUtme ve izleme fazinda

acilis bilangosu ve karsilastirmali
finansal tablo ve bilgiler (rapor

notlari) hazirlanmakta ve UFRS ile
uyumlu sistem ve surecle calisiimalari
saglanmaktadir. UFRS’lerde meydana
gelen degisikliklerin izlenmesi ve bu
dogrultuda sistem ve sureclerdeki
ihtiyaclarin yeniden gdzden gecirilmesi
gerekmektedir.

Daha fazla bilgi igin:

Orhan Tezsoy

Risk Danismanligi, Kidemli Muaddar
T: +90 216 681 91 42

M:+90 530 386 90 38

E: orhantezsoy@kpmg.com

41



KPMG Giindem / Ocak - Mart 2012

Sezer Bozkus Kahyaoglu

Kurumsal
Risk Yonetimi

Etkin bir kurumsal risk yénetim sisteminin olusturulabilmesi igin
riskin net bir taniminin olmasi ve igsletmedeki tiim ¢alisanlar

arasinda risk i¢in bir “ortak dil” yaratiimasi gerekmektedir.

Risk, olumsuz bir olayin-durumun meydana gelme olasiligi olarak tanimlanmaktadir. Alternatif
bir yaklasimla risk, hedeflere olumlu ya da olumsuz yonde etki eden bir olayin-durumun
meydana gelme olasiligini ifade eder (Sekil 1). Etkin bir kurumsal risk yonetim sisteminin
olusturulabilmesi icin riskin net bir taniminin olmasi ve isletmedeki tim calisanlar arasinda risk
icin bir “ortak dil” yaratiimasi gerekmektedir.

Sekil 1 - Riskin Tanimi

Sebep _ Olay ‘g» Etki
- Rluhm.lnq‘n.un. = Gergek olay = Pianlanan degerden
JOi hgan Lk Nedenter potansiyel olarak
« Riskin kontrol * Planlamada dikkate olumiu ya da olumsuz
ediimes inde gerokli bilgi alinmayan hususlar sapmalar
operasyonlannda \=‘. Satis hadeflerini ve
yaganan Nihal Grin-hizmetin likidite hedeflerini
koordinasyon sunumundakl tutturamamak
eksikligi gecikmaler

Kuresel is dinyasinda limitsiz hatta sonsuz sayilabilecek bir risk evreni soz
konusudur. Risk evreninin kurum stratejilerine uygun olarak netlestirilmesi ve
risklerin olculmesi etkin bir kurumsal risk yonetimine baslarken gereklidir.
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Risk (")Igﬁmi'lne Neden ihtiya¢ Vardir? onceliklendirmeye bagl olarak kontrol ekonomik degerini belirlemek onemlidir.
edebiliriz. Duruma gore gerekirse s6z konusu

Bu konuya Ug temel soruya cevap faaliyeti yapmaktan vazgegilebilir ya da

arayarak baslamak onemlidir: 2. Riskleri kontrol altina almak igin ne daha farkli riskten korunma stratejileri
kadar harcama veya yatirm yapilmasi gelistirilebilir (Sekil 3).

1. Oncelikle riski 6lcmek, hangi gerektigi hakkinda bir bilgi saglar. Yeni bir

risklere odaklanacagimiza ve oncelik kontrol yaratmanin ek maliyetine degip 3. Bahsedilen riskin kurumun toplam risk

verecegimize karar vermede yardimci degmeyecegine bagl olarak karar almayi dUzeyine yonelik etkisi ve etkilesimini de

olur. Sekil 2'de basit bir ornek yer saglar. Riskin varliginin devam etmesi belirlemek mUmkdn olmaktadir.

almaktadir. Riskler ancak kendi icindeki halinde kuruma verecegi zararlarin

Sekil 2- Genel ve Ozel Risk Evreni Farki

Genel Risk Evreni: riskleri Kuruma ozel risk evreni ile risklerin
ayristirmak zordur sistematik gdsterimi: yapilandiriimis ve
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Sekil 3 - Riskten Korunma Stratejileri

Minimize Etmek

Higbir mazeret ve * Riskin olma olasiiginin ve
gerekgeye yer etki derecesinin
birakmayacak sekilde azaltilmasi

riskli olan faaliyetleri - Riski dnlemek icin alinan
durdurmak tedbirter

Riskten dogrudan - Riskin ortaya gikmas

kaginmay: gerektiren
durumlara ornekler:
= Personelin zarar

halinde yapilacaklar
* Asadida belirtilen kriterlere
uygun olarak kurumsal
degerlendirme yapiimas: :

gormesi ,
- Cevrenin zarar gormesi - Olma olasihg ve etk
- Mevzuata vo yasal derecesinin ne oranda
duzenlemelere duglinilecegine karar
uyumsuziuk vermek
- ltiban zedeleyici - Bu kapsamda orlaya
davraniglar ¢ikacak giderler ve
maliyatier

Transfer Etmek

+ Kismen veya tamamen
riskin uguncu gahislara
transfer edilmesi

- Risklere kars:
sigortalama

- Igbirligi ve ig ortakhigi
sozlesmeleri

» Risklerin beliri bir duzeyini

(artik risk) her durumda
kabul etmek durumundayiz.

* Bu tdr riskler drmek olarak;

« Yapilacak daha fazia bir
pey yoksa

= Elkinhk ve venmiilik
dikkate alindiginda flave
bir akslyon gerekmiyorsa

- Hala tamimlanmamig ve
varligi bilinmeyen riskier

Kurumsal Risk Yonetisimi ile Riske
Maruz Karar Yaklasimu iliskisi

Kurumsal risk yonetiminde en fazla ihmal
edilen konulardan birisi yonetisimdir
(governance). Rene Stulz'un belirttigi
gibi, finansal krizlerin ortaya ¢cikmasindan
risk yoneticileri tek basina sorumiu
tutulamaz. Risk yonetimi, risklerin
etkilerini dlcmeye yardimci olan bir
sistemden ibarettir. Oysa bir riski alip
almama konusundaki nihai karar birimi
tepe yonetim veya Yonetim Kurulu'dur.

Risk yonetisimi ile anlatilmak istenen ise,
paydaslarin birbiriyle celisen ve menfaat
gatismasina yol acabilecek potansiyel
beklentilerini belirleyerek kontrol

altina alinmasidir. Ozellikle {ist diizey
yoneticilerin kurum kaynaklarini kendi
menfaatleri dogrultusunda kullanmasina
engel olacak bir sistem gelistirilmesi
yoluyla riske maruz karar (Decision at
Risk-DaR) seviyesi belirlenebilir.

KPMG olarak gozlemimiz, gergekte
risk altinda ne gibi kararlar alinmasi
gerektigi bilinmekle birlikte, bu kararlarin
pratikte nasil alindigi hakkinda fazla
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bilgibulunmadigr yonindedir.

Riske maruz karar yonunden zafiyeti
bulunan Yonetim Kurulu isleyisinde
alinan kararlarin ne kadar risk tasidigini
sorgulamak, krizler yasanmadikca
kimsenin aklina gelmeyebilir. Yonetim
Kurullarinin bu riskleri kontrol altina
alabilmesi icin kurum stratejilerini, risk
istahini ve is planlarini yakindan takip
etmeleri gerekir.

Risk yonetiminde etkinligi
saglamanin yolu, riskleri
konsolide bir sekilde “portfoy”
yaklasimi ile degerlendirerek
karar almada tum riskleri goz
onunde bulundurmaktir. Boyle
bir yapiyl saglamanin yolu ise
kurum icerisinde risk kulturu
olusturmaktan gecmektedir.

Basarili sonuclar elde edebilmek

icin degisen piyasa kosullarina hizli
adapte olacak esnek bir yapi kurmak
gerekmektedir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta, riskler karsisinda fayda
maliyet analizi yaparak almaya gonull
oldugumuz riskleri dogru analiz etme
gerekliligidir. Yuksek risk almanin yanlis
bir yani yoktur.Sadece stratejik agidan
alinan risklerin risk istahi ve kurumun risk
alma kapasitesi ile uyumlu olmasi esastir.

Yonetim Kurulu dtzeyinde hangi risklerin
alinmasi, hangi risklerin ise alinmamasi
gerektigi konusunda gelecekle ilgili

yol gosterici bir bilgiye, “Anahtar Risk
Gostergeleri”ne ihtiyac vardir. Kurumsal
risk yonetimi bu bilgiye sistematik

bir sekilde ulasmaya yardimci olacak
mekanizmay! ifade etmektedir.
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Anahtar Performans Gostergeleri ile
Anahtar Risk Gostergesi

Anahtar Risk Gostergesi
(ARG-KRI) potansiyel bir
riskin varligi, duzeyi ve trendi
hakkinda bilgi veren bir olgcum
aracidir. ARG, gerceklesen

bir risk turinun yaninda olma
ihtimali bulunan bir potansiyel
risk durumunun da sinyalini
verebilir. Boylece risklere karsi
bir erken uyari mekanizmasi
olarak yoneticilerin aksiyon
almasinda kolaylik saglayabilir.

ARG (KRI) ile ilgili bir benzetme yapmak
gerekirse, bir termometre gibi oldugunu
soylemek mUmkundur. Bir hastanin
atesini olgcmede kullanilir ve atesin
yukselmesi halinde hastanin durumunun
kotulesebilecedine isaret eder. Bundan
dolayl, ARG'yi izlemek bir isletmenin
saglikli olup olmadigini yakindan takip
etmek ve aninda muidahale edebilmek
icin kritik onem tasir. Diger bir deyisle,
ARG yardimiyla bir isletmenin risk
profilinin degisip degismedigi anlasilabilir
ve ARG bir erken uyari mekanizmasi
islevi gorebilir.

Turkiye’'de Yeni Turk Ticaret Kanunu
ile Kurumsal Risk Yonetimi'ne Dayali
Yeni Bir Donem Basliyor

Bugun Turkiye'de gegmiste nasil
bir isleyis oldugunu sorgulamanin
ne yeri ne de zamanidir. Ulkemizde

Anahtar Risk Gostergesi (ARG-

KRI), kurumsal risk yonetimi (ERM)
kapsaminda kullanilmaya baslanan

yeni bir aractir. Kurumsallasma
surecinde yol alan isletmelerin buyuk bir
cogunlugunda stratejik hedeflere paralel
olarak belirlenen Anahtar Performans
Gostergesi (APG-KPI) bulunmakla birlikte
cok az bir kisminda ARG uygulamasi
vardir. Kuresel krizlerin ardindan,
isletmelerin risk yonetimine olan bakis
acisi degismeye baslamistir. Ozellikle
kurumsal igleyisin, hedeflerin 6ntndeki
temel risklerin ve bu risklerin kaynaginin
proaktif bir sekilde yonetilmesi onem
kazanmistir. Risk yonetiminde kullanilan
cesitli araclar vardir ve ARG bunlardan bir
tanesidir. Buna ek olarak yaygin kullanimi
olan diger araclara Risk ve Kontrol Oz
Degerlemesi, Kayip-Zarar Olaylarinin
Takibi ve Senaryo Analizlerini ornek
verebiliriz. ARG bir risk yonetim araci
olarak yararli olmakla birlikte, pratikteki
uygulanmasinda zorluklar yasanmaktadir.

Bazi Anahtar Performans Gostergeleri
ile Anahtar Risk Gostergeleri ayni iglevi
gorse bile, aralarindaki farki anlamak ve
dogru yorumlamak onemlidir. Anahtar
Performans Gostergesi bir isletmenin
performans hedefleri ile iliskilidir ve
genel olarak karllik, islem hacmi veya
pazar payi! ornek olarak verilebilir. APG
gerceklesen performansi 6lgmede

bir aractir ve bundan dolayi yapisal
olarak “gecmise donuk” bir analiz

Temmuz 2012'den itibaren yeni bir
piyasa isleyis mekanizmasi devreye
girecektir. Bu piyasa isleyisinin temel
yap! taslarindan biri Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde konumlandirilan
ve Yonetim Kurulu'nu daha iglevsel
hale getiren risk yonetimi altyapisinin

Sekil 4 - Anahtar Performans Gostergesi ve Anahtar Risk Gostergesi Farki

Gegmisge Doniik: APG
Suistimale konu olan vaka-

personel sayisi

Gelecege Donuk:
ARG

kullanmayan personel
oran

sunar. Anahtar Risk Gostergesi ise,

bir isletmenin risk ile ilgili belirlenen
esik degerlerine yaklasip yaklasmadigi
konusunda bir izleme mekanizmasidir.
ARG yardimiyla belirli bir risk tarinin
meydana gelme olasiligi ve etkisi
konusundaki trendi izlemek mumkuin
olmaktadir. Ayni zamanda ARG
aracihgiyla operasyonel sistemdeki
stres duzeyi de gozlemlenebilir. ARG ile
performansi olumsuz yonde etkileyen
olaylar karsisinda belirlenen esik degerler
yardimiyla oncu-gosterge nitelikte bir
bilgi edinme imkani olmaktadir. Bundan
dolayr APG gecmise donuk olmasina
ragmen, ARG “gelecege donuk”

bir erken uyari mekanizmasi olarak
deg@erlendiriimektedir (Sekil 4).

APG gerceklesse de gerceklesmese

de iyi tanimlanan bir ARG yardimiyla
gelecek hakkinda yonetimin dikkatini
cekecek bir risk yonetim aracina sahip
olmak mumkuindur. ARG ile APG
arasindaki gelecek ve gecmise donuk
olmayi, yani bakis agisi farkliligini ortaya
koymak Uzere asagidaki ornegi verebiliriz:
Burada onemli olan nokta, isletmenin
kritik gorev pozisyonlarinda calisan
personelin hig izin kullanmamasinin
suistimal olma olasiligini artiran bir
gostergedir. Tek basina bu bilgi bir
suistimal ifadesi olmamakla birlikte, eger
bu oran belirlenen esik degeri asiyorsa,
yonetimin ek inceleme yapmasini
gerektirebilir.

olusturulmasidir. Bu yolla Turkiye, kiresel
rekabet ortaminda risklerini erken

teshis edebilen ve uluslararasi finansal
raporlama standartlarini uygulayan
modern bir Ulke statlslne kavusacaktir.

Daha fazla bilgi icin:

Sezer Bozkus Kahyaoglu

Ic Denetim, Risk ve Mevzuat Uyum
Hizmetleri, Kidemli Madur

T: +90 232 464 20 45

E: sbozkus@kpmg.com
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Yeni Turk Ticaret
Kanunu'yla
e-Sirkete Dogru

E-devlet uygulamalari ile devlet kurumlari ozellikle vatandas odakli
hizmetlerini birer birer internet ortamina tasirken, Yeni Turk Ticaret
Kanunu da sirketlere ticaret hayatinda bilgisayar sistemlerini ve
iInterneti daha yogun kullanabilmeleri amaciyla pek ¢cok olanak
sagliyor.
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Tanil Durkaya

Kisaca “elektronik ortam” olarak
adlandirabilecegimiz bu altyapilarin is
yasaminda etkin kullanimini saglamak
Uzere olusturulan yasa maddeleri

ve ikincil dizenlemelerin sirketler

icin bircok yeniligin 6ndnu agtigini
soyleyebiliriz.” E-sirkete dontsum”
olarak adlandirabilecegimiz bu imkéanlari
asaglda sizin i¢in 6zetlemeye calistik.

Oncelikle YTTK ile getirilen bilgi
teknolojileriyle ilgili duzenlemelerin
bir kisminin uygulanmasinin zorunlu
oldugunu, bir kisminin ise sirketlerin
tercihine birakildigini belirtmekte
fayda vardir. Uygulanmasi zorunlu
olan konularin basinda internet sitesi
olusturulmasi ve sirkete yonelik bazi
bilgilerin bu site Uzerinden kamuya
aciklanmasi gelmektedir.

Buna ek olarak halka agik sirketler icin
Genel Kurul'un elektronik ortamda
yapilmasina imkan saglanmasi
zorunlulugu da 6ne ¢ikan bir diger
konudur. Halka acik sirketlerin

genel kurullarini elektronik ortamda
yapabilmelerine yonelik altyapilarin
hazirlanmasinda Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) calismalarini strdurtyor. Bu
altyapr ile buyuk kdguk tim pay
sahiplerinin internet Gzerinden sirket
genel kuruluna katilabilmeleri, s6z
alabilmeleri, goruslerini paylasabilmeleri
mumkun olacaktir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
getirdikleri tabii ki bunlarla
sinirli degildir. Sirketlerin
ticari defterlerini elektronik
ortamda tutabilmeleri artik
yasal olarak mumkundur.

Bu konudaki teblig kisa sure
once yayimlandi ve artik
gozler Maliye Bakanhgi'nin
olusturacagi altyapida.

E-Defter olarak tanimlanan bu yapiya
ek olarak, Kayitli Elektronik Posta (KEP)
seklinde tanimlanan ve taraflarin birbirleri
arasindaki tUm yazismalari elektronik
ortamda ancak iadeli taahhUtld mektup/
yasal bildirim gucunde yapabilecekleri
diger bir kavram da hayatimiza girmis
durumda. Artik sirketler birbirleriyle
olan hesap mutabakati, ihbar, ihtar gibi
tUm yasal yazismalarini KEP Hizmet
Saglayicilarindan alacaklar Kayith
Elektronik Posta hesaplarini kullanarak
yapabilecekler. Tum bu altyapilarin
kullanimina imkén saglayacak yapi ise
aslinda yilladir hayatimizda olan Guvenli
Elektronik imza'dir. Bilindigi gibi bu yapi
ile halihazirda Ulusal Yargi Agi Projesi
(UYAP) Uzerinden dava bile acilabiliyor.
Altyapinin sundugu olanaklar bu
seviyedeyken, ticaret hayatini bundan
mahrum birakmak pek de anlamli
olmayacaktir.

Sureclerde kismen otomasyon kullanmak
yerine, sUregleri tamamen otomasyona
tabi tutma fikrinin glzel bir uygulamasi
olan UYAP, aslinda birgok uygulamaya
model olabilir. Sirketlerin Yeni Turk
Ticaret Kanunu'nun sundugu yasal
olanaklardan faydalanarak sureclerini
tam otomasyona tabi tutmayi tercih
etmesi durumunda sayisiz fayda

elde edebilecekleri muhakkaktir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ddnyanin
cesitli yerlerinde bulundugu bir sirketi
dusundrsek, bu kisilerin toplanti

icin bir araya gelmeye harcadiklari
zaman ve enerji, elektronik ortamda
Yonetim Kurulu yapmalar durumunda
harcayacaklari zaman ve enerjiden gok
daha fazla olacaktir.

Bu da tasarruf imkaninin boyutlarini
gostermek acgisindan uygun olabilir.

Bu tdr uygulamalarin yayginlasmasi
durumunda noterlerin is yuku ile birlikte,
kagit tuketiminin ve seyahat kaynakli
karbon saliniminin da azalacagi acgiktir.
GUnumuzdeki kadar gelismis bilgisayar
sistemlerini Uretebilmek icin dogaya
verdigimiz zarari disunduguimuzde, bu

sistemleri en azindan ticaret hayatinda
etkin kullanarak goturtsinun yanina
biraz olsun getiri de koyabilmek guzel bir
gelisme olacaktir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
getirdigi baska e-sirket
uygulama olanaklari da
bulunuyor. E-Arsiv, E-Fatura,
E-Ticaret Sicili gibi ¢cokca
duyacagimiz ve muhtemelen
cokca da kullanacagimiz
“E-Uygulamalarin” ticaret
hayatina hiz ve tasarruf
katmasini bircogumuz umit
ediyordur. Umitlerin bosa
citkmamasi ise uygulamanin
istekli bir sekilde hayata
geciriimeye baslanmasiyla
olacaktir.

Daha fazla bilgi icin:

Tanil Durkaya

Bilgi Riskleri Yonetimi, Direktor
T: +90 216 681 90 35

M:+90 533 597 09 92

E: tdurkaya@kpmg.com
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Prof. Dr. Hakan Uzeltiirk

Vergi ve Hukuk

Gundemde bulunan en onemli konulardan bir tanesi Gelir Vergisi ve
Vergi Usul Kanunu degisiklikleridir. Ozellikle Vergi Usul Kanunu degisim
sureci Yeni Turk Ticaret Kanunu degisiklikleri ile UFRS gelismeleri

de dikkate alindiginda aciliyet gerektirmektedir. Zira vergi ve ticaret
dunyasinin birbirinden bagimsiz olarak duzenlenmesi ciddi hatalara yol
acmaktadir. Bir ulkenin vergi sisteminin zaman icerisinde ihtiyaclara
cevap vermemesi ve diger mevzuatla olan uyumunu kaybetmesi

dogal oldugundan ilgili duzenlemeleri zaman icerisinde yenilemek
gerekmektedir. Bu degisiklikler reform gibi kapsamli sekillerde
olabilecegi gibi revizyon gibi daha kucuk olceklerde de gerceklesebilir.
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Genel degisikliklerin yaninda
sistemin nirengi noktasini
olusturan hukuk konusundaki
problemlerin de vergi ilkeleri
kapsaminda duzeltilebilmesi
gerekmektedir. Bunu yaparken
sadece i¢ mevzuat degil
uluslararasi sozlesmeler ve
gelismelerle yargi kararlari da
dikkate alinmak zorundadir.
Aksi halde surekli aksayan ve
problem yaratan duzenlemeler
yapilacaktir. Vergi ve Hukuk
iliskisi kuruldugunda guncel
gelismeleri yakalamak amaciyla
yapilan duzenlemeler de
basarili olabilecektir. Zira,
hukuk ihtilaflarinin yargiya
tasinmasi sonucunda is
hayatinda cok onemli
olabilecek bazi duzenlemelerin
kanunlasma surecinde yapilan
hukuki hatalar veya temel vergi
ilkelerinin eksikligi sebebiyle
uygulanamamasi soz konusu
olmaktadir.

Bu kapsamda vergi sistemimizde

uzun suredir eksik olan, ekonomik

olarak diinyada daha iyi bir konumun
hedeflendigi, ticaret hayatinda onemli
degisikliklerin gindeme geldigi bu
gUnlerde vergi ve hukuk iliskisinin
saglanarak yatirmcilara guvenli bir yatirm
ortaminin saglanabilmesi icin yapiimasi

gereken bazi temel uygulamalari su
sekilde belirleyebiliriz:

e Surekli yapilan degisiklikler hem
sistemi bozmaya devam etmekte hem
de karmaslk bir mevzuatin olugsmasina
yol agmaktadir. Vergi kanunlari sadece
yillk olarak gikarilacak bir mali kanunla
degistirilmeli, sene icerisinde, uluslararasi
hukuktan kaynaklanan bazi acil durumlar
haricinde, vergi kanunlarinda degisiklikler
yapllmamalidir. Bu sayede hem vergi
kanunlarina gtven duyulmasi hem

de yabanci yatinmcilarin tulkemize

daha kolay gelmeleri saglanacaktir.
Dolayisiyla ekonomi aktorlerinin de ileriyi
gorebilmeleri mumkun olacaktir. Bu
uygulama modern devletlerde yapiimakta
olup, mukelleflerin vergi guvenligi
acisindan son derece onemlidir.

® Torba Kanun ve benzeri uygulamalardan
da vazgecilmeli, kanun metinlerinde

yer alan ifadeler hatasiz ve ilgili diger
mevzuatla uyumlu olmalidir. Bugun
yarginin isleyisindeki temel problemin
hatall kanun metinleri ve idare’nin bu
metinleri hukuk eksikligi cercevesinde
yorumlanmasindan kaynaklandigi
unutulmamalidir.

* Vergi idaresinin genel tebligler,
sirkUlerler, ic genelgeler veya baska
adlarla getirecegi alt duzenlemelerin

de kanun yapma boyutunda olmamasi,
kanunda yer almayan aciklamalar
getirmemesi, sadece kanunlarin ne
sekilde uygulanacagini gostermesi
gerekir. Bu, anayasadan kaynaklanan bir
ilkedir. Bu konudaki bir bagka problem
de idare tarafindan yapilan bu tr
duzenlemelerin birlestiriimesi ve metinde
nelerin degistirildiginin ifade edilmemesi
sebebiyle degisikliklerin mukellefler
tarafindan izlenmesinin mimkdun
olmamasidir.

* Anayasa m.73/4'de yer alan Bakanlar
Kurulu'na verilen yetki ile ilgili son
paragraf acil bazi durumlar disinda
kaldinlmalidir. Yartutme organi ozellikle
istisna ve muafiyetler yoluyla T.B.M.M.
tarafindan yapilmasi gereken bir gorevi
surdurmektedir. Bu da yasama ve
yurutme organlari arasinda Anayasa ile
belirlenen farklih@l ortadan kaldirmaktadir.
Bu durum evrensel hukuk ilkelerine de
aykirdir.

* Butce kanunlarinin Anayasa Mahkemesi
tarafindan surekli olarak iptal edilmesi

ve bu duruma ¢ozum getirilmemesi

bir hukuk devletinde kabul edilemez.

Bu konudaki hukuk ihlallerinin sanki
benimsenen bir uygulama haline gelmis
olmasi sebebiyle, cozUm icin gerekenlerin
derhal yapilmasi lazimdir.

* Adaletsizlige ve esitsizlige yol agan
ekonomiye ve kamuya fayda saglamayan
istisna ve muafiyetler azaltiimalidir. Bu
konuda surekli Turkiye'nin elestirilmesi
hos olmadigi gibi kendi anayasamizda yer

alan hukumlere ragmen bunlara cevaz
verilmesi de dogru degildir.

* Vergi kanunlarinin yeniden
olusturulmasi oncesinde ve sirasinda
izlenecek vergi politikalan belirlenmeli,
en azindan bazi temel prensipler

kabul edilmelidir. Bu konuda 0ozellikle
belirlenecek politikalarla ilgili olarak
varilacak sonuclarda gerekli etki analizleri
mutlaka yapiimalidir. Bu tur politikalar
belirlenmisse bunlarin kamuoyuna
aclklanmasi ve gelecek goruslerin dikkate
alinmasi gerekir. Ozellikle ekonomide ve
ticaret hayatinda belirleyici rol oynayan
oncu kuruluslarin tecrabeleri onemlidir.

* Vergi metinlerinin ilgili komisyonlarda
ve 0zellikle onergeler yoluyla Meclis'te
sonugclari degerlendiriimeden ve insicam
bozularak degistiriimemesi saglanmalidir.
Aksi takdirde uzun zaman dilimlerine
yayilan calismalarin, uzmanlarin
goruslerinin, maliye politikalarinin,
idare’nin tecriibelerinin ve yargi
kararlarinin etkili oldugu birgok ¢alismanin
sonucunda olusturulan duzenlemelerin
yanlis ve istenmeyen sonuglara yol
acmasl kaginilmazdir.

e Mukelleflerce hukuka aykiri olduklari
inanciyla surekli yargiya tasinan ve
mahkemeler tarafindan idare aleyhine
karar verilen hususlarda calismalar
yapilarak cozumler Uretilmesi
gerekmektedir. Boylece hem mukellefler
surekli yargiya basvurmak hem de yargi
yillardir verdigi kararlari tekrar etmek
zorunda kalmayacaktir. idare de hatali
oldugu hususlarda israr etmekten
vazgegerek vergi ihtilaflarini azaltmada
pozitif katkida bulunmalidir. Burada bir
hukuk devletinde hukukun ustunlugu
ilkesinin varlig, idare'nin yaptigi
duzenlemelerin kanunlarla gcelismemesi
ve yorum gerektiginde bu makamin yargi
oldugu unutulmamalidir.

Daha fazla bilgi icin:
Prof. Dr. Hakan Ozeltiirk

KPMG Turkiye Vergi Danismani
E: hozelturk@kpmg.com
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Deniz Tasimacilig:
Sektorunde Rota,
Deger Dusuklugunu
Gosteriyor

Cok degil yaklasik dort yil onee...
sektordeki olaganistl buyimes.
doneminde tersaneler gemi Py, v
siparislerini karsilayamaz duruma “ess
gelmis, gemi fiyatlari ve naviun
fiyatlari anormal duzeylere ¢ikmisti.™
Ancak, Amerika'da baslayip tum
dunyayi etkisi altina alan kuresel
ekonomik krizin etkisiylgyasanan
daralma dunya ticaretini onemli

olcude azaltmistir.

Karesel kriz, Cin ekonomisinin de
yavaslamasiyla birlikte emtia talebinin
azalmasina, yine ozellikle insaat ve
otomobil sektorundeki disus ile kuru
yuk tasimaciligina konu olan mallarin
talebinin onemli olclide azalmasina
sebep olmustur. Bu durum haliyle deniz
tasimaciligr alaninda faaliyet gosteren
isletmeler acisindan gemi degerlerinde
dusuUs konusunu on plana cikarmistir. Bu
noktada ortaya ¢ikan soru bu dusutsutn
nasil hesaplanip mali tablolara ne sekilde
yansitilacagidir.

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
asina oldugu gibi, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarindan IAS 36

“Varliklarda Deger Dusuklugu Standardi”

5.
50

-

=

bu konudaki ilkeleri
belirlemektedir. .
Yukarida sozii edilen
mevcut ekonomik
kosullar nedeniyle,
standart bu .
sektordeki isletmelerin
filolarindaki gemiler
icin deger dusuklagu
testi yapilmasini gerekli
kilmaktadir. Ancak, &%ellikle
deger dusukligu belirtilerinin olup
olmadiginin degerlendirilmesi, nakit =
yaratan birimlerin belirlenmesi ve varligin
geri kazanilabilir degerinin tespiti icin
yapllmasi gerekli tahminler ve takdir hakki
kullanimi uygulamayi zorlastirmaktadir.
|IAS 36 Standardina gore, bir varligin
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— |sil Keser Topguoglu

veya nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
degeri, varligin veya nakit yaratan birimin satis
maliyetleri dusulmus gercege uygun degeri ile
kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim
degeri (net buglnkU deger), bir varlik veya
nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen
gelecekteki nakit akislarinin bugunku
degeridir. Eger, bir varligin defter degeri geri
kazanilabilir degerinden daha yulksek ise, fark
deger dusuklugu zarar olarak dogrudan gider
olarak kayitlara alinir.

Bir varligin veya nakit yaratan birimin

satis maliyetleri dusulmus gercege uygun
degeri ile kullanim degerinin hesaplanmasi,
varsayimlar ve tahminler yapilmasini gerektirir.
Uygulamada gelecege iliskin nakit akimlarini
tahmin etmek cogu zaman zordur. Kullanim
degerinin yuksek cikmasina sebep olabilecek
baslica sorunlar asagidaki sekilde ifade
edilebilir:

e Her geminin kendi anlasmasindaki
gemi kiralama Ucretlerinin kullanilmasi
(anlasmanin yapildigi tarihteki tcretin,
bugunku piyasa fiyatindan oldukga yuksek

olmagyme

e GUnluk tasimacilik maliyetlerinin daha
dusuk tahmin edilmesi
e Piyasadaki yliksek hurda fiyatlari nedeniyle
- kalinti degerin ytksek kullaniimasi

e Kullanilacak iskonto orani tzerindeki farkli =

degerlendirmeler

. .* Fiyatlarin yUkseldigi bir piyasa ortami

[dugunu varsaymak- navlun fiyatlarinin ne

= &4 ™ Zzaman ve ne kadar iyileseceginin tahmini.

. Kullanim degeri hesaplamasinda kullanilan
“*hakit akim projeksiyonlari, iskonto orani,

varliklarin kalan omru ve kalinti deger gibi
unsurlarin igsletme yonetimince dogru bir
sekilde tahmin edilmesi gerekmektedir.

Diger bir husus ise, sektordeki isletmelerin
kullanim degeri hesaplamasinda kullanilan
degiskenlere iliskin yillik raporlarinda yeterli
acliklamalarda bulunmamasidir. Standart,
deger dusuklugu zararinin finansal tablolarin
butlnu acisindan 6nemli oldugu hallerde

asagidaki dipnot aciklamalarinin yapilmasini
zorunlu kilmaktadir:

® Deger dusuklugu zararinin
muhasebelestirilmesini veya iptalini
gerektiren olay ve durumlari,

* Muhasebelestirilen veya iptal edilen deger
dusuklugu zarari tutarini,

e Nakit yaratan birimin tanimini (gemi veya
gemi filosu),

* Nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarinin satis maliyetleri dustlmus gercege
uygun degeri mi yoksa kullanim degeri mi
oldugunu,

e Geri kazanilabilir tutarin kullanim degeri
olmasi durumunda, kullanim degerine
yonelik tahminlerde kullanilan iskonto
oranini,

e Geri kazanilabilir tutarin satis maliyetleri
dusulmus gercege uygun deger olmasi
durumunda, satis maliyetleri dusulmus
gercege uygun degerin belirlenmesinde
esas alinan temelini (aktif piyasa fiyati gibi).

Bu nedenlerle, oncelikle isletme
yonetimlerinin IAS/IFRS standartlarinin
onemini ve gerekliligini anlamalari ve
oOzumsemeleri sarttir. Deniz tasimaciligi
sektorundeki isletmelerin finansal tablolarinda
onemli bir bayukluge haiz gemilerin bu
kapsamda dogru degerlendiriimemesi ve
gerekli aciklamalarin finansal raporlarda
yapilmamis olmasi isletmelerin finansal
durumu ve performansi hakkinda énemli
dizeyde yanlis ve/veya yaniltici bilgi
verilmesine neden olacaktir.

Daha fazla bilgi igin:

Isil Keser Topcuoglu
Denetim, Kidemli Mudur
T: +90 216 681 90 80
M:+90 533 580 74 29
E: itopcuoglu@kpmg.com
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Kontrolsuz Gucg,
Guc Degildir

Sirketler icin en kritik kavramlardan bir tanesi i¢c Kontrol Sistemi‘dir. ic Kontrol Sistemi, sirketteki
kontrol ortaminin bir butunudur. Peki, ama acaba sirketin i(; Kontrol Sistemi yeterli mi, etkin
isliyor mu, tum riskleri kontrol edebiliyor mu, en Ust mertebeye raporlayabiliyor mu? Bu sorulara
gonul rahathgiyla “evet” diyebilmeyi saglayacak kontrol ortamini kurmak ve isletmek tum sirket
yoneticilerinin en buyuk hedeflerinden bir tanesidir.

Bankacilik Dizenleme Ve Denetleme sUre¢ denetimi zorunlulugu getirdi. is riskleri, belli kriterlerde gozden
Kurumu’'nun (BDDK) ic Kontrol Sistemi Bu yeni kavram, ilk basta tum sektor gegciriliyor ve acikliklar Ust yonetime

ile ilgili vizyoner yaklasimi Turkiye icin zorluklar ve is yukinU beraberinde raporlaniyordu. Bankalar bu denetimleri,
bankalarini diger tlke bankalari arasinda getirdi. Ancak surecin ilk meyveleri denetimden ziyade sureclerini

cok ileri bir noktaya tasidi. BDDK risk alinmaya basladiginda, aslinda ne kadar iyilestirecek surec iyilestirme projeleri
odakli bakis acisinda dunyada belki onemli bir ise kalkisildigr da akillarda gibi gormeye basladi.

de bir ilke imza atarak 2006 yilinda sekillenmeye basladi. Bankacilik

ilk defa, bankalara bilgi sistemleri ve sUreclerindeki ve bilgi sistemlerindeki
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BDDK i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligi, yeterliligi ve
uyumlulugu ile ilgili yeni bir
regulasyon daha hazirladi:
Yonetim Beyani. 2011
yillindan itibaren bankalar,
daha once bagimsiz
denetciler tarafindan yapilan
bilgi sistemleri ve surec
denetimlerini artik kendileri de
gerceklestireceklerdi.

Bankalar icin, bagimsiz denetciler
tarafindan yapilan bu denetim rutin

ve alisildik bir denetim halini almis

olsa da, bu denetimi artik kendilerinin
de gerceklestirecek olmalari ilk basta
buyuk bir zorluk yarattl. Denetim
kapsami, denetim teknikleri, denetim
kaniti toplama teknikleri, ornekleme
metodolojisi, i¢ kontrol ortaminin batun
bir yili kapsadigindan emin olunmasi,
kontrol kavrami, faaliyet kavrami,
tespitlerin is riskleri ile entegrasyonu
gibi denetim konulari tum bir yil
boyunca bankalarin en dnemli gindem
maddelerinden bir tanesiydi.

2011 sene sonuna ve 2012 sene basina
geldigimiz bu gunlerde, bankalar

da yonetim beyani calismalarini
tamamlamak tizereler. ilk basta sadece
cok buyuk bir is yuku gibi goranen bu
sureg, simdilerde cok olumlu ve faydal
sonugclar doguruyor.

Bankalar, risk odakli bir yaklasim

ile kritik is sureclerini belirledi.

Bu surecler Uzerindeki anahtar

tUm manuel ve otomatik kontrol
noktalarini belgelendirdi ve bu kontrol
noktalarinin, bankanin risklerini
ortadan kaldirmak icin yeterli olup
olmadigini degerlendirdi. Bu kontrollerin
kendilerinden beklendigi gibi calisip
calismadigini denetledi. Ve son olarak
da bu kontrollerin diger kontroller

ve ilgili mevzuatlar ile uyumunu
degerlendirdi.

Benzer bir calismayr COBIT
cercevesinde kritik Bilgi Teknolojileri
(BT) surecleri icin de gerceklestirdiler.
Kritik BT suregleri dedigimizde, BT
risklerinin belirlenmesi ve yonetilmesi;
tedarik¢i hizmetlerinin belirlenmesi

ve yonetilmesi; veri mimarisinin
belgelendirilmesi; is surekliligi
cergevesinin cizilmesi ve yonetilmesi;
BT guvenliginin saglanmasi; uygulama,
gelistirme, yasam dongusunun takip
edilebilir ve kontrollU bir yapida
ilerlemesi; problem yonetimi ve BT
operasyonlarinin yonetimi gibi sirketlerin
en 6nemli sureclerinden bahsediyoruz.

Gerek is sUreclerini gerekse BT
sUreglerini topluca ele aldigimizda,
bankalarda ne kadar kapsamli ve genis
bir is yapildigini cok net anlayabiliriz.
Dolayisiyla bu ¢alismanin ne kadar uzun
ve zorlu bir sure¢ oldugunu tahmin
edebiliriz. Bankalar bu ¢alismalar igin
cok fazla zaman ve dolayisiyla para
harcadi. Peki, bu harcanan zamanin ve
paranin karsiligr alinabilecek mi? Yoksa
tUm calisma sadece mevzuata uyum
calismasi olarak mi kalacak? Aslinda
bu sorunun yanitini bankalarin bundan
sonra alacagi aksiyonlar belirleyecek.

Su anda bankalarin ellerinde gok
kapsamli kontrol envanterleri mevcut.
Bu envanterleri surec iyilestirme
projelerinin baslangi¢ noktasi

olarak gorerek, sure¢ ve kontrol
optimizasyonlarina baslayabilirler.
Herhangi bir is riskini yok etmeyen
sadece el aligkanligi ile yapilan
kontrolleri, otomatik olarak kontrol
edilmedigi icin manuel olarak kontrol
edilen ve dolayisiyla operasyonel is
yUku yaratan kontrolleri tespit edip
bu tarz kontrolleri amaca hizmet eden
kontroller ile degistirebilir, streclerini
iyilestirebilirler.

Ekonomik kriz donemleri, sirketler icin
ice donme donemleridir. Tum sirketler
ellerinde ne varsa masanin Ustlne
koyar ve ellerindeki ile neyi daha iyi
yapabileceklerini tespit etmeye calisir.
Yeni alimlar yapmadan, oncelikle
ellerindekini kullanmaya odaklanir.

Bankalar da bu ¢alisma sonuglarini
iste bu amag igin kullanip sureclerini
iyilestirebilir veya sureclerini daha
otomatize ve kontrollU hale getirebilir.

Tabii ki ic Kontrol Sistemi
sadece bankacilik sektoru icin
onemli bir olgu degildir. Tum
diger sektorler icin de kritik
bir onem sahiptir. Her sirketin
yoneticisini aksam uykusunda
uyutmayan bir konu vardir.
Onemli olan o konuyu bulup
o noktayi kontrol altina
alabilmektir. BDDK sayesinde
Ic Kontrol Sistemi konusunda
Turkiye'de oncu olan
bankacilik sektorunun diger
sektorlere de ornek olmasi
dilegiyle...

Daha fazla bilgi icin:

Sinem Cantiirk

Bilgi Riskleri Yonetimi Bolium Baskani,
Direktor

T: +90 216 681 90 37

M:+90 533 294 36 08

E: scanturk@kpmg.com
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Sunay Sokmen

TUFE’ye Endeksli
Devlet Tahvilleri

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin (“TCMB") Aralik ayi beklenti
anketine gore yil sonu buyume beklentisi yuzde 7,1; yil sonu cari acik
beklentisi 75,1 milyar dolar ve yil sonu Tuketici Fiyatlari Endeksi (“TUFE")
beklentisi yuzde 10,25 olarak tahmin edilmistir. Beklentilerdeki yukari yonlu
hareket, 2012 yilinda Turkiye ekonomisini bekleyen iki buyuk tehlikeden
birincisinin cari acik, ikincisinin ise TUFE olacagini gdstermistir. Bu

durum ilerleyen donemlerde Hazine ihalelerine daha fazla konu olacagini
disundugimuz TUFE'ye endeksli devlet tahvillerine daha yakindan
bakmamizi gerektirmektedir.

Hazine Mistesarligi'nca TUFE'ye TUFE'ye endeksli devlet tahvillerinde katkiyl yapan s6z konusu tahvillerin
endeksli devlet tahvili ihalelerine 19 en son 2 Agustos 2011 tarihinde 10 il ihrag edildigi Ulkelerde 40 yili asan
Subat 2007 tarihinde baslanmistir. vadeli, 21 Temmuz 2021 itfa tarihli, TL vadelerde ihracinin gergeklestirildigi g6z
Devlet i¢ borglanma senetlerinin cinsi ve 6 ayda bir kupon 6demeli devlet  onlnde bulunduruldugunda ise Turkiye
cesitlendirilmesi, yatirnmci tabaninin tahvilinin ihraci gergeklestirilmistir. acisindan kat edilecek ilave yol oldugu
genisletilmesi ve borclanma vadesinin Hazine Mustesarli§i'nin borglanma acikga ortaya clkmaktadir.

uzatilmasl amaclyla ihracina baslanan vadesinin uzatilmasi hedefine gerekli
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TUFE'ye endeksli devlet tahvilleri,
enflasyondaki degismelere ragmen
degisiklik gostermeyen ongorulebilir
net getiri saglamakta ve enflasyon
belirsizliginin getiri Uzerindeki olasi
risklerini bertaraf etmektedir. Hazine
Mustesarligi tarafindan kiymetin ilk
ihracinda belirlenen kupon faizinin
tizerine Tirkiye Istatistik Kurumu
(“TUIK") tarafindan ilan edilmis

olan TUFE esas alinarak belirlenen

ve Hazine tarafindan ilan edilen
referans endekslere gore ilgili kupon
donemi igin enflasyon farki ilave
edilmektedir. Anapara 6demelerinde
ise itfa tarihinde tahvilin anaparasinin
enflasyona maruz kalan kismina iliskin
enflasyon degerleme farki yatirmciya
odenmektedir. Bu gercevede yatirilan
anaparanin satin alma gucu herhangi
bir sabit getirili yatirm aracinda
enflasyon etkisiyle asinirken, TUFE'ye
endeksli devlet tahvillerinde anapara ve
kupon tutarlarinin satin alma gucu de
korunmaktadir.

Deflasyonun (itfa tarihindeki referans
endeksin ihrag tarihindeki endeksten
dusuk olmasi) olmasi durumunda
tahvilin anaparasi, itfa tarihinde nominal
degeri Uzerinden 6deme garantili
oldugundan anapara 6demesi nominal
deger Uzerinden gercgeklestirilecek

ve anaparada herhangi bir azalma

s0z konusu olmayacaktir. Kupon
odemelerinde de ayni garanti
yatinmcilara saglandigindan, nominal
deger olan 100 TL Gzerinden Hazine
tarafindan belirlenen kupon orani
kullanilarak kupon 6demesi yapilacaktir.
Bu cercevede, reel getiri higbir kupon
doneminde Hazine tarafindan belirlenen
oranin altina dismeyecektir.

TUFE'ye endeksli devlet tahvillerinin
degerlenmesinde sektorde iki farkli
yontem kullaniimaktadir; bu yontemlerin
her ikisinde de referans endeksler
kullanildigindan oncelikle referans
endeks hesaplamasinin incelenmesi
uygun olacaktir. Referans endekslerin
hesaplanmasinda TUIK tarafindan

ilan edilen TUFE esas alinmaktadir.

Her ayin ilk gunu igin kullanilacak

referans endeks 3 ay oncesinin
TUFE'si olmaktadir. Ayin diger giinleri
icin referans endeks, 2 ay oncesinin
TUFE'si ile 3 ay 6ncesinin TUFE'si
kullanilarak enterpolasyon yoluyla
hesaplanmaktadir. Referans endeks
hesaplamasinda kullanilan bu yontem,
uluslararasi uygulamalarda genel kabul
gormus olup enflasyona endeksli tahvil
ihrac eden ulkelerde yaygin olarak
kullaniilmaktadir. Bu yontemde, ileriye
donuk endeksler dizenli olarak ilan
edildigi icin bir yandan ileri valorlu
islemlere olanak saglanmakta, diger
yandan da ikincil piyasada tahvilin takas
fiyatinin hesaplanabilmesi mUmkun
olmaktadir.

Birinci degerleme yonteminde satin
alinan tahvilin 6ncelikle satin alma
tarihindeki enflasyondan arindirilmis
maliyeti bulunmaktadir. Bu hesaplamada
ilk ihrac tarihindeki referans endeks ile
satin alma tarihindeki referans endeks
kullanilmaktadir. Tahvilin i¢ verim orani
enflasyondan arindiriimis maliyet ve
reel kupon oranlarina gore olusturulan
nakit akim Uzerinden hesaplandiktan
sonra enflasyondan arindirilmis bugine
indirgenmis deger bulunmaktadir. En
son asamada degerleme tarihindeki
endeksin ilk ihrag tarihindeki endekse
bolunmesiyle bulunan enflasyon
carpani, enflasyondan arindiriimis
bugune indirgenmis deger ile carpilarak
ilgili tahvilin enflasyonlu degerine
ulasiimaktadir.

ikinci yontemde ise tahvilin satin alindig
tarihteki enflasyonlu maliyet Uzerinden
model kurulmaktadir. Gerceklesen
enflasyon endeks oranlarindan ve
TCMB beklenti anketi sonucunda ilan
edilen enflasyon artisindan yola cikilarak
sonraki donemlerde olusacak enflasyon
endeks oranlari tahmin edilmektedir.
Satin alma tarihinden sonraki reel

kupon odemeleri ve vade sonundaki
anapara tutari, enflasyon beklentilerine
gore olusturulan enflasyon endeksi ile
carpilip nakit akim olusturulmakta ve
tahvilin buglne indirgenmis enflasyonlu
degeri bulunmaktadir.

iki yontem arasindaki temel fark,
birincisinin enflasyondan arindiriimis

degerlere gore, ikincisinin ise
enflasyon etkisini iceren degerlere
gore hesaplamayi yapmasidir. Bu
durumda, birinci yontemin kullaniimasi
Hazine tarafindan yayimlanan “Tuketici
Fiyatlarina Endeksli Devlet Tahvilleri
Yatinmci Kilavuzu”nun yonlendirmeleri
acisindan daha uygundur.

IMKB'nin 7 Aralik 2011 tarihli

verilerine gore Hazine tarafindan ihrag
edilen devlet tahvillerinin nominal
degeri Uzerinden yaklasik %17'sini
TUFE'ye endeksli devlet tahvilleri
olusturmaktadir. Reel getiri garantisi
vermek suretiyle yatinmcilara farkli bir
yatirim secenegi sunan bu tahvillere
sektorde ozellikle sigortalar, fonlar ve
bankalar ilgi gostermektedir. Enflasyon
beklentisinin ylkselme trendinde
oldugunu goz 6nunde bulundurursak
ilerleyen donemlerde bu tahvilleri
elinde bulunduran sektor oyuncularinin
tahvillerden elde ettikleri gelirlerinde
bir artisin olacag asikardir. Ancak
burada unutulmamasi gereken nokta,
gelir artisinin nominal oldugu ve bu
tahvillerden elde edilen getirilerin
aslinda reel olarak sabit kaldigidir.
Enflasyon ile diger enstrUmanlarin
getirileri deger kaybederken, s6z konusu
tahvillerin getirisinin reel olarak sabit
kalmasi, bu tahvilleri elinde bulunduran
sektor oyuncularina karlilik acisindan bir
avantaj saglayacaktir.

Daha fazla bilgi igin:

Sunay Sokmen
Denetim, Muddur

T: +90 216 681 90 00
E: ssokmen@kpmg.com
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, Sebnem Altunordu

KPMG Egitim Merkezi

KPMG Egitim Merkezi, degisik sektorlerde faaliyet gosteren sirketler ve bireysel gelisimi hedefleyen
sirket calisanlari icin mesleki egitim programlari diizenlemektedir. Egitim merkezinin hedefi, is hayatinda
karsilasilan sorunlarin ¢c6zimune ydnelik destekleyici ve uygulamali egitim programlari sunmaktir. 2011
Sonbahar doneminde gerceklestirilen egitimlerimizle ilgili aldigimiz olumlu geri dénUsleri bu sayfalarda

sizlerle paylasmak istedik.
UFRS OKULU

“"KPMG Okul”un UFRS egitimi ile

ilgili programinin, standartlarin anlam

ve pratik uygulamalarini 6grenmek
isteyenler icin oldukga verimli ve ideal
oldugunu disidntyorum. Standartlarin
kapsami cok genis olmasina karsin
haftalara yayllmis bu egitimlerde, daha
Once anlatilan standartlara yogun olarak
atiflar yapilarak ve egitimciler tarafindan
surekli hatirlatmalarla tazeleme
saglanmaktadir. Bu sayede bilgiler daha
akilda kalici olmakta ve standartlarin
ruhuna/ézUne iliskin hususlar net bir
sekilde katilimcilarin zihinlerinde yerine
oturmaktadir. Gerek egitimin hazirlandigi
dokUmanlar ve genis bir zamana yayilmis
zaman programi gerekse sektor deneyimi
Ust dlizeyde olan egitimciler sayesinde
benim icin bu program oldukga faydali
oldu. Konuya ilgi duyan veya 6grenmek
durumunda olan herkese tavsiye ederim.
Katki saglayan herkese tekrar tesekkdir
ederim.”

Baris Diizel
Turkcell lletisim Hizmetleri A.S

"“Calistigimiz firma ara dénem ve yil
sonunda UFRS standartlarina gore
konsolide mali tablolar ¢ikartmaktadir.

Bu nedenle de UFRS egitimi bizim ve
sirketimiz agimizdan blyUk énem arz
etmektedir. Calistigimiz kurum tarafindan
bircok kez gesitli UFRS egitimlerine

gonderilmistik. En fazla 1-2 glin slren
bu egitimlerde doyurucu bir bilgi
edinemedik. Egitimler genellikle teorik
dUzeyde kaliyordu ve 6rnekler agisindan
cok yetersizdi. Clinkl UFRS, kapsami
gok genis olan, birgok standardin yer
aldigi ve yoruma dayali bir konu. Bdyle
onemli bir konunun 1-2 giin icersinde
anlatilmasi ve verim alinabilmesi
mUmkdin gérinmemektedir. Nisan
ayinda katildigimiz ve 3 ay siren KPMG
denetim firmasinin UFRS Okulu'nda
aldigimiz egitim, UFRS'nin temel taslarini
olusturan ve firmalarin karsi karsiya
kaldigi 6nemli standartlari isleyen bir
icerikle bizlere sunulmustur. Oncelikle
teori kisa tutulurken, érnekler Gzerine
odaklaniimis ve islenen her standardin
sonunda konuyu pekistirmek igin
testler yapilmistir. Egitmenlerimizin
birebir kendi yasadiklari tecriibelerden
hareketle sirketlerin karsilastigi olaylari
bize aktarmalari, standartlarin temelinin
anlasilmasini ve egitimi alanlarin

kendi bakis acilari ile olaylari daha iyi
degerlendirmelerini saglamistir. Kendi
adima egitimcilerimize gok tesekkdr
ediyorum.”

Zeynep Cinar
Calik Holding A.S.

Konsolidasyon Egitimi

“Yeni Turk Ticaret Kanunumuz
uygulamaya gegctikten sonra, daha

onceleri gogu firma i¢in zorunlu olmayan
UMS ve UFRS standartlarinin firma
muhasebe ve finans bdlimlerinin korkulu
rilyasi olacagini diistintyordum. Ozellikle
sorumlulugunu ustlendigim 3 tane grup
firmasi ve bunlarin konsolidasyonlarinin
nasll yapilacagi konusunda aklimda belli
basli sorular vardi. UMS ve UFRS ile

ilgili standartlari daha 6nce okumustum
fakat uygulama sansim olmadigindan bu
bilgiler pek yararl olmamisti. KPMG'nin
konsolidasyon egitimine katildiktan
sonra isinde uzman egitimcilerden
konsolidasyonun inceliklerini, gercek
ornekler Uzerinde uygulamali olarak
6grenme ve daha 6nce okumus
oldugum UMS ve UFRS standartlarini da
pekistirme ve egitimin hemen akabinde
kendi firmalarimda 6grendigim bilgileri
kullanma sansini buldum.”

Guclihan Ece

Bahgesehir Okullari A.S.
Besiktas Egitim Hizmetleri A.S.
Bahcgesehir Egitim Kurumlari A.S.

Temel UFRS Egitimi

“26-27 Ekim 2011 tarihinde Izmir'de
vermis oldugunuz Temel UFRS Egitimi'ne
katilmistim. Bu konu ile ilgili daha

once baska egitimlere de katilmistim.
Ancak bu konunun daha gok egitimsel
kisminda olduklari, uygulama kisminda
olmadiklariicin sadece kitap dili ile
anlatimlar oldugundan biraz karisik ve
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Temel UFRS - ISTANBUL

Temel UFRS - IZMIR 2
UFRS'ye gdre Konsolidasyon 1 20 Subat
UMS 12-Gelir Vergisi (Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi) 1 10 Subat

VUK -UFRS Farklari
Kobiler igin UFRS

16-17-18 Ocak

13-14-15 Mart
28-29 Subat

27 Mart
20-21-22 Mart

Pegin Fiyatlandirma Anlagmasi (APA) nasil yapilir / yiriituliir?

Vergisel Tesvikler, Uygulamada Karsilagilan Sorunlar ve Céziim Onerileri 1/2

UFRS'den Mali Kara Gegig
KDV lade Uygulamalari

1/2
1/2

Yoneticiler Icin Giimriik Islemleri ve Kagakgilikla Miicadele Mevzuati

Bilisim Hukuku

Yeni Borglar Kanunu'ndaki Onemli Diizenlemeler

10 Ocak

1/2

Yeni TurkTicaret Kanunu'nda Sermaye Sirketleri, Ticari Defterler ve

Denetimelliskin Diizenlemeler

13 Subat
5 Mart
9 Mart
14 Mart
22 Mart

9 Subat

Kurumsal Risk Yonetimi

GrkUtdcu geliyordu. Sizin anlatiminiz ve
net érneklendirmeleriniz ile gok faydali
oldugunu séyleyebilirim. Isin icinde
olup, uygulayan birilerinden dinlemenin
cok daha egitici ve keyif verici oldugunu
dUstntyorum.”

Elif YUCEL
Tce Ege Konteyner
Terminal Islt. A.S

“Oncelikle belirtmeliyim ki cok
sicak, 3 glnltk bir egitim sUresi
olmasina ragmen uzun sUredir bir
arada oldugumuzu distndigim
ve hissettigim, gok glizel ve verimli
bir egitim zamani oldu. Bilgilerimi
tazelemek ve eksikliklerimi
tamamlamak adina faydali oldugu
gbrustindeyim. Siz degerli
egitmenlerimize ictenlikle tesekklr
ediyorum.”

Muazzez Pinarel
Daiichi-Sankyo Turkiye

"Egitim, 21 yillik is hayatimda aldigim
UFRS egitimlerinin en verimlisiydi.
Egitmenlerin akici ve bir o kadar da
eglenceli anlatim tarzi, “Bu yastan
sonra katlanabilir miyim egitime?”

onyargisi ile geldigim egitimden
,cidden, daha oturmus bir UFRS bilgisi
ve keyifle gegirilmis 3 guin olarak
ctkmami sagladi.

Her sey icin tesekkdirler, baska
egitimlerde bulusmak dilegiile.”

Nesrin Kirimh
THY Opet Aviation Fuels Co.

“16-17-18 Kasim'da KPMG Egitim
Birimi’'nin sundugu UFRS egitimine
katildim.

Bu egitim daha dnce katildigim
kurslarda “Nasil olur?” dedigim bircok
seyi daha net anlamami sagladi. Daha
onceki egitimlerde genelde konularin
kapsamini gordigimden bircok seyin
fiilde nasil olacagini anlayamiyordum.
Simdiyse, uygulamali gérdtigimuiz
ornekler sayesinde artik birgok kayitlar
kafamda daha net olmaya basladi.Tabii
bitin UFRS kapsamindaki her seyi

anladim diyemem. CUnk0 gok kapsamli

ve Turkiye'deki mevcut uygulamayi
belki de tamamiyla degistirecek
islemler olabilir. Egitmenlerin bize
aktardiklari gercekten cok anlasilabilir

24 Subat

sekildeydi. Tekrardan kendilerine
tesekkUr ederim.

Sonraki egitimlerde goriismek
dilegiyle...”

Zuhal Coskun
Sumitomo Corporation Dis Tic. A.S.

Daha fazla bilgi icin:

Ozay Ganer

Egitim Hizmetleri, Direktor
T: +90 216 681 90 56
M:+90 533 294 95 59

E: oganer@kpmg.com

Sebnem Altunordu
Egitim Hizmetleri, Direktor
T: +90 216 681 90 57
M:+90 533 926 67 89

E: saltunordu@kpmg.com
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. Hasan Sarigicek

ingilizce “Foreign Exchange”
kelimelerinin kisaltmasi olan Foreks, bir
dlkenin para biriminin bir baska tlkenin
para birimiyle takas edilmesine olanak
saglayan bir ortamdir. Basit bir tabirle bir
dlkenin para birimi karsiliginda baska bir
Ulke parasinin alimi ya da satimi olarak
tanimlanmaktadir. Diger mali piyasalarin
aksine Foreks'in bir doviz burosu gibi belli
bir yeri yoktur. Foreks, dlinya capinda bir
para birimini digerine donudsturerek ticaret
yapan bir bankalar, sirketler ve bireyler
agidir'.

Hafta ici her gun, gunde 24 saat, internet
erisimi olan her yerden islem yapilabilen
Foreks piyasasinda, gelismis piyasa

takip ekranlari ile yatirimlari yonetmek

i B 8- T F—j

P Ry T Largne

Erhan Eren

kolay bir sekle donlismus ve boylece bu
kolayligi nedeniyle bireysel tasarrufunu
degerlendirmek isteyen farkli yas ve
meslek gruplarindan herkesin ilgisini
cekebilmektedir. Daha dnceden de
bahsedildigi Uzere temelinde karsilikli
para birimlerinin deg@isimi yatan bu
enstrimanda, kazancin olusmasi icin tum
dlnyadaki gelismelere ve degisimlere
gore meydana gelen olaylari g6z ondnde
bulundurarak, deg@eri artacagi ongorulen
para biriminin alinmasi ile diger para
biriminin satiimasi yeterli olacaktir.

Buradaki temel kavramlar; bir doviz satin
alindiginda o dovizde “uzun” pozisyonda
kalinmasi seklinde ve bir doviz satildiginda
“kisa” pozisyonda olunmasi seklindedir.
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Doviz piyasalarinda yatirrm yapmak

cok kolay ve isleyisi diger piyasalarda
bulunanlardan oldukga farkldir. Doviz
islemlerindeki simetri sebebiyle, yatirmci
her zaman bir doviz kurunda uzun,
digerinde kisa pozisyondadir. Pozisyon
acik oldugu muddetce, degeri piyasadaki
degisim oraniyla baglantili olarak
dalgalanma gosterecektir. Pozisyonu
kapatmak icin ayni doviz ciftinde esit

ve zit islem yapilmasi gerekir. Ornegin,
EUR/USD lotunda “uzun” kalinmissa,

o pozisyonu EUR/USD lotunda “kisa”
kalarak cari fiyatta kapatilabilmektedir.
Foreks piyasalarini yatirrmci icin cazip
kilan bir diger nokta, kaldiracli islem
yapilabilmesidir. Kaldirag faktorU; yatirilan
nakdin kag katina kadar islem yapmak
istenildigini belirlemekle beraber yatirilan
nakit sadece teminat olmaktadir. islemler
kaldirac etkisi kullanilarak yapiimaktadir.
Ustlenilen risk yatirilan teminat tutari ile
sinirlidir. Ornegin; 100:1 (100 kati) kaldirac
ile: 10.000 Euro almak icin 100 Euro
bakiye (teminat) yeterli olacaktir.

“Glnes batmayan piyasalar” olarak da
yorumlanabilen dovize, mala ve kiymetli
madenlere dayali olarak gergeklestirilen
kaldiracli alim satim islemleri baslangicta,
kurumsal yatinmcilar ve bankalar
tarafindan yapilmakta iken teknolojik
gelismeler sonucunda internet Uzerinden
bireysel yatirnmcilar tarafindan da
yapilabilir hale gelmistir.

Yurtdisi kaynakli sirketler Turkiye'de
acente/temsilcileri vasitasiyla yatirimcilara
cazip imkanlar da sunarak bu piyasada
islem yapmayi tesvik etmekte idi.

Ancak bu piyasanin denetimi ile ilgili
olarak Subat 2011 6ncesinde yasal bir
dlzenleme bulunmamaktaydi.

25.02.2011 tarih ve mUkerrer 27857
saylli Resmi Gazete'de yayimlanan “Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina
iliskin 6111 Sayili Kanun” ile foreks
islemleri hakkinda dizenlemeler
yapilmistir. Boylece;.

Bu Kanun ile birlikte;
Doviz, mal, kiymetli maden ve Sermaye
Piyasasi Kurulunca (SPK) belirlenecek

diger varliklarin kaldiragh alim satimi, alim
satima aracilik ve bu islemlere yonelik
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hizmetlerin yerine getiriimesinin sermaye
piyasasi faaliyeti sayilmakta oldugu,

Faaliyette bulunacak kurumlarin
Kuruldan izin almalarinin zorunlu oldugu,

Foreks islemlerinin bu dtzenleme ile
sermaye piyasasl faaliyeti sayilmasi
sonucunda, Foreks islemleri SPK'nin
denetimine girmistir.

Akabinde kaldiracli islemlere iligkin
esaslarl dlizenlemek amaci ile 27 AJgustos
2011 tarih ve 28038 sayili Resmi Gazete
ile “Kaldirach Alim Satim islemleri ve Bu
islemleri Gerceklestirebilecek Kurumlara
iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” yukarida
bahsedilen degisiklik yayimlanmistir.

Yapilan dizenlemeler gergevesinde,
31.08.2011 tarihinden itibaren kaldiragli
alim satim islemleri yalnizca SPK
tarafindan yetkilendirilen kuruluslar
tarafindan gerceklestirilebilecektir .
Faaliyet esaslari bu kapsamda
dlUzenlenmis olan kurumlarin;

Alim satim araciligi ve tUrev araclarini
alim satimina aracilik yetki belgesine
sahip olmalari,

Bu faaliyet igin dngorllen asgari 6z
sermaye yukimliligu yerine getirmis
olmalari,

Faaliyetin gerceklestirilebilmesi igin
gereken niteliklere sahip personeli
istihdam etmis olmasi

Uygun alt yapinin saglanmis olmasi,
gerekmektedir.

Diger bir onemli nokta olarak Teblig'e
gore; islemlerde musterilere uygulanacak
kaldirag orani 100:1'i gegemeyecek olup,
SPK gerekli gordagu hallerde bu orani
degistirebilecektir. Kaldiragh alim satim
islemlerinde yalnizca %100'lne kadar
nakit olarak Turk Lirasi ve konvertibl doviz
teminat olarak kabul edilebilecektir. Ayrica
teminatlarin rehin edilemeyecegi, kullanim
amaclari disinda tasarruf edilemeyecegi
ve Uguncu kisilere devredilemeyecegi
belirtimistir.

Yetki belgesine sahip kuruluslarin
kaldiracli alim satim isleminde kar
zarar tutarlari gun sonunda aciklanan
kotasyonlara gore belirlenmekte ve

olusan sonuca gore tutar teminat tutarina
ilave edilmekte veya gekilmektedir.

Aracl kurumun kendi pozisyonunda
kayip olmamasi icin islemi ayni anda
birebir olarak baska bir kurumda riskten
korundug@u (hedge) gorilmektedir. Bu
noktada gerek kurum gerekse musteriler
icin dogabilecek vergi yukumlultklerinin
ayri ayri degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bilindigi Gzere Gelir Vergisi Kanunu'nun
37. maddesinin 2/5 bendine gore kendi
nam ve hesaplarina menkul kiymet alim-
satimi ile devamli olarak ugrasanlarin bu
faaliyetlerinden elde ettikleri kazancin
ticari kazang sayilacagdl hakdm altina
alinmistir. Bu kapsamda islemlerin
riskten korunma amaciyla (hedge)
yapilip yapiimadiginin kurumlar vergisi
yonlnden sonucu degistirmeyecek olup,
net gelirin kurum kazancina dahil edilmesi
gerekecektir.

TUrev Urdnlerin banka ve sigorta
muameleleri vergisi (BSMV) yoninden
vergilendirilmesine iliskin aciklamalarin
bulundugu 19 Ocak 2012 tarih ve 28178
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan 89 Seri
No'lu Gider Vergileri Tebliginde kaldiracli
islemler icin aciklamalar yapilmistir.

Buna gore, kaldiracli islemlere yonelik
olarak banka, banker ve sigorta sirketleri
tarafindan yapilan fiziki teslimatl doviz
alis ve satig islemleri, kambiyo islemi
oldugundan sifir oraninda BSMV'ye
tabi olup, lehe kalan para Uzerinden
BSMV hesaplanmayacag belirtilmistir.
Ancak, nitelik itibariyle banka muamele
ve hizmetleri kapsaminda oldugu kabul
edilen foreks islemlerinin, dayanak
varliktaki fiyat degisimlerinden fiziki
alim satim olmaksizin yararlanmayi
amacladigindan (nakdi uzlasma
oldugundan), kambiyo alim satim
islemi olarak degerlendirilemeyecegi
belirtilmistir.

Buna gore,

Banka ve sigorta sirketlerinin Foreks
islemleri dolayisiyla,

ilgili kanunlarla yetkilendirilmek veya izin
verilmek suretiyle 6802 sayill Kanunun 28



KPMG Giindem/ Ocak - Mart 2012

inci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen
islemleri esas istigal konusu olarak yapan
ve banker kapsaminda BSMV mtukellefi
olanlarin Foreks islemleri dolayisiyla,

Yetkili kuruluslar banker kapsaminda
BSMV mukellefi olup kendileri veya
baskalari hesabina yaptiklari Foreks
islemleri dolayisiyla, lehe aldiklari paralarin
6802 sayili Kanunun 28 inci maddesi
uyarinca BSMV'ye tabidir.

Bu noktada, yetkili kurumlarin Foreks
pozisyonlari icin kendilerini hedge ettikleri
bir bagka deyisle, mudsterinin pozisyonunu
kar ile kapatmasi halinde yetkili kurumun
zarar kaydettigi ve ayni anda yetkili
kurumun yurtdisl banka ile tam tersi
yonlunde alim veya satim yaparak gelir
yarattigi gortlmektedir. Boyle bir durumda
lehe kalan para Gzerinden %5 oraninda
BSMV hesaplanmasi gerekmekte olup,
musteri portfoylnden yapilacak zarar ile
mahsubu da mimkan olmamaktadir.
Dolayisiyla, kaldiragli islemlerde BSMV
isleyisi geregi yetkili kurum Uzerinden
vergi maliyetinin kaldinimadigi

gorulmektedir. Bu yaklasimin, foreks
piyasasinin gelismesinin ontndeki

en blUyuk engellerden biri olacagi
kanisindayiz. Bu yuzden tlrev islemlerde
genel bir vergileme rejimi yerine islemlerin
niteligi de dikkate alinarak islem bazli
vergileme yaklasimlari riskten korunma
(hedging) amagli benimsenerek bu

tir BSMV uygulamasinin olmamasi
gerektigini distnUyoruz.

Son yillarda oldukga talep goren ve
yatinmcilar nezdinde hizli bir kullanim
alani bulan kaldiracli islemlerin gerek
6009 sayill Kanun ve gerekse de

bu Kanun kapsaminda SPK'nin
duzenlemelerine tabi tutularak islemlerin
ve kurumlarin gergevelerinin gizilmesi
sermaye piyasalarimiz agisindan
oldukea yararli olmustur. Bununla
birlikte bu islemlerin dodas! geregi
riskten korunma (hedge) amacl olarak
fiziki alim satim olmaksizin kullanilacak
olan foreks islemlerindeki BSMV yukli
foreks piyasanin ontundeki en dnemli

engel olarak karsimiza gikmaktadir. Bu
cercevede, Istanbul’un uluslararasi bir
finans merkezi olmasina yonelik strateji
ve eylem planlarinda yer alan “finansal
artn gesitlemesi” onceligi ile vergi
dlzenlemelerinde yer alan vergileme
sorunlarinin ¢ozame kavusturulmasinin
uygun olacagi kanaatindeyiz.

Daha fazla bilgi igin:

Hasan Sarigicek

Vergi, Kidemli Muddr

T: +90 216 681 91 24
M:+90 533 294 95 82

E: hsaricicek@kpmg.com

Erhan Eren

Vergi, Mudur Yardimcisi
T: +90 216 681 92 32
M:+90 530 829 93 80
E: eeren@kpmg.com
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Arastirma

KPMG KURUMLAR VE DOLAYLI VERGILER ARASTIRMASI:

Diinya Genelinde Kurumlar Vergisinden Dolayh Vergilere
Gecis Siirerken, Tiirkiye'nin Biitce Gelirlerinin Yiizde 70°ten
Fazlasi Dolayh Vergi

Sirketlerin 2012 planlarini
hazirladigi, hitklimetlerin biitge
calismalarini siirdiirdtigii
gliniimiizde, KPMG International
bu ¢aligmalara yon verecek bir
arastirma aciklad..

KPMG International'in her yil
gerceklestirdigi “Kurumlar Vergisi
ve Dolayli Vergiler” aragtirmasina
gore, diinya genelinde vergi
dengesinde kurumlar vergisinden
dolayl vergilere gecis 6nceki
yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da
stirdil.
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Arastirmaya gore, diinya genelinde son

10 yildir gerileyen kurumlar vergisi oranlari
bu yil da dismeye devam ederken, dolayli
vergi oranlari (Katma Deger Vergileri ve
mal/hizmetlerden alinan tiketim vergileri)
yukselerek, dolayll vergiye tabi olan mal ve
hizmetlerin kapsamlari da genisledi.

Yurtdisinda Kurumlar Vergisi
Oranlari ve Degisimler

Son 11 yildir dists egiliminde olan
kurumlar vergisi orani, 2000 yilinda ylizde
29,03'ten, 2011'de ylizde 22,96'ya
geriledi. Bolgesel olarak bakildiginda
sonugclar asagidaki gibidir:

e Asya Pasifik bolgesinde ortalama oran
2010'da ylzde 23,96'dan, 2011'de ylizde
22,78'e,

e Glney Amerika'da 2010'da ylzde
25,33'ten, 2011'de ylizde 25,06'ya,

e Kuzey Amerika'da 2010'da ylzde
23,67'den, 2011'de ylizde 22,77'ye,

e Okyanusya'da 2010'da yUzde 24,17'den,
2011'de ylzde 23,83'e dlstd.

e Hafif bir artisin gerceklestigi tek bolge
ise Avrupa oldu. Avrupa genelinde 2010'da
ylzde 19,98 olan kurumlar vergisi orani
2011'de ylUzde 20,12'ye ylkselirken,

e Afrika’da ortalama oran sabit kaldi.

Yurtdisinda Dolayh Vergilerin
Oranlari ve Degisimler

e AB Boélgesi: Avrupa'da ortalama KDV
orani 2010°da ylzde 19,6 iken 2011'de
ylzde 19,7 oranina yUkselmistir. Bu artisin
en 6nemli sebebi Birlesik Krallik'taki yizde
2,5 ve Portekiz'deki ylzde 2'lik KDV artisi
oldu.
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Abdulkadir Kahraman

KPMG

Corporate
and Indirect Tax
Survey 2011

e Asya Pasifik Bolgesi: Asya-Pasifik'teki
ortalama KDV/Mal Hizmetleri Vergisi (MHV)
oraninin ¢ok dar bir aralikta, son alti yil igin
yuzde 9,4 ila ylzde 9,8 araliginda, duragan
kalmasli yonindedir. Asya-Pasifik bolgesi
2011 igin yUzde 9,7 oraniyla en distk
ortalama bolgesel dolayl vergi oranina
sahip.

e Latin Amerika: Son alti yil boyunca dolayi
vergi oranlar ylzde 12,7 ila ylzde 15
arasinda kalirken, 2011 yilina gelinirken
ortalama KDV oranlarinda bir diists goze
carpmaktadir. 2011 yilindaki yizde 12,7'lik
dolayll vergi ortalamasi son alti yilin en
dlsuk oranidir.

e OECD Ulkeleri: OECD (ilkeleri bir arada
dlsUnUldigunde, ortalama oran 2010'daki
ylzde 18,2 dizeyinden 2011'de ylzde
18,5'e bir artis gdstermistir. ABDnin,
ulusal KDV/MHV sistemi olmayan tek
OECD Ulkesi olarak kalmasi dikkate
degerdir. Bununla birlikte, ABD'nin simdi
bir KDV/MHYV sistemi getirmeyi ciddi olarak
dlisUndiginiln pek gok isareti vardir.

Kurumlar Vergisi ve Dolayh
Vergileri En Yiiksek Ulkeler

Dinyadaki en yiUksek dolayli vergiler
ylzde 25 ve (zerinde bir oranla |zlanda,
Danimarka, Norvec ve Isvec'te ortaya
cikmustir. Bu tlkelerden lzlanda’daki
kurumlar vergisi orani yiizde 20, digerleri
icin ylzde 25 ve (zerindedir. Bununla
birlikte, s6z konusu Ulkeler, ABD ve
Japonya gibi sirasiyla ylzde 40 ile ylzde
40,7'lik kurumlar vergisi oranlariyla,
kurumlar vergisi mukellefleri igin en
pahali gelismis Ulkeler haline gelen ABD
ile Japonya'nin gerisindedir. Japonya'da
temel dolayli vergi orani ylizde 5 iken,
ABD'de federal bir MHV olmamakla birlikte
eyaletler gesitli oranlarda kendi satis
vergilerini uygulamaktadir.

Dolayh Vergilerde Artis Egilimi is
Diinyasina Etkileri

o Ulkelerin vergi politikalarinda dolayli
vergiye dogru gidisi, is dinyasinda, 6zellikle
vergi kanunlarina uyum, risk yonetimi

ve deger yaratmak gibi bazi konuda yeni
zorluklar yaratmaktadir.

e Sonug olarak kiresel is diinyasl, mevcut
ve gercek firsatlardan yararlanirken,
sistemlerinin, sireclerinin ve kaynaklarinin
artan riskleri yeterince ve etkin sekilde
yonetip ydnetemeyecegini ciddi olarak
sorgulamalidir.

e Bu durum isletme igerisinde dolayli
vergilerin raporlandigi, yonetildigi ve
kaynaklarinin bulundugu ve tim sirecin
surekli degerlendirildigi sistemleri
gerektirmektedir.

Tirkiye’de Kurumlar Vergisi Orani
Yiizde 20, Dolayh Vergilerin Orani
Yiizde 18

"“Kurumlar Vergisi ve Dolayli Vergiler”
arastirmasina gore, Turkiye'de uygulanan
kurumlar vergisi orani ylzde 20 ile ylzde
25 olan dlinya ortalamasinin altinda
kalmaktadir. Buna karsin, Tirkiye'de KDV
gibi islemler Gizerinden alinan ve genelde
tlketicilere yansitilan dolayli vergilerin orani
ise ylzde 18 ile ylzde 15,4 olan dlnya
ortalamasinin Uzerinde seyretmektedir.

Arastirmayi degerlendiren KPMG Tlrkiye
Vergi Bolim Baskani Abdulkadir
Kahraman, bu yilki arastirmanin sonuglarina
gore, dliinya genelinde kurumlar
vergisinden dolayli vergilere gegisin
strdUgine dikkat cekerek, cok uluslu
sirketlerin kurumlar vergisi ve dolayli vergi
yonetim planlarini bu uzun dénemli trendi
dikkate alarak yapmalarinda yarar oldugunu
ifade etti. Kahraman, “Merkezi hiikiimetler
ekonomik gerekgeleri éne sdirerek dolayli
vergilendirme sistemlerine daha ¢ok bel

baglar oldular. KDV'nin kurumlar vergisine
kiyasla ekonomideki dalgalanmalardan
daha az etkilenmesi ve dolayisi ile daha
istikrarli olmasi, matrahinin nispeten daha
az mobil olmasi ve gercek zamanli tahsilat
imkani, vergi idareleri igin daha etkin bir
gelir akisi saglamaktadir. Ancak en az
ekonomik gerekgeler kadar, politik kaygilar
da vergi politikalarinin tespitinde belirleyici
olmaktadir, ” seklinde konustu.

Abdulkadir Kahraman, dolayl vergilerin
Turkiye'deki durumu hakkinda da,

“Her ne kadar OECD Liyesi lilkelerde
dolayli vergi ortalamasinin (ylizde 18,2)
Tlirkiye'ye yakin oldugu gortilse de, bu
arastirmaya dahil olmayan ve Tlirkiye'de
uygulanan diger dolayli vergi uygulamalari
(Ozel Tiiketim Vergisi gibi) dikkate
alindiginda Tlirkiye'de efektif dolayli vergi
ylkdndn bunun da tizerinde oldugunu
soylemek mimkdindr. Her ne kadar
KPMG'nin bu arastirmasi diinyada KDV gibi
dolayli vergi oranlarinin artmasi yéniinde
bir egilim oldugunu ortaya koyuyorsa

da, lilkelerin blitge gelirleri icinde dolayli
verginin payi dikkate alindiginda Trkiye'nin
bu alanda diinya ortalamasinin halen ¢ok
tizerinde oldugunu soylemek mdmkdnd(dir.

2011 yili sonu itibariyle gelir Gzerinden
alinan vergiler (gelir ve kurumlar dahil)
ylzde 30, mal ve hizmetler lzerinden
alinan vergiler dolayli vergiler (KDV ve
OTV) ylzde 58 ve diger vergiler ylizde 12
olarak gergeklesti. Bu oranlarda her sey
normal ve degisen bir durum yok. 2011
takvim yili 12 aylik vergi gelirleri 253,76
milyar TL olarak gergeklesmis olup, bu
tutar gegen yilin ayni ddnemine gore ylzde
20,5 oraninda artisl ifade etmistir. Aralik
2011 sonu itibariyle vergi affindan (6111
Sayili Kanun kapsaminda) genel bitcede
yer alan vergi gelirleri, tesebbls mulkiyet
gelirleri ile faiz, pay ve ceza gelirleri toplam
tutari 13 milyar 301 milyon TL olarak
gergeklesmistir,” diye acikladi.
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2012 Sonrasi Egilimler / Beklentiler

Orta ve uzun vadede sirmesi olasi global
egilimler asagidaki gibidir:

¢ Daha fazla Ulke yeni KDV/MHV sistemleri
uygulamaya baslayacaktir.

e Standart ve indirilmis KDV/MHV
oranlarinda artislar olabilecektir.

e Dolayl vergilendirmede politik, sosyal
degisimler ile tlketim aliskanliklari
belirleyici olacaktir.

e AB dolayli vergi sistemi, kiyasen oturmus
olmasi nedeni ile ¢ok fazla degismeyecek
olup ylzde 20 orani tavan olarak kabul
edilebilecektir.

e Dolayli vergi agi icinde yeni ticaret
sekillerini de kapsamak igin kacakellik,
vergi kacinmasina karsl miicadele ve
dolayli vergi tabanini genisletme konularina
daha fazla odaklanilacaktir.

e Sistematik dolayli vergi hatalari veya vergi
kacinmasi uygulamalarinin belirlenmesine
odaklanmis daha fazla sistem esasli vergi
denetim faaliyeti olacak ve daha agir ceza
rejimleri olacaktir.

e G20 Ulkelerinin “Vergi Konularinda
Karsilikli [dari Yardimlasma Sézlesmesi”
ile amaclanan isbirligi, faiz giderlerinin
sinirlandiriimasi, yeni yatirimlar icin
sag@lanan vergi istisnalarinin kaldiriimasi,
genis tabanl tesviklerin azaltiimasi ve

transfer fiyatlandirmasi rejimlerinin
glgclendirilmesi gibi yollarla vergi
tabaninda bir genisleme olmasi daha olasi
gorilmektedir.

e \/ergi cennetleri kaynakli vergi

kayiplarinin kazanilarak vergi tabaninin
genisletilmesine yonelik gabalarin (ABD'nin
FATCA uygulamasi gibi, G20'nin basini
cektigi Vergi Konularinda Karsilikli Idari
Yardimlasma Sdzlesmesi'nin hayata
gecirilmesi) artmasi beklenmektedir.

e Tlrkiye'de kayit disilikla micadele
konusunda daha ciddi adimlar atilarak

kayit altindaki mukelleflerin vergi yukinin
azaltlmasi ve genel olarak nihai tiketicilere
yansitilan dolayl vergilerden kaginarak

adil bir vergi sisteminin gecise imkan
verecektir.

KPMG International’in “Kurumlar Vergisi ve
Dolayli Vergiler” arastirmasinin detaylarina
http://www.kpmgvergi.com/tr adresinden
ulasilabilir.

Daha fazla bilgi igin:

Abdulkadir Kahraman

Vergi Bolum Baskani, Ortak, YMM
T: +90 216 681 90 04

M:+90 533 294 97 24

E: akahraman@kpmg.com
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Arastirma

2012 KPMG Kuresel Otomotiv Yonetici Anketi'ne Gore
“Kiiresel Pazar Biiyiiyecek, Tiirkiye Uretim Ussii Olacak”

KPMG'nin her yil diinya ¢apinda
gerceklestirdigi “Kiresel Oto Yonetici
Anketi”nin 2012 yili sonuglari acikland.
Ankete gore Asyall otomotiv firmalarinin
gelismis pazarlara girmesinin yolu
Tlrkiye'den geciyor.

Yillik gelirleri 100 milyon USD'nin
Uzerinde olan otomobil Ureticilerinin,
tedarikgilerinin, dagrtimcilarinin ve finansal
hizmet saglayicilari ve ilk kez mobilite
hizmetleri saglayicilarinin 200 Ust dlzey
yoneticisinin katilimi ile gerceklestirilen
ankete TUrkiye'den de sektdriin 6nde
gelen firmalar katild.

KPMG'nin bu genis kapsamli arastirmasi
icin katilimcilar, diinya genelinde tim yan
sanayileri ile otomotiv sektdrinin 2025
yilina kadar gelecegini degerlendirerek
ongorilerde bulundular. KPMG “Kdresel
Otomotiv Yonetici Anketi”ne gore,
otomotiv sektdrl yoneticileri 2016 yilina
kadar kiresel otomotiv pazarinda blylime
bekliyorlar.

Ankette, pazar payinin artisinda en énemli
roll ise Avrupali ve Asyali orijinal donanim
imalatcilari (OEM'lerin) Gstlenecegini
ongorilirken, Asya kodkenli otomotiv

66

o 'l..,.
- ..'.

_hl "

W b oy

firmalarinin daha gelismis otomotiv
pazarlarina girmek igin, is gicinin
nispeten ucuz oldugu Ulkelerde Uretim
merkezleri kurma yoluna gideceklerine
dikkat gekiliyor.

Tlrkiye ise bu noktada arastirmaya katilan
200 sirketin %81'inin oyuyla Bati Avrupa
pazarina girmek isteyen BRIC otomobil
dreticileri icin en popdler Uretim Ussu
olarak 6ne cikiyor. Turkiye'yi %11 ile Misir,
%4 ile Iran ve %2 ile Fas takip ediyor. En
hizli blyUlyecek ilk 10 Greticiden 7'sinin
Asya kdkenli firmalardan ve talepteki hizli
artis nedeniyle yine bu 7 firmanin 4'Gnin
de Cin'den cikacagi ortak belirlenen
gorisler arasinda yerini aliyor.

KPMG Turkiye

Denetim Boliimu Sirket Ortagi ve
Otomotiv Sektorii Lideri Ergiin Kis,
2012 KPMIG Kiiresel Oto Yonetici Anketi
bulgularina yonelik goruslerini soyle
ozetliyor:

KPMG “Kuresel Otomotiv Yonetici

Anketi 2012"ye gore, otomotiv sektdri
yoneticileri 2016 yilinda dort BRIC
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) tlkesinin
toplam pazar payinin sira disi bir yikselisle

global pazarin %40'tan fazlasina ulasmasi
bekliyor (Uretim ve satis).

Ankete gore, en hizli blylyecek ilk 10
Ureticiden 7'sinin Asya kokenli firmalardan
ve yine bu 7 firmanin 4'Gndn de, talepteki
hizli artis nedeniyle Cin'den cikacagi ortak
belirlenen gorlsler arasinda yerini aliyor.

BRIC Ulkelerinin Bati Avrupa pazarina
girerken Uretim merkezi arayisinda
Turkiye, arastirmaya katilan 200 sirketin
%81'inin oyuyla en popdler Gretim

UssU olarak 6ne cikiyor. BRIC otomobil
Ureticileri igin, 6zellikle de Cin ve
Hindistan icin, Turkiye'nin Avrupa Birligi
ile arasindaki mevcut giimrik birligi
anlasmasinin varligi ve nakliye acisindan
Orta Avrupa'ya yakinhgi Turkiye'yi cekici
kilmaktadir. Tdrkiye'de Uretilen 1,1
milyon tasitin %80°e varan kismi baska
Ulkelere gonderilmektedir. Bazi Cinli ve
Hintli firmalarin Glkede fabrika kurmayi
planladiklari bilinmektedir. Bununla birlikte,
Asya Ulkelerinden Toyota ve Hyundai
halihazirda TUrkiye'de kapasitelerini
artirarak Uretim yapmaktadir.

2016'ya kadar klresel Gretim hacminin
100 milyon tasiti asmasi beklenirken
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KPMG Kiire:
Otomotiv Yonet
Anketi 2012

kapasite olusturma ve Uretim hacmini
dengelemek, bir yandan sabit giderleri
dusurerek saglikli kar marjlari elde etmek,
diger yandan da kiresel ayak izlerini
genisletmek isteyen OEM'ler icin cok
bilyiik Gnem tastyacaktir. Ontimtizdeki
dénemde fazla kapasite ve Uretim
fazlasinin hayaleti sektdre korku salacak
gibi gorinuyor.

Beklenen kiresel Uretim kapasitesi,
planlanan Uretim ve satis rakamlarina
iliskin yapilan ayrintili bir analiz, kiresel
otomotiv pazarinin atesinin ylkselecegine
isaret ediyor. LMC Automotive'in
arastirmasi 2011 yilinda tim diinyada
kapasite fazlasinin 30 milyon otomobili
astigini gdéstermektedir. Tayland, Meksika
ve Tlrkiye gibi “Gelecek 11" Ulkeleri
halihazirda ihrac edilmek Uzere 6nemli
sayida otomobil Uretmektedir. Cogu
yonetici bu durumun farkindadir ve arz-
talep dengesini yeniden kurmak icin en
iyi ydontem olarak Uretim kapasitesini
distrmeyi gérmektedir. Gelismekte

olan birgok Ulkede yeni Gretim yerlerinin
aclimasi planlandigindan (Turkiye de dahil
olmak Uzere) gerceklesebilecek tretim
kesintilerinin daha gelismis pazarlarda
hayata gecirilmesi muhtemeldir.

Dinya'nin trendi yakit tasarrufu, Turkiye'de
glvenlik donanimlari - ya akill otomotiv
sistemleri

TUketiciler arac satin alirken nelere
dikkat ettikleri konusunda gittikge

daha da kararsizlasiyorlar. Son yillarda
tlketici egilimlerinde buytk degisiklikler
gozlemlenmektedir.

2012 KPMG Kuresel Otomotiv Yonetici
Anketi sonuglarina gore gelecek 5 yilda
tlketicilerin satin alma kararlarini etkileyen
faktorler tartismasinda Urdnlerin hangi
ozelliklerinin 6Gnem kazanacagi konusunda
dinyada 6ne cikan trendler sirasiyla yakit
tasarrufu, ergonomi ve konfor, cevreye
dost araclar basi cekiyor.

Buna karsilik Turkiye'deki katilimcilarin
beklentilerine gore, satin alma kararinda
glvenlik halen en énemli faktorddr.

Hafifsenen bir konu ise arag ici internet
baglantisi. Ozellikle, daha genc

kusaklar evdeyken, ofisteyken veya
akilli telefonlarinda aldiklari mizik,
telekominikasyon, internet erisimi

gibi hizmetlerin yani sira, yolculuklarini
mimkin oldugunca kolaylastirmak

icin trafik kontrol sistemleriyle entegre
olmalarini saglayan navigasyon gibi
hizmetlerin hepsini araclarinda da almak
istiyorlar. Otomotiv sirketleri baglanti
hizmetleri ve yazilim ¢ézimlerinin
sundugu hentiz yeterince faydalaniimamis
blyUk gelir potansiyelini gdz ardi
etmemelidir. Gelecek nesiller araclari
ve BT (Bilisim Teknolojileri) ¢ozimleri
arasinda simbiyotik bir iliski kurulmasini
talep ettigi slirece, icerisinde baglanti
hizmeti olan araclar yollardaki siradan
gorintilerden birisi haline gelecek.

Akillr otomotiv sistemlerindeki ilerlemeler
sayesinde ylksek emniyet dlzeyleri
(otomobilden otomobile), gelistirilmis
trafik yonetimi (otomobilden altyapiya),
hatta slrlclye otomobilde herhangi bir
ariza meydana gelmeden 6nce servis
ihtiyaci konusunda uyari vermek suretiyle
bitlin model gaminda mekanik sorunlarin
analiz edilmesi (otomobilden OEM’e) gibi
olanaklar saglanacaktir. Baglantida olma
Ozelligi sayesinde her glin yasanan siris
deneyimi iyilestirilecek; aracta
bulunan kisilerin calismak, diger
insanlarla iletisim kurmak veya
sadece eglenmek isteklerine
gore, en basta glivenlige
oncelik verilerek, ses ile aktive
edilen telefon ve e-posta gibi
sistemler de dahil olmak
Uzere kendilerine sinirsiz
olanaklar saglanarak
verimlilikleri artirlacaktir.

Anketin temel bulgularini su sekilde
Ozetleyebiliriz:

e Hibridler, gliclini sadece bataryadan alan
araclardan daha popller olmaya devam
edecek; ama gortndse gore gizli sampiyon
yakit pili teknolojisi olacak

e Yenilikci kentsel mobilite konseptleri
(0rn. arag paylasimi) daha popdler hale
gelirken kent planlamasi arac kullanim ve
tasarimini etkileyecek

e Gelecegin musterileri slrekli baglantiliik
istiyor; bu da arag ve internet teknolojileri
arasinda simbiyotik bir iliski gerektiriyor

e Basarili perakendenin anahtari
mukemmel hizmet sunumu; 6zellikle
e-aksamlar icin yenilikci finansman teklifleri
de muhtemelen hizla artacak

e Ortak girisimler ve ittifaklar yeni Grin ve
teknolojilere erismek ve yaklasmakta olan
zorluklar birlikte karsilamak igin en iyi yol

e BRIC Ulkelerinin klresel pazar payinin
2016'ya kadar ylzde 40'in Gzerine ¢ikmasi
beklenirken, Cin 6nemli bir ihracatci olmak
lzere yerini almis durumda

e Fazla kapasite ve asir Uretim hala gecerli
ve dlnyaya yayiliyor; 2016'ya kadar en
cok Uretim fazlasi olmasi beklenen BRIC
llkelerinden Cin, arkasindan da Brezilya
geliyor.

wInTmn
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Arastirma
2012 KPMG Kuresel Otomotiv Yonetici Anketine Gore

Elektromobilite

Yenilikci kentsel mobilite

konseptleri yayginlasiyor

zor olmaya devam ediyor

* Yanit verenlerin %65’i hibridleri en iyi
orta vadeli ¢ozim olarak goértyor

\

1

1

¢ Yiizde 50 kentsel planlamanin arac :

kullanim ve tasarimini etkiledigini X

o ) .

* %20’si 2025te tlketici talebinin yakit dzj:rrl];ijZLi r?]zeelgtleen(tjlir?j(z“$6n :
pilleri icin batarya elektrikli araclara P g 1
(ytuizde 16) gore daha yiksek olacagina .
:

1

1

1

1

1

1

inaniyor

¢ TRIAD ve BRIC pazarlarinda 2026°ya
kadar 9-14 milyon yeni elektrikli arac
ruhsat almis olacak

e Oniimiizdeki 15 yilda BRIC Ulkelerinde
mobilite hizmetleri i¢in potansiyel
sehirli mUsteri tabani 100-190 milyon
arasinda

Yeniden diizenlenen deger zincirinde

Rotalara Buyume

basi OEM'ler ¢cekiyor

Yon Veriyor

¢ Yiizde 54 elektrikli parca tedarikgilerinin
deger zincirinde 6nem kazanmasini bekliyor

e OEM’ler, yeni teknolojiler (e-glc aktarma
organlari ve baglantililik) ve mobilite .
hizmetlerinde bile deger zincirine onciilitk 1

edecek
Fazla kapasite ve asiri tiretim

hala ¢éziilmemis sorunlar

e Gergegi yansitmasa da, ytlizde 42
ABD'yi, fazla kapasiteye sahip olan
olgun pazar olarak gorUyor; arkasindan
Almanya ve Japonya geliyor

¢ Yiizde 51 2016'da Cin’in, arkasinda
Brezilya'yla, fazla kapasiteye sahip
olan BRIC pazari olacagini distnUyor

e Kiresel otomotiv pazari 2016'da
ylizde 20-30 oraninda fazla Uretim
yaplyor olacak
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Her zaman ve her yerde

- var olan baglantiliik
musteri davraniglarini degistiriyor

¢ Yizde 63 TIME' ve otomotiv
endustrisi arasinda bir yakinlasma
beklentisi icinde

e Gelecek kusak musteriler ara¢c ve BT
¢6zUmleri arasinda simbiyotik bir
iliski talep ediyor

¢ Modiillestirme teknolojilerin farkli
yasam dongtlerine sunulabilecek
........ 1 en iyi yanit

Perakende: servis odaklilik ve

e-aksamlarin finansmani

e Cogunluk (yiuzde 74) hizmet kalitesini
satin alma kararlarindaki en 6nemli etken
olarak goriyor

¢ E-aksamlarin finansmani giderek 6nem
kazaniyor (yuzde 35)

Ortak girisimler ve ittifaklar
Gelisen pazarlarin . zorluklari asmak icin

artan giici en iyi ¢6ziim
e Yiizde 75 olgun ve gelisen pazarlar arasinda * Yiizde 38 blylime saglamak icin ana
2025'e kadar bir yakinlasma bekliyor strateji olarak yeni tirtin/teknoloji

gelistirmeyi disUndyor
¢ BRIC iilkelerinde beklenen satis: 2016'da
29-39 milyon arag ¢ Yiizde 34 Ortak Girisimleri & ittifaklan

yeni Urlin/teknolojilere erisim igin tercih

e Yiizde 32 2014'e kadar Cin’in 1 milyon veya edilen strateji olarak gériiyor

daha fazla ara¢ ihra¢ edecegini diistinUyor

¢ Yiizde 81 BRIC Ureticilerinin Bati Avrupa
pazarina girmesi icin Turkiye'nin en uygun
Uretim UssU oldugunu distnUtyor
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Arastirma

2005 yilindan bu yana her yil diizenli
olarak hazirlanan Kiiresel insaat
Raporlarinin altincisi Ocak ayi
sonunda yayimland.

2012 raporunu hazirlarken yilhk
cirosu 250 milyon USD ile 5 milyar
USD arasinda degisen toplam

161 ingaat ve miihendislik sirketi
ile gorigiildi. Bu yiiksek katilim
onceki raporlarimizda oldugu

gibi sektoriin kiiresel dlgekte
ongoriileri, 6ncelikleri ve 6ne ¢ikan
problemleriile ilgili olarak 6nemli
bir 1sik tutmakta.

70

Onceki raporlarimizda éne ¢ikan bulgular
azalan kar marijlari, sirketlerin degisen
kosullara uyum saglamak adina is
modellerinde hedefledikleri degisimler,
artan maliyetler, yetismis kalifiye
personel acigi ve risk ydonetimi idi. 2012
arastirmasinin sonuglarina baktigimizda
benzer bulgularin oldugunu goérliyoruz.

Insaat ve muhendislik sirketleri igin

yine risk ydnetimi dnemli konulardan bir
tanesi. Yetismis kalifiye personel ile ilgili
sikinti hala hissediliyor. Sirketler artan
maliyetler karsisinda rekabet¢i bir konum
alabilmek icin is modelleri ve tedarik zinciri
konusunda calisiyorlar.

Ancak, 2012 arastirmasinda 6ne ¢ikan
temel bulgu sirketlerin bir stiredir devam
etmekte olan zor kosullara ragmen hemen
her cografyada hiz kesmeyen altyapi ve
enerji yatirimlarindaki firsatlari yakalama
cabalari. Arastirmaya katilan sirketlerin
blyUk bolimu altyapi ve eneriji ile ilgili
kiresel ihtiyag sonucu ortaya ¢ikan

firsatlara ulasabilmek icin geleneksel is
modellerini degistirip firsat gordukleri
cografyalara ulasabilmelerini saglayacak
uzmanlasma, degisim ve gerekirse sirket
satinalma ve birlesme yontemlerini
izliyorlar. Bu degisimle ve gelisimle birlikte
sirketler cogu zaman zorlu ticari, politik,
yasal diizenlemelerin bulundugu cevrelere
yelken agmak durumunda kaliyor.

Bu noktada ise hem sirketlerin tim bu
slreci yonetecek yetismis profesyonel
kadrolarinin niteligi hem de risk yénetim
mekanizmalari hayati dnem tasiyor. Onceki
arastirma sonuglarimizin devami olarak
takibini yaptigimiz risk yonetimi ile ilgili
bulgulara baktigimizda yine sirketlerin
yarisindan fazlasinin planlanan kar
marjlarini eriten riskleri en bastan yeterince
belirleyemediklerini goriyoruz. Bu da
rekabetin yUksek, is almanin zorlu oldugu
piyasa kosullarinda artan risk istahinin
olumsuz sonuglarini ortaya koymakta.
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ismail Onder Unal

2012 arastirmamizin temel bulgularini
Ozetlersek;

« Enerji talebi insaat sektoriiniin
yontini etkiliyor ve degistiriyor

* Enerji projeleri cirolardaki artis igin
cazip firsatlar sunuyor

+ Kamu 0zel sektor ortakliklarinin
(PPP) eneriji ve ulasim projelerine
yogunlasmasi bekleniyor

« Mevcut altyapi artan sehirlesme,
biiyliyen niifus ve degisen
demografik yapi sonucu ortaya cikan
ihtiyaci karsilayamiyor

¢ Arastirmanin Tlrkiye sonuglarinda
kamunun bu konuda gerekeni

yaptigi distncesi hakimken kiresel
sonuglara bakildiginda arastirmaya
katilan sirketlerin yaridan fazlasi kamu
politikalarinin artan ihtiyaci karsilama
konusunda eksiklikleri olacagini
dUsUnUyor. Yizde seksenlik bir kisim da
altyapi yatirmlarinda kamunun liderligine
daha fazla ihtiyag duyuldugunu belirtiyor.

- Sirketlerin gelecekteki basarisi i¢in
satinalma ve tedarik zinciri yonetimi
hayati rol oynuyor

+ Arastirmaya katilan sirketlerin ylzde
59'u verimlilik artisi saglanmasinda
en etkin konu baslginin satinalma ve
tedarik zinciri ydnetimi oldugunu ifade
ediyor.

+ Gereginden fazla karmaslik sistem ve
is akislari gelisimi olumsuz etkiliyor.

« Ciddi yatinmlar yapilmasina ragmen
risk yonetimi hala bir soru isareti
barindiriyor.

+ Katiimcilarin ylizde 46'sI sadece
birkag projelerinde teklif asamasinda
ongordikleri kar marjlarinin tzerine
clkabildiklerini belirtiyor.

+ Arastirmaya katilan sirketlerin ylzde
54'(i projelerinde kar marjini eriten
olaylari dnceden kestiremediklerini ifade
ediyor.

+ Sirketlerin sadece ylzde 36'si
proje takip sistemlerinin “gok yeterli”
oldugunu ddstnlyor.

« Ekonomik belirsizliklere ragmen
gelecege iyimser bakis

+ Katiimcilarin yizde 49'u 6nimdzdeki
12 ay icinde ellerindeki projelerde artis
ongoriyor.

+ Katiimeilarin yizde 75'i yeni alacaklari
projelerde kar marjlarinin artacagina ya
da ayni kalacagina inaniyor.

» Gelismekte olan pazarlarda yatirnm
hala zorlu

¢ Bu pazarlarda en énemli sorun kalifiye
personel konusunda yasanirken bunu
politik riskler ve kdltirel farkliliklar takip
ediyor.

infrastructure
opportunity /

Dogasli geregdi pek gok zorluk ve risklerle
mUcadele icinde olan insaat sirketleri

icin yukarida ortaya konan bulgular

onemli birer gdsterge olusturmaktadir,
Bulgularin gogunun ¢ok farkli cografyalarda
faaliyet gosteren sirketler tarafindan da
paylasildigini gériyoruz.

Yurtici ve yurtdisinda yUrUttlen projelerle,
sektorlerinde énemli bir glic olan Turk
insaat sirketleri tarafindan da ifade edilen
bu bulgulari dikkate alarak kendilerini
konumlandiran ve gereken yatirimlari
Onceden yapan sirketlerin bir adim 6nde
olacagini distndyoruz.

Daha fazla bilgi icin:

ismail Onder Unal

Denetim, Ortak,

Gayrimenkul ve Altyapi Sektor Lideri
T: 490 312 491 72 31

T: +90 232 464 20 45 - 103

T: +90 216 681 90 00

M:+90 533 270 32 61

E: iunal@kpmg.com
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Yayinlarimiza ulasmak icin lutfen

Yayl n I a rl m IZ kpmgundem@kpmg.com.tr adresine iletisim

bilgileriniz ile birlikte mail atiniz.

..................................................................................................................

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu -

" o Diinya Degisiyor. Ya Siz?
Yreart \ | KPMG Turkiye ve Bener Hukuk
S S Birosu'nun katkilariyla hazirlanan “Yeni
Tark Ticaret Kanunu-Dunya Degisiyor. Ya
Siz?" kitabi, Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
uygulamada getirecegi degisiklikler
ve sirketlere etkileri konusunda
calismalariniza isik tutmayi amacliyor.
Kitaba www.kpmg.com.tr web
adresinden ulasabilirsiniz. Dili: Tarkce

kbt

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu

Yamni )
TTK KPMG Tirkiye YTTK ekibi tarafindan
e Damail UYum hazirlanan “Degisimin Kalp Atiglarini
setiatik Dijital Duyuyor musunuz?” yayininda dontdsum

[Z8 yol haritasinin dnemli adimlari olarak Yeni
Turk Ticaret Kanunu'na uyum, KPMG'nin
sirketlerin ihtiyaclarina ¢ozum yaklasimi, ticari
defterler ve raporlama, hukuki gereklilikler ve
kurumsal yonetim, ic denetim ve kurumsal
risk yonetimi, bilgi teknolojileri ve bagimsiz
denetim konularinda sirketlere onemli ipugclari

UFRS Uygulamalar — Teknoloji Firmalan:
Yonetici Ozeti

Bu calisma daha once yayinlanan UFRS
Uygulamalari - Teknoloji Firmalari adli
calismanin yoneticlere yonelik 0zeti
olarak hazirlanmistir. Yonetici 0zeti, sekiz
Ulkede, yirmi dort teknoloji firmasi ile
gerceklestirlen arastirmanin dne cikan
sonuglarini icermektedir.

Rapor Dili: ingilizce

Ornek Finansal Tablolar

KPMG Uluslararasi Finansal Raporlama Grubu
tarafindan hazirlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun “Ornek
Finansal Tablolar” Tirkge olarak yayimlandi. Bu
yayinin amacl, UFRS finansal tablo hazirlayanlara
UFRS'ye uygun finansal tablo hazirlamasinda
yardimei olmaktir. Ornek Finansal Tablolar
yayininin basili kopyasini istanbul KPMG
ofisimizden veya internet yoluyla KPMG'nin
web sitesi www.kpmg.com.tr adresinden siparis

veriliyor. Dili: Tarkce / Ingilizce vererek temin edebilirsiniz. Dili: Turkge / Ingilizce

Bir Suistimalcinin Profili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve isletmelere
“Bir Suistimalcinin Profili” raporunda, Getirdigi Sorumluluklar
KPMG'nin musterileri igin inceledigi o KPMG Yeni TTK kitapgiginda; Yeni Turk
binlerce vaka arasindan segilen ve 69 '“*‘“‘;.iffm?:}‘u":.';?i_ﬁ-.‘ J Ticaret Kanunu ile Denetim Alaninda Getirilen
Ulkede gerceklesen 348 vakadaki suistimal Degisiklikler ve Sirketlerin Sorumluluklari,
bigimleri incelenmektedir. Mali tablolarda Yeni TTK'da Denetim Cesitleri, Bagimsiz
tahrifat da dahil olmak Uzere, ‘'beyaz Denetime liskin Hususlar, Yeni TTK'da Yer
yakalilarin” isledigi suglarin analiz edildigi Alan Bagimsiz Denetgilere lliskin Hususlar
bu raporda, tipik bir suistimalcinin profili ve Yeni TTK Bagimsiz Denetim Raporu ve
de genel hatlariyla gikariimaktadir. Denetci Goriisti’ne lliskin Degisiklikler ele
Rapor Dili: Turkce / Ingilizce alinmistir. Rapor Dili: Tirkce / Ingilizce /
Japonca / Rusca

..................................................................................................................

KPMG

KPMG Kiiresel Otomotiv Kurumlar ve Dolayli Vergiler Arastirmasi
KPMG International’in her yil

Yonetici Anketi 2012 oS
KPMG Kiiresel Otomotiv Yonetici Anketi, Sy o gergeklestirdigi “Kurumlar Vergisi ve

kuresel otomotiv endUstrisinin mevcut
durumu ve gelecekteki beklentileri ile ilgili
yillik degerlendirmesidir. Bu yilki anket,
aralarinda Turkiye'nin de bulundugu
dunyanin lider otomotiv sirketlerinden
200 Ust dlzey yonetici ile gorusulerek
gerceklestirilmistir. Ankete KPMG
Tarkiye'nin web sitesi www.kpmg.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz.
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Dolayl Vergiler” arastirmasi, sirketlerin
2012 planlarina ve butce calismalarina yon
verecek, dnemli bir yayindir. Onceki yillarda
oldugu gibi, bu yilki raporda da 125

askin ulkede gecerli olan kurumlar vergisi
ve dolayli vergi oranlari karsilastirmali
olarak verilmektedir. Arastirmaya KPMG
Turkiye'nin web sitesi www.kpmg.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz.
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