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Editorden

Sevgili is ortaklarimiz;

KPMG Guindem'in dokuzuncu sayisinda
KPMG YTTK ekibimizin hazirladig

“Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Ozel
Dosyasli”okurlarimiz tarafindan ilgiyle
okundu. Bu sayimizda ise sizler igin
“Tiiketici Urlinleri ve Perakende Sektorii”
ozel dosyasini hazirladik. Dosyamizda;
AMPD Yonetim Kurulu Baskani, TOBB
Perakendecilik Meclisi Baskani ve Teknosa
Genel Mldurt Mehmet T. Nane ile teknoloji
perakendeciliginde yasanan hareketlilik

ve son 10 yildaki gelisimi, tiketici Grlnleri
sektorlinde ozellikle elektronik, beyaz esya
ve teknoloji segmentinde firmalari bekleyen
riskler, 2012 yilinda Turkiye'de e-ticaretin
gelisim seyri ve strdurllebilirlik konularinda
gerceklestirdigimiz roportaja yer verdik.

KPMG International Kiresel Tuketici
Urlinleri ve Perakende Baskani Willy Kruh
ile yaptigimiz soyleside ise perakende
sektorinun 2012 yilinin ilk geyregi icin
degerlendirmelerini, sektordeki yeni
pazarlar, strdurdlebilirlik raporlamasi,

bir dlinya markasi yaratmalari icin Turk
sirketlerine onerileri ve 20-22 Haziran 2012
tarihleri arasinda Istanbul'da diizenlenecek
olan “Consumer Goods Summit” ile ilgili
goruslerini aldik.

Tiiketici Uriinleri ve Perakende Sektor(i
dosyamizda ayrica, internet tUzerinden
aligverisi ele alan “Bulytyen E-Ticaret
Pazari ve Dlzenleyici Uygulamalar”
konulu makale; KPMG'nin gerceklestirdigi
“Kuresel Risklerin Firsata Donustarilmesi”
ve “Degisen Bir Dinyada Basar”
arastirmasinin Tiiketici Urlinleri ve
Perakende bolumuyle ilgili sonugclarina yer
veriyoruz.

20-22 Haziran 2012 tarihleri arasinda
Istanbul'da diizenlenecek olan

Consumer Goods Global Summit'e iliskin
organizasyon ve program bilgilerine de yine
0zel dosyamizdan ulasabileceksiniz.

KPMG Gundem’in bu sayisinda yeni bir
bolim olusturduk: Finansal Hizmetler.
Bu bolim finansal hizmetler sektortndn
glndeminde onemle yer tutan konularda
KPMG danismanlarinin hazirladigi
makaleleri igeriyor:

e Sigortacilik Sektortinde Yeni Gorev: BT
Yonetisimi

o FATCA (Foreign Account Tax Compliance
Act) — Uyum Sureci Giderek Yaklasiyor

o SPK Taslagi ve Ortiilti Kazang Aktarimi
Yasag|

¢ Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi Ana
Hatlari ile Neler Getirecek?

e UFRS 4 - Sigorta Sozlesmelerine Genel
Bir Bakis

o Ust Yonetime Saglanan Faydalar
Bankacilik Denetleme ve Dizenleme
Kurumu'nun Merceginde.

KPMG danismanlarinin hazirladig,
glndemin 6nemli konulariniisleyen
makaleleri de yine ilgiyle okuyacaginiza
inantyorum.

* Yeni Turk Ticaret Kanunu ve Ticari
Mahiyetteki Sozlesmelerde Ge¢ Odeme

e Dogru karari vermek - Cizgiyi asan birileri
var mi?

e Vakiflara Vergi Muafiyeti ile Derneklere
Kamuya Yararl Dernek Statlsu Taninmasi
ve Sagladigi Avantaj

e Yatirim Danismanligi ve Yeniden
Yapilandirma Degerleme Analizleri

e Kurumlarin Varlik Satisi ve Hisse Satisinin
Karsilastirmall Vergi Analizi

o Ufuktaki Yenilik: Hasilat Standartlari
Degisiyor!

e iklim Zirvesi: is Diinyas! ve Tiirkiye icin
Cikarimlar

* UFRS Donustimunde ic Denetimin Etkisi
ve Onemi

e Ciro Primlerinde KDV Uygulamasinda
Son Durum

KPMG'nin Ulke Masalarinda hareketlilik
devam ediyor. Rus, Alman ve Japon
Ulke masalarinin haberlerini de sizlerle
paylasiyoruz.

KPMG Egitim Merkezi'nin dizenledigi
Sirket'e Ozel UFRS Egitimleri, UFRS'ye
Gore Konsolidasyon ve UFRS Okulu
egitimlerinin sonbahar donemi
katilimcilarindan alinan olumlu geri
donusleri ve onimuzdeki donemde
verilecek egitimlerin bilgilerini de
sayfalarimizda sizlerle paylasiyoruz.

Keyifle okumaniz dilegiyle...

idil Giirdil

Editor, KPMG Glndem

Risk Yonetimi Danismanligi Bolum Baskanli,
Sirket Ortag!

idil Gurdil

Sahibi

idil Giirdil
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Biiyiiyen E-Ticaret Pazan ve Diizenleyici Kurumlarin Varlik Satisi ve Hisse Satiginin
Uygulamalar Yeliz Sarikaya - [brahim Ozer Karsilastirmali Vergi Analizi Begiim Kitis
Roportaj: Willy Kruh UFRS Déniigiimiinde ic Denetimin Etkisi
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Arastirmalar: Ciro Primlerinde KDV Uygulamasinda
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- Kiiresel Riskleri Firsata Donuistiirmek

Vakiflara Vergi Muafiyeti ile Derneklere Sirketler Toplulugu
Kamuya Yararh Dernek Statiisii Taninmasi Av. Nimet Oztiirk
ve Sagladigi Avantaj Feyyaz Yazar
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Ingiliz-Tiirk Kiiresel insaat
Ortakhg! Ticaret Calismasi

B Kl

KPMG Danismanlik Hizmetleri, ingiliz
Konsoloslugu tarafindan 28-29 Subat
tarihleri arasinda gerceklestirilen ingiliz
- Turk Kiresel insaat Ortakhgi Ticaret
Calismasi konulu seminerde konusmaci
olarak yer aldi. istanbul’da yapilan
toplantiya katilan Yatinm Danismanhgi
Bolim Direktori Umit Bilirgen,
istanbul'da gerceklestirilen glincel
Kamu-Ozel Sektér Ortakhigi Projelerine
(PPP: Public Private Partnership)

iliskin bir sunum gerceklestirdi. KPMG
Denetim Bolumi Midiri Engin Olmez
ise 29 Subat tarihinde Ankara’'da,
Turkiye genelinde gergeklestirilen PPP
projeleri konusunda bir sunum yapti.
Her iki etkinlikte de KPMG'nin sagladigi
hizmetler vurguland..

Etik Zirvesi 2012

Etik ve itibar Dernegi'nin (TEID) gerceklestirdigi
“Etik Zirvesi 2012" Turk is dinyasinin onde
gelen isimlerinin katilimiyla gerceklestirildi. TEID
Yonetim Kurulu Baskani Metin Cakmakgi'nin
acilis konusmasiyla baslayan zirve, European
Business Ethics Network Baskani Alejo Jose
Sison Galsim ve Diinya Bankasi Ulke Ozel Sektor
Koordinatort Carlos Pinerua’nin konusmalari ile
devam etti.

Moderatdrligini TKYD Yonetim Kurulu Uyesi
Fikret Sebilcioglu'nun yaptigi panelde ise,

“Is Diinyasinda Yasanan Paradigma Degisimi
ve Etik Yonetimine Etkileri” konusu tartisildi.
Panele konusmaci olarak KPMG Turkiye Baskani
Ferruh Tung, Deloitte Tlrkiye Yonetici Ortagi
Huseyin Gurler ve Ernst & Young Denetim
Hizmetleri Bolim Baskani Ethem Kutucular,
PricewaterhouseCoopers s Etigi Lideri Adnan
Akan katildi. Zirvede, KPMG kurum kultarinin de
temel tasl olan etik ilkelere uyumdaki kararlihgin
bir sembolu olan Etik Beyannamesi imzalandi.
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Bankacilik Sektoriunun 2012 Transfer
Fiyatlandirmasi Gundemi

KPMG Turkiye tarafindan =
8 Mart 2012 tarihinde
gerceklestirilen
“Bankacilik Sektordnin
2012 Transfer
Fiyatlandirmasi Gindemi’
konulu sektor toplantisi,
bankacilik sektorinden
cok sayida kisiyi bir araya
getirdi. KPMG Turkiye '
Vergi Bolimii Baskani . r—

Abdulkadir Kahraman, r -

KPMG Turkiye Vergi 1 g ey )

BSIGM( Direktori Feyyaz | bem

Yazar ve KPMG Turkiye ) | :

Vergi Bolumua Maduaru

Basak Diclehan’in konusmaci olarak yer aldigi toplantida “Transfer Fiyatlandirmasi Dizenlemeleri” ile ilgili bankacilik islemleri
ve bankacilik disi islemler Uzerine segilen yontemler ile karsilasilan sorunlar ve ¢ozUmler gibi konular tartisildi.

U

Isletmelerde Suistimal Tedbirleri Semineri

29 Subat-2 Mart tarihleri arasinda, EMA Intelligence ve Akademi Network is birligi ile dizenlenen

Suistimal, Risk ve Glvenlik (Fraud, Risk and Security Seminars) Zirvesi'nde KPMG Turkiye

Risk Yonetimi Danismanligi Boliim Baskanu, idil Giirdil ve Prof. phil. Meltem Kavcar Sirmali’nin

' katiimiyla “Isletmelerde Suistimal Tedbirleri” semineri gergeklestirildi. 2 Mart Cuma giinii yapilan

seminerde, idil Girdil ile Meltem Kavcar Sirmali soru-cevap seklinde interaktif bir sunum yaptilar.
: =1 KPMG'nin 2011 yilinda yayimlanan “Bir Suistimalcinin Profili” adli raporundan da aktarimlar

esliginde, tipik bir suistimalcinin profili, suistimale yol acan faktorler, uyari isaretleri, bir suistimalcinin psikolojisini anlamak

gibi konular ele alind.

KPMG

i§|etmelerde “

Suistimal o« A
Tedbirleri -

Sigorta Sektoriinin ==

Finansal Hizmetler

2012 Rotasi Neyi Sigorta

Sektorinin

Gasteriyor? Yeni Rotasi

8 Mayis 2012
Konferans Salonu

=
09:30-1630 M, h

-

Milli Reasiirans

KPMG Turkiye tarafindan 8 Mayis 2012 Persembe guna Milli
ReasUrans Konferans Salonu’nda “Sigorta Sektordndn Yeni
Rotas!” konferansi dizenlenecektir. Hazine MUstesarligi Sigorta sektériinde 2012 yilinda rotaniz neyi gbstermeli?
Sigortacilik Genel Mudurt Sayin Ahmet Geng ve TSRSB Baskani Sektordeki beklentiler ve gelecegi sekillendiren trendler
Sayin Mustafa Su’nun katiim gosterecegdi konferansta 2012'de neter olecald

sigorta sektorinun rotasini belirleyen trendler, Yeni Turk Ticaret

Kanunu’'nun getirdikleri, transfer fiyatlandirmasi, bilgi teknolojileri ) S Kurumsal
denetimi ve kurumsal risk yonetimi konulari konusulacaktir. Rotast Cekainimier ponRetinl
Etkinlige katiimak ve online davetiye edinmek icin KPMG Turkiye T Denetin Sigorta

Markets boliimii ile tr-fmmarkets@kpmg.com adresinden ya da e coBrT S M
0216 681 90 00 numarasindan iletisime gecebilirsiniz. S T
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KPMG, “Yilin Surdurulebilir Firmasi” secildi

International Accounting Bulletin (Uluslararasi Muhasebe Bulteni) tarafindan Mart 2012 tarihinde
duzenlenen sektor odulleri toreninde KPMG “Yilin Strdurulebilir Firmasi” secildi.

KPMG'nin uluslararasi capta uyguladigi kurumsal sosyal
sorumluluk programlarinin nasil fark yarattiklarini somut
verilerle kanitladigini ifade eden International Accounting
Bulletin (Uluslararasi Muhasebe Bulteni) Yayin Yonetmeni
Avind Hickman “KPMG ayrica surdurulebilirlik zirvesini
duzenleyerek ‘dusunce liderligi’ sergiledi ve surdurudlebilirlik
hizmetleriyle kazanmis oldugu guglu itibari daha yukseklere
tasidi,” yorumunda bulundu.

KPMG Vatandaslik ve Cokkultarltlik Global Baskani Lord
Michael Hastings Scarisbrick CBE ise odulu alirken yaptigi
konusmada, “Dunyaca taninan “Yilin Strdarulebilir Firmasi’
odultnd almaktan kivang duyuyorum. Dunya vatandasi
olmanin sorumlulugunu gururla tasimakta olan KPMG ve

Uye firmalari, bunun gereklerini yerine getirmekte de gok
kararli bir tutum izlemektedir. Dinyanin en yoksul kesiminin
sorunlarina ¢6zUm getirmenin en temel gorevlerimizden
biri olduguna inaniyoruz; ayrica guclu ve surdurulebilir
toplumlar yaratmak icin butln dtnyayi kucaklayarak

somut ve yararli adimlar atmaya kararliyiz. Calisanlarimizin
bu yondeki azimleri ve bagliliklari ile gurur duyuyorum,”
seklinde gorus bildirdi.

Juri, “KPMG'nin Karbon Saydamlik Projesi'nin tedarik
zinciri programina kuresel duzeyde katilan tek profesyonel
firma olmasini” 6duld kazanmasinin temel gerekgesi olarak
acikladi. KPMG'nin karbon salimlarini 2007 yilindan beri
ylzde 29 oraninda azaltmis olmasi ve BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve
Diinya Strdrulebilir Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD)
isbirligi ile surdurulebilirlik zirvesi duzenledigi igin de takdire
layik gorulda.

KPMG'nin iklim Degisikligi Kiresel Ozel Danismani Yvo de
Boerise gortstnu “Bu odul ile KPMG'nin “soyledigini hayata
gecirme’ ve ‘musterilerin iklim degisikligi risklerini ve kaynak
sikintilarini firsata donusturme’ hedefleri takdir edilmektedir.
Bu hedefler yalnizca is dunyasinin degil, cevremizin ve tum
toplumun da yararina hizmet edecektir,” seklinde ifade etti.

Adaylar cesitli surdardlebilirlik kriterleri dikkate alinarak
degerlendirilmis; bu kapsamda KPMG, Karbon Saydamlik
Projesi raporlamasi, “Global Yesil” girisimi ve Surdurualebilir
Kiyaslama Birligi (Sustainable Benchmarking Alliance) ile
ortak calismalari, KPMG blnyesinde gonulliluk temelinde
yarittlen BRIGHT projesi ve klresel is zirvesindeki distnce
liderligi gibi temel programlari hakkinda genis kapsamli bilgi
ve veri sunmustur.

KPMG Tiirkiye Universitelerde!

KPMG Turkiye, Mart ve Nisan aylari boyunca gerceklesen
yogun bir etkinlik programi kapsaminda Marmara,

istanbul, Bogazici, Bilkent, ODTU, Kog ve Dokuz Eyliil
Universitelerinde yUzlerce Universite 0grencisiyle bulusuyor.

Kariyer yoluna yeni adim atan ve 6zellikle Universite 3. ve 4.
sinif ile ylksek lisans programlarinda okuyan 6grencilere
yonelik kariyer etkinliklerinde, KPMG Tiirkiye insan
Kaynaklari ise Alim ekibi, 6grencilerle ise alim slreci ve staj
olanaklari Uzerine sohbet ediyor.

Ayrica aralarinda KPMG Turkiye Baskani Ferruh Tung,
denetim, vergi ve danismanlik boltimlerinin sirket ortaklari
Umit Bilirgen, Hande Senova, Serkan Ergin, Nesrin Tuncer,
Alper Giiveng, ismail Unal, Hakan Orhan, Neslihan Raepers
gibi direktor ve mudurlerinin bulundugu ekipler KPMG'deki
deneyimlerini yeni mezun adaylari ile paylasiyor.



KPMG Giindem / Nisan - Haziran 2012

Ace the Case - KPMG Vaka AnaI|2| Yarismasi

Bu yil ikincisi duzenlenen geleneksel KPMG
Vaka Analizi Yarismasi 15-16 Mart 2012
tarihlerinde Radisson Blu Bosphorus Hotel'de

gerceklestirildi.

Bogazici, ODTU, Bilkent, Marmara ve istanbul niversitelerinden
katilan 4’er 6grenciden olusan 5 ekip, ilk gtine vaka analizi ve
sunum teknikleri ile ilgili bir workshop'la basladi. Birinci gintin
0gleden sonraki oturumunda, katilimer gruplar ayri odalarda 3
saat boyunca kendilerine verilen vakayi analiz ederek, tespitlerin
ve onerilerinin yer aldigi birer sunum hazirladilar.

ikinci glin, ekipler hazirlamis olduklart sunumlar KPMG jiri
Uyelerine sundular. Juride, Denetim Bolumu Baskani Murat
Alsan, IK Direktorii Seden Kundakgioglu, Yatirim Danismanligi
Direktort Umit Bilirgen, Vergi Direktdrii Hakan Orhan ve Yatirim
Danismanligi Direktort Lars Meyer gorev ald.

Yarismada ODTU 6grencilerinden olusan “The Eclipses” ekibi
birinci olarak, 18-20 Nisan 2012 tarihleri arasinda Hong Kong'da
duzenlenecek KPMG Uluslararasi Vaka Analizi Yarismasi'nda

Tarkiye'yi temsil etmeye hak kazandi.

e

Her Yeni KPMG'li
Yepyeni Bir Fidan!

KPMG Turkiye 1 Ekim 2011'den bu
yana, ise baslayan her galisaniicin
TEMA Vakfi'na 1 fidan bagisinda

bulunuyor. Su ana kadar 233 adet

fidan bagisi yapilan bu proje ile her
KPMG Turkiye calisani, KPMG'ye attigi
ilk adim ile topraklarimizi erozyon ve
collesmeden korumaya yardimci olarak
gelecek nesillere daha guzel bir diinya
igin duyarlih@ini ortaya koyuyor.

KPMG Tiirkiye, her yil 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii'nde geleneksel
olarak kadin calisanlarinin
masalarini stiimbidillerle
guzellestirmeye devam ediyor.

8 Mart Dunya Kadinlar GUnd'nd tim
KPMG calisanlari ile birlikte kutlamak
Uzere gergeklestirilen “Kadinlara Siirler
Yazdilar” adlii¢ iletisim etkinliginde
tiyatro sanatcisi Ali Dusenkalkar'in
kadinlara 6zel olarak sectigi siirlerden
olusan siir dinletisi keman esliginde
KPMG'lilere keyifli dakikalar yasatti.

kPMG

KPMG Tirkiye

Tiirkiys

KPMG Tiirkiye Sosyal Medyaya ilk
Adimini Facebook Sayfasi ile Atti

KPMG Turkiye'nin sosyal medya
projesinin ilk adimi olan resmi Facebook
sayfasi 20 Mart itibariyle hayata
gegcirildi. Facebook sayfasi, ziyaretgilerin
KPMG'nin Universite 6grencilerine
yonelik aktivite ve calismalarina,

al Likn o=

etkinlik duyurularina, KPMG yayinlarina
ve kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarina dair bilgi edinebilecekleri,
ilgili gorsel ve videolara ulasabilecekleri
bir platform olarak tasarlandi. KPMG'nin
Facebook sayfasina su adresten
ulasabilirsiniz:

www.facebook.com/KPMGTurkiye
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KPMG'nin de katki sagladigi Van Yuzuncu Yil
Universitesi dersliklerinde ogretim basladi

s ;

ODTU EYMIR Kultir Vakfi'nin Van Yazinct Yil Universitesi'nin depremzede 6grencileri icin
yaptirdigi 500 kisi kapasiteli kalici prefabrik dersliklerin acilisi yapildi.

24 Mart Cumartesi glnu yapilan acilis torenine Van Vali Erol Lengerliile iletisim ve Pazarlama Miidiiri Figen
Vekili Zafer Coskun, Van Yiiziinci Yil Universitesi Rektorii Tahiroglu Wursching katildi.

Prof. Dr. Peyami Battal, ODTU EYMIR Vakfi Baskani Vasfiye o o

ipekci, KPMG Tiirkiye ofisini temsilen KPMG Turkiye Bilgi Kampanyaya KPMG Turkiye ofisi calisanlari ve KPMG

Teknolojileri Danismanligi Boliim Baskani ve Sirket Ortag Ingiltere tarafindan katki sagland.

Bilgi Teknolojileri
Yonetisim ve Denetim
Konferansi

Bilgi Teknolojileri Yonetisim ve Denetim Konferans serilerinin
Uglncusu Istanbul'da 1-2 Mart 2012 tarihlerinde Milli Reaslrans
Konferans Salonu’nda gercgeklestirildi.

Konferansin ikinci giininde KPMG Turkiye Bilgi Riskleri Yonetimi
Direktorlerinden Funda Cetintas,“Yonetisim, Risk ve Denetim”
baslikl oturumda baskanlk yapti. Oturumda risk yonetiminde
BT'nin yeri, belediyelerde BT denetimi ve BT servis yonetimi
cergevesi ITIL'in yani sira ISAE3402 - Hizmet Kuruluslarinda Kontrollere iliskin Gilvence Raporu detaylariyla tartisildi. Funda Cetintas
konusmasinda asagidaki temel konulara degindi:

“BDDK tarafindan yayimlanan destek hizmetleri yonetmeligi ile hizmet sirketlerinin denetimi finans sektortindeki giindemin dnemli
maddelerinden biri oldu. Hizmet kuruluslarindaki kontrollerin bagimsiz denetgiler tarafindan uluslararasi standartlara gore ve

makul bir givence verecek bicimde denetlenmesinin bankalarin hizmet firmalarinda denetim yapmasini cok kolaylastirilacak bir
yontem olaca@ ongortlmektedir ve ISAE 3402 bu amagla kullanilabilecek uluslararasi bir standart olarak one gikmaktadir. Standart,
hizmet sirketi yonetiminin verdigi beyani temel alarak, sirketin verdigi servislerdeki kontrol hedeflerini destekleyen kontrollerin
uygun tasarlanip uyarlandigi ve amacina uygun isletildigi konusunda makul bir givence vermeyi amaclamaktadir. Bu denetimler
sonucunda hizmet sirketleri servis verdikleri kapsamdaki risklerini degerlendirmis ve kontrol noktalarini gdzden gecirmis olacaktir.”
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BDDK Destek Hizmetleri Yonetmeligi ve Destek Hizmeti
Kuruluslarinin Denetiminde Uluslararasi Standartlar

KPMG Turkiye tarafindan duzenlenen “BDDK
Destek Hizmetleri Yonetmeligi ve Destek
Hizmeti Kuruluslarinin Denetiminde Uluslar
arasi Standartlar” konulu toplanti 9 Mart 2012
tarihinde BDDK vyetkilileri ve 35 Banka'nin
katilimiyla Point Otel'de gerceklestirildi.

KPMG Turkiye Baskani Ferruh Tunc'un acilis konusmasini yaptigi
toplantida Bankacilik Duzenleme ve Denetim Kurumu'ndan Bilgi
Yonetimi Daire Bagkani Ahmet Turkay Varli, Dizenleme Dairesi
Baskani Muge Dogan, Bilgi Yonetimi Dairesi Bas uzmani Tolga
Mogulkog, Duzenleme Dairesi Bas uzmani Mete Kazan, KPMG
adina Bilgi Sistemlerinden sorumlu basdenetgiler Tanil Durkaya
ve Funda Cetintas konusmaci olarak yer aldilar. KPMG denetim
bolum baskani Murat Alsan’in kapanis konusmasinin ardindan
toplanti sona erdi.

Bankacilik sektorintin 2012 yilindaki en onemli glindem
maddelerinden birini BDDK, bankalar ve bagimsiz denetgilerin
katilimiyla genis bir sekilde masaya yatiran toplantida BDDK
tarafindan yayimlanan Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina
iliskin Yonetmelik (“Yonetmelik”) dogrultusunda destek
hizmeti alinabilecek hizmetlere iliskin kapsam ile bankalara ait
sorumluluklar, Destek Hizmeti Kuruluslarinin denetimlerine
iliskin uluslar arasi standartlarin ve uygulamalarin nasil oldugu
konusunda bilgilendirme yapildi ve karsilikli gorus alisverisinde
bulunuldu.

13 Subat 2011 tarihli6111 sayili Torba Yasa ile 5411 sayili
Bankacilik Kanunu'nda yapilan degisikligin Destek hizmeti
kurulusu tanimini degistirdigi ve bundan dolayi Yonetmelikte
degisimin kaginilmaz oldugu vurgulandi. S6z konusu
degisikligin bankalar tarafindan alinan destek yonetim
hizmetlerinin etkinligini saglamak amaciyla gerceklestirildigi,
bankalara ait sorumluluklarin artirlmasinin yani sira daha
genis alanda destek hizmeti alimina olanak verdigi belirtildi.
Ozellikle Yonetmelik ile Bilgi Sistemleri icin disaridan servis alimi
konusunda esneklik yaratildigi, ancak dis kaynak kullaniminda
birincil ve ikincil sistemlerin yurt icinde bulundurulmast ile ilgili
hdkdmlerin goz ardi edilmemesi gerektigi vurgulandi.

Tirk-Amerikan Is Adamlan
Dernegi’'nin Yeni Yonetim
Kurulu Belirlendi

KPMG Turkiye Vergi Bolumu
Direktorlerinden Halil
Bagdinl, Tirk-Amerikan s
Adamlari Dernegi (TABA)
Izmir Subesi Genel Sekreteri
olarak atandi.
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Ekaterina Kuznetsova |

Faaliyetleri dlinya ticaret hacminin

% 97'sine tekabul eden ve 153 katilimci
iilkeden olusan Diinya Ticaret Orgiitu
(DTO), diinyanin, uluslararasi ticaret
duzenlenmeleriyle ilgilenen en dnemli
kurulusudur.

Rusya'nin DTO'ye katilim siireci ile ilgili
gortsmeler 1993 yilinda baslamis ve 18
yil boyunca devam etmistir. Sonunda,
kabul sartlar konusunda mutabakata,
2011 Aralik ayinda varilmis ve Rusya’nin
DTO'ye girisi resmi olarak onaylanmistir.

Bundan bdyle Rusya DTO Uyeligi icin
gerekli belgeleri kabul ve tasdik etmek
ve bunu diger Uyelere de bildirmekle
yUkumltdar. Rusya'nin 2012 Temmuz
ayinda DTO'ye resmi olarak katilmasi
beklenmektedir. Rusya’nin DTO'ye
kabullyle beraber meydana gelecek
genel degisiklikler su sekilde olacaktir:

e GUmruk vergilerinin ortalama orani
dusecektir;

e Rusya, su ana kadar yonetimsel
engellerin ve tarife disi ticaret
uygulamalarinin, Rus ve yabanci
Ureticiler/tedarikgiler arasindaki rekabete
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engel oldugu yerel pazarlarina yabanci
firmalarin girisine olanak saglayacaktir;

e Rusya endustriyel stbvansiyon
programlarini ortadan kaldiracak ya da
drtnlerin ihrac edilmesi sartina veya
sadece i¢ piyasada kullaniimasi sartina
bagli olarak sagladigi stibvansiyon
programlarinda degisiklige gidecektir.

Rusya’nin Katilim Taahhtidii

Rusya, cok sayida malin gimrik
vergisini asamali olarak dusurmekle
yUkdmlidur (Ortalama oran %10'dan
%7,8'e disirilecektir). Ornegin;

e Endustriyel mallar: %9,5'ten %2,3'e
e Kimyasallar: %6,5'ten %5,2'ye
e Otomobiller: %15,5'ten %12'ye

e Elektrikli makineler: %8,4'ten %6,2'ye
Rusya ayrica tarife disi ticaret
yonetmeliklerini (sertifikasyon ve ruhsat
verme) DTO kurallariyla uyumlu hale
getirecegini taahhiit etmistir. Ornegin;
sifreleme teknolojisi Grlnlerinin
ithalatina lisans verilmeyecektir.

DTO hiikiimlerine gére
gerekgelendiriimeyen kotalar, izinler,
yasaklar, on izin gereksinimleri,
lisanslama mevzuatlari ve diger
zorunluluklar gibi kantitatif kisitlamalar
ortadan kaldirilacak ve tekrar
uygulamaya konmayacaktir.

Rusya'nin yerine getirmesi
gereken diger bir zorunluluk

da dis ticaret yonetmeliklerinin
seffaflik duzeyinin gelistiriimesidir.
Fikri mulkiyet haklari, mal ve
hizmetlerin ticaretini etkileyen
tim yasalar DTO'nin getirdigi
zorunluluklarla uygun olarak hizli
bir sekilde yururluge konulacaktir.
Rusya, web siteleri de dahil
olmak uzere resmi yayinlarini
duzenli olarak guncelleyecek ve
bu diizenlemeleri aninda DTO
uyeleri, bireyler ve isletmeler ile
paylasacaktir.
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KPMG Rusya ofisi 2011 yilinda Expert Rating Agency tarafindan Rusya’nin
1 numarali profesyonel hizmet sirketi secildi.

KPMG Tiirkive Rus Masasi’'nin gectigimiz Aralik ayinda istanbul’da gerceklesen
etkinliginde, KPMG Rusya ofisi liderleri Turk yatinmcilara Rusya ve cevre
Ulkelerdeki is dinyasi hakkinda bilgi aktariminda bulundu.

Katilim sartlari uyarinca, su konularda
kontrolUn artirlmasi gerekmektedir:

e Fikri mulkiyet iceren mallarin yararlaga,

e Telif hakki ve ilgili haklarla korunan
iceriklerin yasadisli yollarla (internet
araciligryla) yayimi

Rusya ozellikle, telif haklar olan
icerikleri internet Gzerinden (Rusya
sunuculari ile) yasadisl olarak yayan
firmalar hakkindaki sorusturma ve
kovusturma mekanizmasini gelistirmek
zorunda kalacaktir. Mevcut mahkeme
uygulamalari mahkemelerin, haklarini
koruma konusunda ticari marka
sahiplerini destelemeye hazir olduklarini
goOstermektedir: Fikri mulkiyet iceren
mallarin, yetki sahibi olmayan ithalatcilar
tarafindan ithaline karsi baslatilan cok
sayida davada, ticari marka sahiplerinin
lehine karar alinmistir.

Rusya’nin DTO’ye Katilmasinin
Diger Sonuclari

DTO'ye katilimin, yabanci firmalarin
faydalanabilecedi birtakim avantajlar
getirmesi beklenmektedir. Ozellikle,
vergi daireleri arasindaki sinir 6tesi bilgi
alisverisi basitlestirilecek ve bunun
sonucunda gumruk kontrolU prosedurleri
kolaylasacaktir.

ithalat harclarinin disiirilmesi ve

tarife disi uygulamalarin birlestiriimesi
sayesinde Rus pazarlari yeni katilimcilara
daha aclk hale gelecektir. Cok

sayida yonetimsel engel kaldirilarak
yabanci bankalar, sigorta sirketleri,
telekomuUnikasyon sirketleri ve
benzerlerinin yerel pazara daha kolay
girmesine izin verilecektir. Pazarda artan
rekabetin sonucunda, bircok mal ve
hizmet turinde toptan ve perakende
fiyatlar disecektir. GUglU batili bankalarin
pazara girisi muhtemelen, kredilere
daha duslk faiz uygulanmasina ve

bu bankalarin daha ¢ok kisi ve kurum
uzerindeki varliklarini teminat altina
almalarina yol agacaktir.

Ancak, Rusya’nin DTO'ye katilmasi,
sirketler ve tuketicilerin g6z ondnde

bulundurmalari gereken baska sonuglar
da doguracaktir. Ornegin, satis vergisinin
ileride KDV ile yer degistirmesi konusu
gorusulmektedir. Korsana karsl alinacak
onlemler nedeniyle, lisansli drtnlerin
(filmler, muzik, bilgisayar programlari)
fiyatlari artacaktir.

Teknik alanda patent ve fikri mulkiyet
haklari tescil sistemi ve Ucretleri blyuk
bir olasilikla degisecektir. Bazi trlin
kategorilerindeki (0zellikle sanayi ve tarim
Urdnleri) KDV indirimleri kaldirilacaktir.
Rus hdkUmetinin yerel pazar dis
rekabetten koruma glcu; ihracat gimrik
tarifesi, anti-damping, koruyucu ve
esitleyici gimruk tarifesi olmak Uzere
dort madde ile sinirlandirilacaktir. Bu
nedenle, Rus firmalarin yabanci firmalar
ile rekabeti stirdirmemesi halinde, issizlik
bazi sektorlerde aniden yukselecektir.

Diger Ulkeler Rus mallarinin adil piyasa
degerinin altinda satildigini gorurlerse
anti damping prosedur ve kurallarini
uygulamaya baslayabilirler.

Kisaca ézetlemek gerekirse DTO
kurallarinin, sirketlerin operasyon,
butcelenen maliyet, is planlar ve
Rusya'ya yatirim stratejileri Uzerinde
son derece onemli bir etki birakmasi
beklenmektedir.

Rusya ve cevre Ulkelerde yatirim,is kurma
ve vergi konularinda tim sorulariniz ve
detayli bilgi icin KPMG Rusya masasi
sorumlusu ibrahim Ozer'le
iozer@kpmg.com adresinden irtibata
gecebilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin:

Sami Sener

Vergi Bolim, Sirket Ortagy,
Rus Masasi Lideri

T: +90 216 681 90 21
M:+90 533 962 56 50

E: ssener@kpmg.com

Ekaterina Kuznetsova

Vergi Bolim, Kidemli Madr,
KPMG Rusya

E: ekuznetsova@kpmg.ru

KPMG Global Alman Masasi’'nin
Son Donem Faaliyetleri

KPMG Denetim bolimu ortaklarindan
ve KPMG Global Alman Masasi
Baskani Ergun Kis, 29 Mart'ta
Almanya'da bulunan Kreissparkasse
Bankasi'nin dlizenledigi panelde
konusmaci oldu. Erglin Kis burada
Turkiye'ye Yatirim Firsatlari ve
Turkiye'deki ekonomik gelismeler
konusunda katilimcilara sunum yapti.

KPMG Turkiye ortaklarindan,

Vergi Hizmetleri Bolium Baskani
Abdulkadir Kahraman ile Alman
Masasi sorumlularindan ve Risk
Danismanh@r Kidemli Mudurt
Orhan Tezsoy da, 5 Mart 2012
tarihinde Frankfurt'ta gerceklesen
ve Alman Makine Ureticileri Birligi
tarafindan organize edilen bir
panelde konusmaci oldular. 60'tan
fazla firma temsilcisinin katildigi
panelde Turkiye'ye yatinm yapmak
isteyen veya Turkiye'de istirakleri olan
Alman sirketlerine Yeni Turk Ticaret
Kanunu, gifte vergilendirme, Alman
ve Turk Muhasebe Standartlarinin
karsilastirhmasi ve expatlar igin
Turkiye'deki vergi uygulamalari gibi
konularda sunumlar yapildi.

Detayli bilgi icin Alman masasi
sorumlusu Mustafa Nerkis'e
mnerkis@kpmg.com adresinden
ulasabilirsiniz.

Japon Masasi Calismalari
Devam Ediyor

KPMG Turkiye Japon Masasi Lideri
Yuji Komiya'nin 27 Ocak 2012
tarihinde katildigi ve Yeni Turk Ticaret
Kanunu konusunda bilgi verdigi
Japanese Association toplantisindan
sonra Japon masasi ¢alismalari
konferanslarin Japonya ayagi ile
devam etti. Nagoya (13 Subat), Osaka
(14 Subat) ve Tokyo'da (20 Subat)
yapilan konferanslar ile Turkiye'de
yatirnm yapmak isteyen Japon
firmalarina hem Turkiye'deki yatirnm
firsatlari hem de Yeni Turk Ticaret
Kanunu anlatildi.

Detayli bilgi icin Japon masasi
sorumlusu Yeliz Sarikaya'ya
ysarikaya@kpmg.com adresinden
ulasabilirsiniz.
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TURKIYE'DE YATIRIM

KPMG Turkiye Vergi Bolumu
uzmanlarn tarafindan hazirlanan
ve Turkiye'de yatinm yapmay!i
dustnen yabanci yatinmcilara
Turkiye'de yatirim ortamini
genel hatlariyla anlatan
Turkiye'de Yatirm (Investment
in Turkey) adli yayinimiz Mart
2012 itibariyle yayimlanmistir.
“Tarkiye'de Yatirm” (Investment in
Turkey) adli yayinimizda yer alan bilg-

iler kapsamli gorus niteliginde olmayip,
genel hatlari ile Tarkiye'deki yatirm
ortami hakkinda makro bakis agisi olarak
dUsUndlmelidir. Dolayisiyla, s6z konusu
yayinimizda yer alan bilgiler Tirkiye'de
yatirm karari igin esas alinacak detay bilg-
iler olarak algilanmamalidir. Bu yayinimiz

Turkiye'nin vergi ve is ortami hakkinda
ana hatlari ile fikir sahibi olmayi planlayan
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yabanci yatirimceilar icin giincel bilgiler
iceren bir tanitimdir.

Yayinimizda éne ¢ikan konular ana
basliklari itibari ile asagidaki gibidir:

e Yatinmlara Saglanan Tesvikler,

e Kurumlar Vergisi Mukelleflerinin Vergi
Karsiliklari ve Vergi Matrahinin Tespitinde
Gider Kabul Edilen ve Edilmeyen Harca-
malar,

e Transfer Fiyatlandirmasi Uygulamalari ile
Transfer Fiyatlandirmasi Uygulamalarinda
Pesin Fiyat Anlasmalari (APA),

* Genel Hatlari ile Dolayli Vergiler (KDV,
OTV ve diger benzer vergiler),

¢ Sermaye Sirketleri lle ligili Genel Bilgiler
ve blyUk bir kismi 1 Temmuz 2012 tarihi
itibariyle yurirlige girecek olan Yeni Turk
Ticaret Kanunu'nun getirdigi degisiklikler
ve yenilikler,

e Gimrik Mevzuatina lliskin Temel
Konular,

* Gelir Vergisine lliskin Temel Konular,

e Sirket Birlesmeleri ve Sirket Satin Alma

Sureclerine lliskin Bilgiler.

Mart 2012 sonu itibari ile
glncellenen “Turkiye'de
Yatirm” (Investment in Turkey)
yayinimiz yabanci yatirimcilar
icin yol gdsterici olmakla
birlikte, ozellikle bu hususlara
iliskin olarak vergi uzmanlarinin
goruslerine basvurulmasi
gerektigini hatirlatmak isteriz.
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KPMG Turkiye'ye
“Yilin M&A Danismanlig
Sirketi” Odulu Verildi

Finance Monthly dergisinin Standard Chartered Bank ortakligiyla diizenledigi Finance Monthly 2012 Kiresel
Oduilleri kapsaminda KPMG Trkiye, Vergi Bolimu sirket ortaklarindan Ayhan Ustln'n adiyla aday gosterildigi
“Yiin M&A Danismanligi Sirketi” kategorisinde, dergi aboneleri ve okuyuculari tarafindan verilen oylarla 1. secildi.

Ayhan Ustiin
Vergi Bolumii, Sirket Ortagi

Ayhan Ustiin 1997 yilindan beri KPMG
Turkiye'de galismaktadir. Vergi bolimiinde

Keith Durward
Danismanlik Hizmetleri Boliim Baskani

Keith Durward, uzmanlik alani olan yatirm
danismanliginda, on dort yili sirket ortagi

= konumunda olmak tzere on bes yillik sirket ortag olarak, kurumsal birlesme ve
deneyime sahiptir. KPMG Ingiltere ofisi satinalmalari (M&A) ile ilgili vergi hizmetlerini

\ Yatim Danismanligr béliminin yonetim (vergi riski degerlendirmesi ve vergi
kadrosunda gorev yaptiktan sonra, 2011 yapllandiriimasi hizmetleri dahil) ve uluslararasi

kurumlar vergilendirmesi (ICT) hizmetlerini
yurttmektedir. Tarkiye'deki vergi uygulamalari
ile Tlrkiye'nin taraf oldugu cifte vergilendirme anlasmalari
konusunda derin bilgisinin yani sira; enerji, tliketim, sanayi, bilgi
teknolojileri ve telekomtinikasyon sektorlerini iceren genis bir
sektorel deneyime sahiptir.

yilinda KPMG Trkiye Danismanlik Hizmetleri
Boltim Baskani olarak atanmistir. Birgok
farkli sirket devralma, birlesme ve 6zellestirme konularinda
genis deneyime sahiptir. Medya, telekomdinikasyon, bankacilik
ve eglence ve turizm sektorlerinde cok sayida musteriye
danismanlik hizmeti vermistir.

Sirket Devralma ve Birlesme Danismanlik Hizmetleri - Uzmanlik Alanlarimiz

e Satin Alnma Danismanligi Hizmetleri e Degerleme

(Due Diligence dahil olmak Uzere) ¢ Bolgesel Blylme Danismanlik Hizmetleri

e Sirket Devralma ve Birlesme Vergi Hizmetleri

. : N e Pazar Arastirmasi Hizmetleri
(due diligence ve danismanlik dahil olmak Uzere) )
. e Uluslararasi Vergi Danismanligi
e Kurumsal Finansman

e Yeniden Yapilanma

° Modelleme

M&A Danismanhgi Ekibi

Ekrem Ozer
Yatinm Danigsmanhigi ve
Yeniden Yapilandirma,

Umit Bilirgen
Yatinm Danigsmanhgi ve
Yeniden Yapilandirma,

Gokhan Atilgan
Yatinm Danismanhgi ve
Yeniden Yapilandirma,

Lars Meyer
Yatinm Danigsmanhigi ve
Yeniden Yapilandirma,

Jared Irving
Yatinm Danismanhgi ve
Yeniden Yapilandirma,

Tayfun Pisirir
Yatinm Danigsmanhgi ve
Yeniden Yapilandirma,

Sirket Ortagi Sirket Ortagi Sirket Ortag Direktér Direktdr Direktdr
@ Daha fazla bilgi igin:
;f Keith Durward Ayhan Ustiin
Danismanlik Hizmetleri Vergi Bolimi,
Boliim Bagskani, Sirket Ortagi Sirket Ortag

Eray Biiyiiksekban
Sirket Devralma ve
Birlesme Vergi Hizmetleri,
Direktor

Hande $enova
Kurumsal Finansman,
Sirket Ortagi

Begiim Kitis

Sirket Devralma ve
Birlesme Vergi Hizmetleri,
Direktor

T: +90 216 681 90 06
E: keithdurward@kpmg.com

T: +90 216 681 90 20
E: ayhanustun@kpmg.com
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Sigortacilik Sektoriinde Yeni Goérev: BT Yonetisimi

SPK Taslagi ve Ortiilii Kazan¢ Aktarimi Yasag

FATCA - Uyum Siireci Giderek Yaklasiyor

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi
Ana Hatlari ile Neler Getirecek?

UFRS 4 - Sigorta Sozlesmelerine Genel Bir Bakis

Ust Yonetime Saglanan Faydalar BDDK’nin Merceginde




Abdulkadir Kahraman

Beglm Kitis - Gokturk Tamay

Finansal

Zeliha Gler - Cihan Dograyan I_l IZ m e.t‘ er
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Finansal Hizmetler Boltimii

"~ Sinem Canturk

Sigortacilik Sektorunde
Yeni Gorev: BT Yonetisimi

Sigortacilik sektort onemli bir degisim surecinden geciyor. Sektorde son yillarda
one cikan degisikliklerin, teknolojik gelismeler ve kurumsal yonetim ilkeleri
konusunda duzenlemeler oldugu gorulmektedir.




Sigortacilik sektoruniin gegcmisine ve
son yillardaki gelisimine bakildiginda,
simdiye kadar gosterdigi gelisim
ivmelenmesi ile artik yasal
diizenlemelere uyum calismalarinin
“proje bazh” birer yiikiimliliikten
ziyade, “surekli gelisim stireci” olarak
sigortaciligin genel ruhunu ortaya
koyan surecler olarak belirlenmesi
kacinilmaz olacaktir.

Yayimlanan yonetmelikler ve duzenlemeler
ile sektor guclenmekle birlikte, teknolojik
gelismeler dogrultusunda is yapis
bicimleri ve sUreclerin bilgi sistemlerine
bagimli hale gelmesi nedeniyle bu alanda
da dlzenleme ihtiyaci ortaya gikmistir.

Buglne kadar kurumsal yonetisim
kapsaminda gok sayida dizenleme
olmakla birlikte, Yeni Ticaret Kanunu,
Solvency Il calismalari, kurumsal
yonetisim ve i¢ sistemlerle ilgili gelismeler
ve teknik karsilik hesaplamalarinda
yapilan degisiklikler, 2011 yilindaki baslica
gelismeler olarak vurgulanabilir.

Sigorta mevzuati hakkindaki uygulamada
olan en son yasal dizenleme 03.06.2007
tarih ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu

ile yapiimistir. S6z konusu yasa ile Turk
Sigorta Sektort'nin Avrupa Birligi'ne
mevzuat acgisindan uyumu ve gelistiriimesi
icin yasal yap! tamamlanmistir. Hazine
Mustesarligi’'nin, “sigorta sektorinde
dlzenleme ve denetimin uluslararasi en
iyi uygulamalar seviyesine yukseltiimesi”
hedefi kapsaminda, 5684 sayil
Sigortacilik Kanunu’'nu destekleyecek
yasal dizenlemeler gikariimakta, sigorta
sirketlerinin s6z konusu yayinlara olan
uyumu, Hazine MUstesarligi adina
ehliyete haiz bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan degerlendiriimektedir.

Hazine Mustesarli§i yasal dizenlemelerine
ek olarak, bankalarin finansal istirakleri
konumunda olan sigorta sirketlerinin,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan 13.11.2007
tarihli “Bankalarin konsolidasyona tabi
ortakliklarinda gerceklestirilecek bilgi
sistemleri denetimi ve rapor formati”
hakkindaki genelge ile belirlenen

dizenlemelere uymasli beklenmekte;
halka acik sigorta sirketlerinin de
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
dlUzenlenen yasal duzenlemelere tabi
oldugu bilinmektedir. Yukarida belirtilen
dizenlemeler sigortacilik sektorindeki
yonetisim dlzeyini artirmakla birlikte,
sigorta sirketleri Uzerinde kayda deger bir
is yUukUu ve maliyet olusturmaktadir.

Sigortacilik sektortinin teknolojik
gelismelere ve yeniliklere duyarli
olmasinin, bu yasal dizenlemelere
sirketlerin uyumu konusunda yardimci
oldugu ve adaptasyon surecini kisalttigi
gorulmektedir.

Yasal dizenlemelerden
gelen yukumluluklerin en az
sigorta sirketlerinde oldugu
kadar, sigortacilik yazihmlan
ureten bilisim sektoriunde de
farkindaligi artirmis oldugu
gorulmektedir.

Bu nedenle, sigorta sirketlerinin tedarik
edecekleri uygulamalarin operasyonel
oOzellikleri kadar yasal duzenlemelere
uyum konusunu da, uygulamanin tedarik
edilmesi asamasinda onemli tercih sebebi
haline getirdigini gormekteyiz. Surekli
gelisen sigortacilik sektort ve bu nedenle
degisen duzenlemelere uyum konusunda
dlzenleyici otoritelerin bagimsiz
denetimler ile gergeklestirilen analizlere
ve raporlamalara onem vermekte oldugu
goOzlemlenmektedir.

Sigortacilik sektoru igin bilgi sistemlerinin
tesisi ve yonetimi kapsaminda ilk
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dlizenlemeler, Hazine Mustesarlid
tarafindan 21.06.2008 tarihli Resmi

Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve
Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin

ic Sistemlerine iliskin Yonetmelik”
kapsaminda belirlenmistir. Ayrica,
bankacilik sektorl igin olusturulmus

bilgi sistemlerine iliskin dUzenlemelerin,
bankalarin konsolidasyonuna tabi olan
sigorta sirketlerine de uygulanmasi, bu
sirketlerin BT yonetisimi kapsaminda
olgunluk duzeylerini artirmakla birlikte, Ust
dlzey rekabetin oldugu sektorde, daha
fazla efor harcamalarina sebebiyet verdigi
de gorulmektedir.

Ancak sigorta sirketlerindeki verilerin
batdnldgunan, gizliliginin ve guvenliginin
saglanmasi gerekliligi, tum sektor
tarafindan inkér edilemez bir gercektir.

Bu nedenle, sigortacilik sektorinin
geneli icin bilgi sistemlerinin yonetimine
iliskin dizenlemeler kapsaminda ilgili
calismalar, Hazine Mustesarligi tarafindan
baslatiimis ve bu sene bilgi sistemlerinin
yonetimi kapsaminda ilgili dizenlemelerin
yayimlanmasi beklenmektedir. Boylece,
sigortacilik sektorindeki sirketlerin bilgi
sistemlerinin yonetimi ve uluslararasi
standartlara uyum konusunda
gereksinimleri tanimlanmis ve rekabetgi
sigorta sektorundeki sirketlere esit
yukumldlukler getirilmis olacaktir.

Daha fazla bilgi icin:

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolim Baskani, Direktor

T: 490 216 681 90 37
M:+90 533 294 36 08

E: scanturk@kpmg.com
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Abdulkadir Kahraman

Taslak ortuli kazang aktariminda
neyi diizenliyor?

tarihli Resmi Gazete ile yayimlanan

fiyatlandirmasi yoluyla ortali kazang
Ulkemizin son yillarda ulastigi ekonomik
seviye ve buna bagl olarak gecirdigi
donusum surecine bakildiginda Turk
Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu
gibi ekonomik isleyiste onemli yasal
duzenlemelerin gerceklestirildigini
gormekteyiz. Bu duzenlemelerin devami
niteligindeki “Yeni Sermaye Piyasasi
Kanunu”nun mevzuatimiza kazandiriimasi
amaclyla “Sermaye Piyasasi Kanunu
Taslagl” hazirlanmis olup taslakta yer alan
énemli diizenlemelerden biri de “Ortili
kazang aktarimi yasagi” ile ilgilidir.

esas alinmistir.

Bilindigi Uzere benzer duzenleme vergi
alaninda 2006 yilinda kurumlar vergisi
reformu ile hayata gegirilen “transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortila kazang
dagitimi” konusudur. 21 Haziran 2006

S6z konusu yasagin kimleri (diger bir
deyisle hangi iliskili kisileri) kapsadigi,
hangi durumlarin kazang aktarimi
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“Kurumlar Vergisi Kanunu” ile “transfer

dagitimi” konusunda Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) duzenlemeleri
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sayllacagi, konsolide kar azaltici ve artirici
islemlerin ele alindig, iliskili kisilerle
yapilan islemlerde belgelendirme ve
bunun suresi, ortulu kazang aktarimi
halinde bunun kanuni faizi ile birlikte
mal varligi veya kari azaltilan ortakliga
veya kolektif yatirim kurulusuna iadesi
acikca diizenlenmistir. lade isleminde
sure belirleme konusunda Kurul'a yetki
verilmistir. Ancak bu surenin Kanun'da
duzenlenmesinin yerinde olacagi
kanaatindeyiz.

Taslagin 93. Maddesi ile ise “Ortiilii
kazang aktarimi” durumunda bu nitelikteki
islemlerde bulunduklari tespit edilen halka
acik anonim ortakliklar, kolektif yatirim
kuruluslari ve bunlarin bagh ortakliklari

ile istiraklerinden denetleme sonuclarinin
Kurul tarafindan belirlenecek usul ve
esaslar dahilinde ortaklara duyurulmasini
istemeye, Kurulca belirlenen tutarin tayin



edilen sUre icinde iadesi igin dava agmaya
yetkili oldugu duzenlenmistir.

Son olarak ise Taslagin 110. Maddesi
ile “Ortiilil kazanc aktarimi” halinde
kari veya malvarligi azaltilan veya
artmasli engellenen tlzel kisilerin ve
yatirim fonlarinin yetkilileri ve bunlarin
fiillerine istirak edenler Gg yildan alti yila
kadar hapis cezasi ve bes bin ginden
on bin gune kadar adli para cezasl ile
cezalandirilirlar.

Dolayisiyla, s6z konusu hikidmlere
uymayan kisiler hakkinda hem hapis hem
para cezasl uygulanacaktir.

Emsallere uygunluk icin yontem
oneriliyor mu?

Bunlarin dayanagini OECD’nin
“Uluslararasi Sirketler ve Vergi Idareleri
icin Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi”nde
belirtilen yontemler olusturmaktadir.
OECD'nin rehberinde “geleneksel islem
yontemleri” dncelikli olarak onerilen temel
yontemlerdir. Emsallere uygun fiyat ya da
bedele ulasmak icin belirlenen yontemiler,
karsilastirilabilir fiyat yontemi, maliyet arti
yontemi ve yeniden satis fiyati yontemidir.

Ancak OECD'nin Uluslararasi Sirketler ve
Vergi idareleri Icin Transfer Fiyatlandirmasi
Rehberi'nde “geleneksel islem
yontemlerine” basvurma olanaginin
olmadigi hallerde “diger yontemler”
basligr altinda onerilen “kar bolisim
yontemi” ve “isleme dayall net kér mariji
yontemi” kullanilabilecektir.

En giivenilir karsilastirma yontemi
nedir? SPK’'nin yaklasimi ne olacak?

Vergi uygulamalarinda en uygun emsal
fiyat ya da bedel tespitinde en glvenilir
karsilastirma unsuru olmasi agisindan
oncelikle kurumun iliskisiz kisilerle yaptig!
islemlerde kullandii fiyat ya da bedel (i¢
emsal) karsilastirmaya esas olcu olmalidir.

Ancak bu sekilde kullanilan fiyat ya da
bedellerin bulunmamasi ya da guvenilir

isan - Hazira

olmamasi halinde dogrudan benzeri
nitelikteki mukellef ya da kurumlarin
islemleri (dis emsal) karsilastirmada esas
alinmalidir.

Daha fazla bilgi icin:

Abdulkadir Kahraman

Vergi Hizmetleri Bolim Baskani,
Sirket Ortagi, YMM

T: +90 216 681 90 04

M:+90 533 294 97 24

E: akahraman@kpmg.com
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FATCA:

Uyum Siureci Giderek Yaklasiyor

‘ ‘ Dunya genelinde pek cok finansal
kurulusun uyum calismalari ya da etki analizleri

kapsaminda gundemlerinde bulunan FATCA

(Foreign Account Tax Compliance Act), Turkiye'de
de yakindan takip ediliyor. , ’

FATCA, yurtdisinda yatirim hesaplari
bulunan Amerikalilari ve bazi Amerika
mukimi olmayan kuruluslarin Amerika
vatandas! olan sahipleri ve ortaklari
hakkinda Amerikan Gelir idaresi'ne (IRS)
bilgi saglamak amaciyla uluslararasi
boyutlarda ilave raporlama yapma
yukUmlaltkleri getirmektedir.

Bu dlzenleme Amerika Birlesik
Devletleri vatandaslarinin yurtdisindaki
banka hesaplari ve yurtdisi yatirimlari
dolayisiyla elde ettigi gelirleri saklamasi
ve vergi kacirmasini frenlemek amaciyla
yapilmistir.

Hazine'nin tahminlerine gore, ABD
vatandaslarinin yatirimlarini yurtdisina
kaydirarak ABD’de gelirlerini beyan
etmemesi suretiyle olusan vergi

kaybi 100 milyar Amerikan dolarini
bulmaktadir.

Bu kapsamda raporlama yapmasi
amaclanan yabanci finansal kuruluslar
genel olarak banka, araci kurum,
saklamaci kurum, yatirim fonlari, hedge
fonlari, 6zel hisse fonlari, danismanlar
ve aile ofislerini de iceren her turlu
finansal aracilik yapan kuruluslari

ifade etmektedir. Finansal hesaplar ise
finansal kurulus tarafindan saglanan
her tarld mevduat, emanet ve saklama
hesaplari ile finansal kurulustaki her turlu
hisse ve borg faizlerini kapsamaktadir.

18 Mart 2010°da imzalanan mevzuat
ile yabanci finansal kuruluslarin, ABD
kaynakli hesaplari Amerika idaresi'ne
acliklamasi amaglaniyor, aksi halde bu
kisi/kurumlara yapilan 6demelerde
stopaj (vergi kesintisi) yapilmasi
gerekmektedir.

23



Finansal Hizmetler Boliimii

FATCA kapsaminda yabanci finansal

kuruluslarin bilgi verme yakamlulugu
2014 yilinda basliyor. (2013 yilindaki
hesaplar icin).

Yabanci finansal kurulusun IRS ile
anlasma yapmasl ve hangi bireysel
hesaplarin ABD vatandaslarina ait

olup olmadigina dair bilgi vermesi
durumunda, stopaj uygulanmayacaktir.

FATCA’nin Yiriirlik Tarihi:

FATCA 31.12.2012'den sonraki
odemelere uygulanacaktir. Ancak
FATCA kurallart 19 Mart 2012'den
once ihra¢ edilen menkul kiymetlerden
elde edilen faiz ve benzer de@er artis
gelirlerine uygulanmayacaktir.

Hangi 6demeler lizerinden stopaj
yapilacak?

Yabanci finansal kurulusun IRS ile
anlasma yapmamasi ve hangi bireysel
hesaplarin ABD vatandaslarina ait

olup olmadigina dair bilgi vermemesi
durumunda, 2014 basindan itibaren
01.01.2013 - 31.12.2013 doneminde
elde edilen ABD kaynakli faiz, temettu
ve benzer gelirler Uzerinden %30 stopaj
uygulanacaktir. Ucret ve kira ddemeleri
de stopaj kapsamina girmektedir. Ote
yandan, ABD kaynakli ticari kazanclar
kapsama girmemektedir.

2015 yilindan itibaren, herhangi bir
menkul kiymetin satis veya elden
¢ikarilmasindan dogan 6demeler
Uzerinden de %30 oraninda stopaj
yapilmaya baslanacaktir. En erken
2017'den baslayarak, ABD kaynakh
olmayan gelirlerden de stopaj yine %30
oraninda uygulanmaya baslanacaktir
(ABD kaynakli aktiflerin toplam aktiflere
oranina gore).

Yabanci araci kuruluslara yapilan
odemelerden de, bu kuruluglar ABD
kokenli hesap sahiplerinin bilgisini
vermezse veya hic ABD’li hesap sahibi
olmadigina dair giivence vermezse,
%30 stopaj uygulanacaktir.

Vergi kesintisi kim tarafindan nereye
o6denecek?

Stopaji uygulayacak olan, ABD'de
mukim araci kurum ve/veya IRS'le
anlasma yapan yabanci finansal kurum
olabilecektir. Vergi IRS'e yatirilacaktir.

IRS’le anlasma yapacak olan Yabanci
Kurulus’un yerine getirmesi gereken
prosediirler nelerdir?

1. Hangi hesaplarin ABD kaynakli hesap
olduguna dair bilgi edinmek,

2. ABD kaynakli hesaplar icin
sorusturma (bagimsiz denetim) ve due

diligence (Hazine tarafindan belirlenecek
kurallara gore) yaptirmak,

3. Yillik bazda IRS’e hesap sahiplerinin
adi, adresi, vergi numarasl, hesap
numarasi, hesap bakiyesi, kimulatif
bor¢ ve alacak bilgileri, hesaba ve
hesaptan yapilan 6deme ve kesintilerle
ilgili bilgileri vermek,

4. Stopaja tabi olan ABD kaynakli
odemelerden gerektiginde stopaj
yapmak (stopaj yapma yukumlulagunun
ABD araci kurumunca yapilmasi
hakkinda bir secim yapilmadigi takdirde)

5. ABD kaynakl hesaplarla ilgili Hazine/
IRS tarafindan istenebilecek ek bilgi
taleplerini yerine getirmek,

6. Yabanci Kurulus'un bulundugu
Ulkedeki mevzuat bu bildirimin
yapiimasini onldyorsa ( Bankacilik
sirlari), Feragatname istenebilir veya
feragatname alinamiyorsa, hesaplar
kapatilabilir.

Yurtiginde ve yurtdisinda FATCA'ya
iliskin gerceklestirdigimiz toplanti ve
gorusmeler sirasinda bazi konularin
finansal kuruluslar tarafindan yanls
yorumlanmakta oldugunu gorduk.




Bu konulara 6rnek olarak su basliklar
verilebilir:

“Bu yasa bizi kapsamayacak”

e FATCA; stopaja tabi ddemeler
gerceklestiren tum Amerikan
kuruluslarini ve yasayi kabul etmis,
stopaja tabi 6demeler yapan ya da

alan tim yabanci finansal kuruluslarini
(ABD menseli olsa dahi) kapsamaktadir.
Buna ek olarak, bu yasa genisletilmis
bagl grup kavrami olarak nitelendirilen,
yasay! kabul etmis yabanci finansal
kuruluslarla ayni grup icerisinde bulunan
ve stopaja tabi 6demeler yapan ya da
alan tim kuruluslar kapsamaktadir.

“Hazirhk sireci ve uygulama kolay
olacaktir”

e FATCA'nin mevcut kanuna gore

daha uygulanabilir oldugu ve uyum
asamasinin kismen daha kolay gececegi
dusunulmektedir. Aslinda FATCA ¢ok
daha kapsamli, genis ve baglayici olup,
hazirlik asamasinda daha disiplinli bir
galisma yapmayi ve daha gok caba sarf
etmeyi gerektirmektedir.

“Yalnizca Amerikan hesaplari bulunan
sirketler etkilenecektir”

e Stopaja uygulanabilir 6demeyi yapan
ya da alan tum sirketler etkilenecektir.
Ornegin sadece TC vatandaslarindan
olusan bir musteri portfoylne sahip
yabanci finansal kurulus olmasi
halinde dahi, stopaj uygulanabilir
odemeler gerceklestirmesi durumunda
bu 6demelerin Amerikan vatandasi
olmayan kisilere yapildigini gostermek
icin ilgili yabanci finansal kurulusun
raporlama yapma zorunlulugu
bulunacaktir.

“Amerikan Hikiimeti geri adim
atacak ve kurallari daha kolay
uygulanabilir hale getirecektir”

e Sektor yorumlari ve uzlasma
gorusmeleri vasitaslyla ilgili yasada
birtakim esneklikler saglanmasi
beklenebilir, ancak Hazine ve Amerikan
Gelir idaresi'nin bir sirketin uyum
sUrecini tamamiyla kolaylastiracak kadar
geri adim atacagini beklemek de hata
olur. Sirketler uyum gerekliliklerinin
listelendigi kapsamli bir plan yapmak
mecburiyetindedir.

FATCA'ya uyumlu olmayi secen ya da
se¢meyi dusunen finansal kuruluslarin
cevap bulmalari gereken oncelikli
sorular ise genel hatlariyla su sekildedir:

1) Amerikan vatandasi olan
muUsterilerime ait hesaplari ve sirket
ortaklari icerisinde Amerikan vatandasi
bulunan kurumsal musterilerimi nasil
belirlemeliyim?

2) Hangi urlnlerim FATCA kapsamina
girmektedir, FATCA dUzenlemelerinin
drtnlerim Uzerinde etkisi ne olacak ve
drtnlerimi musterilerime sunarken bu
kapsamda nasil siniflandirabilirim?

3) Musterilerime FATCA konusunda
naslil destek saglayabilirim?

4) FATCA ile getirilen stopaj
yukUmlalugunun etkileri ne olacak ve
bu yukumluldk icin gerekli gelistirmeleri
mevcut IT sistemi ile nasil entegre
edebilirim?

5) FATCA'ya uyum ile birlikte finansal
kurulusu etkileyecek olan riskler nelerdir,
bu riskleri nasil yonetebilirim? Yeterli
etki analizlerine ve olgim kriterlerine
sahip miyim?
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6) FATCA'nin BT sistemleri, is suregleri
ve kontrol ortami Gzerindeki etkileri ne
olacak?

7) FATCA'ya uyum sulrecinde gerekli
iyilestirmeleri nasil gercgeklestirebilirim,
yeterli kaynaga sahip miyim ve nasil bir
maliyet ile karsilasacagim?

Her ne kadar ilgili dizenlemeler

son halini almamis olsa da mevcut
duzenlemede IRS ile yapilacak
anlagsmalarin son tarihi olarak 30 Haziran
2013'Un belirlenmis olmasi,

1 Temmuz 2013 itibariyle uyumlu olmayi
segen finansal kuruluslarin Amerikan
vatandasi olan musterilerini tespit etme
yukdamlUklerinin baslayacak olmasi ve

1 Ocak 2014 itibariyle uyumlu olmamayi
segen finansal kuruluslar icin stopaj
uygulamasina gecilecek olmasi finansal
kuruluslarin yukarida yer alan sorulari
gec kalmadan kendilerine sormalari

ve cevaplarini bir an 6nce bulmalari
gerektigini ortaya koymaktadir.

Daha fazla bilgi icin:

Begiim Kitis

Vergi, Direktor

T: +90 216 681 90 47
E: bkitis@kpmg.com

Goktiirk Tamay

Danismanlik, Mudur Yardimcisi
T: +90 216 681 90 00

M:+90 533 581 94 78

E: gtamay@kpmg.com
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Finahsal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanun
Tasarisi Ana Hatlari ile Neler

Getirecek?

Bu kanun cercevesinde finansman sirketlerince bayi/stok
finansmani gerceklestirilebilir mi?

Son donemde basinda tekrar
gundeme gelen ve 2012
yihinin ilk yarisinda yasalasmasi
beklenen “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanun Tasarisi” icin
geriye sayim devam etmekte.
Bankacilik Dazenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), Tarkiye'de kurulu
finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerini tek bir kanun altinda toplamak
ve kredi sisteminin etkin bir sekilde
calismasi icin hazirladigi “Finansal

Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanun Tasarisi” 2009 yilinin
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Mayis ayinda TBMM Plan ve Butce
Komisyonu'na gonderilmisti. Son olarak,
Meclis arsivinde hukimsuz olarak yer
almakta olan Kanun Tasarisi ile ilgili
Basbakan tarafindan 23 Mart 2012
tarihinde Meclis Baskanli@i'na gonderilen
vazi ile Tasari'nin yenilenmesi Bakanlar
Kurulunca uygun gortlmustar.

Bu yazida, Turkiye'de sektorin gelisimini
amagclayan kanun tasarisina vurgu
yapilmasi, bu kanun ile getirilecek

yeni uygulamalarin neler olacagina

dair bir 6zet sunulmasi ve ozellikle
finansman sirketleri icin blyuk anlam
tastyan “stock financing”, bayi/stok
finansmani uygulamasinin mdmkun olup
olmayacagina iliskin degerlendirmelerimize
yer verilmesi amagclanmistir.

Yeni Kanun neler getirecek?

Oncelikle, sunu belirtmek gerekir ki,
TBMM Plan ve Butce Komisyonu'na
gonderilmis olan kanun tasarisindan
ozellikle bu kanun kapsamindaki sirketlerin
arzu etmis oldugu (karsiliklar, leasing
isleminde feshe konu edilen sozlesmeler
ile ilgili maddeler gibi) bazi onemli
hususlarin cikarldigini hatirlatmak yerinde
olacaktir.

Komisyonda tekrar gorusulerek
yasalasmasi beklenen taslak kanun ile
yurdrlige girecek olan dizenlemelerden
bazilarini ana hatlari ile asagidaki sekilde
Ozetleyebiliriz.

e Finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin kurulus ve



faaliyetleri tek bir kanun catisi altinda
dUzenlenmekte ve sirketlerin sahip
olmalari gereken asgari 6denmis
sermayeleri guinun kosullarina uygun hale
getirilmektedir.

o Sirketlerin etkin gdzetim ve denetimleri
icin gerekli yasal altyapi tesis etmeyi
ongoren taslak kanun, sirketlerin
islemlerinden kaynaklanan alacaklarindan
dogmus veya dogmasl beklenen
zararlarini karsilamak amaciyla sirketlere
karsilik ayirma zorunlulugu getirmektedir.
S0z konusu taslak kanunun genel
gerekgesinde ayrilan karsiliklarin kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde gider

olarak dikkate alinabilecegi ifadesine

yer verilmistir. Buna karsin kanun
tasarisinda soz konusu karsiliklarin
tamaminin, ayrildiklari yilda kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde gider olarak
kabul edilecegine iliskin bir hikim
bulunmamaktadir.

e Kanun tasarisina gore, leasing
sirketlerinin Ust duzey yoneticileri igin
mesleki tecrlibe sarti aranacaktir. Tuzel
kisiligi haiz ve kamu kurumu niteligindeki
meslek kurulusu olan Finansal Kiralama
Sirketleri Birligi, Faktoring Sirketleri Birligi
ve Finansman Sirketleri Birligi kurulacak
ve bu birliklere Gye olma zorunlulugu
getirilecektir.

e Faktoring Sirketleri Birligi'ne bagli olarak
fatura merkezi kayit sistemi kurulmasi ve
bu sayede faktoring islemi faturalarinin
sisteme kaydedilerek mukerrer kullanimin
onudne gecilmesi amaclanmaktadir.

e Tasarlyla, finansal kiralama isleminin
tanimi uluslararasi standartlarla uyumlu
hale getirilerek operasyonel kiralama, alt
kiralama, yazilimlarin kiralanmasi, “sell
and lease back” (sat-geri kiralama) gibi
konularda uygulamanin 6ndnu agacak
hdkdmler getirilmektedir.

¢ Tasarida yer alan diger bir konu

da, finansal kiralamaya konu tasinir

ya da tasinmaz ile birlikte yatirimin
butlnleyici pargasi veya eklentisi haline
gelen mallarin, ilgili finansal kiralama
sOzlesmesinin konusu olabilmesine
yonelik dizenlemelerdir.

e Kanun Tasarisi ile leasing islemlerine
getirilen diger bir yenilik de sozlesmede
hdkdm bulunmak kaydiyla, sozlesme
konusu mal henlz imal edilmemis veya
kiraclya teslim edilmemis olsa dahi,

sOzlesme tarihinden baslamak Uzere kira
bedelleri tahsiline imkan taninmasidir.

Finansman Sirketleri bayi/stok
finansmani yapabilir mi?

Su an ydrarltukte olan BDDK'nin
yayimlamis oldugu “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelik”in “Finansman sirketlerinin
genel sozlesme zorunlulugu” baslikh 20.
Maddesinde; “...finansman sirketlerinin
kredilendirecekleri mal ve hizmetleri
temin eden saticilarla 6nceden genel bir
sozlesme yaptiklari ve bu sirketlerce acilan
kredilerin ise genel sozlesmedeki esaslara
gore tuketicinin nam ve hesabina mal
veya hizmetin teslim ve temini ile birlikte,
dogrudan saticlya 6denecegi”

ifadesi yer almaktadir.

Buradaki “genel sozlesmedeki esaslara
gore tuketicinin nam ve hesabina” ifadesi
ile yonetmelikteki tlketici tanimina
referans verilmekte, dolayisiyla tam
ortismese de Tuketicinin Korunmasi
Hakkindaki Kanun'a atif yapilmaktadir.

Halihazirdaki mevzuata

gore finansman sirketleri
kullandirdiklari kredileri mal ve
hizmeti satin alan tuketicinin
nam ve hesabina mal ve
hizmetin teslim ve temini ile
dogrudan saticlya odemektedir.
Finansman sirketlerinin

bu isleyis ve disina ¢ikarak
kullandirdiklart krediyi mal

ve hizmet satisi olmaksizin

bu mallari satan bayilere
kullandirmalari mumkun
degildir.

Oysa Kanun Tasarisi'nin 39. maddesi ile
sOzlesme tanimindan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelik”in 20. Maddesinde yer

alan “tuketici” ifadesinin gikarildigi
gorulmektedir. Tanimdaki tuketici
ifadesinin cikariimis olmasi finansman
sirketlerinin bayilere stok/bayi finansman
kredisi kullandirmasinin mimkun olacagi
seklinde yorumlanabilecektir.
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Dolayislyla, mal ve hizmet satan bayilere
bugune kadar tiketici olmadiklari icin
kullandirilamayan krediler, kanunun
yasalasmasi ile bayilere kullandirilmaya
baslanacaktir.

Ozellikle otomotiv ve diger
tuketim mallari satan bayiler
icin onemli bir finansman
alternatifi getirecek olan bu
duzenleme sayesinde bayiler
henuz tuketiciye satis islemini
gerceklestirmedikleri mallar
icin finansman sirketlerinden
kredi kullanabilecek duruma
gelecektir.

Kanun tasarisinin yasalasmasi halinde
finansman sirketlerince kullandirilacak
kredi islemlerinde de “stock financing”
uygulamalari sayesinde artis gorulecegini
tahmin etmek yerinde olacaktir.

Sonug olarak kanun tasarisi rekabetgi bir
dlnyada alternatif bir finansman kaynagi
saglama islevi goren finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketlerinin
mevcut yapilarinin iyilestirilmesine yonelik
bircok degisiklik icermektedir. Bunlarin

en onemlilerinden biri de finansman
sirketlerinin bayi/stok finansmani
uygulamasini gerceklestirecek olmasidir.

Umariz, leasing,
faktoring ve finansman
sirketleri icin buyuk anlam
taslyan bu kanun tasarisinin
2012 yilinda Meclis
Komisyonu'nda gorusulerek
yasalasmasi mumkun
olacaktir.

Daha fazla bilgi igin:

Hakan Giizeloglu

Vergi, Direktor

T: +90 216 681 90 00
M:+90 530 387 61 53

E: hguzeloglu@kpmg.com
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UFRS 4 - Sigorta
Sozlesmelerine
Genel Bir Bakis

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (International Accounting Standards
Board — “IASB") tarafindan gunumuzde yurutulen calismalardan biri de sigorta
sozlesmelerine iliskin UFRS 4 - Sigorta Sozlesmeleri Standardi’'nin guncellenmesi
calismasidir. Mevcut UFRS 4 — Sigorta Sozlesmeleri Standardi 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren uygulanmakta olup ikinci asamanin tamamlanmasina kadar olan
donemde uygulanacaktir.




UFRS 4, sigorta sozlesmelerinin
(reasurans sozlesmeleri dahil)
muhasebelestiriimesine yonelik huktmler
icerir. Standart, isletmenin bir sigorta
sirketi olup olmadigina ve s6zlesmenin
hukuki acidan sigorta sozlesmesi
niteliginde bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin bu tur sozlesmelerin tamami
icin gecerlidir.

Bu standart, sigorta sozlesmelerinin
sunumuna iliskin huktmler ve anilan
sozlesmelere iliskin olarak yapiimasi
gereken aciklamalari da icermektedir.
Sigorta sdzlesmesi, bir tarafin (sigortaci)
gelecekteki kesin olmayan bir olayin
(sigorta konusu olay) sigortaliyl olumsuz
bir sekilde etkilemesi halinde sigortaliya
tazminat odemeyi kabul ederek, diger
tarafin (sigortall) oGnemli bir riskini
Ustlendigi sozlesmelerdir.

Sigorta riski, piyasa fiyatlarindaki veya faiz
oranlarindaki degisim riski gibi finansal
riskleri kapsamaz.

UFRS 4 standardinin ilk
asamasi, standartlarda sigorta
sozlesmeleri ile ilgili mevcut
olan boslugu doldurmak Uzere
kisa vadeli bir onlem olarak
yayimlanmistir,

UFRS 4'Un yayimlanmasindan énce
sigorta islemlerini 6zel olarak duzenleyen

belirli bir standart bulunmamakta ve bu
tUr sozlesmeler diger standartlardaki

Zeliha Guler

genel hukamler ile “Finansal Tablolarin
Hazirlanmasi ve Sunumuna iliskin
Kavramsal Cerceve”de yer alan varlik,
borg, gelir ve gider kavramlarina

iliskin tanimlar ve muhasebelestirme
kriterleri ile lcum ilkelerine gore
muhasebelestirmekteydi. Anilan

husus, bircok isletme acisindan sigorta
sozlesmelerinin muhasebelestiriimesinde
onemli farkhliklara neden olmaktaydi.

UFRS 4, genel itibariyle, sigorta
sozlesmelerinin isletmenin onceki
muhasebe politikalari ile uyumlu olarak
muhasebelestiriimesine izin vermektedir.
Bununla birlikte Standart, sigorta
sozlesmelerinin muhasebelestiriimesinde
bazi sinirli iyilestirmeler de getirmistir:

e Afet policesi karsiliklarina ve
denklestirme karsiliklarina izin
verilmemektedir. Standarda gore bu
karsiliklar borc kabul edilmemektedir.

e Sigorta borclari her raporlama
doneminin sonunda uygunluk/tutar
testine tabi tutulur. Borg tutar (uygunluk)
testi, gelecekteki nakit akislarinin cari
donemdeki tahminine dayandirilir. Tespit
edilen herhangi bir farklilk, dogrudan kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Ayrica, reasurans varliklari da deger
dusuklugu acisindan test edilir.

e Sigorta borclari, ilgili reastrans varliklari
ile mahsup edilmeden sunulur.

o istege bagl katilim dzelligi (kara istirak
ya da katiim 6zelligi bulunan sozlesmeler
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Cihan Dograyan

acisindan), borg ya da 6zkaynak olarak
raporlanmalidir (ya da borg ve 6zkaynak
unsurlarina ayrilmalidir). Anilan ozellik,
borclardan ve dzkaynaktan ayri olarak
raporlanmayabilir.

IASB ve Amerikan Finansal Muhasebe
Standartlari Kurulu (Financial Accounting
Standards Board — “FASB”) sigorta
sozlesmeleri standardina iliskin

2008 yilindan itibaren ortak bir proje
yurdtmektedir. 30 Temmuz 2010
tarihinde IASB tarafindan IFRS 4-Sigorta
Sozlesmeleri-Asama |l taslak dizenleme
yayimlanmistir. Bu taslak standarda
iliskin yorumlar ve FASB'nin yorumlari
dikkate alinarak, standardin son halinin
yayimindan once, taslak olarak standardin
2012 ortasinda, son halinin ise 2013
yilinda yayimlanmasi beklenmektedir.

Yayimlanan taslak dizenleme, sigorta
sozlesmelerinin degerlemesi ve
gOsterimine iliskin onemli degisiklikler
iceriyor. Henuz standardin son hali
yayimlanmakla birlikte, uygulamaya 2015
yilinda gecilmesi planlanmaktadir. Sigorta
sirketlerinin aktif yapisinin dnemli bir
bolimunl olusturan finansal varliklara
iliskin UFRS 9 standardi da 1 Ocak 2015
yihinda uygulanmaya baslanacaktir. Sonug
olarak sigorta sirketlerinin 1 Ocak 2015
tarihinde es zamanl olarak UFRS 4 ve
UFRS 9'u uygulamalari beklenmektedir.

Sigorta sozlesmelerine iliskin
dizenlemeler de finansal varliklarin UFRS
9 standardi kapsaminda degerlenecegi
varsayimiyla hazirlanmaktadir.
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Taslak duzenleme ile beraber amaglanan
sigorta sozlesmelerinden beklenen
tahmini nakit akimlarin ve belirsizlik ve
risklerin bir arada sunuldugu bir model
olusturmaktir. Bu modelde sigorta
sozlesmelerinin olcimunde 4 temel blok
yer almaktadir (FASB taslaginda yer alan
modelde risk ve kalinti marijlari tek bir
blok altindadir).

1- Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan
nakit akimlarin olusturulmasi

2- Nakit akimlarin reeskont islemine tabi
tutulmasi

3- Risk marji (risk margin)

4- Kalint marj (residual margin)

Modelin ilk asamasinda sirketler her
raporlama donemi sonunda sigorta
sozlesmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarini olusturmak zorundadir. ikinci
olarak bu nakit akimlarinin, sigorta
yukdmlaliklerinin durasyonuna ve para
birimine uygun olan reeskont orani ile
bugunkl degeri hesaplanir.

Modelin Gglnclu boliminu olusturan
risk marji sirketlerin gergeklesen nakit
akiglarinin tahminleri asma riskine
karsi olusturduklari marjdir. Taslak
duzenlemede risk marji belirlenmesine
iliskin olarak sirketlere Ug yontemden
birini secme hakki verilmistir. Risk
marj taslak standarda iliskin olarak
gelen yorumlarda elestiriimektedir. Bu
hesaplamalar sonucunda nakit girislerin,
nakit gikislari ve risk marji arasinda

i d | I

olusan pozitif farkliliklar dordtncu

blokta kalinti marj olarak finansal
tablolara yansitilacaktir. Farkin negatif
olmasi durumunda tutar kéar zarar
hesaplarina yansitilacaktir. Yani, police
yaziminda pozitif olarak beklenen gelirler
ertelenecek, beklenen zararlar ise ilk
glnden zarar olarak yazilacaktir.

IASB, yeni modelinde, bir mali donem
icerisinde gelir ve giderleri birbirine
denklestirme amacli geleneksel erteleme
ve denklestirme (deferral and matching)
yaklasimi yerine gercek deger esasina
dayali aktif ve pasifler yaklagimini
benimsemistir. Erteleme-denklestirme
yaklagiminda gelir tablosuna 6nem
verilirken masraflar gelecekteki gelirlerle
denklestirmek icin ertelenirken, kar
sozlesme sulresi Uzerinden olusmaktadir.

Ornek: Net kazanilmis primler 570

(Bin TL) Gerceklesmis hasarlar (335)
Ertelenmis istihsal maliyetlerindeki degisim 75
Yonetim giderleri (80)
Kar/(Zarar) - Teknik isler 230
Yatirnim ve finansal faaliyetler 145
Diger yonetim giderleri (40)
Net Kar/(Zarar) 335

Aktif pasif yaklasimi bilancoya onem verirken, kar veya zarar aktiflerin ve pasiflerin degerindeki degisiklerden olusur.
Belirsizlik ve risklere iliskin karsiliklar sigorta sozlesmenin baslangicinda tahakkuk ettirilir ve varsayimlar her yil gincellenir.
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Ornfa_k: Beklenen primlerin buglinki degeri 685

Yeni Isler -

Yeni Sigortalilar Beklenen hasarlarin buglinkd degeri (350)

(Bin TL) Belirsizlik ve riskler karsilig (90)
Beklenen yonetim giderlerinin bugtinkl degeri (65)
istihsal maliyetleri (70)
Kar / (Zarar) - Yeni isler 110

Ornek: Varsayim/tahminlerdeki degisiklikler (85)

Onceki yillara .

iliskin isler Serbest kalan risk 20

(Bin TL) Belirsizlik ve risklere iliskin ayarlamalardaki degisiklikler 50
Kar / (Zarar) - Sigorta isleri (15)

Ornek: . iskonto edilmis karsiliklarin serbest birakimasi 70

Yatirim ve finansal ——— —

faaliyetler (Bin TL) Iskonto oranindaki degisikligin etkisi (65)
Yatirm gelirleri 90
Kar / (Zarar) - Yatinm ve finansal faaliyetler 95
Net Kar / (Zarar) 190

Taslak duzenleme sigorta sozlesmelerinin
muhasebelestiriimesine iliskin yepyeni
kavramlar getirmekle birlikte, taslaga
iliskin onemli elestiriler bulunmaktadir.
Taslak duzenlemeye iliskin olarak yapilan
en onemli elestiri, sirket net sonuclarinin
sUrekli dalgalanmasina sebep olacagidir.

Ornegin nakit akimlarin bugiinki
degerine indirgenmesinde kullanilacak
olan oranin her raporlama doneminde
piyasadaki faiz oranlarindaki degisime
paralel olarak gtincellenmesi, Sirket'in net
sonuglarini dnemli dlgude etkileyecektir.
Sirketlerin modellemelerinde yer

alan diger varsayimlarda yapilacak
degisiklikler de mali tablolara yansiyacak
ve donemler arasinda 6nemli farkliliklara
sebep olacaktir. Sigorta sirketlerinin bu
dalgalanmalari en dusuk seviyede tutmak
amacilyla finansal varliklarini da gergege
uygun degerleri ile finansal tablolarina
yansitmasl beklenmektedir.

Standart finansal yakamlultklerin
muhasebelestiriimesine iliskin yepyeni
kavramlar getirmesi ile beraber, bu
degisimler sirketlerin finansal tablolarinin
sunumuna da yansiyacaktir. Yukarida
bahsedilen tum degisimlerin etkileri
finansal tablo dipnotlarinda detayli
olarak finansal tablo okuyuculari ile
paylasiimalidir.

Taslak duzenlemeye iliskin
onemli gorus ayriliklarindan
biri de risk marji kavramidir.
IASB risk marjinin modelde
yer almasi gerektigini
savunurken FASB bu kavramin
yer almamasi gerektigi
gorusundedir.

Risk marji kavramina iliskin olarak
yapilan bir diger elestiri de bu kavramin
standartta olmasi gerektigi, fakat
hesaplamanin taslak dizenlemede
yapildigi gibi sinirlandiriimamasi
gerektigidir. ikinci taslak diizenlemede
ve standardin son halinde risk marjina
iliskin nasil bir dizenleme yapilacagi,
dretim maliyetlerinin ertelenmesi, kalinti
marjin sabitlenmesi gibi dnemli konular
belirsizligini korumaktadir.

Sigorta sirketlerini onumuzdeki
yillarda onemli degisiklikler
bekliyor: UFRS 4, UFRS 9 ve
sermaye yeterliligi (Solvency
I). Bu uygulamalarin ulkemizde
de Avrupa uygulamalarina
paralel olarak hayata gecmesi

beklenmektedir. Turkiye'de
sigorta sirketlerinin de bu
degisikliklere kendilerini gerekli
sitemlerin olusturulmasi, bilgi
islem altyapisinin saglanmasi
ve nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasi konularinda
hazirlamalari gerekmektedir.
KPMG Turkiye olarak sirketlerin
bu gecis suresinde gereken
destegi vermeye haziriz.

Daha fazla bilgi icin:

Cihan Dograyan
Denetim, MUudur

T: +90 216 681 90 67
M:+90 533 599 31 24

E: cdograyan@kpmg.com

Zeliha Giiler
Denetim, MUudur

T: +90 216 681 91 53
M:+90 533 597 09 85
E: zguler@kpmg.com
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Ust Yonetime Saglanan
Faydalar Bankacilik Denetleme ve
Duzenleme Kurumu'nun Merceginde

Bankacilik Denetleme ve Duzenleme Kurumu tarafindan 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere 9 Haziran 2011 tarihinde yayimlanan Bankalarin
Kurumsal Yonetim ilkelerindeki degisiklikler ile bankalarin st diizey yoneticileri
ve diger calisanlarina saglanan faydalar Uzerinde kontrollerin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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Ozellikle yurtdisinda performansa dayali yapilan 6demelerin sekli ve ortalama Hisse senetleri, hisse senedi opsiyonlari

odemelerin banka yoneticilerini daha
fazla risk almaya yonlendirmesi ve
bunun sonucunda bankalarin finansal
yapilarinin bozulmasi, yeni getirilen
duzenlemelerin 6nemini bir kez daha
gozler onune sermektedir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren
bankalarin Ucret politikalarinda
asagidaki kriterlere uyum saglamalari
gerekmektedir:

Bankanin uzun vadeli hedefleri ve
risk yonetim yapilari ile uyumlu, asiri
risk alimini onleyici Ucretlendirme
politikasini olusturmasi ve Yonetim
Kurulu tarafindan yilda en az bir kez
gozden gecirilmesi,

Ucretlendirme uygulamalarinin
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla
ucretlendirme komitesinin kurulmasi,

Yonetim kurulu, yonetim kurulu
ayeleri, Ust duzey yoneticiler ile yetkili
personele verilecek Ucretlerin kar ya
da gelir gibi kisa vadeli performans
sonugclarina baglanmamasi,

Performansa dayali 6demelerin
alinan risklerin vadesi dikkate alinarak
yapilmasi (hak edilen primin tamaminin
kisa vadede degil, daha uzun vadeye
yayilarak odenmesi),

Tesvik odemelerinin yapiimasi
durumunda objektif kriterlere
baglanmasi,

Performans ve 6dullendirme
kriterlerinin Ust dlzey yonetim
tarafindan belirlenmesi ve calisanlara
iletilmesi,

Performans ve 6dullendirme
kriterlerinin duzenli olarak gozden
gegirilmesi,

Faaliyetleri sonucu bankanin
mali yapisinin bozulmasina veya
calismalarinin tehlikeye dusmesine yol
acan calisanlarin performansa dayali
odemelerinin iptal edilmesi de dahil,
odemeleriyle ilgili gerekli yaptirmlarin
belirlenmesi,

Performansa dayali yapilan
odemelerde dikkate alinan kriterler,

miktarlarina iliskin bilgilerin bankalarin
yillik faaliyet raporlarinda sunulmasi.

Ust diizey yoneticilere ve calisanlara
sa@lanan faydalarin Tarkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS")

19 ve TMS 37 kapsaminda borg¢

ve gider olarak finansal tablolara
yansitilmasi gerekmektedir. Hak edilen
primin 12 aydan daha uzun sdrede
odenecek olan kismi uzun vadeli
olarak muhasebelestirilip iskontoya
tabi tutulmalidir. Bankalarin faaliyet
raporlarinda, Bankalarin Kurumsal

Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik ilke

6'ya gore performansa dayali yapilan
odemelerde dikkate alinan kriterler,
yapilan 6demelerin sekli ve ortalama
miktarlari aciklanmalidir. Ayrica Ust
duzey yoneticilere saglanan faydalarin
TMS 24 kapsaminda finansal tablo
dipnotlarinda “Calisanlara saglanan
kisa vadeli faydalar, isten ayriima
sonrasl saglanan faydalar, diger
uzun vadeli faydalar, isten cikarma
nedeniyle saglanan faydalar ve hisse
bazli 6demeler” kategorileri altinda
aciklanmasi gerekmektedir.

Turkiye'de henuz yaygin olarak
uygulanmasa da hisse bazl
odemelerin ilerleyen donemlerde
bankalarin gindemine girmesi
beklenmektedir. Hisse bazli 6demelerin
muhasebelestirilmesi ve finansal tablo
dipnotlarinda aciklanmasi TFRS 2'de
ele alinmistir. Calisanlara saglanan
faydalarin, 6z kaynaktan karsilanan
hisse bazli 6deme islemleri yoluyla
verilmesi durumunda “6z kaynaklarda”,
nakit olarak ddenen hisse bazli 6deme
islemleri yoluyla verilmesi durumunda
ise “borglarda” muhasebelestiriimesi
gerekmektedir. Bu faydalar, calisanlarin
hizmetleri ve performanslari
karsiliginda saglanacagindan, ilgili
muhasebe doneminde gelir tablosunda
giderlestirilmelidir.

veya diger 0z kaynaga dayal finansal
araclar calisanlara, genellikle nakit
maaslari ve saglanan diger faydalara
ek olarak Ucret paketlerinin bir unsuru
olarak verilmektedir.

Genelde, calisanin Ucret paketinin belirli
bir unsuru karsiliginda kendisinden
alinan hizmetleri dogrudan olcebilmek
mumkudn degildir. Ayrica, hisse senedi
ve hisse senedi opsiyonlari bazen,
esas Ucretin bir unsuru olmaktan

cok, ikramiye sozlesmesinin bir
parcasi olarak verilmektedir. Ornegin;
bankanin hizmette kalmalari icin
calisanlarini tesvik etmesi veya banka
performansinin gelistiriimesine yonelik
emeklerini 6dullendirmesinde oldugu
gibi.

Calisanlarina, diger Ucretlerin yani sira
hisse senedi ve hisse senedi opsiyonu
da vermekte olan bir banka, ek faydalar
kazanmak icin ilave Ucret oduyor
demektir. Alinan hizmetlerin gercege
uygun degerlerinin olculmesindeki
zorluk nedeniyle, banka, s6z konusu
calisma hizmetinin gercege uygun
degerini, 6z kaynaga dayali finansal
araclarin gercege uygun degerlerini
referans almak suretiyle 6lgmelidir.

Daha fazla bilgi icin:

Sunay Sokmen
Denetim, Mudur

T: +90 216 681 90 00
M:+90 533 583 92 00
E: ssokmen@kpmg.com
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KPMG Yayinlari

Yayinlar icin KPMG Turkiye Markets bolimu ile tr-fmmarkets@kpmg.com adresinden iletisime gegebilirsiniz.

FATCA: Finansal Sektorde Artan Uyum Gereksinimi

Finans
Sektoriinde
Artan Uyum
Gereksinimi -
FATCA

Finansal kuruluslarin,
FATCA ile birlikte
gelen gerekliliklere
uyum saglamalari igin
yapmalari gereken
dizenlemeleri ve
KPMG'nin FATCA
yaklasimini anlatan
brosurlerimiz Tirkce
ve Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Destek Hizmetlerine iliskin Yonetmelik

KPMG
uting through complexity

Mevzuata Uyum: Bankalarin
Destek Hizmeti Almalarina
lliskin Yénetmelik

Peki
oldugunu biliyor musunuz?

.................................................
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Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan 5
Kasin 2011 tarihinde
yayimlanan Bankalarin
Destek Hizmeti
Almalarina lliskin
Yonetmelik ardindan
destek hizmeti alan
bankalarin uymasi
gereken yukimlultkler
ile ilgili yaymlar
hazirlanmistir.

Bankacilikta Yeni Gelisim Alani: Mevzuata Uyum

Bankacilikta Yeni Gelisim Alani:
Mevzuata Uyum

Frontiers in Finance:

Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme
Kurumu’'nun (BDDK)
yaptigi denetimler
sonucunda bankalarin
en ¢ok hangi alanlarda
sorunlar yasadigi,
ceza aldiklari konu
basliklari ve bankalarin
gelisim alanlari ile ilgili
bilgilendirme brostri
hazirlanmistir.

Forging Forward Financial Services in 2012

Frontiers

in Finance

Forging forward:
Financial services
in 2012

Insurance

Finansal hizmetler
sektorlinin
glndemindeki
konulara isik tutan
gorusleri ve analizleri
aktaran Frontiers in
Finance dergisinin
yeni sayisinda
dizenlemelerle ilgili
gelismelere birgok
farkli agidan yaklasan
makalelere yer
verilmistir.



Murat Alsan

KPMG Turkiye
Finansal Hizmetler

Finans sektoriimiz son yillarda gésterdigi
istikrarli blylme ve son dénemde
yasanan finansal krizin yansimalarina
ragmen gucli durusu ile Ttrk
ekonomisinin énemli yapitaslarindan birini
olusturmaktadir.

KPMG Turkiye finans sektoriinde lider
pozisyonu ile bankalar, sigorta, faktoring,
finansal kiralama, yatirm ve fon yonetim

sirketlerine denetim, vergi ve danismanlik
hizmeti saglamakta, finansal hizmetler
ekibinde yer alan uzman profesyonelleri
ile musterilerimize KPMG'nin sektordeki
deneyim ve bilgi birikimini sunmaktadir.

Daha fazla bilgi igin:

Murat Alsan

Denetim Bolimi Baskani,
Sirket Ortagi, Finansal Hizmetler
Sektor Lideri

T: +90 216 681 90 02

M:+90 533 276 21 69

E: malsan@kpmg.com
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Yeni Turk Ticaret Kanunu ve
Ticari Mahiyetteki S6zlesmelerde Ge¢c Odeme

Yeni TTK ticari mahiyetteki
sozlesmelerle ilgili olarak
eskisine gore daha genis
duzenlemeler getirmistir.

Eski Kanun'da 1466. madde
ile yasak edilmis hukumlerin
dogrudan dogruya batil oldugu
belirtiimekteydi. Yeni Kanun'un
15630. maddesi kapsaminda
aksine bir hukum bulunmadigi
takdirde, ticari hukumlerle
yasaklanmis islemler ve sartlar
batildir.

Sozlesme uyarinca yerine getirilmesi
gereken edimler icin kanun veya yetkili
makamlar tarafindan belirlenen en
yuksek sinir asan sozlesmeler en yiksek
sinir Uzerinden yapilmis sayilacaktir.

Bu sinirt asan edimler hata ile yerine
getirilmis olmasa bile geri alinabilecektir.
Yine ayni madde gergevesinde, ticari
isletmeler arasinda mal ve hizmet tedariki
amacilyla yapilan islemler bakimindan
alacakli kanundan veya sozlesmeden
dogan tedarik borcunu yerine getirmis
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olmasina ragmen, borclu gecikmeden
sorumlu tutulamayacagi héller harig
olmak Uzere sozlesmede ongortlmus
bulunan tarihte veya belirtilen 6deme
slresinde borcunu 6demezse bir ihtara
gerek olmadan temerrlde dusecektir. Bu
durumda alacakli sdzlesmede herhangi
bir dizenleme olmasa dahi faize hak
kazanacaktir.

Bu kapsamda 6deme streleri ve

gec 6demenin ne oldugu 6nem
kazanmaktadir. Bu yonu ile yeni TTK ticari
sozlesmeler bakimindan ¢deme suresi ile
ilgili gok onemli bir degisiklik icermektedir.
Madde 1530(5) uyarinca sozlesmede
ongorllen ddeme suresi, faturanin veya
es deger odeme talebinin veya mal veya
hizmetin alindigi ya da mal veya hizmetin
go6zden gecirme ve kabul usulinin
tamamlandigi tarihten itibaren en fazla 60
gun olabilir. Ancak taraflar daha uzun bir
sUre kararlastirabilirler. Belirlenecek bu
sUrenin alacakli aleyhine agir bir haksiz
durum yaratmamasi ve anlasmak suretiyle
belirlenmesi gerekir.

Sozlesmede 6deme gunu veya suresi
belirtiimemisse veya belirtilen stre
60 glnden fazlaysa borclu 1530.

maddede belirtilen asadidaki strelerin
sonunda ihtara gerek kalmaksizin
mutemerrit sayilacak ve alacakli faize hak
kazanacaktir:

e Faturanin veya es deder ddeme talebinin
borclu tarafindan alinmasini takip eden
otuz gunlik sdrenin sonunda.

e Faturanin veya es deder ddeme talebinin
alinma tarihi belirsizse, mal veya hizmetin
teslim alinmasini takip eden otuz gunlik
surenin sonunda.

e Borglu faturayi veya es deger 6deme
talebini mal veya hizmetin tesliminden
once almissa, mal veya hizmetin teslim
tarihini takip eden otuz glnlik strenin
sonunda.

e Kanunda veya sozlesmede, mal veya
hizmetin kabul veya gozden gegirme
usullinin ongoruldugua héllerde,
borclu, faturayi veya es deger ddeme
talebini, kabul veya gozden gecirmenin
gerceklestigi tarihte veya bu tarihten
daha once almissa, bu tarihten sonraki
otuz gunlik sdrenin sonunda (kabul
veya gozden gecirme igin sozlesmede
ongorulen sure, mal veya hizmetin
alinmasindan itibaren otuz ginu aslyor
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ve bu durum alacaklinin aleyhine agir

bir haksizlik olusturuyorsa, kabul veya
gozden gecirme suresi mal veya hizmetin
alinmasindan itibaren otuz gun olarak
kabul edilir).

Yeni TTK ile getirilen bir diger

onemli dizenleme, gecikme faizinin
odenmeyecegine veya agir derecede
haksiz sayilabilecek kadar az faiz
odenecegine, alacaklinin ge¢c 6deme
dolayislyla ugrayacagi zarardan borclunun
sorumlu olmayacagina veya sinirli

bir sekilde sorumlu tutulabilecegine

iliskin sozlesme hukumlerinin gecersiz
olmasidir. Bu durumda uygulanacak

faiz orani ve alacagin tahsili masraflari

icin talep edilebilecek asgari tutar
T.C.M.B. tarafindan her yil Ocak ayinda
ilan olunacaktir. S6z konusu faiz orani
4.12.1984 tarihli ve 3095 sayili Kanuni
Faiz ve Temerr(it Faizine iliskin Kanun'da
ongorulen ticari islere uygulanacak
gecikme faizi oranindan en az ylzde sekiz
fazla olmalidir.

Yeni TTK ile ongorulen

bir baska durum, ticari
sozlesmelerde mal veya hizmet
bedelinin taksitle odenmesi
halidir. Boyle bir durumda
15630. maddede yer alan
odeme surelerini duzenleyen
hukumler birinci taksit
bakimindan uygulanacak, her
bir taksit tutarinin cdenmeyen
kismi ise yukarida belirtilen
oranda gecikme faizine tabi
olacaktir.

Bu cercevede taksitle 6demeyi 6ngoren
sOzlesme hukumlerinin gecersizligi
meselesi yeni TTK'da yer alan en onemli
sonuglardandir. Yapilacak sdzlesmeler
yaninda, yapiimis bulunan sozlesmeler de
gecersiz hale gelecek ve hepsinin yeniden
goOzden gegcirilmesi gerekecektir. Sirketler
tarafindan gerekli onlemler alinmadigi
takdirde hem yarginin yuku artacak

hem icra daireleri cok buyuk sikintilar
yasayacaklardir.

Konuyla baglantili olarak Turkiye'nin bir
hedef olarak belirledigi Avrupa Birligi
uygulamalarinin da etkileri bulunmaktadir.
Ekonomi alaninda yapilan bazi calismalar
neticesinde kuresel rekabetin saglanmasi

ve refahin artinlmasi amaciyla hazirlanan
metin Portekiz'in baskenti Lizbon'da
23-24 Mart 2000 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Avrupa Birligi Liderleri
Zirve Toplantisi'nda kabul edilerek Lizbon
Stratejisi Belgesi olarak ilan edilmistir.
Burada ozellikle one ¢ikan husus,
girisimciligin gelistirilmesi icin girisimciler
ve isletmeler Uzerinde, mevzuat ve
uygulamalardan kaynaklanan islemlerin
idari ve mali yuktnun hafifletiimesi
olmustur. Ayni kapsamda yapilan
calismalarda alacaklarin zamaninda
tahsil edilememesinin iflaslarin dortte
birini olusturdugu, bunun sonucunda
her yil 450.000 kisinin isini kaybettidi,
iflas sebebiyle 6denemeyen borg
miktarinin 23.6 milyar avroyu buldugu
ve bu durumun haksiz rekabetlere yol
actigi ifade edilmistir. Bitln bunlarin
sonucunda gec odemelerle mucadele
konusundaki 2000/35/EC sayili Direktif
hazirlanarak 8 Agustos 2002 tarihinde
yarurlage girmistir.

2000/35/EC sayili Direktif ile Turkiye
uygulamasi bakimindan fark bulunan
temel husus temerr(t faizinin
baslangicidir. 30 glnlik duzenleme
Direktif bakimindan da sartlari var

ise uygulanacak olan surelerdendir.
Bununla birlikte bu Direktif'in de tam
anlamiyla hayata gectigi soylenemez. Bu
duzenlemeyi gelistirmek ve etkinligini
saglamak Uzere yapilan calismalar da
bunu gostermektedir.

Ticaret hayatinda gelismis sirketlere gore
ozellikle mali acidan daha zor durumda
oldugu kabul edilen kucuk ve orta boy
isletmelerin korunmasini amaclayan

Gec Odemeyle Miicadele Direktifi,
temel olarak ge¢ 6deme durumunda
faiz, mulkiyeti elinde bulundurma ve
tazmin edici prosedurler kisimlarindan
olusmaktadir.

Yeni TTK belirtilen

hukumler cercevesinde
alacaklilarin haklarini
koruyan yukumlulUklerini
yerine getirmeyen borclular
bakimindan ise ciddi yaptirimlar
getiren bir duzenleme
olmustur. Bu durumda
borgclarin, istisnalar disinda,
30 veya 60 gunluk surelerde
odenmesi gerekecektir.

Dolayislyla uzun vadeli sozlesmeler ve
esneklikler de sona ermekte, bu durumun
bir finansman araci olarak kullaniimasi
onlenmeye calisiimaktadir. Dogal olarak
bu duzenlemenin amaci kisa vadelerle
sirketler arasindaki nakit akisinin duzenli
hale getirilmesidir. Boylece vadelerin
cesitli sektorlerde yarattigi farkliliklarin
neden oldugu ekonomik sikintilar
onlenmeye calisiimaktadir. Fakat vadeli
satislarin ekonomide yaratigi bazi
faydalarin da feda edildigi goridlmektedir.

Burada dogal olarak saglikli bir yapidaki
ekonominin yeni duzenlemeyi gerektirdigi
sonucu cikarilabilirse de ekonominin ve
bu alandaki yapilarin da saglkli olmasi
gerekmektedir. Ancak bundan sonra bu
surec basarili olabilir. Bu saglkl ortamin
olup olmadigi sorusunun cevabini ise
ekonomik krizlerin ve belirsizliklerin
damga vurdugu, her bir tlkenin diger
ulkelerin politikalar ve para hareketleri ile
yakindan ilgili oldugu c¢ok kirilgan yapidaki
gunumuz ekonomilerinde cevaplamak
cok zordur. Bu durumun uygulamada
bircok ekonomik, ticari, mali ve hukuki
sorunu beraberinde getirecegi aciktir.

Odemelerini belirlenen sirelerde
gerceklestiremeyenler bakimindan ise
daha once yasanan orneklerde oldugu
gibi hizli bir sekilde alternatif cozim
yollar distnulmesi ve bulunmasi
muhtemeldir. Bu cercevede AB ve diger
ulke uygulamalarini da takip etmek ve
gelismeleri mevzuatimiza uyarlamak
gerekmektedir. Ticaret hayatinda neler
yapilmasi gerektigi ve mevcut durumun
ne sekilde iyilestirilecegi ve problemlerin
cozumlenecedi konusunda litfen irtibata
geciniz.

Daha fazla bilgi icin:

Prof. Dr. Hakan Uzeltiirk
KPMG Turkiye Vergi Danismani
T: +90 216 681 91 68

M:+90 530 940 50 91

E: huzelturk@kpmg.com
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Yatirnm Danismanlig: ve
Yeniden Yapilandirma
Degerleme Analizleri

Sirketinizin veya varliklarinizin degerini mi 6grenmeniz gerekiyor?

Keith Durward

isletmeler, kimi zaman kurumsal yénetim amacl olarak kimi zaman da mevzuat ile ilgili gereklilikleri yerine getirmek igin
veya sirket list yonetimleri, sirketlerin gelecegini etkileyecek stratejik konularda en dogru kararlari almak icin degerleme
analizi yapilmasini talep etmektedirler. Bu durumda isletme genelde kritik bir karar asamasindadir; 6rnegin baska bir
sirketi devralmayi planliyordur, bir hissedar ortagi ile bir uyusmazlik durumunu ¢6zmeye calisiyordur veya tasfiye degeri
ile piyasa degeri arasindaki farki azaltmak istiyordur. Boyle stratejik kararlarin verilecegi bir donemde, ticari degerleme
konusunda deneyimli olan bir ekipten destek almak yararli olmaktadir. KPMG bu konuda tarafsiz ve bagimsiz goris
sunmasini mumkin kilan kapsaml teknik bilgi ve deneyime sahiptir. Yaklasimimiz, hissedarlara deger yaratmak icin,

sirket yonetiminin dikkatini temel stratejik konular ve islemler tGizerinde yogunlastirmasini saglamak yoniindedir.
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KPMG Degerleme Hizmetleri ekibi
degerlemenin rakamlardan ibaret
bir calisma olmadiginin bilinciyle,
Isin dinamiklerini, sektord ve deger
yaratan faktorleri incelemekte ve
degerlendirmektedir. Ayrica sektorel
bilgilerden ve kiyaslama analizlerinden
yararlanilarak en uygun degerleme
yontemleri tespit edilmekte ve
uygulanmaktadir. A

Halka acik bayuk kuruluslar ile cok
uluslu sirketlerin yani sira, blyume
potansiyeli olan sahis sirketleri ve
ortakliklara da degerleme hizmetleri
sunmaktayiz.

KPMG Turkiye, degerleme hizmetlerini
guglendirmek Uzere yakin zamanda
ciddi yatirimda bulunmus ve Turkiye'deki
muUsterilerine verecedi hizmetlerde
degerleme becerilerini gelistirmek

icin yurtdisindaki KPMG ofislerinden
uzman destegi saglamistir. Yeni

Turk Ticaret Kanunu'nun yururlige
girmesiyle — 6zellikle UFRS'nin yaygin
olarak uygulanmasi nedeniyle, maddi
olmayan varliklarin degerlemesi
konusunda igletmelerin bu konuda
destege ihtiyaclari artacaktir. Yonetim
Kurullarina saglayabilecegimiz temel
hizmetlerden biri, bir sirket satin
alinirken veya satilirken dogru fiyatin
belirlenebilmesi i¢in bagimsiz ve tarafsiz
gorus sunmaktir.

Yatirnm ve Kurumsal Finansman
Islemlerinde Degerleme Goriisti

Musterilerin yatirim veya tasfiye
planlarini degerlendirmelerine yardimci
olabilmek amaciyla bagimsiz degerleme
gorusl sunulmaktadir.

Degerleme gorisu nihai yatinm kararinin
alinmasinda veya fiyat muzakerelerinde
oldugu kadar kurulus veya satis
esnasindaki hisse bolinmelerinde de
musterilere yardimci olacak ortaklik

ve isbirliklerine iliskin danismanlik
hizmeti de verilmektedir. Dederleme
analizlerinde durum tespiti calismalarinin
bulgularindan yararlaniimaktadir.

Satin Alma Maliyetinin Dagitilmasi

KPMG degerleme ekibimiz, ticari marka,
marka, teknoloji ve musteri iliskileri gibi
maddi olmayan varliklar ile makine,
ekipman ve gayrimenkul gibi maddi
varliklarin degerlerinin tespitine yardimci
olmaktadir. KPMG'nin Degerleme
Hizmetleri ekibi ayni zamanda US
GAAP, UFRS veya diger muhasebe
standartlarina uygun olarak yillik bazda
deger dusukligu analiz calismalari
yurtutmekte ve genis kapsamli bir
devralma isleminden sonra muhasebe
ve vergi mevzuati gercevesinde

maliyet tutarinin bagimsiz ttzel kisilik
hesaplarina dagitiimasina yardimci
olmaktadir.

Makul Deger Tespitinde Destek

KPMG'nin Degerleme Hizmetleri ekibi
hissedarlara, Yonetim Kurullarina

veya sirket yonetimlerine bir islemin
fiyat ve sartlarinin ne dizeyde makul
olduguna dair gorts de sunmaktadir.
KPMG'nin deneyim kazandigi islemler
arasinda kamulastirma ihaleleri, sirket
bolinmeleri, ortakliktan gikarma ve bagh
taraf islemleri yer almaktadir.

Vergi Planlamasi Destegi

KMPG'nin Degerleme Hizmetleri

ekibi uluslararasi hizmet agimizin
kaynaklarindan yararlanarak vergi
planlamasi amacli piyasa kosullarina
uygun degerleme analizleri yapmakta ve
vergi mevzuatina uyumun saglanmasi
igin tarafsiz goris sunmaktadir.

Finansman Temini Amach Degerleme
Analizi

Sermaye temini ve borg¢ finansmani
amaclyla (bir isletmenin yeni hissedar
veya ortaklarina ihrag edecegi pay
bedellerinin veya sirket kurulusu
sirasinda bolinen hisse degerinin
tespitinde) degerleme gorusune ihtiyag
duyulabilecektir.

Girisim Sermayesi ve Holding
Sirketlerine Destek

Borsaya kote edilmemis olan

hisse degerlerinin tespiti girisim
sermayedarlarinin ve holding
sirketlerinin stratejik yatirim kararlari
almalarina yardimci olabilecektir.

Hukuki Destek

KPMG, degerleme uyusmazliklarinin
dava ve tahkim yoluyla gozimunde
(bilirkisi olarak ve karar tefhiminde);
ayrica ailenin varlik degerlerinin
tespitini gerektiren karmasik bosanma
davalarinda da deneyim sahibidir.

Daha fazla bilgi icin:

Keith Durward

Danismanlik Hizmetleri Bolim
Baskani, Sirket Ortagi

T: +90 216 681 90 06

M:+90 530 387 22 10

E: keithdurward@kpmg.com

39



KPMG Giindem / Nisan - Haziran 2012

Dogru karari vermek
Clzglyl asan birileri var mi?
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«

Nesrin Tuncer

KPMG olarak, saglam etik degerler Uzerine kurulmus bir ktltGrimaz
olmasindan dolayi gurur duymaktayiz. Fakat nadiren de olsa, bazen
IS ortamimizda zor kararlarla yUzlestigimiz zamanlar olmakta.
Ornegin, bazi calisanlarin cizgiyi asan davranislarda bulundugunun
farkinda oldugunuz ya da bu duruma dair sipheler tasidiginiz, ancak

emin olmadiginiz zamanlar olabilir.

Bu durumda ne yapmaniz gerekiyor?

Bunun gibi, kendinizi rahat
hissetmediginiz bir durumda
bulundugunuz zaman farkinda olmaniz
gereken en dnemli sey, ne yapmaniz
gerektigi hususunda karar verme
konusunda yalniz olmadiginiz. KPMG
icerisinde bu konu ile ilgili kurulmus olan
yardim ve destek kanallari bulunmakta.

Oncelikli olarak sizi rahatsiz eden konulari
ilgili mUdartnuzle paylasabileceginiz

gibi, calistiginiz bélimUun Kalite ve Risk
Yonetimi Sirket Ortag ya da performans
mudurinuzle de goérusebilirsiniz.

Konuyu sirket ici kisilerle paylasmak
istemediginiz durumlarda, global
anlamda tim KPMG calisanlarina hizmet
veren “Whistle-blowing hotline” ile
iletisime gecebilirsiniz.

Bu yardim hatti tamamen bagimsiz bir
sirket (Clearview Connects) tarafindan
yonetilmekte olup, 7 giin 24 saat hizmet
vermektedir. Yardim hattina, e-mail,
telefon ya da posta yolu ile ulasabilirsiniz.
Yardim hattina ulastirmis oldugunuz
bilgiler kesinlikle gizli tutulmaktadir.

Hangi durumlar paylasmaniz
gerekiyor?

KPMG bunyesinde ciddi sonuglar
dogurabilecek olaylarin olduguna dair
sUphe duymaniz ya da musterilerimizde
asagida belirtilen konularda sikinti

ile karsilasmaniz halinde bunu ilgili
kisiler ile ya da yardim hatti ile
gbrismeniz gerekmektedir. Misteride
karsilasabileceginiz durumlar:

* Muhasebe
* ¢ kontrol

® Denetim (bagimsizlik ve cikar catismasi
konulari da dahil olmak Uzere)

e Bankacilik suclari

® Finansal suclar (varlik ve kaynaklarin
istismari)

* Riusvet (hediyeler de dahil olmak Uzere)
e Profesyonel ve diger yikimlilikler ya da

e Kamu yararina olan haller, diger

su¢ teskil edebilecek haller, haksiz

filller, saglik ve emniyet ile ilgili tehlike
olusturabilecek durumlar ve cevre ile ilgili
riskler ya da bu risklerin kasith bir sekilde
gizlenmesi konularinda olabilir.

Raporlamaniz ile ilgili nasil bir sure¢
takip ediliyor?

Sikayetleriniz ilk olarak Ombudsman,
Mustafa Aysan, (KPMG disindan olan
bagimsiz bir kisi) ve merkezi risk ydnetim
sirket ortagi ile birlikte incelenmektedir.
Ombudsman, yardim hattina yapilan
raporlamalarin nasil incelendigi ve
arastinldigr konusunu denetlemekte ve
daha 6nceki raporlardan edinilen bilgilere
dayanarak tavsiyelerde bulunmaktadir.

Detayl bilgi icin

Yardim hatti, irtibat kurulacak kisi bilgileri
ve gizliligin korunmasi konularinda daha
detayli bilgi edinmek icin “Quality &
Risk Management portal”ini ve web
sitemizdeki Whistle Blowing Hotline
sayfamizi (http://www.kpmg.com/
TR/tr/Who-We-Are/About/Sayfalar/
Whistle-Blowing-Hotline.aspx)
inceleyebilirsiniz.

Dogru karari verin!

Daha fazla bilgi igin:

Nesrin Tuncer

Kalite ve Risk Yonetimi
B&lUm Baskani, Sirket Ortagi
T: +90 216 681 90 03
M:+90 533 272 49 02

E: ntuncer@kpmg.com
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Perakend__e ve
Iiiketici Uriinlern
Ozel Dosyasi

* Mehmet T. Nane ile Roportaj

- AMPD Yénetim Kurulu Bagkani ve TOBB Perakendecilik Meclisi Bagkani, Teknosa Genel Miidiirii

e Bilyilyen E-Ticaret Pazari ve Diizenleyici Uygulamalar

- Yeliz Sarikaya - ibrahim Ozer

e Willy Kruh ile Séylesi

- KPMG International Kiiresel Tiiketici Uriinleri ve Perakende Baskani

* KPMG Arastirmalari

- Degisen Diinyada Basar
- Kiiresel Risklerin Firsata Doniistiirilmesi

e Consumer Goods Summit
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Teknoloji
Perakendeciligi
ve E-ticaretin
Gelisimi

AMPD Yonetim Kurulu Baskani, TOBB Perakendecilik
Meclisi Baskani ve Teknosa Genel Muduru Mehmet
T. Nane ile soylesimizde teknoloji perakendeciliginde
yasanan hareketliligi ve son 10 yildaki gelisimini,
tuketici urunleri sektorunde ozellikle elektronik, beyaz
esya ve teknoloji segmentinde firmalari bekleyen
riskleri, 2012 yihinda Turkiye'de e-ticaretin gelisim
seyri ve surdurulebilirlik konularinda konustuk.
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Turkiye'nin son yillarda en hizh
blytiyen sektorii olan perakendede
son 10 yilda biiyuk bir hareketlilik
yasanmakta. Ozellikle teknoloji
perakendeciliginde yasanan
hareketliligi ve son 10 yildaki gelisimi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye bugln gelinen noktada toplam
perakende blyUkligl olarak diinyada
10., Avrupa'da ise 7. Ulke konumunda.
2011 yilsonu itibariyla Turkiye perakende
sektori yaklasik 175 milyar dolar (Kaynak:
TUIK verileri) ciroya sahip. Bunun
icerisinde yer alan organize perakende
cirosu ise yaklasik 75 milyar dolar
civarinda hesaplaniyor. Sadece 2011
yilinda hem genel perakende sektoriinde
hem de elektronik perakendeciliginde
yasanan blylme ile genel perakendede
yaklasik 100 bin kisiye, elektronik
perakendeciliginde ise 5 bine yakin
kisiye yeni ek istihdam imkani yaratildi.
Perakende sektord, ortaya koydugu bu
performansla yine Tlrk ekonomisinin
lokomotif sektdrl olarak yerini koruyor.

Turkiye'de tlketici elektronigi pazari 2000
yilinda henliz yeni kurulmakta olan bir
sektorken 2011 sonu itibariyla bakildiginda
blyUkligU beyaz esya dahil olmak lzere
21 milyar TL (Kaynak: GfK Elektronik
Panel Calismasi) seviyelerini asmistir.
Burada en ¢ok dikkat ceken noktalardan
biri, bliyimenin yani sira organize
perakendenin payinin genele oranla
onemli bir artis gdstermesidir.

Sektoriin gelecek dénemde de yurt ici

ve yurt disi yatirimlari ile hem dogrudan
perakende sektoriinde yeni alanlar
yaratarak hem de tedarik zincirindeki yan
sektorlerin blyUmesini saglayarak, Turkiye
ekonomisindeki lokomotif konumunu ve
istihdamin dinamosu olmayi sirdirmesini
bekliyoruz.

Kuresel ekonomideki yapisal
degisiklikler gelismekte olan
ekonomilerde tiiketim mallari ve
perakende sirketleri icin biiyiik yeni
pazarlar yaratiyor. Bu konudaki
gorusleriniz?

2011 yilinda bir taraftan ABD’den baslayip
Avrupa'da derinlesen kriz, diger taraftan
Arap uyanisl, dlinyanin siyasi gelecegine,
ekonomik dengelerine uzun yillar etki
edecek gelismelerdi. Turkiye, dlinyadaki
bu calkantili dénemde gerceklesen
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blylUme rakamlariyla Cin'le beraber
ddnyanin en hizli blylyen iki Glkesinden
birisi oldu.

2012 icin biyume ongoruleri de
Tarkiye icin olumlu bir tabloya
isaret ediyor. Bu durum Turkiye
icin oldugu kadar 6zel sektor
icinde mutluluk ve umut verici.
Bu tablo 6zel sektorin girisimci
ruhunu ve dinamizmini de
artirryor.

Tulrkiye perakende sektorl, genc ve

dinamik bir yapida. Tarkiye, nifusunun
da genc olmasilyla, bliylime potansiyeli
taslyan bir pazar. Yerli markalarimiz bu
deneyimi yurt disina tasimaya baslad.

Perakende yatirimlari kadar, markalarinin
da rekabetci olabilmesi icin globallesen
ddnyanin dinamiklerine ayak uydurmak ve
perakendecilik sistemini ¢ok iyi kavramak
gerekiyor. Devletin tesvik ve destek
mekanizmalarinin bu sistemi her asamada
desteklemesi sadece markalarimizin degil,
lojistik, tedarik, altyapi sektorlerinin de
yurt disindaki rekabet gliclnU artiracaktir.

Oniimiizdeki donem icin tiiketici
arunleri sektériinde ozellikle
elektronik, beyaz esya ve teknoloji
segmentinde firmalari bekleyen riskler
sizce nelerdir? Bu risklere karsi neler
yapilabilir?

Perakende sektorii 2008 krizinden bu yana
kar marjindan feragat ederek ekonomi
carkinin donmesi icin kendi Ustline disen
gobrevi yerine getiriyor. Déviz kurlarinda
yasanan ylkselis sebebiyle orta ve uzun
vadede Urlin grubunun byik bélimunin
ya ithal oldugu ya da ithal parcalardan
dretildigi teknoloji perakendeciliginde
fiyatlarda ylkselisler az da olsa
yasanabilecektir. Tedarikgilerin yapacagi
artisa bagli olarak, ithal perakende Urlin
fiyatlarinda kismi yikselis olabilir.

Teknosa olarak tedarikgilerle gortiserek

bu fiyat artislarini tiketicilere en disutk
dlzeyde yansitmak igin satis politikamizda
proaktif yaklasim sergilemeye devam
edecegiz.

Doviz kurlarinda yasanan yukselisin
drdn fiyatlarina yansimasi disinda
perakendeciler icin basta AVM ve cadde
magazalarinin kiralarinda beklenen
ylkselisler ve diger giderlerinde de
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yasanan maliyet artislari Gnemli bir konu.
AVM'ler ve perakendeciler, baktiginizda

et ve tirnak gibi ayrilmaz bir bittndir. Bu
sebeple karsilikli kazan-kazan dengesinin
kurulmasi gerekiyor. Biz de Teknosa olarak
2012 ve sonrasi donemler icin bltce
calismalarimizi bu konuyu dikkate alarak
hassasiyetle hazirlamaktayiz.

Perakende sektoriinde son 5 yilda
yabanci isimlerin yerli ortaklarla
pazara girmis olmasi ile bir hareketlilik
s0z konusu, Turkiye'deki rekabet
ortamina baktiginizda sizce elektronik
perakende sektori doygunluga ulasti
mi? Oniimiizdeki yillarda pazara yeni
oyuncularin katilacagini dustntiyor
musunuz?

Teknoloji perakendeciliginin Tlrkiye'deki
gecmisi cok eskilere dayanmiyor.

Ancak buna ragmen sektériimiz ¢ok
hizli bir gelisme ile bugln Turkiye
ekonomisi igin 6Gnemli bir itici glic
konumundadir. Tlrkiye'nin lider teknoloji
perakendecisi Teknosa olarak 2000
yilinda 5 magaza ile yola ¢iktik. Bugln
mdsterilerimizden ve calisanlarimizdan
aldigimiz glg ile Turkiye'nin 73 ilinde
270'in lzerinde magazamizla 7'den 70'e
tim tlketicilerimizin teknoloji ile ilgili
tdm ihtiyaclarina karsilik verebilir duruma
geldik.

Bizim disimizda hem yerli hem de yabanci
firmalar da sektorde yerlerini aldi. Ote
yandan teknoloji perakendeciliginde de
diger sektorlerde oldugu gibi dncelikli
hedef blylumektir. Sektor, son 5 yilda
yeni oyuncularin girmesi ve yabanci
oyuncularin da Turkiye pazarindaki yerini
almasi ile birlikte daha da blyudU. Bu
blylme elbette pazarda olusan taleple
dogru orantili. Teknolojinin hizli gelisimi ve
tlketicinin teknolojiye olan ilgisi bu slrecte
blyUmeyi hizlandirdi.

Son 10 yil igerisinde yasanan ekonomik
krizler tim sektorlerde oldugu gibi
teknoloji perakendeciliginde de dénemsel
duraksamalara, dalgalanmalara sebep
olsa da yapilan fedakarliklar, alinan
Onlemler, yatirimlarin sirmesi ve

elbette tiketicilerin sadakati ile sektor
blyUmesini slrekli ve istikrarli tutabildi.
GFK Elektronik Paneli'ne gore, Tlrkiye'de
40 binin Ustlnde noktada elektronik
Urlnler satiliyor. Organize anlamda ise,
ddnyanin biyUk Batili perakendecileri
Tlrkiye pazarinda faaliyet gostermekte. Bu

acidan bakildiginda diinyada boyle baska
bir 6rnek yok. Oniimiizdeki dénemde bu
kadar ¢cok oyuncunun pazarda varligini
sUrdidrmesi mimkun gdzikmuyor. Bu
cercevede sektorde konsolidasyon
kacinilmaz. Dolayisiyla hem organizenin
hem de geleneksel perakendenin icinde
konsolidasyonlar yasanabilir. Sektériin
lider oyuncusu Teknosa olarak, 2011
yilinda diinya devi Best Buy'in Turkiye
operasyonunu biinyemize kattigimiz gibi
2012 yilinda ve sonrasinda da olusabilecek
bu gibi ortamlarda aktif rol oynayacagimizi
sOyleyehbilirim.

2012 yilinda Tiirkiye'de e-ticaretin
gelisim seyri ne yonde olacak?
Turkiye'de internetle ic ice biiyiiyen
ve teknolojiyi hizh tiiketen gencg

bir jenerasyon var, buna paralel
olarak da online alisveris firmalari
sagladiklar birtakim kolaylklardan
oturu giderek popiler olmaya basladi.
isletme maliyetleri de g6z oniinde
bulundurulursa bu durum sektériin
gelecegini nasil etkileyecek?

Diinya teknoloji cagina girmis bulunuyor.
Artik internet hayatin her alaninda,
insanlarin hayatinin merkezinde. Bu
durum, gelecek dénemde Ulkemizde
e-ticaretin éneminin artacagini ve
pazarin daha da blyUyecegini agik bir
sekilde ortaya koyuyor. Oniimuizdeki
dénemde klasik perakendenin yani sira
firmalarin online mecralari ve sosyal
medyay! ne Olclide etkin kullandig:

da pazarda belirleyici ve farklilastiric

bir rol oynayacak. Biz, Teknosa olarak
klasik perakende magazaciligi alaninda
yaptigimiz altyapi ve pazarlama
calismalarimizi, glin gectikce dnemi ve
hacmi artan e-ticaret kanalinda ve sosyal
medya mecralarinda da strdirmekteyiz.
2012 yilina igerigini ve tasarimini
yeniledigimiz internet sitemizle girdik.

Teknosa.com'un satislarina baktigimizda
her yil. %50'nin Gzerinde bir artis trendi
yakaladigimizi séyleyebiliriz. Buglin
teknosa.com bk bir Teknosa magazasi
kadar ciro yapar hale geldi. Teknosa.com
ayda 2 milyona yakin ziyaretci sayisi ve
yakaladigi satis hacmi ile bugiin e-ticarette
organize perakendeciler arasinda ilk 3
arasinda bulunuyor.

Oniimiizdeki siirecte e-ticaret hacminin
Ulkemizde artacagi ve online satislarin
gelecegin teknoloji perakendeciliginde de

o6nemli bir yer kaplayacagini gortyoruz. Bu
dogrultuda magaza yatirimlarimizin yani
sira internet magazaciliginda da mdsteri
sayimizi artirma ¢abasindayiz.

Rekabetci konumlandirma, yenilikeilik
ve marka itibari i¢in surdurilebilirlik
bir arac olarak dusunulebilir mi?
Gorusleriniz?

Teknosa’'nin 2012 yili parolasinda
sUrdurulebilir karlilik ve sadik musteri var.
Hedeflerimizi uygulanabilir seviyelerde
tum riskleri analiz ederek belirliyoruz.

12 yildir stren liderligimizi ve bu

slrecte belirledigimiz hedefleri gercek
kilmay!1 yarini bugiinden bize gosteren
planlamalarimiza bor¢luyuz. 2011 yilini da
bu cercevede hedeflerimizin lstiinde bir
performansla kapattik. 2012 yilinda da bu
tablonun devam ederek hedeflerimizin
bir adim &tesinde gerceklesecegini
disindyoruz.

Teknosa yillardir teknoloji perakendeciligi
sektoriinde liderligini strdUrtyor.
Uyguladigimiz stratejiler ve verdigimiz
kararlar hep ¢itamizi daha da yukari
tasidi. Blylme ve karlilik rakamlarimiz,
tlketici ve paydaslarimiz nezdinde
itibarimiz sadece teknoloji perakendeciligi
sektorliinde degil, Turkiye perakende
sektoriinde de cok énemli bir konumda.

Turkiye teknoloji perakendeciligi
sektoriinde 12 yildir lider konumumuzu
slrdirmeye devam etmemizin nedeni,
imzamizi tasiyacak her projenin hem bize
hem de tim paydaslarimiza deger katan
nitelikte olmasina 6zen géstermemiz.
Her alanda uyguladigimiz stratejilerle
sektorimize yon veren, sektdrin nabzini
tutan, Tlrkiye'ye teknolojiyi sevdiren

ve musteri memnuniyetini saglama
konusunda birgok markaya ornek olan
faaliyetlerde bulunduk. Oniimiizdeki
dénemde de sektorde bizi farklilastiracak,
liderligimizi pekistirecek calismalarimiza
devam edecegiz.

Daha fazla bilgi icin:

Figen Tahiroglu Wiirsching

Is Gelistirme ve Pazarlama Balimd,
Kidemli Mudur

T: 490 216 681 91 14

E: ftahiroglu@kpmg.com
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ibrahim Ozer

“Internetin tUketiciler
Uzerinde yaptig!
etkilerin farkinda olan
bircok sirket bu kanall,
tuketicileri kendi Urun
ve servislerini secmeye
Ikna edebilmek icin
kullanmaya calisirken,
Internet Uzerinden
alisveris imkéani saglayan
e-ticaret siteleri bu
olaya baska bir boyut
kazandirmistir.”

Hafta sonu galismak zorunda olmayan

ve hafta ici yogun mesailerle bogusan

ve her seferinde calistigi is ortaminin

ne kadar yorucu oldugundan bahseden

bir kisinin cumartesi sabahi saat 6'da
uyanmasi icin gercekten ciddi bir sebebi
olmasi gerektigini dislnehbilirsiniz. Oysa
bugtlinlerde Tirkiye'de bircok insan, zorunda
olmamasina ragmen bunu yapiyor. E-ticaret
siteleri her glin yenilenen kampanyalari,
tUketicilere sunduklari fiyat avantajlari,
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bircok farkl GrdnG bir arada bulma ve
karsilastirabilme imkani ile insanlarin
tlketim aliskanliklarini hizla degistiriyor.
Artik magazalardaki indirim kalabaliginin
yerini sabah 6'da internete girip en
uygun fiyath GrdnG almaya calisan,
buldugu fiyati ayni anda bircok site

ile karsilastiran, en moda trendleri
bloglardan takip eden bir tiketici kitlesi
aliyor.

60l yillarda yapilan arastirmalarla
baslayan ve 80'li yillarda hizla gelisen
internet teknolojisi diinya lGizerinde daha
once benzeri gorilmemis bir etkilesime
yol agmistir.

Gelisen internet
teknolojisi, internetin
ulastigi kitleler ve bu
teknolojinin kitleler
iizerinde hizla artan
etkisi interneti

iriin ve servislerin
pazarlamasinda ¢cok
etkili bir arac haline
getirmistir. Bu donem
ozellikle ahsilmis ticaret
yontemlerinin disinda
internet lizerinden
alisveris imkani saglayan
ve glinimiizde oldukcga
yiiksek piyasa degerine
sahip sirketlerin
dogusuna, daha onceden
yillar boyu cift haneli
biiyime rakamlarina
imza atmis bircok
perakende devinin

ise zayiflamasina ve
cokiisiine sahitlik
etmistir.
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E-ticaret sektorlinin hizli gelisimi
perakendecilikte yeni pazarlama
uygulamalarini da beraberinde
getirmektedir. Dlinyanin en 6nde
gelen perakendecilerine danismanlik
yapan Darrell Rigby, Harvard Business
Review'da yayimlanan “Alisverisin
Gelecegi” isimli makalesinde
perakendecilerin basarili olmasi icin
coklu kanal ydnetimi (multi-channel
retailing) yerine bltlnsel kanal
yonetimini (omni-channel retailing)
benimsemesi gerektigine dikkat
cekmektedir.

Bltlnsel kanal yonetimi yaklasimi

ile tlketiciler ayni anda bircok kanali
(magaza, internet, sosyal medya vb.)
kullanarak satin almak istedikleri tGrtinle
ilgili her bilgiye ¢ok hizli ulasmakta,
arina arkadaslari ile paylasip tavsiye
almakta, GrlGnUn fiyatini diger magazalar
ile karsilastirip sosyal medyada Urlinle
ilgili yorumlari okuyabilmektedir. Bu
sayede devaml, kaliteli ve Ustin nitelikli
bir hizmet anlayisi, kanal gdzetmeksizin
muUsteriye sunulmaktadir.

IDC Retail Insight tarafindan yapilan
arastirmaya gore, bitlnsel kanal
yaklasimi ile tlketiciler coklu kanala
gore %15 ile %30 arasinda daha fazla
alisveris yapmakta ve baskalarinin da
markay! kabul etmesini saglayacak
ylksek bir marka bagimliligina sahip
olmaktadir. Righy, makalesinde bitiinsel
kanal yénetiminde basarili olabilmek icin
atilmasi gereken U¢ adimi su sekilde
Ozetliyor:

* Hedef misteri segmentinin
ihtiyaclarina yonelik, her giin artan
pazarlama kanallarinin etkin kullanimi

* Bu kanallari modern teknoloji
vasitaslyla gercek bir alisveris deneyimi
sunmak adina musterilerin algilarini ve
aliskanliklarini etkileyebilecek sekilde
glncelleyebilmek

* Bltlinsel kanal yénetimini

destekleyecek bir organizasyon modeli
kurmak ve yetenekli profesyonelleri bu
yonetim cercevesinde orglitleyebilmek

Son vyillarda diinyayla paralel olarak
Glkemizde yayginlasan internet kullanimi,
gelisen lojistik ve finansal Grlinler

pazarl; ¢zellikle de kredi karti ve mobil
6deme sistemleri, e-ticaretin hizla
yayginlasmasina 6nayak olmustur.

Bankalar Arasi Kart Merkezi (BKM)
verilerine gore 2005 yilinda yaklasik 30
milyon civarinda olan kredi karti sayisi
2011 yihinda 51 milyonu gecmis, 2005
yilinda 48 milyon civarinda olan banka
karti sayisi ise 2011 yilinda yaklasik 82
milyona ulasmistir. Buna paralel olarak
internet Uzerinden gergeklestirilen
islemlerde de ¢cok hizli bir gelisme
kaydedilmistir.

BKM e-ticaret islem verilerine gore
TUrkiye'deki tUketicilerin Turkiye
merkezli e-ticaret siteleri Gzerinden
gerceklestirdikleri islem tutari 2005
yilindan bu yana 11 kart artarak 20,7
milyar TUrk lirasina ulasmistir.
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Bu islemlere sanal kart ile yapilan
islemler de eklendiginde Tlrkiye'de
e-ticaretin artan popularitesinin kisa bir
Ozeti cikarilabilir.

Markalasma slrecini tamamlamis

bircok glicll yabanci markanin Tirkiye
pazarinda olmasi ve kendine yeni

pazar arayisinda olan veya global kriz
ylzinden TUrkiye pazarina giren yabanci
sirketlerin fazlaligi, glcll rekabet ve
artan fiyat baskisi, ylkselen alim glclne
ragmen birgok sirketi zorlamaya devam
etmektedir.

Diinya orneklerinden
yola cikarak, internet
iizerinden alisveris
yapmaya olanak
saglayan sirketlerin

is modellerinin klasik

is modellerine gore
sagladig: avantajlarin
farkinda olan yabanci
yatinnmcilar, ozellikle son
donemde yildizi parlayan
Tiirk sitelerine ilgi
gostermektedir.

Son yillarda Glkemizde yasanan
ekonomik gelismeler, 6zellikle gelismis
Ulkelerde yasanan Avrupa merkezli
finansal krizin glcll yansimalarina
ragmen oldukga Umit vericidir. Bu
doénemde TUrkiye'ye olan yabanci
yatinmci ilgisi aratarak devam
etmektedir. Ozellikle Tiirk bankacilik
sektortinlin global finansal krizin siddetli
olarak hissedildigi strecgte verdigi sinavi
basariyla atlatmasi, stphesiz Turk
ekonomisinin bu slregten az hasarla
cikmasini saglamis ve TUrkiye pazarini
gelismekte olan Ulkeler arasinda bir
adim éne cikarmistir. Bu dogrultuda
degisen tlketici alisanliklari ve pazar
yapisi, 6zellikle gelisen Turkiye
perakende sektoriinde yatinmcilarin,
perakendecilerin ve tedarikgilerin hizla
egilmeleri gereken bir konu olmaya
devam etmektedir.

Turk ekonomisini
yvakindan ilgilendiren
ve lilkemizdeki

ticaret hacminin
kiiciimsenmeyecek bir
boliimiinii olusturan
elektronik ticaret,
yasal diizenlemeleri
de beraberinde
getirmektedir.

ilgili TBMM alt
komisyonlarinda
goriusiilen Elektronik
Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun
Tasarisi onaylanmasinin
ardindan 1 Ocak
2013’te uygulamaya
girecek ve bu alanda
faaliyet gosteren ticari
isletmeler icin onemli
bir donuisiimii gerekli
kilacaktir.

AB'nin konuyla ilgili mevzuati ile Turk
mevzuati arasinda uyum saglamayi
amaclayan kanun tasaris, ticari
elektronik iletilerin izne bagh génderimi,

internet Uzerinden aligverisin glvenli

ve daha seffaf hale getiriimesi ile ilgili
onemli hiktUmler icermektedir. Bu
kanun tasarisi ile birlikte Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, kanunun uygulanmasi
ile ilgili her tarll tedbiri almaya ve
denetimi yapmaya yetkili olacaktir. Bu
kapsamda Bakanlik¢a gdérevlendirilen
denetim elemanlari sirketlere ait

bilgi, belge ve defterleri incelemek,
ornek almak, ilgililerden yazili ve s6zll
bilgi almak konusunda yetkili olacak,
yUkamlUlUklerin yerine getirilmemesi
durumunda cezai kosullar uygulanacaktir.
Yeni kanun tasarisi ile birlikte tim
e-ticaret sitelerinin yapilacak denetimlere
hazir olmalari igcin mevcut sireclerini
gdzden gecirmeleri, vergi, denetim,
maliye ve glimrik mevzuatlarina uyumiu
is sureclerini olusturmalari, kullandiklari
ERP sistemlerini de bu sireclere paralel
hale getirmeleri gerekmektedir.

Daha fazla bilgi icin:

Yeliz Sarikaya

Strateji ve Is Gelistirme
Bolimd, Muddr

T: +90 216 681 91 13
M:+90 530 386 90 06
E: ysarikaya@kpmg.com

ibrahim Ozer

Strateji ve Is Gelistirme
Bolimad, Uzman

T: +90 216 681 90 00
M:+90 530 461 35 81
E: iozer@kpmg.com
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“Turkiye ekonomisi
buyudukce ve altyapisi
gelistikce, giyim ve
deri urunleri basta
olmak uzere tuketim
mallarinda onemli
bir tedarik merkezi
olacak”
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Figen Tahiroglu

Diinyada son yillarda en hizh biiyiime
oranina ulasan perakende sektorti
hakkinda 2012 yilinin ilk ceyregi icin
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Euro Bélgesi'ndeki krizin stregelen
etkileri ve buna bagl olaylar nedeniyle
2012'nin zor bir yil olacagini
dUsUndyorum. Bence dizlige ¢ikmak
icin ¢cok yol katetmek gerekiyor.

Yunanistan ile ilgili mizakerelerde
uzlasmaya varilmasi bazi ¢evrelerde
blyUk umutlar uyandirdi, ancak
Ispanya’nin mevcut bir endise kaynagi
oldugu dtsundlirse kritik safhayi atlattik
diyemeyiz. Arkasindan Portekiz, Italya
ve digerleri gelecek; 6nemli tasarruf
programlarinin yaratacagi etkiye iliskin
belirsizlik ise varhgini koruyor.

Ote yandan ABD ekonomisinin de gercek
anlamda canlanmaya basladigini distnen
birgok kisi olmasina ragmen, orada da
temel sorunlar varligini koruyor. TUketici
glveninin ileriye iyimser bakmamizi
saglayacak seviyelere henliz ulasmadigini
soyleyebilirim.

Dinya genelinde esas olarak tiiketim
tabaninin genisledigi ve tiketiciligin ivme
kazandigi gelismekte olan ekonomiler
cok blyUk firsatlar barindirmaktadir.
Hindistan, Cin, Brezilya ve Latin Amerika
pazarlarinin yani sira Kolombiya,

Tlrkiye ve Endonezya'yl da kapsayan

bu Ulkelerde tlketici, ekonominin

ve gelecege donuk planlarin éniine
gecmektedir.

Bana kalirsa bu Ulkeler gelismis
llkelerden ¢ok daha basarili bir
performans sergileyecekler, ancak - en
genis tlketici tabaninin hala ABD'de
oldugunu distnUrsek - gelismis
dUnyadaki sorunlarin 2012'de domino
etkisiyle bltln piyasalara sirayet etmesi
de kacinilmaz olacaktir.

KPMG International Kiiresel Tilketici Uriinleri ve Perakende Baskani
Willy Kruh'un 2012 yilinin itk ceyregi icin perakende sektorline
iliskin degerlendirmelerini, sektordeki yeni pazarlar, surdtrulebilirlik
raporlamasi, bir dinya markasi yaratmalari icin Turk sirketlerine
onerileri ve 20 - 22 Haziran 2012 tarihinde Istanbul’'da diizenlenecek
olan “Consumer Goods Summit” ile ilgili goruslerini aldik.

Bazi tiiketim sirketlerinin piyasalarin
darbe aldigi kosullarda oncii bir

rol iistlendikleri gozlemleniyor. Bu
konudaki gorislerinizi alabilir miyiz?

Insanlarin zorunlu olarak ihtiyag
duyduklari bazi Grlnler var ve her ne
olursa olsun alisveriste bunlara dncelik
verilecektir; dolayisi ile durgunluk
doéneminde de bu Uriinlerin satisl
surecektir. Bu genel duruma istisna
olarak resesyon déneminde ve hemen
ertesinde olaganistd bir performans
sergileyen Ilks tiketim sektorind érnek
gosterebiliriz. Bu sektérde yalnizca son
zamanlarda bir yavaslama goériyoruz. Bu
duruma istisna diyorum ¢lnk{ normal
sartlarda sikinti cekilen donemlerde

ilk olarak keyfi veya zorunlu olmayan
harcamalardan vazgegilir.

Yiksek gelir grubuna mensup veya

iyi para kazanan bazi kisiler hala liks
tUketim mallarindan vazge¢gmemis olsalar
da, bu grup iginde de genelde ilk olarak
zorunlu olmayan harcamalari kisma
yoluna gidilecektir. Ornegin ayni arac bir
yil daha kullanilabilecek veya iPad 3 almak
yerine iPad 2 ile yetinilebilecektir.

Temel gida ve mutfak gibi zorunlu
ihtiyaclara yonelik harcamalarin dncelikli
olmasi nedeniyle, sikintili ddnemlerde
de bu sektorlerdeki satislar canhiligini
koruyacaktir. Buna ek olarak,
gUnimuizln tlketicileri resesyonda
tasarruflu alisveris yapmayi 6grendiler.

Cogu kez Ureticinin markasi ile satisa
sunulan Urdnler yerine 6zel markali
(private label) Grlnler ile yetinebiliyorlar.
Dolayisi ile ekonominin daraldigi
doénemlerde indirimli satis noktalari

da gok iyi is yapiyor. Sonucta sikintili
doénemlerde hem tlketiciler zorunlu
harcamalarini slrdurlyorlar hem de en iyi
is yapanlar kaliteli Grlnleri daha ucuza
sunabilen indirimli satis noktalari oluyor.

Kiiresel ekonomideki yapisal
degisiklikler gelismekte olan
ekonomilerdeki tiiketim mal ve
perakende sirketleri icin biiyiik yeni
pazarlar yaratiyor. Bu konudaki
goriisleriniz?

Ornegin Cin‘in en son 5 Yillik Plan’i
onlari, planlarinin temeli ve ulasmak
istedikleri nokta olan en Ustln ihracat
ekonomisinden tiketim ekonomisine
gecirmistir. Cin, Hindistan ve Asya
Pasifik'in bazi bolgelerinde tiketici
sayisinin 2025 yilina kadar 1 milyar
civarinda artacagini dikkate alirsak,
elbette bu pazarlarda sirketler icin blyUk
bir potansiyel oldugunu soyleyehbiliriz.

Daha 6nce de belirttigim gibi
Turkiye, Endonezya, Brezilya ve
GUney Amerika ekonomileri de
glclenmektedir. Bu Ulkeler, net
gelir dizeyinin artmasi sebebiyle
daha dnce sahip olmadiklari
seyleri isteyen, blyuyen ve
genisleyen bir tlketici tabanina
sahiptir ve dolayisi ile tlketici
harcamalarindaki buytme
Tuarkiye de dahil olmak Gzere bu
Ulkelerde gorulecektir.
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Surdurilebilirlik; rekabet¢i konumun,
inovasyonun ve marka itibarinin
gelistirilmesi icin bir arac olarak
disiniilebilir mi?

Evet, kesinlikle duslnulebili. KPMG'nin

Global lklim Degisikligi ve Strdarulebilirlik

grubu yakinlarda New York'ta
“surdUrulebilirlik programlarinin ticari bir
perspektiften ele alinmasi” konusunda
uluslararasi bir konferans dlzenledi.

SABMiller, Firmenich ve Unilever

gibi firmalardan CEO veya Ust dlizey
yoneticilerin katildigi konferansin ve
Ozellikle benim ydénettigim panelin ana
temasi surdurdlebilirlik programlarinin
"kazan-kazan" prensibi dogrultusunda
planlanmasi gerektigine iliskindi.

Konferansa katilan bircok
firmanin surduartlebilirlik
ilkelerine gercek anlamda bagli
olmalarina ve birgogunun
ilkelerini kurum kulturlerine
yerlestirmis olmalarina
ragmen, surdurulebilirlik
politikalarinin yalnizca
potansiyel musteriler nezdinde
itibar kazanmak ve “lyi
kurumsal vatandas” kimligini
kanitlamak amaciyla degil,
karliligr artirma hedefiyle de
uygulandigini disuntyorum.
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Birkag yil 6nce diizenlenen bir anket
galismasinda tiiketicilere su soru
sorulmustu: “Alisveris yaparken, lretim
ya da satis firmasinin strdurtlebilirlik
programi uygulayip uygulamadigi
segiminizi etkileyen bir faktér madur?”
Ankete katilanlarin yizde 80'inden
fazlasi sdrdurdlebilirlik programi olan
bir sirketten Urlin satin almayi tercih
edeceklerini belirtmisti; oysa bu rakam
resesyon sirasinda dizenlenen benzeri
bir anket calismasinda yiizde 20'lerin
altina dUstd.

Simdi bu oran yeniden ylkseliyor ve
tlketiciler ile gocuklarimiz kimin iyi
surdUrtlebilirlik programlarina sahip
oldugunu, kimin olmadigini gok iyi biliyor.
Raporlarda kullanilan gdstergeler de
epey 6nem kazanmaya basladi; soruya
geri donersek, cevabim evet, ancak
burada hem tiketiciler hem de sirket igin
bir kazan-kazan durumu olmasi gerekiyor.

Surdurilebilirlik raporlamasi birgok
tiikketim firmasinda yeterince
ciddiyetle ele aliniyor diyebilir miyiz?

Sanirim bu sorunun cevabi hem evet
hem hayir. KPMG'nin Tiiketici Uriinleri ve
Perakende grubu olarak gegen yil tiketim
drlnleri sektoriinde strdardlebilirlik
raporlamasi uygulamalarina iliskin bir
arastirma yapmistik. Bu arastirmada
bircok gida, icecek, tiiketim mali ve
perakende sirketi tarafindan hazirlanan
surdUrUlebilirlik raporlarinin bazi konularda
yetersiz kaldigi veya geregince seffaf
olmadigi ortaya gikmisti.

Ancak bu konuyu sirketlere actiginiz
zaman inanmiyorlar, ¢linkl karsinizda
PepsiCo veya Unilever gibi raporlamada
lider olan kurumlar bulunuyor. Ornegin
PepsiCo’da 300'0 askin gosterge takip
ediliyor. Ozetle bu konuda sirketler genis
bir yelpazeye yayiliyor. Basaril
sirketlerin raporlama ve seffaflik
konusunda 6ne ¢iktiklarini ancak
digerlerinin onlara yetismek igin

caba gostermeleri gerektigini
dUstniyorum.

Agclikca sOylemek gerekirse, bu durumun
hemen her sektor icin gecerli oldugunu
saniyorum. Raporlama yayginlasiyor ve
kalitesi dizeliyor, ancak birgok sektoriin
hala liderlere yetismesi gerekiyor.

Su da acik ki, bir seyi dlgerseniz sonug
alirsiniz. Bu nedenle isletmeler
Olgulebilir hedefler koymali ve kendilerini

bu hedeflerden sorumlu tutmalidir.
Ayrica Ust yonetimin sUrdUrUlebilirlige
bagliligini gosterdigi ve slrdurilebilirlik
ilkelerinin kurum kultlrdne yerlestirildigi
isletmelerin ¢cok daha kaliteli raporlar
dlzenlediklerini disdntyorum. Bu
isletmeler rapor hazirlayarak ilerleme
dUzeylerini 6lgebiliyor ve strdlrUlebilirlik
programlarinin kalitesini kamuya acikliyor.
Bu sekilde fark yaratabiliyor ve rekabet
glcl kazanabiliyorlar.

Dolayisiyla hedeflerinizi belirlemeniz
gerekiyor. Hesap verebilir olmaniz
gerekiyor ve New York'ta da duydugum
Uzere, butin CEQ'lar da size ayni

seyi sdyleyecektir. Bunu geregince
yerine getirenler de sirdurUlebilirlik
ilkelerini kurum kdltlrlerine yerlestiren
isletmelerdir.

Giyimden gidaya ve ev esyasina
kadar, cesitli mallarin tedariki icin
ortaya cikan yeni bolgesel merkezler
icin ne diisiiniiyorsunuz?

KPMG'nin “Asya Pasifik bélgesinden
tedarik” konusunda yakinlarda
dizenledigi bir ankette sorulan
“Cin’in ardindan en blyUk tedarik
merkezi neresi olacaktir?” sorusuna
verilen yanit yine de “Cin" olmustu.
Ancak musterilerimizden de anlamis
oldugumuz Uzere — zaten anketi de bu
nedenle dizenlemistik — bulgular bir
baska gelismeye netlik kazandirdi.

Soyle ki, Cin'de iscilik maliyetlerinin
artmasl nedeniyle, bazi Grlnlerin ithalati
onemli miktarlarda Vietnam, Kambogya,
Pakistan, Banglades, Sri Lanka veya
Honduras gibi Ulkelere kaydirlmaktadir.
Yine de, gelismis altyapisi, nitelikli isglcU
ve glvenilir tedarik kaynaklari nedeniyle
Cin liderligini korumaktadir.

Diger yandan, dteden beri
onemli bir imalat merkezi olan
Turkiye'nin bu alanda daha
bayuk bir gelisme kaydettigini
gorayorum. Turkiye ekonomisi
bldyudukce ve altyapisi
gelistikce, giyim ve deri
drdnleri basta olmak Uzere
tuketim mallarinda 6nemli

bir tedarik merkezi olacagini
dusdntyorum.
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Yoneticilerin fark etmeye basladiklar
gibi, “yesil raporlama” tiiketici
sadakatini artirabilmekte ve
ekonomik ve cevresel acidan
surdiirilebilir olacak sekilde
faaliyetlerin yeniden diizenlenmesini
saglayabilmektedir. Bu konudaki
gorusleriniz?

Bazen cocuklarimizin her seyin ne
kadar farkinda olduklarini ve bizi

nasll etkileyebildiklerini unutuyoruz.
Onlar teknolojiden genelde bizden
daha iyi anliyorlar; ama bunun yani

sira dlinyada neler olup bittiginin de
farkindalar ve gevre konularini da

cok iyi biliyorlar. Hangi sirketlerin “iyi
kurumsal yurttas” oldugunu, hangilerinin
cevreyi korudugunu veya kirlettigini
biliyor ve anne babalarini da bu konuda
bilgilendiriyorlar. Ornegin 12 yasindaki
oglum hangi sirketlerin dogru isler
yaptigini bana gostermek igin her

hafta internetten resimler génderiyor
ve bir sirketin iyi veya ko6t “kurumsal
vatandas” olmasina bagli olarak oradan
alisveris yapmami ya da yapmamami
soyliyor.

Bir diinya markasi yaratmalari icin
Turkiyeli sirketlere 6nerileriniz
nelerdir?

Bir dlinya markasi yaratmak igin disariya
aclimali ve dlinya capinda bir farkindalik
yaratmalisiniz. Bunun igin de cok énemli
bir tlketici tabani olan ve markanin

kabul gérecegi 6ngoriilen pazarlara
gidilmelidir. Ayrica etkili reklam ve
pazarlama kampanyalari dlizenlenerek
ve dlnya dlceginde daha genis bir
tlketici tabanina marka tanitilarak gicla
bir dlinya markasi yaratmak mimkadn
olabilecektir.

Elbette diger Ulkelerdeki tiketicilerin
satin almak isteyecekleri bir mal veya
hizmet sunulmalidir. TUrkiye'de Uretilen
bir GrdnUn diger menseli Grlnlerden
nasll farklilastirilabilecegini 6grenmek
gereklidir ve yalnizca Grindn nasil
farkhlastirilabilecegini belirlemek icin
degil, pazara rakiplerden daha hizli nasil
sunulabilecegini tespit etmek icin de
inovasyon ve Ar-Ge yatirnmlarina agirhk
verilmelidir.

‘Consumer Goods Forum’un bu yilki
zirvesi 20-22 Haziran 2012 tarihinde
istanbul’da diizenlenecek. istanbul’a
karar verilme nedeni nedir?

Ik olarak sunu belirtmek isterim;
Consumer Goods Forum'un Yonetim
Kurulu ve diger Uyeleri yalnizca tlketici
drnleri, gida veya perakende firmalarini
degil, Wal-Mart, Nestle, Kraft, Tesco
ve Procter & Gamble gibi diinyanin
lider sirketlerini temsil etmektedir. Bu
sirketlerin ve diger bircogunun CEQ’lar
da tUketim dlnyasindaki egilimleri
uluslararasi capta giindeme tasimak
icin aktif olarak caba gostermekte ve
seslerini duyurmaya calismaktadir.

Bu yil zirvenin Istanbul'da
dlzenlenmesinin birkag nedeni oldugunu
dustntyorum. llik olarak Istanbul’'un
Asya ve Avrupa'yi birlestiren bir kdpri
olmasini sdyleyebiliriz. kinci olarak,
Forum'a Gye olan ve bazilarinin adlarini
saydigim sirketlerin timu, TUrkiye'nin
glcli ekonomik potansiyeline,
genisleyen tlketici tabanina ve bir imalat
merkezi olarak blylme potansiyeline
bakarak Ulkeyi kendi blylmeleri igin son
derece 6nemli bir destinasyon olarak
gdrlyorlar.

Diger bir neden de The Coca-Cola
Company CEQO'su ve ayni zamanda
Consumer Goods Forum Esbaskani
Muhtar Kent'in Turkiyeli olmasidir.
Kendisinin de elbette lkesiyle gurur
duydugunu ve TUrkiye'yi dlinyaya
tanitmak istedigini, yukarida bahsettigim
gerekgelere ekleyebiliriz.

Eklemek istediginiz baska bir konu
var mi?

Kiresel Tuketici Urtinleri ve Perakende
ekibimizin Haziran ayinda Istanbul'a
gelmeyi heyecanla bekledigini eklemek
istiyorum. Trkiye yalnizca “Consumer
Goods Forum™ igin degil, KPMG icin

de uluslararasi dlgekte 6nemi olan bir
Ulke ve ortaktir. Bizler de Turkiye'yi

daha yakindan tanimali ve iliskilerimizi
gelistirmeliyiz. TUrkiye tlketici Grtnleri
firmalari igin kritik 5nem tasimaktadir; bu
cercevede herkesin katkisiyla KPMG'nin
dlinyanin en seckin bazi sirketlerine
daha yakindan tanitildigini gérmeyi tmit
ediyoruz.

Daha fazla bilgi icin:

Figen Tahiroglu Wiirsching

Is Gelistirme ve Pazarlama Balimd,
Kidemli Mudur

T: +90 216 681 91 14

E: ftahiroglu@kpmg.com
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Consumer

Goods

Consumer_ Goods Forum
(Tiiketici Uriinleri Forumu) nedir?

Consumer Goods Forum (CGF)
Uyeleri tarafindan yonetilen global bir
sektdr agidir. 650'yi askin perakende
sirketinin, dreticinin, hizmet
saglayicinin CEQ'larini ve 70 Ulke
genelindeki diger paydaslari bir araya
getirmekte ve cografya, blyuklik,
Urlin kategorisi ve format agisindan
sektorun cesitliligini yansitmaktadir.
Forum Uye firmalari toplamda

2,1 trilyon avro satis hacmine,
perakendeci ve Uretici Uyeler ise 9,1
milyonun Uzerinde calisana sahiptir.

Forum, 2009 yilinin Haziran ayinda
CIES - The Food Business Forum
[Gida is Forumu], Global Commerce
Initiative (GCI [Kiresel Ticaret
Girisimi]) ve Global CEO Forum’un
[Kiresel CEO Forumu] birlesmesiyle
olusmustur. Consumer Goods Forum,
50 Uretici ve parekendecinin CEO

ve Baskanlarindan olusan Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Forum, bilgi alisverisi ve ginimuz
tUketici UrUnleri ve perakende
sektortnln ilerlemesi icin asli
nitelikte olan bes stratejik oncelik;
® Yikselen Trendler,

e Surdurlebilirlik,

e Glvenlik & Saglik,

e Operasyonel Mikemmellik

Forum

e Bilgi Paylasimi & Calisan Gelisimi
etrafinda olusturulan girisimler icin
benzersiz bir kiresel platform olanagi
sunmaktadir.

Paris’te bulunan merkezi ve
Washington DC ve Tokyo'daki
bolgesel ofisleriyle CGF diinyanin
her yerinden Uyelerine hizmet
sunmaktadir.

2012 Consumer Goods Global
Summit’in [Kiresel Tiiketici
Uriinleri Zirvesil 6ne ¢ikan
yonleri:

Consumer Goods Forum'un Kiresel
Zirvesi ginimuz perakendecileri,
Ureticileri ve onlarin tedarikgileri

icin dlzenlenen klresel bir
organizasyondur.

e Sektorln basarili yoneticilerinin
katihmi blyUk énem tasimaktadir,

e CEOQ'larin CEQ'larla konustugu
ve uzman kisilerin tavsiyeleriyle
katkida bulundugu bir yerdir,

e Temel meseleler ile sektorin
halihazirda karsilastigi ve gelecekte
karsilasacagi zorluklarin dile
getirilecegi forum platformudur,

e Tlketici UrUnleri ve perakende
sektoriinin klresel gindeminin
olusturulacag yerdir,

e Ayni zamanda daha dnce belirtilen
zorluklarin paylasildig yerdir,

Neden katilmalisiniz?

* Ust yonetim kademesinde, diinya
capinda seckin bir tlketici Granleri
sektorl aginin parcasi olmak,

e Yeni stratejik kavramlar, firmalar
ve hem sektdr icinden hem de
disindan dustnce liderleri ile
karsilasmak,

e Zirveden, degisen ve tlketici
tarafindan yonetilen bir diinyada
isletmenizin faaliyetleri icin hayata
gecirilebilir gortslerle donmek,

e Dinya genelinde tlketici Grtnleri
alanini etkileyen baslica yeni
sorunlar tzerinde nifuzunu
kullanmak,

¢ |s yapilacak gercek anlamiyla
dinamik bir ortamdan
faydalanmalk,

e Forum’un stratejik katmanlari
hakkinda son gelismelerden
ve atilan adimlardan haberdar
olmak isteyen tim yoneticiler
icin gerceklestirilen tek " C-level”
(en Ust yonetici kademesi)
organizasyondur.

Daha fazla bilgi almak igin
www.theconsumergoodsforum.
com adresinden Forum web sitesini
ziyaret edebilirsiniz.
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Perakendede Biiytimeye Acilan Kapi

20 HAZIRAN 2012 - CARSAMBA

09.30 - 13.20 OZEL OTURUMLAR - 14.30 - 1

TURKIYE: BiR BASARI MODELI
Oturum Gilindemi:

e Ozglr ve potansiyel glicl olan bir oyuncu olarak Turkiye'nin
gelisen profili ve zenginligi

e Turkiye ekonomisini yonlendiren is adamlarinin, yoneticilerin
ve girisimcilerin gordsleri

e Kopruler kuran ve kalkinmanin lokomotifi olan yaratici
dislnce

Klresel Zirve 2012 - Agilis

Muhtar Kent

The Coca-Cola Company Yonetim Kurulu Baskani ve
CEQ'su, "The Consumer Goods Forum”

(Tlketici Urtnleri Forumu) Esbaskani

Lars Olofsson

Carrefour Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su, “The Con-
sumer Ggoods Forum”

(TUketici Urlnleri Forumu) Esbaskani

Oturum Moderatéri: Alex Thomson

ingiliz ITN Channel 4 News Kanali Sunucusu ve
Basmuhabiri

Turkiye: Basariya Acilan Kapi

Turkiye'de ekonomik gelismeyi saglayan faktorlere iliskin
farkh bakis acilan

Turkiye'nin énde gelen sanayi ve finans topl

gorisler:

Turkiye'nin 6zgitin ekonomisinin glgclendiriimesi: Strdaral-
ebilir blyime ve gelecek icin bir model yaratimi

Giler Sabanci

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uyesi, TUrkiye.

Girisimci gorusu:

TUrkiye ve Avrasya'da Reel Sektdr ve Bankacilikta Yeni
Egilimler: Uluslararasi Girisimci ve Yatinmcilar icin Gelecek
10 Yil Boyunca Firsatlar

Hasnii Ozyegin
Fiba Grubu Yonetim Kurulu Baskani

Dogu, Bati ve Yaraticiligin Sinirlari

Elif Safak
Turkiye'nin 6dllG romancisi ve en ¢ok okunan kadin yazari
olan Elif Safak’in eserleri 20'nin Gzerinde dile gevrilmistir.

Elif Safak ve Alex Thomson'dan oturumun &zeti
18.00 Oturum Kapanisi: Moderatér Alex Thomson

18.15-19.15 The Coca-Cola Company’nin ev sahipliginde
Resmi Aclilis Kokteyli (Rahmi Ko¢ Muzesi)
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21 HAZIRAN 2012 — PERSEMBE
09.00-12.30 OTURUM

ZOR DONEMLERDE iS YAPMAK
Oturum Guindemi:

® Perakendecileri bekleyen zorluklara dair piyasa uzmanlarinin
gorUsleri

e GUnUmUzin ekonomik ve finansal sartlarinda blylmeyi
glivence altina almak

e Belirsizlik ortaminda dahi islerini blyUten isletmecilerin
gorusleri

ITN Channel 4 News Kanali Basmuhabiri, Sunucusu ve Oturum
Moderatori Alex Thomson'in Giris Konusmasi

Perakende Sektoriinde Yasanan Zorluklar - Piyasa
Uzmanlarinin Goriisleri
Alex Thomson ile oturuma katilanlar:

Faye I. Landes
Consumer Edge Research Yonetici Direktor(

Marc de Speville
Redburn Sirket Ortagi

Giiniimiiz Ekonomisinde Perakendecilik:

Kritik Donemeg¢ Nasil Asilabilir?

Konuk konusmaci onay beklemektedir.

Dinyada Ekonomik Trendler: Bir tireticinin borg
krizinin ve siyasi istikrarsizhgin diinyamizi nasil
etkileyecegine dair goriisleri

Paul Bulcke Nestlé CEO’su

Krizden etkilenmeyen liiks titketim sektdriinden
alinacak dersler

Paolo de Cesare
Printemps Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su

Oturum Kapanisi: Moderatér Alex Thomson

12.30 — 14.00 PepsiCo ev sahipliginde Ogle Yemegi

21 HAZIRAN 2012 - PERSEMBE
14.00-17.20 OTURUM

MAGAZACILIK - PERAKENDE SEKTORUNDE ORNEK
UYGULAMALAR
Oturum Gindemi:

e Gorsel bir diinya gezisi ile gelistirilen perakende stratejisi ve
tasarimi

e Ddinyanin en atik ve basarili bazi perakendecilerinden ayakta
kalma taktikleri

e Bankacilik diinyasindan finansal gérusler

Perakendedeki egilimlerin kavranmasi

Perakende Diinyasini Sekillendiren Trendler

Gorsel ve gergeklere dayanan bir yolculuk — Dilinya per-
akende sektorinu en gok zorlayacak egilimlerin belirlen-
mesi ve perakende markalari igin gelecek tahminleri
Howard Saunders

Echochamber.com Yaratici Direktori
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Magazacilik

Perakendede ornek olay incelemelerine dayali
kiyaslama analizleri

Yeni ve hizla degisen perakende diinyasinda — musteri
iliskileri, segmentasyon ve sadakatten; format, internet
satisl, ticaret ve tedarik zincirine kadar tim faktorler
Isiginda operasyonel mikemmeliyete odaklanma

Perakendede Ornek Olay incelemesi
Gregory D. Wasson
Walgreen Co. Baskani ve CEO’su

Perakendede Ornek Olay incelemesi
Ozgiir TORT
MIGROS TICARET A.S. Genel Miidird, Turkiye

Perakendede Ornek Olay incelemesi
Marc Bolland
Marks & Spencer Group PLC CEO’su

Nakit Kraldir!
Zorlu dénemlerde finans yonetimi
Bir bankacinin gorUsleri

Baslayanlar Icin Sosyal Medyada Pazarlama Yoéntemleri)
kitabinin yazari ve PepsiCo Beverages Global Baskani

Cay Kahve / Network Arasi

Perakendede Ornek Olay incelemesi

Abilio Diniz

Grupo Pao de Acucar Yonetim Kurulu Baskani

Farkl bir perspektiften bakabilmek

Luc de Brabandere

Kurumgal Felsefeci, Yazar ve Louvain School of Manage-
ment Ogretim Uyesi

Oturum Kapanisi: Moderator Alex Thomson

12.30 - 14.00 AT Kearney evsahipliginde Ogle Yemegi

22 HAZIRAN 2012 - CUMA
14.00-16.20 OTURUM

OLMEK Mi, BUYUMEK Mi?
Oturum Gindemi:

e Cok sinifli bir dlinyada istikrari saglayabilmek icin blylime
zorunlulugu

e Sirdurdllebilir kiresel blylime konusunda bir érnek olay
incelemesi

e Firsat yaratmak

Konuk konusmaci onay beklemektedir.

Perakendede Ornek Olay incelemesi
James P. Murphy
Costco Uluslararasi Baskan Yardimcisi

17.20 Oturum Kapanisi: Moderator Alex Thomson

18.45 — 20.15 Suntory'nin ev sahipliginde Resmi Zirve
Kokteyli (Grand Hyatt Istanbul Oteli)

Surdiirilebilir Biiyiime ve istikrar Arasindaki ince
Cizgi

Fareed Zakaria

Time Dergisi Serbest Editérd ve CNN Kanali Sunucusu

Ya miisteriyi izle, ya da o6l.
Philip Clarke
TESCO CEQ'su, Birlesik Krallik

22 HAZIRAN 2012 - CUMA

09.00 - 12.30 OTURUM

YENIi NESIL “MOBIL” TUKETIiCiYi KAZANMAK
Oturum Gilindemi:

Kapanis Sunumu

Inovasyon Aliskanhiginin Kazanilmasi

Aimee Mullins

Aimee Mullins inanilmaz azmi, tutkusu ve kararlhgi ile
“zorluklardan firsat yaratmaktadir”. Henliz 1 yasindayken
2 bacaginin diz altindan kesilmesine ragmen, olaganUst
vizyonu ile fiziksel engelini asarak, ezber bozan bir atlet,
moda ikonu, aktris, aktivist ve 6zgln tasarimci olarak
kariyer hayatini basariyla strdidrmektedir.

e Kdiresel tUketicinin ekonomik blylmeyi canlandiran zihniyet
yapisi

* Gelecegin formatlari ve “dijital tsunamiden” yararlanma yollari

¢ Inovasyon bariyerlerinin kaldinimasi ve degisime glic
kazandirlmasi

Klresel TUketicinin Yeni Profili:

Tokyo’'ya Bekliyoruz — 2013 Kiiresel Zirvesi'nin

Ayartan, Harekete Gegiren, Karsi Cikan ve inangh 0 <hi Z
diizenlenecegi kentin tanitimi

Dr. David Bosshart )
Gottlieb Duttweiler Institute CEQ'su, Isvigre

Mobil Devrimin Onlenemez Yikselisi

Teknolojide tiiketicilerin diisiince tarzlarini, yasam
bicimlerini ve aligveris aliskanhklarini degistirecek olan
yeni egilimler

Siireyya Ciliv

Turkcell CEO’su

Dijital “Fitness”

“Mobil” Misteriyi Kazanmak: Dinamik dijital diinya-
da basarili olmak i¢in yeni tiiketici proSline uyum
saglamak

Shiv Singh, “Social Media Marketing for Dummies” (Yeni

16.20 “Consumer Goods Forumu” Yonetim Kurulu
Esbaskanlari Tarafindan Zirve Kapanisi

Muhtar Kent
The Coca Cola Company Yonetim Kurulu Baskani ve
CEOQO’su

Lars Olofsson

Carrefour Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’su
Aksam: L'Oreal’in ev sahipliginde Kapanis Yemegi
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sen BigDuinyada

KIsAY

astifmasl

KPMG Global tarafindan 30 Ulkede gerceklestirilen 2012 yili “Degisen Bir Dinyada
Basar” arastirmasi is dunyasinin liderlerinin is hayati hakkindaki cevaplarindan
olusuyor. Arastirmada one cikan konular arasinda maliyet veriminin farkina varmak
icin isleyisi degistirmek, sermaye yonetimi yapmak, basarili alisverisler yoluyla
buyUyen firsatlardan faydalanmak, organizasyonu temel is modeli degisimine gore
hazirlamak, organizasyonla birlikte dogru insanlari yonetmek ve gelistirmek yer

alyor.
Nakit ve isletme sermayesi 29% Bu arastirma CEQ'larin son zamanlarda
yénetiminin iyilestirimesi 32% ilgilendigi konulara 1sik tutmakta; maliyet
Maliyet verimliliginin saglanmast igin 56% ve ddemeler gibi kontrollere odaklanarak
operasyonlarda degisiklik yapilmasi CEO'nun gereken cevresel faktorlere
Kurumsal 18% cevap vermesine izin vermektedir.
risk yénetimi 21% CEOQ’larn % 75'i icin uygun maliyetli
Basarili kurumsal finansman islemleriyle 29% olma ve nakit para yonetimi su anda odak
blylime firsatlarindan yararlaniimasi 30% noktasidir. Cesitli endlstri alanlarinda
Belirsiz durum planlari yapmak 15% cevap Ve_re_nlerd.en‘ _% 95?' nak'_t para
igin bilgilerden yararlaniimasi 15% yonetiminin gelistiriimesi ve bilango
isletrenin dnemli is modeli 20% saglanmasi konusunda hemfikir olmustur.
degisikliklerine hazirlanmasi 25% Ayrica sektorel aragtirmalar da ilging
Yayginlasan kamu-6zel sektér ortakligi 0% SonUQ|a_r dOgU':m}1$tUK anegm; % 66
olanaklarindan yararlanilmasi 6% otomotiv sektdriinde bir pazarlama araci
Gelismekte olan piyasalarda 24% olarak gorilen sosyal medyanin rolinin
bilyiime firsatlarinin aranmasi 21% cok 6nemli oldugunu sdylemektedir.
Degisen miisteri ve paydas davranislarina 28% . i L
gére gerekli uyarlamalarin yapiimasi 18% KPMG ELLP Tiiketim Uriinleri Sektort
Teknolojinin sadece operasyonel degil, 8% Baskani John Morris’in yorumlar::
stratejik bir arag olarak kullaniimasi 12% . )
Strdartilebililk stratejisinin kurumun 8% Kanimca yalnizca fiyat artislan deg,
is modeliyle biittinlestirilmesi 10% fiyatlarin dalgal_ll bir sekilde seyretmis
Dogru kisilerin iste tutulmasi 20% olmasi da sektorde kayg uyandirmaktacis
ve yénetimi 249% Uzun vadede fiyat artislarinin tiketiciye
Refinansman veya sermaye arayislar 12% Tiiketim Uriinleri yans|t|Iamayab|Ieceg|nden; kisa vadede
13% Toplam ise dalgalanmalarin gikti fiyatlarini
. o . sert bir sekilde etkilemesinden korku
Urlin gelistirerek inovasyon 33% Her katiimci 3 secenek . .
20% isaretledig icin duyulmaktadir. Bununla birlikte fiyatlarda
= "dil kismen istikrar saglanmaya basladigini
Yasal dizenlemelerdeki degisikliklere uyum 2% toplam = %300'ddr. N . 9 Y s 9
10% dlstndyorum. Fiyat artisinda yukari
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1. Ongérii:
Ureticilerin maliyet
yapilarini tehdit

1. Ongoéri

eden en blylk

ve tek tehlike
emtia fiyatlarindaki
artistir.

2. Ongoéri

2. Ongorii:

12%

46%

Surduralebilirlik igin
inovasyon cabalari
artacaktir.

3. Ongori

3. Ongorii:
Ureticiler
olabildigince
verimli calismayi
hedefledikce,
tedarik zinciri
Uzerindeki baskilar
artacaktir.

yonll trend strecekse de, en azindan
dalgalanmalarin azalacagi yoéninde umutlar
artmaktadir.

“Surdurdlebilirlik icin inovasyon
cabalarinin artacag” yonundeki 6ngoriye
katilmayanlarin orani yalnizca ytzde 7'dir
(yine de yuzde 35 bu konuda kararsizdir).
Ote yandan yuzde 58 seviyesindeki

kabul orani anketin diger bazi bulgulariyla
celismektedir.

Soyle ki, yoneticilerin yalnizca ylizde 9'u
slrdurdlebilirlik faktdrint en oncelikli

3 glindem maddesi arasinda saymistir.
Surdurdlebilirlik icin inovasyon cabalarinin
artacagini ngérmek ama oéncelikli bir
konu olarak ele almamalk, isler zorlasinca
sUrdurdlebilirlik konusunun gtindem disina
tasindigini goéstermektedir. Bu konu dogal
olarak dikkatin “Uretimde kullanilan su
miktari” gibi hassas konulara yonelmesine
yol agmaktadir. Yine de strdurUlebilirlik
faktorinun isletmelerde “olsa iyi olur”
degil de “olmazsa olmaz” bir strateji
kapsaminda ele alindigi konusunda ikna
olmus degilim.

Son éngorindn gerceklesecegine
inanmayan 1 kisinin bile olmamasi

16%

M Kesinlikle I Katiliyorum B Kararsizim I Katilmiyorum [l Kesinlikle

katilyorum

karlilik Uzerindeki baskilarin agirhgini
yansitmaktadir. Ekonomik sancilar
slirdlkge, tiketiciler daha distk

fiyatl markalara yonelmekte ve girdi
fiyatlarindaki artisi ¢ikti fiyatlarina
yansitmak zorlasmaktadir. Bu nedenle
kar-zarar hesabinin hem gelir hem de gider
kalemlerinde baski yasanmaktadir.

Sonug olarak isletmelerde maliyet
verimliligi programlari uygulanarak

kisa vadeli kazanimlar elde edilmesi
hedeflenmektedir. Ancak maliyetler

bir noktaya kadar kisilabili. Bu nedenle
bazi sirketler basarisiz performansi olan
istiraklerini tasfiye yoluna gitmis, bircok
sirket de is modelinde kokli degisiklikler
gerceklestirmistir.

Bu sektorde hangi markalarin uzun
dénemde kalici olabilecekleri yakindan
incelenecek ve portfdy yonetiminde
rasyonalizasyonun saglanmasina ¢aba
gosterilecektir. Tketim firmalarinin
miusteriyle etkilesim sekillerinin de mercek
altina yatirilacagini saniyorum. Klasik
piyasaya giris rotalari da sorgulanacak ve
yeni alternatiflere kayda deger diizeyde
yatirim yapilabilecektir.

katilmiyorum

“Ankete
katilanlarin
yuzde 73'une
gore tuketim
mali ureticilerinin
maliyet yapilarini
tehdit eden en
buytk ve tek
tehlike emtia
fiyatlarindaki
artistir.”
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Kuresel Risklerin Firsata
Donusturulmesi

KPMG International, diinya genelindeki
tlketici GrUnleri Uretim ve satis
firmalarindan 350 Ust dlizey finans
yoneticisinin katiimiyla ytrtttdga

bir anket ¢alismasina dayanarak
hazirladigl “Kiresel Risklerin Firsata
Dondstlrtlmesi” baslikl raporu sektore
iliskin 6Gnemli noktalara deginmektedir.

Rapor hazirlanirken, anket bulgularini
daha genis bir perspektiften
degerlendirebilmek ve perakende, gida,
icecek ve tlketim Urlnleri sektorlerinin
mevcut durumu ile ileriye donik
gorintmlerini daha kapsamli bir sekilde
incelemek amaciyla bazi CFO’lar ile genis
kapsamli gérlismeler de yapiimistir.

Rapora gore bu sektdrlerde hem énemli
belirsizlikler yasanmakta, hem de kayda
deger firsatlar barinmaktadir.

2008 -2009 finans krizi tlketici
davranislarini kalici bir bicimde
etkilemistir ve ekonomik belirsizlikler,
kiresellesme ve yeni teknoloji
tlketicilerin alisveris aliskanliklarini
degistirmeye devam etmektedir. Dlnya
ekonomisindeki yapisal degisiklikler
ekonomide agirhigi Bati'dan Dogu'ya
kaydirmakta ve gelismekte olan Ulkelerde
tlketim mali Ureticileri ile perakende
sirketleri icin ¢ok blyUk pazarlar
yaratmaktadir. Ote yandan, gerek ic,
gerekse dis rekabetin yogunlasmasi
nedeniyle, gelismis ekonomilerin blyime
hizlari sabit veya gok dlsuk seviyelerde
seyretmektedir.

Bu hizla degisen ve inisli ¢ikisli ortamda,
Ureticilerin ve perakendecilerin is
modellerini yeniden degerlendirmeleri
ve yeni riskler ile firsatlara hizla uyum
saglamak igin gerekli cabayi gdstermeleri
gerekmektedir. ‘Kiresel dlgek’ ve

‘ic pazara uygunluk’ dengesi dogru
kurulmali, gesitli paydas gruplari ile

glglh iliskiler gelistiriimeli ve stratejik
hedeflere ulasiimasini engelleyebilecek
¢ok sayida risk iyi yonetilmelidir. Tiketim
Grand sirketleri gelismis ve gelismekte
olan pazarlarda farkli bir blytme
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tablosu ile karsi karsiya kalmaktadir.
Gelismis ekonomilerde tlketici glveni
zayiflamistir, issizlik ise kronik bir bicimde
yuksek seviyelerde seyretmektedir.
Perakende sirketleri yeni teknolojilerin

ve degisen tlketici aliskanliklarinin
sektore vurdugu darbeyle bogusmaktadir.
Uretim sirketleri ise medya ve iletisim
kanallarinin farkllastigi, tiketicilerin fiyat
duyarliliklarinin glglendigi ve musteri
sadakatinin zayifladigi bir ortamda marka
farkindaligi olusturmaya ve daha bircok

v

S

Tumning global
opportunity:
Key priorities for consumer
company CFOs

kpmg.com

soruna ¢6zlm gelistirmeye ¢alismaktadir.
Gelismekte olan pazarlarda ise tablo

cok farklidir. Gegtigimiz aylarda blyime
kismen hiz kaybetmekle birlikte (2010'da
ylzde 7.3'den, 2011'de ylzde 6.4'e
gerileme), gelismekte olan piyasalarin
birgok lider Ulkesinde ekonomik blylime
glclnU korumaktadir. Kisi basina gelir ve
tlketim Grdnd talebindeki artislarin yani
sira, perakende aglarinda da sofistikasyon
artmaktadir. Ancak birgok sirketin
tecrlbe ettigi gibi, bu pazarlarda basarili
olmak kolay degildir. BlyUk farkliliklari
barindiran ve ¢ok boyutlu bu is ortaminda
isletmelerin srdurilebilir ve uzun
dénemli blylmeyi basarmalari amaciyla,
CFOQO'larin asagidaki faktorleri dikkate
almalar yararli olacaktir:

Ankete katilanlarin ytzde 40’1 asan bir
bolumU gelecek yil satis gelirlerinin
bu yildakinden daha dusUk olacagini
ongoérmektedir.

Satis gelirlerinin dUstlgl ve ekonomik
gorinidmiin zayifladigi bir ortamda
isletmeler Ar-Ge harcamalarini ayni
seviyede tutmaya — hatta artirmaya hazir
olmalidr.

2012'de gelismekte olan ekonomilerin
ylzde 6.1, oysa gelismis ekonomilerin
yalnizca ylzde 1.9 oraninda blylyecegi
ongorilmektedir. Daha ¢ok gelismekte

Ankete katilanlarin yuzde 70’

asan bir bolumu, gelismekte olan
ulkelerdeki yeni ‘orta sinif’ musteri
tabanindan yararlanmanin buyume
stratejilerinde kritik bir onem
tasidigini belirtmistir.
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olan bolgelerden ankete katilanlar
harcamalarini artirmayi planladiklarini
ifade etmistir. Bu sonug, bu Ulkelerdeki
firsatlarin dlcegine ve yatirm ihtiyacinin
goreli buylkligune isaret etmektedir.

Gelismekte olan piyasalarda yatirm
yapmaya karar vermenin bir zorlugu,
tUketici tercihlerine iliskin ge¢cmis verilerin
yetersizligine iliskindir.

TUketim Urdnu sirketleri yUkli sabit
sermaye yatirmlari yapmak yerine,
"esnek oOlcekli” ortakliklar kurmayi ve dis
kaynak kullanimina yénelik dizenlemeleri
tercih etmektedir.

Gelismis ulkelerdeki pazar payinin
korunmasi

Avrupa ve ABD gibi olgun pazarlarin
onUmuzdeki birkag yil boyunca daha
zayif blyUyecekleri dngortlmekle birlikte,
dUnyanin en zengin tlketici tabaninin hala
bu pazarlarda yerlesik olmasi nedeniyle,
gelismis dinya 6ngdrulebilir bir gelecek
boyunca temel ‘nakit akisi ve karlilk
merkezi’ olarak énemini koruyacaktir. Bu
nedenle, isletmelerde yeni inovasyonlar
gelistirilerek ve etkinlik ve verimlilikleri
artirmaya yonelik stratejiler uygulanarak
pazar payinin korunmasina galisiimalidir.

Gelismis ve gelismekte olan pazarlar
arasinda rasyonel secim yapilmasi

Ankete katilan sirketler genelde
gelismis Ulkelerdeki mevcut faaliyetlerini
surdidrmek ve gelismekte olan
piyasalarda pazar payl edinmek amaciyla
harcamalarini artirmaktadir. Ancak
sermayenin kisitli oldugu bir ortamda,
yatirma finansman bulmak da kolay
degildir. Bu nedenle, CFO potansiyel
yatirimlarin fizibilitelerinin kapsamli bir
sekilde analiz edilmelerine 6n ayak
olmalidir. Yatirnmlarin daha cok hizli
blyUyen ulkelere kaydigi disundlarse,
bu asamada bazi zor kararlar alinmasi
gerekebilecektir. Ote yandan, gelismekte
olan pazarlarin cazibesine kapilarak

Ankete katilan
CFO’larin yuzde
43'u, en cok kur
riskinin merkezi
olarak yonete-
bilebilecegini
ongormektedir.

rasyonel olmayan kararlar almaktan da
kacinilmalidir. Birgok sirket bu Ulkelerde
gereginden blyuk yatinmlara girismis ve
ana pazarlarinda pazar payini kaybetme
tehlikesiyle karsi karsiya kalmistir.

Degisen tiiketici davranislarina uyum
saglanmasi

Kiresel finans krizi tliketici davranislarini
cok degistirmistir. Tlketicilerin fiyat
duyarliliklarr hi¢ olmadigr kadar
artmistir; ancak bir deger elde
edilecegine inaniliyorsa, kaliteli mal

ve hizmetlere para harcamaktan

da kaginilmamaktadir. Basaril
olabilmek igin tlketici davranislarinin
izlenmesi ve Urln stratejisinin degisen
davranislar dogrultusunda uyarlanmasi
gerekmektedir. Ancak butinlagin
bozulmasini veya marka gliciniin
zayiflamasini dnlemek igin Griin ve
fiyatlarda cok sik ve gereginden fazla
degisiklik yapilmamalidir.

Kiiresel 6lcek ile ‘yerel uygunlugun’
dengelenmesi

Tlketim sirketleri dis diinyaya acildikga,
artn veya hizmetlerini hangi dlizeyde
yerellestireceklerine dair bir karar

vermelidir. Ozellikle yerli rakiplerin giic
kazandiklari bir ortamda musterilere hitap
edebilmek icin ‘yerellestirme’ gereklidir.
Ancak bu sekilde satislarin yani sira,
maliyetler de artacaktir. Bu nedenle
CFQ, yerellestirmeden vazgecmeden
olcek ekonomisinin hangi noktalarda
yaratilabilecegini belirlemek icin sirketteki
diger birimlerle yakin ¢alismalidir.

Mobil ¢6ziim ve teknolojilerden temel
bir iletisim ve ticari amach bir arac
olarak yararlaniimasi

Mobil ¢éztimler ve teknoloji yalnizca
birkag yil icinde perakende ve tiketim
dlUnyasinda 6nemli bir dontstme yol
acmistir. Bu nedenle gerek gelismis,
gerekse gelismekte olan ulkelerde
CFOQO'lar ve Ust duzey diger yoneticiler
mobil ¢ozlmleri satislari ve farkindalig
artiracak anahtar bir ara¢ olarak
gormektedir. Ornegin ‘lokasyon bazinda’
sunulan hizmetler ile magaza trafigi
hizlanabilecek ve muUsterilere promosyon
ve kampanyalar hakkinda gercek zamanli
bilgi sunulabilecektir. Ancak mobil
¢c6zUmler musteri ve sirket arasindaki
glc dengesini de degistirmektedir.

Fiyat bilgilerine, tlketici yorumlarina ve
rakiplerin bilgilerine bir tikla ulasabilen
tUketicilerin bilgi dagarcigi hic olmadigi
kadar zenginlesmistir. Bu musteriler

ile guclU ve kalicr iliskiler strdtrmek
onUmuzdeki yillarin en temel mutcadele
alanlarindan biri olacaktir.

‘Kurumsal risk yonetimi’ anlayisinin
kazandirilmasi

GUnUmuzde riskler ve riskleri ortaya
cikaran kosullar hizla degistigi icin, risk
ortami surekli olarak izlienmelidir. Tlketim
ve perakende sirketleri dis dlnyaya
aclldikca, risk kapsami daha da gok
genislemektedir. Bu nedenle tedarik
zincirinin tUm halkalarindaki risklerin
teshis edilmesi, bu risklerin ciddiyet
derecelerinin belirlenmesi ve diger is
suregleriyle baglantilarinin anlasiimasi
icin kurum ¢apinda bir risk yonetimi
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Risklerin ve
risklere yol
acan ortamin
hizla degismesi
nedeniyle,
finans liderleri
potansiyel
riskler hakkinda
ust yonetimle
daha sik
gorusmektedir.
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yaklasimi benimsenmelidir. CFO'lar

risk yonetiminin daha buttnsel bir

bakis agisiyla ele alindigi bir sistemin
kurulmasina calismali, bu sekilde stratejik
hedeflere ulasiimasini engelleyebilecek
potansiyel tehlikeleri Gst yonetimin daha
iyi gorebilmesi saglanmalidir.

Sirdiirilebilirlik yonetiminde finans
biriminin de s6z sahibi olmasi

SurdurUlebilirlik yonetimi isletmelerde
blyUk dnem kazanmaktadir. Enerji
verimliligi konusunda ve maliyet tasarrufu
saglamak icin diger 6énlemler alinarak

— hem Kkarlilik artisi, hem de cevresel
etkilerin azaltimi saglanarak — CFQ’lar
hizli ve cift yonlli kazanimlar elde
edilmesine yardimci olabilecektir. Ancak
surdurulebilirlik ydnetiminde musteri
beklentilerine daha ¢cok odaklaniimasi
sonucunda, surdurulebilirlik ayni
zamanda satislari artiran ve kurumsal
itibari gliclendiren dnemli bir faktor
olacaktir. CFQO'lar cesitli strdurtlebilirlik
programlarinin yararlarini degerlendirmek
ve performanslarini izlemek icin sirket
icinde diger birimlerle birlikte calismali
ve dis paydas gruplarinin sdrdarulebilirlik
raporlarindan beklentilerini daha iyi
anlamak igin temaslarini sdrdirmelidir.

Yénetici Ozeti

Kisaca tuketim Urlnleri sektoérinde
CFO’nun roll her zamankinden daha
kritik bir 5nem kazanmistir. isletmeler
gelismis ve gelismekte olan pazarlarin
ileriye donik performans basarilarinin
farklilastigi bir ortamda ve belirsizlikler ile
dalgalanmalarin hakim oldugu kosullarda,
zor ve genis kapsamli kararlar almak
zorunda kalmaktadir. Finans yénetiminin
disiplinli yaklasimi dogrultusunda ve
finansal analiz araclarindan yararlanarak
bu kararlarda s6z hakki edinen finans
liderleri, isletmenin uzun dénemli ve
surdurUlebilir basariya ulasmasinda kritik
bir rol oynayacaktir. GinimUz kosullarinda
isletmeler zor secimler yapmak zorunda
kalmaktadir. Sektdrde satis gelirleri

genel olarak dismekte, 6te yandan
rekabet glicl kazanmak igin yatirim
yapilmasi gerekmektedir. Gelismekte olan
ekonomilerde blyUk pazarlarin agiimasina
ragmen, gelismis Ulkelerdeki ana islerin
de korunmasi gerekmektedir. Tuketicilerin
‘deger bilinci’ ve fiyat duyarhliklari
artarken, isletmeler girdi maliyetlerindeki
yUkselise ragmen, kérliliklarini korumak
zorundadir.

TUketim Urtnleri sektord finans
piyasalarindaki dalgalanmalardan ve
belirsizlikten de etkilenmektedir. Doviz
kurlarindaki, emtia fiyatlarindaki ve pay
bedellerindeki inis cikislar isletmelerin
gelecege donik plan yapmalarini
zorlastirmaktadir. Ozellikle Avrupa’daki
Ulke borcu ile baglantili olan ekonomilerde
kredi sartlari hala cok sikidir. Ayrica
tUketici glveninin zayifladigi bir ortamda
talep tahmini yapmak da hi¢ kolay
degildir.

Gerek gelismis, gerekse gelismekte

olan ulkelerde musteri iliskilerinin sekli
degismektedir. internet, sosyal medya
ve mobil iletisim gibi teknolojiler musteri
sadakatini glgclendirmek icin cok yararli
olabilecek araglardir. Ancak bu teknolojiler
ayni zamanda geleneksel satici-musteri
iliskisini radikal bir sekilde degistirmekte
ve bazl is modellerini gecersiz kilmaktadir.
En ileri teknolojileri uygulayarak gelismis
dlnya karsisinda sinif atlayabilecek
gelisen Ulkelerde bu etki cok daha yogun
olarak hissedilebilecektir.

KPMG degisen dis kosullarin gida,
icecek ve tlketim mali Ureticileri ile
perakende firmalarini nasil etkiledigini
surekli bazda takip etmekte ve
degerlendirmektedir. Bu ve benzeri
raporlari da kapsayan arastirmalarimiz,
isletmelerin karmasik ve hizla degisen bir
dlnyada basarili olmak igin uyguladiklari
taktikler ve stratejiler hakkinda yararli
bilgiler edinmemizi saglamaktadir. Bu
sekilde musterilerimize daha kapsamli
gorusler sunabilmekte ve uzun dénemli
surdurdlebilir blydmeyi saglamalari icin
yardimcl olabilmekteyiz.
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Fikret Selamet

KPMG Turkiye
Tuketici Urunleri ve
Perakende Hizmetleri

KPMG sektor odakli denetim, vergi ve
danismanlik hizmetleri veren kiresel bir
agdir. Deger yaratmak igin birlikte calisan
yaklasik 145.000 profesyonel calisani

ile diinya capinda 152 (lkede hizmet

vermektedir.

KPMG kendi icinde sektdr odakli

bir yapilanmayla organize olmustur.
Perakende, gida, icecek ve tlketici
drlnleri sektorlerini kapsayan “Tiketici
Uriinleri ve Perakende” sektorii
uzmanlarimiz; yerel mevzuatlardaki
degisimlerden pazara yon veren
trendlere, Yeni Turk Ticaret Kanunu

Global Yayinlar

Yayinlar icin KPMG Turkiye Markets bolim ile tr-fmmarkets@kpmg.com adresinden iletisime gegebilirsiniz.

Consumer Currents dergisi, dinyanin her yerinden tlketici
Uranleri firmalari, tedarikciler ve toptancilarin Gst diizey

yoneticileri icin hazirlanmaktadir. Bu yayinda, sektdrel meseleler,

Consumer Lm

Gt =

The politics of pricing— and how
consumersare fighting ok

kiresel trendler

ve is planlamasi

gibi konular KPMG
firmalarinin sektor
uzmanlari tarafindan
incelenmektedir.
Derginin Kasim
2011'de yayimlanan
12. sayisinda

yeni fiyatlandirma
politikalari, Brezilya'nin
rlstlnU ispatlamasi,
nutrasotiklerin (gida
takviyesi ve saglikl
besin) ylkselise
gecmesi ve akilli
sUrdurdlebilirlik
raporlama stratejileri
gibi konular mercek
altina alinmaktadir.

ile firmalara gelen yukumlultklerden,
finansal tablolari etkileyen diizenlemelere
kadar daha pek ¢ok alanda sahip olduklari
bilgi ve tecrlibeyi sizler icin katma degere
donustirmeyi hedeflemektedirler.
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T: +90 216 681 90 09
M:+90 533 270 32 69
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KPMG'nin Global M&A in Consumer Markets: Pursuing
growth in an uncertain world [TUketici Urlnleri ve Perakende
Sektorl Kiresel Satin alma ve Birlesmeler: belirsiz diinyada

Global M&A in *1

Consumer Markets:

Pursuing growth
in an uncertain world

blylmeyi ve
birlesmeyi slrdirmek]
raporu, 23 Ulkeden
KPMG'nin satinalma
ve birlesme
uzmanlarinin yani sira,
Ozel sermaye (private
equity) sirketlerinin
yoneticileri ile yapilan
mulakatlardan
yararlanarak gida,
icecek, tlketici
Urlnleri ve perakende
sektorindeki
sirketlerin kiresel
belirsizlik ortaminda
nasil bUylmeyi
surdUrduklerini

ve birlestiklerini
incelemektedir.
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Vakiflara Vergi Muafiyeti ile
Derneklere Kamuya Yararl
Dernek Statusu Taninmasi ve
Sagladigi Avantaj

“ Vakiflara belli sartlari saglamalar durumunda Bakanlar Kurulunca
vergl muafiyeti taninmasi soz konusu olmakta, ayrica sartlari saglayan
derneklere de Bakanlar Kurulunca kamuya yararli dernek statusu
verilmektedir. Kamuya yararli dernek ve muaf vakiflar birtakim avantajlar

saglamaktadir. ,,

En 6nemli avantajlardan ilki vakif ya

da dernegin Devlet karsisinda farkli

bir statlye kavusmus, basina onemli
bir sapka takmis olmasidir. Bunun
sagladigi avantajlara yazimizin sonunda
yer verecegiz. En onemli olanak, ilgili
statlye sahip olacak vakif ve derneklerin
faaliyetlerini gerceklestirirken ihtiyag
duyduklari fonlarin bir kismini bagis
yoluyla daha kolay saglayabilecek
olmalaridir.

CUnkU, bu nitelikteki vakif ve derneklere
yaplilacak bagislar, bagisi yapanlarin
gelir ve kurumlar vergisi matrahlarindan
indirim konusu yapilabilmektedir. Bu

olanak, bagisi yapani da tesvik etmektedir.

Vergi muafiyeti taninan vakif ile kamuya
yararl dernek, bu statu cergevesinde
toplumda hem daha ok itibar kazanacak
hem de gelirlerini bagis yoluyla daha ¢ok
artirabilecektir.

Vakif ve derneklere s6z konusu statlinin
verilme sartlarinin neler oldugunu
inceleyelim.

Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi

5737 sayili Vakiflar Kanunu'nun 3.
maddesinde vakiflar; mazbut, mulhak,
cemaat ve esnaf vakiflari ile yeni vakiflarr;
yeni vakiflarin da mulga 743 sayili Turk
Kanunu Medenisi ile 4721 sayili Turk
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Medeni Kanunu huktumlerine gore kurulan
vakiflari ifade ettigi belirtiimektedir.

Turk Medeni Kanunu'nun ilgili
hakimlerine gore kurulan vakiflara iliskin
vergi muafiyeti 4962 sayili Kanunun

20. maddesinde soyle duzenlenmistir:

e “Madde 20 - Gelirlerinin en az Ugte
ikisini nev'i itibariyla genel, katma ve
Ozel butgeli idarelerin butceleri iginde
yer alan bir hizmetin veya hizmetlerin
yerine getirilmesini amac edinmek Uzere
kurulan vakiflara, Maliye Bakanligi'nin
onerisi Uzerine Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taninabilir.

e Bunlarin vergi muafiyetinden
yararlanmasi ve muafiyetlerinin
kaybedilmesine iliskin sartlar, usul ve
esaslar Maliye Bakanliginca belirlenir.

e Olagan denetimler sirasinda veya
yaptirilacak 6zel denetimler sonucunda
vergi muafiyeti taninmasina iliskin sartlan
kaybettikleri tespit edilen vakiflarin vergi
muafiyetleri, birinci fikrada dngorulen
yontemle kaldirilabilir.”

4962 sayill Kanun'un 20. maddesi
ile Maliye Bakanligi'na verilen yetki
cergevesinde, vakiflara vergi muafiyeti
taninmasinin sartlari, vergi muafiyeti
taninan vakiflarin yerine getirecegi
yukumlultkler ve vergi muafiyetinin
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kaldirlmasina iliskin usul ve esaslar
3/4/2007 tarih ve 26482 sayili

Resmi Gazete'de yayimlanan 1

seri no.lu Vakiflara Vergi Muafiyeti
Taninmasi Hakkinda Genel Teblig§ ile
belirlenmis olup uygulama buna gore
yonlendirilmektedir.

Bakanlar Kurulu Karariyla bir vakfa
vergi muafiyet taninabilmesi icin,

e Vakfin; saglik, sosyal yardim, egitim,
bilimsel arastirma ve gelistirme, kulttr
ve gevre koruma ile agaclandirma
konularindan en az biri ile ilgili faaliyette

bulunmayi amag edinmis olmasi gerekir.

Vakfin birden fazla faaliyette bulunmasi
sorun teskil etmez.

e Vakfin amacinin ve faaliyetlerinin
genele yonelik olmasi gerekir. Burada
“genel”den anlasiimasi gereken konu,
faaliyetin bir yerle, o yorede bulunan

insanlarla veya bir kitleye 6zel olmamasi,

Turkiye genelini kapsamasi gerektigidir.

fqtﬁ

Ornegin, bir ildeki egitimi gelistirmek,
oradaki insanlarla sinirli faaliyetlerde
bulunmak genel bir amag olmaktan gok
ozel bir amaci isaret etmektedir.

e Vakif resmi senedinin amag
maddesinde “kurmalk, isletmek,
satmak vb” ticari anlam ifade eden
ibarelere yer verilmemesi gerekir. Bu
tlrden ibareler veya faaliyetler varsa
amac maddesinden c¢ikartilmasi veya
“Vakfin amacini gerceklestirmek igin
yapabilecedi is ve islemler” maddesine
alinmasi gerekecektir.

e Vakif muafiyet icin Maliye Bakanligi'na
yapacag! basvuru tarihi itibariyla en az 1
yil streyle faaliyette bulunuyor olmasi ve
bu faaliyetleri ile Devletin kamu hizmeti
yukUnuU azaltici etki saglamis olmasi
gerekmektedir.

e Vakiflara vergi muafiyeti taninmasinin
arkasinda yatan en énemli neden
Devletin kamu hizmeti niteligindeki

faaliyetlerin vakiflarca gergeklestirilme
ve dolayisiyla vakiflarin kamu hizmetine
katkida bulunmasini saglamaktir. Kamu
hizmeti yikunu azaltmayan, olumlu bir
katkida bulunmayan vakiflarin muafiyet
talepleri dikkate alinmamaktadir.

e Kamu hizmeti niteliginde faaliyetlerde
bulunabilmesi icin vakfin devaml
surette asgari tutarda belli bir gelire
sahip olmasi gerekmekte olup 2012

yill iginde gelir getirici mal varliginin en
az 733.000 TL, yillik gelirinin ise en az
69.000 TL olmasi sarti aranmaktadir.

e Mal varliginin hesabinda sadece gelir
getirici mal varligi dikkate alinmaktadir.
Ornegin kiraya verilmis olan
gayrimenkul, faiz getirisi olan banka
mevduat hesabl, tahvil gibi.

e Yillik gelirin hesabinda genel, 6zel ve
katma butceli idareler bltgelerinden
yapilan yardimlar ile bagis niteligindeki
gelirler dikkate alinmamaktadir.

Feyyaz Yazar
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Buradaki amac, kamu hizmeti
niteliginde faaliyette bulunacak vakif
icin gerekli kaynaklarin devamliliginin
olmasidir. Bagislarin devamhhgi
olmadigindan malvarliginin hesabinda
dikkate alinmayacaktir.

e Yil icinde elde edilen brut gelirlerinin
en az 2/3'unun vakfin yukarida
belirtilen sekilde dUzenlenmis amaclari
dogrultusunda harcanacaginin vakif
resmi senedinde acik bir sekilde yazil
olmasi gerekmektedir. Brut gelirlere yil
icinde mal varligindan gelen gelirlere
bagislar da dahil olacaktir.

e Vergi muafiyeti taninacak vakiflarin
bilanco esasina gore defter tutmalari
gerekir. Bu vakiflarin, 213 sayil Vergi
Usul Kanunu hukumlerine gore birinci
sinif tccarlar tarafindan tutulmasi
gereken defterleri ayni Kanunda
belirtilen sureler icinde tasdik ettirerek
kullanmalari ve muhasebe kayitlarinin
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebliglerine uygun olmasi, vakfa ait
iktisadi isletmeler bulunmasi halinde
bunlar icin de ayrica defter tasdik
ettirmeleri ve vakfin muhasebe kayitlari
ile iktisadi isletmesinin muhasebe
kayitlarini birbiriyle karismasini
onleyecek sekilde ayri ayri izlemeleri
gerekmektedir.

istenen Belgeler
1- Vakif resmi senedinin bes ornegi,

2- Gelir getirici malvarligi ve yillik gelire
iliskin belgeleri (banka mevduatlari igin
bankadan alinan yazi, gayrimenkuller
icin tapu senetleri ornekleri gibi),

3- Kurulduklari tarinten basvuru tarihine
kadarki sure icinde resmi senette yazili
olup amaclar arasinda yer alan saglik,
sosyal yardim, egitim, bilimsel arastirma
ve gelistirme, kultur ve gevre koruma

ile agaclandirma konulari ile ilgili olarak
gosterilen faaliyetleri iceren faaliyet
raporu.

Gelir idaresi Bagkanliginca Yapilan
islemler

Vakiflarin vergi muafiyetleri
taleplerinin gelir idaresi Baskanlginca
ilk degerlendirilmesi yapildiktan
sonra, vakfa vergi muafiyeti tanimip
taninmayacagi konusunda Vakiflar
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Genel MudurlGgi’'nun ve vakif resmi
senedinde amag edinilen konulara
gore ilgili diger kuruluslarnin gorusleri
ahnir. Vakiflar Genel Maduarlagu ve ilgili
kuruluslarin bu konudaki goruslerini
vergi muafiyeti talebinde bulunan
vakfin kuruldugu tarihten itibaren vergi
muafiyeti talebinde bulundugu tarihe
kadarki faaliyetleri ile Devletin kamu
hizmeti yukunu ne olcude azalttigini
kendi denetim elemanlarina (denetim
birimi bulunmayan kuruluslarin yetkili
organlarinca) yaptiracaklari incelemelere
dayanarak bildirmeleri ve yazilar
ekinde inceleme raporu ve tutanagin
bir ornegini de Maliye Bakanhgi'na
gondermeleri gerekmektedir. Herhangi
bir incelemeye dayanmayan gorusler,
ilgili vakfa vergi muafiyeti taninmasinda
g6z onunde bulundurulmaz.

Ornegin egitim ve saglik alaninda

genel nitelikte hizmet yapacak vakfin
s0z konusu iki alandaki ilgili bakanhk
olan Egitim ve Saglik Bakanliklarindan
ilgili vakfin kamu hizmeti niteliginde
faaliyette bulunup bulunmadigi, bundan
sonra da kamu hizmeti niteliginde
faaliyette bulunup bulunmayacagi, bunu
gerceklestirmek icin gerekli personel,
maddi kiymet vs. olanaklarinin olup
olmadigi incelenerek gorus verilecektir.
Gelen goruslerin tamaminin olumlu
olmasi halinde Maliye Bakanligi merkezi
denetim elemaninca inceleme yapllr.
Bu gorasun de olumlu olmasi halinde
Bakan imzasi ile Bakanlar Kurulu'ndan
vergi muafiyeti karari alinmak Gzere
Basbakanliga gonderilir.

Derneklere Kamuya Yararl Dernek
Statiisii Verilmesi

Derneklere de Bakanlar Kurulu
Karari ile kamuya yararli dernek
statusu verilmekte olup sure¢ soyle
islemektedir:

Derneklerin kamuya yararli dernek
statusune yonelik talepleri, dernek
merkezinin bulundugu yerin valiligi
araciligyla icisleri Bakanligi'na
iletilmektedir. Kamuya yararli dernek
statusdy, ilgili bakanlklarin gorasu de
alinarak icisleri Bakanligi'nin dnerisi
ve Bakanlar Kurulu'nun onayi ile
verilmektedir.

Bu siirec icerisinde icisleri Bakanhg,
ilgili bakanlk olarak Maliye Bakanligi'nin
gorusunu de almaktadir.

Bir dernegin kamuya yararli
derneklerden sayilabilmesi
icin dernegin amacinin ve
amaci gerceklestirmek icin
giristigi faaliyetlerin belli bir
zumreye ve yoreye degil,
butun vatandaslara ve ulkeye
yarar getirecek nitelikte
olmasi gerekmektedir.

Tuzukte yazil amaclar
arasinda yer alan

hizmetlerin, kamuya yararli
hizmetler olmasi dernegin
kamuya yararl sayilmasi
bakimindan yeterli olmayip,
gerceklestirilen hizmetlerin
Devletin kamu hizmeti yukunu
azaltici olgude bulunmasi da
gereklidir.

Bu baglamda, dernege kurulusta amac
edindigi hizmetlerle orantili belli bir
malvarliginin tahsisi gerekmektedir.
Aksi halde yeterli bir malvarligina
sahip bulunmayan bir dernegin kamu
hizmetlerini yerine getirmesi mumkun
degildir.

Dernekler Yonetmeligi’'nin 49.
maddesine gore, kamu yararina calisan
derneklerden sayilmak icin aranacak
sartlar:

a) En az bir yildan beri faaliyette
bulunma,

b) Son bir yil icindeki, 2005 yili igin
belirlenen tutar olan 50.000 YTL'yi
gecen alim ve satim islemlerinin rekabet
kosullarina uygun yapilmasi,

¢) Amaci ve gerceklestirdigi faaliyetlerin,
uyelerinin disinda yerel veya ulusal
duzeyde toplumun ihtiyac ve sorunlarina
yonelik cozumler Uretecek ve toplumsal
gelismeye katki saglayacak nitelikte
olmasi,

d) Yil icinde elde ettigi gelirin en az
yarisinin bu amacla harcanmasi,
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e) Sahip oldugu mal varliginin ve yillik
gelirinin tizugunde belirtilen amaci
gerceklestirecek duzeyde olmasi gerekir

Ote yandan, 14/11/2003 tarih 2 seri
numaral Kurumlar Vergisi sirkUlerinde
kamu yararina calisan derneklerden
sayllma talebinde bulunan bir dernek
hakkinda Maliye Bakanliginca olumliu
gorus verilebilmesi icin aranan kosullar
sunlardir:

1- Dernek tiztgunde amag olarak
belirlenen faaliyetlerin verecek nitelikte
kamu hizmeti niteliginde olmasi,

2- Yl icinde elde edilen gelirlerin en
az Ugte ikisinin dernek amacglarina
harcanacagl hususuna tuzukte yer
verilmesi,

3- Dernegin amac edindigi hizmetlerin
herkesin yararina acik olacaginin, belli
bir yore veya kitleye hizmetle sinirli
olmadiginin tuzukte yazili bulunmasi,

4- Yukaridaki maddelerde belirtilen
hususlarin en az son iki yilda fiilen
gerceklestirilmis olmasi,

5- Dernegin sahip oldugu malvarhgimnin
ve yillik gelirinin tiziginde amag
edindigi hizmetleri gergeklestirecek
duzeyde olmasi gerekmektedir.

Sartlarin Varhiginin Tespiti
Yukaridaki sartlarin varligi konusunda

iki asamali bir inceleme yapilmaktadir.
Birinci asamada Gelir Idaresi Baskanligi

bir 6n inceleme yapmaktadir. Bu
asamada yukarida yer alan sartlardan
bazilarinin gergeklesmediginin
gorulmesi halinde Maliye Bakanhginca
olumsuz gorus bildirilmektedir.

On inceleme sonucunda sartlari
tasidigi gorulen dernekler, bu sartlar
uygulamada da tasiyip tasimadiklarinin
tespiti agisindan incelemeye sevk
edilmektedir. inceleme sonucunun
olumlu olmasi halinde Maliye
Bakanhgi ilgili bakanhga olumlu gorus
bildirilmektedir.

Vergisel Avantajlar

Vergiden muaf vakif statlsunu
kazanan vakiflar ile kamuya
yararli dernek statusu kazanan
derneklere halen mevcut
duzenlemelere gore taninan
vergisel en onemli avantaj,
muafiyet kazanan vakiflar ile
kamuya yararli derneklere
gercek kisiler ile tuzel kisiler
tarafindan yapilacak bagislarin
vergi beyannamelerinden
indirim konusu yapllabilecek
olmasidir.

GVK 89 ile KVK 10 maddeleri uyarinca
kamu yararina calisan dernekler ve
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti
taninan vakiflara yillik toplami beyan
edilecek gelirin % 5'ini (kalkinmada
oncelikli yoreler icin % 10"unu)

asmamak Uzere, makbuz karsiliginda
yaplilan bagis ve yardimlar indirim
konusu yapiimaktadir.

e Katma Deger Vergisi Kanunu'nun

17. maddesinin 1 numarali Kiltdr ve
Egitim Amaci Tasiyan istisnalar ile 2
numarall Sosyal Amac Taslyan istisnalar
kapsamina giren teslim ve hizmetler igin
katma deger vergisi istisnasindan,

e 7338 sayili Veraset ve intikal Vergisi
Kanunu'nun 3 ve 4. maddelerine gore,
veraset ve intikal vergisi istisnasindan,

e 492 sayili Harglar Kanunu'nun 59.
maddesinin (b) bendine gore harg
istisnasindan,

e 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu'nun
4 ve 14. maddelerine gore emlak vergisi
muafiyetinden,

e 488 sayil Damga Vergisi Kanunu'na
bagli (2) sayili tablonun (V) bolimunutn
17. ve 19. bentlerine gore, her turlu
islemlerinde duzenlenen ve damga
vergisi bu tesekkuller tarafindan
odenmesi gereken kagitlarla ilgili olarak
damga vergisi istisnasindan,yararlaniim
aktadir.

Daha fazla bilgi icin:

Feyyaz Yazar

Vergi, Direktor

T: +90 216 681 90 43
M:+90 533 599 31 23
E: fyazar@kpmg.com
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Sirin Soysal

Hasilat Standartlan Degisiyor!

Dunyada ortak muhasebe prensipleri
olusturmak amaciyla Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari'nin
("IFRS") Amerikan genel kabul gormus
muhasebe ilkelerine (“US GAAP")
Yakinsanmasi (“IFRS-US GAAP
Convergence”) projesi aktif bir sekilde
devam etmektedir. Bu dogrultuda
Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“IASB”) ve Amerikan Finansal
Muhasebe Standartlari Kurulu (“FASB”)
ortak bir proje baslatarak “MdUsterilerle
Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat”
standardinin ikinci taslagini Kasim
2011'de yayimlamislardir.

Bu taslak standart ile hasilatin
muhasebelestiriimesine iliskin mevcut
standartlardaki ve uygulamalardaki
tutarsizlik ve belirsizliklerin
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ortadan kaldiriimasi, hasilatin
muhasebelestiriimesine yonelik tek
bir cerceve olusturulmasi; isletmeler,
sektorler, Ulkeler ve sermaye piyasalari
arasinda karsilastirilabilirligi artirmak
amaclanmistir.

Taslak standart; 6zetle, hasilatin
muhasebelestiriimesinde sozlesmeye
dayali, kontrolun transferine odaklanan
bes asamall bir model dngormektedir.
Nihai olarak yayimlanmasi ile

birlikte, bu standardin; IAS 11 insaat
Sozlesmeleri, IAS 18 Hasllat, IFRIC 13
Musteri Sadakat Programlari, IFRIC 15
Gayrimenkul insaat Anlasmalari, IFRIC
18 MUsterilerden Varlik Transferleri

ve SIC 31 Hasilat-Reklam Hizmetleri
iceren Takas islemleri standartlarinin
yerine gecgecektir. Amerikan genel kabul

gormuUs muhasebe ilkeleri tarafinda da
ozellikle hasilatin sektor uygulamalari ile
ilgili genis rehberligi, yerini taslak hasilat
standardina birakacaktir. Bu sekilde
tUm sektorler ve islemler igin tek bir
hasilat standardinin yUruarlikte olmasi
planlanmaktadir.

Mevcut hasilat standartlari ile
karsilastirildiginda en énemli farklardan
biri hasilatin muhasebelestiriime
zamanlamasidir. Mevcut durumda
hasilatin kayda alinabilmesi; mallarin
sahipligi ile ilgili onemli risk ve getirilerin
aliciya devredilmesi ile mUmkan

iken, artik taslak standart ile birlikte
kontrolln musteriye transferi kriterinin
saglanmasiyla olacaktir. Yine daha
onceki standartlarda da olmayan

yeni bir kavram olan “performans
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yukdmlulagu” taslak standart ile
tanimlanmis ve hasilatin s6zlesme icinde
ayristirilan taahhutlerinin (performans
yukdmluluklerinin) yerine getirildigi
olcude muhasebelestiriimesi gerekliligi
ortaya konmustur.

Taslak standardin mevcut hasilat
standartlari ile kiyaslandiginda ilk
beklenen etkileri asagida kisaca
Ozetlenmistir:

Birden fazla bilesen ve/
veya degiskeni olan karmasik islemler
icin yeni standardin uygulanmasi,
hasilatin daha hizli kaydedilmesine
ya da ertelenmesine yol acgabilir. Bu
durum sirketlerin finansal oranlarini
ve performans kriterlerini ve de hisse
fiyatlarini etkileyecektir.

Eger sirket halihazirda
hizmet sunumlarina iliskin tamamlanma
yUzdesi yontemi kullaniyorsa veya
uzun vadeli bir sozlesme yapacaksa,
hasilati sozlesme bitiminde mi yoksa
sozlesmeden dogan performans
yukdmluluklerini yerine getirdikge ve
kontrol musteriye surekli bir sekilde
gectikce mi muhasebelestirecegini
tekrar degerlendirmesi gerekecektir. Bu
standart ile birlikte sirketlerin sozlesme
maddelerini 6zellikle bu agidan tekrar
gozden gecirmesi gerekliligi ortaya
cikacaktir.

Taslak metin,
muhasebelestirilen hasilatin tutarini ve
zamanlamasini etkileyen yeni tahmin ve
varsayimlar yapilmasini gerektirmektedir.
Bu nedenle yeni lanse edilen bir trinde
veya yeni girilen bir pazarda bu tahmin
ve varsayimlarin kullanilmasi daha zor
olacaktir.

New on the Horizon: Revenue recognition for telecoms

New on the
Horizon:
Revenue from
contracts with
customers

Standart ile birlikte
gelecek olan daha kapsamli ve ayrintili
dipnot aciklamalarini yapabilmek
icin gerekli verilerin hazirlanmasi
ve sistemlerde degisiklik yapilmasi
gerekebilir. Sunulacak bu yeni
aciklamalar, yatinmcilar ve rakipler
icin sirketin uygulamalari ve gelecegi
hakkinda onemli ek bilgiler verecektir.

Finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda, onemli tahmin
ve varsayimlarin dogru noktalarda
uygulanabilmesi amaciyla ilgili sureclerin
de yeniden gozden gecirilmesi
gerekecektir.

Taslak standart, kredi riskinin

hasilatin muhasebelestirildigi ilk anda
degerlendirilmesi gerekliligi getirmistir.
SUpheli alacak karsiliklarinin, varsa
hasilat ilk olustugu anda ya da sonradan
ortaya ¢ikmasi durumunda olustugu
anda hasilatin altinda duzeltici bir

unsur olarak muhasebelestirilmesi
gerekecektir.

Standardin geriye donutk uygulanmasi,
yeni sistem ve sureclere standardin
gecerli oldugu donemden ¢ok daha
once gecilmesi, eski ve yeni sistemin
paralel yuruttlmesi neticesinde sirket
icin daha fazla maliyet olugsmasi
sonucunu doguracaktir.

Yatinmcilar ve diger ortaklar
taslak standardin etkisini anlamak
isteyecektir. En ¢ok da taslak standardin
finansal tablolar, bu standardi uygulama
maliyetleri ve sirket uygulamalari
Uzerindeki etkileriyle ilgileneceklerdir.
IASB ikinci taslak metin ile ilgili
yorumlarin toplanma sureci Mart ayi

JANUARY 2012

building and construction

o -

NOVEMBER 2011

New on the Horizon: Revenue recognition for

Revised revenue proposals are good news for bu

icerisinde tamamlanmistir. Standardin
2012'nin ikinci yarisinda yayimlanmasi
ve 1 Ocak 2015 ve sonrasinda baglayan
hesap donemleri icin yurarlUkte olmasi
beklenmektedir. Bu nedenle sirketlerin
simdiden mevcut sistem, surec ve
sozlesmelerini analiz etmeleri ve artan
aciklama yukuamluluklerini yerine
getirmek amaciyla eksiklerinin ne
oldugunu belirlemesi gerekmektedir.

Hasilat standardinin yayimlanmasinin
ardindan KPMG Mesleki Uygulama
bolumu olarak yeni standardin,
detaylarinin ve sektor bazinda etkilerinin
degerlendirilecegi egitimler duzenlemeyi
planlamaktayiz. Standart ile ilgili daha
detayli bilgi ve her turld sorulariniz igin
bizimle temasa gecebilir, dilerseniz

konu ile ilgili yayinlarimizi da takip
edebilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin:

Sirin Soysal

KPMG Turkiye Mesleki Uygulama
B&IUmU Baskani, Sirket Ortag

T: +90 216 681 90 00

M:+90 533 581 54 81

E: ssoysal@kpmg.com

Hanim ipek Arkaya

KPMG Turkiye Mesleki Uygulama
BolimU Sektor Yoneticisi

T: +90 216 681 90 79

M:+90 533 283 34 09

E: iarkaya@kpmg.com

MART 2012

Ufuktaki yenilik: Taahhiit islerinde
hasilatin muhasebelestirilmesi
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Richard Betts

{ /

Onder Algedik

6 6 Diinya'da iklim
degisikligi ile ilgilenen
topluluklar, Aralik
2011'de Durban,
Guney Afrika'da
gerceklesen 17/.
Taraflar Konferansi-
COP17 icin dusuk
beklentilerle yolculuga
cikti. Oncesinde

Kyoto Protokolu icin
beklentiler dusuktu

ve bunun sonucunda
Temiz Kalkinma
Mekanizmasi'nin
(TKM) ve karbon pazari
Ortak Yurutme'nin
(OY) gelecegi uzerinde
belirsizlik vardl.,’

2 haftalik zirve ardindan, eski BM iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Sekreteri
ve ayni zamanda KPMG kduresel
danismani Yvo de Boer sonuglar soyle
degerlendirdi:

“Dunyanin iklim degisikligi ile micadele
anlayigi agisindan dogru yolda ilerledigi
ve toplanti dncesine gore dusuk karbon
yolunda daha kararl oldugu acikca
gorulmektedir.

is Diinyasi Durban’dan uluslararasi
toplulugun iklim degisikligi gindeminde
ilerlemekte kararli oldugunun, piyasa
temelli mekanizmalarin devam
edeceginin ve daha acik raporlama
kilavuzlarinin var olacaginin sinyalini net
bir sekilde vermistir. iklim giindeminde
ileri dogru bUyuUk bir adim atilmistir ve
simdiden, 2015 oncesinde detaylari
dizenlenmelidir.”

13
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Tirkiye icin Anlami

Uluslararasi iklim muzakereleri
ve dusuk karbon pazarindaki
rekabet, ulkelerin her gecen
gun daha fazla uygulama

ve duzenlemeyi hayata
gecirmesini saglyor. Avrupa
Birligi'nde uygulanan Salim
Ticareti Programi(EU ETS) gibi
pek cok ulke salim sinirlama
ve ticaretini sistemlerini
uygulamaya gecmek uzere.
Kuresel pazarda oyuncu olarak ihracat
yoluyla urunler tedarik eden Turk is
dunyasi bu surecin bir pargasi aslinda.
Kuresel duzeyde salim sinirlama

ve ticaretindeki yeni olusumlar ve
EUETS'deki gelismeler pek cok riskleri
ve firsatlari karsimiza cikartiyor.
Uluslararasi gelismelere paralel olarak,

benzer mevzuatlar Turk sirketlerinin de
karsisina cikacak gibi gorunuyor.

Bugunlerde, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, sera gazi salimlarinin
izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi
hakkinda yeni bir yonetmelik Ustune

calisiyor.

Gorunen o ki, sektor tanimlari
icinde belli bir salima sahip
olan sirketler, 2015'ten
itibaren bir onceki yil igin
salimlarini raporlayacaklar.

Bu raporlamalar oncesinde
sirketlerin gerekli altyapiy!
kurmalari, onaylari almalari
gerekecek.

ister kiiresel ekonomiye ihracat yoluyla
urdnlerinizi satin ister ulusal duzeyde
lider bir sirket olarak ilgili sektorde
salimlara sahip olun, isterseniz de dusuk
karbon ekonomisinin yaratacagi risk ve

firsatlar degerlendirmek isteyin, mutlaka
yaniniza tecrubeyi almaniz gerekecektir.
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iklim Giindemi
is Diinyasi'na iliskin Konular

2020 itibariyle kuresel karbon pazarlari,
toplamda 1,7 trilyon Avro (4 trilyonTL)
degerine ulasmasi ongorultyor. 2010
yihinda AB Salim Ticaret Programi,
klresel karbon pazarinin % 84'GnU

(90 milyar Avro -220 milyar TL- karbon
kredisini gergeklestiren 25.000 ticari
hesap ile) olusturmaktadir.

Karbon pazarlari, Kyoto ProtokollU’'ndn
kabul ettigi 1990 yili seviyeleri temel
alinarak belirlenen salim azaltma
hedeflerini onaylayan ulkelerin
gelismelerini saglayan, “sinirlama-ve-
ticaret” politikasiyla islemektedir.

Bahsi gegen “sinirlama-ve-ticaret”
sistemi Ulkelerin salim izinlerini

alip satabilecegi bir pazar yaratti ve
boylece sirketler Ucret karsiliginda
limitlerini artirabilmekte veya izinleri
dahilindeki salim oranlarini disurerek
kér saglayabilmektedir. Avrupa, Kyoto
hedeflerine uyum amaciyla dinyada
ilk ve en buyuk “sinirlama-ve-ticaret”
sistemini olusturmustur. Avrupa Birligi
Salim Ticareti Programi-EU ETS olarak
bilinen dizenleme AB'nin toplam karbon
esiti salimlarinin yarisini gerceklestiren
en ¢ok enerji-yogun sanayilerini
duzenlemektedir.

2011 yili itibariyle ihracatinin %46,2'sini
AB Ulkelerine yapan Turkiye ve Turk
sirketleri AB'ye yaptigi ihracatla

AB karbon piyasasindan direkt

olarak etkilenmis; kuresel karbon
piyasalarindaki uygulamalar ve AB'deki
gelismeler, Turkiye'deki buyuk sirketleri
onemli bir konuyla karsi karsiya
getirmistir.

KPMG, uluslar arasi uzmanlar ve
yetkililerden olusan ekibiyle sirketiniz
icin onem arz eden karbon riskleri ve
faydalanabileceginiz firsatlar hakkinda
kurumunuza yonelik tavsiyelerde
bulunabilmektedir.

Karbon Kacaklari

EU ETS'in bir sonraki asamasi (2013'ten
itibaren), tUm iyi niyetine ragmen,

hem kuresel gevreye hem de kurallarla
uyumlu olmalari gereken Avrupa
endustrilerine fayda saglamaktan cok
zarar verebilir. EU ETS, sanayileri
salimlarini azaltmaya tesvik etmesine
ragmen ¢imento endustrisine benzer

sanayi alanlarinda, karbon kagagi
gibi 6nemli ve bir o kadar da maliyetli
durumlar ortaya cikarabilir.

Karbon kacagi, uretim AB
gibi karbon duzenlemesi
olan bir bolgeden Turkiye
gibi duzenleme olmayan bir
ulkeye tasindiginda ortaya
cikmaktadir.

Bu durum, dizenleme bulunan bir
bolge (AB) icin kapanan fabrikalar ve
issizlik anlamina gelirken, Turkiye gibi
ilgili dizenlemesi olmayan bir Ulke igin
salimda artis anlamina gelmektedir.
AB’nin durumundaki Ulkelerde karbon
kacaklari, EU ETS’e uyum saglama
maliyetinden dolayi ortaya gikabilir.

EU ETS'in bir sonraki safhasi icinde,
sirketlerin isletme maliyetlerinin
%30'dan fazla artmasi beklenen 3.
asamada, Avrupa ¢imento sanayisinin
milyarlarca Avroluk yillik uyum
maliyetleriyle karsi karsiya kalmasi
beklenmektedir. Cimento sanayisi igin
onemli bir konu da salimi azaltmadaki
teknolojik problemdir. EndUstrinin, EU
ETS'in yeni asamasiyla uyumlu olmasi,
asirlardir cok az degisiklige ugramis
temel ¢cimento Uretim slrecinde onemli
degisiklikler yapmak zorunda oldugu
anlamina gelmektedir. Bazi gcimento
firmalari firinlarini isitirken, salimlarini
azaltmak igin hayvan artiklari veya
kanalizasyon atiklar gibi alternatif yakit
kullanimina basladilar.

Teknoloji konusunu bir kenara

koyarsak, Turkiye gibi EU ETS ile uyum
zorunlulugu olmayan AB disindaki
bolgelerle rekabet icinde olunmasaydi,
gimento sanayisi, uyum maliyetlerini
talepte olusacak ufak bir etkiyle
musterilerine yukleyebilirdi. Deniz asiri
Uretimden kaynaklanan rekabet tehdidi,
gimento gibi agir bir maddenin AB'ye
yUksek tasinma maliyetlerinden dolayi
buglne kadar sinirli kalmistir. Ancak

bu durum, Tarkiye'deki deniz asiri
Ureticilere, tasima Ucretlerine ragmen
maliyet avantajl saglamasi muhtemel EU
ETS'in 3. asamasindaki ylksek karbon
uyum maliyetleriyle degisebilir ve karbon
kacagina yol agabilir.

Bu nedenle, 2013 yilindan itibaren
EU ETS'in yeni asamasi ile, gimento
Uretiminin gesitli dizenlemeleri
bulunan AB bolgesinden Turkiye



gibi dizenlemeleri olmayan AB
disindaki bolgelere kaymasi muhtemel
gozukmektedir. Buna ek olarak,
Avrupa'ya ¢imento tasinmasi sirasinda
tUketilecek yakittan dolayi salimlarin
artma ihtimali de dogmaktadir.

Ozetle gelecek, cimento ve
diger enerji-yogun endustriler
icin belirsizligini korumaktadir.
Ancak bu gelismeler Turkiye
Icin yeni ve buyuyen is
firsatlari anlamina gelmektedir.

EU ETS - Giincelleme

Uye Ulkelerle yapilan mizakereler
sonucunda 30 Kasim 2011'de Avrupa
Komisyonu, iki adimda tek bir Avrupa
Birligi Tescil sistemini aktif hale getirme
kararini duyurdu. 30 Ocak 2012 itibariyle
tescil sistemi, havayolu isletmelerine
tescil hesaplari agma izni verilmesi ve
bu yilin Subat ayi sonu itibariyle bedelsiz
izin edinmeleri icin kademeli olarak

aktif hale getirilecektir. AB Ulkelerine

ya da AB ulkelerinden ucus yapan Turk
Havacilik kuruluslar EU ETS ile uyumlu
olmalar gerekecektir.

Karbon: fark edilir ve biiyiiyen riskler
ve firsatlar

Karbon piyasalari ve EU ETS Turkiye'de,
yukarida degindigimiz kurum ve
sektorler icin giderek daha da gozle
gorulur derecede artan riskler ve
firsatlar ortaya koymaktadir. EU ETS'de
halen uygulanmakta olan belli basli
degisiklikler de bulunmaktadir. Bu
degisiklikler asagida 6zetlenmistir.

Degisiklik Etkisi Nedir?

Baslica degisikliklerden etkilenen:

Yeni AB Tescil Sisteminin Yaratiimasi

120 milyar Avro piyasa degerine sahip karbon
bilgilerinin yeni tescil sistemine™ aktarimi
*27 tiye ve 3 tye olmayan Ulkeyi kapsamaktadir.

Havaciligin Dahil Edilmesi

Diizenlemede Degisiklikler

1 Ocak 2012'den itibaren
25.000'den fazla nihai tiiketici

o Tiim paydaslari etkileyen (tye tlkeler, sanayi ve finansal piyasalar)

e Sistem ve Siregler,
o Prosedirler,

o letisim,

e |slem Yaklagimlari.

75.000'den fazla kullanici ehliyetinin yeni bir sistem altina girmesi

Tim uyum ve ticaret hesaplari,
tlim mevcut kullanici ehliyetleri

28 Subat 2012 itibariyle 5.000
kiiresel havacilik hesabi agild
(yaklagik 40 milyar Avro).

Pazar Gozetimi

Yeni Izleme, Raporlama ve
Onaylama Sistemi

Acik Artirma

Yeni Durum Tespiti-Due Diligence (Musteri Hakkinda Bilgi Edinme) Kontrolleri
Yeni 2 Faktorlt Zorunlu Givenlik Sistemi
Yeni Tiir Hesaplar

Yukaridakilere ek olarak yeni karbon tahsisleri

Ek ydnetim, uyum ve raporlama gereklilikleri

Yukaridaki konularin Turkiye is dunyasi icin ne anlama geldigini merak ediyorsaniz, uzmanlarimizdan biriyle irtibata geginiz.

Daha fazla bilgi icin:

Richard Betts

Iklim Degisikligi & Surdurilebilirlik,
Mudur, KPMG Ingiltere

T: +44 7879 349 259

E: richard.betts@kpmg.co.uk

iiker Acikalin

Risk Yonetimi Danismanlgi,
Direktor

T: +90 216 681 90 00

E: iacikalin@kpmg.com

Onder Algedik
Karbon Danismani
E: onderalgedik@rocketmail.com
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Kurumlarin Varlik Satisi
ve Hisse Satisinin
Karsilastirmahl Vergi Analizi

Turkiye'de yerlesik kurumlarin aralarinda varlik veya hisse
transferi yolu ile yaptiklari satin alma islemlerinin vergisel olarak
etkin planlanmasi icin dikkat edilmesi gereken noktalari ve
potansiyel vergi avantajlarini biliyor musunuz?

VARLIK / iS TRANSFERI

Sirket yeniden yapilandirma
yontemlerinden biri varlik/is transferidir.

is transferi, varlik transferinin sabit kiymet,

yukumldlik ve calisanlarin birlikte mevcut
bir sirkete transfer edildigi daha kapsamli
seklini olusturur. Varlik transferinin
yapilabilmesi icin sirketlerin ayni neviden
olmasi, ayni faaliyet alaninda bulunmasi
ya da sermaye yeterliligi gibi sartlar
aranmaz.

Varliklari transfer olan sirketin ortaklik
yapisinin varlik transferi Gzerinde etkisi
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yoktur, transfer sonrasi ortaklik yapisi
degismez. Varlik satisinda satisl yapan
sirketin anonim sirket veya limited sirket
statistnde olmasinin vergilendirmeye bir
etkisi yoktur.

Varlik/is transferinin vergisel etkileri 6zetle
asagidaki gibidir.

Varlk Satisinda Satis Fiyatinin
Belirlenmesi

Varlik transferinde, transfer eden sirketin
varliklari bilancosunda kayitli degerleri
Uzerinden degil, piyasa degerleri

Uzerinden transfer alan sirkete aktarilir.
Piyasa deg@erinin belirlenmesinde
bagimsiz bir kurulusa degerleme
yaptirilmasi hakkinda yasal bir zorunluluk
yoktur. Ancak varlik satisinin iliskili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13.
Maddesi kapsaminda iliskili sayilan
kuruluslara yapilmasi durumunda,

satis fiyatinin emsal oldugunun ispat
edilmesi gerekecektir. Varlik satisinda,
satis bedelinin devre konu olan maddi ve
maddi olmayan sabit kiymetlerin piyasa
degerlerini asan kismi isletme icin 6denen
“serefiye” bedelini temsil etmektedir.
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Begum Kitis

Kurumlar Vergisi Yiiki

Gayrimenkul ve demirbas tesliminden
dogan deger artis kazanci, donem
kazancinin bir unsuru olarak %20
oraninda kurumlar vergisine tabidir.
Deger artis kazanci, satis bedeli ile

devre konu varliklarin net defter degeri
arasindaki fark olarak hesaplanir.
Devreden sirketin mali zararlari bulunmasi
durumunda, devirden kaynaklanan deger
artis kazanci zarardan mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK)
madde 5/e kapsaminda, sirketlerin 2
tam vyil ellerinde tuttuklar tasinmazlarin
ve istirak hisselerinin satisi dolayisi ile
elde edilen kazanglarin %75'lik kismi,
belirli sartlarin yerine getirilmesi halinde,
kurumlar vergisinden istisna edilmistir.
Ancak ayni maddede, menkul kiymet ve
gayrimenkul ticareti ve kiralanmasiyla
ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde
bulundurduklari degerlerin satisindan
elde ettikleri kazanclarin istisna kapsami
disinda oldugu belirtilmistir.

Kurumlar vergisi istisnasindan
yararlanabilmek igin satis bedelinin en
gec islemin yapildidi tarihi izleyen 2.
takvim yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekir. istisnaya konu olan kazancin

da 5 yil boyunca dagitilmamasi veya
baska bir hesaba nakledilmemesi gerekir
(Sermayeye ilavesi harig). Bu kosul sebebi
ile, ortaklarin satis bedelini nakit olarak
alip isletmeden gekilecekleri bir yapida
s6z konusu istisnanin uygulanmasi
mumkin olmamaktadir.

Katma Deger Vergisi (“KDV"”)

Genel olarak gayrimenkul ve demirbas
teslimi %718 oraninda KDV'ye tabidir. Satin
alma fiyati iginde, varsa, serefiye bedeli de
%718 oraninda KDV'ye tabi olacaktir.

KDV Kanunu'nun 17/r maddesine gore,
kurumlarin aktifinde en az 2 tam yil
sureyle bulunan tasinmazlarin ve istirak
hisselerinin satisi KDV'den istisnadir.
Ancak istisna kapsamindaki kiymetlerin
ticaretini yapan kurumlarin, bu amacla
aktiflerinde bulundurduklari taginmaz

ve istirak hisselerinin teslimleri istisna
kapsami disindadir.

Devir alan firma satis bedeli Gzerinden
odedigi KDV'yi normal kosullar altinda
indirime konu edebilir. Ancak indirim,
devir alan firmanin satislardan hesaplanan

KDV'den mahsup yolu ile yapilacagindan
onemli zaman alabilir ve bu durum varlik/
is transferinde devir alan firma igin ilave
bir finansman yuku ortaya ¢ikmasina
sebep olur.

Damga Vergisi

Varligin transferi/satisina iliskin
dlzenlenen sdzlesmenin her bir ntshasi
%0,825 oraninda damga vergisine tabi
olacaktir. Damga vergisi sdzlesmenin
her bir orijinal kopyasi icin ayri ayri
hesaplanacak ve imzalayan taraflarca
beyan edilip 6denecektir.

Damga Vergisi Kanunu uyarinca 2012
yilinda gecerli olmak Uzere her bir kagit
icin hesaplanacak tutar 1.379.775,30 TLyi
gecemeyecektir.

Ancak varlik transferi, Kurumlar

Vergisi Kanunu'nun 5/e maddesi
kapsaminda (2 yildan fazla elde tutulan
tasinmaz ve istirak hisselerinin devri)
degerlendirildiyse, s6z konusu madde
kapsamindaki islemler nedeniyle
dizenlenen kagitlar damga vergisinden
istisna edilecektir.

Varlik/is transferinde satin alma sonrasi
eski sirketin sdzlesmelerinin yeni (devir
alan) sirket adina yenilenmesi durumunda
orijinal sdzlesmeler Gzerinden ddenen
damga vergisinin ¥4'( oraninda devir
damga vergisi dogacaktir.

Tapu Harci

Gayrimenkul teslimlerinde alici ve saticl
taraflar icin ayri ayri hesaplanmak Uzere
%71,65 oraninda tapu harci uygulanacaktir.
Tapu harci hesaplamasina konu bedel,
tapu kaydi tescilinde beyan edilecek
bedel olup %1,65 bu tutar Uzerinden
hesaplanacaktir.

Devir Sonrasi Amortisman Uygulamasi

Tlrk vergi mevzuati uyarinca sirketler
ellerinde bulundurduklari maddi ve
maddi olmayan varliklari Maliye Bakanligdi
tarafindan belirlenen faydali omur
sUresince amortismana tabi tutmak
suretiyle gider kaydedebilmektedir.

Gayrimenkulin amortismana tabi

bedeli satin alma bedeli olup, satisa

konu kiymetin bedelinin piyasa fiyati
Uzerinde belirlenmesi durumunda aradaki
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fark serefiye olarak degerlendirilerek,
serefiye bedeli b yilda amortismana tabi
tutulabilecektir.

Demirbaslar Vergi Usul Kanunu'nun 333,
337, 339, 365, 389 ve 399 no'lu Genel
Tebligleri uyarinca, amortismana tabi
tutulacaktir. Devir olan demirbaslar, eski
sirkette kalan faydali omurlerine gore
degil devir sonrasi yeni sirkette yeni bir
faydall 6mur Uzerinden amortismana tabi
tutulur.

Varlik/is transferinde satin alma bedelinin
amortisman yolu ile gider yazilabilmesi
(Kurumlar Vergisi matrahindan
indirilebilmesi) devir alan sirket igin bir
vergi avantajl temsil eder.

Vergi Yiikiimliiliiklerinin Devri

Tark vergi mevzuatinda, 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usult
Hakkinda Kanun'un 30. Maddesinde

yer alan “Amme alacaginin tahsiline
imkan birakmamak maksadiyla yapilan
tasarruflar” disinda varlik/is transferinde
vergi ile ilgili yukimlultklerin devir alan
firmaya transfer olmasina yol acacak

bir hiktim yoktur. Bu sebeple, taraflar
arasinda ticari gerekgelerle ve emsal
bedeller Gzerinden yapilan bir varlik/

is transferinde devir eden firmanin tabi
oldugu veya olacagi vergi yukumlukleri
devir alan firmaya transfer olmaz. Bu
ozellik sebebi ile varlik/is transferinin satici
icin dogurdugu vergi yuklerine ragmen
alici agisindan tercih edilen bir satin alma
yontemi olarak ortaya ¢cikmasina sebep
olmaktadir.

18

HISSE TRANSFERI

Bir kurumun baska bir kurumun istirak
hisselerini elden ¢ikarmasi durumunda
vergi etkileri 0zetle asagidaki gibidir:

Kurumlar Vergisi

Bir sirket, istirak ettigi baska bir kurumun
hisselerini (Anonim Sirket veya Limited
Sirket fark etmez), aktife girdigi tarihten
itibaren iki tam yil icinde elden ¢ikarirsa,
bundan dogan kazancin tamami, %20
oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun b/e
maddesi uyarinca hisse satisinin iki

tam yIl gectikten sonra gerceklesmesi
durumunda, so6z konusu satistan dogan
kazancin 5 yil sure ile isletmeden
cekilmeyip pasifte “0zel bir fon
hesabinda” gosterilmesi durumunda,
elde edilen kazancin %75'i kurumlar
vergisinden istisna edilmektedir. Bu slre
icinde, kazancin sermayeye eklenmesi,
kér dagitimi sayllmamaktadir. Ancak
satis bedelinin, satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim yilinin sonuna kadar
tahsil edilmesi sarttir. Bu istisnanin
uygulanmasinda elden cikartilan sirketin
Anonim Sirket veya Limited Sirket olmasi
fark etmez.

Ancak, istisnanin kosullarindan birinin
istisna edilen deger artis kazancinin 5 yil
boyunca isletmeden ¢ekilmemesi olmasi
sebebi ile ortaklarin satis bedelini nakit
olarak alip isletmeden cekilecekleri bir
yapida s6z konusu istisnanin uygulanmasi
mumkun olmamaktadir.

Devir Bedelinin Gider Yazilmasi

Tark vergi mevzuatinda istirak hisseleri
alis bedeli ile degerlenir. Satin alma icin
odenen bedel (varsa satis bedeli icinde
yer alan serefiye dahil) devir alan firma
nezdinde aktifte istirakler hesabinda
gosterilir. Amortisman veya baska bir yol
ile gider yazilamaz.

Ancak ileride satisa konu olmasi
durumunda, deger artis kazanci
hesabinda, hisse satis bedelinin maliyeti
olarak dikkate alinir. Hisse aliminda satis
bedelinin (ve iginde yer alan serefiye
tutarinin) devir alan firma nezdinde
amortisman gider yazilamamasi devir alan
firma igin vergisel bir dezavantaj olusturur.

Katma Deger Vergisi

Bir kurumun baska bir kurumun
hisselerini elden cikarmasi prensip olarak
KDV konusu kapsamina giren bir islemdir.
Ancak KDV Kanunu i¢inde Ozel istisnalar
ile dUzenlenmistir.

KDV Kanunu'nun 17/4-g. maddesinde,
“hisse senedi” satiglarinin, KDV'den
mustesna oldugu belirtilmistir.

232 No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi'nde
ilmUhaberlerin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglarin vergilendirilmesinde,
Gelir Vergisi Kanunu'nun hisse
senetlerinin elden c¢ikariimasindan
dogan kazanglarin vergilendirilmesine
iliskin htktdmlerinin uygulanmasi
gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda
ilmUhaber ile yapilan satiglar da hisse
senedi satigl olarak kabul edilmelidir.
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iimiihaberler anonim sirketler tarafindan
hisse senetlerinin yerini tutmak

amaclyla gikartilan menkul kiymetlerdir.
Sahiplerine genel kurul toplantilarina
katilmak, oy kullanmak, kar payi almak
gibi pay sahipligi haklarini kazandiran
ilmdhaberler, ilgili anonim sirketce hisse
senetleri dlzenlenip ortaklara teslim
edildigi anda gecerliligini kaybetmektedir.

lImiihaberlerin hisse senetleri ile
degistirilmesi dolayisi ile alinan hisse
senetlerinin iktisap tarihi olarak
iimuhaberlerin elde edildigi tarih dikkate
alinacaktir. Bu bilgiler isiginda, anonim
sirketlerin hisse senedi ya da ilmthaber
bastirmis olmasi durumunda, satista KDV
uygulanmayacaktir. KDV Kanunu'nun
17/4-r maddesine gore, kurumlarin
aktifinde en az iki tam yil sureyle bulunan
istirak hisseleri ile tasinmazlarin satisl
suretiyle gerceklesen devir ve teslimler
KDV’den istisna tutulmustur.

Dolayisiyla anonim sirketlerin hisse senedi
ya da ilmUhaber bastirmamis olmasi
durumunda, KDV Kanunu'nun 17/4-r
maddesi uyarinca edinme tarihinden 2 yil
icinde satilan hisse senedi %718 oraninda
KDV'ye tabi olacaktir.

Limited sirketteki ortaklik payi satislari
da KDV Kanunu'nun 17/4-r maddesine
gore degerlendiriimektedir. Dolayisi ile
iktisap tarihinden itibaren 2 yil iginde
elden cikartilan limited sirketteki ortaklik
pay! satislari %18 oraninda KDV'ye tabi
olacaktir.

Damga Vergisi

Prensip olarak hisse satisina iligskin
dlzenlenen sozlesmenin her bir ntshasi
%0,825 oraninda damga vergisine tabi
olacaktir. Damga vergisi sdzlesmenin
her bir orijinal kopyasi igin ayri ayri
hesaplanacak ve imzalayan taraflarca
beyan edilip 0denecektir.

Damga Vergisi Kanunu uyarinca 2012
yilinda gecerli olmak Uzere her bir kagit
icin hesaplanacak tutar 1.379.775,30 TLyi
gecemeyecektir.

Ancak hisse satisi Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 5/e maddesi kapsaminda
(2 yildan fazla elde tutulan taginmazlar
ve istirak hisselerinin devri)
degerlendirildiyse, s6z konusu madde
kapsamindaki islemler nedeniyle
dlzenlenen kagitlar damga vergisinden
istisna edilecektir.

Diger taraftan, Limited Sirket ortaklik
payi devirleri ile ilgili Maliye Bakanlig,
sirketlerin ana sozlesmelerine yonelik
olarak uygulanmakta olan damga
vergisinin 01.01.2004 tarihi itibariyle
yurarltkten kalkmis olmasi nedeniyle,
bu sozlesmelerin tadili niteliginde olan
limited sirket hisse devir s6zlesmelerinde
damga vergisi uygulanmamasi gerektigi
yonunde gorus belirtmistir. Ancak

s0z konusu devre iliskin alici ve satici
arasinda ayri bir sozlesme duzenlenmesi
durumunda halen damga vergisi oldugu
iddiast ile kars! karsiya kalinabilir.

KPMG Giindem / Nisan - Haziran 2012

P

Vergi Yiikiimliliiklerinin Devri

Hisse devri yolu ile yapilan bir satin
almada, devre konu olan firmanin

vergi ile ilgili bilinen ve bilinmeyen tim
yukumlulukleri sirket blinyesinde kalmaya
devam eder ve satin alma sonrasi gegmis
donemlere iliskin vergi riskleri icin eski
ortaklara rucu imkani vergi mevzuati
kapsaminda otomatik olarak mumkdn
degildir (6183 sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usult Hakkinda Kanun'un 35.
maddesi kapsaminda Limited Sirket
ortaklik payi devirleri harig).

Daha fazla bilgi igin:

Begiim Kitis

Vergi, Direktor

T: +90 216 681 90 47
E: bkitis@kpmg.com
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Ebru Oz

Serhan Yagdir

UFRS Déniisimiinde I¢
Denetimin Etkisi ve Onemi

Kuresellesme ile birlikte

tum dunyada ortak bir
muhasebe dili konusulmasinin
muhasebenin taraflari ve
kamuoyu acisindan onemi
anlasiimis, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu
(IASB) tarafindan yayimlanan
UFRS hizli bir sekilde kuresel
muhasebe raporlama
standardi haline gelmistir.
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Ulkemizde ticari isletmelere dnemli
zorunluluklar getiren Yeni Turk Ticaret
Kanunu (YTTK), 13 Ocak 2011 tarihinde
Turkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan
kabul edilmis ve Yeni TTK'nin getirdigi
en buyuk degisikliklerden biri de

ticari defterler ve raporlama alaninda
gerceklesmistir.

Yeni TTK ile birlikte tim isletmelere
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (UFRS) ile tam uyumlu
Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS)
gore ticari defter tutma zorunlulugu
getirilmistir.

Bu zorunlulugun yerine getirilebilmesi
icin sirketlerin UFRS dontstmu
projelerini hayata gegirmeleri
gerekmektedir. Muhasebe ve raporlama
alanindaki mevzuat degisikliginden
kaynaklanmakla birlikte, UFRS
dontsUmu projesinin kapsami,
muhasebe ve raporlamadan ¢ok daha
genistir. Ticari defterlerin UFRS'ye gore
tutulmasi ve finansal tablolarin UFRS'ye
gore hazirlanabilmesi igin UFRS ile
uyumlu, sardurulebilir sistem ve
sUreglerin yaratiimasi gerekmektedir.
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Isletmeleri, UFRS doniisim
surecinin ihtiyaclarini
karsilayabilmek icin onemli
kararlar ve buyuk is yukleri
beklemektedir. UFRS'ye
gegcis, alacak/borg kayitlarinin
otesinde bir isletme donusum
sureci olmakla birlikte,
sistemler ve surecler, uretim
uygulamalari, i¢c kontrol
ortami, bilisim teknolojileri

ve insan kaynaklari yonetimi
dahil olmak Uzere her yonuyle
isletmenin Uzerinde onemli
etkilere sahip olacaktir.

isletmelerde UFRS'ye ilk gecis siirecinde
bazi sorunlarin yasanmasi kaginilmazdir.
UFRS'ye gegcis diger buyuk olgekli
projeler gibi yonetilmelidir. Proje planina
yeterli zaman dahil edilmeli, uygun
kaynaklar glvence altina alinmali ve

tUm anahtar oyuncular kritik karar
verme surecinde yer almalidir. UFRS’ye
dontstmun kalbi muhasebe/finans
alaninda atarken, i¢c denetim, surecin ic
kontrol ortamina etkisinden dolayi, bu
onemli girisimin anahtar oyuncularindan
biri olmalidir. Dolayisiyla isletmeler
UFRS'ye gegcis sUrecine i¢ denetim
birimini de dahil etmeli, dontsum projesi
icin gorevlendirilen ekipte ic denetime
muhakkak yer vermelidir.

Genel olarak i¢c denetimin bu slrecte
ustlenecegi temel roller;

e Degerlendirme
e izleme
e Gelistirme seklinde sayilabilir.

Degerlendirme roliinde; UFRS
donusUm surecine bir 6n inceleme
yaparak, onemli muhasebe
degisikliklerinin isletmeye, finansal
raporlara, sureglere ve i¢ kontrol
yapisina etkilerini degerlendirerek
baslayabilir. Gerekli olan degisikliklerin
boyutlarini degerlendirmek i¢in yeniden
yapilanma ihtiyaci icinde olacak surecleri
belirleyebilir ve sureclerde dogacak

potansiyel riskleri ele alan i¢ kontrollerin
etkin ve verimli bir sekilde tasarlanip
tasarlanmadigini gdozden gecirebilir.

ic denetciler piriizsiiz ve etkin bir gecis
slUrecinde onemli bir rol oynayabilirler.
isletmenin dénisiim sirecinde maruz
kalacag@i butln etki ve risklerin dikkate
alinmasini saglayabilirler.

izleme roliinde; UFRS doniisiim
projesinin uygulama asamasini takiben
ic denetgiler programin gidisatini ve
risklerini izleyebilir. izleme roliinde

yeni muhasebe uygulamalarinin mali
tablolara etkilerini gozden gegirebilirler.
Sistem ve politika degisikliklerinin
saglkl bir sekilde hayata gegirilmesi icin
ornek uygulamalar tavsiye edebilirler.

Gelistirme roliinde; i¢ denetgiler Ust
yonetim, denetim komitesi ve diger ilgili
paydaslar icin ilerleme hakkinda duizenli
raporlar hazirlayabilirler. Dontsim
projesinin sonuglarini ilgili is birimleri ile
paylasabilirler. Ayrica planlanacak olan
egitim ve bilgi aktarimlari icin zengin bir
kaynak teskil ederler.

UFRS dondsidm sUrecini; uygulama
oncesi asama, gecis donemi asama ve
uygulama sonrasi asama olmak Uzere
3 ana bolume ayirip i¢c denetcilerin bu
sUreclerde katma deger saglayacagi
faaliyetlere goz atalim.

Uygulama Oncesi

ic denetciler icin atilmasi gerek ilk adim
isletmenin kapsamli ve iyi tanimlanmis
bir UFRS dondsim eylem plani olup
olmadigini kontrol etmektir.

Plan; amag, uygun kadro, zaman
gizelgesi, maliyet ve risk faktorleri gibi
tlim kilit unsurlari kapsamalidir. ic
denetgiler, kurumun uygun hazirliklari
yaptigindan, donistimun surecinin
tasarlandigindan ve kapsamin
belirlendiginden emin olmak icin UFRS
proje planini gozden gecirmelidir.

Ayrica i¢c denetgiler donidsum
sUrecinde, Ust yonetimi 0n gorlismelere
dahil etmeli, projenin ihtiyaclarinin
karsilanmasi igin BT sistem
iyilestirmeleri, ek muhasebe ve denetim
uzmanligi, denetim komitesi ve yonetim
kurulunun destegdi gibi konularin
kapsandigindan emin olmalidir.

ic denetciler UFRS déniisiim planini
g6zden gegirirken, asagidaki kontrol
listesine benzer listeler hazirlayip, bu
onemli sorulara cevap arayabilirler.

e UFRS'ye gecis sUrecinden etkilenecek
alanlar belirlendi mi? Belirlenen alanlara
uygun analizler, zaman ve kaynak tahsisi
yapildi mi?

® Proje, mevcut personel kaynaklariyla
mi ylrutllecek yoksa danismanlhk
firmalarindan yardim alinacak mi?

e DondsUmuUn ortalama toplam maliyeti
ne kadar olacak?

e Hangi siklikta ve ne sekilde Ust
yonetim, denetim komitesi ve yonetim
kurulu projenin gelisimi konusunda
bilgilendirilecek?

e Projede yer alacak birimler ve kisiler
icin yetkiler ve sorumluluklar agikca
belirlenmis ve tanimlanmis mi?

Bu tdr kontrol listelerinin ele alinmasinin
ardindan yurUtulecek inceleme
prosedurleri soyle siralanabilir;

e Kontrollerin tam ve dogru bir sekilde
uygulamada oldugundan emin olunmasi

e Gerekli buttin harcamalarin dahil
edilip edilmedigini gormek igin butcenin
g6zden gegciriimesi

e Projenin zamaninda tamamlanabilmesi
icin program ve zaman cizelgelerinin
g6zden gegciriimesi

e isletmenin proje icin hazir olup
olmadiginin test edilmesi (readiness test)

e Degisim yonetimi programinin yeterli
olup olmadiginin test edilmesi(change
management)

e Planin etkili ve verimli bir sekilde
yUrutdlUp yurattlmediginin gozden
gecirilmesi

Uygulama Evresi

ic denetciler, uygulama siireci
boyunca dis denetgiler ile yakin
calisma icinde olmalidir ve UFRS'nin
dogru yorumlandigindan emin olmak
icin UFRS uygulanabilirligini tartisan
ana ekibe dahil olmalidir. UFRS
uygulamalarini yakindan izlemeli ve bu
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uygulamalardan etkilenen suregleri,
sistemleri ve kontrolleri belirlemelidir. is
akislarinda meydana gelen degisiklikleri
anlamali ve slre¢ dokimantasyonunun
guncelligini saglamalidir.

Ayrica, yeni UFRS ortaminda kontrollerin
etkin calisip calismadigini test etmek
icin farklilasan sUregler icinde yer alan

ic kontrollerin tasarim ve uygulamalarini
gozden gegirmelidir.

ic denetcilerin projenin uygulama
evresinde cevap aramalari gereken
baslica sorular sunlar olabilir;

e Denetim komitesi ve Ust yonetim igin
dogru seviyede raporlama yapiliyor mu?

o Ozellikle uygulama ekibi icin gerekli
teknik egitim planlari yapildi mi?

e Veriler, hesap plani ile eslesen gavenli
kaynaklardan mi saglandi? Verilerin
dogrulugunu test etmek icin gerekli olan
kontroller uygulaniyor mu?

e Hesap planinin ve muhasebe
uygulamalarinin incelenmesinden sonra
gerekli bulunan UFRS ayarlamalari
(adjustments) gozden gegirildi mi?

e Yeni finansal raporlama talimatlar
gelistirilip gerekli is birimleri ile paylasildi
mi?

e UFRS ilk gegis slrecinde hangi yeni

kontroller nereye uygulanacak?

e UFRS kabul sonrasi muhasebe

ve finansal raporlama surecleri test
edildi mi ve tahmin edilen sonugclarla
karsilastirildi mi?

Uygulama Sonrasi

Uygulama asamasinin ardindan, ic
Denetciler surecin basindan en sonuna
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kadar yarutilen batun faaliyetleri
yeniden degerlendirmelidir. UFRS
mevzuat degisiklikleri strekli izlenmeli,
en azindan yuksek risk ihtiva eden
faaliyet alanlarina ait i¢c kontrollerin etkin
bir sekilde uygulamada oldugundan
emin olmalidir. Farklilasmis ic kontrol
yapisinin dtizgun galistigina ve dogru
mali raporlar Urettigine iliskin yonetime
glivence saglamak amaciyla i¢ kontrol
yapisini test etmelidir.

ic denetcilerin projenin sonunda cevap
aramalari gereken baslica sorular sunlar
olabilir;

e isletme UFRS déniisimii projesini
etkili bir sekilde gerceklestirebildi mi?

e Sirec ve kontrol degisiklikleri
sirketin uzun vadeli strdurdlebilirligini
gelistirecek sekilde organizasyona
entegre edildi mi?

e Veriler, organizasyon, sistem ve

ilgili konfigUrasyonlarla alakali yeni
gereklilikler dokiimante edilip is
birimlerine bildirildi mi?

e Sirketin sozlesmeye dayali anlagsmalari
ve finansal sozlesmeleri yeni muhasebe
gerekliliklerini yansitiyor mu?

® Yenilenen sureg, kontrol ve sistemler
Uzerinde uygulama oncesi ve sonrasi
testleri yapildi mi?

* Proje gidisati izlenip ilgili paydaslara
uygun bir sekilde rapor edildi mi?

UFRS dondsdm projesi iyi
yonetilemedigi takdirde, hatal ve
yetersiz bir finansal raporlamaya yol
acabilir. ic Denetim UFRS uygulamalari
sUrecindeki rollerini basaril bir sekilde
yerine getirirse, kurumlarin UFRS gegis
sUreci daha kolay olacak ve UFRS
uygulamalarinda etkinlik ve etkenlik
saglanmis olacaktir. UFRS'lere geciste
ve adaptasyon slrecinde isletmede
onemli bir role sahip ic denetim
birimlerini basarili olabilmeleri icin

temel kosul; isletmenin Ust yonetim
biriminin ic denetime sahip gikmasi

ve desteklemesidir. ic denetciler, hem
UFRS'ye gegis slUrecinde hem de
gectikten sonra kurumlardaki finansal
seffafligin saglanmasina yonelik kontrol
prosedurlerini izleyerek oldukga onemili
bir gorevi de yerine getirmis olacaklardir.

Bir isletmede i¢ denetim birimi
tarafindan degerlendirilen

ic kontrol sisteminin
hedeflerinden onemli bir
tanesi de finansal raporlama
surecinde guvenilirlik

ve yasal duzenlemelere
uygunluktur. Bu nedenle
isletmelerde yapilacak UFRS
uygulamalarinda ic denetciler
surece dahil edilmelidir.

Daha fazla bilgi icin:

Ebru Oz

Ic Denetim, Risk ve Uyum,
Kidemli Danisman

T: +90 216 681 90 00
M:+90 530 941 14 84

E: eoz@kpmg.com

Serhan Yagdir

Ic Denetim, Risk ve Uyum,
Danisman

T: +90 216 681 90 00
M:+90 533 731 83 13

E: syagdir@kpmg.com
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Sirket'e 6zel UFRS Egitimler,
“Ingersoll-Rand Finans ekibi olarak
katildigimiz UFRS egitiminde genel olarak
memnun kaldigimizi iletmek isterim.
Egitimci arkadaslarimizin kullandigi

dil ve materyaller ile egitim oldukca
faydali oldu. Ozellikle son yarim giinde
uygulamali érneklere yer vermeniz bizlerin
konularin igine daha faza girmemizi
sagladi. Sicak egitim ortami ve gllerylzli
misafirperverliginiz icin de ayrica tesekkur
ediyoruz. llerleyen giinlerde farkli
egitimlerde bulusmak dilegiyle..."”

Siireyya Aslan

Ir Emniyet ve Glvenlik Sistemleri San. A.S.

UFRS OKULU

“Ekim 2011 tarihinde baslayan 10 haftalik
ileri diizey UFRS egitimi ile ilgili hem
egitimin icerigi hem konularin islenisine
verilen 6nem ve kendilerine yoneltilen
sorulara verdikleri tatmin edici cevaplardan
dolay 6ncelikle birbirinden degerli
egitmenlere tesekkdr ederim.

Vermis olduklari egitim simdiden hem

is hayatima hem de kariyerime ciddi
katkilarda bulunmaktadir. Egitmenlerin
egitim konularina hakimiyetleri ve sorulan
sorulara igtenlikle ve ¢cok net anlasilir bir

Sebnem Altunordu

sekilde yanit vermeleri bu egitim strecinde
sunulanlari daha net anlamamda buytk
katkisi olmustur. Bu yogun is hayatinda
zamanin énemi tartisiimaz; bu sebepten
dolayi bu egitime ayirdigim 10 haftalik
egitim siresinin oldukga verimli gegmesini
saglayan ve kendimi gelistirmemde katkisi
bulunan egitmenlere tekrar cok tesekkilr
ederim.”

Aydin Tas
Keba Dis Ticaret Ltd.Sti.

"UFRS Okulu’'nda aldigim egitimler
sayesinde hem aklima takilmis olan
konulardan, hem de UFRS ile ilgili
Onyargilarimdan kurtuldum. Deneyimli
egitimcilerden standartlar hakkinda

net bilgi alarak kisisel gelisimime katki
saglamis oldum. Bu glzel egitimlerde
emegi gecen herkese tesekkir ederim.

Erdal Tunah
Banvit Bandirma Vitaminli Yem San. A.S.

Temel UFRS Egitimi

"KPMG firmaslyla, Temel UFRS egitimiyle
birlikte ilk defa tanismis oldum.

Teknik bir egitim olmasina ve sirket

olarak henlz uygulamaya gegmemis
olmamiza ragmen; anlasilabilir, acik, VUK

e
- "?’ ?’

Egitim Merkezi

ile farkliliklari ortaya koyan, uygulama
safhasiyla konularin bittnlestigi, UFRS
hakkinda genel anlamda bilgi sahibi
oldugum bir egitimdi. Ayrica bizim
mesleksel konularimizin genele oranla daha
ciddi ve sikici olmasi durumunu sizlerin
sayesinde bu egitimde hissetmedim
diyebilirim. Bundan sonrasinda bu
tanisikligimizi baska egitimlerde de
strdirmek dilegiyle, basarilarinizin
devamini diliyorum..."”

Banu Demirdag
Gunak Insaat San. ve Tic. A.S.

“"KPMG Egitim Departmani’'nin 16-19
Kasim arasinda Istanbul’da dlizenlemis
oldugu Temel UFRS egitimine katildim.
Her iki egitmenin de denetim kdkenli
olmasi, konuya hakimiyetleri, gerektiginde
siniftaki cesitli disiplin ve tecrlbelerden
gelen kisilerin seviyelerine uygun bir
sekilde bilgi ve tecrlbelerini aktarmalari
egitimin son derece keyifli ve verimli
olmasini sagladi. Ayrica hazirlamis olduklar
egitim materyalleri, web ortaminda
uygulamis olduklari test ve muteakiben
verdikleri tath hediyeler de 3 glnltk yUkIU
bir egitimde odaklanmayi ve vaktinde
feedback almayi saglayan basarili
uygulamalar oldu. Yeni TTK ile yirtrlige
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girecek olan UFRS uygulamalari hakkinda
hizli bir seklide bilgi edinmek isteyenler icin
ideal bir egitim oldugunu dustndyorum.”

Erkin Dervisoglu,
CISA Hattat Holding A.S.

“"KPMG'nin bu yil dnceki yillara gére
egitimlere agirlik vermesi mutluluk

verici. 26/27 Ekim tarihlerinde izmir'de
katildigimiz Temel UFRS Egitimi, biz
katiimcilara dnemli temel bilgiler verdi.
Icerik ve sunus acisindan oldukca
doyurucu bir egitim oldu. Oncelikle UFRS
egitimlerinin daha detayli olarak Izmir'de
devam etmesi, 2012 yilina donanimli

bir sekilde hazirlanmamiz agisindan gok
o6nemli. Bu egitimi organize edenlere ve
oncelikle egitimcilerimize cok tesekklr
eder, izmir'de yapilacak egitimlerin artarak
devam etmesini dilerim.”

Ertan Sarisoy
Nora Uluslar arasi Nak.Ith.Ihr Tic.Ltd.Sti.

*Ulkemizde yakin bir gelecekte Yeni Tirk
Ticaret Kanunu ile Uluslararasi Muhasebe
Standartlari ve Uluslararasi Finansal
Raporlama ydrtrlige girecek. S6z konusu
standartlar ilk bakista sirketlerin muhasebe
departmanlarinda calisanlar veya bagimsiz
denetciler icin bilinmesi gereken hususlar
gibi goriinse de bankacilik ve finans
dlnyasinda calisanlar icin de degisecek
olan sirket bilangolarinin okunmasi,
analizlerin yapilabilmesi ve musterilerin
takip edilebilmesi agisindan énem arz
edecektir. Bu nedenle KPMG tarafindan
dizenlenen Temel UFRS egitimine katilmis
olmaktan blylk memnuniyet duydugumu
belirtmek isterim. Keyifli bir ortamda
gecen egitimde, konularin kolay anlasilabilir
sekilde aktariimasi ve ¢rnek olaylarla
anlatilanlarin pekistirilmesi acgisindan
gercekten verimli gecen bir program oldu.
Egitimde emegi gecen KPMG ekibine
yurekten tesekkdir eder, almis oldugum

bu egitimi bitlin meslektaslarima tavsiye
ederim.”

Fatih Mehmet Kayaalp

Asya Katilim Bankasl A.S.

"KPMG ‘nin yapmis oldugu egitimlerin
bircoguna katilma sansim oldu. Katildigim
her egitim de gerek egitimcilerin gorusleri,
gerek verilen dokiimanlarla karsimiza
cikan yenilikler hakkinda bilgilendigimi

var olan uygulamalar hakkinda da
bilgilerimin derinlestigini gérdim. Anlatilan
uygulamalar problemlerin Ustesinden

gelmemizi sagliyor. Kisacasl aldigim her
egitim bana meslegimde daha donanimli
olmami sagladi. Tesekkdrler.”

Kubra Sisman
Logicom Bilgi Teknolojileri Dagitim Ltd. Sti.
Member of the Logicom Group

Sirket’e 6zel UFRS Egitimleri

“Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’nin tUm detaylarina

hakim olmak ve degisiklikleri birebir

takip edebilmek glnlik is temposu
icerisinde maalesef her zaman mimkn
olamamaktadir. ERGO Grubu Holding Mali
Isler Departmani olarak UFRS konusundaki
eksikliklerimizi gidermek hem de glndemi
yakindan takip edebilmek amaciyla

KPMG Egitim Danismanligi biriminden
bizler icin detayll bir egitim programi
olusturmalarini rica ettik. Konusunda
uzman KPMG egitim danismanlariyla
karsilikli yaptigimiz gorismelerde KPMG
egitim danismanlari sirketimizin ihtiyac
alanlarini goriip bu dogrultuda bizlere genis
kapsamli bir egitim programi olusturdular.
UFRS konularinin karmasik géziken tim
maddeleri egitim danismanlar tarafindan
ornekler ile sade ve kolay anlasilir bir
sekilde anlatildi. Egitim slresince biz
katilimcilarin ilettigi tim sorulara érnekler
ile desteklenmis cevaplar verilerek
interaktif bir katihm saglanmis oldu. UFRS
yukUmlaldklerini yerine getirmede bizlere
yol gésteren KPMG Egitim Danismanligi
ekibine tekrar tesekkir ediyorum.”

Ozgiir Bulutcu
Ergo Grubu Holding A.S.

Daha fazla bilgi igin:

Ozay Ganer

Egitim Hizmetleri, Direktor
T: +90 216 681 90 56
M:+90 533 294 95 59

E: oganer@kpmg.com

Sebnem Altunordu
Egitim Hizmetleri, Direktor
T: +90 216 681 90 57
M:+90 533 926 67 89

E: saltunordu@kpmg.com
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Egitimimiz Hakkinda

Tum dinyada kullanim alani giderek genisleyen
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS),
Tarkiye’nin Avrupa Birligi’'ne uyum calismalari sirecinde
gindemdeki 6nemli konulardan biri olmustur.

Muhasebe ve finansal raporlama konularinda ¢ok basli
uygulamaya son vermek amaciyla kurulan Tarkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu, s6z konusu standartlari
Turkge'ye gevirmis ve “Turkiye Muhasebe Standartlari /
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarn” (TMS/TFRS)
adi altinda yayinlamistir. Ulkemizde basta BDDK olmak
Uzere, SPK ve Hazine Mistesarlidi kendi muhasebe
yonetmeliklerini iptal ederek TMS/TFRS’lerin
uygulanmasini zorunlu hale getirmiglerdir.

Ocak ayinda kabul edilen yeni Yeni Turk Ticaret
Kanunu (TTK) ise, Ulkemizdeki uygulama birliginin
saglanabilmesi igin yasal bir diizenleme getirmisgtir.
Bilindigi gibi Ocak ay1 icinde kabul edilen 6102 sayil
TTK, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren halka acik olsun
olmasin Ulkedeki tim isletmelere muhasebe ve finansal
raporlama konularinda, UFRS’ye uyumlu Turkiye
Muhasebe Standartlari’na uymalari mecburiyetini
getirmigtir.

Egitimimizin amaci  uygulamada birgok sektorin tabi
oldugu standartlar konusunda katilimcilari bilgilendirmek

ve bu bilgiler 1s1ginda katihmcilara UFRS’ye uygun mali
tablolarin hazirlanmasina iliskin drnek sunmaktir.

indirim Politikamiz

KPMG Mausterileri icin % 10

3 - 6 kisilik katihmlar i¢in % 8

7 Kisi ve lizeri katimlar igin sirkete 6zel egitimlerimizi
O6nermekteyiz.

Temel UFRS Egitimi

Egitim Programi
BIRINCi GUN
9.30-10.30 Giris

* UMS 1 Finansal
Tablolarin Sunulusu

10.30-10.45 Kahve Arasi
10.45-12.30

*  UMS 8 Muhasebe
Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar

* UMS 37 Karslliklar,
Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar1

12.30-13.30 Yemek arasi
13.30-15.30

 UMS 2 Stoklar
* UMS 18 Hasilat

15.30-15.45 Kahve Arasi
15.45-17.30

* UMS 10 Raporlama
Doneminden Sonraki
Olaylar

*  UMS 21 Kur
Degisiminin Etkileri

UGUNCU GUN

(3 guin)
iKINCi GUN
9.30-11.00

*  UMS 12 Gelir Vergisi

* UMS 23 Borglanma
Maliyetleri

11.00-11.15 Kahve Arasi
11.15-13.00

* UMS 16 Maddi Duran
Varliklar

» UFRS 5 Satis Amagli
Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler

13.00-14.00 Yemek arasi
14.00-15.45

+ UMS 38 Maddi Olmayan
Duran Varliklar

*  UMS 40 Yatirnm Amagli
Gayrimenkuller

15.45-16.00 Kahve Arasi

16.00-17.30

» UMS 36 Varliklarda Deger
Dusuklugi

* UMS 7 Nakit Akis Tablosu

Uygulama : UFRS Mali Tablolarin Olusturulmasi

Egitim Tarihi

9-10-11 Mayis 2012

Egitmenler
+  Ozay Ganer
Egitim Direktérii

*  Sebnem Altunordu
Egitim Direktérii

Sorulariniz veya detayli
bilgi igin:

KPMG is ve Yonetim
Danigsmanhgi A.$

Burcu Tanboga
istanbul, Tiirkiye
T: +90 216 681 90 00

(9393)
F: + 90 216 681 90 90

E: btanboga@kpmg.com

www.kpmg.com.tr
KPMG Egitim Merkezi
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Ciro Primlerinde KDV
Uygulamasinda Son Durum

Ticari hayatin bir geregi ve gercegdi olarak firmalar, satislarini ve dolayisiyla kazanclarini
artirabilmek icin cesitli satis ve pazarlama yontemleri kullanmaktadirlar. Bu pazarlama
yontemlerinden biri de firmalar tarafindan sikca kullanilan “ciro primi/satis primi/satis iskontosu”
uygulamasidir. Firmalar satislarini artirabilmek icin belli bir satis/alis hacmine ve ciroya ulasan

musterilerine genellikle yilsonlarinda olmak Uzere, belirli donemlerde ciro primi/satis primi/satis
iskontosu adlari altinda odemeler yapmaktadirlar.
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Murat Emirhanoglu

S0z konusu ciro primlerinde KDV
uygulamasina iliskin olarak gecmis
yillarda gerek Maliye Bakanligi'nin
gerekse de yargli mercilerinin farkli
yaklasim ve kararlari olmustur. Bununla
birlikte, Maliye Bakanhgi 19.01.2012
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
116 Seri No'lu KDV Genel Tebligi'nde
yapmis oldugu dizenleme ile farkl bir
gOrus ortaya koymustur. Bu da ciro
primlerinin ayri bir hizmetin karsiligi
olarak degerlendirilmesine son verilmis
olmasidir.

Fatura ve benzeri belgelerde ayrica
gOsterilmeyip yilsonlarinda veya

belli bir donem sonunda yapilan

ciro primi 6demelerine iliskin Maliye
Bakanligi'nin gegcmisteki yaklagimi ile
116 Seri No'lu KDV Genel Tebligi'nde
yer alan dlzenleme yazimizin konusunu
olusturmaktadir.

I- KDV Kanunu’nda Konuya iliskin Yer
Alan Baslica Diizenlemeler

KDV Kanunu'nun 1. maddesinde; ticari,
sinai, zirai faaliyet ve serbest meslek
faaliyeti cercevesinde Turkiye'de yapilan
teslim ve hizmetler ile her tarli mal ve
hizmet ithalatinin katma deger vergisine
tabi oldugu hdkdm altina alinmistir.
KDV Kanunu'nun 3. maddesinde teslim

sayllan haller sayilmis, 4. maddesinde
ise teslim ve teslim sayilan haller ile mal
ithalat disinda kalan islemlerin hizmet
oldugu belirtilerek, islemler sayilmistir.
Kanun'un 20. maddesinde matrah, 24.
maddesinde matraha dahil olan unsurlar
sayllmis ve 25. maddesinde de matraha
dahil olmayan unsurlara yer verilerek,
teslim ve hizmet islemlerinde fatura

ve benzeri vesikalarda gosterilen ticari
teamullere uygun miktardaki iskontolar
ile hesaplanan katma deger vergisinin
matraha dahil olmadigr hukim altina
alinmistir.

KDV Kanunu'nun 35. maddesinde
ise matrahta degisiklik olmasi halinde
yapilacak dlzeltmeye iliskin esaslar
hdkdm altina alinmistir.

Il Ciro Primi Uygulamasina iliskin
Diizenlemeler ve Uygulamalar

A- 116 Seri No’lu KDV Genel
Tebligi’'nin Yayimlanmasina Kadar
Olan Diizenleme ve Gorusler

Ciro primi/satis primi/satis iskontosuna
iliskin olarak 26 Seri No'lu KDV Genel
Tebligi'nin yayimlanmasina kadar
(31.12.1987) Maliye Bakanligi, ciro
primlerinin KDV'ye tabi olmayacagi
gorusunde olmustur. Nitekim Maliye
Bakanlgi, 18.02.1986 tarih ve 2601025-
7/11495 sayil muktezasinda “...satilan
mal ya da yapilan hizmet karsiliginda
dUzenlenen fatura ve benzeri belgelerde
gosterilmeyip, sonradan ya da yil
sonlarinda yapilan iskontolarin katma
deger vergisinden indirilmesi ve vergiye
tabi tutulmasi mdmkun degildir” seklinde
bir gords vermistir.

Maliye Bakanligi ciro primlerinde KDV
uygulamasina iliskin yukaridaki goras ve
uygulamasini 26 Seri No'lu KDV Genel
Tebligi ile degistirmis ve 19.01.2012
tarihinde yayimlanan 116 Seri No'lu KDV
Genel Tebligi'nde yaptigi duzenlemeye
kadarda uygulamayi 26 Seri No'lu

KDV Genel Tebligi dogrultusunda
yonlendirmistir.

26 Seri No'lu KDV Genel Tebligi'nin ilgili
bolimu asagidaki gibidir;

“Fatura ve Benzeri Belgelerde
Ayrica Gosterilmeyip, Yl
Sonlarinda, Belli Bir Donem
Sonunda ya da Belli Bir Ciro
Asildiginda Iskontolarda
Durum:

Fatura ve benzeri belgelerde ayrica
gosterilmeyip, yil sonralarinda, belli

bir donem sonunda ya da belli bir ciro
asildiginda (satis primi, hasilat primi,
yil sonu iskontosu gibi adlarla) yapilan
odemeler ise katma deg@er vergisine
tabi olacaktir. Zira, bu tur bir iskonto
dogrudan satilan malla ilgili degildir.
Burada so6z konusu olan iskonto, firmanin
yapti§gi ek bir calismanin ya da gabanin
sonucu olarak dogmaktadir.

Dolayisiyla yapilan is ana firmaya karsi
verilen bir hizmettir. Cunkd, ana firma

ile satici firma arasinda duzenlenen
sozlesmeye gore (yazili veya sozlU), satici
firma s6zlesmenin hukdmlerine uygun
olarak belli bir cabayi gostermistir ki
(belli bir hizmeti vermistir ki) ek ddemeye
(iskontoya) hak kazanmistir.

Bu nedenle, yukarida belirtilen sekilde
uygulanan ve Katma Deger Vergisi
Kanununun 4. maddesi cergevesinde
'hizmet’ kapsamina giren bu islemlere ait
iskontolar, ayni Kanunun 1/1. maddesi
uyarinca vergiye tabi tutulacaktir.”

Goruldugu tzere Maliye Bakanhgr ilgili
Tebligde, belli bir donem sonunda ya da
belli bir cironun asilmasina bagl olarak
yapilan 6demelerin dogrudan satilan
malla ilgili olmadigini, burada s6z konusu
olan iskontonun, firmanin yaptigr ek bir
calismanin ya da cabanin sonucu olarak
dogdugunu ve dolayisiyla yapilan isin ana
firmaya karsi verilen bir hizmetin karsilig
oldugu ve bu cercevede KDV'ye tabi
olacagini belirtmistir. Maliye Bakanlig,
daha sonra verdigi muktezalarda da bu
yonde gorusler vermistir.

Yargi Organlarinin Konuya Yaklasimi
Ciro primlerinde KDV uygulamasina

iliskin olarak yargi kararlarinda; saticinin
bazi sartlarin gerceklesmesine bagli
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olarak belli bir ciro asildiginda aliciya
yaptigl 6demelerin hizmet ifasi veya mal
satisi karsiligi olmayip tesvik amaciyla
yapildigi ve bu tir uygulamalarin
kanunda yer alan teslim ve hizmet
sayilan hallerle bir ilgisinin olmadidi bu
sebeple KDV'ye tabi tutulamayacagi
yonUunde kararlar vermistir. Ayrica,
Danistay Dokuzuncu Dairesi’'nin
02.10.2007 tarih ve 2897/3204 sayili
karariile 18.12.1997 tarih ve 3156/4252
sayili kararlariinda ciro priminin ve vyil
sonunda yapilan iskontolarin katma
deger vergisine tabi olmadigi yoninde
kararlar verilmistir.

Yine bazi kararlarda (6rnegin Danistay
Yedinci Dairesi'nin 16.04.1992 tarih

ve 1992/1127 sayil karan), belli bir
tutarin ya da miktarin Gzerinde alim
yapmanin ya da bir sinirin Gzerinde satis
gercgeklestirmenin dogrudan dogruya ve
yalnizca malin satin alindigi firma icin
yapilmis bir hizmet niteliginde olmadigi,
ticari teamuller geregi ticaret erbabinin
yuksek ciro yapma amaci tasidigi

ve yuksek satis yapmanin oncelikle
kendisinin yararina oldugu ve saticinin
satisini mumkdn oldugu kadar yUksek
rakamlara ulastirmakla oncelikle kendine
hizmet ettigi ve bu suretle s6z konusu
odemelerin bir hizmetin karsiligini teskil
etmediginden KDV'ye tabi olmayacag!
yonUunde kararlar verilmistir.

B- 116 Seri No’lu KDV Genel Tebligi ile
Ciro Primleri Konusunda Yapilan Yeni
Diizenleme ve Getirdikleri

19.01.2012 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 116 Seri No'lu KDV

Genel Tebligi ile ciro primlerinde KDV
uygulamasina iliskin yeni bir dizenleme
yapilmis ve ayni Teblig ile yukarida yer
verilen 26 Seri No'lu Tebligin konuya
iliskin dizenlemelerin yer aldigi (L)
bolimu yarurlikten kaldinlmistir.

116 Seri No'lu KDV Genel Tebligi'nin ilgili
bolimU asagidaki gibidir;

“Fatura ve Benzeri Belgelerde Ayrica
Gosterilmeyip, Yil Sonlarinda, Belli Bir
Donem Sonunda ya da Belli Bir Ciro
Asildiginda Yapilan iskontolar

KDV Kanununun 35 inci maddesi ile KDV
matrahinda gesitli sebeplerle degisiklik
vuku buldugu hallerde, vergiye tabi
islemleri yapmis olan mukelleflerin,
bunlar icin borglandidi vergiyi; bu
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islemlere muhatap olan mukelleflerin
ise indirme hakki bulunan vergiyi
degisikligin mahiyetine uygun sekilde ve
degisikligin vuku buldugu donem icinde
dUzeltebilmelerine imkan saglanmistir.

Fatura ve benzeri belgelerde ayrica
gosterilmeyip, yil sonlarinda, belli bir
donem sonunda ya da belli bir ciro
asildiginda (satis primi, hasilat primi,
yil sonu iskontosu gibi adlarla) yapilan
iskontolar esas itibariyle, asil isleme

iliskin KDV matrahinin degismesi
sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla,
KDV matrahinda degisiklik vuku buldugu
bu gibi durumlarda KDV Kanununun 35
inci maddesine gore duzeltme yapilmasi
gerekmektedir.

Bu itibarla, fatura ve benzeri vesikalarda
gosterilmeyip belli bir donem sonunda
ya da belli bir ciro asildiginda yapilan
iskontolar nedeniyle KDV matrahinda
degisiklik vuku buldugu hallerde
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dizeltme islemi, alici tarafindan

satici adina bir fatura ve benzeri

belge duzenlenmek ve bu amacla
duzenlenecek belgede, KDV matrahinda
degisiklige neden olan iskonto tutarina
ilk teslim veya hizmetin yapildigi tarihte
bu islem icin gecerli olan KDV orani
uygulanmak suretiyle yapilacaktir.”
Gorulecegdi Uzere, 116 Seri No'lu KDV
Genel Tebligi ile fatura ve benzeri
belgelerde gosterilmeyip belli bir donem
sonunda veya belli bir ciro asildiginda

yapilan iskontolarin/ciro primlerinin

ayri bir hizmetin karsihgi olmadigi, s6z
konusu iskontolarin asil isleme iliskin
KDV matrahinin degismesine yonelik bir
islem niteliginde oldugu ve bu cercevede
KDV matrahinda degisiklige neden olan
iskonto tutarina ilk teslim veya hizmetin
yapildigi tarihte bu islem icin gegerli

olan KDV orani uygulanmak suretiyle
dlUzeltmenin yapilacagi agiklanmistir.

116 Seri No'lu KDV Genel Tebligi ile
yapilan aciklamalar cercevesinde,

e Ciro primi/satis primi/yil sonu
iskontosu ayri bir hizmetin karsiligi olarak
degerlendiriimeyecektir.

e Ciro primi/satis primi, hasilat primi,

yil sonu iskontosu gibi adlarla yapilan
iskontolar asil isleme iliskin KDV
matrahinin degismesi sonucunu doguran
bir islem olarak degerlendirilecektir.

e Dizeltme alici tarafindan satici adina
bir fatura ve benzeri belge dizenlenmek
ve duzenlenecek belgede iskonto
tutarma ilk teslim veya hizmetin yapildidi
tarihte bu islem icin gecerli olan KDV
orani uygulanmak suretiyle yapilacaktir.
Ornegin asil teslim %8 oraninda KDV'ye
tabi ise, bu teslimler icin ciro primi
odenmesi halinde ciro primini elde
eden alici firma tarafindan satici firmaya
ciro primi faturasi dizenlenecek ve %8
oranindan KDV hesaplanacaktir.

Eger asil islem KDV'den istisna ise, ciro
primi de KDV'den istisna olacaktir.
Prime konu asil teslimdeki mallarin farkli
oranlarda KDV'ye tabi olmasi halinde,
diger bir ifadeyle farkli KDV oranlarina
tabi satiglara iliskin olarak, 6denecek
ciro primlerinde/yapilacak iskontolarda
uygulanacak KDV oranina iligkin
Teblig'de bir aciklama yer almamakla
birlikte asil teslimlerde alinan mallarin
toplam islem igindeki oranlari nispetinde
ciro primine uygulanacak KDV oraninin
tespit edilebilecegini disinmekteyiz.

Ancak burada konuya iliskin Maliye
Bakanhgi'nin bir agiklama yapmasi
yerinde olacaktir. Firmalarin bu gibi bir
durumla karsilasmalari halinde yazili
gorus alinarak hareket edilmesi de uygun
olacaktir.

e Yeni dizenlemede sz konusu

ciro primleri/iskontolar KDV
matrahinda dolayislyla satis fiyatinda
degisiklik yaratan bir islem olarak

degerlendirildiginden ciro primi elde
eden tarafindan fiyat indirimi olarak
degerlendirilerek, prime konu malin
halen stokta bulunmasi halinde stok
maliyetini azaltan bir unsur olarak,
prime konu mallarin tamami satilmissa
dogrudan gelir olarak degerlendiriimesi
gerekecektir.

Bununla birlikte, ciro priminin ilgili
oldugu mallarin bir kismi satiimis

bir kismi da stokta bulunuyorsa bu
durumda ciro priminin; ilgili mallarla
birebir eslestirilebiliyorsa buna gore
dogrudan gelire veya stok maliyetine
eklenebilecegini, eger bu sekilde bir
eslestirme yapilamiyorsa, donem kar
zararina ve stok maliyetine uygun bir
anahtar kullanilarak pay verilmesinin
uygun olacagini disinmekteyiz.

lll- Sonug¢

Maliye Bakanhgi daha once fatura ve
benzeri belgelerde ayrica gosteriimeyip
daha sonradan yapilan iskontolari/ciro
primlerini, ilgili firmaya verilen ayri bir
hizmet olarak degerlendirme anlayisinda
iken, 19.01.2012 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 116 Seri No'lu KDV Genel
Tebligi ile gorls degisikligi yaparak,
bahse konu primlerin matrahta degisiklik
meydana getiren bir islem olarak
degerlendiriimesi, dolayisiyla KDV
Kanunu’'nun 35. maddesi gcercevesinde
dlUzeltme yapilmasi gerektigini
belirtmistir.

Buna gore ciro primini elde
eden firma, soz konusu

primi odeyen firmaya fatura
duzenleyecek ve bu faturada
asil teslime konu mal ve/veya
hizmetlerde uygulanan oranda
KDV hesaplanacaktir.

Daha fazla bilgi igin:

Murat Emirhanoglu,

Vergi, Kidemli Mudur

T: +90 312 491 72 31

M:+90 533 290 52 39

E: memirhanoglu@kpmg.com
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Av. Nimet Oztiirk

Sirketler Toplulugu

50 yili asan bir suredir yururlukte bulunan 6762 sayil Turk Ticaret Kanunu,
Turkiye ve DUnya ticaretinde meydana gelen gelismeler neticesinde yetersiz
kalmis, mevcut hukumlerde degisiklik yapilmasi ve yeniliklere yer verilmesi
kacinilmaz olmustur. Yeni Turk Ticaret Kanunu (yeni Kanun) ise, globallesen,
buyuyen ve degisen Turk ticaretinin gelecekte daha buyuk atiimlar yapabilmesi
icin gerekli olan bir duzenlemedir.
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6 ana kitap ve 1535 maddeden

olusan yeni Kanun'da yer alan onemli
duzenlemelerden bir tanesi de “sirketler
toplulugu” terimi altinda bagl isletmeler
hukukunun duzenlenmesidir. Dogrudan
ya da dolayli olarak bir baska sirketin
kontrolunde veya hakimiyetinde

olan birden ¢ok sermaye sirketinin
olusturdugu sirketler toplulugu, Turk
hukukunda ilk defa yeni Kanun ile
duzenlenmistir. Kismen Alman Payli
Ortakliklar Kanunu’ndan esinlenen ve
Forum Europeum’un bu konuya iliskin
goruslerinden de yararlanilan duzenleme
ile, hakim ve bagli sirket arasindaki
iliskiler seffaflik, hesap verilebilirlik,
sorumluluk ve adillik dengesi temelinde
kurallara baglanmistir.

Federal Almanya, Alman hukukunda
“konzern” diye adlandirilan “sirketler
toplulugu” konusunu “bagli isletmeler
hukuku” basligr altinda duzenleyen

ilk Ulkedir. Yeni Kanun “sirketler
toplulugu” terimini tercih etmis, cesitli
hukudmlerinde ise sadece “topluluk”
soOzcugunu kullanmistir. S6z konusu
kavramin kullanilmasi ulkeler acisindan
farklilik gostermesine ragmen Ulkemizde
“sirketler toplulugu” teriminin kabul
gormesinin nedeni, terimin hem
hukuki olmasi hem de kavrami
tanitma gucunun bulunmasindan ileri
gelmektedir.

Sirketler toplulugunun duzeni
icerisinde ortaya cikan temel
sorunlardan biri, bir sirketin
baska bir sirket hakimiyeti
altinda bulunmasi halinde,
hakim sirketin belirledigi
politikalari kendi menfaatine
uymasa bile uygulamak
zorunda kalmasi, emir ve
talimatlarini aynen yerine
getirmeye zorunlu olmasi,
kisacasl serbest iradesini
kullanamaz hale gelmesi

ve bunun gormezlikten
gelinmesidir.

Halbuki, bir sirket, sirketler toplulugu
icerisinde yer alsa, bagl sirket
konumunda bulunsa dahi bagimsiz bir
sirkettir. Bu gercegin goz ardi edilmesi
yoneticilere, kuguk pay sahiplerine

ve azhiga haksizlik yapildigr anlamina
gelmektedir. ClnkU kanunlar, sirketler
toplulugu olgusunu dikkate almadan,
yonetim kurulu Uyelerinin 6zen
borcunu duzenlerken istisnalara yer
vermemis ve hakim sirketin emir ve
talimatlarina uyan yoneticileri sorumlu
tutmustur. Oysa, uygulamada, bagli
sirketin yonetim kurulu talimat altinda
calismaktadir. Menfaatler catistiginda
ise her zaman hakim sirketin ve
toplulugun menfaatlerini on planda
tutmak zorundadir. Aksi halde bagli
sirket yoneticileri isini yitirebilir, hakim
sirketin veya topluluk sirketi icin kendi
ortakhginin kaybi sonucunu doguran
kararlarin icinde kendisini bulabilir.

Yukarida so6zU edilen hukuki varsayimin
yanlishigi gun gectikce daha belirgin
hale gelmistir. Ancak Yeni Kanun’'da
195 ila 209. (bu madde dahil) madde
hukdmleri ile onemli bir kanun boslugu
doldurulmus, hakim sirketin bagh

sirket Uzerindeki hakimiyetini kotlye
kullanmasi yaptirima baglanmustir. (202.
madde) Sirketler toplulugu ile ilgili Yeni
Kanun’'da yer alan diger duzenlemeler su
sekildedir:

e 195. maddede hakim (ayrica tam
hakimiyet) ve bagli sirket kavramlarinin
tanimlarina yer verilmis ve bunlarin
hukuki konumlari acik bir sekilde
duzenlenmistir. Bir sirketin, dogrudan
ya da dolayl olarak oy haklarinin
cogunluguna sahip olmasi ya da
yonetim organinda karar alabilecek
cogunlugu olusturma hakkina haiz

ise hakim sirketin varligindan soz
etmekteyiz. Hakim sirketler yerli ya da
yabanci olabilir, merkezleri yurtici veya
yurtdisinda bulunabilir. Bu sirketlerden
en az bir tanesinin Turkiye'de
bulunmasi, Yeni Kanun hidkimlerinin
uygulanabilmesi agisindan yeterli
olacaktir. Burada sirketler toplulugu
kavrami yonunden deginilmesi gereken
onemli bir sorun olarak nitelendirilen
“hakimiyet veya tekelden yonetim” ile
“kontrol” anlayisinda, Yeni Kanun'un ana
sirketin yavru sirketler Uzerinde kurdugu
veya kurdugu varsayilan hakimiyet

olgusunu yani “kontrol” sistemini temel
almis olmasidir.

e Yeni Kanun, sirketlerin karsilikli
olarak birbirlerine istirak etmeleri
haline de 6zel sonuclar baglamis,
hakim sirketin, topluluk itibarinin,
topluma veya tuketiciye guven veren
bir duzeye ulastigi hallerde, bu itibarin
kullanilmasinin uyandirdigi gluvenden
sorumlu olacagini 6ngoren bir hukam
sevk edilmistir.

e Bagli sirketin yonetim kurulu her yil
faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, sirketin
hakim ve bagli sirketlerle iliskileri
hakkinda “baglilik raporu” olarak
adlandirilan bir rapor hazirlar. Bu raporda
bagl sirketlerin kendi aralarindaki ve
hakim sirketle aralarindaki iliskileri

ve bu iliskilerin zarar/yarar olarak
sonuclarinin aciklamasi yer alir.

Raporun hazirlanmamasi ise cezai
yaptirima baglanmistir. Cunkd raporun
sonuclarina gore, kayip ve denklestirme
davalari acilabilecek, pay sahipleri bu
rapora dayanarak sorumluluk davasi
acabilecekleri gibi bilgi alma haklarini da
daha bilincli bir sekilde kullanabilecekler.

e Sirketler toplulugunda sorumluluk
"hakimiyetin hukuka aykiri kullaniimasi”
(202. madde) ve “tam hakimiyet” (203.
madde) halinde olmak Uzere iki sekilde
ele ainmistir. Hakimiyetin olmasi, hakim
sirkete bu gucu bagli sirketlerine karsi
hukuka aykir bir sekilde kullanma hakki
vermemektedir. Hakimiyetin hukuka
aykiri kullanilmasinin belirlenmesi

ve hukUmlerinin gosterilmesi,

Yeni Kanun'un hukuka baghhgmi
vurgulamaktadir. Hakimiyetin hukuka
aykiri olarak kullaniimasi halleri sinirli
sayl olmadan gosterilmis ve sonuclari
duzenlenmistir.

Daha fazla bilgi icin:
Av. Nimet Oztiirk

T: +90 216 681 90 00
E: nimet@llbconsultancy.com
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Yayinlarimiz

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu -

y = Diinya Degisiyor. Ya Siz?
Yeni Turk |  KPMG Turkiye ve Bener Hukuk

Ticaret
Kanunu

. Blrosu'nun katkilariyla hazirlanan “Yeni
Diny= Dedisveg T | TQrk Ti;aret Kan.un.g-D[J.nya Degisiyor. Ya
i | Siz?” kitabi, Yeni Tark Ticaret Kanunu'nun
% uygulamada getirecegi degisiklikler
Y | ve sirketlere etkileri konusunda
‘,r!',‘,i/ calismalariniza isik tutmayi amagliyor.
Kitaba www.kpmg.com.tr web
adresinden ulasabilirsiniz. Dili: Tarkge

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu

Yani )
TTK KPMG Turkiye YTTK ekibi tarafindan
& Dameili LU hazirlanan “Degisimin Kalp At|§|a__r|n_! )
soffaik Dijital Duyuyor musunuz?” yayininda donistim
K yol haritasinin dnemli adimlari olarak Yeni

Tark Ticaret Kanunu'na uyum, KPMG'nin
sirketlerin ihtiyaclarina ¢ozim yaklasimi, ticari
defterler ve raporlama, hukuki gereklilikler ve
kurumsal yonetim, i¢c denetim ve kurumsal
risk yonetimi, bilgi teknolojileri ve bagimsiz
denetim konularinda sirketlere dnemli ipuglari
veriliyor. Dili: Turkce / Ingilizce

Bir Suistimalcinin Profili

“Bir Suistimalcinin Profili” raporunda,
KPMG'nin musterileri icin inceledigi
binlerce vaka arasindan segilen ve 69
Ulkede gerceklesen 348 vakadaki suistimal
bicimleri incelenmektedir. Mali tablolarda
tahrifat da dahil olmak Uzere, 'beyaz
yakalilarin” isledigi suclarin analiz edildigi
bu raporda, tipik bir suistimalcinin profili
de genel hatlariyla cikarilmaktadir.

Rapor Dili: Tiirkge / ingilizce

KPMG Kiiresel Otomotiv

Yonetici Anketi 2012

KPMG Kuresel Otomotiv Yonetici Anketi,
kuresel otomotiv endUstrisinin mevcut
durumu ve gelecekteki beklentileri ile ilgili
yillik degerlendirmesidir. Bu yilki anket,
aralarinda Turkiye'nin de bulundugu
dlnyanin lider otomotiv sirketlerinden
200 Ust dlzey yonetici ile gorusulerek
gerceklestiriimistir. Ankete KPMG
Turkiye'nin web sitesi www.kpmg.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz.
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Yayinlarimiza ulagsmak icin lutfen

tr-fmmarkets@kpmg.com.tr adresine iletisim

Biyiik kiiresel =
altyapi firsats

WV
by
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Investment

in Turkey o I

Expect the
Unexpected:
s

bilgileriniz ile birlikte mail atiniz.

KPMG Kiiresel Ingaat Arastirmasi 2012
insaat ve miihendislik sektoriiyle ilgili degerli
bilgiler sunan “KPMG Kiiresel insaat Arastirmasi
2012", mUhendislik ve insaat sirketlerinin artan
altyapi taleplerini karsilayabilmek adina nasil bir
degisim gosterdiklerini incelemekte, geleneksel
muUhendislik ve insaat sirketlerinin, uzmanlasmis
beceriler ve kiresel boyuttaki basarilarla

daha da gelismis ve farklilasmayi saglamis
sirketler karsisinda guglerini kaybettiklerine
deginmektedir. Dili: Tiirkce / ingilizce

Ornek Finansal Tablolar

KPMG Uluslararasi Finansal Raporlama Grubu
tarafindan hazirlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun “Ornek
Finansal Tablolar” Turkce olarak yayimlandi. Bu
yayinin amaci, UFRS finansal tablo hazirlayanlara
UFRS'ye uygun finansal tablo hazirlamasinda
yardimei olmaktir. Ornek Finansal Tablolar
yayininin basili kopyasini istanbul KPMG
ofisimizden veya internet yoluyla KPMG'nin
web sitesi www.kpmg.com.tr adresinden siparis
vererek temin edebilirsiniz. Dili: Turkge / Ingilizce

Investment in Turkey

KPMG Turkiye Vergi BolimU uzmanlari
tarafindan hazirlanan “Invetsment in Turkey”
adli yayinimiz, Turkiye'de yatinm yapmayi
dusUnen yabanci yatinmcilar icin Turkiye'de
vergi ve is ortami hakkinda guncel bilgiler
iceren yol gosterici bir rehber niteligindedir.
Dili: ingilizce

Bilinmeyeni Beklemek:

Degisen Bir Diinyada Deger Yaratmak

Bu raporda KPMG'nin UGye firmalar agi,
onumuzdeki 20 yil igerisinde tum isletmeleri
etkileyecek olan 10 surdurdlebilirlik glictinden
olusan sistemi incelemektedir. is diinyasi
liderlerinin bu gulcler sistemini anlamalari,
kendi organizasyonlari Uzerindeki etkilerini
degerlendirmeleri ve riskleri ydonetmek ve
firsatlardan yararlanmak Uzere stratejiler
gelistirmeleri blytk onem tasimaktadir.
KPMG'nin bu raporunda, degisen bir diinyada
degeri yaratmaya yardimci olacak yaklasimlar
sunulmaktadir. Dili: ingilizce
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lletisim Bilgilerimiz

Ferruh Tung

KPMG Turkiye Baskani,
Kidemli Ortak

T: +90 216 681 90 00
E: ftunc@kpmg.com

Abdulkadir Kahraman

Vergi Hizmetleri Bolim Baskani,

Ortak
T: +90 216 681 90 00
E: akahraman@kpmg.com

idil Giirdil

Risk Yonetimi Danismanligi
Bolum Baskani, Ortak

T: +90 216 681 90 00

E: igurdil@kpmg.com

ismail Onder Unal
Denetim, Ortak

T: +90 232 464 20 45
T: +90 312 491 72 31
E: iunal@kpmg.com

Eylem Yalin

is Gelistirme ve Pazarlama Bolimd,

Direktor
T: +90 216 681 90 00
E:eyalin@kpmg.com

Murat Alsan

Denetim Bolum Baskani,
Ortak

T: +90 216 681 90 00

E: malsan@kpmg.com

Erol Lengerli

Bilgi Teknolojileri Danismanligi Bolim Baskani,
Ortak

T: +90 216 681 90 00

E: elengerli@kpmg.com

Arslan Kaya

Vergi Hizmetleri (Ankara),
Ortak,

T: +90 312 491 72 31

E: akaya@kpmg.com

Halil Bagdinh

Vergi Hizmetleri (izmir),
Direktor

T: +90 232 464 20 45

E: hbagdinli@kpmg.com

Figen Tahiroglu Wiirsching

is Gelistirme ve Pazarlama Bolimd,
Kidemli Muddr

T: +90 216 681 90 00

E: ftahiroglu@kpmg.com

93



D ETIKB

Tom faalyvetlarimizde Thrklya Cumhuriyetl Anayasas:
basgia cimak dzers fabi oddufumuz 10m wlesal mevzuata
v Tlrkiye Cumburyati'nin taral oldigu 1hm uluslararas

anfagmalar ve dizenlemelers uyanz.

Agikiadidimiz beyan ve sundudumuz rapariann gergede
uygun almas igin gerekl elig gdstarnn, konu olan
belgiban cogru, anlagilabalir bicimde va zamaninda sunanz,

Dogruluk ve seffaligi, tom s slreglenmizde va
lligkilerimizde dncellkii dederlerimiz olarak kabul edenz
I3 etiginin yaal kurum kalarimikzon yap tag) haling
gelmasi in azam| gayrat va d2en| gostarninz

Caliganlanmiz: cikar catismatarmdan uzak utacak biling
kural ve uygulamalarla donatir, mevecut géravianindan
yararanarak kigisal gikar saglamalanm yasaklar va
gaenatianz

Caliganlanmizin laratsiz karar ve davraniglarim
etkileyacek hediyeler almasini v aym amadgla hadiye
varmelarni yasakianz.

Faalyet ve glemiarimizi ylrdtdrken, hee il kamu kurum
ve Kurulugw, idan elusum, sivil topium Srglitd ve sivasi

partiler ile herhangl bir menfaal baklentis: olmaksizin esit
masafade yar alnz.

B/S/H/

SIEMENS s - TURNCELL

Faan

www.lteid.org.t

EYANNAMESI

I5|E'|'I"Il_=rll'l'||?r:1-'.| ','D|:=-'.J?I|,|n.-.-‘|ra. vl acmayiz, ghz yummayiz
ve yolsuziuga karsi micadele ederiz

Haksiz rekabette bulunmaz, adil rekabetin ve tketic
r'..1-s|:1r-r'||1 ROfUNmMasing GE.\.FI'H'T fim .|y1_|u|.i|11.'|-:1n|n.2| Gils
yinde gelistiririz

Kayit digt istihdamda bulunmayiz; IgGt saghin va
guwanhdini gbazetlr, gencglanin, kadinlarnn v @ngellilarin
adil istthdamim desteklarnz

Ekonamik ve sosyal kalkinmaya kalkida bulunacak
calsmalan deslaklarnz

Bitin bu i e1ifi ke, anlayis ve uygulamalanmizin is
ortaklanmez ve tedarikgilenmiz dahil thm etk alanianmiza
yaylmasim saglayacak uygulamalar geligtinnz

Birlegmiz Millefler Kiiresal lIkaker

Sdzlegmeasi'nin da Szind olugturan 10 temel Hkeya
olan destedimiz bayan eded, bu llkalera wymaklaki
gondiidiigumdzd idan yagimiz ve grket politikalarnimiza
yansiting.

Yukanda yer alan ilkelers badhilifimiz ve geligtime
hadalimiz Elik ve |tibar Dermnedl dyeldpmiz silatiyvla beyan
v taahndl edarz

Shilim

B frara Fas
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