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Uluslararasi Finans
Merkezi Olmak

Sinem Cantiirk

Akbank ve Institute of International Finance (lIF) tarafindan,
istanbul’un diinyanin 6nde gelen finans merkezlerinden birine
donisturilmesi kapsaminda yerli ve yabanci bankacilik ve finans
kuruluslarini, Turk otoriteleriyle bir araya getirmek amaciyla

9 Mayis 2012 tarihinde bir konferans diizenlendi. Konferans
kapsaminda istanbul’un uluslararasi finans merkezi olma yolunda
yapilan calismalar, yeni gelismeler ve firsatlar degerlendirildi.

ecmise bakacak olursak,
Turkiye 2009 yilinda hazirladigi
“|stanbul Uluslararasi Finans

Merkezi Strateji ve Eylem Plani”

ile nihai hedeflerine resmiyet
kazandirmisti. Bu kapsamda diizenlenen
konferansin nihai amaci da gtinimUze kadar
yapllan calismalarin hedeflerle ne kadar
ortlstlglni tartismak ve yapilan galismalara
ivme kazandirmakti.

Konferansta, T.C. Basbakan Yardimcisi

Ali Babacan, T.C. Maliye Bakani Mehmet
Simsek, T.C. Merkez Bankasi Baskani Erdem
Bascl ve Akbank Yonetim Kurulu Baskani
Suzan Sabanci, Istanbul’'un hedeflenen
kapasiteye ulasabilmesi icin gerceklestirilen
ve gerceklestiriimesi planlanan iyilestirme
calismalariyla ilgili konularda konusma yaptilar.
Ayrica; IIF Baskani Charles H. Dallara, Citi
Group Avrupa, Ortadogu ve Afrika CEO'su

Alberto Verme, Yapi Kredi Bankasi Genel
Mudur Yardimcisi Carlo Vivaldi, Deutsche Bank
CEQ'su Dr. Josef Ackermann ve J.P Morgan
Genel MUdurt Michael Marrese gibi diinyanin
6nde gelen yabanci finans kuruluslarinin
yoneticileri konferansa konusmaci olarak
katildilar. Gergeklestirilen konferansta yapilan
konusmalar ile Devlet Planlama Teskilati’'nin
(DPT) yayimladigi “Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Strateji ve Eylem Plani” ve Long
Finance tarafindan alti ayda bir yayimlanan
uluslararasi kabul gérmus “Global Financial
Centers Index” (GFCI) calismasi bir biitiin
olarak degerlendirilmeli ve gelismeler bu
dogrultuda izlenmelidir.

Long Finance, her yil Mayis ve Eylil aylarinda
uluslararasi finans merkezlerini, 25.000'den
fazla degerlendirme anketi ve rekabete yarar
saglayan dissal gostergelere dayanarak
degerlendirmekte olup finans merkezlerine

bir GFCI puani vermektedir. GFCI ilk olarak
Eylil 2007'de (GFCI 1) hazirlanmistir ve o
tarihten bugline kadar 11 kez degerlendirme
(GFCI 11) gergeklestirilmistir. Istanbul, Global
Finans Merkezi olarak ilk kez Eyltl 2009'da,
GFCI 6 listesine 72. siradan girmistir. GFCI
kapsaminda Finansal Merkezler temel olarak
Gruin kalitesi/gesitliligi (4 farkli seviye) ve
diger merkezlerle iliskiler (3 farkli seviye)
cercevesinde 12 farkli sinifa ayrilmistir.
[stanbul, GFCI 7 (Mart 2010) listesinde 12.
sinifta yani Gelisen Yerel Merkezler sinifinda
yer almasina ragmen, GFCI 9 (Mart 2011)
listesinde Cok Yonll Yerel Merkezler olarak
adlandirilan 10. sinifa ylkselmis ve tim
merkezler arasinda 70. siraya ¢ikmistir. Eylul
20711'de hazirlanan GFCI 10 listesinde ise
Istanbul dokuz sira birden yiikselerek 61.
siraya ve Cok Yonlu Uluslararasi Merkezler
olarak adlandirilan 6. sinifa yikselmistir.

Son olarak Mart 2012'de yayimlanan GFCI
11'de Istanbul bir sira daha yikselerek 61.
siraya ylUkselmekle birlikte 6. siniftaki yerini
korumustur. Ayrica GFCI 11'de Istanbul,
daha tim potansiyeline ulasamamis ve orta
vadede Onemi giderek artmasi beklenen bir
Finansal Merkez tanimi yapilmistir. Peki, GFCI
hangi kriterlere gore belirlenmektedir ve hangi
kriterler goz 6nlinde bulundurularak Finansal
Merkezler siralanmaktadir? Detaylarina
bakacak olursak, Finansal Merkezler asagidaki
ozelliklerinin olgunluk durumlarina gére
degerlendiriimektedir:

¢ \ergilendirme

e [s Ortami ve Finansal Uriin Cesitliligi

¢ Finansal Sektorlerde Calisan Personelin
Kalitesi

¢ Genel Makro-ekonomik Durum

e Fiziksel ve Teknolojik Altyapi

Yukarida da belirttigimiz sekilde, Devlet

Planlama Teskilati Eyliil 2009'da “Istanbul

Uluslararasi Finans Merkezi Strateji ve

Eylem Plani”ni yayimlamis ve plan igerisinde

Istanbul’un global bir Finans Merkezi
olabilmesi icin gerceklestiriimesi gereken
iyilestirme calismalari; hukuk altyapisinin
glclendirilmesi, finansal Grln ve cesitliligin
artirnlmasi, basit ve etkin bir vergilendirme
sisteminin olusturulmasi, dizenleyici

6y

ve denetleyici gercevenin gelistirilmesi,
fiziksel ve teknolojik altyapinin iyilestiriimesi,
Istanbul Finans Merkezi (IFM) organizasyon
yapisinin kurulmasi, insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, IFM tanitiminin yapilmasi

ve imajinin olusturulmasi olarak sekiz ana
oncelik altinda gruplandinimistir. Dikkatinizi
cektiyse eger, DPT'nin hazirladigi eylem
planindaki 6nceliklendirme metodolojisinin,
GFCI degerlendirme metodolojisi ile uyum
sagladigini gérebilmekteyiz. Bu durum, IFM
projesinin global bir bakis agisiyla planlandiginin
ve IFM'nin yabanci yatinmcilar igin alimli bir
hale getirilmeye calisildiginin géstergesidir.
Onemli olan, saglam temellere dayandirilan
“|stanbul Uluslararasi Finans Merkezi Strateji
ve Eylem Plani”nin ne ol¢lde takip edildigi ve
uygulanabildigidir; IIF ve Akbank'in dizenledigi
konferans da bu gerekliliklerin yerli ve yabanci
finans otoriteleri tarafindan takip edilebilmesini
saglamistir.

Peki, “istanbul’'u Onemli Bir Finans
Merkezi'ne Doniistiirmek” konferansinda
otoriteler hangi konularin lizerinde durdular
ve hangi konularda 6nceliklendirmelere
daha cok dikkat edilmesi gerektigini
vurguladilar?

T.C. Basbakan Yardimcisi Ali Babacan ve
Akbank Yonetim Kurulu Baskani Suzan
Sabanci; IFM Projesi‘nin sadece finansal

ve hukuksal iyilestirmelerle degil altyapi ve
teknoloji calismalariyla mimkdn olabileceginin
ve |stanbul Bliylksehir Belediyesi'nin
gerceklestirdigi toplu tasima, ulasim ve altyap!
iyilestirme calismalarinin IFM Projesi'ni
desteklediginin altini cizdiler. Bu yaklasim
GFCI degerlendirme kriterlerinde de agik

bir sekilde gbzlenmektedir. Artik sadece
finansal sektordeki iyilestirmelerin degil; Yeni
Turk Ticaret Kanunu, Saglik Reformu, Egitim
Reformu gibi calismalarin da IFM Projesi'nin
yasama ve gelisme slrecine biyUk katkisi
oldugunun bilincinde olmaliyiz. TC Maliye
Bakani Mehmet Simsek; Finansal Urtinlerde
vergilendirme alanlarinda diizenlemelerin
yaplimasiyla birlikte daha basit, dngorulebilir,
makroekonomik kosullara uygun, strdurdlebilir
ve istikrarli bir vergi rejiminin Glkemizin rekabet
glcuind artirarak finansal islemlerin [FM'ye
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cekilebilecegine isaret etti. Ayrica sukuk

(kira sertifikasl) gibi yeni finansal Urlnlerin
turetilecegi ve ihrac edilecegi, halka arzlarin

ve “business angel”larin (melek yatinmcilar)
Onlnln acilacagr vurgulandi. Vergilendirme ve
finansal sektore cesitlilik/derinlik kazandirilmaya
calisiimasinin GFCI degerlendirme kriterleriyle
uyumlu eylemler oldugunu gozlemlemekteyiz.

Yapi Kredi Bankasi Genel MUdur Yardimcisi
Carlo Vivaldi, UniCredit'in 2001'de BDDK'nin
kurulmasi ve Turkiye'deki siyasi istikrarin
saglanmaslyla Turkiye Bankacilik sektériine
yatirm yapmaya karar verdigini belirterek
duzenleyici kurumlarin ve siyasi istikrarin
6nemini vurguladi. Ayrica Basel Il, Solvency
gibi uluslararasi standartlarin dizenleyici
otoriteler tarafindan benimsenmesinin [FM'ye
daha fazla cok uluslu sirketi cekecegine isaret
ettl.

Deutsche Bank CEO'su Dr. Josef Ackermann,
IFM'nin konumu itibariyle jeopolitik avantaji
oldugunu, bu avantajin yabanci finans
kuruluslarini IFM'ye ¢ekecegini fakat bu
slirecte birgok reformun gerceklestiriimesi
gerektigini vurguladi. Ote yandan kaliteli

ve donanimli ¢alisanlar yetistirilmesinin
onemine isaret eden Ackermann, rekabet
gucl yuksek bir finansal merkez icin eylem
planinin teredditsiz baglilikla takip edilmesi
gerektiginin altini gizdi. Yabanci finans
otoritelerin konusmalarindan da, “Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Strateji ve Eylem
Plani”nda belirlenen iyilestirme 6nceliklerinin
GFCI degerlendirme kriterleriyle uyum icinde
oldugu ve su ana kadar gergeklestirilen
iyilestirmelerin saglam temellere oturtulmaya
calisildigi sonucuna varabiliriz. Genel olarak
yapilan ve planlanan iyilestirme galismalari ve
GFCl listesinde [FM'nin 61. siraya yikselmesi,
Turk ve yabanci finans otoritelerine gliiven
vermekte olup Istanbul’un orta vadede

cok daha 6nemli bir Finans Merkezi haline
donusecegi ortak kanaatini yaratmaktadir.

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolim Baskani, Direktor

T: +90 216 681 90 37
M: +90 533 294 36 08
E: scanturk@kpmg.com
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SOSVEL

Medyada
Baniikaeili k

ulasabilmek ya da seslerini duyurabilmek,
fikirlerini paylasabilmek onlar icin énemli. Bunun
vaninda, bankalar da kullanicilarin yorumlarini hizli
ve kolay bir sekilde takip edebildigi icin mutlu.
Takipgi sayilarinin ylksekligi, hem bankalarn hem
de misterilerin bu kanallardan iletisim kurmanin
degerini gordigind gosteriyor. Dolayisiyla sosyal
medya dijital pazarlama aktivitelerinin onemli

bir kismini olusturuyor. Bankalar tarafindan bu
alanlara yapilan yatirimlar cok verimli bulunuyor
ve bu yaptinmlann éniimuzdeki yillarda artarak
devam edecegi ongoriliyor.

Cihan Dograyan

Finans kurulusu olan bankalarin sosyal medyada
faaliyetlerini genisletirken dikkat etmesi gereken
konular da bulunuyor. Bu mecralarda zemin
kaygan diyebiliriz, sadece finans kuruluslari
degil, tim sektorlerin sosyal medyada dikkat
etmesi gereken en énemli konu olarak takipgiler
ile mecra ozelliklerine uygun, biraz daha samimi
ama her zaman drust ve seffaf iletisim kurma
gerekliligi éne ¢ikiyor.

KPMG Global tarafindan Nisan ayinda yayimlanan
“Sosyal Bankaci” isimli calismada yer verilen
arastirmada diinya genelinde bireysel bankacilik
alaninda faaliyet gosteren bankalarin sosyal
medyaya bakislarini inceledigimizde, asagidaki
sorular Gzerinde yogunlastiklarini goriyoruz.

* Sosyal medya stratejisini desteklemesi igin
yonetim kurulunu nasil ikna edecegim?

e Msteriler ile nispeten kontrolslz bir mecrada
bulusmanin getirdigi riskleri nasil bertaraf
edecegim?

o | i . uketicilerin son yillarda sosyal Bankacilik hem en fazla musteri sikayetlerinin » Sektdr diizenleyicisi sosyal medya stratejimi
GorU§ ve Onerllerln medyaya uyum sagladigini goz alindigi hem de toplumdaki herkese bir nasil etkileyecek?
ardi etmek gok zor. GlnUmiizde sekilde dokunan ve onlarla temasta olan
daha hizh allnmaSI, 7 milyarlik diinya nGfusunun sektdrlerden bir tanesi. Bu nedenle sosyal « Sosyal medyanin, halihazirda kullanilan
S = ylzde 13'U Facebook, yuzde 6's medya bankalar icin olduk¢a énemli. Bankalar teknoloii cevremde etkileri neler olacak?
§Ikayet|erln GOk ise Twitter hesabina sahip. Ayda ortalama sosyal medyanin sicakligini musterileriyle e
daha kisa surelerde 500 milyon kisi ise Youtube sitesine giris daha iyi iletisim kurmak igin bir sans olarak « Bankamizi sosyal medyaya hazirlamak icin ne
yaplyor. Sosyal medya, is cevresinde, tlketici gorlyor ve bu alana blyik énem veriyor. gibi kiltirel degisimler gerekiyor?
yanltlan masi, Urnlerinin liderliginde, ortodontistlerden Ayrica sosyal medya, kullanicilarin biraz daha
avukatlara kadar genis bir yelpazede aktif mesafeli buldugu bankalar igin son kullanicilar  Sosyal medya, musteri iliskilerimizi nasil
kampa nyalal‘ln olarak kullaniliyor. ile daha samimi iletisim kurmalarini saglayan etkile\\//ecek Vgge|eczkte na§S|| bir rekabet avantaii
H"H H dnemli bir mecra. saglayacak?
yere||9§t|r||m95|, Sosyal medya; kurumlarin ¢ok fazla sayida . -
markaya olan kullaniciya ulasip onlarla dogrudan iletisime Sosyal medyanin mobil teknolojilerin » Mijsterilerimiz gercekten bankalari ile
. gecmesini saglayan énemli bir arag. Hem desteqgiyle olan yukselisi ile beraber / “arkadas” olmak istiyor mu?
sadakatin Tirkiye'de hem diinyada kullanicilarin milyonlarca kisinin yer aldigi bu yeni ortamda ,L
ﬁ IendirilmeSi -b- hayatina girip, ihtiyag aninda onlarin yaninda bulunmak isteyen, Urlin ve hizmetlerini 537‘ L - Sosyal medya ile olan etkilesimin artmasi ile
g 9 gl I olmak isteyen markalar da hizmetlerini sosyal  tanitmayi hedefleyen ticari kurumlar, en uygun & beraber asagidaki konularin bankalarin odak
gOk Saylda hEdef, medyaya tasidilar. yontemleri bulmak igin ciddi bir bigimde noktasinda oldugunu goriyoruz.

kaynak ve zaman harciyor.

sosyal medya ile Bankacilik sektérl igin de durum farkli degil Riskin Yonetimi
. . m ancak bireysel bankaciliga baktigimizda bu Facebook ve Twitter disinda, Google+, Kuskusuz karsilasilan en biyik zorluklardan bir
b|r|9§| nce Sosyal slireci biraz gecikmeli takip ediyor diyebiliriz. Foursquare, Linkedin gibi farkli sosyal aglarin tanesi, bankalann sosyal medya stratejisini risk
o Bazl bankalarin sosyal medya ¢evresinde yanl sira mobil uygulamalar, videolar ve olarak algilamasli. Dlinyada faaliyet gosteren
BankaCIllk kavraml gecici adimlar attiklarini, daha azinin ise bloglar bankalarin iletisim stratejilerinin énemli birgok b;?nkamn ortakéér(@u, b\;nkg calisanlari
Ortaya 9|k|yor_ bu alandaki is planlarini kalici olarak hayata bir parcasini olusturuyor. MUsteriler ise bu ve musterilerinin karsilikli etkilesimi sonucunda,
gecirdigini gorebiliyoruz. bankalarin bu mecralardaki varliklarindan sosyal medyanin itibar riski olusturmasi.

oldukga memnun. Bu mecralardan duyurulara
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BT Entegrasyonu

Sosyal medya, BT entegrasyonu konusunda
bankalari, teknoloji platformlarinin bu
mecralara nasil entegre edilecegi Gzerinde bir
kez daha diistinmeye yonlendiriyor. Sosyal
medya kullanimi icin optimum BT ortaminin
olusturulmasi, Facebook ya da Twitter hesab
acmak kadar basit degil. Bu nedenle sosyal
medya getirisini en yiksege ¢ikarmak igin,
bankalarin musteri verilerini, Grlnlerini ve
servislerini, musterilerine daha ulasilabilir kilmak
ve hizli tepki verebilmek adina, nasil tek bir
BT platformunda birlestireceklerini dikkatlice
degerlendirmeleri gerekiyor.

Sosyal kiiltir olusturulmasi

Diinya geneline baktigimizda bankalarin
sosyal medyada basari saglayabilmek adina
farklr yollar izledigini goriyoruz. Bazi bankalar
sosyal medyayi, yenilikte avantajl yakalamak
ve yeni gelisen bu pazardaki firsatlari

erken degerlendirmek icin ginlik
operasyonlarinin igerisine entegre

ederken, pazara erken giren

rakiplerinin tecrlibelerinden

faydalanarak riski azaltmak

ve en iyi stratejiyi

uygulayabilmek icin bu

alandaki aktivitelerini

de dikkatli bir bicimde

degerlendiriyorlar.

Yonetimden destek
alinmasi

Riskin yénetilmesi ve

sosyal medya politikasinin

banka geneline yayllmasi

icin yonetim kurulu Gyeleri

ve Ust dizey yoneticilerin strateji
gelistirme safhasina midahil olmalari
gerekmektedir. Bu da sosyal medyanin
yonetim kurulu seviyesindeki nemini
artirmaktadir.

Veri talebinin yonetilmesi

Sosyal medyanin en énemli firsatlarindan bir
tanesi de, sosyal medya araciligi ile musteri
deneyimlerini takip ederek yeni Urlin ve
servislerin gelistirilmesi. Fakat bu verinin
yonetilmesi bankalar agisindan énemli zorluklar
beraberinde getiriyor.

Tek bir musteri bakis acisi
olusturulmasi

Modsterilerin gesitli iletisimleri nedeniyle
bankalarin sosyal medya mecralarinda faaliyet
gosterirken bltlnsel bir bakis agisi yakalamasi
gerekiyor. MUsteriler ile daha degerli ve kalic
iliskiler kurabilmek icin, bankalarin kendilerini
onlarin yerine koymasi gerekiyor.
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Bankacilik diizenlemelerine uygunluk

Dlzenlemeler, diinya genelinde, blyukllk ve cografi genislige
bakilmaksizin, bankalarin operasyon modelleri ve is planlarini
derinden etkiliyor. Fakat dUzenleyiciler tarafindan yururlige
konan herhangi bir rehber ya da dizenlemenin olmamasi,
duzenleyici kurumlarin sosyal medyaya olan bakis acisini gizliyor
ve bankalari belirsizlik ortaminda birakiyor. Fakat bankalarin, yakin
zamanda sosyal medya faaliyetleri icin gelmesi muhtemel olan
dizenlemelere hazir olmalarinda fayda var.

Cihan Dograyan
Denetim, Miidiir

T: +90 216 681 90 67

M: +90 533 599 31 24
E: cdograyan@kpmg.com

Yatirnm Fonlari ve
Finansal Piyasalarla Etkilesim

atinm fonlari nedir ve nasil

calisirlar?

Yatirim fonlari halktan topladiklari

paralar karsiligi, hisse senedi, tahvil

gibi sermaye piyasasl araclarindan
ve kiymetli madenlerden olusan portfoyleri
yonetirler. Her bir yatirimcei fonun sahip oldugu
portfdyln bir kismini temsil eden katilma payini
alarak fona ortak olurlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan

19 Aralik 2006 tarih ve 22852 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrdrlige giren Seri:
VII, No:42 sayill “Yatinm Fonlarina lliskin Esaslar
Tebligi” ile yatinm fonlari ve katilma belgeleri

ile ilgili dizenlemeler yapilmistir. Daha sonra
piyasa kosullari ve talepleri dogrultusunda yeni
diizenlemeler ve tebligler ile yatinm fonlari
sUrekli kontrol altinda tutularak yatirmcilarin
korunmasi amaglanmistir.

SPK mevzuatinda dort gesit yatinm fonu
belirtilmistir; menkul kiymet yatinm fonlari, borsa
yatirim fonlari, serbest yatirim fonlari ve yabanci
yatinim fonlari. Her biri kendi icinde ézelliklere
sahip yatinm fonlari, yatirnmecilarin yatirnm istek
ve arzulari dogrultusunda piyasaya yeni Urinler
ve portfdyler sunabilmekte ve piyasada etkin bir
oyuncu olarak yer almaktadirlar.

Yatirnm fonlari ve piyasalar arasinda nasil bir
bag var?

Kiresel diinyada gerek ekonomik ve gerekse
politik gelismeler neticesinde yatirnmecilarin
yatirim stratejilerini de degistirmis ve bu
durumda finansal piyasalarda yeni ufuklar
acmistir. Ozellikle son dénemde Tirkiye'de artis
gosteren kiymetli madenlere olan yatirim istah,

yatirim fonu kurucularini bu tip varliklari iceren
fonlar yaratmaya itmis ve piyasaya hareket
getirmistir.

SPK tarafindan hem bu gelismeleri daha
yakindan izlemek hem de yatirmcilar korumak
amaclyla yatinm fonlari piyasalar strekli

olarak kontrol altinda tutulmakta ve yeni
dizenlemelerle piyasa oyuncularina manevra
kabiliyeti kazandinimaya calisiimaktadir. Fonlar,
kendi fon tlrlerine gore yatinm stratejilerini
belirlemekte serbest olmakla beraber fon
ictlzUklerini ve izahnamelerini SPK'ya
onaylatmak zorundadir. Yatirimcilarin aleyhine,
mevzuatin belirledigi sinirlamalara aykiri veya fon
tUrl ile bagdasmayan stratejiler SPK tarafindan
onaylanmamaktadir.

Yatinm fonlar piyasasinda yakin zamanda
ne gibi yeni diizenlemeler yapildi?

Yatinm fonlarina iliskin SPK diizenlemeleri son
yillarda oldukga hiz kazanmistir. Birkag drnek
vermek gerekirse su sekilde siralayabiliriz:

¢ Vadeli mevduatlara yapilacak olan yatinm
limitlerinin yeniden diizenlenmesi,

¢ Kisa vadeli fon tanimindaki portféydn agirlikli
ortalama vadesi ile ilgili yapilan diizenlemeler,

* Hisse senedi yogun fonlara iliskin yapilan 6zel
dizenlemeler,

e Fon kurullari Gyeleri, denetcileri ve fon
kurucularinin niteliklerine iliskin diizenlemeler,

e Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP")
bildirimlerine iliskin diizenlemeler,
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Ali Tugrul Uzun

* Vadeli islemlere iliskin uyulacak kurallar ve
sinirlamalara iliskin diizenlemeler.

Fonlarin her glin fon birim fiyati belirleme ve bu
fiyatlari SPK bdiltenlerinde agiklanma zorunlulugu
oldugundan, fon kuruculari ve yoneticileri anlik
olarak yeni diizenlemelere iliskin sorumluluklarini
yerine getirmek ve yatinmcilari korumakla
yukdmludurler.

Gelecekte yatirim fonlari ile ilgili beklentiler
nedir?

Dinyada ve Tirkiye'de finansal piyasalar strekli
olarak degismekte ve gelismekte oldugundan
yatinm fonlar dzellikle gelecekte finansal
sektorde daha da fazla yer edinme sansi elde
edecektir. SUrekli olarak yeni portféy analizleri
ve Urlnler ile her turld yatinmciya kolay ve hizli
bir sekilde ulasabilme imkéani oldugundan, simdi
oldugu gibi gelecekte de belli basli yatinm araci
olarak yatirim fonlarinin tercih edilecek olmasina
dair herhangi bir kusku bulunmamaktadir.

KPMG olarak yatirim fonlari diizenlemeleri ve
bagimsiz denetim konulari hakkinda kaliteli

ve uzman personelimiz ile birlikte kurucu ve
yoneticilere gereken her tirlli destegi vermeye
haziriz.

Ali Tugrul Uzun
Denetim, Muaddr
T:+90216 681 90 00
M: +90 530 386 90 33
E: tuzun@kpmg.com
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Ali Tugrul Uzun

Solvency Il ve Sigorta

a4

ektorune Etkileri

olvency, bir sigorta veya

reasUrans sirketinin varlk

degerinin yakumlultklerini

karsilayabilecek yeterlilikte

oldugunu gosteren, diger bir
ifadeyle sirketin mali yapisinin sigortalilara
karsi yuktmlalUklerini karsilayabilecek
olctde glcli olup olmadigi hakkinda bilgi
veren bir sistemdir. Bu itibarla, sirketlerin
Ustlendigi yukUmlUltklerle orantili olarak
sermaye bulundurma sarti getiren bir
uygulama olup, bu uygulamayla sirketlerin
borglarini karsilama kabiliyetine sahip olup
olmadigi dlgllebilmektedir.

Sozluk anlamiyla
borg¢larini odeyebilme
kapasitesi anlamina
gelen Solvency,
Tirkce'ye “yukiumlulik
karsilama yeterliligi”
veya “sermaye
yeterliligi” olarak
cevrilmektedir.
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Solvency sisteminin amaci
sigorta ve reasurans
sirketlerinin finansal

acidan guclt olmasini ve
ozellikle zor donemlerde
saglikl ve guclu bir sekilde
faaliyetlerini yurttebilmelerini
saglamaktadir. Boylece hem
tuketiciler hem de sirketler
korunmus ve bir butun olarak
finansal sistemin istikrari
saglanmis olacaktir.

Solvency Il projesi Avrupa Birligi'nde
Solvency | ile baslayan calismanin devami
niteligindedir. Solvency | Avrupa Birligi
sigorta piyasasinda sermaye yeterliligi
rejimini yeniden dlzenleyip guncellestirirken,
Solvency Il cok daha kapsamli dizenlemeler
getirmektedir. Solvency Il'de ana hedef,
sermaye yeterlilik sistemini olustururken
sigorta sirketinin karsi karsiya kaldig

riskleri daha iyi degerlendirmektir.

Solvency Il mevcut sistemi ¢cok daha

genis bir perspektiften gdzden gecirirken,
glnimuzdeki gok cesitli riskleri, risk

yonetimini, finans tekniklerini ve

finansal raporlama gibi uygulamalari

dikkate almayl amaglamaktadir.

Mevcut sistemle arasindaki bir diger

temel fark, Solvency IlI'nin varliklari

daha detayli sekilde incelemesi, hem
varliklart hem de yUktmldlikleri daha
karmasik metotlarla ele almasidir.

Bu cercevede, Solvency Il tek basina
muhasebe penceresinden yapilan hesaplara
ve aktiflerin durumuna degil, gercek risk
Olglimlerine dayanmakta ve varliklarla
beraber yukimlilikleri de daha fazla dikkate
alan bir uygulama getirmeyi amagclamaktadir.
Sonug olarak yeni sistemin hem daha
“dinamik” hem de daha fazla “riske dayal”
olmasi beklenmektedir.

Avrupa Komisyonu'nun énerdigi

Solvency Il direktif taslag onemli
degisikliklere ugrayarak, 22 Nisan 2009
tarihinde Avrupa Parlamentosu’nda ve 5
Mayis 2009 tarihinde ise Avrupa Konseyi'nde
onaylanan 25 Kasim 2009 tarihli ve 2009/138/
EC sayili Solvency Il Direktifi (“Direktif”),

17 Aralik 2009 tarihli Avrupa Birligi Resmi
Gazetesi'nde yayimlanmis ve yurirlalige
girmistir. Solvency Il projesinin 1 Ocak 2014
tarihi itibariyla btttin asamalari ile bitiriimesi
ve yasal olarak uygulanmaya baslamasi
hedeflenmektedir.

Solvency II'nin ana cercevesi
nasil olusturuldu, hangi temellere
dayaniyor?

Solvency Il, sistemin ana
cercevesini belirleyen ve

ilke bazli duzenlemelerin

yani sira, uygulamaya iliskin
teknik detaylarla ilgili olarak
Avrupa Komisyonu tarafindan
yayimlanacak duzenlemelerden,
denetimle ilgili olarak Avrupa
Sigorta ve Mesleki Emeklilik
Denetcileri Komisyonu
(“EIOPA") tarafindan
yayimlanacak rehberlerden ve
tim bu kural ve ilkelerle uyumlu
olmak kosuluyla sermaye
yeterliligi hesaplamasina

iliskin olarak bizzat sirketler
tarafindan belirlenebilecek
modellerden olusmaktadir.

Yeni sistem Uc¢ sutunlu bir
sistemdir ve bu acidan bankalar
icin kurulan Basel |l sistemine
benzemektedir.

Birinci stitun Solvency'nin nicel
yaniyla, yani muhasebe penceresinden
(aktif-pasif dengesi) bakildiginda
Olgulebilen riskleri karsilamak

icin gerekli olan sermayenin
hesaplanmasiyla ilgilidir. Ancak bu
sUtunda mevcut uygulamadan farkl
olarak daha detayl bir hesaplama
yapllmakta, yukimlulikler ve nicel
olarak ol¢ulebilen pazar riski, kredi
riski, sigorta riski gibi riskler daha
fazla dikkate alinmaktadir. Ana

amag, sigortacilarin tutmasi gereken
sermayeyi en iyi sekilde belirleyen bir
sistem gelistirmektir. Teknik karsiliklar,
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hedef sermaye (“SCR")

ve gereken asgari sermaye
("MCR") hesaplamalari ile 6z
sermaye kalemleri bu sttunda
dizenlenmektedir.

[kinci siitun ise denetim l...—.h;J

|

ve 26761 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrirlige giren
"Sigorta ve Reasurans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olciilmesine

ve Degerlendirilmesine lliskin

| Yonetmelik” uyarinca sigorta

incelemesinin gézden
gecirilmesinin yaninda,

Solvency'nin nitel yaniyla,
yani birinci sttunda
hesaplanamayan risklerle,
risk yonetimiyle ve kurumsal
yonetim ile ilgilidir. Buradaki

ift f

JJa0s

amag, sigorta sirketlerini —

daha etkin bir risk yonetimi T

gelistirmek igin tesvik etmek ve

etkili denetim mekanizmalari [rTrpr—

getirmektir. ..““
Lk i

Uctincl sttun ise finansal

tablolara iliskin agiklama

gereklilikleriyle ilgilidir. Bu sttundaki temel
amag ise, sirketleri Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (“UFRS™) uyumlu
ek beyanlar vermeye zorunlu kilarak
seffafligin artirlmasi ve piyasa disiplininin
saglanmasidir.

Sigorta sektortinin Solvency Il'den temel
beklentilerini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

® Risk bazli ekonomik yaklasim ile varliklarin
ve yukimlaltklerin mimkin oldugu kadar
gercege uygun degerleri ile dlctlebilmesi,

¢ Risk belirleme kistaslarini ve yaklasimlarini
ilke ve kurallar gercevesinde sigorta
sirketlerine birakarak, sirketlerin i¢
modellerini olusturmasina ve daha iyi bir risk
yoénetimi yapmasina olanak saglamasi,

e Sigorta sektorinln karsi karsiya kaldig
temel riskleri goz 6nline almasi,

e Orantili ve risk bazli denetim imkani
saglamasi,

e Sigortalilar daha etkin ve gicli bir sekilde
koruyabilmesi,

e Uluslararasi sigorta sektoriinde standart
bir sermaye ve yukimlilik yeterliligi
saglayabilmesi ve karsilastirilabilirligi
artirmasi.

Solvency Il uygulanmaya basladigi ve
halihazirda devam ettigi slre boyunca

dogal olarak bazi kisa vadeli olumsuz etkiler
yaratmistir ve yaratacaktir. En énemli ve
sigorta sektorinl olumsuz anlamda en fazla
etkileyecek konu, olasi sermaye yetersizlikleri
ve ek sermaye ihtiyaci olarak gortlmektedir.
Eski sistem ile sermaye ve yukimlUlUkleri
yeterli gortinen sirketlerde Solvency I
uygulanmasi ile yeni ek sermaye ihtiyaclari
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ve reasurans ile emeklilik
sirketleri yonetmelikte belirtilen

gl

yontemler uyarinca Haziran
ve Aralik dénemleri olmak

dogabilir ve bu ihtiyaclar karsilayabilecek
yeni yaklasimlar gelistirilebilir. Mesela,
sirketler yeni kaynak bulmak amaciyla yatirm
stratejilerini kurduklari risk bazli modellere
gore sekillendirebilirler. Piyasay! dogrudan
etkileyebilecek bu durum, yatinmcilari
bulunduklari konum itibariyla olumlu ya da
olumsuz etkileyecektir. Yatinm stratejilerini
risk bazli olarak yeniden yapilandiramayan,
nispeten kiguk Olcekli sirketler belki de
varliklarini strddrebilmek igin blyUk élcekli
sirketler ile birlesme egilimine girebilir
veya Uzerlerinde artan rekabet baskisina
dayanamayip piyasadan cekilme karari
alabilirler.

Solvency Il'yi biitiin sigorta ve reasiirans
sirketleri uygulayacak mi?

"Solvency II'yi piyasada bulunan bitin
sirketler uygulayacak mi?” sorusuna
Direktif'in 4. Maddesi ayrintili olarak cevap
vermektedir. Ne sekilde kurulduguna
bakilmaksizin, sigorta ve reastrans sirketinin
yillik brit prim gelirinin 5 milyon avroyu
asmamasl durumunda, bu sirketler
Solvency Il ile ilgili dizenlemeleri uygulamak
zorunda degildir fakat istedikleri takdirde
uygulama haklar devam etmektedir. Ancak,
sirketler Ust Uste U¢ yil 5 milyon Avro sinirini
gecerlerse, Direktif htikimlerini zorunlu olarak
uygulamaya baslayacaklardir.

Solvency II'nin risk agaci nasil
olusmaktadir?

Solvency Il standart formdlinde, asagida
belirtilen risklerin hangi miktarda sermaye
gerektirecegi ve hesaplamalarin hangi kurallar
icerisinde yapilacagi belirlenmistir:

Turkiye'de risk bazli sermaye yeterliligi
hesaplama sisteminin bir benzeri halihazirda
uygulanmaktadir. Hazine MUstesarligi
tarafindan hazirlanan ve 19 Ocak 2008 tarihli

lzere yilda iki defa sermaye
yeterlilik tablolarini hazirlayip
Hazine Mustesarligi'na
gdndermektedirler. TUrk sigorta
sektortndn Avrupali sigorta
sirketleri ile rekabet edebilmesi
amaciyla Solvency Il sisteminin
uygulamaya gecmesi icin
kurulan komisyonlar ve calisma
gruplari halihazirda birgok
asamay! tamamlayarak belirli bir
yol kat etmistir. Ozellikle yabanci ortakli Tiirk
sigorta ve emeklilik sirketleri kendi gruplari
bazinda da yeterli desteg@i gorebilmekte ve
gerekli risk bazli analizlerini daha detayli
hazirlayabilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, Solvency

Il ile belirlenecek asgari
sermaye yeterliligi daha yUksek
cikabileceginden, sirketler, maruz
kaldiklari ya da kalacaklar riskleri
en lyi sekilde dikkate alarak
hesaplamaya dahil etmelidir.
Sirketler bu yeni yapilanma

ile beraber risk yontemlerini,
aktif-pasif dengelerini, denetim
ve kontrol mekanizmalarini
yeniden gdzden gecirmeli ve
olasi dlzeltme ya da yeniden
yapilanmalari tamamlamali ya da
tamamlamak icin gerekli aksiyon
planlarini hazirlamalidir. KPMG
olarak, Turkiye'de uygulanan
Solvency Il calismalari ve
duzenlemeleri de goz 6nunde
bulundurularak, sigorta sektorine
gereken destegi vermeye haziriz.

Ali Tugrul Uzun
Denetim, Muaddur
T:+90216 681 90 00
M: +90 530 386 90 33
E: tuzun@kpmg.com
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Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (International
Accounting Standards Board - IASB) bagh ortakhklar ve
miusterek yatirimlar (yeni ismi ile musterek anlasmalar) ile ilgili
mevcut UFRS gerekliliklerini degistirerek ve istiraklerle ilgili sinirli
dizeltmeler yaparak 12 Mayis 2011 tarihinde yeni konsolidasyon
ve iliskili standartlar suitini (UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar,
UFRS 11 Miisterek Anlasmalar, UFRS 12 Diger Isletmelerdeki
Paylara lliskin Aciklamalar, UMS 27 (2011) Bireysel Finansal
Tablolar ve UMS 28 (2011) Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatinmlar) 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
donemlerde uygulanmak tizere yayimlamistir.

eni konsolidasyon standardi

olan UFRS 10, yatinim yapilan
isletmelerin hangilerinin

konsolide edilmesi gerektiginin
belirlenmesine iliskin yeni bir
yaklasim getirmektedir. MUsterek anlasmalari
konu alan UFRS 11 standardi ise mlsterek
yatirimlarin (yeni ismi ile musterek anlasmalar)
muhasebelestiriimesini gdzden gecirmistir.

Bu standartlarin yirarlk tarihlerinden
itibaren UMS 27 (2008) Konsolide ve
Bireysel Finansal Tablolar standardi
yeniden dizenlenen UMS 27 (2011)
standardina donlsecek, UMS 31 (2008)
is Ortakliklarindaki Paylar standardi ise
yurdrlikten kaldinlip, yeniden diizenlenen
UMS 28 standardi iginde yer alacaktir.
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First Impressions:

Consolidated

financial
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statements

UFRS 10 - Konsolidasyon - Yeni
kontrol modeli

Genel Cerceve

Mevcut UFRS iki farkli konsolidasyon modeli
sunmaktadir: Ozel amacli isletmeler icin
uygulanan UMS Yorum 12 Konsolidasyon -
Ozel Amacli Isletmeler ve diger isletmeler
icin uygulanan UMS 27 (2008). UFRS

10, UMS 27 (2008) ve UMS Yorum 12
standartlarinin yerine gegerek tek bir kontrol
modeli getirmekte ve butln isletmeleri
kapsamaktadir.

Genel olarak, UFRS 10 glict tanimlamis ve
buna bagl bir uygulama kilavuzunu ortaya
koymustur. Yeni konsolidasyon standardinda,
yatirimcl bir isletme, yatirim yapilan
isletmeyle olan iliskisinden dolay! degisken
getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatinm yapilan isletme Uzerindeki glculyle
etkileme imkéanina sahip oldugu durumda
yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir.
Yatinmcl isletme, yatinm yaptigi isletmeyi
ancak ve ancak asagidaki gostergelerin tima
birden mevcut oldugunda kontrol etmektedir.

UFRS 10 ve beraberindeki UFRS 12
standardinin uygulanmasi pek ¢ok acidan
6nemli 6lglide yorumda bulunmayi
gerektirecektir.

UFRS 10 sizi nasil etkileyebilir?

Batln yatinmlari kapsayan tek bir
kontrol modeli

UFRS 10 pek ¢ok sirkette buyuk bir degisim
yaratacak gibi gérinmemektedir. Cogu sirket
mevcut UFRS'de de kontrol modeline uygun
konsolidasyonu uyguladigindan degisim
beklenmiyor. Bunun yani sira, UFRS 10 ile
UMS Yorum 12 yUrUrlikten kaldirilacagindan;
UMS Yorum 12 kapsaminda bulunan
(konsolidasyonun saglanilan fayda ve
katlanilan risk modeline gore belirlendigi) 6zel
amacli isletmeler icin kontrol degerlendirmesi
UFRS 10 ile beraber degisebilir. Bunun bir
sonucu olarak, finansal servis sektérindeki
isletmelerin ve goreceli daha az olmakla
birlikte gayrimenkul sektérindeki
isletmelerin etkilenmesi beklenebilir.

Yorum kullanmayi
gerektiren yaklasim

Bu yaklasim, kontroliin pek ¢cok gostergesini
icermektedir, ancak bu gostergeler ile ilgili
bir hiyerarsi saglanmamistir. Dolayisiyla

finansal tablo hazirlayanlarin kontrol
degerlendirmesini yaparken bitin durum ve
kosullari goz énlinde bulundurmasi yorum
gerektirmektedir.

Modele “fiili olarak”
kontrolinun dahil edilmesi

UMS 27 (2008)'e gore kontrol edebilme
glcl yaygin olarak yasal ya da s¢zlesmesel
dayanaga gore degerlendirilse bile UFRS
10'daki uygulama rehberi farkli bir kontrol
sonucuna ulastirabilir. “Fiili olarak” kontrol
degerlendirilmesinin yapilmasi icin ana
yatirmci ve diger yatirimcilarin asli haklari
hakkinda bilgi sahibi olunmasi gerekmektedir.
Yatirmci tarafindan gogunluk paylarinin
sahipligi s6z konusu degil fakat diger
ortaklara gére daha baskin pay sahipligi
olmasi durumunda fiili kontrol kavrami gecerli
olabilir ve diger ortaklardan ne kadarinin
yatirimet ile ayni yonde oy kullanacaginin
beklenildigini de dikkate alir.

Degisken getirilere maruz kalinmasi
kavraminin saglanan faydalar
kavraminin yerine gecmesi

Degisken getirilere maruz kalinmasi kavrami
sahiplik tipindeki faydalara oranla ¢ok daha
genis kapsamli bir kavramdir ve sadece bir
risk ve getiri analizi degildir. Sonug olarak
kontrol degerlendirmesinde bu kavram etki
sahibi olacaktir.

Asil ve vekil analizlerinin
yapllabilmesi amaciyla kilavuz
saglanmasi

Karar verme yetkisine sahip tarafin, yatirm
yaplilan isletmenin faaliyetlerini yiratirken,
asil mi vekil mi oldugu konusundaki
gostergeler yeni standart tarafindan

ortaya konulmustur. Ozellikle, fon ve varlik
yonetimi sektoérlerinde faaliyet gdsteren
isletmelerin bu yenilikleri gdzden gegirmeleri
gerekmektedir.

Konsolide edilen ve edilmeyen
isletmeler icin dipnotlarda daha fazla
aciklama yapilmasi zorunlulugunun
getirilmesi

Yatirimci isletmelerin; yatinm yaptiklari
isletmelerin, yapilandiriimis isletme
tanimlarini karsilayip karsilamadigini,

Ozel agiklama gerekliliklerinden dolayi,
degerlendirmeleri gerekmektedir. I¢ kontrol
ve sistemlerinin yeni aciklama gerekliliklerini
karsilayabilmesi icin yeniden dlzenlenmeleri
gerekebilir.

KPMG

First Impressions:
Joint arrangements

UFRS 11 “Musterek Anlasmalar”-
Oransal Konsolidasyon
Uygulamasi Kalkiyor

Genel Cerceve

Mevcut UFRS'ye gore; misterek
anlasmalarda ayri bir arag vasitaslyla
yapilandirmanin varligi, misterek kontrol
edilen isletmeler ve diger musterek
anlasmalar olarak siniflandirma yapiimasinda
belirleyici rol oynamaktadir.

Ayrica, isletmelere, misterek kontrol

edilen isletmelerdeki paylari igin, oransal
konsolidasyon ve d6zkaynak yontemi olmak
Uzere iki muhasebelestirme yontemi,
secenek olarak sunulmaktadir. UFRS 11,
birinci secenegi (oransal konsolidasyon)
ortadan kaldirarak, sadece ayri bir aracin
varligina gore degil, ayni zamanda musterek
anlasmanin dzline gore degerlendirme yapan
testler gelistirmistir.

Mdsterek anlasmalarin
siniflandiriimasi

Musterek anlasmalar UFRS 11 kapsaminda
siniflandirilirken 2 alt gruba ayrilmistir:

Musterek faaliyet, anlasmanin musterek
kontrolline sahip taraflarinin bu anlasmayla
ilgili varliklar Gzerinde haklara ve borglara
iliskin ykamluluklere sahip olduklar
misterek anlasmadir. Is ortakligi, anlasmanin
miusterek kontroline sahip taraflarinin bu
anlasmanin net varliklari Gzerinde haklara
sahip olduklart misterek anlasmadir.

UFRS 11'e gore; is ortakliklarinda her zaman
6zkaynak yonteminin kullanilmasi gerekliligi
ortaya konmustur.

Miusterek anlasmanin, musterek faaliyet mi
yoksa is ortakligi mi oldugu degerlendirilirken
asagidaki dortli teste gore karar verilir:

1) Anlasmanin yapisi

2) Ayri aracin hukuki sekli

3) Sozlesmeye bagl anlasmanin hikimleri
4) Diger durum ve kosullar

UFRS 11 sizi nasil etkileyebilir?

Musterek isletme yapisinin
muhasebelestirme yonteminin
belirlenmesinde ana faktor olmamasi

UMS 31 altinda mUsterek kontrol edilen
isletmeler olarak siniflanan isletmelerin
cogunun, UFRS 11 altinda is ortakligi olarak
siniflanmasi beklenmektedir. Siniflamalarinda
genis kapsamli degisiklikler olmasa dahi,
bltln musterek anlasmalarin UFRS 11'e
gecis asamasinda yeniden degerlendirilmesi
gerekmektedir. Misterek anlasmalarin
siniflamasi; anlasmanin yapisinin, ayri

aracin hukuki yapisinin, sdzlesmeye bagli
anlasma hiktmlerinin ve diger durum ve
kosullarin taninmasini ve degerlendirilmesini
gerektirdigi icin dikkatli degerlendirme
yapilmasi gereken ve yorum gerektiren bir
alan olmasi beklenmektedir.

Is ortakliklari icin tek
muhasebe yontemi

Is ortakhigr olarak siniflandirilan yatinmlar
icin, mUsterek yonetici olan isletmenin
finansal tablolarinda oransal konsolidasyon
yonteminden dzkaynak muhasebesi
yontemine gecis, fillen bltln finansal
tablo kalemlerini etkileyecektir; 6zellikle
gelir, toplam varlik ve toplam yukimlalik
kalemleri azalacaktir. Eger is ortakhig karli
ve vergilendirilebilir bir isletmeyse, yeni
yonteme gecis vergi 6ncesi kar ve vergi gideri
kalemlerini de etkileyecektir.

Standartlarin yUrarlik
ve gecis tarihi

UFRS 10, 11 ve 12; UMS 27 (2011) ve
UMS 28 (2011) ; 1 Ocak 2013 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik dénemlerde
gecmise donik olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Erken
uygulanmasi halinde bu durum dipnotlarda
aciklanmali ve ayni dénemlere iliskin

olarak bahsi gegen standartlarin timu
uygulanmalidir.
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Ufuktaki Yenilik:
TFRS 11
Miisterek Anlasmalar

s

KPMG Tarkiye Mesleki
Uygulama bolumu olarak
bu yeni standartlarin

daha iyi anlasilabilmesi

ve detaylarinin ve sektor
bazinda etkilerinin
degerlendiriimesine iliskin
onumuzdeki gunlerde
egitimler duzenlemeyi
planlamaktayiz. Standartlar
Ile ilgili daha detayli bilgi ve
her tUrlu sorunuz icin bizimle
temasa gecebilir; dilerseniz
konu ile ilgili yayinlarimizi da
takip edebilirsiniz.

Sirin Soysal

Mesleki Uygulama BolimU Baskani,
Sirket Ortagi

T:+90216 681 90 00

M: +90 533 581 54 81

E: soysal@kpmg.com

Cigdem Atilgan

Mesleki Uygulama Bolimd, Kidemli Mudar
T:+90 216 681 90 66

M: +90 533 580 27 97

E: catilgan@kpmg.com
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Faktoring Sektorunun
Finansmani: Tahvil lhraci

Orhan Akova

Sektoriin Genel Goriiniimii

B W |kemizde 1988 yilinda faaliyet
gbstermeye baslayan ve o
dénemden buglne istikrarli
blylUmesini strdlren faktoring
sektord, ozellikle son yillarda ciddi

bir hareketlilik kazandi.

Ekonomideki blylimeyle birlikte sirketlerin
artan finansman ihtiyacini karsilamada hizli

olarak 2008 yilinda faktoring sektori toplam
calisan sayisi 2008 yilsonunda 3.009 kisi
iken, 2011 yilsonu itibariyla bu rakam 3.819'a
yUkselmistir. Finansal Grinler/hizmete gore
miusteri dagilimlari incelendiginde ise 2008
yllsonunda 50 bin olan musteri sayisi 2011
yilsonu itibariyla 66 bine ylkselmistir.

Sektoriin Temel Bilanco
Buyikliikleri

Sektoriin temel bilanco biyiikliikleri

Onur Aytekin

Ulkemizde 1988 yilinda
faaliyet gostermeye
baslayan ve o
donemden bugune
istikrarh buyumesini
surduren faktoring
sektoru, ozellikle

son yillarda ciddi bir
hareketlilik kazand.
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(Milyar TL) 2012 2011 2010 2009 2008
Bilanco Kalemi — Aktif

Faktoring Alacaklari 13.9 14.2 124 8.4 5.6
Takipteki Alacaklar 0.7 0.6 0.5 0.5 05
Karsiliklar (0.5) (0.4) (0.4) (0.4) (0.4)
Toplam Aktifler 15.5 15.6 14.5 104 138
Bilanco Kalemi — Pasif

Alinan Krediler 1.3 115 1.1 15 49
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 0.4 0.3 0.2 0.1 0.1
Ozkaynaklar 34 34 29 25 23

bir ¢6zim kanali olan faktoring sektord,
2006 yilindan itibaren Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'nun gbzetim ve
denetimine tabi olmasi sonucunda daha siki
denetlenen bir sektdr haline geldi.

Dinyada ve Turkiye'de faktoringin 2000°li
yillarin basindan bu yana gelisimini
inceleyecek olursak, 2000 yilinda diinyada
598 milyar dolar olan islem hacmi, 2011 yili
sonunda 2.611 milyar dolara yUkselmistir.
Turkiye'de faktoring islem hacimleri
incelendiginde ise, 1990'li yillarin basinda
100 milyon dolar olan islem hacimleri 2000'li
yillarin basinda 5 milyar dolara ytkselmis,
2011 yilsonu itibariyla yaklasik 44 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan alinan verilere istinaden toplam
sirket sayisinin 2008 yilsonuna kiyasla
azalmasina ragmen, 2008 yilinda 135 adet
subesi bulunan faktoring sirketlerinin, 2011
yilsonu itibariyla toplam sube sayisinin 243'e
yukseldigi gozlemlenmektedir. Buna ek

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi lizere
faktoring sektori son yillarda hizli bir blylime
kaydetmistir. 31 Mart 2012 tarihli verilere
bakildiginda 31 Aralik 2011 dénemine kiyasla
faktoring alacaklarinda ve alinan kredilerde
bir disis gdzlemlenmekle birlikte genel
olarak sektdr bldylimeye devam etmektedir.
2011 yilsonu verilerine bakildiginda, toplam
aktiflerin %91'ini olusturan faktoring
alacaklar bir 6nceki yila kiyasla %15
oraninda artarak 14,2 milyar TL civarinda
gerceklesmistir.

Turkiye ekonomisinde finansman ihtiyacinin
devam ediyor olmasi sebebi ile toplam aktifler
icindeki en yliksek paya sahip alacaklarin
2012 yilinda da sektor ihtiyacina paralel
olarak artmasli beklenmektedir. 2011 yilsonu
ve 2012 yilinin itk ceyregi incelendiginde
sektoriin bliylmesinin devam ettigi
gorilmektedir. Ozellikle aktif bilyiklikleri
g6z 6nline alindiginda, 2008-2009 vyillar
arasl sektdrlin %34, 2009-2010 yillar arasi
%39 ve 2010-2011 yillari arasi %8 oraninda
blyldugl gortlmektedir. Sektor hizla

blyurken, faktoring sirketlerinin finansmani
gln gectikce daha fazla dGnem kazanmaktadir.

Sektorin Finansman Kaynaklari

Yukaridaki tablodan da gorllecegi Uzere,
faktoring sirketleri finansman ihtiyacini gok
blyUk Olclide kisa vadeli banka kredilerinden
saglamaktadir. Tlrkiye'de 75 adet faktoring
sirketi faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerin
12'si banka istiraki veya bir finans grubunun
iliskili kurulusu olarak faaliyetlerini
strdirmektedir. Banka istiraki veya bir finans
grubunun iliskili kurulusu olarak faaliyetlerini
surdlren faktoring sirketleri daha kolay

ve uygun kosullarda finansman imkanlari
bulabilmektedir. Diger faktoring sirketleri

ise, gerceklestirdikleri islemler karsiliginda
teminat olarak aldiklari cek ve senetleri daha
likit bir deger olan nakde dénUsturebilmek
amaciyla, bankalardan talep ettikleri kredi
tUrlinde, teminat olarak verilen ¢ek ve/veya

senetlere belirli bir marj uygulanmak suretiyle,

teminatin belli bir oranina kadar finansman
kullanabilmektedir. Ancak, kullanilan krediler
icin teminat olarak verilen gek ve senetler
genellikle kredi tutarinin Gzerinde olmakta,
bu durum faktoring sirketlerinin borglanma
kapasitelerini daraltmaktadir.

Faktoring sirketlerinin blylk bir cogunlugu
finansman ihtiyaclarini banka kredileri

ile saglarken, bazi faktoring sirketleri ise
banka kredilerine ek olarak son dénemlerin
g6zde borclanma araci olan tahvil ihraci

ile borglanma yoluna gitmektedir. 2008
yllsonunda 93 milyon TL olan faktoring
sirketleri tarafindan ihrag edilmis tahvil
tutan 2011 yilsonunda 346 milyon TL'ye
ylkselmistir. Artis orani yliksek olmakla
birlikte banka kredilerine oranlandiginda
tutar halen dustk kalmaktadir. Banka
kredileri ile kiyaslandiginda tahvil ihraci ile
bor¢clanmanin en blyUk avantaji, borglanma
kapasitelerini sinirlayan ve marjli cek/
senet olarak nitelendirilen teminat saglama
zorunlulugunun bulunmamasidir.

2011 yilsonu itibariyla, bes faktoring sirketinin
faktoring islemlerinin bir kismini tahvil ihrag
ederek finanse ettikleri gdzlenmektedir. En az
20 milyon en ¢ok 150 milyon nominal bedelle
ihrac edilen sdz konusu tahvillerin vadeleri
2012 ve 2013 yillandir. Ihrac edilen tahviller
alti ayda bir kupon 6demeli olup faiz oranlari
degisken faizlidir. 2011 yilsonu itibariyla, alti
aylik faiz oranlari %4,97 ile %6,47 arasinda
degismektedir.

Faktoring sirketlerinin kredi maliyetleri

hem sirketin yapisi hem de kredi

kullanilan kurulusun yapisina gore farklilik
gostermektedir. Tahvil ihraci ile yapilan
borglanmalarda ise faiz orani ile 6deme
kosullarina iliskin esaslar, izahname ve
sirkllerde agikca belirtiimek kosuluyla
ihragcilarca belirlenir. Ihraggilar degisken
faizli veya sabit faizli tahvil ihrag edebilir.
Halka arz edilecek degisken faizli tahvillerde
faiz belirleme usul ve esaslari izahname

ve sirkilerde acikga belirlenmelidir. Faiz
o6demeleri 3, 6 aylik ya da 1 yillik ddnemler
itibariyle kuponlara bagli olarak yapilabilir.
Ote yandan, tahvil ihrac giderlerinin de tahvil
maliyetlerinin hesaplanmasinda dikkate
alinmasi gerekmektedir. Tahvil ihrac giderleri
ihrag edilen nominal tahvil tutarinin yaklasik
ylzde 1'ine tekabll etmektedir.

Borglanma maliyetleri goz 6nline alindiginda,
Ozellikle yurtici ve yurtdisi faiz oranlarinin
ylkseldigi donemlerde avantajlari sebebi

ile tahvil ihraci yolu ile borglanma oraninin
artacagr ongorulebilir.

2012 yil Mayis ayina kadar olan strede tahvil,
banka bonosu ve finansman bonosu ihracina
iliskin toplam 42 adet kurulus Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuru yapmistir. 2012
yilinda yapilan basvurular incelendiginde ise
bu 42 sirketin altisini faktoring sirketlerinin
olusturdugu gorilmektedir. S6z konusu
faktoring sirketlerinin doérdi halihazirda tahvil
ihrac etmis sirketler iken ikisi ilk defa tahvil
basvurusunda bulunan sirketlerdir. Basvurusu
yapilan tahvil ihraglarinin vadeleri 2 ile 3 yil
arasinda degismektedir.

Avrupa'da yasanmakta olan ekonomik
sorunlarin Tarkiye'deki finans sektorini
ne dlcude etkileyebileceginin halen belirsiz
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oldugu bir ortamda faktoring sirketleri
agisindan finansman ihtiyacini blyuk 6lctde
kisa vadeli banka kredileri yoluyla saglamak,
sektoérde yogun bir rekabetin yasandigi da
dikkate alindiginda, risk teskil etmektedir. Bu
nedenle banka kredilerine alternatif olarak
tahvil ihract ile finansman yolu 6nemli bir
alternatif olusturmaktadir.

Ozetle, bliyilyen faktoring sektoriinin

artan finansman ihtiyaci blyUk 6l¢clde

kisa vadeli ve teminat karsilikli banka

kredileri ile saglanmakta iken alternatif
finansman kaynag olarak tahvil ihraci banka
kredilerinden daha uzun vadeli ve teminatsiz
borclanma imkani sunmakta, rekabetin yogun
yasandigi bir ortamda kisa slreli piyasa
dalgalanmalarinin borglanma oranlarinda
neden olacagi olumsuzluklara karsi bir avantaj
olusturmaktadir.

Turkiye'de gittikce artan sayida faktoring
sirketi, halen oldukga dislk hacimlerde
olmakla birlikte, tahvil ihraci ile borglanma
yolunu da tercih etmeye baslamistir ve bu
sayinin 6ndmuzdeki donemlerde daha da
artmasi beklenmektedir.

Orhan Akova

Denetim, Sirket Ortagi
T:+9021668190 12
M: +90 533 281 27 74
E: oakova@kpmg.com

Onur Aytekin

Denetim, Muaddur
T:+90216 681 90 00-9708
M: +90 533 294 84 93

E: oaytekin@kpmg.com
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Portfoy Yonetim

Sirketleri Tarafindan .

Yatirilan Teminatlarin Kullanim Esaslari
Hakkinda Seri:V, No:130 Sayih Tebligin ve
Portfoy Yonetim Sirketlerine Etkileri

Ulas M. Kazak
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ortfdy yonetim sirketlerince Sermaye

Piyasasi Kurulu, “Kurul”, adina
verilen teminatlarin yatinimasina ve
serbest birakilmasina iliskin esaslari
diizenleyen Seri:V, No:130 sayili
"Portfoy Yonetim Sirketleri Tarafindan Yatirilan
Teminatlarin Kullanim Esaslar Hakkinda
Teblig” 13.03.2012 tarih ve 28232 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis ve yurlrlige girmistir.

Teblig ile,
e Portfoy yonetim sirketlerinin sermaye
piyasasi faaliyetleri nedeniyle Sermaye Piyasasi
Kurulu adina yatirdiklari teminatlarin sekli,
miktari, kullanimi, yatirilacagi yer ve zaman
dizenlenmistir.

e Faaliyetleri kendi talepleri dogrultusunda veya
Kurulca durdurulan portfdy yonetim sirketlerinin

teminatlarinin serbest birakilmasina iliskin
esaslar belirlenmistir.

e Faaliyetleri Kurulca durdurulan Sirketlere
iliskin olarak, ilgili Sirket hakkinda tedrici
tasfiye veya iflas karari mevcut ise, Sirketlerin
teminatlarinin tedrici tasfiye veya iflas sureci
sonuglanincaya kadar serbest birakilmayacagi
hususu hikme baglanmistir.

e Tebligin yurrlige girmesinden énce Kurulca
yetki belgeleri iptal edilen Sirketler icin de bu
Teblig hikdmlerinin uygulanacagi hususuna
Gecici Madde'de yer verilmistir.

Teblig'in detaylarina inildiginde,
portfoy yonetim sirketlerine
yatirilacak teminatlarla ilgili acik
ve net bir yol gosterici 0zelligine
sahip oldugu gorultyor.

Onemli maddeler 1siginda Teblig'i asagidaki
basliklar altinda inceleyebiliriz:

Teminatlarin sekli

Sirketlerin yatiracaklari teminatlar nakit ve kamu
borglanma senedi veya Tirkiye'de kurulu bir
bankadan alinmis teminat mektubu seklinde
olabilir.

Teminatlarin miktari

Sirketler Seri:V, No:59 sayili Teblig'in 5'inci
maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde
belirtilen asgari 6denmis sermaye tutarinin
ylizde 15'ini Takasbank nezdinde bloke
ederler. S6z konusu teminat tutari her yil
Maliye Bakanligi tarafindan ilan edilen yeniden
degerleme orani dikkate alinarak Kurulca
yeniden belirlenen tutar tzerinden hesaplanir.

Teminatlarin yatirilacagi
yer ve zaman

Sirketlerin yatiracaklari teminatlar Kurul adina
Takasbank'a tevdi edilir. Teminat ile ilgili
hususlarda Kurul nezdindeki islemleri sirket
yUrGtlr. Teminatin serbest birakilmasina yonelik
islemlerde de muhatap sirkettir.

Sirketler kendilerine Kurul veya Takasbank
tarafindan bildirim yapilmasini takip eden bes

is glinl igerisinde teminatlari Takasbank'a

tevdi etmekle yikimltddrler. Bu slre,

teminat tamamlanmasi gereken haller icin de
gecerlidir. Asgari 6denmis sermaye tutarinin
her yil Maliye Bakanligi tarafindan ilan edilen
yeniden degerleme orani dikkate alinarak
Kurulca yeniden belirlenmesi sonucunda ortaya
cikabilecek olan teminat agiginin ilgili yilin altinci
ay sonuna kadar tamamlanmasi gerekir.

Teminatlarin
degerlemesi ve takibi

Sirketlerin Teblig kapsaminda yatiracaklari
teminat varliklarin degerlemesinde Seri:V,
No:34 sayili Teblig'in 5'inci maddesinde yer
alan degerleme ilkeleri dikkate alinir. Teminat
yUkdmlltklerinde eksilme olmasi halinde
eksik kismin tamamlatilmasina iliskin islemler
Takasbank tarafindan yerine getirilir. Takasbank
teminatlara iliskin deger takibini haftalik olarak
yerine getirir. Takasbank teminatlarin durumuna
iliskin rapor hazirlayarak yilsonunu takip eden 15
is glinl igerisinde Kurula génderir.

Faaliyetleri kendi talepleri
dogrultusunda gecici veya

suirekli durdurulan sirketlerin
teminatlarinin serbest birakilmasi

Sirketlerin bu Teblig kapsaminda yatirdiklari
teminatlar ile bu Teblig yUrtrlige girmeden
once yatirmis olduklari teminatlarin, kendi
talepleri dogrultusunda faaliyetlerinin sona
ermesi nedeniyle Kurulca serbest birakilmasi
hususunda Kurul'a yapacaklari basvurularin
degerlendiriimeye alinabilmesi igin 6nemli
olarak asagidaki hususlari yerine getirmeleri
beklenmektedir;

e Sirketin portfdy yoneticiligi yetki belgesinin
kendi istegi ile iptal edilmis olmasi,

e Sirket nezdinde Kurulca yUrGtllen ve
teminatlarin serbest birakilmasina engel olacak
herhangi bir denetim, sikayet, uyusmazlik
bulunmamasi,

e Sirketin taraf oldugu yatirmeci ihtilaflarina
iliskin olarak sirket tarafindan dava tutarlari ve/
veya icra takibine konu nakit ve/veya diger
kiymetlerin Takasbank nezdinde misteri adina
acllacak bir hesapta ihtilaf konusu tutarin bloke
glnlne kadar islemis faizlerini de icerecek
sekilde bloke edilmesi,
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¢ jlan sonunda dava acan veya hak talebinde
bulunan musterilerin dava tutarlari ve/veya icra
takibine konu nakit ve/veya diger kiymetlerin
bloke glinline kadar islemis faizlerini de
icerecek sekilde Takasbank nezdinde musteri
adina ihtilaf konusu tutarin bloke edilmesi,

e Sirketin Borsalar, MKK, Takasbank, TSPAKB
veya Kurul'a karsi temerride dustigl herhangi
bir mali yUkdmlligdndn bulunmamasi,

Yukaridaki sartlari yerine getirmis olan sirketin
teminatlari Kurul'un bildirimi ile Takasbank
tarafindan serbest birakilir.

Faaliyetleri Kurulca durdurulan
sirketlere iliskin teminatlarin
serbest birakilmasi

Kurulca yetki belgeleri iptal edilen sirketlerin
teminatlari tedrici tasfiye veya iflas slreci
sonuclanincaya kadar serbest birakilmaz.
Kurulca Kanunun yetki belgeleri iptal edilen
ancak hakkinda tedrici tasfiye veya iflas
karari verilmeyen sirketlerin teminatlari
kendi istekleri ile “Faaliyetleri kendi
talepleri dogrultusunda gecici veya strekli
durdurulan sirketlerin teminatlarinin serbest
birakilmasi” hikimlerinde yer alan prosedurin
tamamlanmasi durumunda serbest birakilir.

Teblig’'den once yetki belgeleri iptal
edilen sirketler

Teblig'in yUrdrlige girmesinden dnce Kurulca
yetki belgeleri iptal edilen sirketler igin de yine
bu Teblig htikidmleri uygulanir.

Sonug olarak 13 Mart 2012 tarihinde yrdrlige
giren bu Teblig'le portfdy yonetim sirketleri
tarafindan yatirilan teminatlar hususunda
karisikliklara son vermis ve sirketler agisindan
yeknesaklik adina olumlu bir adim olmustur.

Ulas M. Kazak
Denetim, Mudur
T:+90 216 681 91 52
M: +90 533 582 05 82
E: ukazak@kpmg.com
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: ye Risk Danismanhgi catisi
etler Sektoru ozelinde
| cOzumu sunuyor

Ozelinde gelistirmis oldugu énemli uygmqr

VIG Turkiye Danismanlik
BolimU Mudurt Gokturk Tamay
Finansal Hizmetler sektoriinde
sunduklari Teknoloji Tabanl Risk

Uygulama Gelistirme, Veri Analizi ve Veri
Kurtarma hizmetleri konusunda sorularimizi
yanitladi.

Risk Danismanli@i catisi altinda Finansal
Hizmetler Sektori dzelinde birgok farkli
teknoloji ¢6zUmU sunuyoruz. Asagidakiler ile
sinirl olmamak Uzere verdigimiz hizmetlere
ornek Ug¢ ana grubu verebiliriz:

1) Uygulama Gelistirme
2) Veri Analizi
3) Veri Kurtarma

KPMG'nin merkezi Amerika Birlesik
Devletleri'nde ve Hindistan'da bulunan
uygulama gelistirme birimlerinin
gerceklestirdigi basta Kdat ve FPP olmak
(zere son derece basarili denetim ve veri
kurtarma yazilim gelistirme calismalari
bulunmaktadir. Bununla birlikte diger Ulkelere
sagladigi teknik altyapi Gzerinde klresel
anlamda KPMG ofislerinin uluslararasi bilgi
birikimlerini birlestirerek finans sektori

Danismanligl kapsaminda yer alan

¢OzUmleri de vardir.

Bu uygulamalara ilk 6rnek olarak kara

para aklama ve ter6r finansmaninin
engellenmesine yonelik gelistirmis
oldugumuz uygulama verilebilir. Uygulama
icerisinde temel olarak iki modul
bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi ilgili
sistemlerden islemleri toplayarak uygulama
icerisinde hazir bulunan kara para aklama ve
terér finansmani géstergelerini tespit etmeye
yonelik veri analizi senaryolari ile otomatik
olarak islemleri analiz etmektedir.

ikinci temel modiil ise analizler
neticesinde elde edilen sonuglari farkl
sekillerde raporlayarak stpheli islemlerin
gozlemlenmesine olanak saglamaktadir.

Ozellikle finans sektorii icin KPMG Hollanda
ve KPMG Tdurkiye'nin birlikte gelistirmis
oldugu bir baska uygulama ise, vaka
yonetimi uygulamasidir. Bu uygulama
Ozellikle i¢c denetim ve i¢ kontrol ekiplerinin
gerceklestirdikleri denetim galismalari

sonucunda elde ettikleri bulgulari hem
farkli lokasyonlarda bulunan ekip tyeleri
ile hem de organizasyon igerisinde yer
alan farkli bolimler ile paylasabilmesi,
paylasilan islemlerin takip edilebilmesi,
onem derecelerinin, sonuglarin ve
stire¢ performansinin izlenebilmesi igin
gelistirilmistir.

Bu uygulama, tespit edilen sipheli
islemlerin ya da bulgularin uzmanlara
atanarak derinlemesine incelenmesi
strecinin aktif olarak yonetilebilmesi ve bu
tarz incelemelerde en dnemli konulardan
bir tanesi olan ilgili islemlerin geriye

donik kayitlarina ve diger islemlerle olan
iliskilerine kolayca ulasilabilmesi amaciyla
tasarlanmistir. Uygulama sayesinde hem
islemler ilgili uzmanlara atanabilmekte, risk
derecesine ve sonuglarina yonelik takipler
gerceklestirilebilmekte hem de atanan
islemlerin bekleme stiresi, her bir senaryo igin
sonug oranlari gibi performans kriterleri de
raporlanabilmekte ve takip edilebilmektedir.

Bunun yani sira uygulama icerisinde yer alan
yetkilendirme yapisi ile kullanicilarin bulgularin
tamamini, sUreclerle baglantili olarak bir
kismini ya da sadece kendilerine atanan
bulgular gérmeleri saglanabilmektedir.

Surekli Denetim ve Surekli Gdzetim
uygulamalari sirketlerin ic denetim
faaliyetlerini cok daha etkin bir sekilde
gerceklestirebilmeleri icin tasarlanmistir.

Bu uygulama, temel olarak krediler, nakit cikisi
sUrecleri, kredi kartlari ve internet bankacilig
basta olmak Uzere finans sektori agisindan
en riskli olan alanlarda ana bankacilik ya da
operasyonel sistemlerden gerekli verileri
otomatik olarak alarak KPMG'nin uluslararasi
tecrlbesi ile hazirlanmis olan veri analizi
senaryolari vasitasiyla yine otomatik olarak
incelemekte ve is zekasi uygulamalar
Uzerinden raporlayarak son derece etkin

bir sekilde neredeyse gergek zamanli
derinlemesine inceleme yapilabilmesine
olanak saglamaktadir.

Ayni zamanda kritik bulgular ve sonuglar
e-posta, akilli telefon ve tablet bilgisayar gibi

bircok iletisim araci Gzerinden ilgili yonetici ve
uzmanlara aninda dagitilabilmektedir.

Finans sektoriine sagladigimiz en énemli
desteklerden bir tanesi de veri analizi
hizmetlerimizdir. KPMG, 6zellikle hem
bagimsiz denetim calismalari hem de finans
kuruluslarinin kendi ic denetim ve i¢ kontrol
faaliyetleri icin blyUk miktarlarda farkl

veri setleri Uzerinde karmasik veri analizi
calismalari gerceklestirmektedir.

Bu calismalarin amaci i¢c denetim ve

ic kontrol faaliyetlerinde drnek secilen
islemler Uizerinden gergeklestirilen denetim
faaliyetlerinin verilerin tamami incelenerek
gerceklestiriimesi, incelenen konunun tim
veri gbz 6nline alindiginda finansal etkisinin
ne oldugunun kesin ya da ¢ok yaklasik olarak
tespit edilebilmesi ve galistigi dislinilen
otomatik ya da manuel kontrol ortami igin
belirli bir dénem igerisinde istisna durumlarin
olusup olusmadiginin tespit edilebilmesidir.

Ornek vermek gerekirse krediler siirecinde
“IRR" ya da “XIRR" oranlarinin ve bu

oranlar tzerinden karsilik hesaplamalarinin
gerceklestiriimesi veya farkli operasyonel
sistemler arasinda musteri ve islem tekliginin
saglanmasi calismalari verilebilir.

Bunun yani sira yurtici ya da yurtdisindaki
yasal zorunluluklar neticesinde
gergeklestirilen incelemelere destek olunmasi
amaclyla da veri analizi galismalari ve
raporlamalari yapilabilmektedir. Ozellikle kara
para aklama, terdr finansmani veya risvetin
(Foreign Corrupt Practices Act "FCPA")
engellenmesine yonelik kontrollerin ve geriye
donuk verilerin incelenmesi alaninda KPMG
Turkiye'nin cok dnemli uluslararasi tecriibesi
bulunmaktadir.

Veri kurtarma hizmetleri temel olarak, finansal
kuruluslarin ic denetim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdikleri i¢ sorusturmalarda kanit
olarak kullanilabilecek veri kaynaklarinin
belirlenmesi, her tirll elektronik veri
kaynagindan kanit olarak kullanilabilecek
verilerin adli bilisim kurallarina uygun sekilde
cikarilmasi, cikarilan veriler icerisinden
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sorusturmayla ilgisi olabilecek verilerin
tespit edilmesi ve ileri seviye incelemeler
icin ilgili verilerin inceleme yapilabilecek
formatta sorusturma ekiplerine iletilmesi ve
raporlanmasi konularini icermektedir.

Burada en dnemli konu, verilerin kanit
olarak kullanilabilecek sekilde ilgili veri
kaynaklarindan ¢ikariimasi islemi ve cikarilan
verilerin anlam kazanabilmesi agisindan
bezer sorusturmalarda ylksek seviyede
tecrlibesi olan bir adli bilisim ekibi tarafindan
incelenmesi bolimudur.

Bu hizmet yalnizca i¢c denetim bolimi
tarafindan gerceklestirilen sorusturmalar
icin kullaniimamakta, ayni zamanda finansal
kuruluslarin alternatif dagitim kanallari ve
suistimal inceleme ve dnleme bolimlerinin
vaka bazl cesitli 6zel talepleri icin de
kullanilabilmektedir.
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KPMG Yayinlari

Yayinlar icin KPMG Turkiye Markets bolimu ile tr-frmmarkets@kpmg.com adresinden iletisime gegebilirsiniz.

COBIT Tabanh BT Degerlendirme Hizmetleri
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COBIT Tabanh BT
Degerlendirme
Hizmetleri

Kurumsallasma
yolunda is sUreclerinin
etkinlik ve verimliligini
artirmaya calisan
kurumlar bu yolda
karsilastiklari BT
streclerinin is
sureclerine etkileri

ve artan mevzuata
uyum gereklilikleri
gibi risklere COBIT
Cercevesi ile

cevap vermeye
yonelmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'na Bagh Faaliyet
Gosteren Sirketlerde Mevzuata Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
Bagl Faaliyet Gosteren
Sirketlerde Mevzuata Uyum

SPK denetimlerinde
en ¢ok hangi

alanlarda sorunlarla
karsilasildigini, en cok
cezalarin hangi konu
basliklarina verildigini
ve Sirketinizin olasl
gelisim alanlarini biliyor
musunuz?

Yonetisim, Risk ve Uyum: Yiiksek Performans

ve Diisiik Maliyet icin Ortak Dil

cutting through complexity ™

Yonetisim, Risk ve Uyum:
Yiiksek Performans ve
Diisiik Maliyet icin Ortak Dil
| DA

Sigorta Sektoriinde Riskler

kPG

RISKLERINIZIN NE KADAR FARKINDASINIZ?
Sigorta Sektoriinde Riskler

Gelisen ve karmasiklasan
surecler ve riskler,
organizasyonlarin
mevzuat yakdmlaliklerini
yerine getirmeyi
zorlastirmakta ve etkin
bir risk yonetimi sirecini
zorunlu kilmaktadir. Etkin
bir sekilde uygulanan
GRC (Governance,

Risk and Compliance)
stratejisi; yonetisim,

risk ydnetimi ve uyum
modeli streglerini

tek bir cati altinda
toplayarak, organizasyon
blnyesinde ortak bir dil
olusturmaktadir.

Sigorta sektoriinde
yurdtilen karmasik
operasyonlar, tabi
olunan mevzuat
cercevesinde yapilan
gelistirme calismalari
ve Avrupa Birligi
miktesebatina uyum
slirecine bagl olarak
slrekli degisime
maruz kalinmasi

ile artan rekabet
baskisi, risklere daha
yogun ve dikkatli bir
sekilde odaklanmayi
gerektirmektedir.

Murat Alsan

KPMG Turkiye
Finansal Hizmetler

Finans sektoriimuz son yillarda
gosterdigi istikrarli blylme ve
son donemde yasanan finansal

krizin yansimalarina ragmen guclu

durusu ile Turk ekonomisinin
onemli yapitaslarindan birini
olusturmaktadir.

KPMG Turkiye finans sektérinde
lider pozisyonu ile bankalar,

sigorta, faktoring, finansal
kiralama, yatinm ve fon yonetim
sirketlerine denetim, vergi ve
danismanlik hizmeti saglamakta,
finansal hizmetler ekibinde

yer alan uzman profesyonelleri
ile musterilerimize KPMG'nin
sektordeki deneyim ve bilgi
birikimini sunmaktadir.
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