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Sevgili Is Ortaklarimiz;

Yeni Turk Ticaret Kanunu, yururluge
girmesine birkag gun kala yapilan
degisikliklerle beraber artik hayatimizda.
YTTK'nin Kalp Atislari dedigimiz yol
haritamizi son degisikliklerle glincelledik
ve dergimizde sizlerle paylasiyoruz. Ayrica,
6335 sayili, Turk Ticaret Kanunu ile Turk
Ticaret Kanunu'nun Yuruarlugu ve Uygulama
Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’'da yapilan
degisiklikleri sizler icin 6zetledik.

Ekonomi Bakanimiz Sayin Zafer Caglayan’in
Yeni Tesvik Sistemi ile ilgili uluslararasi
alanda planladiklari onlemler ve faaliyetler,
tesvik sistemi hazirlanirken yapilan etki
analizleri, yeni bolgesel haritayi tespit
ederken nelerden yararlandiklari, 6zellikle
one cikmasini istedikleri stratejik yatinm
alanlari, yeni tesviklerin ekonominin en
fazla hangi yonlerine etkisi olacagi ve

yeni sistemin cari acik konusunda neler
getirecegi konularinda goruslerini aldik.

KPMG Gundem'in bu sayisinda “Vergi
Duizenlemeleri Ozel Dosyasi” ver aliyor.
Finans Sektorune Yonelik “Guncel” Vergi
Duzenlemeleri, Yeni Tesvik Sisteminin
Yatirimcilara Sundugu Firsatlar, Yabanci Fon
Kazanclarinin Vergilendiriimesine Yonelik
6322 Sayili Torba Kanun'un Getirdigi

Duzenlemeler, Yeni Anayasa Mahkemesi
Karari ve Geriye Yurime Meselesi, Girisim
Sermayesi ve Melek Yatirnmcilara Yonelik
Vergi Duzenlemeleri, Serbest Bolgelerde
Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Sorunu,
Pesin Fiyatlandirma Anlasmalari ihtiyacina
lliskin Test ile PFA Uygulamalari ve
Outsourcing konularini iceren bu dosyanin
gundemdeki vergi konularina isik tutacagini
dusunuyoruz.

Finansal Hizmetler bolumumuzde, bu
saylida yer alan konular;

e istanbul’un Yeni Sertveni: Uluslararasi
Finans Merkezi Olmak

¢ Yeni Konsolidasyon Standartlari “Suit”i
e Sosyal Medyada Bankacilik

e Yatirim Fonlari ve Finansal Piyasalarla
Etkilesim

e Solvency Il ve Sigorta Sektortne Etkileri

e Portfoy Yonetim Sirketleri Tarafindan
Yatirilan Teminatlarin Kullanim Esaslari
Hakkinda Seri: V, No: 130 Sayil Teblig'in
Portfoy Yonetim Sirketlerine Etkileri

idil Giirdil

e Faktoring Sektorunun Finansmani:
Tahvil ihraci

e KPMG Turkiye Risk Danismanhgi Catisi
Altinda Finansal Hizmetler Sektori Ozelinde
Bircok Farkh Teknoloji CozumU Sunuyor

KPMG'nin tlke masalarina bir yenisinin
eklendigini duyurmaktan mutluluk
duyuyoruz. Cin merkezli sirketlerin
Turkiye'ye yapacaklari yatirrmlara ve
yurattukleri faaliyetlere, ayni zamanda Turk
yatirimcilarin da Cin’e yaptiklari yatirimlara
destek olmak amaciyla KPMG Turkiye

Cin Masasi Mayis ayi itibariyle faaliyete
basladi. Rus ve Alman ulke masalarindan
haberleri de yine sizlerle paylasmaya devam
ediyoruz.

KPMG danismanlarinin hazirladigi,
gundemin onemli konularini isleyen diger
makaleleri de yine ilgiyle okuyacaginiza
inantyorum.

Keyifle okumaniz dilegiyle...

idil Girdil

Editor, KPMG Gindem

Risk Yonetimi Danismanligi Bolum Baskani,
Sirket Ortagi
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KPMG'den Haberler

Tiiketici l']riinlgri Forumu 2012 Kiiresel
Zirvesi Yogun llgi Gordii

KPMG Ulke Masalan

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, bazi 6nemli
hiikiimleri degistirilerek 1.7.2012 tarihinde
yiiriirliige girmistir Levent Berber

Finans Sektoriine Yonelik “Giincel” Vergi
Diizenlemeleri Abdulkadir Kahraman

Yeni Tesvik Sisteminin Yatirimcilara
Sundugu Firsatlar Ferrah Sefer Kurdoglu

Vergi
Diizenlemeleri

Ozel Dosyasl'lf

Yabanci fon kazanglarinin
vergilendirilmesine yonelik 6322 Sayili
Torba Kanun ile getirilen diizenlemeler
neler? Bu diizenlemeler istanbul’un
Finans Merkezi olma projesinde
portfdy yonetim sirketlerinin roliinii
artirabilecek mi? Hakan Giizeloglu

Yeni Anayasa Mahkemesi Karari ve
Geriye Yiirime Meselesi
Prof. Dr. Hakan Uzeltiirk

Girisim Sermayesi ve Melek
Yatinmcilara Yonelik Vergi
Diizenlemeleri Ayhan Ustiin

Serbest Bilgelerde Kaynak
Kullanimini Destekleme Fonu
Sorunu Murat Palaoglu

Pesin Fiyatlandirma Anlasmalari ihtiyacina

lliskin Test ile Pesin Fiyatlandirma
Anlasmalarn (PFA) Uygulamalan
Feyyaz Yazar
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6. KPMG Tiirki-i“i'é 30.Yilinda 11 Yeni Partner ile Biiyiimeye Devam Ediyor

s

OUTSOURCING
OUR SOURCING! Neslihan Raepers

Istanbul’un Yeni Seriiveni:
Uluslararasi Finans Merkezi Olmak
Sinem Cantiirk

Sosyal Medyada Bankacilik
Cihan Dograyan

Yatirnm Fonlan ve
Finansal Piyasalarla Etkilesim
Ali Tugrul Uzun

Solvency Il ve Sigorta Sektoriine Etkileri
Ali Tugrul Uzun

Yeni Konsolidasyon Standartlar “Suit”i
Sirin Soysal / Cigdem Atilgan

21 Ozl Dl
UEGISUIIEYERS WAV %
ez fininca yieteliids girisds

Faktoring Sektdriiniin Finansmani:
Tahvil lhraci Orhan Akova / Onur Aytekin

Portfoy Yonetim Sirketleri Tarafindan
Yatinllan Teminatlarin Kullanim Esaslari
Hakkinda Seri:V, No:130 Sayili Tebligin
ve Portfoy Yonetim Sirketlerine Etkileri
Ulas M. Kazak

KPMG Tiirkiye Risk Danismanhg catisi
altinda Finansal Hizmetler Sektorii
ozelinde bircok farkl teknoloji ¢oziimii
sunuyor Goktiirk Tamay

Is Etigi ve Etik Damismanhigina
Genel Bakis Rifat Bozacioglu

Arastirma: Telekomiinikasyon Sektoriinde
Gelir Kayiplan Serkan Ercin
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KPMG Turkiye
30.Yilinda

11 Yeni Partner
Ile Buyumeye
Devam Ediyor
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2012 yilinda Turkiye'deki faaliyetlerinin 30. yilin1 kutlayan KPMG Tiirkiye,
kadrosunu 11 yeni partner ile guclendirdi. Bu 6zel yilda kurumsal
hedefini, genc liderlere yatirnm yaparak, onlara uzun vadede kariyer
imkani saglamak olarak belirleyen KPMG Tiirkiye kadrosuna kattigi bu 11
yeni partner ile bliyuk denetim sirketleri arasinda bir yilda ortakhga terfi
edenler bakimindan kolayca kirilamayacak bir rekorun da sahibi oldu.

7 Aylik Rakamlara Gére KPMG
Turkiye En Onde

KPMG Turkiye Baskani ve Kidemli Ortagi
Ferruh Tunc yaptigi aciklamada “TUrkiye'de
30. Yilimizi kutladigimiz bu 6zel yilda, 7 aylik
gerceklesen rakamlara gore EMEA (Avrupa,
Orta Dogu, Afrika) bolgesinde %30 blylime
ile bu bolgede yer alan KPMG ofisleri
arasinda 1. sirada yer aliyoruz. Birlesme ve
devralma danismanligl, vergi denetim ve
danismanligl, Yeni Turk Ticaret Kanunu'na
uyum calismalari diyebilecegimiz muhasebe
ve raporlama, risk yénetimi gibi alanlarda
sunulan danismanlik hizmetleri en hizl
blUyUyen alanlarimiz arasinda,” dedi.

Ferruh Tung, KPMG'nin bdlgedeki liderliginin
ve blytmesinin TUrkiye'nin ekonomik
verilerine ve dayanikliligina paralel oldugunu
soyleyerek “Mevcut basarimizi hem kendi
blnyemizde hem de icinde bulundugumuz
sektorde yer alan seckin genc liderlere
yaptigimiz yatinmlara ve galisanlarimiza
sundugumuz imtiyazli calisma ortamina
borcluyuz. Sektdr, insanimiza yaptigimiz
yatirimin aslinda kendisine yapilan yatirm
oldugunu algilamakta tereddit etmiyor.
Bunu KPMG'nin faaliyet gosterdigi alandaki
inandinciliginin bir gdstergesi olarak
memnuniyetle kaydediyoruz,” dedi.

Kadinlarin Calisabilecegi
En lyi Denetim Sirketi

Forbes Tirkiye'nin “Kadinlarin Calisabilecegi
En Ideal 100 Sirket Arastirmasi”na gore
KPMG'nin, blyik denetim sirketleri arasinda
birinci, genel siralamada ise besinci olduguna
dikkat ceken Ferruh Tung “Sirketimize katilan
herkes ilk glinden itibaren bizim icin bir
degerdir; bunun anlamli bir simgesi olarak
her yeni katilan icin TEMA'ya fidan bagisinda
bulunuyoruz. Bu da bizim igin ayri bir gurur
kaynagi,” seklinde konustu.

KPMG Tiirkiye “Yilin En lyi
Birlesme ve Devralma Danismani”

KPMG Tirkiye'nin basarisinin yabanci yayinlar
tarafindan da tescillendigini belirten Ferruh
Tunc “Finance Monthly dergisinin Standard
Chartered Bank ortakligiyla dizenledigi
Finance Monthly 2012 Kiiresel Odiilleri
kapsaminda da KPMG Turkiye'nin, “Yilin
M&A Danismanligi Sirketi’ kategorisinde,
dergi okurlari tarafindan verilen oylarla yilin
en iyi birlesme ve devralma danismani olarak
secildik. 30. yilimizda bize mutluluk veren bir
baska gelisme,” dedi.

KPMG Tiirkiye Ulke Masalari

Son yillarda 6zellikle Tirkiye ve global
ticaretin seyri dogrultusunda, Tirk

ve yabanci yatirimcilarin ihtiyaclari ve
karsilastiklari zorluklar gbz 6ntine alinarak
KPMG Ulke masalari kuruldu. Ferruh Tung,
Turk yatinmecilara bu Ulkelerde yapacaklari
yatirmlara destek olmak ve bu Ulkelerde
yatirimlari olan TUrk sirketlerinin karsilastiklari
sorunlara hizli ve glvenilir destek saglamak
amaclyla kurulan Alman, Rus, Japon, Cin ve
Balkan maselarinin faaliyetlerine 2012 yilinda
ivme kazand rdiklarini dile getirdi.

KPMG Tiirkiye

Yeni Partnerleri

Keith Durward
Danigsmanlik Bélim Bagkani

Levent Berber
Mali Hukuk Béliim Bagkani

Alper Giiveng
Denetim Boliimi

Funda Aslanoglu
Denetim Boliimii

Hakan Olekli
Denetim Boliimi

Serkan Ergin
Denetim Boliimi

Sirin Soysal
Denetim Boliimii

Yavuz Oner
Vergi Boliimii

Nihat Sonmez
Vergi Boliimii

Neslihan Raepers
Vergi Boliimii

Timur Cakmak
Vergi Boliimii
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KPMG Tiirkiye'ye
Yeni Transferler

Timur Cakmak
Vergi Boliimii Sirket Ortag

Saban Kiiciik
Vergi Bolimii Direktdrii (Ankara)

Basak Hekimoglu
Bilgi Teknolojileri Risk
Departmani Direktorii

Murat Palaoglu

Gilimriik ve Dig Ticaret Direktorii

Gregory Lowe
Kurumsal Finansman Miidiirii

Hakan Tiifekgiler
Vergi Bélimi Midiiri

Merve Kandemir
Mali Hukuk Boliimii Miidiirii

Ramazan Salman
Bilgi Teknolojileri
Risk Departmani Miidiirii

Servet Gozel

Bilgi Sistemleri, Risk Yonetimi Miidiirii

' < ABFT Uyelerine

~ | YTTK Eg itimi
11 Nisan 2012 gtnid KPMG Kavacik ofisi
konferans salonunda American Business Forum
in Turkey (ABFT) Gyelerine yonelik bir Yeni Ttrk
Ticaret Kanunu egitimi dizenlendi. Yaklasik 25
kisinin katildigr egitimde, KPMG Hukuk Bolim
Baskani Levent Berber “Yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun Isletmelere Hukuksal Etkileri” ve
Risk Yonetimi Danismanhgi Bolim Baskani, Yeni
TTK Proje Lideri ve Sirket Ortagi Idil Gurdil “Yeni
TTK'da Bagimsiz Denetim ve Kurumsal Yonetim
Alaninda Gereklilikler” konularinda sunumlar
yaptilar.

Kamu-0zel Sektor Ortakhigi Projeleri (PPP)

17 Nisan 2012 tarihinde KPMG Turkiye Kavacik
ofisinde Kamu-Ozel Ortakligi Projeleri (PPP)
kapsaminda, sz konusu projelerin durumunu

ve gelisimini degerlendirmek amacl bir etkinlik
diizenlendi. TC Basbakanlik Ozellestirme
idaresi'nden Ayhan Sarisu, Garanti Bankasi Proje
Finansmani boliminden Mustafa Tiftikcioglu ve
Bener Hukuk Burosu'ndan Onur Kordel'in de degerli
katilimlari ile gerceklestirilen etkinlikte, TUrkiye'deki 6zellestirme calismalari, kamu ihaleleri,
ihale sUreci ve cesitleri, vergi boyutu, bankalar penceresinden yaklasim, hukuk bakis acisi
konularinda bilgilendirme yapildi ve KPMG tarafindan sunulan hizmetler aktarild.

“Global International Corporate Tax European
Roundtable” Istanbul’'da gerceklestirildi

KPMG Turkiye bu yil, KPMG Avrupa
Ulkelerinin katimiyla gergeklesen GICT
Roundtable organizasyonuna ev sahipligi

uzmanlari Turkiye ve ulusal platformda
kurumlar vergisi alanindaki goruslerini,
gelen katilimcilarla paylasarak Ulkelerin
yaptl. 26 Nisan 2012 tarihinde Le Meridien genel durumlarini aktardi. KPMG ulusal

Otel'de gerceklesen etkinlikte KPMG'nin masa misafirleri ve katihmcilarin etkili bir
Almanya, Avusturya, Fransa, Liksemburg, iletisim agi sagladigi toplanti, bir sonraki
Ingiltere ve Isvigre masalarindan vergi organizasyonlar icin de glzel bir adim oldu.
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YTTK ile Dijital Sirkete Doniisiim
Konferansi

16 Mayis 2012 glnU Turkiye Finans Yoneticileri Vakfi tarafindan
gerceklestirilen “Yeni Tlrk Ticaret Kanunu ile Dijital Sirkete
Dontstim ve Uyum” konulu konferansa KPMG Bilgi Teknolojileri
Risk Departmanindan Erol Lengerli Tanil Durkaya ile ve Istanbul Bilgi
Universitesi'nden Yrd. Dog. Dr. Leyla Keser Berber konusmaci olarak
katildilar.

Londra’da 2. Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu Konferansi

KPMG Londra ofisi, 16 Mayis tarihinde Tirk Ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi (TBCCI)
tarafindan dizenlenen 2. Yeni Tirk Ticaret Kanunu Konferansi'na ev sahipligi yapti.
30 Kasim 2011'de gergeklestirilen ilk konferansin ulastigi basarinin ardindan gelen
talepler Uizerine diizenlenen etkinlikte TC Glmrk ve Ticaret Bakanhgi I Ticaret
Genel MUdurligi adina Siddik Kaya, Naipoglu Hukuk firmasindan Sinan Naipoglu
ve PwC’den Janberk Ersan katildi. KPMG Trkiye Danismanlik Bolim Baskani Keith
Durward da konferansta Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun getirileri tizerine bir sunum
gerceklestirdi.

KPMG Rusya'ya

a - - by /
Yilin Vergi Sirketi
24-25 Mayis tarihleri arasinda, Asya ve  Zirvede KPMG Trkiye Danismanlik - I - -
Avrupa'da uluslararasi is platformlari B&limi Middrlerinden Omer OdUIU Verlldl

Giines Enerjisi Zirvesi

organize eden Noppen firmasi Demirhan da enerji yatirmlarinda
tarafindan Istanbul’da diizenlenen finansal modelleme, finansal analiz
Gunes Enerjisi Zirvesi'ne, Zorlu Enerji,  ve proje finansmani konulu bir sunum

Enerjisa, EPDK ve EBRD gibi sektortin gerceklestirdi. Demirhan, yogun ilgi
onde gelen sirket ve kurumlari katihm goren sunumu sirasinda, ozellikle

gosterdi. finansman ve projelerinin finanse
edilebilirligi ile ilgili, cok sayida
GUnes enerjisi odakli elektrik Gretim davetlinin sorularini yanitladi.

yatirimlari Uzerinde durulan
zirvede, gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerin
"best practice” (en basarili
uygulama) érnekleri

incelendi. Ayrica, Turkiye'ye
yatirimci olarak gelmeyi
dUsUnen sirketlere Turkiye
elektrik piyasasi hakkinda
bilgilendirmeler yapildi.
Aralarinda Elektrik Piyasasi
Dairesi (EMRA/EPDK) Grup
Baskani Hulusi Kara, Zorlu
Enerji Genel Muduri Gokmen
Topuz, Enerjisa Proje Mudurt
Ibrahim Erden’in de bulundugu
yirmiye yakin konusmaci yer

Vergi yoneticileri, politika yapicilar ve
hukukcular tarafindan en gok guvenilen
yayin ve online kaynak olan International
Tax Review dergisi her sene, Avrupa
sirketlerinin kendi Ulkelerinde gosterdikleri
Ustln performanslar degerlendirerek

en yenilik¢i vergi islemi, yapilandirma ve

aldi ve katiimcilar arasinda transfer fiyatlandirmasi galismalarini “Avrupa
“networking” panelleri ’ Vergi Odiilleri” ile 6diillendiriyor. 2012 yili
dizenlendi. odulleri kapsaminda 16 Mayis'ta Londra’da
dizenlenen gala yemeginde KPMG Rusya'ya
“Yihn Vergi Sirketi” oduli verildi.
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Is Bankasi ve Grup Sirketleri
Egitim Toplantisi

h Bankas ve
Grup Sivkatler
Efitim Toplsnts

13 Haziran 2012
gun Is Bankasi
kulelerinde Is Bankasi
ve grup sirketleri icin
bir egitim toplantisi
gerceklestirildi.

Acllis konusmasini
KPMG Turkiye Baskani
Ferruh Tung'un yaptigi
egitimde KPMG Tirkiye Mali Hukuk Bolim Baskani Av. Levent
Berber, Risk Yonetimi Danismanligi Bolim Baskani Idil Gurdil,
Vergi Bolim Baskani Abdulkadir Kahraman, Vergi Bolim

TYDTA Baskani liker Aym nin

gerceklestirdi.

Direktorleri Hakan Gizeloglu ve Feyyaz Yazar, Mesleki Uygulama

Bolim Baskani Sirin Soysal, Denetim Bolim Kidemli Madur
Cigdem Atilgan ve Denetim BolUmi Mdur Baris Savur yer
aldi. Yeni TTK, UFRS ve Transfer Fiyatlandirmasi gibi cesitli
alanlarda bilgilerini katiimcilarla paylasan konusmacilar, tim gin
boyunca interaktif bir egitim gerceklestirdi.

Amerika Ziyareti

Turkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Yatirim, Destek,
Tanitim Ajansi (TYDTA) Baskani llker Ayci ve ekibi
12-13 Haziran tarihlerinde Amerika'ya bir ziyaret

TUrkiye'de faaliyeti bulunan ABD sermayeli
sirketlerin temsilcileri ile 6zel toplantilarin yapildig,
ulusal, bolgesel ve yerel dlcekte yatinm firsatlarinin
gorisildigl program kapsaminda, KPMG Amerika
ofislerindeki Danismanlik Hizmetlerinden sorumlu sirket
ortaklari, TYDTA ydnetimini karsilamak ve gortismelere
katilmak Uzere toplantilarda hazir bulundular.

Oldukca verimli gegen sohbet toplantilarinda,
Turkiye'deki yatirim ajandasi, dis yatinm politikasi ve tesvik sistemi,
glindemin énemli maddelerini olusturdu.

10

35. Girisim ve Is
Diinyasi Konseyi

35. Girisim ve s Dlinyasi Konseyi
Turk Girisim ve s Diinyasi
Konfederasyonu'nun (TURKONFED)
diizenledigi “35. Girisim ve is Dinyasi
Konseyi”, 7-8 Haziran tarihlerinde
Bursa Almira Otel'de gerceklestirildi.
7 Haziran gtinu “Turkiye ve Dlnya'da
Ekonomik Gelismeler” oturumu

ile baslayan konsey programi
kapsaminda ING Bank tarafindan
dlzenlenen Turkiye ve Dinyada
Ekonomik Gelismeler ve Tirk Ticaret
Kanunu oturumunda, KPMG Tdrkiye
Denetim Bolimii Sirket Ortagi ismail
Onder Unal, “Yeni Turk Ticaret

Kanununda Finansal Raporlama ve
Bagimsiz Denetim” konulu bir sunum
gerceklestirdi.

TAYSAD lil. After Market Konferansi

Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi'nin
(TAYSAD), lyelerini satis sonrasi hizmetler,
servis ve yedek parca konularinda
bilgilendirdigi ve otomotiv endUstrisinin
geleceginin masaya yatirildigi “IlI. After
Market Konferansi”, 12 Haziran gtnu
gerceklestirildi.

Konferansta, TAYSAD Baskani Dr. Mehmet
Dudaroglu, Tirkiye'de 14 milyon adetlik arac
parkinin ylzde 50'sinin 15 yas ve Uzerinde
bulundugunu hatirlatarak servis, yenileme ve
yedek parca pazarinin dnemine dikkat cekti.

Konferansa konusmaci olarak katilan KPMG
Tuarkiye Denetim Bolimu Ortagl ve Otomotiv
Sektor Lideri Ergn Kis; KPMG'nin her yil
gerceklestirdigi Kiresel Otomotiv Yonetici
Arastirmasi’'nin bulgularina deginerek,BRIC
llkelerinin otomotiv endUstrisinde orta

vadede Avrupa'ya acilmak istediklerini

ve bunun igin Turkiye'yi Us olarak
kullanabileceklerinin ortaya ciktiginin altini
cizdi ve pozisyonlarin buna gore alinmasi
gerektigini vurguladi.

Kis, 2016 yilina yonelik arastirmalarinda

bu donemden sonra otomobillerin kendi
arasinda konusabilecegini, servis ile
otomobil arasinda iletisim kurulup aracin
servise gagrilabilecegini veya uygun olmasi
halinde kendi kendini tamir edebilecek
seviyeye gelebilecegini anlatti ve ekledi:
“2016 yilinda dlinyada arac tretimi 100
milyonu asacak. Ozellikle Brezilya, Rusya
Hindistan ve Cin'in yer aldigi BRIC ulkelerinin,
Avrupa'ya acilmasi, ylzde 81 oraninda, en
uygun lokasyon olan Turkiye Uzerinden
gercgeklestirilebilir. Tlrkiye'nin ve sektdrin
buna gore pozisyon almasi gerek.”
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Singapur Heyetine Tiirkiye’

Diizenlemeleri Yonetmeligi

deki Finansal Durum ve Vergi
Sunumu

29 Mayis gini KPMG Trkiye Vergi bolimi
sirket ortaklarindan Ayhan Ustiin, Vergi
bolima direktorlerinden Begim Kitis ve
Danismanlik bolimu direktérlerinden Ekrem
Ozer; DEIK'in organizasyonu ile Singapur’dan
Turkiye'ye gelen ve aralarinda Singapur |s
Federasyonu Direktor Yardimcisi Martin
Yuoon, Asia Resource Corporation Ltd.
Yonetim Kurulu Baskani Tony Chew ve
Singapur’un birgok 6nde gelen firmasinin
tepe yoneticilerinden olusan ozel bir

heyete TUrkiye'deki finansal durum ve vergi
yonetmeligi konulu bir sunum yapti. Sunumda
ozellikle yabanci yatinmcilarin ilgisini bir

hayli ceken yeni tesvik sistemine ve yabanci
yatirimcilara Tlrkiye'de yapacaklari yatirimlar
kapsaminda saglanacak vergi kolayliklarina
deginildi. Ozellikle Sosyo-Ekonomik Gelisme
Endeksi'ne dayali olarak hazirlanan yeni

tesvik siteminde Ulkenin 6 bdlgeye ayrilmis olmasi ve azgelismis bolgelerde yabanci
yatinmclilar igin cok daha fazla tesvik uygulanmasi heyetin dikkatini ¢cekti ve sunumun
ardindan KPMG uzmanlarina konunun detaylariyla ilgili sorular yoneltildi. Toplanti,
heyet baskaninin KPMG uzmanlarina sunumdan dolayi tesekkdrleri, hediye takdimi
ve fotograf cekimi ile sona erdi.

Fark Yaratan Birim: ic Denetim Semineri

13 Haziran gint KPMG Trkiye I¢ Denetim, Risk ve Uyum
Danismanlik Hizmetleri bolim tarafindan, I¢ Denetim Farkindalik
Ayi dolayisi ile “Fark Yaratan Birim: I¢ Denetim” baslikli bir seminer
dlzenlendi.

Acllis konusmasini KPMG Tirkiye Risk Yonetimi Danismanlhigi Bélim
Baskani Idil GUrdil'in yapmis oldugu seminerde, KPMG Avrupa,
Ortadogu ve Afrika Bolgesi I¢c Denetim, Risk ve Uyum Hizmetleri
Bolim Baskani Ashley Smith; I¢ Denetimdeki Global Trendler konulu
konusmasinda gelecekte i¢ denetim faaliyetlerinde odaklaniimasi
gereken alanlara, paydaslarin ic denetimden beklentilerindeki
degisime ve Yonetisim, Risk ve Uyum’un (GRC) énemine isaret etti.

TIDE Yénetim Kurulu Baskani Ozlem Aykac ise Ust Yonetimin/Genel
Mdaduartn i¢c denetimden beklentilerine isaret ettigi konusmasinda, ic
denetimin klasik bakis acisindan farkli olarak danismanlik ve glivence
faaliyeti oldugunu 6zetleyen yeni ic denetim yaklasimina da degindi.
Anadolu Grubu Denetim Koordinator Yardimcisi Mentes Albayrak,
konusmasinda ic Denetimde Basari icin Gereken Yetkinlikleri gercek
hayattan da carpici 6rnekler vererek anlatti.

KPMG Tirkiye Risk Yonetimi Danismanligi Direktdri Ilker Acikalin
kurumsal yonetimin temel dayanagi olan kurumsal yénetim
ilkelerinin Yeni TTK' daki yansimalarina deginirken, KPMG Turkiye
Risk Yonetimi Danismanlhigi MddUri Goktirk Tamay da Surekli

Denetim-Surekli Gozetim ¢ézUmleri konulu bir sunum gerceklestirdi.
Tamay sunumunda, bu uygulamalarin i¢ kontrol faaliyetleri acisindan
organizasyonlara sagladigi hem sUre¢ hem maliyet bazli cazip
avantajlardan, uygulama secimi sirasinda dikkat edilmesi gereken
onemli noktalar ile birlikte teknoloji odakli yaklasim yerine icerik,
insan, sure¢ ve teknoloji odakli karma bir yaklasimi tercih etmenin
faydalarindan ve son olarak da yapay zekanin benzer uygulamalarda
kullanilmaya baslamasi ile ilgili KPMG'nin gerceklestirdigi test
calismalarindan ve son gelismelerden bahsetti.

1



KPMG Giindem Temmuz - Ekim 2012

Bilkentli Ogrenciler KPMG
Istanbul Ofisini Ziyaret Etti

6 Nisan 2012'de, Bilkent Universitesi'nin Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi égrencilerinden
olusan bir grup, KPMG Istanbul Kavacik ofisini ziyaret etti. Ogrenciler, KPMG Tiirkiye Baskani
Ferruh Tunc ile gortserek, kariyerlerine ve KPMG'deki kariyer olanaklarina dair bilgi ve fikir
edindi. Ferruh Tunc ile yapilan gérismeden sonra KPMG Tirkiye Denetim Bolimi Sirket
Ortaklarindan Orhan Akova ile de sohbet eden dgrenciler, ofis ziyaretinden memnun ayrildi.

KPMG Uluslararasi Vaka
Analizi Yansmasi Sonuclandi

. 15-16 Mart tarihlerinde Istanbul'daki Ace
KPMG - = the Case - KPMG Ulusal Vak§ Analizi
temational | i Lo Yarismasi'nin birincisi, ODTU’IG ve Bogazigi'li
Catjdy mpet’ o VEL"Y" : égrencilerden olusan “The Eclipses” takim,
g s : 17-20 Nisan 2012 tarihleri arasinda Hong

1 Kong'da dizenlenen KPMG Uluslararasi Vaka
Analizi Yarismasi'nda, KPMG Turkiye'yi temsil
etti. Yarismayl Hong Kong ekibi kazanmis
olsa da diger yarismacilar ve Uye Ulkelerden
gelen KPMG calisanlari ile de tanisma
firsati yakaladiklari ve boyle blytk capta
bir organizasyona dahil olduklari icin mutlu
olduklarini belirten Melis, llayda, Eren ve Nail, yarismanin ardindan su yorumda bulundular:

Yl sais 2 |

“KPMG Vaka Analizi Yarismasi, bize takim olarak calisma ve Hong Kong'u gérme firsati
vermesinin yani sira ¢cok daha 6nemli katkilar sagladi...Yarisma, 24 (lkeden gelen birbirinden
iyi takimlar ve insanlarla tanismamizi, KPMG calisanlarini ve (st dlzey yoneticilerini de
yakindan taniyarak KPMG'yi sevmemizi sagladi. Tlrkiye birincisi olarak katildigimiz bu
yarismada, kendimizi uluslararasi bir ortamda degerlendirerek, diger Ulkelerle karsilastirma
sansli bulduk. En yararli olan kisimlar ise, diger takimlari izleme ve Ust dlzey yoneticilerden
aldigimiz bireysel geri bildirimlerdi. Bir vaka nasil incelenir, nasil ¢ozulir ve sunum nasil yapilir
bunlari 6grendik, ayrica KPMG'nin calisanlarinin is ortami disinda da birlikte eglenmekten

ne kadar keyif aldiklarini gorduk. Turkiye takimi olarak, tadi damagimizda kalan unutulmaz
deneyimlerle dolu bir 5 gin gecirdigimizi ictenlikle soyleyebiliriz.”
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4. Finansta
Kariyer
Sempozyumu

22 Mayis gint KPMG Tlrkiye
Denetim Bolumu Sirket Ortagi
Alper Gilveng ve insan Kaynaklari
Muddird Elif Yildinmbulut,

Marmara Universitesi Haydarpasa
KampuUst'nde, Marmara Finans
KulGibl'nln organize ettigi “4.
Finansta Kariyer Sempozyumu”na
katildi. 200'e yakin 6grenciyle bir
araya gelen KPMG ekibi, 6grencilerin
KPMG'deki kariyer firsatlariyla ilgili
sorularini yanitlayarak detayli bilgiler
verdi.

Dokuz Eyliil
Universitesi Kariyer
Mutfag Etkinligi

7 Mayis glinti Dokuz Eylil Universitesi
[sletme Fakultesi Kullibi'niin Tinaztepe
KamptsU'nde dizenledigi Kariyer Mutfagi
etkinligine katilan KPMG Trkiye Baskani
Ferruh Tung ve Denetim BolUumU Sirket
Ortagi Ismail Onder Unal, dgrencilerin
sorularini yanitladilar.
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lllinois Universitesi'nden KPMG
Tiirkiye'ye Ziyaret

17 Mayis giint lllinois Universitesi dgrencileri, profesérleri ve bir KPMG
Rusya Denetim Direktoriinden olusan kalabalik bir grup, KPMG Istanbul
Kavacik ofisini ziyaret etti. Ogrencilere 6nce ofisi gezdiren KPMG Tiirkiye
Insan Kaynaklari ekibi, daha sonra birlikte yenilen 6gle yemeginde
ogrencilere KPMG'deki uluslararasi kariyer olanaklarindan bahsetti. Btin
departmanlari gezerek is ortamini gézlemleme ve bilgi edinme firsati bulan
ogrenciler, KPMG calisanlari ile keyfili bir gtin gecirdi.

Ferruh Tung, Tea Talk with CEOs
Etkinligine Konuk Oldu

18 Nisan glnii Bilkent Universitesi Ogrenci Konseyi Isletme ve Ekonomi
Toplulugu’'nun (MEC) dizenledigi “Tea Talk with CEOs” etkinligi
kapsaminda, KPMG Tlrkiye Baskani Ferruh Tunc Bilkentli 6grencilerle bir
araya geldi. Etkinlige katilan 6grenciler Ferruh Tung'un basari hikayesini
kendisinden dinleyip, sohbet etme ve KPMG'yi yakindan tanima firsati
yakaladilar.

KPMG Tiirkiye Bagkani Ferruh
Tunc ve Vergi Boliimii Sirket
Ortaklari Bilkent Universitesi
MBA Ogrencileriyle Bulustu

8-9 Haziran
2012 tarihlerinde
Bilkent
Universitesi'nde
gerceklesen
vergi konulu
sunumlara,
cesitli
sektorlerde
yonetici olarak
calisan Bilkent
MBA 6grencileri
katildi. KPMG
Turkiye sirket ortaklarinin da katilim gosterdigi
etkinlige 6grencilerin ilgisi buyuk oldu.

Yapilan birebir gérismelerin yani sira, KPMG Turkiye
Baskani Ferruh Tunc ile Vergi BolumuU Sirket Ortagi
M. Yavuz Oner “Vergi Sisteminin Temel Esaslari”
konusunda, Vergi Bolimu Sirket Ortagi Ayhan Ustin
ile Vergi Bolumu Direktorleri Begim Kitis ve Eray
Buyuksekban ise “Uluslararasi Vergilendirme”
konusunda sunumlar gerceklestirdiler.

Anneler Giinii'niin En
Degerli Hediyesi LOSEV'li
Cocuklardan Geldi

LOSEV I

Losemili Cocuklar Vakfi

KPMG Tiirkiye LOSEV ile isbirligi yaparak kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki etkinliklerine bir yenisini daha ekledi.

LOSEV calisanlari KPMG ile tanismak ve vakfin gonulli
projelerinden bahsetmek icin 4 Mayis giinii KPMG Istanbul
Kavacik ofisinde bir tanitim sunumu gergeklestirdi. Sunumun
hemen ardindan acilan hediyelik esya standinda, LOSEV'I]
cocuklara yardim amagli yapilan ve LOSEV'in Diikkan
magazalarinda da sergilenen anne eli degmis Uriinler satisa
sunuldu. KPMG Turkiye calisanlarinin yogun ilgi gosterdigi
stand calismasi sonucunda toplanan tutar LOSEV'e
bagislandi. Anneler GUnU gibi anlamli bir giiniin 6ncesinde
gerceklesen calisma ile KPMG calisanlari hem kendi ailelerine
hem de 16semili cocuklara ve onlarin ailelerine 6zel bir hediye
verebilmenin mutlulugunu yasadi.
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Finans Sektorii FATCA'ya Hazir mi?

Amerikan vatandaslarinin uluslararasi alanda
vergi kagirma faaliyetini engellemek amaciyla
yabanci finansal kuruluslara getirilen yeni
dizenlemeler KPMG'nin FATCA etkinliginde
tartisildi. TUrkiye Bankalar Birligi (TBB) isbirligi
ve CFO World dergisi basin sponsorlugunda
29 Mayis 2012'de Yapi Kredi Konferans
Salonu’nda diizenlenen FATCA-Yabanci
Hesaplar Vergi Mevzuatina Uyum Yasasi
etkinliginde KPMG'nin global konu uzmanlari
Jennifer Sponzilli, Ertugrul Tifekgi ve Marvin
Cortez FATCA yasasinin bankacilik sektoriine
getirdigi dlizenlemeleri paylasti.

Yasa kapsaminda finansal kuruluslarin tim
musteri portfoylerindeki ABD vatandaslari

\

\'

Cut through
FATCA
complexity.

ve Green card sahipleri ile ilgili bilgileri yillik
olarak Amerikan Gelir [daresi'ne raporlamasi
gerekmektedir. Aksi takdirde yapilan
islemlerde potansiyel bir vergi kagagi oldugu
dasundlerek stopaj uygulanacaktir.

Yasanin gerektirdigi bilgi degisimi ve
devletlerin kendi ic diizenlemeleri
cercevesinde bu bilgilerin paylasiimasina izin
verip vermeyecegi, devletleri karsi karsiya
getiren bir konu olmaktadir. Gelir Idaresi
Grup Baskani Slileyman Hayri Balci, FATCA
kapsaminda ABD ile Fransa, Almanya, ltalya,
Ispanya ve Ingiltere arasinda otomatik bilgi
degisimini 6ngdren hikimetler arasi bir
anlasma yapma calismalarinin strdtgdna,

ancak konu yakindan takip edilse de heniiz
ABD ile Turkiye arasinda bdyle anlasma
bulunmadigini belirtmistir.

FATCA’ya uyum calismalari hem bircok is
slirecinde hem de BT altyapisinda cesitli
dizenlemeler ve iyilestirmeler gerektirecek
ve bankalara ek raporlama ytkimlulGkleri
getirecektir.

KPMG, global anlamda FATCA konusunda
uzmanlasmis 500 calisani ve FATCA'yla
ilgili farkl konularda projeler yUrtittigi 65
misterisi ile finansal kuruluslarin ihtiyac ve
taleplerine cevap verecek bilgi birikimini ve
uyum ¢oztmlerini sunmaktadir.

Sigorta Sektoriiniin Rotasi Neyi Gosteriyor?

KPMG Finansal Hizmetler ekibi tarafindan 8
Mayis 2012'de Milli Reaslrans Konferans
Salonu’'nda gergeklestirilen “Sigorta
Sektoérindn Yeni Rotasi” konferansinda Yeni
TUrk Ticaret Kanunu'nun sigorta sektorliine
etkileri, bilgi teknolojileri denetimi alaninda
gelen yeni diizenlemeler, Avrupa Birligi'nde
Solvency I, vergide glindem konulari ve
kurumsal risk yonetiminin sigorta sirketlerinde

14

Onemi tartisildi. Acilis konusmasini yapan
TSRSB Baskani Mustafa Su, Turkiye'de
sigortacilik sektortindn Avrupa Ulkeleri ya da
Amerika ile kiyaslandiginda gelismekte olan
bir dlizeyde oldugunu belirtti. Fon birikimi ve
kayit disi ekonominin kayit altina alinmasina
yardim eden yonleriyle ise sektorln, Ulke
kalkinmasina énemli bir katkida bulundugunun
altini ¢izdi. Son dénemde Bireysel Emeklilik

Sistemi’nde yapilan vergi diizenlemesi ile
sisteme olan ilginin artacaginin 6ngdrildigu
belirten Su, geleneksel aliskanliklar
nedeniyle toplumumuzda sigortalilik bilincinin
yerlesmesi zor olsa da bireylere erken

yasta verilecek egitimlerle bu durumun
dlzeltilebilecegini aktardi.

KPMG Orta ve Dogu Avrupa Aktlierya
Direktori Gabor Hanak ise yaptigi konusmada
risk temelli bir yaklasim olarak Solvency
[I'nin Avrupa Birligi dahilindeki uygulamalari
ve yonetim kurullarinin risk yonetimini

dogru bir sekilde anlayip takip etmesinin
onemini anlatti. Solvency I, icerdigi kapsamli
standartlar ile uygulama anlaminda firmadan
firmaya farklilik gosterse de temelde
firmalarin blnyesinde i¢ ve dis raporlama
gereksinimlerini karsilayacak dogru i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi gerektigini vurguladi.

Konferansta yapilan detayli sunumlara KPMG
Turkiye web sitesindeki Finansal Hizmetler
sektor sayfasindan ulasabilirsiniz.
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KPMG Tiirkiye Vergi Boliimii Sirket Ortaklari Viyana'daki
2012 EMEA Bolgesi Vergi Zirvesi'ne katildilar

“Shifting Sands: Navigating an increasingly
unpredictable tax landscape” ana temasi
ile "2012 EMEA Bolgesi Vergi Zirvesi”
20-22 Haziran tarihleri arasinda Viyana'da
gerceklestirildi.

Yaklasik 500 KPMG profesyoneli ve KPMG'nin
musterilerinden olusan katilimcilar, global

kriz nedeniyle durgunlasan ekonomik ortam
karsisinda ulkelerin vergi mevzuatlarinda yapilan
degisiklikler sonucunda, vergi konusunun
giderek daha karmasik bir hal aldiginin altini
cizerek, karsilasilan zorluklari muzakere ettiler.

Gegctigimiz yil Amsterdam’da gerceklesen son
zirveden bu yana, ekonomik gérinimdn dinya
genelinde muazzam bir hizla degistigi, halen
guindemde olan Yunanistan konusunun, Avrupa
ekonomisinin gidisatina yonelik endiseleri daha
da tetikledigi belirtildi.

Vergi alaninin bu gelismelerden kolayca
etkilenebilir olmasi sebebiyle, bazi hikimetlerin
vergi politikalarinda gunltk bazda degisiklik
yapmaya basladigi dile getirilerek, bu sebeple
ortaya c¢ikan vergi uyusmazliklari global dlcekte
ele alindi. Zirve sirasinda, 6nde gelen vergi

profesyonelleri ve konusmacilarin rehberliginde,

vergi konusunda son donemde artan zorluklarin
Ustesinden gelme yollari Gzerinde konusuldu.

Diger taraftan, Avrupa’nin izledigi mevcut vergi
politikasinin gelecekteki gorinimdne yonelik
ongorulerde bulunuldu. Afrika’daki politik ve
ekonomik gelismelerin vergi politikalarini nasil
sekillendirebilecegi konusunda gorisler dile
getirildi.

KPMG Vergi Bolim Baskani Abdulkadir
Kahraman ile KPMG Turkiye Vergi Bolimi
sirket ortaklarindan Fikret Cetinkaya, Sami
Sener, Ayhan Ustiin ve Vergi direktorlerinden
Hakan Orhan’in da aralarinda bulundugu
katiimcilar, oturumlarda temel vergi sorunlarini
ele alirken, daha ufak capl calistay ile teknik
konular Uzerinde de yogunlasma olanagi
buldular.

KPMG Vergi Boliimii Baskani
Abdulkadir Kahraman’in Vergi
Zirvesi ile ilgili degerlendirmesi
soyle oldu:

“Zirvede cok degerli katilimcilarin bakis
acllarini yakindan izleme firsati bulduk.
Bunlardan Financial Times'in basyazarlarindan
Gillian Tett ve Deutsche Bank'in eski
Basekonomisti Prof. Norbert Walter'dan vergi
politikalarindaki egilimler ile vergi, toplum ve
ahlak ekseninde artan gekismeye farkli bakis
acilarini dinledik. Bu bakis acilarini dinlerken,
Ulkemizdeki vergi sisteminin carpikliklarindan
biri olan kayit disilik akla geliyor. Kayit

disilikla mlicadele ile s6z konusu olgu asgari
seviyelere gekilmis, dolayli vergilerin yiiksek
oldugu tlkemizde distik gelir grubu ve kayitli
calisanlar Uizerindeki vergi yiiki adaletsizligi
giderilmis olacaktir.

Ayrica, 6zel toplantilarda da KPMG
uzmanlarindan transfer fiyatlandirmasi
konusunda gelismeleri dinleme ve
msterilerimizle degerlendirme firsati
bulduk.”
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20-22 Haziran tarihleri arasinda, aralarinda
ddnyanin segkin tuketici trtnleri,

perakende ve Uretici firmalarinin Ust dizey
ybneticilerinin de bulundugu 775 delege,
Istanbul’da diizenlenen 56. Tiketici Urinleri
Forumu Kuresel Zirvesi'nde bir araya geldiler.
Zirve, sektorin sorunlari, zorluklari ve
yenilikgi stratejilerin tartisildigi bir platform
oldu.

Zirvedeki oturumlarda Cumhurbaskani
Abdullah GUl ve Marks&Spencer, Nestlé,
Turkcell, Walgreen, Costco, Tesco,
Printemps, Coca Cola, Sabanci Holding, Fiba
Grubu ve Migros gibi sirketlerin yonetim
kurulu baskanlarinin konusmalarinda

ele aldiklari basliklardan birkaci sunlardi:
Belirsizligin hakim oldugu kiresel bir
ortamda yonunu belirlemek, tliketici ile
iletisimi ve sadakati artirmak, perakende
dinyasina sekil veren yikselen trendler.

Zirve alanindaki KPMG Connect merkezi ve
kablosuz ag sponsorlugunu Ustlenen KPMG,
tlketici odakli gorselleri, verdigi mesajlari ve
yayinlari ile markasini dne gikaran bir ortam
yaratarak ziyaretcilerin kendi hizmetleri ve
sektor tecrlibesiyle ilgili detayli bilgi sahibi
olmalarini sagladi.

KPMG Suada Ozel Yemegi

Zirvenin ilk gtinl olan 20 Haziran aksaminda,
katilimcilar arasindan davet edilen seckin
isimler teknelerle alinarak kisa bir Bogaz
turunun ardindan, KPMG International
Tuketici Urtinleri ve Perakende Bolimii
tarafindan dizenlenen 6zel bir resepsiyon
ve aksam yemegi icin Kurugesme'deki
Suada'ya getirildiler. 180'in lzerinde davetli
arasinda Energizer, Nestlé, Procter&Gamble,
Diageo, AB Inbey, Campbell’s, Clorox,
Smuckers gibi diinyanin 6nde gelen tlketici
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Grtnleri firmalarinin tepe yoneticilerinin yani sira TUrkiye'den de Arcelik, Dogan Holding,
P&G Tirkiye ve Coca Cola Turkiye'nin Ust dlzey yoneticileri yer aldi. KPMG International

Tiketici Uriinleri ve Perakende Baskani Willy Kruh ve KPMG Tiirkiye Baskani Ferruh Tunc'un
acilis konusmalarini yaptigi gecede dunyanin birgok tlkesindeki KPMG Uye firmalarindan 31
TUketici Urlnleri ve Perakende bdlimu sirket ortagl da misafirlere eslik etti.

Tiiketici Uriinleri ve Perakende strateji toplantilari

Istanbul ayni zamanda KPMG'nin Global Tiiketici Uriinleri ve Perakende baliimii sirket
ortaklarinin, dnimuzdeki yilin tlketici Grlnleri ve perakende sektorl kiresel stratejisinin
belirlenmesine yardimci olan, en iyi uygulamalarin ve kilit pazar ve musteri sorunlarinin
tartisildigr bir dizi dinamik strateji toplantisina da ev sahipligi yapti. Turkiye Ekonomi Bankasi
Basekonomisti Selim Cakir da kapsamli bir pazar analizi ve gelecek tahminlerini iceren bir
sunum yaparak oturumlara makroekonomik bir bakis acisi getirdi.
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TESCO kipa TEKIN ACAR COSMETICS.

Tiiketici Uriinleri Forumu
Perakende Magazalari Programi

Zirve kapsaminda dlnyanin birgok
tlkesinden Istanbul’a gelen perakende
ve tlketici Urlnleri firmalarinin Ust dizey
yoneticileri 19 Haziran gtini Carrefour,
Dia, Migros, Tesco-Kipa, Bim, Real gibi
perakende zincir magazalarini ziyaret
ettiler. Sektorin Tirkiye'deki durumuyla
ilgili bilgiler verilen magaza ziyaretleri
sirasinda KPMG Turkiye Danismanlik
bélimii direktorii Ekrem Ozer ve kidemli
mudird Sedat Kesik ile Denetim bolumdu
mudodrleri Serkan Ozmen ve Aysegul
Derya da misafirlere rehberlik etti.

En cok Avrupa, Amerika ve Uzakdogu'dan
misafirlerin ilgi gosterdigi turlar

tim katihmeilarin ¢ok faydali bilgiler
edinmesini sagladi. Ziyaret edilen
magazalar bu turlar icin 6zel olarak
dizenlenirken, her magazanin yetkili
mUdurd tarafindan, katilimeilarin
beklentilerine uygun, pazara yonelik
sunumlar yapildi. Misafirler, blyuk ilgi
gosterdikleri sunumlar sirasinda sektorin
liderinin kim oldugu, Turk halkinin en ¢ok
neleri tukettigi vb. konulara iliskin sorular
yonelttiler. Bunun yani sira Turkiye'nin
gelismisligine dikkat cekerek ve
magazalarin cesitliligini ve kreasyonlarini
basarili bulduklarini ifade ettiler.
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TUrk otomotiv sektorlinin performansi
ve gelecegi, Turkiye'nin ihracati ve
ithalati Gzerindeki guclu etkisi sebebiyle
stirekli tartisiimaktadir. Ozellikle son
donemde Turkiye'nin yerli otomobil
Uretme planini tartismaya baslamasi,
bu sektdrin Turkiye'deki gelecegini
yakindan ilgilendirmektedir. Gelismekte
olan ve genellikle ylksek ntfusa sahip
ulkeler diinya otomotiv endustrisinin,
ozellikle kriz doneminde hedefi haline
gelmistir. Global otomotiv devlerinin
hedefleri arasinda yer alan tlkelerden
birisi de Turkiye'nin 2. en blUyUk ticaret
ortagl olan Rusya Federasyonu'dur.

KPMG Trkiye Rus masasi, KPMG
Rusya ofisiyle beraber Tlrk sirketlerinin
Rusya pazarina girmelerine yardimci
olmakta ve yatirnmcilarin bu Ulkelerde
karsilasacaklari sorunlara koordineli
olarak cozim Uretmektedir. KPMG'nin
sureli otomotiv yayinlarindan
“Automotive Now" dergisi, kis
sayisinda Rusya otomotiv pazarini ve
Rus otomotiv endustrisini detayl olarak
sayfalarina tasimistir.
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Rusya Basbakani Vladimir Putin Rusya'nin
uzak dogusunda Khabarovsk'tan Chita'ya
olan 2121km’lik bir mesafeyi kligUk, sari
bir Lada ile gezdi. Bir otomobil hayrani
olan Rusya'nin en gugld adami, kornasini
bir kez daha Rus otomobil endustrisi icin
caldi. Putin, Rus ekonomisini modernize
etmeye calisirken petrol ve dogalgaza
olan bagimlihgini otomotiv endUstrisini
gelistirerek asmay! umuyor. Ancak bu ¢ok da
kolay olmayacak. Rus otomobil endustrisi
halen Sovyetlerin miras biraktigi merkezi
ekonomi ile bogusuyor.

Rus Avtovaz ve diger Rus otomobil sirketleri
blyUk bir 6lclide dikey entegrasyon 6rnegi
teskil ediyor. Halen Uretimin bircok asamasi
sirketlerin catisi altinda gerceklesiyor. Bu
ylzden gelisen Rus otomobil endUstrisi
Batili rakiplerini en az 20 yil geriden takip
ediyor.

Ancak Rus huktmeti bu tir Gretiminin
ekonomik ve rekabetci olmadigini anlamistir
ve simdi Bati modeline gore bir otomobil
sanayisi kurmaya calismaktadir. Bu basari
vaat eden bir yaklasim. Hic kuskusuz

bu ic pazan karistiracaktir. Bati Avrupa,
Asya ve ABD dureticileri Rusya’daki artan
araba satislarindan giderek daha fazla
faydalanirken, sektoér uzmanlari Rus
markalarinin toplam satis tutarindaki
paylarinin disecegini tahmin ediyor.

Tahminler, dntmizdeki birkac yil icinde Rus
model arabalarin gliclenen Rus/Bati sirket
ortakliklar ytziinden pazardan tamamen
kaybolacaklarini 6ne sirtyor.

Bu durum uluslararasi otomobil Ureticileri
icin bUyUk firsatlar yaratiyor, cinkl bu 140
milyonluk Ulkede giderek daha fazla insan
finansal olarak araba satin alabilecek duruma
geliyor. Almanya‘da her 1000 kisi basina

515 otomobile karsilik, Rusya’da 1000 kisi
basina sadece 252 otomobil distyor. Ustelik
mevcut arabalar da oldukca eski.

Rusya’daki otomobillerin yarisi en az 10
yasindadir. Mevcut talebe bir de devlet
baskani Putin tarafindan aciklanan altyapi
gelistirme projesinden dogacak talep de
eklenebilir. Agiklamaya gore éntimizdeki b
sene igersinde 14.000 km karayolu yeniden
insa edilecek.

Ancak tim bu tesvik edici unsurlara ragmen
Rusya otomobil pazari halen ¢ok istikrarsiz.
Ulke asir derecede petrol fiyatina bagimli
oldugu icin dis kaynakli sarsintilara da agik.
Rus otomobil sanayisi, global ekonomik kriz
suresince, endustriyi tehdit eden bir talep
disUsU ile karsi karsiya kaldi. Dusuk faizli
kredi ve maaslarda yillik ylizde 10’u asan

zamlarla hizlanan otomobil satislarinin bir
anda sonu geldi. Rus otomobil endustrisi
satislarda ylUzde 60'a varan bu disUse;
Uretimde dlzenlemelere giderek, maaslari,
calisma saatlerini duslrerek, Gcretli izinleri
durdurarak ve isten cikarmalar yaparak tepki
gosterdi. Avtovaz'da 28.000'e yakin, GAZ'da
ise 14.000 kisi isinden oldu.

Ancak, milyonlara varan devlet destegi,
araba satislari i¢in verilen icin ucuz krediler
ve hurdaya ayrilan araclara verilen prim
seklinde ylksek devlet yardimlari sayesinde,
talebin belli bir dizeyde tutulmasi basarildi.
Bu sayede kriz aslimis ve satis rakamlari

kriz dncesi rakamlara yaklasmistir. Taninmis
arastirma enstitlst T.D. Power & Associates
sene sonuna kadar Rusya’da 2,21 milyon
arabanin satilacagini tahmin ediyor (Bu
rakam Almanya’da 3,24 milyon). Bu on yillik
strenin sonunda Rusya Almanya’nin éniine
gecerek Avrupa’nin en blylk otomobil
pazari haline gelebilir.

Engelleyici glimrik vergileri Rusya pazarini
ithalattan alikoyarak bu yatirimlarin éndna
aclyor. Ayrica bu yonde de 166. Madde
olarak bilinen bir diizenleme var: 2010

yili Aralik ayinda yapilan dizenleme,
gumrUksUz olarak otomobil parcasi ithal
edebilmeyi kapasite artirmina ve daha fazla
yerellesmeye gitme sartina bagliyor.

Bu yldkdmlultkleri yerine getirebilme
yoninde, yabanci Ureticiler icin en uygun
secenek Rus Ureticilerle ortaklik yapmak.
Yabanci sirketler icin ayni zamanda dlkenin
blylklUgl de gdz onlinde bulundurularak
var olan tedarik, dagitim ve servis agini
kullanmak avantajli gozikUyor. Diger yandan,
bu sayede Rus sirketleri modernizasyonlari
icin gerek duyduklari teknoloji ve teknik
bilgilerinden (know-how) faydalaniyor.
Ornegin Volkswagen 110.000 adet Jetta,
Skoda Octavia ve Skoda Yeti modellerini Rus
otomobil Ureticisi GAZ'In Nizhny Novgorod
fabrikasinda tretecek. Volkswagen GAZ'In
fabrikasinda yapacag tretim igin 200 milyon
euro yatirirken, Kaluga'daki fabrikasinda

Rusya’daki Otomobil Satislan

Yillik Biiylime Hizi (%)

Ortalama Biiylime Hzi Beklentisi: % 6,1

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ozelikle pozitif gelisme
perspektifi ve devletin
yardimi su anda bir
yatinm patlamasina
neden oluyor. Rusya,
yabanci otomobil
sirketlerinin Rusya'ya
2015 yilina kadar 7
milyar dolar yatiracagini
tahmin ediyor.
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2013
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Kaynak: J.D. Power & Associates

da kapasiteyi 50.000 aractan 200.000'e
yUkseltecek. Diger yanda Amerikall otomobil
Ureticisi Ford, St. Petersburg’'da 1,2 milyar
dolarlik yatinimla Rus Sollers ile ortak tretim
yapiyor. Rus otomotiv Ureticisi GAZ sirketi
bir stredir Nizhny Novgorod'da Chevrolet
modellerini General Motors icin Uretiyor.
General Motors bir milyar dolar yatirarak
dretimi artirmay!1 planhyor.

Ayni zamanda Fransiz Renault, Lada Ureticisi
Avtovaz ile 3 senedir isbirligi icerisinde.
Renault'nun is ortagl Nissan ile Renault
Avtovaz'daki mevcut payi ylzde 25'ten
ylzde 50'ye cikiyor olacak. Bu sayede

yil sonuna kadar Fransiz-Japon-Rus Ugld,
neredeyse Rus topraklarinda Uretilen her iki
arabadan birinin Ureticisi haline gelecek.
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Rus otomobil pazarindaki bu
gelismelere karsin, Rus ticari
araclar pazari halen ¢ buyUtk
Rus uretici GAZ, KAMAZ ve
UAZ tarafindan kontrol ediliyor.
2010 yilinda Batil Greticilerin
pazar payl sadece yUzde 30'du.
Ancak yabanci Ureticilerin pazar
paylari onumuzdeki yillarda
kuskusuz buyucektir: Ticari

arac musterilerinin beklentileri
acikca Bati'nin yuksek kalitel
modellerine benzer bir egilimde.
Bu yUzden gelismis pazarlarda
kurulu ticari arac ureticileri
Rusya pazarina acilmak icin

bu pazari anlamaya calisiyorlar.
Ornegin Rus KAMAZ'da yUzde
11 payi olan Daimler yuksek
standartlardaki kamyonlara gelen
talepleri karsilamaya hazirlaniyor.

MAN'In Rusya ve BDT CFO’su Thomas
Longino'ya gore dogal kaynaklarin cogunun
Ulkenin dogusunda, insanlarin cogunun ise
llkenin batisinda olmasi ylzinden Rusya'da
ulasim/tasimaciliga blyk bir talep var.
Longino sdzlerine Rusya'nin, belli kisitlamalar
olsa da, eski Sovyet cumhuriyetlerine
sicrama tahtasi olarak gorulduguna ekliyor.

VW Rusya Genel Direktori Markus
Osegowitsch’e gore Rusya’dan ithalat
yapmak sadece Rusya'yla gimrik birligi olan
Belarus ve Kazakistan gibi tlkeler icin karli,
cunkd Rusya'da tretim maliyetleri halen Bati
Avrupa’dan ylzde 10 daha yuksek.

Rus otomobil sanayisinin bir basari
hikayesine donismesi Oncelikle ve 6zellikle
basarili bir yan sanayi tedarik¢i aginin
kurulmasina bagli. Rus Sanayi Bakanligi'nin
otomobillerden sorumlu departman baskani
Aleksey Rahmanov, gelecek 5 yilda en buyUk
onceliklerinin bir tedarik sanayii olusturmak
oldugunu belirtiyor.

Ancak halen Rus yedek parga Ureticilerinin
sadece ylzde 5'i Bati standartlarinda parca
Uretimi yapabiliyor. Ayrica uluslararasi parca
Ureticileri simdiye kadar Rusya’da kendi
Uretim tesislerini kurmaya istekli degillerdi.
Bunun da sebebi lkedeki yedek parca
talebinin uluslararasi Ureticilere gére halen
cok kuclk boyutlarda olmasi. Ek olarak
Rusya'ya yatirim yapmanin yetersiz yasal
koruma, artan burokratik engeller ve
yolsuzluk gibi riskleri bulunuyor. Yetersiz

ve karmasik altyapinin 6tesinde, kullanima
hazir yeterli seviyede hammadde olmamasi
ve vasifli eleman eksikligi de yatirimlarin
onundeki diger engeller.
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VW Rusya Baskani Osegowitsch’e gore
VW'nin cagrisini dinleyen ABD'li yan sanayi
Ureticisi Visteon, Alman amortisor Ureticisi
Benteler, ABD yolcu kabini uzmani Lear

ve Avusturyali plastik Ureticisi Isoplast
Kaluga'da tretim tesisi kurdular. Ancak bu
sirketler halen istisna durumunda. VW'nin en
onemli 50 tedarikgisinin ylzde 94'G Cin'de,
ylzde 86'sI Hindistan'da, ancak sadece
ylzde 38'i Rusya’da Uretim hatlarina sahip.

Rusya'da iyi isleyen bir tedarik yapisinin
kurulamamasinin en temel nedeni,
oncelikle devletin sahibi oldugu otomotiv
sirketleri ve yukarida ismi gegen buyutk
sirketler tarafindan sekillendirilen Rus
otomotiv sektorinln ta kendisi. Orta
Olgekli Bati modelini benimseyen aile
sirketlerinin daha fazla gelistiriimesi ya

da 6zendirilmesi gerekiyor. Ancak bunun
icin, yabanci sirketlerin yatirim risklerinin
azaltilmasi amaciyla Rus devleti tarafindan
tesvike ihtiyac var. Dinya Ticaret Orgitii'ne
katihm plani, bunun igin bir firsat sunuyor.
Birlik Gyeliginin Glkenin yatirim ortamini
iyilestirmesi bekleniyor.

Ancak DTO iyeligi Rus otomobil sanayisi
icin riskler de tasiyor. Birlige hizl girilirse
rekabet baskisi ulusal sanayiyi daha da fazla
tehdit edebilir. Bu ylzdendir ki Rusya, Uyelik
mUzakerelerinde en az 7 yillik bir gecis suresi
Uzerinde israr ediyor. Bunun uluslararasi
Ureticilere yapacagi etkileri degerlendirmek
ise halen ¢ok zor.

MAN'dan Thomas Longhino'ya gére birlige
katihm bir tarafta daha cok rekabete yol
acarken diger tarafta glimrik bariyerini
azaltacak.

VW Rusya Baskani Osegowitsch trafik
glvenligini ve ¢evre koruma konularini Rusya
pazari bakimindan gelecekteki iki dGnemli
konu olarak gérlyor ve bu alanda yapilmasi
gereken bircok sey oldugunu disUntyor.
Dogayi koruma adina ilk sagduyulu adim
Yo-Mobil hibrid arabasini gelistiren Rus is
adami Mihail Prohorov tarafindan atilyor.

Iki elektrikli motordan olusan ve alternatif
olarak dogalgaz veya petrol ile de galisan bu
sehir arabasinin tretimine 2012 yilinin ikinci
yarisinda baslanacak.

TUm bunlar hesaba katildiginda, Rus

arag pazarl muazzam potansiyele ve

uzun vadede en 6énemli alti pazardan bir
tanesi olma kabiliyetine sahip. Ama bunun
gerceklesmesinin onlinde bazi giglikler
bulunuyor. Muazzam satis beklentileri
lokasyona bagli bazi risklerle dengeleniyor.

Bolgeler cekici tesviklerle
yatirinmcilari cezbediyor

Rus otomobil pazari blyUyor ve 2020
yilina kadar, 2010°da 1,2 milyon olan
yerel Uretimin artarak 3,6 milyona
ulasmasi ve Avrupa’nin en buyUk
otomotiv pazari haline gelmesi
bekleniyor. Bu blytume, ozellikle
hiktmet tarafindan uluslararasi
orijinal yedek parca Ureticilerinin
Rusya'da yerellesmesi icin aldigi
tedbirlerle destekleniyor.

Otomotiv endUstrisi; ¢cok sayida kiiclk
Olcekli sirketten olusan parcalanmis
bir Uretici yapisindan, yillik en az
300.000 parca ureten sinirl sayida
blyUk o6lcekli Ureticiden olusan bir
yaplya dogru koklu bir degisimden
geciyor.

Asagida isimleri gecen sektorin
temel Ureticileri Rusya’da htikimet
tarafindan aciklanan yerellesme
programina katilimlarini duyurdular.

e Renault/Nissan/AvtoVAZ
e Ford/Sollers

e GAZNW

e Daimler/KAMAZ

Rusya’da bircok bolge, yeni
otomotiv bolgeleri olusturabilmek
icin yatinmcilara parca dretiminin
yerellesmesi igin cazip tesvikler
sunmasina ragmen, parga Uretimi
araba Uretimini biraz geriden takip
ediyor. KPMG, yerellesme slreciyle
ilgili olarak 5 senedir uluslararasi
orijinal yedek parga Ureticileriyle
beraber calisiyor. Bu baglamda
muUsterilerimize pazara giris stratejisi,
Uretim konumlandirma, is planlama,
birlesme ve satin alma konularinda
hizmet sunmaktayiz.

Lydia Petrashova,
KPMG Rusya, Sirket Ortagi
lydiapetrashova@kpmg.ru
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KPMG Tiirkiye Cin masasi kuruldu

KPMG Turkiye Cin masasi, son yillarda
Cin'in dinyanin en bliylk ekonomisi olma
yolunda attigr adimlar, Glkemiz ticareti
Uzerinde giderek artan etkisi ve yatirimcilarin
karsilastiklari zorluklar g6z 6ntine alinarak
KPMG Turkiye Denetim ortagl Orhan Akova
liderliginde kurulmustur. KPMG Tlrkiye Cin
masasl Ozellikle Cinli sirketlerin son yillarda
giderek dlinyaya yayilma politikalari dahilinde
Turkiye'ye yapacaklari yatirmlara ve
ylrGttikleri faaliyetlere, ayni zamanda TUrk
yatinmcilarin da Cin’e yaptiklara yatinmlara
destek olmak amaciyla kurulmustur.

Dlnya'nin en kalabalik nifusuna sahip olan
Cin Halk Cumhuriyeti, ekonomisinde ¢zellikle
1980 sonrasi blyUk atilimlar yapmis ve
bugtn dinyanin en buyuk ikinci ekonomisi
haline gelmistir. Son yillarda Almanya,
Britanya, Fransa ve Italya gibi Avrupa’nin

dev ekonomilerini geride birakan Cin Halk

Cumhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri'nin
arkasindan ikinci siraya yerlesmistir
Gelismekte olan Tlrk ekonomisinin dinyanin
hizla blyuyen bu ekonomisi ile gelistirecegi
ikili iliskiler TUrk ekonomisinin istikrari
acisindan onem tasimaktadir.

Son on yilda ylksek blylime rakamlariyla
dlnya ekonomisine damgasini vuran Cin,
kriz strecinde de buylUmesini strdurerek
dlnya ekonomisinde olan iddiasini
percinlemistir. Bu gelismelerin Turkiye-

Cin ekonomik iliskileri Gizerinde de benzer
etkileri olmustur. Cin, 2011 yili verilerine
gore iki Ulke arasindaki ticaret hacmi bir
onceki yila gore %24,2 artarak 24 milyar
dolara ulagmistir. Cin, TUrkiye'nin 3. en
blyuk ticaret ortagi olmayi strdirmustar.
Iki Glke son yillarda ikili ticareti artirmaya
yonelik adimlar atmiglardir. Cin baskani Wen
Jiabao'nun 2010 yilinda, yine Cin devlet
baskan yardimcisi Xi Jinping'in Glkemize
yaptigl ve 2012 yilinda Basbakan Recep
Tayyip Erdogan ve isadamlarinin Cin‘e

gerceklestirdigi ziyaretler iki UGlkenin sosyal,
ekonomik, teknolojik ve kulturel iliskileri
gelistirmek adina attiklari adimlara 6rnek
teskil etmektedir.

KPMG Turkiye Cin masasi Denetim,

Vergi ve Danismanlik konularinda uzman
ekiplerden olusmaktadir. KPMG Cin ofisiyle
koordineli olarak ydrGttlen masa faaliyetleri
ve hizmetleri hakkinda bilgi almak icin Cin
masas! sorumlusu Ibrahim Ozer'e
iozer@kpmg.com adresinden ulasabilirsiniz.

KPMG Tiirkiye Alman Masasi, Kahvalti
Toplantilarinin llkini Gergeklestirdi

KPMG Trkiye Alman Masasi, (¢ ayda bir
dlzenlenmesi planlanan kahvalti toplantilarinin
ilkini 6 Haziran 2012'de Kavacik ofisinde
gerceklestirdi. Turkiye'de faaliyet gosteren
BASFE Daimler/Mercedes, Allianz, OMV. Schott
Orim, EnBW Holding A.S., E.ON, Lindegaz,
Pulcra ve TEB gibi Alman sirketlerinin CEO

ve CFO'larinin katildigi toplantida, Turkiye
Ekonomi Bankasi Basekonomisti Selim Cakir
“Turkiye Ekonomisine Bakis"” konulu bir
sunum yapti.

Toplantinin sonunda, KPMG Trkiye Denetim
Bolimu Sirket Ortagi ve Alman Masasi Lideri
Erglin Kis, gerceklestirilecek ikinci toplanti
konusunun Yeni Turk Ticaret Kanunu olacagi
bilgisini katiimcilarla paylasti.




i hiikiimleri
1.7.2012 tarihinde yt

6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu
(“TTK"”), son anda
6335 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun Yururlagu
ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanun’'da
Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile yapilan
degisikliklerle birlikte
1.7.2012 tarihinde
yururlage girmistir.

¢ ikincil Diizenlemelerin yiiriirliige girisi
TTK uyarinca hazirlanacak tiztk ve
yonetmeliklerin (Ikincil Diizenlemeler),
TTK'nin yUrdrlUk tarihinden itibaren 6 ay
icinde (31.12.2012 tarihine kadar) ydrlrlige

girecegine iliskin diizenleme yapiimistir.

¢ Esas sozlesmede degisiklik

Sirketlerin esas sdzlesmelerini 14.08.2012
tarihine kadar TTK ile uyumlu hale getirmesi
dlzenlenmisti. Ancak, yapilan degisiklikle;
bu stre 1.7.2013 tarihine kadar uzatiimistir.

Sirketlerin esas sdzlesmesinde yazili genel
kurul toplanti ve karar nisaplarinin 1.1.2013
tarihine kadar TTK ile uyumlu hale getirilmesi
dizenlenmisti. Ancak, yapilan degisiklikle;
bu stre 1.7.2013 tarihine kadar uzatiimistir.

e Tacirler tarafindan diizenlenen belgeler:
Tacirler tarafindan diizenlenen belgelerde yer
alacak bilgiler sinirlandiriimistir.
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Ticari mektuplarda ve ticari defterlere yapilan
kayitlarin dayandigi belgelerde; tacirin

sicil numarasi, ticaret unvani, isletmesinin
merkezi ile tacir internet sitesi olusturma
yukUimlligine tabi (Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenecek denetime tabi
sirketler) ise sayilanlara ek olarak tescil edilen
internet sitesinin adresinin de gosterilmesi
gerekecektir.

Sirket evrakinda bulunmasi zorunlu bilgilere
iliskin hiikiim, 1.7.2012 tarihinde TTK ile
birlikte yarurlige girecekti. Ancak, bu hikmun
1.1.2014 tarihinde ydurirlige girecegine iliskin
yeni diizenleme yapilmistir.

e Ticari Defterler: Ticari defterlerin TUrkiye
Muhasebe Standartlarina (“TMS") gore
tutulmasina iliskin hikim degistirilmis ve
bu defterlerin Vergi Usul Kanunu'na gore
tutulmasi gerektigine iliskin diizenleme
yapiimistir.

Ayrica, ticari defterlerin nasil tutulacagi,
defterlere kayit zamani, onay yenileme

ile acllis ve kapanis onaylarinin sekli ve
esaslarinin GUmrUk ve Ticaret Bakanligi ile
Maliye Bakanliginca mustereken ¢ikarilan
tebligler ile belirlenecegi dizenlenmistir.

¢ Finansal Tablolar: TTK'nin 64 ila 88. Madde
hikUmlerine tabi gergek ve tizel kisiler
mdinferit ve konsolide finansal tablolarini
dizenlerken Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe
Standartlari’'na uymak zorundadir.

Kanunlarla, belirli alanlari dizenlemek ve
denetlemek Uzere kurulmus bulunan kurum
ve kurullar, TMS'ye uygun olmak sartiyla,
kendi alanlarr icin gecerli olacak standartlar ile
ilgili olarak ayrintiya iliskin sinirli dizenlemeleri
yapabilirler.

TTK'nin 528. maddesinde yapilan degisiklik
uyarinca; bankalar ile diger kredi kurumlarinin,
finansal kiralama ve faktoring gibi finansal
sirketlerin, sigorta ve reasUrans sirketlerinin,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK")
kapsamindaki tim kurumlarin finansal tablolari
ile konsolide finansal tablolarina iliskin olarak
TMS'de ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumunca belirlenmis
dizenlemelerde hikim bulunmayan

hallerde, s6z konusu alanlari dlizenlemek

ve denetlemek Uzere kurulan kurum, kurul

ve kuruluslarin 6zel kanunlarinda yer alan
hukdmler uygulanir.

e Turkiye Muhasebe Standartlarini ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini
uygulamakla yikimli olanlar

TTK'nin Gegici 1. Maddesinde yapilan
degisiklik ile asagidaki sirketler TMS/TFRS ve
yorumlarini uygulamakla yukimltdur:

e SPK'ya gore ihrac ettikleri sermaye piyasasi
araclari borsada veya teskilatlanmis diger bir
piyasada islem gdren sirketler, araci kurumlar,
portfdy yonetim sirketleri ve konsolidasyon
kapsamina alinan diger isletmeler,

e Bankacilik Kanunu'nun 3. Maddesinde
tanimlanan bankalar ile bagl ortakliklari,

e 5684 sayili Sigortacilik Kanunu’'nda
tanimlanan sigorta ve reastrans sirketleri,

e 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf

ve Yatirim Sistemi Kanunu'nda tanimlanan
emeklilik sirketleri,

e TMS'yi uygulamayi tercih eden sirketler.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu, degisik isletme
buyuklUkleri, sektorler ve kar amaci glitmeyen
kuruluslar itibariyla Turkiye Muhasebe
Standartlarindan muaf olacaklari tespit
etmeye veya bunlar icin ayri diizenlemeler
yapmaya yetkilidir.
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¢ Finansal tablolarda TMS
uygulamasina gecis

TTK'nin Gegici 6. Maddesinde yapilan
degisiklik uyarinca; Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan belirlenen sirketler 1.1.2013
tarihinde veya 6zel hesap donemi dolayisiyla
daha sonraki bir tarihte baslayacak hesap
dénemi icin munferit ve konsolide finansal
tablolarinin diizenlenmesinde, TMS'yi
uygulamak zorundadir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri/Midiirler icin
Aranan Sartlar: Anonim sirketlerin yonetim
kurulu Gyelerinin en az birisinin Tdrkiye
Cumbhuriyeti vatandasi olmasi, en az birisinin
yerlesim yerinin TUrkiye'de olmasi, en az
1/4'0n0n ylksekodgrenim gormuis olmasi,
limitet sirketler bakimindan ise muddrlerin en
az birisinin yerlesim yerinin Turkiye'de olmasi
gibi sartlar kaldinlmistir.

e Sirkete Borclanma: Sirket ortaklarinin
sirkete borglanmalari belirli sartlara bagli
olarak mtmkin héle getirilmektedir. Anonim
sirketlerde ortaklarin sermaye taahhtdinden
dogan vadesi gecmis borglart bulunmamasi
halinde ve sirketin serbest akcelerle birlikte
kari gecmis yil zararlarini karsilayacak diizeyde
ise sirkete borglanabilecekleri dlizenlenmistir.
Bu hikme aykiri olarak borclananlara 300
glinden az olmamak Uzere adli para cezasi s6z
konusu iken, bu maddeye aykiri olarak borc
verenlere ceza verilecegine dair degisiklik
yapiimistir.

Pay sahibi olmayan ydnetim kurulu Gyeleri

ile yonetim kurulu tyelerinin pay sahibi
olmayan Ugutincl dereceye kadar kan ve kayin
hisimlarinin sirkete nakit olarak borclanmalari
yasaklanmistir. Bu hiikme aykiri olarak
borclananlara 300 glinden az olmamak Uzere
adli para cezasl s6z konusu iken, bu hikmu
ihlal edenlere ceza verilecegine dair degisiklik
yapilmistir.

Limitet sirketlerde ortaklar ile muddrlerin
borglanabilmesinin de anonim sirketlerle ayni
esaslara bagl olmasi yoninde degisiklikler
yapilmistir.

TTK'nin 358. maddesine aykiri sekilde, sirkete
borclu olan pay sahiplerinin, borglarini nakdi
O6deme yaparak 1.7.2015 tarihine kadar
tamamen tasfiye etmelerine iliskin TTK
Uygulama Kanunu'nun 24. maddesi ise iptal
edilmistir.

* Denetime Tabi Olacak Sirketler: Tim
sermaye sirketlerinin bagimsiz denetime

tabi olacag@ina dair diizenleme degistirilmis
ve bagimsiz denetime tabi olacak sirketleri
belirleme yetkisi Bakanlar Kurulu'na
verilmistir. Bagimsiz denetime tabi olacak
anonim sirketlerin ve sirketler toplulugunun
finansal tablolari denetci tarafindan, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumunca yayimlanan uluslararasi denetim
standartlariyla uyumlu Tdrkiye Denetim
Standartlarina goére denetlenecektir.

Denetime tabi olanlar, hazirlanmis olan
finansal tablolarinin denetimden gecip
gecmedigini, denetimden gecmis ise denetgi
gorisund ilgili finansal tablonun bashginda
acikca belirtmek zorundadir. Bu hikim,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu

icin de uygulanir. Denetime tabi oldugu
halde, denetlettiriimemis finansal tablolar

ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
dizenlenmemis hikminde sayilacaktir.

Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecek
denetime tabi sirketlerin ve sirketler
topluluklarinin yetkili organi tarafindan en
gec 31.3.2013 tarihine kadar denetgi secimi
yapilmalidir.

® Denetciler: Kimlerin denetci olacaginin
belirlenmesine yonelik olarak, denetcinin
bagimsiz denetim yapmak Uzere, 3568

sayili Kanun'a gore ruhsat almis yeminli

mali mUsavir veya serbest muhasebeci

mali mUsavir unvanini tasryan ve Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumunca yetkilendirilen kisiler veya
ortaklari, bu kisilerden olusan sermaye sirketi
olabilecegi yoninde bir degisiklige gidilmistir.

Ayrica, denetci rotasyonu ile ilgili olarak; 10
yil icinde ayni sirket icin toplam 7 yil denetgi
olarak secilen denetcinin 3 yiIl gegmedikce
yeniden secilemeyecegine iliskin yeni htikim
ilave edilmistir.

e Denetci Goriisii: Denetgci tarafindan
olumsuz gorls verilmesi halinde ydnetim
kurulu, gérts yazisinin kendisine teslimi
tarihinden itibaren dort is glind iginde,

genel kurulu toplantiya gagirmasi ve genel
kurulun yeni bir ydnetim kurulu segmesi
gerekmektedir. Esas s6zlesmede aksi
ongorilmemisse, eski yonetim kurulu Gyeleri
yeniden segcilebilecektir. Yeni yonetim kurulu
alti ay icinde, kanuna, esas sozlesmeye ve
standartlara uygun finansal tablolar hazirlatip,
bunlari denetleme raporu ile birlikte genel
kurula sunacaktir. Sinirli olumlu goris verilen
hallerde genel kurul, gerekli dnlemleri ve
duiizeltmeleri de karara baglayabilecektir.

* islem Denetgileri:_Islem denetgileri
tamamen Kanun'dan cikartiimistir. Bu nedenle,
sirket kurulusunda, sermaye artinminda,
birlesme, bolinme gibi islemlerde; islem
denetgisi tarafindan denetim yapiimasina ve
rapor alinmasina gerek kalmamistir.

e imtiyaz: Imtiyaza iliskin diizenlemeler
yapilmis, érnegin, ylzde 50'den fazla kamu
payi olan sirketlerde kamu aleyhine imtiyaz
tesis edilmesi onlenmistir.

e Sermayenin kaybi, borca batik

olma durumu Sirketin borca batik olmasi
halinde ara bilanco hazirlanmasi gérevi
denetciden yonetim kuruluna devredilmistir.
Ayrica, TTK 378. maddedeki riskin erken
teshisi komitesinin sirketi borca batikliktan
kurtarilmasi ile ilgili rol ve sorumluluklari
kaldinlimistir.

e Kurucularin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
Tasfiye Memurlarinin Kusuru: Kurucularin,
yonetim kurulu Gyelerinin, tasfiye
memurlarinin sebep olduklari zararlarda;
kusuru ispat yukd yeniden dizenlenerek
kusuru iddia edenin ispat edecegi yontnde
dizenleme yapilmistir.

e Limitet Sirkette Sermayenin Odenmesi:
Anonim sirketlere taninan sermayenin
1/4'Un0n kurulus aninda, kalan kisminin ise
yirmi dort ayda 6denmesi imkani limitet
sirketlere de taninmistir.

e internet Sitesi: Her sermaye sirketinin
internet sitesi kurmasina iliskin zorunluluk
kaldirlmis ve sadece Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenecek denetime tabi
sirketlerin internet sitesi kurma zorunlulugu
bulunacag dizenlenmistir.

Ayrica, internet sitesinde yayimlanmasi
gereken ve tek tek sayilan igerik (ortaklarin
menfaatlerini ilgilendiren bilgiler, yoneticilere
o0denen paralar ve saglanan menfaatler,
denetim raporlari vs) ¢ikartiimis, yerine sadece
sirketce kanunen yapilmasi zorunlu ilanlarin
yayinlanacagi yoninde degisiklik yapilmistir.

¢ Halktan Para Toplamak: Sermaye Piyasasi
Kanunu hiktmleri sakl kalmak kaydiyla
anonim sirketlerin, sirket kurmak veya
sermayesini artirmak amaciyla halktan para
toplamasi yasaklanmis ve buna aykiri eylemin
yaptirnimi da agirlastinimistir.

e Suc ve Cezalar: Suc ve cezalara iliskin
dlzenlemeler "“orantililik ilkesi” geregi
yeniden ele alinmis ve hapis veya adli para
cezasini gerektiren birgok sucun yaptirimi idari
para cezasina donlstlrtlmstar.

Yasal Uyari: Yukarida yer alan bilgiler
tamamen kendi gortis ve yorumlarimizi
yansitmakta olup, genel iceriklidir ve herhangi
bir gercek veya tlizel kisinin 6zel durumuna
hitap etmemektedir. Hi¢c kimse ¢zel durumuna
uygun bir uzman gortisti almaksizin, bu
dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak
hareket etmemelidir.

Levent Berber

Mali Hukuk Bolim Baskani
T:+90216 68191 72

E: Iberber@kpmg.com

23



KPMG Giindem Temmuz - Ekim 2012

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun Kalp Atislari
(6335 sayill Kanun'daki son degisiklikler dahildir)

1 Temmuz 2012
e Yeni TTK'nin yUrarltk tarihi
® Yeni TTK Uygulama

Kanunu'nun y(rirlik tarihi 14 Subat 2013
¢ 6335 sayill Degisiklik e Uyg. Kan. Md. 19:
Kanunu’nun y{rrlik tarihi 31 Aralik 2012 TTK201. madde, bagl
« Stok Sayimi sirket- hakim sirket
arasinda oy haklarinin
e Acllis bilancolarinin kullaniimasina
TMS'ye gore dizeltiimesi * sinirlama getiren
201 2 hikmdn yurarlige

girmesi

2013

1 Ekim 2012

e Uyg. Kan. Md. 25: Tuzel
kisi ortagin temsilcisi YK

Gyelerinin istifasi ve yerine 1 Ocak 2013

tuzel kisi ya da baskasinin e TTK Ikincil Diizenlemelerin
secimi icin son tarih Yirarlige girmesi icin son tarih
* Uyg. Kan. Md. 9:  Miinferit ve konsolide

Eski TTKMd. 8/(2) finansal tablo hazirlanmasinda
uyarinca diizenlenmis TMS/TFRS'nin uygulanmaya
sézlesmelerden bilesik faiz baslamasi *

hukdmlerinin ¢cikartilmasi

icin son tarih

VI Gecici Madde 1'de sayilan TMS/TFRS ve yorumlarini uygulamakla ytktumlu sirketler ve KGK tarafindan belirlenecek sirketler
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1 Ocak 2014

e TTKMd. 39/(2) 2, 3, ve 4'lincl
cUmledeki ticari mektuplarda

ve ticari defterlerde bulunmasi
zorunlu bilgilerle ilgili hikmin
yartrltge girisi

2014

31 Mart 2013

e TTK Gec. Md. 6/ (3):
Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenen
denetime tabi sirketlerin
denetci atamasi icin son
tarih

1 Temmuz 2013

e Uyg. Kan. Md. 28/ (7): Anonim sirket esas
sozlesmede nama yazil hisselerin devri ile ilgili
kisitlama ve 6zel dizenlemelerin Kanun'la uyumlu
olmasiicin son tarih

e TTK Md. 1534: Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen
denetime tabi sirketler icin TTK Md. 1524 teki
internet sitesi acma ve Kanun'da belirtilen bilgilere yer
verme zorunlulugu

e Uyg. Kan. Md. 22: Esas sdzlesme hikUmlerinin
TTK'ya uyumlu hale getirilmesi icin son tarih

e Uyg. Kan. Md. 26: Esas sdzlesmede genel kurul
toplanti ve karar nisaplariin Kanun'la uyumlu hale
getirilmesi

e Uyg. Kan. Md. 28/(1): TTK Md. 434 oy hakki ve 435
oy hakkinin dogumu maddelerinin yUrdrlige girisi

e Uyg. Kan. Md. 28/ (5): TTK Md. 479 / (3)-c bendindeki
oyda imtiyazin kullanilamayacagi hallere iliskin
maddenin uygulanmaya baslamasi

1 Temmuz 2014

e Uyg. Kan. Md. 18:

Bagli sirketler nezdinde TTK
202. madde kapsaminda
kayiplar varsa hakim sirket
tarafindan denklestirilmesi
icin son tarih

14 Subat 2014

e Uyg. Kan. Md. 20:

Anonim ve limited sirketlerde
mevcut sermayenin Kanun'daki
asgari sermayeye cikartilmasi
icin son tarih

e Uyg. Kan. Md. 28/ (3):

Md. 479/ (1) fikrasina aykiri
oyda imtiyaz hakki ile ilgili esas
sozlesme hikimlerinin TTK'ya
uyumlu hale getirilmemesi
halinde hUkimsuz hale gelmesi
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YENI TE$VIK
SISTEMi UZERINE

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan:
“Yeni tesvik sistemini cari acigin panzehiri
olacak sekilde tasarladik”

konomi Bakani Zafer Caglayan’in Yeni Tesvik Sistemi ile ilgili

uluslararasi alanda planladiklari dnlemler ve faaliyetler, tesvik

sistemi hazirlanirken yapilan etki analizleri, yeni bélgesel

haritayi tespit ederken nelerden yararlandiklari, 6zellikle 6ne

cikmasini istedikleri stratejik yatinm alanlari, yeni tesviklerin
ekonominin en fazla hangi yonlerine etkisi olacagi ve yeni sistemin cari
acik konusunda neler getirecegdi konularinda gordslerini aldik.

Yeni tesvik sisteminin tanitilmasi ve 6zellikle yabanci
yatirnmecilara ulasilabilmesi i¢in siz buytk bir gayret
gosteriyorsunuz. Uluslararasi alanda tanitim konusunda ne
gibi 6nlemler ve faaliyetler 6ngérmektesiniz? Bu cercevede,
gectigimiz aylarda lilkemizdeki uluslararasi denetim sirketleri
yéneticileri ile istanbul’da bir toplanti yaptiniz. Global hizmet
veren ve yabanci yatinmcilara dogrudan ulasma olanagi
saglayan s6z konusu sirketlerle daha yakin bir isbirliginin
gelistiriimesine nasil bakiyorsunuz?

Ulkemiz cografi konum ve pazara erisim konusunda oldukca
avantajli bir konumda. Dikkatinizi cekmek isterim, dort
saatlik ucus mesafesinde 56 Ulke bulunan ve 1,5 milyara
yakin insanin yasadigi bir cografyaya komsu bir tGlkeden
s6z ediyoruz. Bu konumun tlkemizde, yatirim ve ihracat
potansiyelini artiracagina, hem Ulkemizde yatirimlari
bulunan hem de yeni yatinm yapmayi disUtnen yerli

ve yabancl yatinmcilarin yatinm kararlarini harekete
gecirecegine inaniyorum.

Yabanci yatirnmci cekmekten s6z ettiginiz zaman,
"bUyUtk olcekli yatinmlar” 6ne ¢ikiyor. Biliyorsunuz,
biyuk olcekli yatirimlar eski sistemde de
destekleniyordu, biz yeni sistemde destek almak igin
gereken asgari yatinm tutarlarini kimyasal madde ve
arnleri imalati, motorlu kara tasitlari imalati, liman
ve liman hizmetleri yatirimlari, elektronik sanayi
yatirimlari ve ila¢ Uretimi yatirimlari icin dtstrduk. Y
Bununla son 9 yilda 115 milyar dolara yaklasan
uluslararasi dogrudan yatirm girislerinin artmasini -~ &
bekliyoruz.

.
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Gectigimiz aylarda tlkemizdeki
en buyuk danismanlik ve
denetim firmalari ile bir araya
gelme nedenim de bu konuyla
ilgiliydi. Bu firmalarimizdan
yabanci yatirrmcilari ulkemize
yonlendirmek icin global
aglarini ve tum imkanlarini
kullanmalarini bekledigimi
ifade ettim. Bu yonuyle
bakarsaniz, uluslararasi
danismanlik ve denetim
firmalarimizi yeni tesvik
sisteminin tanitilmasi
bakimindan stratejik bir ortak
olarak gortyoruz. Gectigimiz
aylarda yapmis oldugumuz
toplanti belki bu bakimdan
Ilkti; ancak son olmayacak.
Uluslararasi denetim ve
danismanlik sirketlerimizle
irtibatimiz -basta tesvik
sisteminin isletilmesi olmak
Uzere- artarak devam edecek.

Bu isin bir boyutu; diger tarafta diinyanin doért
bir yanina dagiimis “ticaret musavirlerimiz”
var. Yeni tesvik sistemimizin, diinyadaki

butlin yatinrmcilara tanitilmasi ve potansiyel
yatinmcilarin ikna edilmesi de ticaret
misavirlerimizin oncelikli gérevi. Cok

yakinda sayilar 250°yi bulacak olan ticaret
mdusavirlerimiz, hem Turk yatinrmcisinin ve
ihracatcisinin yurtdisindaki gozu kulagr olacak
hem de Ulkemize yabanci yatinmci gekebilmek
icin aktif olarak gayret gosterecekler.

Sadece bu da degil, Bakanlik olarak
yatirimcilarla tesvik sistemimizin ve
Ulkemizdeki yatinm ortaminin tanitimi igin yurt
icinde ve yurt disinda dénemli gérismeler ve
tanitim toplantilan yapiyoruz.

Gectigimiz dénemde, yurticinde Istanbul,
Mersin, Mus, Antalya, Adana, Denizli ve
Sanliurfa’da tanitim toplantilari yaptik. Bundan
sonra da Diyarbakir, Adiyaman, Mardin

ve Van'da toplantilar yaparak yeni tesvik
sisteminin tanitimina devam edecegiz.

5 Nisan'da Sn. Basbakanimiz tarafindan, yeni
tesvik sisteminin aciklanmasindan sonraki
dénem icerisinde oldukca yogun bir sekilde
bu calismalarimizi da yUrGtlyoruz. Gerek
cesitli dillerde hazirlayacagimiz dokimanlar
gerekse kurumsal diizeyde yapacagimiz
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calismalar ile bu faaliyetlerimize blylk

bir hizla devam edecegiz. Zira yeni tesvik
sisteminin yatinmecilarimiza dogru bir sekilde
aktariimasina ve olabildigince cok Ulkede
tanitilmasina blylk énem veriyoruz.

Turkiye'de halihazirda yatirimlari bulunan,
Turkiye'yi ulusal ve uluslararasi faaliyetlerinde
bir merkez haline getirmeyi hedefleyen veya
Turkiye ve bodlge pazarina ilk defa girmeye
hazirlanan uluslararasi yatirimecilari -bir kez

de sizin vasitanizla- bu yeni ve cazip tesvik
sisteminden yararlanmaya davet ediyorum.

Yabanci yatirimlar bakimindan, rekabet
ettigimiz tilkeler de dikkate alindiginda,
getirilen tesvikler yatirrmcilar bakimindan
ne kadar caziptir? Tesvik sistemi
hazirlanirken yapilan etki analizlerinden
yararlandiniz mi?

Iddiall bir tesvik sistemi hazirladik. Yeni
sistemin rekabetgci oldugunu da distndyoruz.
Elbette ki, yeni sistemi olustururken hem
rakiplerimizi inceledik hem de Ulkemizin
ihtiyaclarini tespit etmeye calistik. Ornegin,
2010 yilinda Sn. Basbakanimizin talimatlariyla
kurulan ve baskanligini Gistlendigim, Ihracata
Déniik Uretim Stratejisi Degerlendirme
Kurulunca yurdtilen “Girdi Tedarik Stratejisi”
calismalari bize 6 sektorde sanayimizin temel
ithalat bagimliliklarini gdsterdi. Buna gore,
2011 yih ithalat rakamlarimizi inceledigimizde;

Demir-gelik ve madencilik sektériinde % 28,3
Otomotiv ve makinede % 17,7

Kimyasallarda % 21,4

Tarimda % 8,8 ve

Tekstilde % 8,6 oraninda ara mali ithal
ettigimizi gorduk.

Bu rakamlar, bizim bir taraftan bu oranlari
dUsurecek; diger taraftan da TUrkiye'nin orta
ve yuksek teknolojili Grdn ihracatini artiracak
bir Gretim sistemine gecmemiz gerektigini
anlatiyordu.

Ozetleyecek olursam, bizi yeni tesvik
sistemine yonlendiren 4 temel ihtiyag vardi.

1- Bolgesel gelismislik farklarini azaltmak,

2- Uretim yapisini katma deger ve ithalata
bagimlilik boyutlarinda degistirmek,

3- Yatinm-Uretim-Istihdam-Ihracat
batinliginl saglamak yani buttncul bir yapi,
4- Cari agigi orta-uzun vadede azaltmak.

Sadece Bakanligimizin analizleri ile
yetinmedik, bu ihtiyaglar cergevesinde is
aleminden STK'lara; Ekonomi Bakanligi'ndan
diger bakanliklara buttn paydaslarimizin da
katilimi ile yeni tesvik sistemi sekillendi.
Rakip ulkeler ile rekabetcilik baglaminda,
yabanci yatirimcilarin 6zellikle “stratejik
yatirmlarin ve blyUk 6lgekli yatinmlarin
tesviki” ile “oncelikli yatirmlar”
uygulamalarimiza ilgi gosterecegini

diUslnuyorum. Ayrica 6. boélgemizdeki

illerde vermis oldugumuz ytksek yogunluklu
desteklerin 6zellikle “emek yogun™ sektorler
bakimindan bolgeyi bir cazibe merkezi haline
getirecegini dustntyorum.

Yeni bolgesel haritayi tespit ederken
nelerden yararlandiniz? Yeni harita
eski bolgesel haritanin yarattig: kimi
adaletsizlikleri giderecek nitelikte mi?

Yeni sistemin en dnemli yeniliklerinden birisi,
bolgesel haritanin yenilenmesidir. Kalkinma
Bakanligi, ekonomik ve sosyal gelismislik
dizeyine iliskin 61 degisken kullanarak

2011 yilinda, “lllerin ve Bolgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi”
calismasini yeniledi ve "Il Gruplar” esasina
dayanan bolgesel sistem yerine “Il Bazl”
bolgesel sisteme gegildi. Kalkinma Bakanligi
ile birlikte yaptigimiz calismalar sonucunda,

6 bolgeden olusan yeni bir bolgesel harita
olusturduk. Bu yolla, eski haritaya getirilen
bazi elestirileri de giderdigimizi distndyorum.

Bu elestiriler, farkli gelismislik seviyelerindeki
illerin olusturdugu alt bolgelere, ayni
yogunlukta destek verilmesinin adil olmadigt;
bu uygulamanin, yatirimlarin bélge icindeki
en gelismis ilde yogunlasmasina ve daha az
gelismis illerin yatinm ¢ekememesine sebep
oldugu seklindeydi. Ornegin, “Antalya-Isparta-
Burdur”, “Kayseri-Sivas-Yozgat”, "“Kocaeli-
Sakarya-Dlizce-Bolu-Yalova”, "“Gaziantep-
Adiyaman-Kilis” ve “Konya-Karaman"” gibi
bolgelerde bu elestiriler yogunlasiyordu. Yeni
bolgesel haritanin bu sikintilari giderecegine
inaniyoruz.

il bazli yeni bélgesel ayrmda 1. bolge,
sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi itibariyle
ilk siralarda olan Ankara, Antalya, Bursa,
Eskisehir, Istanbul, Izmir, Kocaeli ve Mugla
illerinden olusuyor. 6. bolge ise, ekonomik
ve sosyal olarak gorece az gelismis 15 ilimizi
kapsiyor. Bu bolgede Agri, Ardahan, Batman,
Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, 1gdir, Kars,
Mardin, Mus, Siirt, Sanliurfa, Sirnak ve Van
illeri var.

Yeni tesvik sisteminde bolge ayrimi
yapmaksizin stratejik ve teknolojik
doniisiimii saglayacak yatirimlarin da
desteklenmesi 6ngériilmekte. Ozellikle
one cikmasini istediginiz veya beklediginiz
stratejik yatirnm alanlari bulunmakta
midir?

“Stratejik yatinmlarin tesviki” uygulamasi

yeni tesvik sistemi ile getirilen en dnemli
yeniliklerden birisi. Blylme potansiyeli olan
sektorlerimizin ara mali ithalat bagimliligini
azaltacak, Ar-Ge igerigi ylksek, ylksek
teknolojili ve yuksek katma degerli yatinmlari,
“Stratejik Yatirm" olarak tanimladik.

“Stratejik Yatirmlar”, %50'den fazlasi ithalatla
karsilanan ara mali veya Urtnlerin Gretimine
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yonelik bulunan, katma degeri yiksek belirli
blyUkltkteki yatinmlardan olusacak. Bu
uygulama igin farkl bir yaklasim gelistirdik,
bir “stratejik yatinmlar listesi” hazirlamadik.
Bunun yerine “kriterler” sectik ve bu kriterleri
saglayan yatirim konularini stratejik yatirm
olarak kabul ettik. Dolayisiyla, stratejik yatirnm
kriterlerimizi saglayan her tirlG yatinm bizim
agimizdan stratejik yatinmdir.

Stratejik yatirimlar ile buyiik olcekli
yatirinmlar icin mevzuatta bir sektor ve
alan sinirlamasi olacak mi? Bir yatirrmin
stratejik bir yatirrm olup olmadigi nasil
tespit edilecek?

Yayimladigimiz mevzuat ile belirlenen 12
yatinm konusunda gerceklestirilecek belirli
blyUklugln Gzerindeki yatinmlari, blytk
Olgekli yatinmlarin tesviki kapsaminda
destekleyecegiz. Bu yatirim konulari icin asgari
sabit yatinm tutarlari dngoriiyoruz. Ornegin,
ilac Uretimi yatinmlarr icin bu tutar 50 milyon
TL olacak. Bu yatirimlar belirlenen asgari

sabit yatinm tutarlarini saglamalari halinde
bélge ayrimi olmaksizin tim bolgelerde blylk
Olgekli yatinm olarak degerlendirilecek ve
yatinmin yapildigi bolge igin belirlenen destek
unsurlarindan yararlanacak.

Biraz 6nceki sorunuza cevaben de
vurgulamistim, stratejik yatirimlarda dncelikli
olarak ithalat bagimliig bulunan ara mali veya
drnlerin Ulkemizde Uretimini tesvik etmeyi
amagliyoruz. Bu yatirimlar icin bir liste yok.
Belirledigimiz kriterleri saglayan yatirmlar,
strateji yatirim desteklerinden yararlanacak.
Buna gore;

e Asgari yatirim tutari 50 milyon TL olan,

e Yatinim konusu Uretimle ilgili arz acigi
%50'nin Gzerinde olan,

e Yatirmla saglanan asgari katma degeri %40
olan,

e Uretilecek Uriinle ilgili toplam ithalat degeri
son 1 yil itibariyle en az 50 milyon dolar olan
(ki bu sarti yurt ici Gretimi olmayan mallarda
aramayacagiz)

yatirimlari stratejik olarak degerlendirecegiz.

Yeni tesvik sisteminde dikkatimizi ceken
diger bir kavram “oncelikli yatirnmlar”;
hangi yatinmlar oncelikli olacak ve sizin
oncelikli yatinmlardan beklentileriniz
nedir?

Evet, haklisiniz; tesvik sistemin en 6nemli
yeniliklerinden birisi de “oncelikli yatirimlar”.
Bolgesel Tesvik Sistemi kapsaminda
desteklenen bazi yatirim konulari, hangi
bdlgede yapilirsa yapilsin 5. bdlgeye
saglanan destek oran ve slrelerinden
faydalanacak. Bu yatirimlar 6ncelikli yatinm
olarak adlandinyoruz.
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e KUltlr ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgelerinde yapilacak turizm yatirimlari,

e Madencilik yatirnmlari,

e Demiryolu ve denizyolu ile ylk veya yolcu
tasimaciligina yonelik yatirimlar,

e Yatirim tutari 20 milyon TL Uzerinde olan,
belirli ilac ve savunma sanayi yatirimlari,

e Test merkezleri, rizgar tineli ve bu
mahiyetteki yatinmlar,

e Ozel sektor tarafindan gerceklestirilecek
ilk, orta ve lise egitim yatirimlari,

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri
neticesinde gelistirilen Grintn Uretimine
yonelik yatirimlar,

e Asgari kapali alani 50.000 metrekare olan
uluslararasi fuar yatinmlari.

Bu yatirmlari, TUrkiye'nin hangi ilinde
yapilirsa yapilsin, 5. boélge desteklerinden
yararlandiracagiz. Yalniz, yatinrmin 6. bolgede
yapilmasi halinde bu bdlgenin desteklerine
tabi olacaklar.

Yeni tesvik paketi yatirnrmlarin daha
onceki yillarda Tirkiye'nin dogusuna
yonelmemesi sebebiyle yeni 6nlemler
getirdi. Bunlarin ne kadar etkili olacagini
diisiinilyorsunuz? Etkili olabilmesi igin
yapilmasi gerekenler nelerdir?

Biraz 6nce de vurguladim; bdlgesel haritanin
yenilenmesi, yeni sistemin Bolgesel Tesvik
Uygulamalari kapsaminda getirdigi en
onemli yeniliklerden birisi. Olusan yeni
bdlgesel ayrim cercevesinde llkemizin
sosyo-ekonomik agidan gorece az gelismis
konumda bulundugu tespit edilen 6.
bdlgesinde verilecek destekler Uzerinde
hassasiyetle durduk. Diger bir deyisle, yeni
tesvik sisteminde Agri, Ardahan, Batman,
Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, Igdir,
Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sanlurfa, Sirnak
ve Van illerinden olusan 6. bolgeye “pozitif
ayrimcilik” yaptik.

Ulkemizin batisindan dogusuna hareket
eden bir yatinmcl, artik her ilerlemesinde
yeni bir avantaj, yeni bir firsatla karsilasacak.
6. bolgede desteklenecek yatirimlari
belirlerken diger 5 bolgede oldugu gibi
selektif davranmadik. 6. bolgedeki yatirmlar
icin, basta istihdam destekleri olmak

Uzere saglanan tim destekleri en ylksek
oranlarda uyguluyoruz. Ayrica, enerji ve
kamu yatirnmlari hari¢ olmak Uzere bu
bdlgede yapilacak tim yatirimlar dogrudan
Bolgesel Tesvik Sistemi kapsaminda
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degerlendirilecek.

Yeni tesvik sistemi, 6. bolgedeki istihdami
artirmak igin asgari Ucretin isveren
Uzerindeki yUikUnU neredeyse sifirliyor. Bu
bolgedeki yatinmlara, 12 yila kadar sigorta
primi isveren hissesi destegi ve 10 yil
stresince de gelir vergisi stopaji destegi ile
sigorta primi isci hissesi destegi saglyoruz.
Bugln bir asgari Gcretli igin 1.077 TL 6deyen
bir isveren, bu desteklerden faydalandigi
zaman 677 TL 6deyecek.

Yani bugUlnln kuruyla 370 dolar seviyesinde.
Artik 6. Bolgemiz, iscilik maliyetleri agisindan
Cin'le rekabet edecek bir durumda.

Bu bdlgede vergi indirimini yatinrmin %55‘ine
kadar uyguluyoruz. Ayrica bunun % 80'inin,
yatinm déneminde tim faaliyetlerden elde
edilecek kazanca uygulanmasi imkanini da
getirdik. Bu su anlama geliyor: 1. bdlgede
faaliyet gosteren bir firma, 6. bolgeye yatirim
yaptigi takdirde yatirmin harcamasinin

= ——

: e e ——
S S ——

%44'lne kadarini yatinmi devam ederken
ddedigi kurumlar vergisinden indirebilecek.
Bu muazzam bir destek.

Diger hicbir bolgede bdlgesel bazda
desteklemedigimiz komple yeni hazir

giyim yatinmlari ile cagri merkezi ve

plastik gibi istihdam yogun yatirimlari
sadece 6. bdlgemizde bolgesel sistemden
destekliyoruz. Ayrica 6. bolgede yatinmcilar
yatirimlarinda kullanacaklari krediler igin
900.000 TL'ye kadar faiz desteginden de
faydalanabilecekler.

6. bolgemizde yatinmlarin kredilendirilmesinde
ve sigortalanmasinda bazi zorluklarin
yasandigina dair duyumlarimiz oldu. Bu
nedenle gectigimiz aylarda Bankalar Birligi

ve Sigorta-Reastrans Sirketleri Birligi ile

bir araya gelip bu sorunlari masaya yatirdik.
Kendilerinden 6. bolgemiz icin ellerinden gelen
her tlrlU kolayligi saglamalarini talep ettim ve
toplantidan ¢cok olumlu izlenimler edindim.
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Yeni tesviklerin ekonominin en fazla
hangi yonlerine etkisi olacagini
disiiniiyorsunuz? Yeni sistem cari acik
konusunda neler getirebilir?

Turkiye ekonomisinin en éncelikli konusu
bir stredir cari acik. Biz hilkimet olarak bu
sorunu tipki kamu maliyesi ve enflasyonda
yaptigimiz gibi kékten ¢cézmek igin kollari
sivadik. Kisa vadede Merkez Bankasi ve
BDDK'nin kredi blylime hizini asagi ¢ekici
adimlari etkisini gosterdi. Cari acikta yon
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asagl dondu. Biz ise orta ve uzun vadede bu
sorunu kalici olarak ¢ozmek igin calisiyoruz.
Simdi yeni tesvik sistemi ile cari agigi nakavt
edip, minderden bir daha kalkamaz hale
getirmek istiyoruz. Bu nedenle yeni tesvik
sistemini cari acigin panzehiri olacak sekilde
tasarladik.

Ayrica yine gectigimiz donemde
hikdmetimiz tarafindan agiklanan énlemlerin
de cari acigi azaltmasini bekliyoruz. Bildiginiz
gibi tasarruflarin artirilmasi amaciyla

Bireysel Emeklilik Sistemi‘'nde devlet katki
payl esasinin getiriimesi, saglik ve egitim
hizmeti veren isletmelerin yabancilardan
elde ettikleri gelirlerin bir kisminin vergiden
istisna edilmesi, yurtdisina verilen bazi
hizmetler igin vergi istisnasi getirilmesi gibi
adimlar atildi. Biz de Ekonomi Bakanligi
olarak doviz kazandirici hizmetler bakimindan
saglik, egitim, film ve yazilim ile teknik

musavirlik hizmetlerini kapsayan énemli bir
destek paketi hazirladik. Déviz gelirlerimizin
ve tasarruflarin artmasinin, cari acigin belini
iyice kiracagindan stphemiz yok.

2023 - 500 Milyar Dolar Ihracat”
vizyonunun hayata gegirilebilmesi igin,
ekonominin itici glgleri olan “Uretim,
bldyume, istihdam, ihracat ve yatirm”
sureglerinin birbiriyle esgidimunin
saglanmasi; ekonomi, dis ticaret ve yatirm
politikalarinin yeni bir anlayis ve yapiyla
yurUttlmesi blylk 6nem tasiyor.

Cari acigin azaltilmasi strecinin temel
stratejilerinden biri, ithalat bagimlilg
bulunan ara mallarinin Tirkiye'de

Uretimini saglayacak bir Uretim altyapisinin
hazirlanmasindan gegciyor. Bunun yani

sira Turkiye'deki teknolojik degisime ve
doénUstme katki saglayacak ve yaratilan
katma degeri artiracak bir destek sisteminin
olusturulmasi ve etkili sekilde isletiimesi
gerekmekte. Bu cergevede, yeni tesvik
sistemini bu amaclara da hizmet edecek
sekilde dizenledik.

Cok tesekkiir ediyoruz.

Figen Tahiroglu Wiirsching

Is Gelistirme ve Pazarlama Bolim,
Kidemli Mudur

T: +90 216 681 91 14

E: ftahiroglu@kpmg.com
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Abdulkadir Kahraman

e Yeni Tesvik Sisteminin Yatirimcilara Sundugu Firsa
Ferrah Sefer Kurdoglu
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Hakan Giizeloglu
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Abdulkadir Kahraman

Finans Sektorune
Yonelik “Guncel”
Vergi Duzenlemeleri
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1- Neden istanbul Finans Merkezi?

drkiye finans ve sermaye

piyasalari son yillarda ekonomik

gelismelere paralel olarak 6nemli

blylklUklere ulasmistir. Bu

gelisimin sermaye piyasalarina
yansimasina baktigimizda, 1990 ila 2007
yillarr arasindaki 18 yillik srecte birincil
halka arzlardan elde edilen héasilatin sektorel
dagiliminda finans sektoriinin %38 oranina
ulastigr gortlmektedir. Ayni zaman diliminde
halka arza basvuran sirket sayilarinin sektorel
dagiliminda ilk sirada 174 sirket ile sanayi
sektorl yer alirken, sanayi sektorinin
ardindan 44 sirket ile finans sektort
gelmektedir.

TUIK tarafindan gerceklestirilen

"2010 Kazang Yapisi Anketi” (Ucret ve
kazanclarin dizeyi, yapisi ve gelisimi
konusunda, Ucretli calisanlarin 6zellikleri
ayriminda bilgi derlemek amaciyla 2006
yilindan itibaren AB Ulkeleri ile es zamanli
olarak dort yil araliklarla uygulanmaktadir)
sonugclarina gore, en ylksek kazang
“finans ve sigorta faaliyetleri” sektériinde
ortaya ¢cikmistir. Anket sonuclarina gore,
Ucretli calisanlarin Ucret ve kazanclari
ekonomik faaliyet kolu ayriminda
incelendiginde, en ylksek yillik ortalama
brit kazancin 44.343 TL ile “finans
sektorinde” oldugu gozlenmistir. Finans
sektérindeki Ucret kazang seviyesi, ayni
anket sonuclarina goére, “en dusuk yillik
ortalama brUt kazang tutarinin (idari ve
destek hizmetleri faaliyet dalindaki13.878
TL ile kiyaslandiginda anlasilan) 3 kati
civarindadir.

Bu bilgiler ile birlikte degerlendirildiginde,
Istanbul'u bir “finans merkezi” haline
getirmek amaciyla “Istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem
Plani”, 29 Eyltl 2009 tarihli ve 2009/31
sayill YUksek Planlama Kurulu Karariyla
onaylamis ve YPK Karari 2 Ekim 2009
tarihli ve 27364 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarlige girmistir.

2- [stanbul Finans Merkezi Hukuk
Altyapisi Hazir mi?

YPK Karari’'nda belirlenen 6nceliklere
paralel olarak calismalar hizlanmis ve

gerek ldari diizenlemeler gerekse yeni
Tasarllar ile “Strateji ve Eylem Plani”

ile amaclanan hedeflere yonelik hukuk
altyapisinin olusturulmasina baslanmistir.
Bunlar sirasiyla asagidaki gibi olup,

s6z konusu yapilan dizenlemelerin
iyilestiriimesine yonelik dnerilerimiz
asagidaki gibidir.

2.1. Turev Teblig
Diizenlemeleri Yeterli mi?

Yillardan beri stregelen taslak calismalari
sonucunda “tlrev islemlerinin
vergilendiriimesine” yonelik Gelir [daresi
Baskanligi'nin Teblig calismalari 19
Ocak 2012 tarihi itibariyle yayimlanarak
sonuclandiriimistir. Béylece, finans
sektorinde gerceklestirilecek tlrev
Urlnlerin vergilemesinin acikliga
kavusturulmasi hedeflenmistir.
Yayimlanan Tebligler, Kurumlar Vergisi
Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Gider
Vergileri Kanunu uygulamalarinda
“tlrev"” Urlnlerin vergilendiriimesine
iliskin detayli agiklamalar icermistir.
Yayimlanan Tebligler ile tlrev UrUnlerinin
vergilendiriimesi hakkinda Gelir idaresi'nin
standart uygulamalar saglamasini

cok 6nemsiyoruz. ClnkU bu tarihe

kadar tlrev Urtnlerin vergilendiriimesi
konusunda Idare tarafindan verilmis
gorusler 6zelgeler ile sinirli olup, geneli
kavramaktan uzak idi.

Ancak, yayimlanan tebliglerde yer alan
tanimlarin, “Istanbul Uluslararasi

Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem
Plani”nda belirtilen 6nceliklerden biri olan
"basitlestiriimis ve etkin uygulanabilen
bir vergi sistemi olusturulmasi”

amacina ulasmak icin yeterli olmadigi
kanaatindeyiz.

Bu nedenle, finans sektorinin

“rekabet glclnUn artirilmasi”, “finans
sektortindeki islem vergilerinin asamali
olarak kaldiriimasi” ve “aracilik
maliyetlerini artiran vergilerin asamali
olarak indirilmesi” temel ilkelerini hayata
gecirecek hukuki altyapi calismalarina
devam edilmelidir.

Gelir Idaresi, gerceklestirdigi Teblig
dizenlemelerinde benimsedigi

vergilemedeki yorumlama yetkisini bu
cercevede kullansa daha faydali olurdu.
Turev islemlerle ilgili olarak asagidaki
konularda dlzenlemeler yapiimalidir:

e Gerek finans sektérinin gerekse reel
sektdrln aktiflerindeki varliklari ve/veya
pasiflerindeki yuktmlukltleri dalgali
seyir izleyen piyasalardaki “risklerden”
korumak amaciyla gerceklestirdikleri
“riskten korunma amacli” islemleri
spekdlatif amacli islemlerden ayristirarak
Turk sirketlerinin rekabet gicunin
artirlmasina imkan vermelidir. Mevcut
dlzenlemeler bu yoruma izin vermiyor ise
yasal degisiklikler yapiimalidir.

e Opsiyon islemlerinde, bu hakki satanin
islem karsiligl elde ettigi “opsiyon
primini” s6zlesme tarihinde kesinlesmeye
bagl olarak gelir elde etmesine

imkan veren yaklasim, opsiyon hakki
alanlara da verilmek suretiyle, hakkin
kullanilmasindan veya sdzlesmenin
sonlandirildigi tarih ile iliskilendirilmeksizin
kurum kazancinin tespitinde gider olarak
dikkate alinmasi saglanmalidir. Islemin
6zU bunu gerektirmektedir, cinkl opsiyon
hakkr kullanilmak zorunda degildir.
Opsiyon prim geliri elde eden tarafin

bu hakkin kullanilip kullanilmamasindan
bagimsiz, bu primi elde etmis oldugu
yorumu, primi 6deyen agisindan da gecerli
oldugunda s6z konusu édemede kazancin
elde edilmesi ile ilgili bir giderdir.

Bu sonuca varmak icin yasa degisikligine
gerek bulunmadigi, aksine islemin
gercek niteliginin bu sekilde oldugu
kanaatindeyiz. S6z konusu dizenleme
yapillmadiginda vergilemede esas olan
donemsellik ve tahakkuk ilkelerinden
sapilmakta, sirketlerin mali tablolar
ertelenmis vergi aktif ve/veya pasifi ve
ertelenmis vergi hesaplari ile karmasik hal
almaktadir. Yeni Turk Ticaret Kanunu ile
yurUrltge girecek olan TFRS uygulamalari
ile bu hesaplar daha genis bir kitleyi

ve onlarin mali tablolarini etkiler hale
gelecektir.

So6z konusu 6demeleri bulunanlarin inhtirazi

kayitla beyanname verip dava acma
secenekleri oldugunu hatirlatmak isteriz.
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2.2. Yeni Torba Yasa (6322) ile Finans
Sektoriine Yonelik Diizenlemeler Yeterli mi?

Finansman gider kisitlamasi: TBMM
tarafindan kabul edilen Kanun ile
“finansman gider kisitlamasi” tekrar
getirilmistir. Ancak, tasarida olmamasina
ragmen TBMM'de ilave edilmek
suretiyle, “kredi kuruluslari, finansal
kuruluslar, finansal kiralama, faktoring

ve finansman sirketleri” bu uygulama
disinda tutulmustur. Aksi takdirde

finans sektdrl kurumlarr asil isleri ile

ilgili olarak kullanilan yabanci kaynaklar
Uzerinden ilave bir vergi 6demek sorunda
kalacaklardi. Ancak TBMM'de finans
kurumlarina iliskin istisna ilave edilirken,
“varlik yonetim sirketleri” acikca madde
metninde yer almamistir.

Ancak, madde metnine ilave edilen,
“finansal kurulus” ibaresinin “varlik
yonetim sirketlerini” de kapsadigi
kanaatindeyiz. CUnkU “varlk yonetim
sirketleri” bankacilik kanununda belirtilen
faaliyet konularindan birini ytrttmek
Gzere kurulmus olup, bu kapsamda
degerlendirilmelidirler. Ancak Gelir
Idaresi’nin bu konuyu yapacagi aciklamalar
ile acikliga kavusturmasi beklenmektedir.

Girisim sermaye fonu: Girisimciligin tesvik
edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenleme ve denetimine

tabi olarak Turkiye'de kurulmus ve
kurulacak olan girisim sermaye yatirrm
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ortakliklarina ve girisim sermaye yatirm
fonlarina sermaye olarak konulmak veya
bunlarin paylarinin veya hisselerinin satin
alinmasi amaciyla “girisim sermayesi
fonu” olusturma tesvik edilmektedir.
Boylece, kurum kazancinin veya beyan
edilen gelirin %10'unu ve 6z sermayenin
%20'sini asmamak kaydiyla dénem
kazancindan veya beyan edilen gelirden
girisim sermayesi fonu ayrilabilmesine
imkan verilmektedir. Bu kaynaklarin
finans piyasalarinda yeni fon ve ortakliklar
kurulmak suretiyle sermaye piyasasini
olumlu yonde etkileyecegi kanaatindeyiz.

DUzenlemede belirtildigi Uzere, indirim
icin "girisim sermayesi fonunun” pasifte
bir hesapta tutulmasi gereginden bilanco
esasinda defter tutanlarin yararlandiriimasi
amaclandigr anlasiimaktadir. Fonun pasifte
bir hesapta tutulmasi sarti beyana tabi
geliri olan gercek kisiler yontnden fona
aktarilan tutarlarin indirimine imkan
vermeyecektir. Gercek kisilerce “girisim
sermayesi fonlarina” ayrilan tutarlar
pekald Merkezi Kayit Kurulusu'nda
izlenerek buradaki hesaplardan alinacak
veriler yoluyla kolayca izlenebilir. Aksi
takdirde, beyan edilen geliri olan ve fakat
bilanco esasinda defter tutmayan (isletme
hesabi esasi, serbest meslek erbabl,
menkul ve gayrimenkul sermaye iradi
sahibi, birden fazla isverenden Ucret geliri
elde edenler gibi) yatinmcilarin da ayni
esastan faydalanamamasi Anayasa’nin

| \
e§it‘|'|k ilkesine ?ayklrl'dlr. Bunun icin gergcek
kisilerin Kanunun Anayasa'ya aykiri oldugu
iddiasi ile dava agmalari s6z konusu
olabilecektir.

e Kredilere, bunlarin teminatlarina ve geri
odemelerine iliskin dizenlenen kagitlara
iliskin dizenleme: Yapilan dlzenleme

ile reel sektorin kaynak (finansman)
maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla
bankalar, yurtdisi kredi kuruluslari,
uluslararasi kurumlar ve finansman
sirketlerinin musterilerine kullandiracaklari
kredilere, bunlarin teminatlarina ve geri
odemelerine iliskin dizenlenen kagitlar
ile bu kagitlar Gzerine konacak serhler,
damga vergisinden istisna edilmistir.
Ancak bu kurumlardan kredi kullananlarin
temine edilen kredileri kullanmalari
sirasinda dlzenlenen kéagitlar istisna
kapsaminda olmayacaktir.

Harclar Kanunu dizenlemeleri: Kredilere,
bunlarin teminatlarina ve geri 6demelerine
iliskin islem harclarin istisnasi hakkinda
duzenleme: Benzer sekilde yapilan
dlzenleme ile reel sektorin finansman
maliyetlerinin azaltiimasi amaciyla
bankalar, yurtdisi kredi kuruluslari ve
uluslararasi kurumlarca kullandirilan
krediler, bunlarin teminatlari ve bu
kredilerin geri 6demesine iliskin islemler
harctan mustesna edilmistir. Ancak

bu islemlerle ilgili yargi harclari istisna
kapsaminda degerlendiriimemistir.



e Sigorta ve emeklilik sirketlerinin kurulus
izin belgelerine iliskin dizenleme: Her

yil igin ayri ayri tespit edilen harg, her iki
faaliyeti birlikte yapan sigorta sirketleri
icin, izin belgelerinin alindigr yildan sonraki
yillarda, bu izin belgelerine ait harclardan
sadece yUksek olani alinacaktir.

Katma Deger Vergisi Kanunu dlzenlemesi:
Istanbul Finans Merkezi projesi ile

baglantili olarak, sermaye piyasasi araglari
Uzerinde olusabilecek vergi yakunu

ortadan kaldirmak, vergileme sirasinda

soru isaretlerini giderecek ve Tirkiye'de
kurulu borsalarin islem hacimlerini artirmak
amaclyla Turkiye'de kurulu borsalarda islem
gbren sermaye piyasasl araglarinin teslimleri
KDV istisnasi kapsamina alinmaktadir. S6z
konusu diizenlemenin sermaye piyasalarinin
olumlu etkilemesi beklenmektedir.

e 6802 sayill Kanun'da “kira sertifikalari
ve varlik kiralama sirketleri” iliskin istisna
ihdasi: 6322 sayili Kanun'da yer almadigi
icin ilerde yapilacak bir degisiklik ile 6802
sayili Kanun'un 29. maddesi kapsaminda
ihdas edilecek bir bent veya mevcut bir
bende dahil edilmek suretiyle ile 3965
sayll Katma Deger Vergisi Kanunu'nda
oldugu gibi, banka ve sigorta mukellefleri
tarafindan varlik kiralama sirketlerine
devredilecek “menkul, gayrimenkul

ve maddi olmayan varliklarin” devri,
“banka ve sigorta muamele vergisi”
istisnasina kavusturulmalidir. Buna ilave

olarak, “varlik kiralama sirketlerinin”
gerceklestirdikleri para ve sermaye
piyasasi islemleri nedeniyle elde ettikleri
paralarin “banka ve sigorta muamele
vergisi” istisnasina tabi olmalari icin 6802
sayill Kanunun 29. maddesine bir istisna
bendi ilave edilmeli veya 29. maddenin

t" bendine “varlik kiralama sirketleri”
ibaresi ilave edilmelidir.

Yabanci Fonlara saglanan istisna: Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 2. maddesinin 1.
fikrasinda belirtilen yabanci fonlarin,
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
"portfoy yoneticiligi yetki belgesi” sahibi
sirketler araciligiyla, elde ettikleri kazanclari
nedeniyle ne kendileri ne de belirtilen sartlar
ile birlikte gerceklesmesi halinde yabanci
fonlarin portfdy yoneticiligi yapan portfoy
yoneticiligi yetki belgesi” sahibi sirketler s6z
konusu fonlar igin daimi temsilci, bunlarin is
yerleri de bu fonlarin isyeri veya is merkezi
olarak sayllmayacaktir.

Diger bir deyisle yabanci fonlar, kazanclari
nedeniyle kurumlar vergisine tabi
olmayacaklardir.

Diger taraftan, Turkiye'de mukim “portfoy
yoneticisi” sirketin, belirtilen sartlari
saglamak suretiyle yabanci fondaki

pay sahipliginden dogan kazanglari da
kurumlar vergisinden mustesnadir. Istisna
kazanca, portfoy yoneticisi sirkete bu
fonlarca verilen "yonetim Ucreti, tesvik,
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prim, performans Ucreti” gibi her ne

nam altinda olursa olsun 6denen Ucretler
dahil olmayip, portféy yoneticisinin bu tlr
gelirleri istisna kazancin tespitinde dikkate
alinmayacaktir. Ayrica, portfoy yoneticisi
sirketin ve iliskili oldugu kisilerin yabanci
fonun kazanclari lzerinden dogrudan
veya dolayli olarak %20'den daha fazla
hak sahibi olmasi halinde, fonun 20% 'den
fazla kismina isabet eden kazanclari
istisnadan yararlanamayacak olup, genel
hikUmlere gore vergiye tabi olacaktir.

2.3. BES Tasarisi Diizenlemeleri Hangi
Alanlari Dizenliyor?

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)
Degisiklikleri: Mevcut sistemde BES'ten
emeklilik hakki kazananlar ile zorunlu
nedenlerle ayrilanlara yapilan 6demelere
uygulanan %25'i oranindaki istisna, yeni
sistem ile kaldirilarak, ayrilmalar sirasinda
uygulanacak stopaj suretiyle alinacak
vergi orani, Gelir Vergisi Kanunu'nun 94.
maddesi ile taninan yetki kapsaminda
Bakanlar Kurulu'na verilmektedir.

Yeni uygulamada sistemde var olan
katimcilarin durumlari ile ilgili belirleme
bulunmadigindan, bu konu acikliga
kavusturulmalidir. Mevcut yatirmcilar igin
bir gecis streci dngdrilmelidir.

Bireysel emeklilik sisteminin tesviki
amaclyla “isveren katkili emeklilik
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planlarinin” kurulmasi icin isverenlerin
calisanlari adina 6deyecekleri katki
paylarinin ticari kazancin tespitinde gider
olarak dikkate alinabilmesi saglanmaktadir

Tasari ile dnerilen “devlet katkisi”, katilimci
adina bireysel emeklilik hesabina 6denen
katki paylarinin %25'i katihmcinin adina
odenecektir. Ancak, bu tutarin 6deme
zamani net olmadigi gibi, bu tutarin
yatirimci veya BES sirketi tarafindan

hangi yatinm araglarina yatirilacagi

konusu belirsizdir. Konunun Kanun ile
netlestiriimesi hukuk teknigi ve yasallik
acisindan uygun olur.

e "“Vakif, Sandik, Tizel Kisiligi Haiz

Meslek Kurulusu veya Sair Ticaret
Sirketlerinin Emeklilige Yonelik Birikimler
ve Taahhutlerin Bireysel Emeklilik
Sistemine veya Yillik Gelir Sigortalarina
Aktarilmasi” konusuyla ilgili degisiklikler:
Tasarl stopaj esaslarini diizenleyen Gelir
Vergisi Kanunu'nun 94. maddesinin 1.
fikrasinin 15 numarali bendinin (c) alt bendi
degistirilerek bireysel emeklilik ve sahis
sigortalari kapsaminda yapilan ddemelerde
stopaj yeniden dizenlenmektedir.

Ancak, bu degisiklige paralel olarak,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
(15. madde kapsaminda) gerekli
dlzenlemelerin yapilarak, sistemin
tesviki amaciyla “grup emeklilik
planlarini” uygulamaya baslayan
isverenlerin calisanlari adina bu planlara
aktardiklar, fakat calisanin sistemden
belirlenen slrelerden erken ayrilmasi hak
kazanamadiklari ve isverene donen katki
paylarina isabet eden getiriler lzerinden
yapilan stopaj tutarlarinin kurumlar vergisi
beyani Uzerinden hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilmesine imkan
veren bir dizenleme yapiimalidir.

e 4632 sayili Kanun'un gegici 1. maddesi
5. fikrasi ile ilgili olarak 3065 sayili
KDVK'ya eklenen istisna ile Uyelerine veya
cahlsanlari icin emeklilige yonelik birikimler
ve taahhUtleri olanlarin bunlarla ilgili olarak
“bireysel emeklilik sistemine veya yillik
gelir sigortalarina aktarim™ sirasinda
yapacaklari tasinmaz veya istirak hissesi
satisina “katma deger vergisi istisnasi”
ongortlmustlr. S6z konusu istisna,
aktarilan tutarla orantili olarak uygulanmak

Uzere 6nerilmektedir. Ancak,” aktarilan
tutarla orantili” ibaresi uygulamada
sorunlara neden olabilecek bir lafza sahip
oldugundan lafzin gézden gegirilmesinin
faydal olacagi kanaatindeyiz. Bu nedenle,
onerimiz satis isleminin %75 orani ile
istisnaya tabi tutulmasi seklindedir.

e Ayni sekilde, belirtilen aktarimin
yapilmasi amaciyla gergeklestirilen
tasinmaz veya istirak hissesi satisindan
dogacak kazancin, bu kapsamda aktarilan
kisma isabet eden tutari kurumlar
vergisinden mustesna edilmistir. Ancak
uygulama kolayligr agisindan 6nerimiz
“aktarilan kisim"” yerine %75’inin

istisna edilmesi basit ve anlasilabilir bir
duzenleme icin benimsenmelidir. Ayni
yaklasim diger vergilere yonelik (BSMV ve
harglar gibi) istisnalarda da uygulanmaya
devam edilmelidir. Buna ilave olarak, “bu
kapsamda bireysel emeklilik sistemine
aktarilan tutarlar gelir vergisinden
mustesnadir” ibaresi ile katilimcilarin
gelir vergisi istisnasi diizenlenmistir. Bu
konudaki énerimizde, katilimcilara taninan
bu gelir vergisi istisnasini agikga belirtmek
amaciyla “Besinci fikra kapsaminda
bireysel emeklilik sistemine katilan kisiler
adina aktarilan tutarlar gelir vergisinden
mustesnadir” seklinde degistirilmesinin
faydal olacagi kanaatindeyiz.

e Diger bir dizenleme ile belirtilen
aktarimin yapiimasi sirasinda Gelir Vergisi
Kanunu'nun gecici 67. maddesi uygulamasi
kapsamindaki menkul kiymetlerin
satisindan dogan kazanclarin ayni madde
kapsaminda stopaja tabi olmayacaginin
netlestirilerek, bu nitelikteki aktarimlarda
istisna saglanmalidir. Bu nedenle, GVK
Gegcici 67. maddesi kapsamindaki elden
ctkarmalar icin istisna saglanmasi gerektigi
kanaatindeyiz.

Abdulkadir Kahraman

Vergi Hizmetleri Bolim Baskani, Sirket Ortagi
Yeminli Mali MUsavir

T:+90216 681 90 04

M: +90 533 294 97 24

E: akahraman@kpmg.com



KPMG Giindem Temmuz - Ekim 2012

Yeni Tesvik
isteminin Yatirnmcilara
undugu Firsatlar

Ferrah Sefer Kurdoglu

Turkiye’'nin son
yillarda ust tste
dunyada en yuksek
buyume oranlarini elde
etmesi, ulkemizdeki
kalkinmislik sorunlarini
ve cari ve dis 6demeler
bilancosundaki
aciklardan kaynaklanan
ekonomik riskleri
ortadan kaldirmayi
basaramamistir.

40

UyUmenin ithalata dayali olmasi,

son glinlerde medyada sik sik

glndeme gelen ic tasarruflarin

yok denecek kadar distk

dlizeyde bulunmasi ve blylimeyi
istikrarl bir sekilde destekleyememesi,
risklerin kaynaklarini olusturmaktadir. Ig
tasarruflarin yetersizligi nedeniyle, dis
tasarruflarin kullaniimasi, blyimenin
surdurulebilmesi icin tek aracg olarak
kalmaktadir.

HUkdmetin acikladigl oranlara bakildiginda
TUrkiye'de gerceklestirilen her 100 TL
imalat icin 2011 yilinda 43 TL ithalat
yapma gereksinimi, ekonominin blyime
dinamiklerinin disa bagimli olmasinin
azimsanmayacak bir gdstergesidir.
Ihracatimizin artmasina karsin ddemeler
bilangosundaki dis ticaret acigimizin bir
trlt azalmamasinin nedenlerinden birisi
de, imalat sektérimuzin ithalata olan bu
bagimiihgidir.

Ekonomik riskleri bertaraf etmek ve
yUksek bliyUme oranlarinin devamlihgini
saglamak, ithalati ikame etmek ve dis
kaynaklari kullanmak icin var olan tesvik
sistemini daha avantajli hale getiren ve
tesvik unsurlarini artiran Ekonomi Bakanhgi
tarafindan hazirlanan yeni tesvik sistemi

ile ilgili dizenlemeler, 6322 sayili Yasa ile
15.06.2012 tarihinde, Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari
19.06.2012 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrdrlige girmistir. 20.06.2012
tarihinde ise Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina lliskin
Teblig yayimlanmis, bdylece yeni tesvik
isteminin yasal altyapisi tamamlanmistir.
HUkdmet bu yasa ile, rekabet gliclndn,
Uretimin ve 6zellikle istihdamin

arastirilmasini, katma degeri, teknoloji ve
Ar - Ge degeri ylUksek stratejik yatirimlara
yonlenilmesini ve bdlgesel gelismislik
farklarinin giderilmesini sagllamayi ve
ekonomimizin ithalata olan baglhigini
azaltmayi hedeflemektedir.

ESKi TESVIK SISTEMi NE KADAR
BASARILI OLDU?

Eski tesvik sisteminde Turkiye gelismislik
dUzeyleri dikkate alinarak dort bolgeye
ayrilmis ve bdlge ayrimi yapiimaksizin,
belirli bayUklikteki yatinmlar ile belirlenen
bdlgelerde yapilacak yatirrmlarin konulari
dikkate alinarak tesvik unsurlari belirlenmisti.
Bu tesvik unsurlari; gtimrik vergisi
muafiyeti, katma deger vergisi istisnasl,
indirimli kurumlar vergisi, sigorta primi
isveren destegi, yatirm yeri tahsisi ve faiz
destegi idi.

Eski tesvik sistemi dlzenlemeleri uyarinca
11.382 adet tesvik belgesi verilmis ve
157,36 milyar TL tutarinda yatirmla

375.609 kisiye istihdam saglanmistir. Tesvik
belgelerinin % 31'i birinci bolgede, % 15’
ikinci bolgede, % 33’0 Uc¢lncl bolgede ve

% 21'i dordiincl bolgede dizenlenmistir.
Dlzenlenen yatinm tesvik belgelerinin 6.664
adedi genel tesvik uygulamalari, 4.673 adedi
bdlgesel tesvik uygulamalari ve 45 adedi de
blyulk dlcekli yatinimlarin tesviki kapsaminda
hazirlanmistir. BlyUk 6lgekli yatirnm tesvik
belgelerinin 26'sini yerli sermaye 28,6 milyar
TL'lik yatinmla gerceklestirmis ve 6.120
kisilik istihdam saglamistir. Yabanci sermaye
ise 19 adet yatinm tesvik belgesiile 6,9
milyar TL'lik yatirim ve 8.443 kisilik istihdam
saglamistir.”

1'06.04.2012 tarihinde Ekonomi Bakani Zafer Caglayan'in Tesvik Yasasi'ni tanitan sunumu.
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Gorllecegi Uzere, her ne kadar eski tesvik
sistemi yatirimlarin artmasina katkida
bulunmussa da yabanci kaynaklari Tirkiye'ye
aktarmada istenen dlzeyde basarlya
ulasamamis, gerceklesen yatinmlar disik
tasarruf oranlarina ragmen vyerli kaynaklardan
saglanmistir.

YENI TESVIK SISTEMI
YENIi NE GETIRIYOR?

Yeni tesvik sisteminde de
eskisinde var olan tesvik
unsurlari yer almaktadir.

Eski tesvik uygulamasi
esnasinda yasanan sikintilari
gidermek icin daha ozellikli
uygulamalar —indirimli
kurumlar vergisinin yatirim
doneminde de uygulanmasi-
getiriimekte, yatirimcinin var
olan tesvik sistemine ragmen
gelmesine engel olan bazi
olumsuz kosullar ise ortadan

kaldirilmaktadir.

Buna gore yeni tesvik sisteminde;

e Eski tesvik sisteminde yer alan dort

yatirnm bolgesi alti bolgeye cikariimis ve il
bazli bolgesel tesvik sistemine gecilmistir.
En az gelismis olan 6. bolge illering, daha
kapsamli ve artiriimis tesvikler verilmistir,

e Ar-Ge icerigi yUksek, ileri teknolojili ve
ylUksek katma degerli yatinmlari ifade eden
Stratejik Yatirrm kavrami getirilmistir,

® 6. bolgede yapilacak yatirimlar icin ayrica
gelir vergisi stopajl ve sigorta primi isci pay!
destegi getirilmistir,

® 500 milyon TL'den daha yUksek stratejik
yatirimlarin insasi sirasinda yUklenen katma
deger vergilerinin yil sonuna kadar indirim
yoluyla telafi edilemeyen tutarlarinin
iadesine olanak saglanmistir,

e Eski tesvik sisteminde yatinmin

HUkUmet bu yasa ile; rekabet guctnun, tretimin ve dzellikle
istihdamin artirilmasini, katma degeri, teknoloji ve Ar-Ge degeri
yuksek stratejik yatirnmlara yonelinmesini ve bolgesel gelismislik
farklarinin giderilmesini saglamayi ve ekonomimizin ithalata olan
baghhgini azaltmayi hedeflemektedir.

kismen veya tamamen isletiimeye
baslatilmasindan sonra elde edilecek
kazanclara uygulanan indirimli kurumlar
vergisi, yeni sistemde 1. bolge illeri
disindaki bolgelerde yatirim yapanlar icin,
yatinm déneminde de Bakanligin belirledigi
oranlarda tim kazanclar tUzerinden
uygulanacagi aciklanmistir,

e Organize Sanayi Bolgelerinde
gerceklestirilecek yatirimlarin daha avantajli
kosullarda tesvik uygulamalarindan
faydalanmasi éngorilmustur,

e Ozellik arz eden bazi yatirimlarin (ncelikli
yatirimlar), bélgesine bakilmaksizin

5. bolge tesviklerinden yararlanmasi
ongorulmustar.

BOLGESEL TESVIKLER
NELERDIR?

Genel tesvik uygulamalarinda, asagidaki
tabloda belirtilen 1. ve 2. bolgede bir milyon,
3, 4, 5 ve 6. bolgelerde ise 500 bin TL olarak
belirlenen asgari yatirim tutarlarini asan ve
yazimizin ilerleyen kisimlarda ele alacagimiz
bdlgesel, blylk ve stratejik yatirim konulari
ile 0zellikle tesvik edilmeyen yatinm konulari
harig, bolge ayrimi yapiimaksizin tim
yatinmlarda KDV istisnasi ve GUmrik Vergisi

Muafiyeti bulunmaktadir. Ayrica yalnizca 6.

bdlgeye 6zel, gelir vergisi stopajl destegi ile
tersanelerin gemi insa yatinmlari igin sigorta
primi isveren hissesi destegi yer almaktadir.

Bolgesel Tesvik uygulamasinda ise il bazl
bdlgesel tesvik sistemi getirilmekte olup,
illerin bdlgelere dagilimi asagidaki tabloda
yer almaktadir. Esasinda burada bolge
kavramini grup iller olarak kabul etmek daha
yerinde olacaktir. Ekonomi Bakanligi; daha
Onceki sistemde yer alan, ayni bolgede yer
almasina karsin gelismislik farki cok fazla
olan iller arasinda ayni sartlarda tesvikten
yararlanma konusundaki adaletsizligi de yeni
sistemde gidermistir.

Yeni tesvik sistemi mevcut tesvik sistemine
ilave olarak yeni destek unsurlari icermekte
olup, uygulanmasi dngdérulen bolgesel
tesvikler ana hatlariyla asagidaki tabloda

yer almaktadir. Bakanlar Kurulu, tablodan
anlasilacagi Uzere, yatirimlarin bir an

evvel gerceklestiriimesini saglamak adina
31.12.2013 tarihine kadar yapilacaklara 6zel
artinlmis tesvik saglamistir. Bakanlar Kurulu
tarafindan yatirimlarin kiimelenmesi ve

belli yerlerde toplanmasina iliskin Organize
Sanayi Bolgelerinde yapilacak yatirimlar icin
bir sonraki bolgeye tahsis edilmis artirilmis
yatinma katki oranlari ve sigorta primi destek

BOLGE iLLER

I. Bdlge Ankara, Antalya, Bursa, Eskisehir, istanbul, izmir, Kocaeli ve Mugla
Il BSlge Adana, Aydin, Bolu, Ganakkale (Bozcaada ve Gokgeada harig), Denizli, Edirne,

' 9 Isparta, Kayseri, Kirklareli, Konya, Sakarya, Tekirdag ve Yalova

. Balikesir, Bilecik, Burdur, Gaziantep, Karabiik, Karaman, Manisa, Mersin, Samsun,
Ill. Bolge
Trabzon, Usak ve Zonguldak

IV. Bblge Afyonkarahisar, Amasya, Artvin, Bartin, Corum, Diizce, Elazi§, Erzincan, Hatay,

' 9 Kastamonu, Kirikkale, Kirsehir, Kitahya, Malatya, Nevsehir, Rize ve Sivas
V. Bblge Adiyaman, Aksaray, Bayburt, Cankiri, Erzurum, Giresun, Giimushane,

' 9 Kahramanmaras, Kilis, Nigde, Ordu, Osmaniye, Sinop, Tokat, Tunceli ve Yozgat
VI Bélge Agri, Ardahan, Batman, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, 1gdir, Kars, Mardin, Mus,

' 9 Siirt, Sanhurfa, Sirnak, Van, Bozcaada ve Gékgeada
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BOLGESEL TE$iKLER streleri belirlenmistir. 6. bolgede ise yatinm
katki oranina bes puan, sigorta primi destek

SRS B ' J L i Y i stresine ise iki yil ilave edilmektedir.
KDV istisnasi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR VAR | Bolgesel tesvik uygulamasinda, bolge sayisi
. dortten altiya cikarilmis ve 6. bolgeye diger
31.12.2013 Oncesi
. 50 55 60 70 80 90 o i i

(%) 31.12.2013 Sonrasi Istir. BU el
Baglayan 30 40 50 60 70 90 bélgede yatinm yapacak olanlara istihdam
31.12.2013 Oncesi uze'r|lndek| yukleri agaltmayq yonelik o_Iarak

Yatinma Katki | Baglayan 15 20 25 30 40 50 getirilen 10 yil streli (Organize Sanayi

Orani Bolgelerinde 12 yil) sigorta primi isci hissesi
31.12.2013 S ) - . .

W) Baglayan ontest 10 15 20 25 30 35 ve gelir vergisi stopaj destekleridir.
31.12.2013 Oncesi .. .

Sigorta Primi Baslayan 2YIL 3YIL 5YIL 6 YIL 7YIL 10YIL | BOLGESEL TE$V|KLERDE

Isveren Hissesi

Destegi S11220138on@sl | yoK | voK | 3VIL | 5VIL | 6YIL | 7VL UYGULANAN GENEL VE

geayan ONCELIKLI YATIRIM KONULARI

Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR VAR VAR VAR VAR VE TESViKLERi NELERDIR?

Faiz Destegi YOK YOK VAR VAR VAR VAR

Gelir Vergisi Stopaj Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 YIL Yeni Tesvik Sistemi ile ilgili 19.06.2012

Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi tarihinde yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari

(Destek Siresi) YOK ] YOK | YOK - YOK | YOK | 10¥IL | gk ile, her ilin dinamikleri ve gelisme
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noktalarr tespit edilerek yatirim konulari ve
tesvikten yararlanabilmek icin gerekli asgari
yatinm tutarlan belirlenmistir.

Bolgesel tesvik uygulamasinda asgari
yatinm tutarinin Ustinde BKK'da ilan

edilen sektorlere iliskin yatinmlarin
desteklenecegi aciklanirken, dncelikli olarak
tanimlanan bazi yatinm alanlarinin hangi
bdlge kapsaminda olursa olsun 5. bdlge
tesviklerinden yararlanacagi agiklanmistir.
Buna gore madencilik yatirimlari; demir ve
denizyolu ile yik veya yolcu tasimaciligina
yonelik yatirimlar; test merkezleri, riizgar
tlneli vb. nitelikteki yatinmlar; Kilttr ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerinde
yapilacak turizm konaklama yatirimlari; belirli
standartlardaki uluslararasi fuar yatirimlari;
ilk, orta ve lise egitim yatirimlari; 20 milyon
TL Gzerindeki biyoteknolojik ilag, onkolojik
ilac ve kan UrUnleri tGretimine yonelik
yatirimlar; savunma, havacilik ve uzay sanayi
yatinmlari ile Ar-Ge projeleri neticesinde
gerceklestirilen Grenlerin Uretimine yonelik
yatirimlar, dncelikli yatinm konulari olarak
belirlenmistir.

BUYUK OLCEKLI
YATIRIMLARIN TESVIKi

Ar-Ge kapasitesini artiracak, sanayinin
yapisal ve teknolojik dontsimuini
saglayacak buyuk dlcekli yatirimlarin
desteklenmesine yeni tesvik sisteminde
de devam edilecektir. Yeni kanunda buyuk
Olcekli yatirimlara;

e KDV Istisnasi

e GUmrUk Vergisi Muafiyeti

e Vergi Indirimi

e Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

e Yatinm Yeri Tahsisi

¢ 6. Bblgede Yapilacak Yatirimlar igin Gelir
Vergisi Stopaji ve Sigorta Primi Isci Hissesi
Destegi tesvikleri verilecektir. Sigorta
primi destek sUreleri ve yararlandirilacak
indirimli kurumlar vergisi ile yatinma katki
tutarlari, yatinm bulundugu bdélgelere ve
31.12.2018 tarihinden 6nce veya sonra
gerceklestirilmelerine gore farklilik arz
edecektir. Sayet blyUk olcekli yatirim 6.
bdlgede gerceklestirilirse; artinlmis destek
oran ve sUrelerine ek olarak, bélgesel
tesviklerde oldugu gibi gelir vergisi stopaji
ve sigorta primi isci hissesi desteginden de
yararlanabilecektir.

Ayni bolgesel tesviklerde oldugu gibi,
bUyuk olcekli yatinm tesviklerinde de
yatirrmin Organize Sanayi Bolgesi'nde ya
da ayni sektdrde faaliyet gdsteren en az
bes gercek veya tlizel kisinin ortagi oldugu
yatirimci tarafindan gergeklestiriimesi

ve ortak faaliyet gosterilen alanda
entegrasyonu saglayacak bir yatirim olmasi
halinde, yatirim katki orani ve sigorta primi
isveren hissesi desteginden, bulunduklari

BUYUK OLGEKLI YATIRIMLARIN TESVIKi

DESTEK UNSURLARI | Il 1 \Y) \ VI
KDV istisnasi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Gumruk Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR VAR
31.12.2013 Oncesi
. 50 55| 60 70 80 90
Vergi indirimi | Baslayan
(%) 31.12.2013 Sonrasi
Baslayan 30 40 50 60 70 90
31.12.2013 Oncesi
Yatinma Katki | Baglayan 25 30 35 40 50 60
orant 31.12.2013 S
Y A2. onrasi
(%) Baslayan 20 25 30 35 40 45
Sigorta Primi g;-;lgfa%” Oncesi |,y | sviL | sviL | eviL | 7viL | 10YL
Isveren Hissesi 11290135
Destedi A2. onrasi
g Baslayan YOK YOK 3YIL 5YIL 6 YIL 7YIL
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Faiz Destegi YOK YOK YOK YOK YOK YOK
Gelir Vergisi Stopaj Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 YIL
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi
(Destek Stresi) YOK YOK YOK YOK YOK 10 YIL

bolgenin bir alt bolgesinde saglanan oran ve
sUrelerden yararlanilir. 6. bélgede ise yatinm
katki oranina bes puan, sigorta primi isveren
hissesi destegine iki yil eklenir. Yeni tesvik
sisteminde, bUyUk élcekli yatirmlara ait
tesviklerden yararlanacak yatirim konularinin
eski tesvik sistemindekilerle ayni oldugu
anlasiimaktadir. En énemli fark ise asgari
yatirm tutarinin birgok yatirim konusunda
dustrilmesidir. Ozellikle kimyasal madde
ve urunlerin imalati ile elektronik Grlnlerin
imalatr ile ilgili gerceklestirilecek yatirimlar
icin asgari yatinm tutarlarindaki ciddi dusts
dikkat cekmektedir. Bu alanda faaliyet
gbsteren sirketler igin ¢cok daha disuk yatirm
tutarlarinda énemli firsatlar bulunmaktadir.

STRATEJIK YATIRIMLAR VE
BiR ILK “KDV IADESI”

Yeni tesvik sisteminde ithalata bagli
blylimenin 6niine gecilmesine iliskin dnemli
dizenlemeler bulunmaktadir. Bunlarin en
onemlisi ise stratejik yatinmlardir. Cari
acigin azaltiimasi amaciyla ithalat bagimliligi
yuksek ara mallari ve Urinlerin Gretimine
yonelik uluslararasi ticarette rekabet

glcunu artirabilecek, teknolojisi ve katma

degeri ylksek yatirimlari tesvik etmek
amaclyla belirlenecek stratejik yatirimlar,
tesvik yasasinda ayrica diizenlenmis olup
en kapsamli tesvikler stratejik yatirmlara
verilmistir. Buna gore;

e Yurtici toplam Uretim kapasitesi ithalattan az
olan,

e Asgari yatirim tutar 50 milyon TL olan,
e Asgari % 40 katma deger Ureten,

e Yurtici Gretimi olmayan mallar harig olmak
Uzere Uretilecek Urtnle ilgili son yil ithalat
degeri 50 milyon dolardan fazla olan yatirimlar,
stratejik yatirnmlar olarak kabul edilecektir.
Yukarida yer alan kriterleri tasiyan yatinmlar
icin yapilacak basvurular Ekonomi Bakanlig
tarafindan kurulacak bir komisyon tarafindan
degerlendirilecek, uygun bulunan projeler icin
tesvik belgesi dlizenlenecektir.

Stratejik yatirimlar tim tesvik unsurlarindan

yararlanabilecektir. Hangi tesviklerden hangi
oran ve slrede yararlanacagina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

STRATEJIK YATIRIMLAR

DESTEK UNSURLARI TUM BOLGELER
KDV Istisnasi VAR
Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR
Vergi Indirimi (%) % 90
Yatirima Katki Orani (%) % 50

Sigorta Primi isveren His. Destegi - Destek Siiresi

7 YIL (6. bolgede 10 yil)

KDV ladesi Destegi

500 Milyon TL'nin Gzerindeki yatirimlarin bina-
insaat harcamalari igin

Yatirim Yeri Tahsisi

VAR

Faiz Destegi

TL kredilerde 5 puan, déviz kredilerinde 2
puan 5 yil sire ile

Gelir Vergisi Stopaj Destegi

Sadece 6. bolge yatirimlari icin 10 yil

Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi (Destek Siresi)

Sadece 6. bolge yatirimlari icin 10 yil
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Bunlara ek olarak yalnizca 500 milyon

TL asgari yatinm tutarina sahip stratejik
yatirimlara, yatirimlarin tesisi sirasinda
gerceklestirilen insaat isleri nedeniyle
yuklenilen ve takvim yili sonuna kadar
indirim yoluyla telafi edilemeyen

katma deger vergilerine iade olanagi
getirilmistir. Bu sekilde, dlkemizde
gerceklestirilecek ilk yatirim olan insaat
maliyet yUkinUn azaltiimasina ve yatirimlarin
gercgeklestiriimesinin 6ntindeki engellerden
biri daha kaldirlmaya calisilmistir.

iNDIRIMLi KURUMLAR VERGISI
UYGULAMASINDA ONEMLI
DEGISIKLIK

Yeni tesvik sisteminde indirimli kurumlar
vergisi, gerek bolgesel gerekse blylk ve
stratejik yatinmlarda uygulanabilecektir.
Mevcut sistemde oldugu Uzere Bakanlar
Kurulu Karari ile yatinm katki oranlari ile
indirimli kurumlar vergisi oranlari, bolgelere
ve yatirim cgesitlerine gore belirlenebilecektir.
Ayrica yapilan acgiklamalardan hareketle
gerceklestirilecek yatinmin Organize
Sanayi Bolgesi icinde ve disinda olmasi,
uygulanacak oranlar agisindan énem arz
etmektedir.

Eski tesvik sisteminde en ¢ok elestirilen bir
konu da, vergi indirimlerinin yatinmin kismen
veya tamamen isletilmeye baslatiimasindan
sonra gerceklestiriimesi ve indirimin bu
yatirm sonucu elde edilecek kazanca
uygulanmasidir. Yatirim déneminin uzun
olmasi, yatinmdan bir kazang elde etmenin
ilk donemlerde pek mumkin olmamasi gibi
konular, bu tesvikin uygulanmasinin yetersiz
dizeyde kalmasina yol agmaktaydi.

Yeni tesvik sisteminde yatinmlari daha

fazla 6zendirmek maksadiyla bu soruna
¢OzUm getirilmistir. Artik indirimli kurumlar
vergisinden yararlanmak icin kismen dahi olsa
yatirrmin isletiimesinin beklenmesine gerek
bulunmamaktadir. Yasaya gore belirlenenen
yatinm katki tutarinin %50'sini ve
gerceklestirilen yatinm harcamasini asmamak
lizere yatirm dénemi boyunca yatirimcilarin
tlm kazanclarina uygulanabilecektir. Fakat
ayni yasada Bakanlar Kurulu, bu oranlari

iller bazinda degistirmeye yetkili kiinmistir.
Yasadan alinan yetkiye istinaden 1. bolgede
bu oran % 0; 2. bélgede % 10; 3. bdlgede %
20; 4. bolgede % 30; 5. bolgede % 50 olarak
belirlenmistir. 6. bolgede yapilacak yatirimlar
icin ise, yatinm doneminde elde edecekleri
tim kazanglari Uzerinden yatinm katki
tutarinin % 80'ine kadar vergi indiriminden
yararlanilabilecektir.

14

Burada dnemli olan ve atlanmamasi gereken konu
Ise, yatinm donemi tamamlandiktan ve kismen veya
tamamen isletilmeye baslandiktan sonra indirimli
kurumlar vergisinin yatirrm doneminde oldugu gibi
tum kazanclara mi yoksa yalnizca yatirrmdan elde
edilecek kazanclara mi uygulanacagidir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yatirim dénemi icin 6zel bir belirleme yapiimis fakat isletme
dénemi igin var olan durum degistiriimemistir. Yani, yatinm dénemi tamamlandiktan

sonra isletme déneminde vergi indiriminin tim kazanclar Gzerinden yapilmasi mumkan
bulunmamaktadir. Indirim yalnizca yatinmdan elde edilen kazanglara uygulanacaktir. Kismen
isletiimeye baslanan yatirimlarda ise, kismen isletilen donemde yatirim da devam edebilecegi
icin bu dénemde yatirim dénemi tesviklerinden yararlanip yararlaniimayacagi tartisma yaratacak
bir alan olarak durmaktadir. Konu ile ilgili ikincil mevzuatta aciklama getirilip getirilmeyecegine
bakilmasi gerekecektir.

Yeni tesvik paketinde isletme déneminde de vergi indiriminin tim kazanglara uygulanmasina
imkan verilmesi, yatinmcilar igin son derece cezbedici bir unsur olabilirdi. Yatirimcilar yatirima
katki tutarina daha kisa sirede ulasma imkanina kavusacaklarindan, yatirimlarin finansmanina
onemli katki ve finansman giderlerinde tasarruf saglanabilecekti. Kanimizca yeni tesvik sistemi
bu yonuyle eksik kalmistir.

SIGORTA PRIiMI iSVEREN DESTEGINE GETIRILEN SINIR

Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari incelendiginde sigorta
primi isveren destegine daha 6nce kamuoyuna ve basina yapilan aciklamalarda
bahsedilmeyen bir sinir getirildigi anlasilmaktadir. Bélgesel, blyuk olgekli ve stratejik
yatinmlara getirilen bu sinir, sigorta primi isveren hissesi desteginin sabit yatirm
tutarina oranlanmasi yoluyla hesap edilmektedir. Asagidaki tablo bdlgeler itibariyle bu
sinirlarin hangi oranlarda oldugunu gdstermektedir.

Bélgesel Tesvik Biiyiik Olgekli Yatirnmlar

Uygulamalari
Bolgeler <

Sigorta Primi isveren
Hissesi Desteginin
Sabit Yatinm Tutarina
Orani (%)

10 3

Sigorta Primi isveren Hissesi
Desteginin Sabit Yatirnm Tuta-
rina Orani (%)

15 5
20
25
35
50

(o2 0 @ B I~ NV O

Sigorta primlerine iliskin destege bu sekilde
bir sinirn getirilmesi tesvik paketinin énemli
bir eksikligi olarak karsimiza gikmaktadir.
Yatirimcilar acisindan tesvik paketinin
cezbediciligin azalmasina sebep
olacaktir.




Temmuz - Ekim 2012 KPMG Giindem

YENI TESVIK PAKETINDE BASKA
NELER VAR?

Yeni tesvik paketinde Organize

Sanayi Bolgeleri icinde yatirimlarin
gerceklestiriimesi ve turizm cesitliligini
saglayarak yatirmcilar alternatif turizm
alanlarina yonlendirmek amaciyla belirlenen
Kaltar ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgeleri ile Organize Sanayi Bolgelerinde
yapilacak yatirmlara daha avantajli kosullar
saglandigi belirtilmistir. Bu alanlarda
saglanacak tesvikler ile ilgili yasal altyapi
olusturulmaktadir.

Ayrica TUBITAK destekli Ar-Ge projeleri
sonucunda gelistirilen Grdnlerin Gretimine
yonelik yatinmlar ile sektorel isbirligine dayali
yatinmlarda tesvik paketinde vergi indirimi
ve sigorta primi isveren hissesi destegi

icin, tipki Organize Sanayi Bdlgelerinde
yapilacak yatirimlarda oldugu gibi, yatirmin
gerceklestirildigi bdlgenin bir sonrakinde

yer alan daha avantajli destek tutar, oran ve
sureleri kullanilacaktir.

Ar-Ge ve cevre yatirimlarina da KDV
istisnasi, gumruk vergisi muafiyeti ve
faiz desteginden yararlandirilacaktir.
Bu yatirimlarin 6. bélgede
gerceklestiriimesi halinde gelir vergisi
stopajl ve sigorta primi isci hissesi
destegi de uygulanacaktir.

YENI TESVIK SISTEMIi NE
ZAMAN UYGULANMAYA
BASLAYACAK?

Tesvik unsurlarini da diizenleyen
yasa 15.06.2012 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak
yarUrlige girdi. Daha dnce
gerek Ekonomi Bakanhgi'nin
gerekse Basbakanimizin
aciklamalarindan, yasanin
01.01.2012
tarihinden sonra
yapilacak yatirimlara
uygulanacagi

anlasiimaktaydi. Fakat kanun, tesviklerin

1 Ocak'tan itibaren yurlrltige girecegine
iliskin bir belirleme icermemektedir. Aksine
kanuna gore tesvikler kanunun yUrdrltk
maddesi olan 15.06.2012 tarihinden itibaren
gecerli olacaktir. Bu nedenle 01.01.2012 ila
15.06.2012 tarihi arasinda gergeklestirilen
tUm yatinmlarin yeni tesvik paketinde yer
alan oran, tutar ve sirelerden yararlanmasi
mUmkin olmamaktadir.

Bununla birlikte, indirimli kurumlar vergisinin
yatirm déneminde de uygulanmasina iliskin
tesvikin 2013 yil kazanclarina uygulanacag,
yasada 6zel olarak belirtiimistir. Bu nedenle
kanunun yararliginden sonra alinan tesvik
belgelerine istinaden 2012 yilinda yapilacak
yatirim harcamalari belirlenen katki tutarina
ulasincaya kadar, indirimli kurumlar vergisi
2013 yilinda elde edilecek tim kazanclara
uygulanabilecektir.

SONUC

Yeni tesvik sistemi ile
mevcut tesvik sisteminde
yatinmcilara saglanmis
olanaklarin azaltilmasi

veya kaldiriimasi yoluna
gidilmemistir. Aksine verilen
tesvikler ve destek sureleri
artinlmis, yeni tesvikler
getirilmis, az gelismis
bolgelerin kalkinmasini
saglamak uzere daha

agresif tesvik yontemleri
gelistiriimis, mevcut
sistemde karsilasiimis sikinti
ve aksakliklar giderilmistir.

Ithal ikameci bir yaklasim belirlenerek
cari acigl azaltici politikalar belirlenmis ve
stratejik yatirim tesvikleri olusturulmustur.
Bu alanda yapilacak yatirmlarin insaat
isleri icin KDV iadesine olanak taninarak
bir ilk gerceklestirilmistir. Stratejik ve
blUyUk olcekli yatirimlara uygulanan
tesviklere daha comert davraniimis, ayrica
dlkemizin en az gelismis illerini kapsayan
6. bolgeye gbzardi edilemeyecek tesvikler
saglanmistir.

Simdiye kadar yasa haricinde uygulamaya
yon verecek Bakanlar Kurulu Karari

ve 20.06.2012 tarihinde bir teblig
yayimlanmistir. Ozellikle yatiim konulari ve
asgari yatirim tutarlari bu ikincil mevzuat
ile belirlenmistir. Gecmis tecribelere
dayanarak tesvik dizenlemelerinin ilk
yillarinda daha yogun kullanimi saglayacak
2013 sonuna kadar gerceklestirilecek
yatirimlara artiriimis tesvikler saglanmistir.

Bununla birlikte, yeni tesvik yasasinin en
onemli eksiklikleri 01.01.2011-15.06.2011
tarihleri arasinda yapilan yatirimlarin tesvik
kapsami disinda birakilmasi, yatirm
dénemi tamamlandiktan sonra isletme
doéneminde vergi indiriminin tim kazanclar
Uzerinden yapilmamasi ve sigorta primi
isveren hissesi destegine getirilen sinir
olmustur.

Ferrah Sefer Kurdoglu
Vergi, Sirket Ortagi
T:+90216 6819019
M: +90 533 597 29 90
E: fsefer@kpmg.com
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Yabanc fo

- 0’
azancl larinin ver

gilendirilmesine

yonelik 6322 Sayili Torba Kanun ile getirilen
duzenlemeler neler? Bu duzenlemeler
Istanbul’un Finans Merkezi olma projesinde
portfoy yonetim sirketlerinin rolini
artirabilecek mi?

Yatirnmlara devlet tesviki
ongoren ve istanbul’un
finans merkezi olmasi
amaciyla, Turkiye'de
kurulacak ve uluslararasi
fonlar yonetecek portfoy
yonetim sirketleri ile
bunlarin yonettigi yabanci
fonlar icin tesvik edici
duzenlemeler yapilmasini
ongoren 6322 Sayili Torba
Kanun 15 Haziran 2012
tarihinde Resmi Gazete’'de
yayimlandi.
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orba Kanun'un 35. maddesi ile

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

“istisnalar” baslikli 5.

maddesinden sonra gelmek

Uzere "Yabanci fon kazanclarinin
vergilendirilmesi” ara baslikli 5/A maddesi
eklendi.

Bu yazimizda, s6z konusu madde ile ne tir
bir istisna getirilmek istendigi, istisnanin

ana hatlari ile ne oldugu ve portfdy yonetim
sirketlerinin bu dizenlenmede ne tiir bir rol
oynadigina iliskin bilgilendirmeyi amacladik.

Yazimiza giris yaparken biraz eski
uygulamadan da s6z etmek gerekirse, 2006
yilinda ydrrlige giren menkul kiymetlerin
vergilendiriimesini dizenleyen Gelir Vergisi
Kanunu'nun gecici 67. maddesi ve ilgili
tebligleri ile 6zellikle yabanci yatirmcilarin
“dar mukellef yatirnm fonu” statlstnde
daimi temsilci atayarak gerceklestirmis

Hakan Guzeloglu

olduklari yabanci fon yatirm modeline son
verilmisti.

Gecici 67. madde ile getirilen yeni sistem
ile amaclanan, “flat” yani tek bir oranla
vergileme sayesinde yatirrmcinin tam veya
dar mukellef, gergek veya tlizel kisi olmasina
bakilmaksizin kazanc elde eden herkesten
ayni oranda yapllacak bir vergilendirme idi.
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Buglne kadar yapilan ilave dizenlemeler
ile gelinen noktada ise vergileme orani
elde edenin gelir tlrline ve statlslne
gbre degisebildiginden ilk amaglanan
vergilendirme modelinden uzaklasildig!
soylenehbilir.

Yabanci yatirrm fonlari
buglnkU Gecici 67.
madde kapsaminda
Tarkiye'de bir daimi
temsilci atamaya gerek
kalmadan Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun

2. maddesine

Istinaden sermaye
sirketi sayildiklarindan,
kurulus belgelerini
tevsik etmek kaydiyla
gerceklestirdikleri
menkul kiymet islemleri
% “0" oraninda stopaja
tabi olacak.

En son Torba Kanun'da kolektif yatinm
kuruluslarina iliskin (UCITS) direktif
hidkUmlerine uyumun saglanmasi ve yeni
yarUrlige girmesi beklenen Sermaye
Piyasasi Kanunu'na paralel diizenlemeler
getiriimekte. Bu dizenlemelerden biri de,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenleme
ve denetimine tabi fonlarla benzer 6zellige
sahip oldugu icin kurumlar vergisi mukellefi
sayilan yabanci fonlarin Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen portfdy yoneticiligi yetki
belgesine sahip tam mukellef sirketler
araciligl gerceklestirdigi islemlerle ilgili.

Yeni dlizenlemede, yabanci fonlarin portfoy
yonetim sirketi araciligi organize bir borsada
islem gorsin veya gérmesin;

e her turld menkul kiymet ve sermaye
piyasas! aracl,

e vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi,

® varant,

e ddviz,

e emtiaya dayall vadeli islem ve opsiyon
sozlesmesi,

e kredi ve benzeri finansal varliklar ve

e kiymetli maden borsalarinda yapilan
emtia islemlerinden elde ettikleri kazanglari
nedeniyle, portfoy yonetim sirketi asagida
belirtilen sartlarin birlikte gerceklesmesi
halinde s6z konusu fonlar igcin daimi temsilci,
bunlarin is yerleri de bu fonlarin isyeri veya
is merkezi olarak sayllmayacaktir.

Bu sartlar nelerdir dedigimizde;

a) Fon adina tesis edilen islemlerin portfoy
yoneticiligi yapan sirketin mutat faaliyetleri
arasinda yer alan islemlerden olmasi,

b) Portfoy yoneticiligi yapan sirketin ticari,
hukuki ve finansal 6zellikleri dikkate
alindiginda, yabanci fon ile arasindaki
iliskinin, emsale uygun kosullarda
birbirlerinden bagimsiz olarak faaliyet
gosteren kisilerdeki gibi olmasi,

c¢) Portfoy yoneticiligi yapan sirket
tarafindan, verilen hizmet mukabilinde
emsallere uygun bedel alinmasi ve transfer
fiyatlandirmasi raporunun kurumlar vergisi
beyannamesinin verilme siresi icerisinde
Maliye Bakanlgi Gelir Idaresi Baskanligi'na
verilmesi.

¢) Portfdy yoneticiligi yapan sirketin ve iliskili
oldugu kisilerin yabanci fonun kazanglari
Uzerinde, sagladigi hizmet mukabilinde

her ne ad altinda olursa olsun hesaplanan
bedeller dusuldikten sonra, dogrudan veya
dolayl olarak %20’den fazla hak sahibi
olmamasidrr.

Sartlar birlikte saglandiginda yukarida
sayllan kazanglar icin beyanname
verilmeyecek, diger kazanclar nedeniyle
beyanname verilmesi durumunda da bu
kazanclar beyannameye dahil edilmeyecek.
Ayrica, fonlarin Turkiye'de elde ettikleri
gelirleri “isyeri” veya "“daimi temsilci”
yaratmayacak. Portfoy yonetim sirketinin
%20'ye kadar hak sahibi olunmasina izin
verilen bir yapida, portféy yonetim sirketi de
yukarida belirtilen sartlari saglamak kaydiyla
yabanci fondaki pay sahipliginden dogan
kazanglari kurumlar vergisinden istisna
olacak.

Fon kazancindan portfoy yoneticiligi yapan
sirkete dlsen kismin hesabinda, bu sirkete
yonetim Ucreti, tesvik, prim, performans
Ucreti gibi her ne nam altinda olursa olsun
odenen Ucretler dikkate alinmayacak. Bu
dlzenlemelere iliskin bazi yaptirmlara da
ayni kanun maddesinde yer verilmekte.
Buna gore, yukaridaki (c) bendinde belirtilen
transfer fiyatlandirmasi raporu siresinde
verilmez ise raporun ilgili oldugu hesap
doéneminde portfoy yoneticiligi yapan
sirket, fonun TUrkiye'deki daimi temsilcisi
sayllacak.

Baska bir yaptinm da transfer fiyatlandirmasi
raporu verilse de portfoy yoneticiligi yapan
sirket ile fon arasindaki iliskilerde emsaline
nazaran daha dlsUk bedel uygulaniyorsa
sadece portfoy yoneticiligi yapan sirket
adina transfer fiyatlandirmasina yonelik
olarak gerekli tarhiyat yapilacak olmasi.
Portfdy yoneticiligi yapan sirketin ve iliskili
oldugu kisilerin yabanci fonun kazanclari

Uzerinden dogrudan veya dolayl olarak
%20'den daha fazla hak sahibi olmasi
halinde, ilgili fon kazanglarindan bunlara
isabet eden tutar, genel hilkimlere gore
vergilendirilecek.

Portféy yoneticiligi yapan sirketin yabanci
fondaki pay sahipliginden dogan kazanglari
hari¢c olmak Uzere; fonun katiimci ve
kurucularr arasinda dogrudan veya dolayli
olarak tam mtkellef gercek kisi veya
kurumlarin kazang payinin %5'i gegmesi
durumunda, tam mukellef gercek kisi veya
kurum kurucu veya katilimcilarinin tamami
portféy yoneticiligi yapan sirket tarafindan
Maliye Bakanhgi Gelir Idaresi Baskanlgi'na
bildirilecek.

Bildirim yUkUmlaginin yerine getirilmemesi
ya da eksik yerine getirilmesi halinde tam
mukellef gercek kisi veya kurum kurucu
veya katilimcilar adina fon islemleri
nedeniyle tarh edilecek vergi ve kesilecek
cezalardan portfoy yoneticiligi yapan sirket
mustereken ve miteselsilen sorumlu
tutulacak.

Istisna uygulamasina getirilen kisitlamalar
da olup Turkiye'de bulunan tasinmazlar,
aktif bUyUkliginin %51'inden fazlasi
tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara
iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
nakdi uzlasmayla sonuclananlar disinda
emtiaya dayall vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmeleri, sigorta sdzlesmeleri ve
bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmelerinden elde edilen kazanglar
istisna kapsamina girmeyecek.

Ontimuzdeki giinlerde bu diizenleme ile ilgili
yayimlanacak Teblig ile uygulamalarin usul
ve esaslarinin belirlenmesi beklenmekte.

Sonug olarak;

e yapilan bu dizenleme ile Tlrkiye'de
portfdy ydnetim sirketi olan yabanci
yatirimcilarin yurtdisindaki fonlarinin
Turkiye'ye getirilmesi kurumlar vergisi
istisnas| sayesinde avantajli gdzUkmekte,

e zaten mevcut dliizenlemede yabanci
yatirim fonlari % "0” oraninda stopaja tabi
oldugundan TUrkiye'de portfoy yonetim
sirketi bulunmayan yabanci yatirmcilarin
portfdy yonetim sirketi izni alarak faaliyete
gecmelerinin kurumlar vergisi yoninden
avantajli olacagi soylenebilir.

Hakan Giizeloglu

Vergi, Direktor
T:+90216 681 91 69
M: +90 530 387 61 53

E: hguzeloglu@kpmg.com

47



KPMG Giindem Temmuz - Ekim 2012

Yeni Anayasa Mahkemesi
Karari ve Geriye
Yurume Meselesi

Prof. Dr. Hakan Uzeltiirk

Resmi Gazete'nin 19
Mayis 2012 tarih ve
28297 sayili nushasinda
vergilerle ilgili olarak
yayinlanan kararlardan
2011/170 sayih kararla
ilgili aciklama ve
degerlendirmeler
yanda yer almaktadir.
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NAYASA MAHKEMESI'NIN
T.22.12.2011, E. 2010/118,
K.2011/170 SAYILI KARARI
Bursa 2. Vergi Mahkemesi,
davaci adina ikmalen salinan ve
tahsil edilen 6zel tlketim vergisinin, 5838
sayill Kanun'un, gecici 3. maddesi uyarinca
iadesi isteminin reddi Uzerine acgllan davada,
18.2.2009 gunlu, 5838 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un,
gecici 3. maddesinin “Tahsil edilmis tutarlar
red ve iade edilmez.” bigimindeki son
cliimlesinin Anayasa’'nin 10. maddesine
aykiri oldugu iddiaslyla iptalini talep etmistir.
Madde metni soyledir: “4760 sayili Ozel
Tlketim Vergisi Kanununa ekli (Il) sayili
listede yer alan ve 1/8/2002 - 21/7/2005
tarihleri arasinda 87.03 G.T.I.P numarasindan
Ozel tlketim vergisi beyan edilmesi
gerekirken 87.04 G.T.I.P numarasindan
Ozel tiketim vergisi beyan edilen araclarla
ilgili olarak, bu maddenin yurtrlige girdigi
tarinten dnceki donemler icin dzel tliketim
vergisi tarhiyati yapilmaz, daha énce yapilan
tarhiyatlardan vazgecilir, tahakkuk eden
tutarlar terkin edilir. Tahsil edilmis tutarlar red
ve iade edilmez.”

Mahkeme basvurusu gerekgesinde sunlari
ileri sirmastdar:

e “Anayasa’nin 10. maddesinin 1.

fikrasinda belirtilen esitlik ilkesinin, bu
ilkeden yararlananlar acisindan bir temel
hak, yani esit islem gérmeyi ya da ayrim
gdzetilmemesini isteme hakkini dogurdugu
tartismasizdir. Bununla birlikte esitlik, ayni
zamanda, muhataplarini yani devlet organlari
ve idare makamlari anayasal bir buyruk ile
devlet yonetiminde benimsenmesi gereken,
egemen temel bir ilkeyi vurgulamaktadir.

e Esitlik ilkesi, sekli hukuki esitlik ve
maddi hukuki esitlik olarak iki anlamda

yorumlanabilir. Sekli hukuki esitlikten
kastedilen kanunlarin genel ve soyut nitelik
tasimasi, yani kapsadigl herkese esit olarak
uygulanmasidir. Anayasa’nin 10. maddesinin,
hicbir kisiye, aileye, zimreye veya sinifa
“imtiyaz” taninamayacagi yolundaki

ikinci fikrasinin da bu anlamda bir esitligi
hedefledigi anlasiimaktadir. Nitekim Anayasa
Mahkemesi, 06.07.2000 tarih ve E. 2000/21,
K. 2000/16 sayili kararinda, Anayasa'nin

10. maddesinde belirtilen “yasa 6nlinde
esitlik ilkesi”nin hukuksal durumlari ayni
olanlar i¢in s6z konusu oldugunu; bu ilke ile
eylemli degil hukuksal esitlik 6ngoruldugy;
esitlik ilkesinin amacinin, ayni durumda
bulunan kisilerin yasalarca ayni isleme bagli
tutulmalarini saglamak ve kisilere yasa
karsisinda ayirm yapilmasini ve ayricalik
taninmasini 6nlemek oldugu; bu ilkeyle, ayni
durumda bulunan kimi kisi ve topluluklara
ayri kurallar uygulanarak yasa karsisinda
esitligin cignenmesinin yasaklandigr;

durum ve konumlarindaki 6zelliklerin, kimi
kisiler ya da topluluklar icin degisik kurallari
gerekli kilabilecegi; ayni hukuksal durumlar
ayni, ayr hukuksal durumlar ayri kurallara
baglh tutulursa Anayasa’nin 6ngdérdigu
esitlik ilkesinin ¢ignenmis olmayacag! ifade
edilmistir.

e Ancak suphesiz ki, esitlik ilkesinin
anlamini sekli hukuki esitlikle sinirlandirmak
mUmkdn degildir. Maddi hukuki esitlik,

sekli esitligin dtesinde, ayni durumda
bulunanlar icin haklarda ve 6devlerde,
yararlarda ve yukamluliklerde, yetkilerde ve
sorumluluklarda, firsatlarda ve hizmetlerde
esit davranma zorunlulugunu icermektedir.
Bu anlamda esitlik ilkesinin ihlal edilmis olup
olmadiginin anlasilabilmesi icin Anayasa'ya
uygunluk denetiminde sadece kanunlarin
genel ve soyut nitelik tasiyip tasimadiklarinin
degil, onlarin iceriklerinin de arastirilmasi
gerekir.
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e Bu kapsamda; itiraza konu Kanun kuralnin
genel ve soyut ve dolayisiyla sekli anlamda
esitlik ilkesini gbzetir nitelikte oldugu

aciktir. Ancak s6z konusu Kanun kuralinin
maddi hukuk anlaminda esitlik ilkesi ile
ortlsup ortismedigi, madde iceriginde
yapilacak analizle mimkdin olacaktir. Bu
dogrultuda 5838 sayili Kanun'un gegici 3.
maddesi ile, esasinda daha 6nceleri yapilan
vergilendirmeden devletin bir egemen olarak
vazgecmesi, bu vazgegmeden kaynakli
uygulamanin da ne sekilde olmasi gerektigi
hususu dlzenlenmistir. Bu gercevede
olusan bu yeni durum ile yeni tarhiyatlar
yapilmamis, yapilan tarhiyatlar ise terkin
edilmistir. Ancak itiraza konu “Tahsil edilmis
tutarlar red ve iade edilmez.” seklindeki
yasa hikmu nedeniyle daha evvelinden
tarh ve tahakkuk asamasini gecip tahsilati
yapilan vergilerin iadesine engel olunmustur.
Boylece s6z konusu Kanun kurali, ayni
durumda olup ayni verginin -Ozel Tiketim
Vergisi'nin- mukellefi olan kisiler noktasinda
vergisel yukamlulUklerini zamaninda

yerine getiren ile getirmeyen, incelemeye
dayali olarak yapilan tarhiyatlarda hakkinda
incelemeye baslanilan ile baslanilmayan,
tahakkuk eden vergileri zamaninda 6deyen
ile 6demeyenler arasinda Anayasa’'nin 10.
maddesinde bahsedilen esitlik ilkesine
aykirlik olusturmustur.

e Bu hukuki durum maddi olay kapsaminda
ele alindiginda ise; davaci sirket, hakkinda
daha dnce vergi incelemesi yapildigi igin
tarhiyatlara muhatap olmusken, davaci

ile ayni vergi yukimluligind doguracak
ayni nitelikte emtiayi ithal eden ancak
haklarinda heniz vergi incelemesi
yapllmamis diger mukellefler ile ya da
tarhiyatlara muhatap olmakla birlikte yasal
yUkUumlUltgunU stresinde yerine getirmeyip
o6demede bulunmayan mukellefler
arasinda yani esitler arasinda tesis
edilmesi gereken (yatay) esitlik ilkesinin
zedelendigini gostermektedir. Ayrica yasal
sorumluluklarini yerine getirmekte acele
edip hukuka uygun davranan mukelleflerin
korunmasi gerektigi yerde sz konusu
Kanun hikmd ile cezalandirilmasi sonucu
dogmasi ise isin diger boyutudur. Bdylece
esitler arasinda gbzetilmesi gereken adalet
(yatay adalet) gdzetilmemis; kurallara uygun
hareket eden mukellefler itiraz konusu
hidkdmle Gzerlerinde birakilan ekstra mali
yUkdmlltkle bir nevi cezalandiriimistir.

e Bursa 2. Vergi Mahkemesi, acikladigi bu
sebeplerle, 5838 sayili “Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”un
Gegici 3. maddesinin “Tahsil edilmis tutarlar
red ve iade edilmez.” hikmUnun iptali igin
Anayasa Mahkemesi'ne basvurulmasina

11.11.2010 tarihinde oybirligi ile karar
vermistir.

Anayasa mahkemesi yapmis
oldugu incelemede bazi tespitler ve
degerlendirmeler yapmistir.
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Buna gore:

e Ozel tilketim vergisi (OTV), harcamalardan
alinan tek asamali, dolayli bir vergi olup
Turk GUmrlk Tarife Cetveli'nde tanimi
verilmis mallar Gzerinden bir defaya mahsus
olarak alinmaktadir. OTV kapsamina giren
mallar, Kanun'a ekli (1), (I1), (Il) ve (IV) sayil
listelerde Turk GUmrUk Tarife Cetveli'nde
yer alan Gumriik Tarife Istatistik Pozisyon
(G.TI.P) numaralari itibariyle tespit edilmistir.
Listelerde yer alan her mal icin ayr G.T.I.P
numarasi belirlenmis, yaninda malin ismi ve
vergi orani yazilmistir.

e 4760 sayill Kanun'a ekli (Il) sayil listede
kayit ve tescile tabi olan ve olmayan kara,
hava ve deniz tasitlari yer almaktadir. (Il)
saylili listede, 87.03 tarife pozisyonunda
binek otomobilleri ve insan tasimak icin imal
edilmis diger motorlu araglar; 87.04 tarife
pozisyonunda ise kayit ve tescile tabi olmak
kosuluyla esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar vergilendiriimektedir.

o Ozel Tiketim Vergisi Kanunu'na ekli
listelerde yer alan tarife pozisyon numaralari
ve iceriklerinin degistiriimesi mUmkdndur.
Pozisyon numaralarinin veya igeriklerinin
degistiriimesi, bazi mallarin tarife kapsamina
girmesi, bazi mallarin ise kapsam disinda
kalmasi veya bazi mallarin vergi oranlarinin
degismesi sonucunu dogurmaktadir.

e Yasa cikarilmadan tarife pozisyonu ve
iceriklerinde yapilan degisiklikler bazi
araclarin vergi oranlarinin yikselmesine
neden oldugundan, 5398 sayili Ozellestirme
Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi
Kanun Ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda ve

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun'un 28. maddesiyle, 4760
sayili Ozel Tuketim Vergisi Kanunu'na ekli
listelerde degisiklik yapilarak (II) sayili
listedeki 87.03 ve 87.04 GUmrik Tarife
Istatistik Pozisyonlarindaki araglar ile bu
araclara uygulanacak OTV oranlari yeniden
dlzenlenmistir.

e 5838 sayili Kanun'un itiraz konusu kurali
iceren gecici 3. maddesinde de 4760 sayili
Ozel Tiketim Vergisi Kanunu'na ekli (I1)
sayll listede yer alan ve 1.8.2002-21.7.2005
tarihleri arasinda 87.03 G.T.I.P numarasindan
Ozel tlketim vergisi beyan edilmesi
gerekirken 87.04 G.T..P numarasindan

Ozel tlketim vergisi beyan edilen araglarla
ilgili olarak, bu maddenin yUrtrlige girdigi
tarihten dnceki donemler igin ozel tlketim
vergisi tarhiyati yapilmayacagi, daha dnce
yaplilan tarhiyatlardan vazgecilecegi,
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tahakkuk eden tutarlarin terkin edilecegi
kuralina yer verilmistir.

e SozU edilen gegici 3. madde, ikmalen
yapilan ek tarhiyatlara yonelik olup
mukelleflerin beyanlarina gére belirlenen
asil vergiyi kapsamamaktadir. Madde ile

ek vergi tarhiyatlari kaldirildigindan bunlara
bagl olarak kesilen vergi cezalari da
kendiliginden kalkacaktir. Hakkinda henlz
ek tarh ya da tahakkuk islemi yapilmamis
ya da yapilmis ancak tahakkuk eden vergiyi
henliz 6dememis olan mukellefler ise ek
vergi 6demesi yapmayacaktir. 3. maddenin,
iptali istenilen “Tahsil edilmis tutarlar red ve
iade edilmez.” cumlesi ile beyana gore tarh
edilen asll vergi haricinde sonradan ikmalen
uygulanan ek vergilendirme isleminde

tarh ve tahakkuk asamasi gegilerek tahsili
gerceklestirilen tutarlarin red ve iade
edilmeyecegi ongorilmustar.

e Basvuru kararinda, gecici 3. madde ile
devletin egemenlik glictine dayanarak
vergiden vazgectigi, yeni tarhiyatlarin
yapilmadigi, yapilanlarin terkin edildigi
ancak maddenin iptali istenilen cimlesi ile
daha 6nceden tarh ve tahakkuk asamasini
gecip tahsil edilen vergilerin iadesine engel
olundugu, zamaninda vergi yukimlalagin
yerine getiren ile getirmeyen, incelemeye
dayali olarak yapilan tarhiyatlarda hakkinda
incelemeye baslanilan ile baslaniimayan,
tahakkuk eden vergileri zamaninda 6deyen
ile 6demeyenler arasinda esitlik ilkesine
aykinlik olustugu, hukuka uygun davranan
mUkelleflerin korunmasi gerektigi halde
Kanun hikmd ile fazladan mali yUk altinda
birakilarak bir anlamda cezalandirildigl, bu
nedenlerle itiraz konusu kuralin Anayasa’nin
10. maddesine aykiri oldugu ileri
strdimastdr.

e Anayasa'nin 10. maddesinde 6ngorulen
esitlik ilkesi, hukuksal durumlari ayni olanlar
icin s6z konusudur. Bu ilke ile eylemli degil
hukuksal esitlik dngortlmektedir. Esitlik
ilkesinin amaci, ayni durumda bulunan
kisilerin yasalarca ayni isleme bagli
tutulmalarini saglamak ve kisilere yasa
karsisinda ayrim yapilmasini ve ayricalik
taninmasini énlemektir. Bu
ilkeyle, ayni durumda bulunan
kimi kisi ve topluluklara ayn
kurallar uygulanarak yasa
karsisinda esitligin ihlali
yasaklanmistir.
Yasa

onlnde esitlik, herkesin her yonden ayri
kurallara bagli tutulacagr anlamina gelmez.
Durum ve konumlarindaki ozellikler, kimi
kisiler ya da topluluklar igin degisik kurallarn
gerekli kilabilir. Ayni hukuksal durumlar ayni,
ayri hukuksal durumlar ayri kurallara bagh
tutulursa Anayasa’'nin 6ngoérdigu esitlik
ilkesi ihlal edilmis olmaz.

e \ergi, devletin egemenlik glicline
dayanarak kamu giderlerine katihimi
saglamak amaciyla kisilerden aldig
ekonomik degerdir. Gercek veya tlzel
kisilerden mali gugclerine gore hukuksal

zor altinda ve karsiliksiz olarak alinir. Vergi
sisteminin, ilkeleri, kurallari ve unsurlariyla
istikrarli ve dizenli olmasi ve bu dizenin
korunmasi asil olup, yasa koyucu da anayasal
ilkeler cercevesinde bunu saglamakla ve
kurallarini koymakla ytikdmltddr. Hukuk
devletinde yasa koyucu, Anayasa ve vergi
hukukunun temel ilkelerine bagli kalarak,
kamu yarari ve kamu dlzeni gibi nedenlerle
yeni vergi koyabilir, oranlarini degistirebilir
veya kaldirabilir. Anayasa ve yasalarla kamu
giderlerinin karsilanabilmesi icin herkese
bir 6dev olarak dngorilen vergi 6deme
yakUumliltginin, zamaninda ve eksiksiz
yerine getirilmesi gerekir. Ancak, devletin
de Uzerine dlsen gorevi yerine getirmesi
gerektigi aciktir. Devletin vergilendirme
yetkisi, vergide yasallik, esitlik, mali glic
ve genellik gibi kimi anayasal ilkelerle
sinirlandiriimistir.

e [ptali istenilen kuralin yer aldigi gecici 3.
maddeye gore, 4760 sayili Ozel Tiiketim
Vergisi Kanunu'na ekli () sayil listede

yer alan ve 1.8.2002 — 21.7.2005 tarihleri
arasinda 87.03 G.T.|.P numarasindan beyan
edilmesi ve 6denmesi gereken Ozel tiketim
vergisinde tartisma bulunmamaktadir.
Mukellefler, belirtilen tarihler arasinda
vergiye tabi olan araglarin tanimlanmasinda
esas alinan Olgltlerin degistiriimesi
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nedeniyle, 87.04 G.TI.P numarasindan diger
bir anlatimla yanls tarife pozisyonundan
Ozel tlketim vergisi beyaninda bulunmus
ve buna gore vergileri tarh ve tahakkuk
ettirilerek tahsil edilmistir. Gegici 3. madde,
87.03 G.T.I.P numarasindan beyan edilmesi
ve 6denmesi gerektigi halde 87.04 tarife
pozisyonundan beyan edilen araclarla

ilgili bu beyana gore tarh veya tahakkuk
edilmis vergi disinda ek vergi tarhiyatinin
yapilmayacagini, daha dnce yapilanlardan
vazgecilecegini, tahakkuk eden tutarlarin
ise terkin edilecegini 6ngdérmis ancak
fazlaya iliskin olarak tarh, tahakkuk asamasi
gecilerek tahsil edilen tutarlarin red ve iade
edilmeyecegini belirtmistir.

e Dizenlemeyle, hukuksal olarak ayni
durumda olan mukellefler arasinda
zamaninda 6deme yapan ile yapmayan
arasinda olumsuz bir fark yaratiimamasi
gerektigi halde, vergisini ddeyenin aleyhine
ve esitlik ilkesine aykiri sekilde fark
olusturulmustur. Agiklanan nedenlerle itiraza
konu kural, Anayasa'nin 10. maddesine
aykiridir; iptali gerekir.

e Sonug olarak Anayasa Mahkemesi, Bursa
2. Vergi Mahkemesi'nin iddialarini kabul
ederek 18.2.2009 gunlt, 5838 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun'un Gegici 3. maddesinin “Tahsil
edilmis tutarlar red ve iade edilmez.”
bicimindeki son climlesinin Anayasa'ya aykiri
olduguna ve iptaline, 22.12.2011 gunutnde
oybirligiyle karar vermistir.

Anayasa Mahkemesi kararlarinin kazanilmis
haklari ve hukuk glvenligini ortadan
kaldirici ya da toplumun adalet anlayisini
zedeleyici sonuglar dogurmasindan kaygi
duyulmasi sebebiyle iptal kararlarinin geriye
yurimezligi ilkesi kabul edilmistir. Ornegin
Anayasa Mahkemesi'nin stiper emekliligin
dondurulmasiyla ilgili kararinda “...devlete
glven ilkesini sarsmamak ve ayrica devlet
yasaminda bir kargasaya neden olmamak
icin iptal kararlarinin geriye ydrimemesi
ilkesi kabul edilmistir..." ifadelerine yer
verilmektedir .

Ancak geriye ylrimezlik kavraminin mutlak
olarak kabul edilmesi hem son derece
celiskili hem de adaletsiz sonuglara yol
acabilecek niteliktedir.

Oncelikle itiraz yolu ile Anayasa Mahkemesi
onlne gelen bir basvuruda Anayasa
Mahkemesi'nin karari geriye yuritulerek
somut olaya uygulanacaktir. Aksi halde
Anayasa Mahkemesi'ne itiraz yolu ile

basvurmanin anlami kalmayacaktir . Yani
bu durumda Anayasa Mahkemesi kararinin
geriye yUrimemesi sz konusu degildir.

Ancak bazi durumlarda kesinlesmis hukuki
durumlarin tekrar ele alinmamasi, tartisma
konusu yapllmamasinin hukuk gtvenligi ile
hicbir ilgisi olmayabilecegi Azrak tarafindan
hakli olarak ifade edilmekte ve su sekilde
drneklenerek sorgulanmaktadir:  “Ornegin,
anayasaya aykiri bir kanuna dayanilarak
verilen emeklilik maasinin baglanmasi
isteminin reddine iliskin bir idari karar, ya da
anayasaya aykiri bir kanuna gore tarh edilen
bir vergi s6z konusuysa bu hususlara iliskin
kanun hikUmlerinin iptali yolundaki anayasa
mahkemesi kararinin geriye yldrimemesi,
ilgilinin hukuk gtvenliginin korunmasi
bakimindan katkida bulunabilecek midir?
Aksine bu gibi hallerde iptal kararinin geriye
ylrimesi adaletin saglanmasi bakimindan
gereklidir” .

Iptal kararinin ceza hukuku alaninda ve
kesinlesmis kararlar bakimindan etkisi de
konu ile ilgilidir. Anayasaya aykiri bulunarak
iptal edilmis kanuna dayanarak verilen

ceza mahkumiyetinin devami bu kosulda
mUmkdn midir? Bu durum ceza yasalarinin
zaman bakimindan uygulanmasi esasina
aykirr disecektir. Mahkumiyetin dayanagini
olusturan yasal diizenleme iptal edildigine
gore, iptal edilen yasaya dayanarak
kesinlesmis mahkumiyeti bulunanlar igin
durum ne olacaktir? Bu durumda kanunun
iptali ile fiil su¢ olmaktan ¢ikarilmis
olacagina gore, suctan mahkum olan kisinin
mahkumiyetinin devam etmemesi ve
sucun tum unsurlari ile ortadan kaldiriimasi
gerekecektir. Yargitay Ceza Dairesi de bu
sebeple “iptal edilen kanuna gore verilen
kararin tatbikine devam edilemez” diyerek
ayni yonde karar vermistir . Aliefendioglu,
hidkUmli lehine sonuc doguran Anayasa
Mahkemesi kararlarinin kesinlesmis
mahkumiyet kararlarini etkileyecegi
kanaatindedir. Mahkumiyetin dayandigi
kuralin fiili su¢ olmaktan ¢ikardigi halde
genel af yasalarinda oldugu gibi ceza tim
sonuclariyla ortadan kalkmalhdir. Kesinlesmis
beraat kararlarinda ise dayanak olan yasanin
iptalinden sonra lehe yasa uygulanir kurali
geregi, karar varligini devam ettirecektir .

Askeri Yiksek Idare Mahkemesi ise, karara
esas alinan yasanin iptalinin “yargilamanin
yenilenmesi “ sebebi oldugunu ileri
stUrmektedir .

Ornegin bazi yasaklar 6ngéren kanunlarin
iptali halinde de benzer bir durum

bulunmaktadir. Buna gére dava agmanin
yasaklanmasini 6ngdren yasanin iptali
halinde dava agcmanin mimkdn olmasi
gerekir. Danistay bu konuda birel islemler
icin iptal kararinin geriye etkili olabilmesini
islemin dava konusu edilmis veya halen
edilebilir olmasi kosuluna dayandirmaktadir.
Danistay Dava Daireleri Kurulu Kararina
gore , “...her ne kadar Anayasanin 152.
maddesinin 3. fikrasinda ...Anayasa
Mahkemesinin iptal kararlarinin geriye
yUrdmeyecegi belirtiimis ise de bu hikmun
iptal kararlarinin ihtilaf haline getiriimemis
muamelelere tesir etmeyecegi manasinda
anlasilmasi gerekir.”

Sonug olarak AYM kararlarinin gegmise etkili
olmamasinin en basta hukuki glvenlik ve
kazaniimis haklara saygi boyutu ile dnem
tasidigi soylenebilir. Ancak yasanin iptali ile
hukuka uygun davranarak vergi vermis olan
mukellef ile vergisini vermeyen mukellef
arasinda da esitsizlik olmakta ve hukuki
glven ortami bu kez sarsilmaktadir. Bu
durumda ya ceza kanunlarinda oldugu gibi
vergi yasasinin iptali ile mukellefin lehine
olan dizenlemelerin bundan etkilenmeyip,
mukellefin aleyhine durumlarda yasanin
iptalinden mukellefin yararlandiriimasi
ihtiyaci bulunmaktadir. Ya da yasama
organlari sikga hukuka ve anayasaya aykiri
olarak vergi koyup tahsil edecekler ve
yasanin iptali halinde de vergisini veren
mUkellef bu olumsuzluga katlanmak zorunda
kalacak ve hukuki glvenlik (!) bu sayede
gerceklesecektir.

Konumuz bakimindan bu cercevede sz
konusu hikmun iptal edilmesi sebebiyle
tahsil edilmis tutarlarin red ve iade
edilmemesi hukuka aykiri bulunmustur.
Burada geriye yurtimezlik ilkesinin

varligi sebebiyle sdz konusu vergilerin
o0denemeyecegi ileri strdlebilirse de bu
yonde bir uygulama, iptal isleminin hukuk?
sonucunun ve adaletin yerine gelmesini
engellemis olur. Bu durumun varhgi
hukuk devleti ilkesi ile bagdasmayacaktir.
Dolayislyla s6z konusu iptal hilkmUne
dayanarak ¢denen vergilerin mukelleflere
iadesi gerekmektedir.

Prof. Dr. Hakan Uzeltiirk
KPMG Turkiye Vergi Danismani
T:+90216 681 91 68

M: +90 530 940 50 91

E: huzelturk@kpmg.com
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Girisim Sermayesi ve Melek
Yatirnmcilara Yonelik Vergi
Duzenlemeleri

Ayhan Ustiin

Vergi mevzuatinda
yapilan yeni
duzenlemeler ile hem
mevcut hem de yeni
kurulacak girisim
sermayesi yatirrm fonu
veya ortakhklarina fon
akisinin hizlanmasi,
kaynaklarin
cesitlenmesi yolu ile
Turkiye'de henuz ¢ok
erken asamalarda
olan girisim
sermayesi yatirbmi

ve melek yatirrmci
gibi kavramlarin

da gelismesine
olanak vermesi
beklenmektedir.
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Girisim Sermayesi Nedir?

irisim sermayesinin yatirm
yapabilecegi evreler; cekirdek,
baslangic, erken asama,
gelisme, kopru ve yonetim satin
alma gibi siniflara ayrilmaktadir.

Girisim sermayesi fonlari (Venture Capital
Funds) ile 6zel sermaye fonlari (Private Equity
Funds) aralarinda ciddi benzerlikler barindiran
ve zaman zaman birbirine gegisen yatirim
mekanizmalarini ifade ederler. Fakat genel

bir ayrim yapmak gerekirse girisim sermayesi
fonlarini 6zel sermaye fonlarindan ayiran
temel fark, 6zel sermaye fonlarinin gogunlukla
kurulu ve basarili bir gegmisi olan, fakat
genelde halka acik olmayan sirketlere yatirm
yapmasidir. Girisim sermayesi ise nispeten
daha kiclk ve daha riskli, ancak getirisi de
daha yuksek sayilabilecek, baslangic (start-up)
veya tohum (seed) olarak adlandirilan erken
asamadaki sirketlere yatinm yapmaktadir.

Girisim Sermayesinin Diger
Yatinnm Araclarindan Farklar
Nelerdir?

Girisim Sermayesi fonlarini diger finansman
saglayan kurum ve kuruluslardan ayristiran
onemli farklar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Girisim Sermayesi yatinm fonlari genellikle
sirketin cogunluk ve idaresini ele almak
istemez, bu sebeple genellikle azinlik hissesi
(<%49) sahibi olarak kalmayi tercih ederler.

e Saglanan finansman kaynagi uzun vadeli,
geri 6demesiz ve faizsizdir.

e Ortak olunan sirketlere yeni Urlin ve hizmet
gelistirme, kurumsal yonetim gibi konularda
destek saglarlar.

e Sirketlerin yonetimlerine aktif katiimda
bulunarak stratejik kararlarin alinmasina ve
kurumsallasma sureclerine katki saglarlar.

e Genellikle sirket yasam donglsinin ara
kademelerine (Ureten, hizmet veren ve
teslimata baslayan ancak kéara gecememis
veya satislari artan ve kara gecmis)
asamalarindaki sirketlere yatirim yapmayi
tercih ederler.

e Girisim Sermayeleri yatirimlarindan
genellikle orta vadede (6rnek 3-7 yil arasinda)
cikmayi hedeflerler.

Melek Yatirimci Nedir?

Genel olarak “melek yatirimci” tabiri
ylksek risk ve ylksek blylime potansiyeli
iceren ancak finansman ihtiyaci icinde olan
girisimcilere, kuruluslarinin cok erken bir
doéneminde yatirim yapan 6zel bir yatirimci
tipini tanimlamak icin kullaniimaktadir.

Melek yatinmcilar genellikle kendileri de
basarili birer girisimci olan ve elinde fon
fazlasi bulunan is insanlaridir; bu yatirnmcilar
ellerindeki serbest fonu riskli ama getiri
potansiyeli yUksek yatirim alanlarina
yonlendirirken ayni zamanda yatirim konusu
ise slrekli danismanlik saglayarak da
gelismesine yardimci olurlar.

Yukarida tanimi yapilan girisim sermayesi
fonlarindan farki, kurumsal bir 6rgtitlenme

ve duzenli olarak yatinm amaci gitmeden bir
melek yatirmcinin bireysel olarak ya da sahip
oldugu kurumlar araciligi ile uygun bulduklari
projelere yatirim yapma imkanlaridir.

Melek yatinmcilarin bu tlr projelere girisim
sermayesi fonlari Gzerinden dolayli olarak
yatirim yapmalart mdmkdnddr.

Batidaki gelismis ekonomilerdeki orneklere
baktigimizda melek yatirimcilarin ortak
Ozellikleri asagida gibi gdzlemlenmistir:

e Melek yatirnmcilarin biydk cogunlugu
35-65 yas arasi sirket sahibi isadamlarindan
olusmaktadir.

e Melek yatirmcilar en ¢ok saglik, medikal
hizmetler, yazilim ve biyoteknoloji sektorleri
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gibi yenilikci ve blylime potansiyeli ylksek
sektorlere ilgi duymaktadir.

e Melek yatinmcilar basarili olabilecek bir
yatinmi desteklemenin yaninda, kendilerinin
degerlendirebilecegi girisim firsatlarini da
takip etmektedir.

e Melek yatinmcilar genellikle yatirim
yaptiklari alanla ilgili kisisel deneyime de
sahiptir ve finansman sagladiklari sirketlerin
yonetiminde aktif rol almayi istemektedir.

e Melek yatirimci olmayi segenlerin
beklentileri yalnizca yatirdiklari paranin geri
donudsunu saglamak, katma deger yaratmak
ve girisim surecinde rol almak degildir;
bunlarin yani sira manevi tatmin beklentisi
icinde bulunan melek yatirmcilara da
rastlanmaktadir.

Turk Vergi Mevzuati’'nda Girisim
Sermayesi Fonlari ve Ortakliklari
ile ilgili Diizenlemeler:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
istisna kazanglari diizenleyen 5.nci
maddesine gore Girisim sermayesi yatirm
fonlari veya ortakliklarinin kazanclari Kurumlar
Vergisi'nden istisna edilmistir.

Bu maddede atif yapilan girisim sermayesi
yatirim fonlari ve ortakliklari, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin alarak TUrkiye'de kurulabilirler.

GSYO 2499 sayill SPK ile hukuki olarak
tanimlanmistir. GSYO'larin kurulus kosullari ve
faaliyet alanlari ile ilgili detayl diizenlemeler
SPK'nin ilgili tebliglerinde yayimlanmustir.
GSYO bir Anonim Sirket statlstinde
kurulduklarr icin SPK tarafindan 6zel olarak
dlzenlenmemis her tirll konuda Trk Ticaret
Kanunu'nun genel diizenlemelerine uymakla
yukamludar.

Yeni Yasal Diizenlemeler Girisim
Sermayesi ve Melek Yatirimcilar
icin Ne Getiriyor?

Icinde tesvik mevzuati da dahil birgok vergi
dizenlemesi barindiran ve basinda uzun
zamandir “torba yasa” olarak adlandirilan
dizenlemeleri iceren 6322 sayili kanun

15 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrGrlige girmistir.

Bu kanun icerigi esas olarak enflasyonla
micadele, issizlik ve bolgesel kalkinma
farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi, Turkiye'nin
cari aclk sorunu ve buna bagl ic talep
yUksekligi/tasarruf eksikligi gibi ekonomi
yonetiminin 6nceliginde yer alan makro-
ekonomik konulara vergi mevzuatindaki 6zel
dlzenlemeler ve tesvikler yolu ile ¢bzim
bulunmasini amaclayan bir pakettir.

Bu cercevede, girisim sermayesi yatirim fonu
ve ortakliklarina yapilacak yatirimlar ile ilgili
asagidaki vergi diizenlemeleri yapiimistir:
Oncelikle, 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun
325. maddesine yapilan bir ilave ile “girisim
sermayesi fonu” kavrami vergi mevzuatinda
asagidaki gibi dizenlenmistir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenleme ve
denetimine tabi olarak Turkiye'de kurulmus
veya kurulacak olan girisim sermayesi yatirim
ortakliklarina sermaye olarak konulmasi veya
girisim sermayesi yatinm fonu paylarinin satin
alinmasi amaciyla, ilgili donem kazancindan
veya beyan edilen gelirden girisim sermayesi
fonu ayrilabilir.

e Bu fon, kurum kazancinin veya beyan edilen
gelirin %10'unu ve 6z sermayenin %20'sini
asamaz.

e Girisim sermayesi fonu olarak ayrilan
tutarlar pasifte gecici bir hesapta tutulur.
Mukelleflerce, fonun ayrildigi yilin sonuna
kadar girisim sermayesi yatinm ortakliklarina
veya girisim sermayesi yatirim fonlarina
yatinm yapilmamasi halinde, zamaninda
tahakkuk ettirilmeyen vergiler gecikme faizi
ile birlikte tahsil edilir.

e Bu fon; amaci disinda herhangi bir suretle
baska bir hesaba nakledilmesi; isletmeden
cekilmesi; ortaklara dagitilmasi; dar
miukelleflerce ana merkeze aktariimasi veya
isin terki, isletmenin tasfiyesi, devredilmesi,
bolinmesi ya da girisim sermayesi yatirm
ortakliklarinin hisse senetlerinin veya girisim
sermayesi yatirim fonu katilma paylarinin
elden cikarilmasindan itibaren alti ay icinde
bu maddede belirtilen amagla yeniden
kullanilmamasi halinde, bu islemlerin yapildig
veya slrenin doldugu donemde vergiye tabi
tutulur.

e Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve
esaslar Maliye Bakanliginca belirlenir.

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'nda yukaridaki
tanima atif yapilarak gelir vergisi mukellefi
olan (gercek kisi yatirimcilarin) beyan edilen
gelirlerinin 10% "'unu asmayan bir tutarini
Vergi Usul Kanunu'nda sayilan sartlarla
“girisim sermayesi fonu"” olarak ayirmasi ve
gelir vergisi matrahindan indirilmesine olanak
verilmistir.

Buna paralel sekilde, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda yapilan diizenleme ile
kurumlar vergisi mukelleflerinin beyan edilen
gelirlerinin 10% "'unu asmayan bir tutarini Vergi
Usul Kanunu'nda sayilan sartlarla “girisim
sermayesi fonu” olarak ayirmasi ve gelir
vergisi matrahindan istisna edilmesine olanak
verilmistir.

Yukaridakilere ilave olarak, 5520 sayili
Kanun'un istisna kazanclari dizenleyen

5. maddesine yapilan bir ilave ile Kurumlar
Vergisi mukelleflerinin “Tam mukellefiyete
tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma
paylari ile girisim sermayesi yatirm
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde
ettikleri kar paylari” da kurumlar vergisinden
istisna edilmistir.

Bu maddelerde yer alan “girisim sermayesi
fonu” uygulamasina iliskin usul ve

esaslari belirlemek icin Maliye Bakanlgi
yetkilendirilmistir ve bu amacla bir teblig yolu
ile dizenleme yapilmasi beklenmektedir.

Sonug:

Vergi mevzuatinda yapilan bu diizenlemeler
yolu ile Turkiye'de i¢ kaynaklarin ve
tasarruflarin yetersizligi sebebi ile finansal
piyasalardan uygun kosullarda fon bulamayan
riskli ama getirisi yliksek ve ekonomik
gelismeye destek olabilecek projelere

fon saglanmasini tesvik etmek icin 6zel
dlzenlemeler getirilmistir.

S0z konusu dlzenlemeler ile hem mevcut
hem de yeni kurulacak girisim sermayesi
yatirnm fonu veya ortakliklarina fon akisinin
hizlanmasi, kaynaklarin cesitlenmesi yolu ile
Turkiye'de henliz cok erken asamalarda olan
girisim sermayesi yatirimi ve melek yatirimci
gibi kavramlarin da gelismesine olanak
vermesi beklenmektedir.

Ayhan Ustiin

Vergi, Sirket Ortagl

T: + 90 (216) 681 90 20

F: + 90 (216) 681 91 91

E: ayhanustun@kpmg.com
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Serbest Bolgelerde
Kaynak Kullanimini
Destekleme Fonu Sorunu

Murat Palaoglu
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on dénemde Kaynak Kullanimini
Destekleme Fonu kesintilerine
iliskin olarak cesitli belirsizlikler
ortaya ¢cikmis, dzellikle serbest
bolgelerden ithalat yapan
bazi firmalar gecmise donlk incelemeye
tabi tutulmus ve/veya firmalara GUmrik
Idarelerince gecmise dénilk ceza veya
ek tahakkuk diizenlenmistir. Ozellikle
uygulamanin gecmise donlk olmasi, bazi
firmalarda belirsizlik nedeni ile endise
yaratmaktadir.

Konunun anlasilmasi i¢in uygulamaya
ve dayanaklar ile muhtemel sonuglarina
deginmek istedik.

Bilindigi Uzere, 88/12944 sayili Bakanlar
Kurulu Kararr ile ithalat islemlerinde Kaynak
Kullanimini Destekleme Fonu kesintilerinin
uygulanis bicimleri dlizenlenmistir. Fon
kesintilerinin hukuki temeline iliskin
tartismalar bulunmakla birlikte, 4684

saylli Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina

Dair Kanun'un gegici 3-a maddesinde yer
alan “Kaynak Kullanimini Destekleme

Fonu kesintileri, bu konuda yeni bir
dlzenleme yapilincaya kadar yururllkten
kaldirilan hidkdmlere goére tahsil edilmeye
devam olunur ve dogrudan genel bltceye
gelir yazilmak tzere Hazine hesaplarina
intikal ettirilir. Kesinti oranlarini sifira

kadar indirmeye veya onbes puana kadar
yUkseltmeye veya kesintiyi tUmuyle
kaldirmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir” htkmd
uyarinca tahsil olunmaya devam etmektedir.

Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu
Hakkinda Karar'in 3. maddesinin (d)
bendine gore Kabul Kredili, Vadeli Akreditif
ve Mal mukabili 6deme sekillerine gore
yaplilan ithalat %6 oraninda Kaynak
Kullanimini Destekleme Fonu (KKDF)
kesintisine tabiyken, bedelin ithalatin
gerceklesmesinden 6nce 6dendigi 6deme

sekillerinden Pesin, Akreditifli, Vesaik
Mukabili 6deme sekillerinin kullanilmasinda
Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu
kesintisi uygulanmamaktadir.

KKDF kesintisi yapilmamasi igin yikiml,
mal bedelini beyanname tescil tarihinde
veya Oncesinde ddedigini gosteren

araci bankadan temin edilecek transfer
bildirim formunu ithalata iliskin glimrik
beyannamesine eklemelidir.

KKDE, ithalat islemlerinde KDV ve OTV'nin
matrahina girer ve yurtici giderler kisminda
yer alir. KKDF kesintisi, 2011/2304

saylli Bakanlar Kurulu Karar uyarinca
13.10.2011 tarihinden itibaren %6 oraninda
uygulanmaktadir. Ancak, Ihracat Tesvik
Belgesi ile Dahilde Isleme Izin Belgesi
kapsaminda yapilan ithalatlarda KKDF
kesintisi yapilmamakta ve Uretici ihracatcilar
bu yonu ile desteklenmektedir.

Serbest Bolgelerden yapilan ithalatlarda
uygulama nasil?

Serbest bolgelerden yapilan mal alislari,
ithalat vergileri ve dis ticaret politikasi
onlemlerinin uygulanmasi bakimindan ithalat
islemi olarak kabul edilecektir. Bu noktada
bdlgelerden mal alislarinin Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu yonlnden de ithalat islemi
gibi kabul edildigini sdyleyebiliriz. Bu ithalat
islemlerinin vadeli olmasi halinde ise fon
kesintisi s6z konusu olmaktadir.

GUmrik Mistesarligr (GUmrlk ve Ticaret
Bakanligi) GUmrukler Genel Mudurlagi'nin
yayimladigi 2011/16 sayili genelgenin
akabinde, Serbest Bolgelerde Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu kesintileriyle
ilgili yeni uygulamalar ortaya ¢ikmistir. Bu
kapsamda, serbest bolgelerde herhangi

bir firma ile merkez sube veya ortaklik
iliskisi icinde bulunan firmalarin serbest
bélgelerden yaptiklari ithalatlarda Kaynak
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Kullanimi Destekleme Fonu kesilmemesi
icin hem yurtdisindaki ihracatgiya yapilan
6demenin hem de ithalatcinin serbest
bdlgedeki saticiya yaptigl 6demenin
gUmrik yakimlultigl baslamadan énce
tamamlanmis olmasi gerekmekte ve ilgili
belgelerin ithalatci tarafindan gimrik
idarelerine tevsiki gerekmektedir. Baska

bir deyisle, bu yonde bir iliskinin varligi
halinde KKDF kesintisi ddenmemesi igin,
beyannamenin tescilinden 6nce esyaya
iliskin bedelin yurtdisindaki saticisina
o6denmis olmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte, herhangi bir firma ile merkez-sube
veya ortaklik iliskisi icinde olmayan firmalarin
serbest bdlgelerden yaptiklari pesin ithalat
islemlerinde ve serbest bolgelerde bulunan
imalatci firmalar tarafindan Gretim faaliyetleri
neticesinde elde edilen farkl GTIP
numarall esyanin ithalinde KKDF kesintisi
yapilmamaktadir.

Antrepo ve gecici depolama yerinde
devredilen esyavya iliskin olarak da KKDF
uygulamasina dair benzer bir dlizenleme
getirilmistir.

So6z konusu genelgede belirtilen hususlar
kapsaminda, bazi firmalara yonelik gecmise
donuk incelemeler yapilmakta ve bunun
sonucunda serbest bdlgelerden yapilan
ithalat islemleri icin yeni dizenleme ile
getirilen uygulamalar i1siginda gimrik
idarelerince bazi firmalara ek tahakkuk ve/
veya ceza kararlari diizenlenmektedir.

Bununla birlikte benzer bir uygulamada
ihtirazi kayitla 8denen KKDF ve buna

iliskin KDV'nin iadesi icin yapilan itirazin
reddi Uzerine acllan bir érnek davada,

vergi mahkemesinin karari mukellef-

firma lehine olmus, beyanname tescil
tarihinden 6nce yapilan 6demenin “pesin
6deme” oldugu sonucuna varilmis, gimruik
idaresinin 2011/16 sayili genelgeyi gerekge
gostererek yapilan ithalati pesin ithalat
olarak kabul etmemesinin hukuki bir
dayanaginin olmadigi ileri surtlerek yapilan
KKDF tahakkuku ve bu fon tzerinden
alinan KDV'de hukuka uyarlik gorilmedigi
gerekgesi ile dava konusu islemin (ek
tahakkuk) iptaline karar verilmis, GUmrik

Idaresi'nin bu karara yaptigi itiraz kabul
gbérmeyerek Bolge ldare Mahkemesince,
Mahkeme kararina yapilan itiraz reddedilmis
ve 1. derece Mahkeme karari onanmistir.

Neden?

2011/16 sayil genelge ile serbest
bdlgelerden yapilan ithalatlarda, serbest
bdlgedeki firma ile ithalatci firma arasinda
sube veya ortaklik iliskisinin bulunmasi
halinde KKDF 6demesine tabi olmamak icin,
ithalata iliskin beyannamenin tescilinden
once serbest bolgedeki subeye ddemenin
yapilmis olmasinin yaninda, sube tarafindan
esyanin saticisina da ddemenin yapilmis
olmasi gerekliligi getirilmistir.

Yukarida 6zetlenen gelismelere dayanak olan
2011/16 sayili genelge, Gimrik Kanununda
Serbest Bolgelere iliskin Genel Hikimleri
dlzenleyen 152. maddede yapilan
degisiklikten sonra giindeme gelmistir.

18/6/2009 tarihinde kabul edilen 5911
sayili Kanun ile GUmrik Kanunu'nda yapilan
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degisiklik neticesinde Serbest Bolgelere e Serbest Bolgelere iliskin 6zel

iliskin olarak Gumriik Kanunu'nun 152.
maddesinden “ve kambiyo mevzuatinin”
ibaresi ¢ikariimistir. Bunun sonucu olarak,
serbest bdlgelerin, serbest dolasimda
olmayan esyanin herhangi bir giimrik
rejimine tabi tutulmadan konulabilecegi,
ithalat vergileri ile ticaret politikasi
onlemlerinin (ve kambiyo mevzuatinin-
ctkarilan hikim) uygulanmasi bakimindan
TUrkiye GUmrlk Bolgesi disinda oldugu
kabul edilen yerler olarak belirlendigi
gorilmektedir.

Ancak;

Her ne kadar GUmrik Kanunu'nda bu yénde
bir degisiklik yapiimis olsa da;

Serbest Bolgelere iliskin olarak 6zel kanun
olan 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu'nun
6. maddesinde "“...ithalat vergileri ile

ticaret politikasi dnlemlerinin ve kambiyo
mevzuatinin uygulanmasi bakimindan
Turkiye GUmrlk Bdlgesi disinda oldugu
kabul edilen...” hikmU ve ibaresi yer almaya
devam etmektedir. Bu durumda, ithalat
vergileri ile ticaret politikasi dnlemlerinin

ve kambiyo mevzuatinin uygulanmasi
bakimindan Tirkiye Gumrik Bolgesi disinda
oldugu kabul edilen Serbest Bolgelerden
yapilan ithalatlarda, beyanname tescil
tarihinden once yapilan 6demelerin pesin
o6deme oldugu sonucuna varilmaktadir.

Ayrica, uygulamanin “hukuki glvenlik
ilkesine” aykiri olduguna iliskin
degerlendirmeler bulunmaktadir.
Vergilendirmenin belirliligini, vergi hukukunda
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yurimezligi ilkesini iceren hukuki glvenlik
ilkesi, vergi hukuku agisindan ayri bir 6nem
tasimaktadir. Bu ilke ile devletin vergilendirme
araciligr ile yaptigi midahalelerin
ongorulebilmesi ve bu yonu ile vergi
mukelleflerinin glivence altina alinmasi ve
vergide keyfiligin dnlenmesi saglanmaktadir.

Bazi firmalar genelge dizenlendikten
sonra, islemlerini genelge dogrultusunda
gerceklestirmis olmalarina ragmen,

daha onceki islemlerine iliskin cezalara
muhatap olmaktadirlar. Uygulamanin
gecmise ylrimesi “hukuki gtvenlik
ilkesini” zedeleyen bir durum olarak
nitelendiriimektedir.

Bunun yaninda yasa ve yonetmeliklerin
uygulamasinda yol gdstermek amaci ile
dlzenlenmesi beklenen genelgeler ile yasa
ve yonetmelikte acik olarak tanimlanmamis
kavramlardan kaynaklanan fon kesintisinin
yapillmasinda da yerindelik gérilmemektedir.

Ne olacak?
Halihazirda;

¢ Inceleme, ek tahakkuk ve cezalarin gecmise
dontk olmasi ve dayanaginin incelemeye
konu islemlerden daha sonra dlizenlenen bir
genelge olmasinin hukuki gtvenlik ilkesine
aykirihigiin tartisiliyor olmasi,

o Odeme sekillerinin ve buna bagli

KKDF kesintisinin kambiyo mevzuatinin
konusu olmasi ve bu kavramlarin giimrik
mevzuatinda tanimlanmamis olmasi,

dizenlemelere Serbest Bolgeler Kanunu'nda
yer verilmis olmasi ve Glmrik Kanunu'ndaki
bu degisikligin kambiyo mevzuati tanimlarini
ve serbest bolgelerin tanimini (diger 6zel
kanunlarda hukuki dizenlemeler mevcutken)
etkilemeyecedgi,

e KKDF'ye iliskin Bakanlar Kurulu kararinda
bu yonde bir uygulamaya dayanak teskil
edecek acik bir dizenlemenin bulunmamasi,

e GUmrlk Idaresi'nin “2011/16 sayili
genelgeyi gerekce gostererek yapilan ithalati
pesin ithalat olarak kabul etmemesinin”
hukuki bir dayanagi bulunmadigina

dair mahkeme kararinin Bélge Idare
Mahkemesince de onanmis olmasi, (emsal
karar olabilecekse de henlz tim islemler
icin baglayici bir nitelik tasimamaktadir)
nedenleri ile uygulamanin daha da tartismali
hale geldigi anlasiimaktadir.

Gumrik Idareleri, s6z konusu genelge
yurdrlikte iken benzer uygulamalar yapmaya
devam edebilecektir. Her beyanname
konusu ithalatin ayri bir idari islem olmasi
nedeniyle birgcok dava, itiraz ve ceza islemi
ile karsilasilabilecektir.

Ayrica, bahse konu genelge uyarinca
gonderici firmaya 6deme yapilmadan
antrepoda veya gecici depolama yerinde
devredilen esyavya iliskin olarak KKDF
kesintisi dogmamasi icin de benzer bir
dizenleme getirildigi unutulmamalidir.

Bunun yaninda, firmalarin kendilerine ulasan
tebligatlar ve/veya ceza kararlarina iliskin



bulunmaktadir. KKDF tutarina iliskin tebligat,
bu tutara isabet eden KDV'ye iliskin tebligat
ve KDV'ye iliskin ceza karari olmak tzere
bir ithalat islemine karsin firmalar genelde 3
farkli tebligat/karar ile muhatap olmaktadirlar.
Bu noktada itiraz durumunda, KDV ve KDV
cezasina iliskin izlenecek yol ile KKDF'ye
iliskin izlenecek yol farklilik géstermektedir.
Tebligatlarda, KDV tebligati ve ceza

kararina iliskin idari itiraz mekanizmasina
atif yapilabilirken, KKDF tutarina iliskin
olarak ise Vergi mahkemeleri adres olarak
gdsterilebilmektedir.

Oysa Danistay Baskanlar Kurulu'nun
20.04.2009 tarihli yetkili yargr yerinin
belirlenmesine iliskin kararinda ise, “...
davaci sirket tarafindan, giimrik giris
beyannameleriyle mal mukabili ithalati
yaplilan aksamlarin bedeli Uzerinden %3
oraninda 6denen kaynak kullanimini
destekleme fonu kesintisi, bir vergi,

resim, harg veya benzeri mali yakamlltk
olmadigi gibi s6z konusu kesintinin vergi ile
baglantisi ve etkilesimi de bulunmadigindan
davanin ¢6zUmu goérevi 2576 sayill Kanunun
5'inci maddesi uyarinca genel gorevli
mahkeme olan idare mahkemesinin
gorevinde bulunmaktadir...” denilmektedir.
Uzlasma talebi ise her islem igin
uygulanamayabilecektir. Boylece, sirketler
kendilerine yapilan tebligatlar kapsaminda
pesin 6deme, itiraz veya uzlasma yollari
yaninda, Vergi Mahkemelerine gitmek

veya Danistay kararini dikkate alarak Idare
Mahkemelerine basvurmak arasinda celiski
yasayabilmektedir. Bu noktada basvuru

ve itiraz surelerinin farkl dizenlendigini,
Vergi Mahkemeleri icin 30 glin olan slrenin
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vapacaklari islemlerde de cesitli tereddtler  Idare Mahkemeleri igin 60 giin oldugunu

belirtmek gerekmektedir. Bir diger nokta
ise, bir hakimle verilen kararlara karsi Bolge
Idare Mahkemelerine itiraz edilmesi, ancak
birden fazla hakim ile verilen kararlarda

ise Danistay'a temyiz basvurusu yapiimasi
gerekliligidir.

Yukarida bahsedilen usule iliskin farklliklar,
firmalarin uygulamada celiski yasamalarina
yol agmaktadir.

Firmalarin hak mahrumiyetine ugramamalari
icin, 6zellikle vergi ve gimrik mevzuatinda
belirlenen usul hikimlerine uymalari ve
haklarinin ve 6devlerinin bilincinde olmalari
gerekmektedir.

Firmalar yargiya da basvurabilecek olup
esasen, ilgili genelgenin tereddutleri
ortadan kaldiracak sekilde diizenlenmesi,
idari islemlerin ve dlizenlemelerin tahsilata
konu islemlerin tanimini veya kapsamini
belirtmesi durumunda, bu islemler ile
gecmise donuk cezai uygulamalarin
yapllmayacaginin gimrik mevzuatinda yasal
glvence altina alinarak belirlenmesinin
¢6zlime katki saglayacagi ve firmalarin
beklentilerini karsilama noktasinda yerinde
bir icraat olacagi distnulmektedir. KKDF'ye
iliskin yasal dizenlemelerin de gbézden
gecirilmesinin, fonun hukuki temeline

iliskin tartismalari ortadan kaldiracag gibi
uygulamadaki karisiklik ve belirsizlikleri de
giderecegi degerlendiriimektedir. Ithalatlarda
fonu teblig ve tahsil eden Glmrk Idaresinin
tebligatlara iliskin itiraz mercii olmamasi

ve ayrica yukarida bahsedilen Danistay
kararinda belirtilen gorisler kapsaminda
KKDF kesintilerinin uzlasma talebine

isareti bulunmasi, GUmrk Idaresi'nin de
KKDF uygulamalarindaki roltintin daha net
belirlenmesi geregini ortaya koymaktadir.

KKDF kesintilerine

iliskin ceza ve
tahakkuklarin hangi
hallerde uygulanacaginin
acikca belirlenmesi

ve ddeme sekillerinin
hukuki bir duzenleme

Ile tanimlanmasi
durumunda, idarenin
ongorulemeyen islemleri
Ile muhatap olmayan
firmalar ve mukellefler
magdur edilmemis
olacaktir.

Murat Palaoglu
GUmrik ve Dis Ticaret, Direktor
T: +90 0216 681 91 62
M: +90 533 280 50 84
E: mpalaoglu@kpmg.com
57



KPMG Giindem Temmuz - Ekim 2012

Feyyaz Yazar

Pesin Fiyatlandirma
Anlasmalari lhtiyacina
lliskin Test ile Pesin
Fiyatlandirma
Anlasmalarn (PFA)

Uygulamalari

Bilindigi Uzere pesin
fiyatlandirma anlasmalar transfer
fiyatlandirmasinin son derece
onemli bir konusu olup transfer
fiyatlandirmasi miiessesesinin
olmazsa olmazidir. Transfer
fiyatlandirmasi diizenlemelerinin
etkin olarak isleyip islemedigi,
ilgili Ulkede pesin fiyatlandirma
anlasmalarinin yapilip yapilmadigina
bakilarak degerlendirilebilir.
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Unyada pesin fiyatlandirma anlasmalarina bu gozle bakilmakta,
yakindan takip edilmekte, bilimsel calismalara konu olmakta ve
raporlanmaktadir. Bunun en énemli nedeni ¢ok uluslu sirketlerin
ajandalarinda en oncelikli konuma sahip olmasidir.

Bu cercevede KPMG Global tarafindan, Pesin
Fiyatlandirma Anlasmalar (PFA) programlari ile mevcut
kuresel alg ve deneyimleri kesfetmek adina, yedi tlkede
25 cok uluslu sirketten vergi direktorleri (veya denkleri) ile

derinlemesine goriasmeler yapilmistir.

Bulgular, KPMG Transfer Fiyatlandirmasi liderleri tarafindan gdézden gegirilmis ve
analiz edilmistir. Analizler sonucu rapor hazirlanmis olup s6z konusu arastirmadan

ortaya ¢ikan bulgu ve gozlemler ele alinmistir. Raporda yer alan en dnemli bulgu ve
icerikler soyledir:
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Katilimci Profili

Arastirmada yer alan 25 katilimci sirketten:
e Alti tanesinin tek PFA'si bulunmakta,

e On bes tanesinin ylrrlikte ve/veya
miUzakerede iki veya daha fazla PFA'si
bulunmakta,

e Dort tanesinin PFA’sI bulunmamakta,

e Bir tanesi ilk PFA'sini mlzakere etmektedir.
e Baz katilimcilar diger firmalar ile

onceki pozisyonlarinda PFA muzakereleri
gerceklestirmistir

Avantaj ve Dezavantajlar

e Bir PFA muizakeresi ¢cok fazla zaman ve
kaynak tUketebilir. Tamamlanma streleri
Ulkeye gore degisirken, ortalama bir PFA'nin
isleme konmasi ve tamamlanmasi genellikle
10 ila 20 ay strmektedir.

e Arastirma katilimcilarinin cogu PFA
avantajlarinin maliyetlere gore daha

agir bastigini distinmustur. Transfer
fiyatlandirmalarinin nasil ele alinacagini
bilmenin vermis oldugu glven ve istikrarin
yani sira katilimclilar, ic kaynaklarini daha iyi
yonetebilmekte ve potansiyel denetimleri
onleyerek zaman ve maliyetlerden tasarruf
edebilmektedir.

e Katilimcilar basarili bir PFA"y1 zamaninda
gerceklesen makul ve adil bir anlasma olarak
tanimlamistir. Basarisiz bir PFA, herhangi bir
anlasmanin yapilmadigi veya firmanin sonug
olarak “maruz birakildigi” bir anlasma olarak
kabul edilmektedir.

e Genel olarak katilimcilar, PFA(lar) ini

elde etmenin zahmete deger oldugunu ve
-uygun kosullar altinda- tekrar yapacaklarini
belirtmislerdir.

Bazi Katilimcilarin PFA’lan Tercih
Etmeme Sebepleri

e Katilimcilarin kiguk bir kismi PFA'larin
degeri hakkinda hentz ikna olmamalari veya
isleriyle herhangi bir baglanti kuramamalari
sebebiyle PFA'lari tercih etmemistir.

Daha ayrintili olarak:

Transfer fiyatlandirmasi islemlerinin basit
oldugunu dustnmdaslerdir.

TUm bu katiimcilar ileride PFA
uygulamasini “olagandisi” ya da belirli
tlrde islemler kapsaminda g6z 6nlinde
bulundurabileceklerini belirtmislerdir.

Katilimcilarin degerlendirmeleri

1. Isin Dogasi ve Islemler

PFA'lar, daha cok firmalarin karmasik is
yapllari, yliksek seviyede merkezilesme

veya itibar riskinin mevcut oldugu, transfer
fiyatlandirmasi sorunlariyla karsilasilabilecek
durumlarda tercih edilmektedir. Yeni bir islem
olusumu PFA uygulamasini tetikleyebilir,
ancak bunun icin islemin PFA uygulamaya
degecek kadar uzun sire mevcut olmasi
gerekir. Katilimcilar PFA uygulamasini
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yeni pazarlara girme asamasinda ya da
is hacimlerinin nispeten yuksek oldugu
durumlarda da tercih etmektedirler.

Katilimcilari PFA uygulamasina tesvik eden
belirli dizenleme 6rnekleri asagidaki gibidir:

e Garanti Ucretleri ve kar paylari

* Ar-Ge maliyet paylasimi diizenlemeleri
e Birden fazla Ulke arasinda kar havuzu
uygulamasi

eFason Uretim

eDagitim merkezleri

eRisk yonetimi.

2. Vergi Idaresi Degerlendirmeleri

Bazi katilimcilar yetki alaninin dogasinin,
transfer fiyatlandirmasi yonetiminde PFA
kararlarina etki edebilecegini belirtmislerdir.
Bu degerlendirmeler, PFA sisteminin
gelismislik dlzeyi, vergi idaresinin siregle
ilgili deneyimleri ve yonetimindeki esnekligi
ile vergi idaresi kaynaklarinin (hem zaman
hem personel acisindan) yeterliligini de
kapsamaktadir. PFA sistemi nispeten

yeni ve vergi idaresinin deneyimleri kisitli
oldugunda hem firsat hem de zorluklar ortaya
cikmaktadir. Onceki PFA uygulayicilarinin vergi
idaresi ile varmis oldugu makul anlasmalar
firsatlari dogururken; mukelleflerin tecribe
eksikligi ile vergi otoritesiyle anlasmaya
varmak igin pek ¢cok zaman ve kaynak
harcayacak olmasi da zorluklari meydana
getirmektedir.

PFA'lar 6zellikle, vergi idarelerinin

transfer fiyatlandirmasi denetimlerinde
nispeten agresif oldugu Ulkelerde, bu tdr
incelemelerden kacinmak isteyen firmalar igin
yararli olabilir.

3. Tek Tarafli, ki Tarafli ya da Cok

Tarafli PFA'lar Iki tlke vergi idaresinin
katildigr iki tarafli PFA'lar, katihmcilar
tarafindan en cok tercih edilen anlasmalar
olmustur. ikinci sirada tercih edilen anlasmalar
tek vergi idaresinin muzakere edildigi tek
tarafli PFA’lar olmustur.

Ikiden fazla llke vergi idarelerinin cok tarafli
bir PFA (zerinde miizakere edip anlasmaya
varmalarinin daha bUyUk bir sorun teskil
edecegi distnllmustir. Aslinda, bazi firmalar
iki tarafli PFA muzakereleri uygulayip, daha
sonra buradan elde edilen terimleri diger
yargl alanlarinda destek olarak kullanmayi
onermislerdir. Vergi idareleri, mukelleflerin
savunmalarina karsi, eger daha énceden bir
ya da iki Ulke ile benzer PFA’lart mevcut ise,
daha acik olabilir.

4. Tek Tarafli PFA’lar - Daha Hizli,

Daha Cabuk ve Daha Ucuz
Katilimcilar, tek tarafli PFA'lar iki tarafli
PFA’lara gére daha koordine edilebilir

ve tamamlanabilir olarak algilamislardir.
Gergekten de, tek tarafli PFA'lar Hollanda,
Belcika ve Liksemburg gibi Ulkelerde daha
az zaman, ¢aba ve masraf gerektirdigi

icin iki tarafli PFA'lardan daha cok tercih
edilmektedir.

Ancak, yerel vergi idareniz ile memnun edici
iliskilerinizin olmasi durumunda, idareyi

diger ulkelerdeki vergi idareleri ile iki tarafli
mizakerelere dahil etmek garantili olmayabilir.
Eger var olan tek dizeltme riski diger Ulkeye
aitse ve siz yerel vergi idarenizin dosyaniza
yaklasim bigcimi konusunda kendinizden emin
iseniz, yalnizca diger Ulke vergi idaresi ile tek
tarafli bir PFA uygulamaniz daha iyi olabilir.
Yine de, tek tarafli PFA’larin cifte vergilemeyi
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HAYIR EVET

1 Bir kurulusta ya da yargilamada ne kadar vergisel kar ortaya cikacag sirketiniz icin ciddi olarak dnemli midir? 0 2
2 Vergiidarelerinden transfer fiyatlandirmasina iliskin gelen sorgulamalari azaltmak sizin i¢in 6nemli midir? 0 2
3 Zorlukla sadlanan is faaliyetleri igin emsallere uygun fiyatlama giivenilir midir? 0 2
4 Onerilmis transfer fiyatlandirmasi yontemleri ile ilgili vergi idarelerinin farkli bakis agilarina yonelme potansiyeli var midir? 0 2
5  Transfer fiyatlandirmasi islemleriniz vergi yargilamalari ile birlikte agresif transfer fiyatlandirma uygulamalarinin performansini kapsamakta midir? 0 3
6  Eger transfer fiyatlandirma diizeltmelerine katlaniliyorsa, idari islemlere basvurulmakta midir ya da diger mekanizmalar

(6rnegin Avrupa Tahkim Anlasmasi) cifte vergilendirmeyi elimine etmekte midir? 0 2
1__Son zamanlarda vergi idaresinden bir ya da daha fazla transfer fiyatlandirma sorusu ile karsilastiniz mi? 0 2
8 s modeliniz risk ve fonksiyonlarin tipik olmayan tahsislerine baglh midir? 0 1
9 s modeliniz taraflarin risklerini ve dnemli fonksiyonlarin bilesimini gerektirmekte midir? 0 1
10 _Is modeliniz son zamanlarda dedismis midir? 0 1
11 Islem karsilik veya gayri maddi varliklarin kullanimi veya masraf paylagimini potansivel veya fiili olarak kapsamakta midir? 0 1
12 Eger sirketiniz borsada islem goriiyorsa, denetimden ge¢mis finansal raporlarda aciklanan vergi rezervleriniz

gercekte transfer fiyatlandirma islemlerinden etkilenmekte midir? 0 2
13 Kayiplar ya da denetimi tetikleyen diger potansivel tartismali transfer fiyatlandirmalari var midir? 0 1
14  Kar paylasimi ya da artik-kar paylasimi mevcut ya da onerilmis fiyatlama yontemi midir? 0 1

PUAN

Onlemedigini unutmayiniz. Bazi Ulkeler bunlari
hic dnermemekte, ya da Almanya‘da oldugu
gibi, yalnizca vergi anlasmalarinin bulunmadigi
durumlarda 6nermektedir.

PFA Teshisi ile ilgili Test

Yani PFA'y1 uygulamali misiniz? Potansiyel
faydalarini daha ileri diizeyde gorebilmek
icin bu hizli testi yapin. Bu anket, disUnceyi
tartarken kismi islemler veya anlasmalar icin
PFA'yI uygulama Uzerine yiksek dizeyde bir
bakis acisi sunmaktadir.

Puaniniz nasil?

Eger puaniniz 5'in altindaysa, PFA
muhtemelen sizin igin iyi bir secim degildir.
Sirketinizin vergi beyannamelerinin yeterliligini
desteklemek icin transfer fiyatlandirma
dokimantasyonlarinizi iyi ve kaliteli bir
bicimde surdirmeye devam ediniz.

Eger puaniniz 5'in Gzerindeyse, PFA'y
uygulamaya baslamayi diisinmelisiniz.
Puaninizin yliksek olmasi, sirketinizin pesin
fiyatlandirma anlasmalarina yonelik yatinm
yapmasini gerektirir. Clink{, anlasmanin
potansiyel faydalari cok daha yUksektir.

PFA Sirecini Kolaylastirmak icin
En iyi Yollar

Vergi idaresinin yaklasimina ragmen, slreci
asagidaki sureclerle kolaylastirabilirsiniz:

e lyi diistinilms ve hazirlanmis strateji

e Onceden dosyalama ve iyi gelistiriimis PFA
uygulamalari

e PFA'yI tamamlamaya yonelik tahsis edilmis
kaynaklar

1) Stratejinizi hazirlayiniz. Baslangic igin
zaman harcayarak ve dengeli bir yaklasim
kullanarak argimanlarinizi cergevelemelisiniz.
Alternatif arglimanlari ve karsilasilabilecek
olan belgeleri arastirdiginiza emin olunuz.

2) Ev 6devinizi yapiniz. Diger vergi
miukelleflerinin diger Ulkeler ile yapmis oldugu
benzer islemler ile ugrasirken yapmis oldugu
benzer anlasmalari belirleyiniz.

3) Sorulart énceden tahmin ediniz. Vergi
idarelerinin sorabilecegi islemleri ve dnerilen
transfer fiyatlandirmalarini géz énline aliniz ve
cevap vermeye hazir olunuz.

4) Olaylari bir araya koymak icin zaman
yatirimi yapiniz. Vergi idaresinin kolaylikla
anlayabilecegi net ve takip etmesi kolay olan
dilekge hazirlayiniz. Bir ya da birden fazla vergi
idaresi ile ugrasirken, bir ya da butin vergi
idarelerinin anlamasi icin, zor konulara ayri bir
Ozen gosteriniz. Sizin paylasmis oldugunuz
goruse karsl dnceden hazirlanmis bir oneri
varsa, vergi idaresinin belirli pozisyonuna daha
fazla dikkat gdsteriniz.

5) Olay yonetim plani Gzerinde hemfikir
olunuz. Vergi idarelerinin herkes igin soz
konusu olan kronoloji, sorumluluk ve

beklentileri yoninde anlasmalara giriniz.

6) Vergi islevinizi yeterli kaynaklardan
saglayiniz. Zaman miktarini hafife almamali ve
gayret gostermelisiniz.

7) Vergi idarelerinin takibi icin hazirlaniniz.
Vergi idareleri kit kaynaklarla daha

fazlasini yapmayi istemektedir, bu ylzden
uygulamanizi takip etmek icin daha tedbirli
olmaniz gerekebilir. Bu durum, islevleri dnlem
alarak uygulamak ve vergi idaresinin bekledigi
konulari belirlemek anlamina gelir.

8) Vergi idareleri ile guglu iliskileri olan dis
danismanlarla calisiniz. Mevcut iliskiler
sureci tahmin etmenize ve sorunlarla daha
yakindan ilgilenmenize yardim edebilir, stireci
kolaylastirabilir ve uygulamayi etkinlestirebilir.

Son olarak, PFA s6z konusu oldugunda uygun
sekilde uygulandigina emin olmak gerekir.

Bu uygulama kritik varsayimlari izleyerek,
hicbir degisikligin PFA'nin dénemlerini
etkilememesini ve potansiyelin gelecek
yillarda yenilenmesini icerir.

Vergi idareleri icin elverisli PFA siregleri:
Mukellefler icin elverisli PFA slrecleri:

e Uyum veya suistimal riskinin daha

fazla oldugu durumlarda bu durumlara ve
vergi mikellefleri Gzerindeki kaynaklara
odaklaniimasina olanak tanimak

e Transfer fiyatlandirmasi konularinda genel
denetim yikinu azaltmak

e TUm vergi mikelleflerinin adalet duygusunu
korumak

e Miikellef lizerine konan uyum ytkindn
hassasiyetini artirmak

e \ergi tabanini korumak

e Uyumu tesvik etmek ve ilgili maliyetleri
azaltmak

e Seffaf olmak, kolayca anlamak ve
uygulamak

e Transfer fiyatlandirmasi ve vergi dosyalama
pozisyonlarinda kesinlik saglamak

e Anlasmazliklar, 6zellikle davalarr azaltmak
e Cifte vergilendirme sorunlarinin ¢6zUmunU
hizlandirmak

Feyyaz Yazar

Vergi, Direktor

T:+90 216 681 90 43
M: +90 533 599 31 23
E: fyazar@kpmg.com
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OUTSOURCING
OUR SOURCING!

is hedeflerine
ulasmada sirket
yoneticilerine dogru

haritayi ve yonu sunar.

Neslihan Raepers

(nlmUz modern yasaminda,
zamanimiz az ancak bizden
beklenenler ve yapmamiz
gerekenler ise cok. “Bazen bu

celiski icerisinde hepimiz zaman

zaman zorlaniyor ve bir cikmaza girebiliyoruz.

Bireyler olarak yasadigimiz bu durum aslinda
isletmeler icin de gecerli.

Yogun is hayati ve guindemi icerisinde sirketler,

zamani en verimli nasil kullanabilecekleri ve
enerjilerini nerede/nasil yogunlastirmalari
gerektigi konusunda ¢6zimler bulmaya
calisiyor.

iste tam bu noktada “outsourcing” kavrami
karsimiza cikiyor.ls hayatinda énemi giderek

artan “outsourcing” aslinda Ingilizce kokenli bir
kelime. Tlrkce'de ise “bir isin yapilabilmesi icin

dis kaynak kullanimi” anlamina geliyor.
Ornegin evimizin temizligini kendimiz
yapabilecekken cesitli nedenlerden dolayi bu
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isi baskalarina yaptirmak da aslinda en basit
outsourcing faaliyetlerinden biri.

Bununla beraber, Turkiye'de “outsourcing”
dendiginde, genellikle belirli bir mesleki bilgi ve
uzmanlik isteyen profesyonel hizmetlere atifta
bulunuluyor.

"Qutsourcing” yani dis kaynak temin edilerek
faydalanilan hizmetlerin belki de en yaygin

ve 6nemli olanlarindan biri “muhasebe ve
mali musavirlik hizmetleri” ile ilgili olanlar. Bu
hizmetler icin neden “outsourcing” yani dis
kaynak kullanimi tercih edilmekte sorusunun
yaniti ise isletmelerin asagidaki hedeflerinde
sakli:

Firmanin kendi faaliyet alanina
odaklanma gayreti

Isletmeler kurulus ve bllylime asamalarinda,
sinirl insan kaynag ile dnemli is hedeflerine

ulasmaya calisiyor.Bu hedeflere zamaninda
ulasabilmek igin sirket yoneticilerinin
dikkat ve motivasyonlarini belirli bir alana
yogunlastirmalari ve kendilerini mesgul
edebilecek isletme yonetimi ile diger ilgili
birtakim konular ginlik yasamlarindan
cikarmalari gerekebiliyor.

Outsourcing hizmetleri

bu noktada is sahipleri ve
yoneticilerinin kendi faaliyet
alanlarina odaklanmalari
konusunda yardimci olmakta,
uzmanlik isteyen “muhasebe
ve mali islemlerin” profesyonel
kisiler tarafindan icra edilmesini
ve isletmenin guvenli bir sekilde
yasamina devam etmesini
saglamaktadir.
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Muhasebe sureclerinin konusunda uzman,
surekli olarak mevzuati takip eden ve egitimler
alan profesyonel kisiler tarafindan takibi ve
raporlanmasi son derece 6nemli.

Muhasebe sureclerinin basarili bir sekilde
devami icin sadece insan kaynagi degil belli
bir teknolojik altyapinin da kurulmus olmasi
gerekir. Tabii ki bu teknolojik altyapinin strekli
olarak korunmasi, bakimi ve yedeklenmesi de
slirecin 6nemli bir pargasi. Bu nedenle iyi ve
kaliteli hizmet veren bir muhasebe biriminin
kurulmasi emek ve yatirnm isteyen bir strec.

Ozellikle bir isletmenin kurulus ve gelisme
dénemlerinde “muhasebe ve mali islemlerini”
“dis kaynak kullanarak (outsourcing)” idame
ettirmesi isletmeye zaman ve para tasarrufu
sa@lamasinin yani sira isletmenin bu iki degerli
kaynagi daha da etkin kullanmasina neden
olacaktir.

Muhasebenin konusunda uzman ve deneyimli
kisiler tarafindan takibi ve raporlanmasi
isletmenin hedeflerine ulasabilmesi icin son
derece onemlidir. Muhasebe islemlerinin
tamamlanmasini miteakip hazirlanan haftalik,
aylik vs. raporlar isletme yoneticilerine
sunulmakta ve yoneticiler bu raporlara
istinaden isletmenin gelecegine yonelik 6nemli
kararlar almaktadirlar.

Muhasebenin dogru takip edilmemesi ve
finansal raporlarin gerekli 6zen gésterilmeden
hazirlanmasi bir isletmenin gelecegini tehlikeye
atabilecek yanlis kararlar alinmasina neden
olabilir.

Is hedeflerine ulasmada sirket yoneticilerine
dogru haritayi ve yonU sunar.

Yukaridaki agiklamalarimiza istinaden
isletmelerin kaynaklarini ve ihtiyaclarini dikkate
alarak kendileri icin en verimli olacak sekilde
muhasebe slreclerini modellemeleri gerekir.

Bu modellemeler yapilirken iyi insan kaynagi
ve teknolojik yatinmlarin maliyeti arastiriimall,
firsat maliyetleri analiz edilmeli ve kesinlikle
firmanin esas faaliyeti ile ilgili ihtiyaclar
dikkate alinmalidir. Bu streclerde “dis

kaynak” temin eden hizmet firmasinin dogru
sorular sorarak bu hizmeti almak isteyenleri
anlamasi, herhangi bir kaygr glitmeden
ihtiyaclari dogru belirlemesi ve bunlari acik bir
sekilde ifade etmesi son derece dnemlidir,

Bununla beraber zamanla degisen ihtiyaclarin
tespit edilmesi ve buna goére yeniden bir
modelleme yapilmasi kaginilmaz olabilir. Dis
kaynak hizmetleri veren kurumun is ortagi
olarak bu degisimi gdzlemlemesi, zamaninda
slirece mudahale etmesi ve bu hizmetleri
alanlarla iletisime gecmesi cok Gnemlidir.

Aksi takdirde bu hizmetler verimlilik yaratmak
yerine ihtiyaglar karsilayamayan bir hal alir

ki bu da hizmetin dogasina aykiri bir strece
girilmesine neden olur. Bu nedenle “dis
kaynak hizmetleri” veren kurumun sadece
var olan sureci degil gidilen rotay! ve yeri de
gorebilmesi, kendisini hizmeti alan kurumla
ayni gemide yolculuk eden bir ortak olarak
distnmesi bu hizmetlerin basarisi igin blyuk
Onem tasimaktadir.

Ulkemiz ekonomik olarak gelisip biytdikece
belirli calisma alanlarinin uzman kisilere
birakilmasini ve bu durumun resmi olarak da
tesvik edilmesini heyecan ve memnuniyetle
takip etmekteyiz.

Bunun en glzel érneklerinden biri, 15 Haziran
2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan

6322 sayill kanuna istinaden “Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina dair
Kanun"da bahsedilen “dis kaynak /outsourcing
faaliyetlerine getirilen” gelir vergisi indirimi.

Bu kanunla birlikte Turkiye'de yerlesmis
olmayan kisi ve isyerlerine TUrkiye'den verilen
ve yurt disinda faydalanilan bazi outsourcing
hizmetleri %50 gelir vergisi indirimine

konu edilmekte. llgili kanunda listelenen
“outsourcing” hizmetlerinden biri

de “muhasebe kayitlarinin tutulmasi.”

"Qutsourcing hizmetlerinin” idari otorite
tarafindan da desteklenen bir ekonomik
faaliyet haline gelmesi Ulkemize yapacagi
katkilar dikkate alindiginda (istihdam yaratma,
kaliteli hizmet alma ve akabinde gelen
memnuniyet,,ekonomik blylme vs) son
derece sevindirici.

TUm bu gelismelerin “muhasebe ve mali
musavirlik hizmetleri ile ilgili outsourcing”
faaliyetlerini de daha cazip bir hale getirecegini
distnmekteyiz. Bu esnada meslek mensubu
olarak bizlere disen ise Tirkiye ve dinyadaki
gelismelerin gerisinde kalmadan tim bilgi ve
kaynaklarimizla yildizi giderek yUkselen bu
hizmetleri dogru icra etmek ve gelismesine
katkida bulunmak.
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araciligi ile,
e Mali giindemdeki son gelismelere, e KPMG seminer ve diger etkinlik duyurularina,
e Son 24 saat icerisindeki ekonomik ve politik haberlere, e Guncel mali takvime
e En glncel vergi/gumrik/bankacilik/ sigortacilik/sermaye * Para Piyasalar ile eszamanli glincellenen déviz
piyasasli mevzuatina, kurlarina, repo oranlarina, UFE/TUFE rakamlarina
e KPMG Vergi BolimU uzmanlarinin mevzuattaki e Siklikla ihtiyac duyulan pratik bilgilere (Bordro, kidem ve
degisikliklere getirdikleri yorumlara, ihbar tazminatlar hesaplamalari; vergi ve SSK mevzuati ile

ilgili oranlar, hadler, cezalar ve sureler) ve daha bircok yararli

. —
il Bliiem v melels e bilgiye kolayca ulasirsiniz.

e Yerel ve global tim KPMG yayinlarina,

Ayrica, “Benim Sayfam” secenedgi ile sayfanizi gormek istediginiz gibi diizenlemekte 6zgiirsiiniiz! Bu erigim sayesinde, ilgilenmediginiz alanlari sayfanizdan
cikarir, 6nem verdiginiz alanlan dilediginiz yere tasirsiniz. Bizi ilgiyle takip ettiginiz icin tesekkiir ederiz.
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Yeni Konsolidasyon Standartlar “Suit”i

Portfoy Yonetim Sirketleri Tarafindan Yatirilan Teminatlarin Kullanim Esaslar Hakkinda
Seri:V, No:130 Sayil Teblig'in Portfoy Yonetim Sirketlerine Etkileri

KPMG Turkiye Risk Danismanhigi Catisi Altinda Finansal Hizmetler Sektoru
Ozelinde Birgok Farkl Teknoloji C6ziimii Sunuyor
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Uluslararasi Finans
Merkezi Olmak

Sinem Cantiirk

Akbank ve Institute of International Finance (lIF) tarafindan,
istanbul’un diinyanin 6nde gelen finans merkezlerinden birine
donisturilmesi kapsaminda yerli ve yabanci bankacilik ve finans
kuruluslarini, Turk otoriteleriyle bir araya getirmek amaciyla

9 Mayis 2012 tarihinde bir konferans diizenlendi. Konferans
kapsaminda Istanbul’un uluslararasi finans merkezi olma yolunda
yapilan calismalar, yeni gelismeler ve firsatlar degerlendirildi.

ecmise bakacak olursak,
Turkiye 2009 yilinda hazirladig
“Istanbul Uluslararasi Finans

Merkezi Strateji ve Eylem Plani”

ile nihai hedeflerine resmiyet
kazandirmisti. Bu kapsamda diizenlenen
konferansin nihai amaci da gtinimuze kadar
yapilan calismalarin hedeflerle ne kadar
ortlstlglni tartismak ve yapilan galismalara
ivme kazandirmakti.

Konferansta, T.C. Basbhakan Yardimcisi

Ali Babacan, T.C. Maliye Bakani Mehmet
Simsek, T.C. Merkez Bankasi Baskani Erdem
Bascl ve Akbank Yonetim Kurulu Baskani
Suzan Sabanci, Istanbul’un hedeflenen
kapasiteye ulasabilmesi icin gerceklestirilen
ve gerceklestiriimesi planlanan iyilestirme
calismalariyla ilgili konularda konusma yaptilar.
Ayrica; IIF Baskani Charles H. Dallara, Citi
Group Avrupa, Ortadogu ve Afrika CEQ'su

Alberto Verme, Yapi Kredi Bankasi Genel
Mudur Yardimeisi Carlo Vivaldi, Deutsche Bank
CEQ’su Dr. Josef Ackermann ve J.P Morgan
Genel MUdurt Michael Marrese gibi diinyanin
onde gelen yabanci finans kuruluslarinin
yoneticileri konferansa konusmaci olarak
katildilar. Gergeklestirilen konferansta yapilan
konusmalar ile Devlet Planlama Teskilati'nin
(DPT) yayimladigi “Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Strateji ve Eylem Plani” ve Long
Finance tarafindan alti ayda bir yayimlanan
uluslararasi kabul gérmus “Global Financial
Centers Index” (GFCI) calismasi bir biitiin
olarak degerlendirilmeli ve gelismeler bu
dogrultuda izlenmelidir.

Long Finance, her yil Mayis ve Eylil aylarinda
uluslararasi finans merkezlerini, 25.000'den
fazla degerlendirme anketi ve rekabete yarar
saglayan dissal gostergelere dayanarak
degerlendirmekte olup finans merkezlerine
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bir GFCI puani vermektedir. GFCI ilk olarak
EylUl 2007'de (GFCI 1) hazirlanmistir ve o
tarihten bugline kadar 11 kez degerlendirme
(GFCI 11) gerceklestirilmistir. Istanbul, Global
Finans Merkezi olarak ilk kez Eylil 2009'da,
GFCI 6 listesine 72. siradan girmistir. GFCI
kapsaminda Finansal Merkezler temel olarak
rtin kalitesi/cesitliligi (4 farkli seviye) ve
diger merkezlerle iliskiler (3 farkli seviye)
cercevesinde 12 farkli sinifa ayrilmistir.
[stanbul, GFC| 7 (Mart 2010) listesinde 12.
sinifta yani Gelisen Yerel Merkezler sinifinda
yer almasina ragmen, GFCI 9 (Mart 2011)
listesinde Cok Yonll Yerel Merkezler olarak
adlandirilan 10. sinifa ylikselmis ve tim
merkezler arasinda 70. siraya ¢ikmistir. EylUl
2011'de hazirlanan GFCI 10 listesinde ise
Istanbul dokuz sira birden yiikselerek 61.
siraya ve Cok YonlU Uluslararasi Merkezler
olarak adlandirilan 6. sinifa ylkselmistir.

Son olarak Mart 2012'de yayimlanan GFCI
11'de Istanbul bir sira daha yiikselerek 61.
siraya ylkselmekle birlikte 6. siniftaki yerini
korumustur. Ayrica GFCI 11'de Istanbul,
daha tim potansiyeline ulasamamis ve orta
vadede 6nemi giderek artmasi beklenen bir
Finansal Merkez tanimi yapilmistir. Peki, GFCI
hangi kriterlere gore belirlenmektedir ve hangi
kriterler goz 6ntinde bulundurularak Finansal
Merkezler siralanmaktadir? Detaylarina
bakacak olursak, Finansal Merkezler asagidaki
ozelliklerinin olgunluk durumlarina gore
degerlendiriimektedir:

e \ergilendirme

e |s Ortami ve Finansal Urlin Cesitliligi

¢ Finansal Sektorlerde Calisan Personelin
Kalitesi

¢ Genel Makro-ekonomik Durum

e Fiziksel ve Teknolojik Altyap!

Yukarida da belirttigimiz sekilde, Devlet

Planlama Teskilati Eyliil 2009'da “Istanbul

Uluslararasi Finans Merkezi Strateji ve

Eylem Plani”ni yayimlamis ve plan igerisinde

Istanbul’un global bir Finans Merkezi
olabilmesi icin gerceklestiriimesi gereken
iyilestirme calismalari; hukuk altyapisinin
glclendirilmesi, finansal Urlin ve gesitliligin
artinlmasi, basit ve etkin bir vergilendirme
sisteminin olusturulmasi, dizenleyici
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ve denetleyici cercevenin gelistiriimesi,
fiziksel ve teknolojik altyapinin iyilestiriimesi,
Istanbul Finans Merkezi (IFM) organizasyon
yapisinin kurulmasi, insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, IFM tanitiminin yapiimasi

ve imajinin olusturulmasi olarak sekiz ana
oncelik altinda gruplandiriimistir. Dikkatinizi
cektiyse eger, DPT'nin hazirladigr eylem
planindaki 6nceliklendirme metodolojisinin,
GFCI degerlendirme metodolojisi ile uyum
sagladigini gérebilmekteyiz. Bu durum, IFM
projesinin global bir bakis acisiyla planlandiginin
ve IFM'nin yabanci yatirimellar igin alimli bir
hale getirilmeye calisildiginin géstergesidir.
Onemli olan, saglam temellere dayandirilan
“|stanbul Uluslararasi Finans Merkezi Strateji
ve Eylem Plani”nin ne 6lctide takip edildigi ve
uygulanabildigidir; [IF ve Akbank'in diizenledigi
konferans da bu gerekliliklerin yerli ve yabanci
finans otoriteleri tarafindan takip edilebilmesini
saglamistir.

Peki, “istanbul’'u Onemli Bir Finans
Merkezi'ne Doniistiirmek” konferansinda
otoriteler hangi konularin lizerinde durdular
ve hangi konularda onceliklendirmelere
daha cok dikkat edilmesi gerektigini
vurguladilar?

T.C. Basbakan Yardimcisi Ali Babacan ve
Akbank Yonetim Kurulu Baskani Suzan
Sabanci; IFM Projesi'nin sadece finansal

ve hukuksal iyilestirmelerle degil altyapi ve
teknoloji calismalariyla mimkun olabileceginin
ve Istanbul Bilyliksehir Belediyesi'nin
gerceklestirdigi toplu tasima, ulasim ve altyapi
iyilestirme calismalarinin I[FM Projesi'ni
desteklediginin altini cizdiler. Bu yaklasim
GFCI degerlendirme kriterlerinde de agik

bir sekilde gdzlenmektedir. Artik sadece
finansal sektordeki iyilestirmelerin degil; Yeni
Tlrk Ticaret Kanunu, Saglhk Reformu, Egitim
Reformu gibi calismalarin da I[FM Projesi‘nin
yasama ve gelisme slrecine blyUk katkisi
oldugunun bilincinde olmaliyiz. TC Maliye
Bakani Mehmet Simsek; Finansal Uriinlerde
vergilendirme alanlarinda dizenlemelerin
yapiimasiyla birlikte daha basit, ongérilebilir,
makroekonomik kosullara uygun, strdurdlebilir
ve istikrarli bir vergi rejiminin Glkemizin rekabet
glcuini artirarak finansal islemlerin [FM'ye

=Wy
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cekilebilecegine isaret etti. Ayrica sukuk

(kira sertifikasl) gibi yeni finansal trlnlerin
turetilecegi ve ihrac edilecegi, halka arzlarin

ve “business angel”larin (melek yatirmcilar)
onunun agilacagr vurgulandi. Vergilendirme ve
finansal sektore cesitlilik/derinlik kazandirlmaya
calisiimasinin GFCI degerlendirme kriterleriyle
uyumlu eylemler oldugunu gozlemlemekteyiz.

Yapi Kredi Bankasi Genel Muddr Yardimcisi
Carlo Vivaldi, UniCredit'in 2001'de BDDK'nin
kurulmasi ve Turkiye'deki siyasi istikrarin
saglanmasiyla Turkiye Bankacilik sektoriine
yatirim yapmaya karar verdigini belirterek
duzenleyici kurumlarin ve siyasi istikrarin
o6nemini vurguladi. Ayrica Basel Il, Solvency
gibi uluslararasi standartlarin diizenleyici
otoriteler tarafindan benimsenmesinin [FM'ye
daha fazla gok uluslu sirketi cekecegine isaret
ettl.

Deutsche Bank CEO'su Dr. Josef Ackermann,
[FM'nin konumu itibariyle jeopolitik avantaji
oldugunu, bu avantajin yabanci finans
kuruluslarini IFM'ye cekecegini fakat bu
slrecte birgok reformun gergeklestirilmesi
gerektigini vurguladi. Ote yandan kaliteli

ve donanimli calisanlar yetistirilmesinin
onemine isaret eden Ackermann, rekabet
glicl yuksek bir finansal merkez icin eylem
planinin teredduitstz baglilikla takip edilmesi
gerektiginin altini ¢izdi. Yabanci finans
otoritelerin konusmalarindan da, “Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Strateji ve Eylem
Plani”nda belirlenen iyilestirme dnceliklerinin
GFCI degerlendirme kriterleriyle uyum icinde
oldugu ve su ana kadar gergeklestirilen
iyilestirmelerin saglam temellere oturtulmaya
calisildigi sonucuna varabiliriz. Genel olarak
yapllan ve planlanan iyilestirme calismalari ve
GFCl listesinde I[FM'nin 61. siraya yiikselmesi,
Tirk ve yabanci finans otoritelerine giiven
vermekte olup Istanbul’un orta vadede

cok daha onemli bir Finans Merkezi haline
doénulsecegi ortak kanaatini yaratmaktadir.

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolim Baskani, Direktor

T: +90 216 681 90 37
M: +90 533 294 36 08
E: scanturk@kpmg.com

4



KPMG Giindem Temmuz - Ekim 2012

Gorus ve onerilerin
daha hizhh alinmasi,
sikayetlerin cok
daha kisa surelerde
yanitlanmasi,
kampanyalarin
yerellestirilmesi,
markaya olan
sadakatin
guclendirilmesi gibi
cok sayida hedef,
sosyal medya ile
birlesince “Sosyal
Bankacilik” kavrami
ortaya cikiyor.
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uUketicilerin son yillarda sosyal

medyaya uyum sagladigini goz

ardi etmek gok zor. GUnimizde

7 milyarlik dinya nifusunun

yuzde 13'0 Facebook, yizde &'s
ise Twitter hesabina sahip. Ayda ortalama
500 milyon kisi ise Youtube sitesine giris
vaplyor. Sosyal medya, is cevresinde, tlketici
Urinlerinin liderliginde, ortodontistlerden
avukatlara kadar genis bir yelpazede aktif
olarak kullaniliyor.

Sosyal medya; kurumlarin cok fazla sayida
kullaniclya ulasip onlarla dogrudan iletisime
gecmesini saglayan onemli bir arag. Hem
Turkiye'de hem diinyada kullanicilarin
hayatina girip, ihtiyac aninda onlarin yaninda
olmak isteyen markalar da hizmetlerini sosyal
medyaya tasidilar.

Bankacilik sektor igin de durum farkh degil
ancak bireysel bankaciliga baktigimizda bu
slreci biraz gecikmeli takip ediyor diyebiliriz.
Bazi bankalarin sosyal medya cevresinde
gecici adimlar attiklarini, daha azinin ise

bu alandaki is planlarini kalici olarak hayata
gecirdigini gorebiliyoruz.

Bankacilik hem en fazla musteri sikayetlerinin
alindigi hem de toplumdaki herkese bir
sekilde dokunan ve onlarla temasta olan
sektorlerden bir tanesi. Bu nedenle sosyal
medya bankalar icin oldukca 6nemli. Bankalar
sosyal medyanin sicakligini musterileriyle
daha iyi iletisim kurmak icin bir sans olarak
gorlyor ve bu alana blylk onem veriyor.
Avyrica sosyal medya, kullanicilarin biraz daha
mesafeli buldugu bankalar icin son kullanicilar
ile daha samimi iletisim kurmalarini saglayan
onemli bir mecra.

Sosyal medyanin mobil teknolojilerin
destegiyle olan ylkselisi ile beraber
milyonlarca kisinin yer aldigi bu yeni ortamda
bulunmak isteyen, Uriin ve hizmetlerini
tanitmayi hedefleyen ticari kurumlar, en uygun
yontemleri bulmak igin ciddi bir bicimde
kaynak ve zaman harciyor.

Facebook ve Twitter disinda, Google+,
Foursquare, LinkedIn gibi farkli sosyal aglarin
yani sira mobil uygulamalar, videolar ve
bloglar bankalarin iletisim stratejilerinin énemli
bir parcasini olusturuyor. MUsteriler ise bu
bankalarin bu mecralardaki varliklarindan
oldukga memnun. Bu mecralardan duyurulara

T



Temmuz - Ekim 2012 KPMG Giindem

ulasabilmek ya da seslerini duyurabilmek,
fikirlerini paylasabilmek onlar icin 6nemli. Bunun
yaninda, bankalar da kullanicilarin yorumlarini hizli
ve kolay bir sekilde takip edebildigi icin mutlu.
Takipci sayilarnin yiksekligi, hem bankalarin hem
de musterilerin bu kanallardan iletisim kurmanin
degerini gordligini gosteriyor. Dolayisiyla sosyal
medya dijital pazarlama aktivitelerinin dnemli

bir kismini olusturuyor. Bankalar tarafindan bu
alanlara yapilan yatirnimlar cok verimli bulunuyor
ve bu yaptinmlarin énimuzdeki yillarda artarak
devam edecegi 6ngorillyor.

Cihan Dograyan

Finans kurulusu olan bankalarin sosyal medyada
faaliyetlerini genisletirken dikkat etmesi gereken
konular da bulunuyor. Bu mecralarda zemin
kaygan diyebiliriz, sadece finans kuruluslari
degil, tim sektorlerin sosyal medyada dikkat
etmesi gereken en énemli konu olarak takipgiler
ile mecra dzelliklerine uygun, biraz daha samimi
ama her zaman dirlst ve seffaf iletisim kurma
gerekliligi one cikiyor.

KPMG Global tarafindan Nisan ayinda yayimlanan
“Sosyal Bankaci” isimli calismada yer verilen
arastirmada dlnya genelinde bireysel bankacilik
alaninda faaliyet gosteren bankalarin sosyal
medyaya bakislarini inceledigimizde, asagidaki
sorular Uzerinde yogunlastiklarini goriyoruz.

« Sosyal medya stratgjisini desteklemesi igin
yonetim kurulunu nasil ikna edecegim?

* Musteriler ile nispeten kontrolstz bir mecrada
bulusmanin getirdigi riskleri nasil bertaraf
edecegim?

e Sektor dizenleyicisi sosyal medya stratejimi
nasil etkileyecek?

¢ Sosyal medyanin, halihazirda kullanilan
teknoloji cevremde etkileri neler olacak?

¢ Bankamizi sosyal medyaya hazirlamak icin ne
gibi kiltUrel degisimler gerekiyor?

¢ Sosyal medya, musteri iliskilerimizi nasil
etkileyecek ve gelecekte nasil bir rekabet avantaji
saglayacak?

e MUsterilerimiz gercekten bankalar ile
“arkadas” olmak istiyor mu?

Sosyal medya ile olan etkilesimin artmasi ile
beraber asagidaki konularin bankalarin odak
noktasinda oldugunu gorlyoruz.

Riskin Yonetimi
Kuskusuz karsilasilan en buydk zorluklardan bir
tanesi, bankalarin sosyal medya stratejisini risk
olarak algilamasi. Diinyada faaliyet gosteren
bircok bankanin ortak gorisd, banka calisanlar
ve misterilerinin karsilikli etkilesimi sonucunda,
sosyal medyanin itibar riski olusturmasi.

n
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BT Entegrasyonu Bankacilik diizenlemelerine uygunluk
Sosyal medya, BT entegrasyonu konusunda

bankalari, teknoloji platformlarinin bu . . . e g _ . R
mecralara nasil entegre edilecegi tzerinde bir Dlzenlemeler, dinya genelinde, blyUkllk ve cografi genislige

kez daha dlisinmeye ySnlendiriyor. Sosyal bakilmaksizin, bankalarin operasyon modelleri ve is planlarini
medya kullanimi icin optimum BT ortaminin derind tkili Fakat dii leviciler t find ariirlie
olusturulmasi, Facebook ya da Twitter hesab erinaen etk IYOF.. akat auzen ey'?' er tara m, an yururiuge
agmak kadar basit degil. Bu nedenle sosyal konan herhangi bir rehber ya da dtzenlemenin olmamasi,

medya getirisini en yiksege cikarmak icin, . - P
bankalarin misteri verilerini, Grinlerini ve duzenleyici kurumlarin sosyal medyaya olan bakis acisini gizliyor

servislerini, msterilerine daha ulasilabilir kimak ~ ve bankalari belirsizlik ortaminda birakiyor. Fakat bankalarin, yakin
ve hizl tepki verebilmek adina, nasil tek bir zamanda sosyal medya faaliyetleri icin gelmesi muhtemel olan

BT platformunda birlestireceklerini dikkatlice B
degerlendirmeleri gerekiyor. dizenlemelere hazir olmalarinda fayda var.

Sosyal kiiltir olusturulmasi

Diinya geneline baktigimizda bankalarin
sosyal medyada basari saglayabilmek adina
farkli yollar izledigini gorlyoruz. Bazi bankalar
sosyal medyayi, yenilikte avantajl yakalamak
ve yeni gelisen bu pazardaki firsatlari

erken degerlendirmek icin glinlik
operasyonlarinin igerisine entegre

ederken, pazara erken giren

rakiplerinin tecrlibelerinden

faydalanarak riski azaltmak

ve en lyi stratejiyi

uygulayabilmek icin bu

alandaki aktivitelerini

de dikkatli bir bicimde

degerlendiriyorlar.

Yonetimden destek
alinmasi

Riskin yénetilmesi ve

sosyal medya politikasinin

banka geneline yayllmasi

icin yonetim kurulu Gyeleri

ve Ust dizey yoneticilerin strateji
gelistirme safhasina mudahil olmalari
gerekmektedir. Bu da sosyal medyanin
yonetim kurulu seviyesindeki dnemini
artirmaktadir.

Veri talebinin yonetilmesi

Sosyal medyanin en énemli firsatlarindan bir
tanesi de, sosyal medya araciligi ile musteri
deneyimlerini takip ederek yeni Urlin ve
servislerin gelistirilmesi. Fakat bu verinin
yonetilmesi bankalar agisindan énemli zorluklari
beraberinde getiriyor.

Tek bir musteri bakis acisi
olusturulmasi

Modsterilerin ¢esitli iletisimleri nedeniyle

bankalarin sosyal medya mecralarinda faaliyet Cihan Dograyan
gosterirken butlnsel bir bakis acisi yakalamasi Denetim, Miidiir
gerekiyor. MUsteriler ile daha degerli ve kalici T +90 216 681 90 67
iliskiler kurabilmek icin, bankalarin kendilerini M: +90 533 599 31 24

onlarin yerine koymasi gerekiyor. E: cdograyan@kpmg.com
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Yatirim Fonlari ve
Finansal Piyasalarla Etkilesim

atinm fonlari nedir ve nasil

calisirlar?

Yatinm fonlari halktan topladiklari

paralar karsiligi, hisse senedi, tahvil

gibi sermaye piyasasl araglarindan
ve kiymetli madenlerden olusan portféyleri
yonetirler. Her bir yatiimci fonun sahip oldugu
portfdydn bir kismini temsil eden katilma payini
alarak fona ortak olurlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan

19 Aralik 2006 tarih ve 22852 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrdrllige giren Seri:
VI, No:42 sayili “Yatirim Fonlarina lliskin Esaslar
Tebligi” ile yatirim fonlari ve katilma belgeleri

ile ilgili dizenlemeler yapilmistir. Daha sonra
piyasa kosullari ve talepleri dogrultusunda yeni
diizenlemeler ve tebligler ile yatirnm fonlar
sUrekli kontrol altinda tutularak yatinmecilarin
korunmasi amagclanmistir.

SPK mevzuatinda dort gesit yatinm fonu
belirtiimistir; menkul kiymet yatinm fonlari, borsa
yatirim fonlari, serbest yatirnm fonlari ve yabanci
yatirim fonlari. Her biri kendi icinde ¢zelliklere
sahip yatinm fonlari, yatirimcilarin yatirm istek
ve arzular dogrultusunda piyasaya yeni Urlinler
ve portfoyler sunabilmekte ve piyasada etkin bir
oyuncu olarak yer almaktadirlar.

Yatirim fonlan ve piyasalar arasinda nasil bir
bag var?

Kiresel diinyada gerek ekonomik ve gerekse
politik gelismeler neticesinde yatirimeilarin
yatinm stratejilerini de degistirmis ve bu
durumda finansal piyasalarda yeni ufuklar
acmistir. Ozellikle son dénemde Tiirkiye'de artis
gosteren kiymetli madenlere olan yatinm istahi,

yatirim fonu kurucularini bu tip varliklari iceren
fonlar yaratmaya itmis ve piyasaya hareket
getirmistir.

SPK tarafindan hem bu gelismeleri daha
yakindan izlemek hem de yatirimcilari korumak
amaclyla yatirim fonlari piyasalari stirekli

olarak kontrol altinda tutulmakta ve yeni
diizenlemelerle piyasa oyuncularina manevra
kabiliyeti kazandirlmaya calisilmaktadir. Fonlar,
kendi fon tlrlerine gore yatirim stratejilerini
belirlemekte serbest olmakla beraber fon
ictlzuklerini ve izahnamelerini SPK'ya
onaylatmak zorundadir. Yatirimcilarin aleyhine,
mevzuatin belirledigi sinirlamalara aykiri veya fon
tUrl ile bagdasmayan stratejiler SPK tarafindan
onaylanmamaktadir.

Yatinm fonlari piyasasinda yakin zamanda
ne gibi yeni diizenlemeler yapildi?

Yatirim fonlarina iliskin SPK diizenlemeleri son
yillarda oldukga hiz kazanmistir. Birkag 6rnek
vermek gerekirse su sekilde siralayabiliriz:

¢ Vadeli mevduatlara yapilacak olan yatirnm
limitlerinin yeniden diizenlenmesi,

e Kisa vadeli fon tanimindaki portféyn agirlikli
ortalama vadesi ile ilgili yapilan dizenlemeler,

¢ Hisse senedi yogun fonlara iliskin yapilan 6zel
duzenlemeler,

e Fon kurullari Gyeleri, denetgileri ve fon
kurucularinin niteliklerine iliskin diizenlemeler,

e Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP")
bildirimlerine iliskin diizenlemeler,

Temmuz - Ekim 2012 KPMG Giindem .“

Ali Tugrul Uzun

* Vadeli islemlere iliskin uyulacak kurallar ve
sinirlamalara iliskin diizenlemeler.

Fonlarin her giin fon birim fiyati belirleme ve bu
fiyatlan SPK biltenlerinde aciklanma zorunlulugu
oldugundan, fon kuruculari ve yoneticileri anlik
olarak yeni diizenlemelere iliskin sorumluluklarini
yerine getirmek ve yatinmcilari korumakla
yukUmltdurler.,

Gelecekte yatirim fonlan ile ilgili beklentiler
nedir?

Diinyada ve Turkiye'de finansal piyasalar strekli
olarak degismekte ve gelismekte oldugundan
yatirim fonlari 6zellikle gelecekte finansal
sektorde daha da fazla yer edinme sansi elde
edecektir. Strekli olarak yeni portféy analizleri
ve Urlnler ile her turll yatinmciya kolay ve hizli
bir sekilde ulasabilme imkani oldugundan, simdi
oldugu gibi gelecekte de belli basli yatirnm araci
olarak yatirnm fonlarinin tercih edilecek olmasina
dair herhangi bir kusku bulunmamaktadir.

KPMG olarak yatirnm fonlari diizenlemeleri ve
bagimsiz denetim konulari hakkinda kaliteli

ve uzman personelimiz ile birlikte kurucu ve
yoneticilere gereken her tUrll destegi vermeye
haziriz.

Ali Tugrul Uzun
Denetim, Muaddar
T:+90 216 681 90 00
M: +90 530 386 90 33
E: tuzun@kpmg.com
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Ali Tugrul Uzun

Solvency Il ve Sigorta

Sektorune Etkileri

olvency, bir sigorta veya

reasUrans sirketinin varlk

degerinin yakumlultklerini

karsilayabilecek yeterlilikte

oldugunu gosteren, diger bir
ifadeyle sirketin mali yapisinin sigortalilara
karsi yuktmlalUklerini karsilayabilecek
olcude glclu olup olmadigl hakkinda bilgi
veren bir sistemdir. Bu itibarla, sirketlerin
Ustlendigi yuktUmlUltklerle orantil olarak
sermaye bulundurma sarti getiren bir
uygulama olup, bu uygulamayla sirketlerin
borclarini karsilama kabiliyetine sahip olup
olmadigi dlgllebilmektedir.

Sozluk anlamiyla
borclarini 6deyebilme
kapasitesi anlamina
gelen Solvency,
Turkce'ye “yukumluilik
karsilama yeterliligi”
veya “sermaye
yeterliligi” olarak
cevrilmektedir.
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Solvency sisteminin amaci
sigorta ve reasurans
sirketlerinin finansal

acidan guclt olmasini ve
ozellikle zor donemlerde
saglikl ve guclu bir sekilde
faaliyetlerini yurttebilmelerini
saglamaktadir. Boylece hem
tUketiciler hem de sirketler
korunmus ve bir butun olarak
finansal sistemin istikrari
saglanmis olacaktir.

Solvency Il projesi Avrupa Birligi'nde
Solvency | ile baslayan calismanin devami
niteligindedir. Solvency | Avrupa Birligi
sigorta piyasasinda sermaye yeterliligi

rejimini yeniden dlzenleyip gtncellestirirken,

Solvency Il cok daha kapsamli dizenlemeler
getirmektedir. Solvency Il'de ana hedef,
sermaye yeterlilik sistemini olustururken
sigorta sirketinin karsi karsiya kaldig

riskleri daha iyi degerlendirmektir.

Solvency Il mevcut sistemi ¢cok daha

genis bir perspektiften gdzden gecirirken,
glnimuzdeki cok cgesitli riskleri, risk

yonetimini, finans tekniklerini ve
finansal raporlama gibi uygulamalari
dikkate almayi amaglamaktadir.
Mevcut sistemle arasindaki bir diger
temel fark, Solvency IlI'nin varliklari
daha detayli sekilde incelemesi, hem
varliklart hem de yUktmldlikleri daha
karmasik metotlarla ele almasidir.

Bu cercevede, Solvency Il tek basina
muhasebe penceresinden yapilan hesaplara
ve aktiflerin durumuna degil, gercek risk
Olclimlerine dayanmakta ve varliklarla
beraber ylukumlilikleri de daha fazla dikkate
alan bir uygulama getirmeyi amaclamaktadir.
Sonug olarak yeni sistemin hem daha
“dinamik” hem de daha fazla “riske dayah”
olmasi beklenmektedir.

Avrupa Komisyonu'nun énerdigi

Solvency Il direktif taslag onemli
degisikliklere ugrayarak, 22 Nisan 2009
tarihinde Avrupa Parlamentosu’'nda ve 5
Mayis 2009 tarihinde ise Avrupa Konseyi'nde
onaylanan 25 Kasim 2009 tarihli ve 2009/138/
EC sayili Solvency Il Direktifi (“Direktif”),

17 Aralik 2009 tarihli Avrupa Birligi Resmi
Gazetesi'nde yayimlanmis ve yarrlilige
girmistir. Solvency Il projesinin 1 Ocak 2014
tarihi itibariyla btttin asamalari ile bitiriimesi
ve yasal olarak uygulanmaya baslamasi
hedeflenmektedir.



Birinci stitun Solvency'nin nicel
yaniyla, yani muhasebe penceresinden
(aktif-pasif dengesi) bakildiginda
Olgulebilen riskleri karsilamak

icin gerekli olan sermayenin
hesaplanmasiyla ilgilidir. Ancak bu
sttunda mevcut uygulamadan farkli
olarak daha detayl bir hesaplama
yapllmakta, yukimlulikler ve nicel
olarak Olculebilen pazar riski, kredi
riski, sigorta riski gibi riskler daha
fazla dikkate alinmaktadir. Ana

amag, sigortacilarin tutmasi gereken
sermayeyi en iyi sekilde belirleyen bir
sistem gelistirmektir. Teknik karsiliklar,
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hedef sermaye (“SCR")

ve gereken asgari sermaye
("MCR") hesaplamalari ile 6z
sermaye kalemleri bu sttunda
dizenlenmektedir.

ve 26761 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrdrlige giren
"“Sigorta ve Reasturans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olciilmesine

[kinci sttun ise denetim L_[
incelemesinin gézden [T
gecirilmesinin yaninda,

Solvency'nin nitel yaniyla,

yani birinci sttunda
hesaplanamayan risklerle,

risk yonetimiyle ve kurumsal
yonetim ile ilgilidir. Buradaki
amag, sigorta sirketlerini

daha etkin bir risk yonetimi
gelistirmek icin tesvik etmek ve
etkili denetim mekanizmalari
getirmektir.

LA

i

Uctincl sttun ise finansal

tablolara iliskin agiklama

gereklilikleriyle ilgilidir. Bu sttundaki temel
amag ise, sirketleri Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (*UFRS™) uyumlu
ek beyanlar vermeye zorunlu kilarak
seffafligin artirlmasi ve piyasa disiplininin
saglanmasidir.

Sigorta sektortinin Solvency Il'den temel
beklentilerini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

e Risk bazli ekonomik yaklasim ile varliklarin
ve yukimlaltklerin mimkin oldugu kadar
gercege uygun degerleri ile dlcllebilmesi,

e Risk belirleme kistaslarini ve yaklasimlarini
ilke ve kurallar gercevesinde sigorta
sirketlerine birakarak, sirketlerin ic
modellerini olusturmasina ve daha iyi bir risk
yoénetimi yapmasina olanak saglamasi,

e Sigorta sektorinln karsi karsiya kaldig
temel riskleri goz 6nline almasi,

e QOrantili ve risk bazli denetim imkani
saglamasi,

e Sigortalilar daha etkin ve gicli bir sekilde
koruyabilmesi,

e Uluslararasi sigorta sektoriinde standart
bir sermaye ve yukumlilik yeterliligi
saglayabilmesi ve karsilastirilabilirligi
artirmasi.

Solvency Il uygulanmaya basladigi ve
halihazirda devam ettigi slire boyunca

dogal olarak bazi kisa vadeli olumsuz etkiler
yaratmistir ve yaratacaktir. En énemli ve
sigorta sektorinl olumsuz anlamda en fazla
etkileyecek konu, olasi sermaye yetersizlikleri
ve ek sermaye ihtiyaci olarak gérilmektedir.
Eski sistem ile sermaye ve yukimlUltkleri
yeterli gortinen sirketlerde Solvency I
uygulanmasi ile yeni ek sermaye ihtiyaclari
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dogabilir ve bu ihtiyaclar karsilayabilecek
yeni yaklasimlar gelistirilebilir. Mesela,
sirketler yeni kaynak bulmak amaciyla yatirm
stratejilerini kurduklari risk bazli modellere
gore sekillendirebilirler. Piyasay! dogrudan
etkileyebilecek bu durum, yatinmcilari
bulunduklar konum itibariyla olumlu ya da
olumsuz etkileyecektir. Yatirim stratejilerini
risk bazli olarak yeniden yapilandiramayan,
nispeten kiguk Olcekli sirketler belki de
varliklarini strddrebilmek icin blyUk dlcekli
sirketler ile birlesme egilimine girebilir
veya Uzerlerinde artan rekabet baskisina
dayanamayip piyasadan cekilme karari
alabilirler.

Solvency Il'yi biitiin sigorta ve reasiirans
sirketleri uygulayacak mi?

"Solvency II'yi piyasada bulunan bitin
sirketler uygulayacak mi?” sorusuna
Direktif’in 4. Maddesi ayrintili olarak cevap
vermektedir. Ne sekilde kurulduguna
bakilmaksizin, sigorta ve reastrans sirketinin
yillik brit prim gelirinin 5 milyon avroyu
asmamasl durumunda, bu sirketler
Solvency Il ile ilgili dizenlemeleri uygulamak
zorunda degildir fakat istedikleri takdirde
uygulama haklari devam etmektedir. Ancak,
sirketler Ust Uste Uc¢ yil 5 milyon Avro sinirini
gecerlerse, Direktif hikimlerini zorunlu olarak
uygulamaya baslayacaklardir.

Solvency II'nin risk agaci nasil
olusmaktadir?

Solvency Il standart formdlinde, asagida
belirtilen risklerin hangi miktarda sermaye
gerektirecegi ve hesaplamalarin hangi kurallar
icerisinde yapilacagi belirlenmistir:

Turkiye'de risk bazli sermaye yeterliligi
hesaplama sisteminin bir benzeri halihazirda
uygulanmaktadir. Hazine MUstesarligi
tarafindan hazirlanan ve 19 Ocak 2008 tarihli

ve reasurans ile emeklilik
sirketleri yonetmelikte belirtilen
yontemler uyarinca Haziran

ve Aralik donemleri olmak
lzere yilda iki defa sermaye
yeterlilik tablolarini hazirlayip
Hazine Mustesarligi'na
gondermektedirler. TUrk sigorta
sektorlndn Avrupali sigorta
sirketleri ile rekabet edebilmesi
amaclyla Solvency Il sisteminin
uygulamaya gecmesi icin
kurulan komisyonlar ve calisma
gruplari halihazirda bircok
asamay! tamamlayarak belirli bir
yol kat etmistir. Ozellikle yabanci ortakli Tiirk
sigorta ve emeklilik sirketleri kendi gruplari
bazinda da yeterli destegi gorebilmekte ve
gerekli risk bazli analizlerini daha detayli
hazirlayabilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, Solvency

Il ile belirlenecek asgari
sermaye yeterliligi daha yuksek
cikabileceginden, sirketler, maruz
kaldiklari ya da kalacaklari riskleri
en lyi sekilde dikkate alarak
hesaplamaya dahil etmelidir.
Sirketler bu yeni yapilanma

ile beraber risk yontemlerini,
aktif-pasif dengelerini, denetim
ve kontrol mekanizmalarini
yeniden gozden gecirmeli ve
olasi duzeltme ya da yeniden
yapilanmalari tamamlamali ya da
tamamlamak icin gerekli aksiyon
planlarini hazirlamalidir. KPMG
olarak, Turkiye'de uygulanan
Solvency Il calismalari ve
duzenlemeleri de goz 6nunde
bulundurularak, sigorta sektorine
gereken destedi vermeye haziriz.

Ali Tugrul Uzun
Denetim, Mudur
T:+90216 681 90 00
M: +90 530 386 90 33
E: tuzun@kpmg.com
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (International
Accounting Standards Board - IASB) bagh ortakliklar ve
musterek yatirnmlar (yeni ismi ile musterek anlasmalar) ile ilgili
mevcut UFRS gerekliliklerini degistirerek ve istiraklerle ilgili simirl
diizeltmeler yaparak 12 Mayis 2011 tarihinde yeni konsolidasyon
ve iliskili standartlar suitini (UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar,
UFRS 11 Miisterek Anlasmalar, UFRS 12 Diger Isletmelerdeki
Paylara lliskin Aciklamalar, UMS 27 (2011) Bireysel Finansal
Tablolar ve UMS 28 (2011) Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatinmlar) 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
donemlerde uygulanmak tizere yayimlamistir.

eni konsolidasyon standardi Bu standartlarin yarUrlik tarihlerinden
olan UFRS 10, yatirim yapilan itibaren UMS 27 (2008) Konsolide ve
isletmelerin hangilerinin Bireysel Finansal Tablolar standardi
konsolide edilmesi gerektiginin yeniden dizenlenen UMS 27 (2011)
belirlenmesine iliskin yeni bir standardina dontsecek, UMS 31 (2008)
yaklasim getirmektedir. MUsterek anlasmalari Is Ortakliklarindaki Paylar standardi ise
konu alan UFRS 11 standardi ise muUsterek yUrurltkten kaldirihp, yeniden dlizenlenen

yatirimlarin (yeni ismi ile misterek anlasmalar)  UMS 28 standardi iginde yer alacaktir.
muhasebelestiriimesini gdzden gegirmistir.
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First Impressions:
Consolidated
financial
statements

UFRS 10 - Konsolidasyon - Yeni
kontrol modeli

Genel Cerceve

Mevcut UFRS iki farkli konsolidasyon modeli
sunmaktadir: Ozel amacli isletmeler icin
uygulanan UMS Yorum 12 Konsolidasyon -
Ozel Amacli Isletmeler ve diger isletmeler
icin uygulanan UMS 27 (2008). UFRS

10, UMS 27 (2008) ve UMS Yorum 12
standartlarinin yerine gecerek tek bir kontrol
modeli getirmekte ve butin isletmeleri
kapsamaktadir.

Genel olarak, UFRS 10 glict tanimlamis ve
buna bagl bir uygulama kilavuzunu ortaya
koymustur. Yeni konsolidasyon standardinda,
yatirimcl bir isletme, yatirnm yapilan
isletmeyle olan iliskisinden dolay! degisken
getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirm yapilan isletme Uzerindeki glculyle
etkileme imkéanina sahip oldugu durumda
yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir.
Yatinmcl isletme, yatirim yaptigi isletmeyi
ancak ve ancak asagidaki gostergelerin tima
birden mevcut oldugunda kontrol etmektedir.

UFRS 10 ve beraberindeki UFRS 12
standardinin uygulanmasi pek ¢ok acidan
6nemli Olglide yorumda bulunmayi
gerektirecektir.

UFRS 10 sizi nasil etkileyebilir?

Batln yatinmlari kapsayan tek bir
kontrol modeli

UFRS 10 pek ¢ok sirkette bulytk bir degisim
yaratacak gibi goérinmemektedir. Cogu sirket
mevcut UFRS'de de kontrol modeline uygun
konsolidasyonu uyguladigindan degisim
beklenmiyor. Bunun yani sira, UFRS 10 ile
UMS Yorum 12 yUrUrlikten kaldirilacagindan;
UMS Yorum 12 kapsaminda bulunan
(konsolidasyonun saglanilan fayda ve
katlanilan risk modeline gore belirlendigi) 6zel
amacli isletmeler icin kontrol degerlendirmesi
UFRS 10 ile beraber degisebilir. Bunun bir
sonucu olarak, finansal servis sektérindeki
isletmelerin ve goreceli daha az olmakla
birlikte gayrimenkul sektdrtindeki
isletmelerin etkilenmesi beklenebilir.

Yorum kullanmayi
gerektiren yaklasim

Bu yaklasim, kontroltin pek ¢cok gostergesini
icermektedir, ancak bu gostergeler ile ilgili
bir hiyerarsi saglanmamistir. Dolayisiyla

finansal tablo hazirlayanlarin kontrol
degerlendirmesini yaparken bitin durum ve
kosullari g6z 6nlinde bulundurmasi yorum
gerektirmektedir.

Modele “fiili olarak”
kontrolinun dahil edilmesi

UMS 27 (2008)'e gore kontrol edebilme
glcl yaygin olarak yasal ya da s¢zlesmesel
dayanaga gore degerlendirilse bile UFRS
10'daki uygulama rehberi farkli bir kontrol
sonucuna ulastirabilir. “Fiili olarak” kontrol
degerlendirilmesinin yapilmasi icin ana
yatirmeci ve diger yatirimcilarin asli haklari
hakkinda bilgi sahibi olunmasi gerekmektedir.
Yatirimci tarafindan ¢cogunluk paylarinin
sahipligi s6z konusu degil fakat diger
ortaklara gére daha baskin pay sahipligi
olmasi durumunda fiili kontrol kavrami gecerli
olabilir ve diger ortaklardan ne kadarinin
yatirimct ile ayni yonde oy kullanacaginin
beklenildigini de dikkate alir.

Degisken getirilere maruz kalinmasi
kavraminin saglanan faydalar
kavraminin yerine gecmesi

Degisken getirilere maruz kalinmasi kavrami
sahiplik tipindeki faydalara oranla cok daha
genis kapsamli bir kavramdir ve sadece bir
risk ve getiri analizi degildir. Sonug olarak
kontrol degerlendirmesinde bu kavram etki
sahibi olacaktir.

Asil ve vekil analizlerinin
yapllabilmesi amaciyla kilavuz
saglanmasi

Karar verme yetkisine sahip tarafin, yatirm
yapilan isletmenin faaliyetlerini ytratirken,
asil mi vekil mi oldugu konusundaki
gostergeler yeni standart tarafindan

ortaya konulmustur. Ozellikle, fon ve varlik
yonetimi sektoérlerinde faaliyet gdsteren
isletmelerin bu yenilikleri gdzden gecirmeleri
gerekmektedir.

Konsolide edilen ve edilmeyen
isletmeler icin dipnotlarda daha fazla
aciklama yapilmasi zorunlulugunun
getirilmesi

Yatirimci isletmelerin; yatirm yaptiklari
isletmelerin, yapilandiriimis isletme
tanimlarini karsilayip karsilamadigini,

Ozel agiklama gerekliliklerinden dolayi,
degerlendirmeleri gerekmektedir. I¢ kontrol
ve sistemlerinin yeni aciklama gerekliliklerini
karsilayabilmesi icin yeniden dlzenlenmeleri
gerekebilir.



First Impressions;
Joint arrangements

UFRS 11 “Miisterek Anlasmalar”-
Oransal Konsolidasyon
Uygulamasi Kalkiyor

Genel Cerceve

Mevcut UFRS'ye gore; misterek
anlasmalarda ayri bir arag vasitasiyla
yapilandirmanin varligi, misterek kontrol
edilen isletmeler ve diger musterek
anlasmalar olarak siniflandirma yapilmasinda
belirleyici rol oynamaktadir.

Ayrica, isletmelere, misterek kontrol

edilen isletmelerdeki paylari icin, oransal
konsolidasyon ve 6zkaynak yontemi olmak
Uzere iki muhasebelestirme yontemi,
secenek olarak sunulmaktadir. UFRS 11,
birinci secenegi (oransal konsolidasyon)
ortadan kaldirarak, sadece ayri bir aracin
varligina gore degil, ayni zamanda musterek
anlasmanin ¢ziine gore degerlendirme yapan
testler gelistirmistir.

Musterek anlasmalarin
siniflandiriimasi

Musterek anlasmalar UFRS 11 kapsaminda
siniflandirilirken 2 alt gruba ayrilmistir:

MUsterek faaliyet, anlasmanin musterek
kontrollne sahip taraflarinin bu anlasmayla
ilgili varliklar Gzerinde haklara ve borglara
iliskin yUkdmlultklere sahip olduklari
musterek anlasmadir. Is ortakligi, anlasmanin
musterek kontroliine sahip taraflarinin bu
anlasmanin net varliklari Uzerinde haklara
sahip olduklar misterek anlasmadir.

UFRS 11'e gore; is ortakliklarinda her zaman
Ozkaynak yonteminin kullanilmasi gerekliligi
ortaya konmustur.

Musterek anlasmanin, musterek faaliyet mi
yoksa is ortakhigr mi oldugu degerlendirilirken
asagidaki dortll teste gore karar verilir:

1) Anlasmanin yapisi

2) Ayri aracin hukuki sekli

3) Sézlesmeye bagl anlasmanin hikimleri
4) Diger durum ve kosullar

UFRS 11 sizi nasil etkileyebilir?

Musterek isletme yapisinin
muhasebelestirme yonteminin
belirlenmesinde ana faktor olmamasi

UMS 31 altinda musterek kontrol edilen
isletmeler olarak siniflanan isletmelerin
gogunun, UFRS 11 altinda is ortakligi olarak
siniflanmasi beklenmektedir. Siniflamalarinda
genis kapsamli degisiklikler olmasa dahi,
bltin misterek anlasmalarin UFRS 11'e
gecis asamasinda yeniden degerlendirilmesi
gerekmektedir. Mlsterek anlasmalarin
siniflamasi; anlasmanin yapisinin, ayri

aracin hukuki yapisinin, sdzlesmeye bagli
anlasma hikumlerinin ve diger durum ve
kosullarin taninmasini ve degerlendirilmesini
gerektirdigi icin dikkatli degerlendirme
yapilmasi gereken ve yorum gerektiren bir
alan olmasi beklenmektedir.

Is ortakliklari icin tek
muhasebe yontemi

Is ortakligi olarak siniflandirilan yatirimlar
icin, mUsterek ydnetici olan isletmenin
finansal tablolarinda oransal konsolidasyon
yonteminden dzkaynak muhasebesi
yontemine gecis, fillen bitdn finansal
tablo kalemlerini etkileyecektir; 6zellikle
gelir, toplam varlik ve toplam yUkumlUlik
kalemleri azalacaktir. Eger is ortakhgi karli
ve vergilendirilebilir bir isletmeyse, yeni
yonteme gecis vergi 6ncesi kar ve vergi gideri
kalemlerini de etkileyecektir.

Standartlarin yUrarlik
ve gecis tarihi

UFRS 10, 11 ve 12; UMS 27 (2011) ve
UMS 28 (2011) ; 1 Ocak 2013 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik donemlerde
gecmise donik olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Erken
uygulanmasi halinde bu durum dipnotlarda
aciklanmali ve ayni dénemlere iliskin

olarak bahsi gecen standartlarin timu
uygulanmalidir.

Temmuz - Ekim 2012 KPMG Giindem

LHuktaki Yenililk:
TFRS 11
Musterek Anlagmalar

KPMG Turkiye Mesleki
Uygulama bolumu olarak

bu yeni standartlarin

daha Iyi anlasilabilmesi

ve detaylarinin ve sektor
bazinda etkilerinin
degerlendiriimesine iliskin
onumuzdeki gunlerde
egitimler duzenlemeyi
planlamaktayiz. Standartlar
ile 1lgili daha detayli bilgi ve
her tUrlu sorunuz icin bizimle
temasa gecebilir; dilerseniz
konu ile ilgili yayinlarimizi da
takip edebilirsiniz.

Sirin Soysal

Mesleki Uygulama Bolumu Baskanl,
Sirket Ortagi

T:+90216 681 90 00

M: +90 533 581 54 81

E: soysal@kpmg.com

Cigdem Atilgan

Mesleki Uygulama Bolimu, Kidemli Madur
T:+90 216 681 90 66

M: +90 533 580 27 97

E: catilgan@kpmg.com
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Faktoring Sektorunun
Finansmani: Tahvil lThraci

Sektorin Genel Gorinimii

BB |kemizde 1988 yilinda faaliyet
gbstermeye baslayan ve o
dénemden buglne istikrarli
blylUmesini strdlren faktoring
sektord, ozellikle son yillarda ciddi
bir hareketlilik kazandi.

Ekonomideki buylimeyle birlikte sirketlerin
artan finansman ihtiyacini karsilamada hizli

olarak 2008 yilinda faktoring sektort toplam
calisan sayisi 2008 yilsonunda 3.009 kisi
iken, 2011 yilsonu itibariyla bu rakam 3.819'a
yUkselmistir. Finansal Griinler/hizmete gore
miusteri dagilimlari incelendiginde ise 2008
yllsonunda 50 bin olan musteri sayisi 2011
yilsonu itibariyla 66 bine ylkselmistir.

Sektoriin Temel Bilanco
Buyikltikleri

Sektoriin temel bilanco biiyiikliikleri

Onur Aytekin

Ulkemizde 1988 yilinda
faaliyet gostermeye
baslayan ve o
donemden bugune
istikrarh buyumesini
surduren faktoring
sektoru, ozellikle

son yillarda ciddi bir
hareketlilik kazand.
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(Milyar TL) 2012 2011 2010 2009 2008
Bilanco Kalemi — Aktif

Faktoring Alacaklari 13.9 14.2 124 8.4 5.6
Takipteki Alacaklar 0.7 0.6 0.5 0.5 0.5
Karsiliklar (0.5) (0.4) (0.4) (0.4) (0.4)
Toplam Aktifler 15.5 15.6 14.5 104 18
Bilanco Kalemi — Pasif

Alinan Krediler 1.3 115 1.1 15 49
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 0.4 0.3 0.2 0.1 0.1
Ozkaynaklar 34 34 29 25 23

bir ¢6zim kanali olan faktoring sektord,
2006 yilindan itibaren Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu'nun gozetim ve
denetimine tabi olmasi sonucunda daha siki
denetlenen bir sektdr haline geldi.

Dinyada ve Turkiye'de faktoringin 2000'li
yillarin basindan bu yana gelisimini
inceleyecek olursak, 2000 yilinda dinyada
598 milyar dolar olan islem hacmi, 2011 yili
sonunda 2.611 milyar dolara yUkselmistir.
Turkiye'de faktoring islem hacimleri
incelendiginde ise, 1990'li yillarin basinda
100 milyon dolar olan islem hacimleri 2000l
yillarin basinda 5 milyar dolara ytkselmis,
2011 yilsonu itibariyla yaklasik 44 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'ndan alinan verilere istinaden toplam
sirket sayisinin 2008 yilsonuna kiyasla
azalmasina ragmen, 2008 yilinda 135 adet
subesi bulunan faktoring sirketlerinin, 2011
yilsonu itibariyla toplam sube sayisinin 243'e
yukseldigi gozlemlenmektedir. Buna ek

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi lizere
faktoring sektori son yillarda hizli bir blylime
kaydetmistir. 31 Mart 2012 tarihli verilere
bakildiginda 31 Aralik 2011 dénemine kiyasla
faktoring alacaklarinda ve alinan kredilerde
bir disus gdzlemlenmekle birlikte genel
olarak sektdr blylimeye devam etmektedir.
2011 yilsonu verilerine bakildiginda, toplam
aktiflerin %91'ini olusturan faktoring
alacaklan bir 6nceki yila kiyasla %15
oraninda artarak 14,2 milyar TL civarinda
gerceklesmistir.

Tlrkiye ekonomisinde finansman ihtiyacinin
devam ediyor olmasi sebebi ile toplam aktifler
icindeki en ylksek paya sahip alacaklarin
2012 yilinda da sektor ihtiyacina paralel
olarak artmasli beklenmektedir. 2011 yilsonu
ve 2012 yilinin itk ceyregi incelendiginde
sektorin blylmesinin devam ettigi
gorilmektedir. Ozellikle aktif bilyiklikleri
g6z 6nline alindiginda, 2008-2009 vyillar
arasl sektorlin %34, 2009-2010 yillar arasi
%39 ve 2010-2011 yillari arasi %8 oraninda
blyldugu gortlmektedir. Sektor hizla



blytrken, faktoring sirketlerinin finansmani
gln gectikge daha fazla dnem kazanmaktadir.

Sektorin Finansman Kaynaklari

Yukaridaki tablodan da gorulecegi Uzere,
faktoring sirketleri finansman ihtiyacini cok
blyUk 6lctde kisa vadeli banka kredilerinden
saglamaktadir. Turkiye'de 75 adet faktoring
sirketi faaliyet gdstermektedir. Bu sirketlerin
12'si banka istiraki veya bir finans grubunun
iliskili kurulusu olarak faaliyetlerini
strdirmektedir. Banka istiraki veya bir finans
grubunun iliskili kurulusu olarak faaliyetlerini
sUrdlren faktoring sirketleri daha kolay

ve uygun kosullarda finansman imkéanlari
bulabilmektedir. Diger faktoring sirketleri

ise, gerceklestirdikleri islemler karsiliginda
teminat olarak aldiklari cek ve senetleri daha
likit bir deger olan nakde donUsttrebilmek
amaciyla, bankalardan talep ettikleri kredi
tlrlinde, teminat olarak verilen ¢ek ve/veya
senetlere belirli bir marj uygulanmak suretiyle,
teminatin belli bir oranina kadar finansman
kullanabilmektedir. Ancak, kullanilan krediler
icin teminat olarak verilen cek ve senetler
genellikle kredi tutarinin Uzerinde olmakta,
bu durum faktoring sirketlerinin borglanma
kapasitelerini daraltmaktadir.

Faktoring sirketlerinin blydk bir cogunlugu
finansman ihtiyaclarini banka kredileri

ile saglarken, bazi faktoring sirketleri ise
banka kredilerine ek olarak son dénemlerin
gbzde borglanma araci olan tahvil ihraci

ile borglanma yoluna gitmektedir. 2008
yllsonunda 93 milyon TL olan faktoring
sirketleri tarafindan ihra¢ edilmis tahvil
tutari 2011 yilsonunda 346 milyon TL'ye
yukselmistir. Artis orani ytuksek olmakla
birlikte banka kredilerine oranlandiginda
tutar halen dlsUk kalmaktadir. Banka
kredileri ile kiyaslandiginda tahvil ihraci ile
borglanmanin en blyUk avantaji, bor¢lanma
kapasitelerini sinirlayan ve marjl cek/
senet olarak nitelendirilen teminat saglama
zorunlulugunun bulunmamasidir.

2011 yilsonu itibariyla, bes faktoring sirketinin
faktoring islemlerinin bir kismini tahvil ihrag
ederek finanse ettikleri gdzlenmektedir. En az
20 milyon en ¢ok 150 milyon nominal bedelle
ihrac edilen s6z konusu tahvillerin vadeleri
2012 ve 2013 yillandir. Ihrac edilen tahviller
alti ayda bir kupon 6demeli olup faiz oranlari
degisken faizlidir. 2011 yilsonu itibariyla, alti
aylik faiz oranlari %4,97 ile %6,47 arasinda
degismektedir.
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Faktoring sirketlerinin kredi maliyetleri

hem sirketin yapisi hem de kredi

kullanilan kurulusun yapisina gére farklilik
gostermektedir. Tahvil ihract ile yapilan
borclanmalarda ise faiz orani ile 6deme
kosullarina iliskin esaslar, izahname ve
sirkUlerde acikca belirtiimek kosuluyla
ihragcilarca belirlenir. Ihraggilar degisken
faizli veya sabit faizli tahvil ihrac edebilir.
Halka arz edilecek degisken faizli tahvillerde
faiz belirleme usul ve esaslari izahname

ve sirkilerde acikca belirlenmelidir. Faiz
odemeleri 3, 6 aylik ya da 1 yillik donemler
itibariyle kuponlara bagl olarak yapilabilir.
Ote yandan, tahvil ihrac giderlerinin de tahvil
maliyetlerinin hesaplanmasinda dikkate
alinmasi gerekmektedir. Tahvil ihrag giderleri
ihrac edilen nominal tahvil tutarinin yaklasik
ylzde 1'ine tekabll etmektedir.

Borclanma maliyetleri goz 6nlne alindiginda,
Ozellikle yurtici ve yurtdisi faiz oranlarinin
ylkseldigi donemlerde avantajlari sebebi

ile tahvil ihraci yolu ile borglanma oraninin
artacagi 6ngorulebilir.

2012 yili Mayis ayina kadar olan surede tahvil,
banka bonosu ve finansman bonosu ihracina
iliskin toplam 42 adet kurulus Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuru yapmistir. 2012
yilinda yapilan basvurular incelendiginde ise
bu 42 sirketin altisini faktoring sirketlerinin
olusturdugu gorilmektedir. S6z konusu
faktoring sirketlerinin dérdi halihazirda tahvil
ihrac etmis sirketler iken ikisi ilk defa tahvil
basvurusunda bulunan sirketlerdir. Basvurusu
yaplilan tahvil ihraclarinin vadeleri 2 ile 3 yil
arasinda degismektedir.

Avrupa’da yasanmakta olan ekonomik
sorunlarin Turkiye'deki finans sektortnd
ne olcude etkileyebileceginin halen belirsiz

2010 2008 2008 '3,

||

oldugu bir ortamda faktoring sirketleri
acisindan finansman ihtiyacini by Uk olclde
kisa vadeli banka kredileri yoluyla saglamak,
sektorde yogun bir rekabetin yasandigi da
dikkate alindiginda, risk teskil etmektedir. Bu
nedenle banka kredilerine alternatif olarak
tahvil ihract ile finansman yolu 6nemli bir
alternatif olusturmaktadir.

Ozetle, buyilyen faktoring sektériniin

artan finansman ihtiyaci blytk 6lglide

kisa vadeli ve teminat karsilikli banka

kredileri ile saglanmakta iken alternatif
finansman kaynagi olarak tahvil ihraci banka
kredilerinden daha uzun vadeli ve teminatsiz
borglanma imkéni sunmakta, rekabetin yogun
yasandigi bir ortamda kisa sureli piyasa
dalgalanmalarinin borglanma oranlarinda
neden olacagl olumsuzluklara karsi bir avantaj
olusturmaktadir.

Turkiye'de gittikce artan sayida faktoring
sirketi, halen oldukca disUk hacimlerde
olmakla birlikte, tahvil ihraci ile borclanma
yolunu da tercih etmeye baslamistir ve bu
sayinin éndmuzdeki donemlerde daha da
artmasi beklenmektedir.

Orhan Akova

Denetim, Sirket Ortagi
T:+490216 68190 12
M: +90 533 281 27 74
E: oakova@kpmg.com

Onur Aytekin

Denetim, MUdur
T:+90216 681 90 00-9708
M: +90 533 294 84 93

E: oaytekin@kpmg.com
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Portfoy-Yonetim S

irketleri Tarafindan

Yatirilan Teminatlarin Kullanim Esaslari
Hakkinda Seri:V, No:130 Sayih Tebligin ve
Portfoy Yonetim Sirketlerine Etkileri

ortfdy yonetim sirketlerince Sermaye
Piyasas! Kurulu, “Kurul”, adina
verilen teminatlarin yatinimasina ve
serbest birakilmasina iliskin esaslari
diizenleyen Seri:V, No:130 sayili
"Portfoy Yonetim Sirketleri Tarafindan Yatirilan
Teminatlarin Kullanim Esaslar Hakkinda
Teblig” 13.03.2012 tarih ve 28232 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis ve yUrirlige girmistir.

Ulas M. Kazak
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Teblig ile,

e Portfoy yonetim sirketlerinin sermaye
piyasasl faaliyetleri nedeniyle Sermaye Piyasasi
Kurulu adina yatirdiklari teminatlarin sekli,
miktari, kullanimi, yatirilacagi yer ve zaman
duzenlenmistir.

e Faaliyetleri kendi talepleri dogrultusunda veya
Kurulca durdurulan portféy yonetim sirketlerinin



teminatlarinin serbest birakilmasina iliskin
esaslar belirlenmistir.

e Faaliyetleri Kurulca durdurulan Sirketlere
iliskin olarak, ilgili Sirket hakkinda tedrici
tasfiye veya iflas karari mevcut ise, Sirketlerin
teminatlarinin tedrici tasfiye veya iflas streci
sonuclanincaya kadar serbest birakilmayacagi
hususu hikme baglanmistir.

e Tebligin yUrlrlige girmesinden énce Kurulca
yetki belgeleri iptal edilen Sirketler igin de bu
Teblig hikimlerinin uygulanacag hususuna
Gegcici Madde'de yer verilmistir.

Teblig'in detaylarina inildiginde,
portfdy yonetim sirketlerine
yatirilacak teminatlarla ilgili acik
ve net bir yol gosterici 0zelligine
sahip oldugu gorultyor.

Onemli maddeler isiginda Teblig'i asagidaki
basliklar altinda inceleyebiliriz:

Teminatlarin sekli

Sirketlerin yatiracaklar teminatlar nakit ve kamu
borclanma senedi veya Tlrkiye'de kurulu bir
bankadan alinmis teminat mektubu seklinde
olabilir.

Teminatlarin miktari

Sirketler Seri:V. No:59 sayili Teblig'in 5'inci
maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde
belirtilen asgari 6denmis sermaye tutarinin
yuzde 15'ini Takasbank nezdinde bloke
ederler. S6z konusu teminat tutari her yil
Maliye Bakanligi tarafindan ilan edilen yeniden
degerleme orani dikkate alinarak Kurulca
yeniden belirlenen tutar tUzerinden hesaplanir.

Teminatlarin yatinlacag
yer ve zaman

Sirketlerin yatiracaklari teminatlar Kurul adina
Takasbank'a tevdi edilir. Teminat ile ilgili
hususlarda Kurul nezdindeki islemleri sirket
yurtttr. Teminatin serbest birakiimasina yoénelik
islemlerde de muhatap sirkettir.

Sirketler kendilerine Kurul veya Takasbank
tarafindan bildirim yapilmasini takip eden bes

is glinl icerisinde teminatlar Takasbank'a

tevdi etmekle ylkdmltddrler. Bu slre,

teminat tamamlanmasi gereken haller icin de
gecerlidir. Asgari 6denmis sermaye tutarinin
her yil Maliye Bakanligi tarafindan ilan edilen
yeniden degerleme orani dikkate alinarak
Kurulca yeniden belirlenmesi sonucunda ortaya
clikabilecek olan teminat aciginin ilgili yilin altinc
ay sonuna kadar tamamlanmasi gerekir.

Teminatlarin
degerlemesi ve takibi

Sirketlerin Teblig kapsaminda yatiracaklari
teminat varliklarin degerlemesinde Seri:V,
No:34 sayili Teblig'in 5'inci maddesinde yer
alan degerleme ilkeleri dikkate alinir. Teminat
yukdmlUltklerinde eksilme olmasi halinde
eksik kismin tamamlatilmasina iliskin islemler
Takasbank tarafindan yerine getirilir. Takasbank
teminatlara iliskin deger takibini haftalik olarak
yerine getirir. Takasbank teminatlarin durumuna
iliskin rapor hazirlayarak yilsonunu takip eden 15
is glinl igerisinde Kurula génderir.

Faaliyetleri kendi talepleri
dogrultusunda gecici veya
suirekli durdurulan sirketlerin
teminatlarinin serbest birakilmasi

Sirketlerin bu Teblig kapsaminda yatirdiklari
teminatlar ile bu Teblig yurtrlige girmeden
once yatirmis olduklari teminatlarin, kendi
talepleri dogrultusunda faaliyetlerinin sona
ermesi nedeniyle Kurulca serbest birakilmasi
hususunda Kurul'a yapacaklari basvurularin
degerlendiriimeye alinabilmesi icin dnemli
olarak asagidaki hususlari yerine getirmeleri
beklenmektedir;

e Sirketin portfoy yoneticiligi yetki belgesinin
kendi istegi ile iptal edilmis olmasi,

e Sirket nezdinde Kurulca yuritllen ve
teminatlarin serbest birakiimasina engel olacak
herhangi bir denetim, sikayet, uyusmazlik
bulunmamasi,

e Sirketin taraf oldugu yatirnmeci ihtilaflarina
iliskin olarak sirket tarafindan dava tutarlar ve/
veya icra takibine konu nakit ve/veya diger
kiymetlerin Takasbank nezdinde musteri adina
acllacak bir hesapta ihtilaf konusu tutarin bloke
gunine kadar islemis faizlerini de icerecek
sekilde bloke edilmesi,

Temmuz - Ekim 2012 KPMG Giindem

¢ |lan sonunda dava acan veya hak talebinde
bulunan musterilerin dava tutarlari ve/veya icra
takibine konu nakit ve/veya diger kiymetlerin
bloke glinline kadar islemis faizlerini de
icerecek sekilde Takasbank nezdinde musteri
adina ihtilaf konusu tutarin bloke edilmesi,

e Sirketin Borsalar, MKK, Takasbank, TSPAKB
veya Kurul'a karsl temerriide distigl herhangi
bir mali ykdmlaltgindn bulunmamasi,

Yukaridaki sartlari yerine getirmis olan sirketin
teminatlari Kurul'un bildirimi ile Takasbank
tarafindan serbest birakilir.

Faaliyetleri Kurulca durdurulan
sirketlere iliskin teminatlarin
serbest birakilmasi

Kurulca yetki belgeleri iptal edilen sirketlerin
teminatlari tedrici tasfiye veya iflas slreci
sonuglanincaya kadar serbest birakilmaz.
Kurulca Kanunun yetki belgeleri iptal edilen
ancak hakkinda tedrici tasfiye veya iflas
karari verilmeyen sirketlerin teminatlari
kendi istekleri ile “Faaliyetleri kendi
talepleri dogrultusunda gecici veya strekli
durdurulan sirketlerin teminatlarinin serbest
birakilmasi” hikidmlerinde yer alan prosedirin
tamamlanmasi durumunda serbest birakilir.

Teblig'den once yetki belgeleri iptal
edilen sirketler

Teblig'in ylrurlige girmesinden 6nce Kurulca
yetki belgeleri iptal edilen sirketler igin de yine
bu Teblig hiktmleri uygulanir.

Sonug olarak 13 Mart 2012 tarihinde yurdrlige
giren bu Teblig'le portfdy yonetim sirketleri
tarafindan yatirilan teminatlar hususunda
karisikliklara son vermis ve sirketler acisindan
yeknesaklik adina olumlu bir adim olmustur.

Ulas M. Kazak
Denetim, Mudur
T:+90216 681 91 52
M: +90 533 582 05 82
E: ukazak@kpmg.com
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PMG Ttrkiye Danismanlik
BolUmU Muddrd Goktirk Tamay
Finansal Hizmetler sektorinde
sunduklari Teknoloji Tabanl Risk

Uygulama Gelistirme, Veri Analizi ve Veri
Kurtarma hizmetleri konusunda sorularimizi
yanitladi.

Risk Danismanli@i catisi altinda Finansal
Hizmetler Sektorl d6zelinde birgok farkli
teknoloji ¢6zUmU sunuyoruz. Asagidakiler ile
sinirl olmamak Uzere verdigimiz hizmetlere
ornek Ug¢ ana grubu verebiliriz:

1) Uygulama Gelistirme
2) Veri Analizi
3) Veri Kurtarma

KPMG'nin merkezi Amerika Birlesik
Devletleri'nde ve Hindistan'da bulunan
uygulama gelistirme birimlerinin
gerceklestirdigi basta Kdat ve FPP olmak
(zere son derece basarili denetim ve veri
kurtarma yazilim gelistirme calismalari
bulunmaktadir. Bununla birlikte diger Ulkelere
sagladigi teknik altyapi Gzerinde klresel
anlamda KPMG ofislerinin uluslararasi bilgi
birikimlerini birlestirerek finans sektori

Danismanligl kapsaminda yer alan

""‘iye Risk Danismanligi catisi
etler Sektoru 6zelinde
¢ozumu sunuyor

Ozelinde gelistirmis oldugu énemli uygulama
¢6zUmleri de vardir.

Bu uygulamalara ilk 6rnek olarak kara

para aklama ve terdr finansmaninin
engellenmesine yonelik gelistirmis
oldugumuz uygulama verilebilir. Uygulama
icerisinde temel olarak iki modul
bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi ilgili
sistemlerden islemleri toplayarak uygulama
icerisinde hazir bulunan kara para aklama ve
terér finansmani géstergelerini tespit etmeye
yonelik veri analizi senaryolari ile otomatik
olarak islemleri analiz etmektedir.

ikinci temel modiil ise analizler
neticesinde elde edilen sonuglari farkl
sekillerde raporlayarak stpheli islemlerin
gozlemlenmesine olanak saglamaktadir.

e

Ozellikle finans sektorii icin KPMG Hollanda
ve KPMG Trkiye'nin birlikte gelistirmis
oldugu bir baska uygulama ise, vaka
yonetimi uygulamasidir. Bu uygulama
Ozellikle i¢c denetim ve ic¢ kontrol ekiplerinin
gerceklestirdikleri denetim calismalari



sonucunda elde ettikleri bulgular hem
farkli lokasyonlarda bulunan ekip tyeleri
ile hem de organizasyon icerisinde yer
alan farkli béltimler ile paylasabilmesi,
paylasilan islemlerin takip edilebilmesi,
onem derecelerinin, sonuclarin ve
slire¢c performansinin izlenebilmesi icin
gelistirilmistir.

Bu uygulama, tespit edilen stpheli
islemlerin ya da bulgularin uzmanlara
atanarak derinlemesine incelenmesi
slrecinin aktif olarak yonetilebilmesi ve bu
tarz incelemelerde en 6nemli konulardan
bir tanesi olan ilgili islemlerin geriye

donlk kayitlarina ve diger islemlerle olan
iliskilerine kolayca ulasilabilmesi amaciyla
tasarlanmistir. Uygulama sayesinde hem
islemler ilgili uzmanlara atanabilmekte, risk
derecesine ve sonuglarina yonelik takipler
gercgeklestirilebilmekte hem de atanan
islemlerin bekleme stiresi, her bir senaryo igin
sonug oranlari gibi performans kriterleri de
raporlanabilmekte ve takip edilebilmektedir.

Bunun yani sira uygulama igerisinde yer alan
yetkilendirme yapisi ile kullanicilarin bulgularin
tamamini, slregclerle baglantili olarak bir
kismini ya da sadece kendilerine atanan
bulgular gérmeleri saglanabilmektedir.

KPMG tarafindan gelistirilen uygulamalara
verilebilecek bir 6rnek de Siirekli Denetim
ve Sirekli Gozetim uygulamalaridir. Bu
konuda detayl bilgi alabilir miyiz?

Surekli Denetim ve Surekli Gozetim
uygulamalari sirketlerin ic denetim
faaliyetlerini cok daha etkin bir sekilde
gerceklestirebilmeleri icin tasarlanmistir.

Bu uygulama, temel olarak krediler, nakit cikisi
sUrecleri, kredi kartlari ve internet bankaciligi
basta olmak Uzere finans sektdrl acisindan
en riskli olan alanlarda ana bankacilik ya da
operasyonel sistemlerden gerekli verileri
otomatik olarak alarak KPMG'nin uluslararasi
tecrlbesi ile hazirlanmis olan veri analizi
senaryolari vasitasiyla yine otomatik olarak
incelemekte ve is zekasi uygulamalari
Uzerinden raporlayarak son derece etkin

bir sekilde neredeyse gergek zamanl
derinlemesine inceleme yapilabilmesine
olanak saglamaktadir.

Ayni zamanda kritik bulgular ve sonuglar
e-posta, akilli telefon ve tablet bilgisayar gibi

bircok iletisim araci Uzerinden ilgili yonetici ve
uzmanlara aninda dagitilabilmektedir.

Veri analizi alaninda ne tiir hizmetler
sagliyorsunuz?

Finans sektorline sagladigimiz en énemli
desteklerden bir tanesi de veri analizi
hizmetlerimizdir. KPMG, ¢zellikle hem
bagimsiz denetim calismalari hem de finans
kuruluslarinin kendi ic denetim ve i¢ kontrol
faaliyetleri icin blyUk miktarlarda farkli

veri setleri Gzerinde karmasik veri analizi
calismalari gerceklestirmektedir.

Bu calismalarin amaci i¢ denetim ve

i¢ kontrol faaliyetlerinde 6rnek secilen
islemler Uzerinden gerceklestirilen denetim
faaliyetlerinin verilerin tamami incelenerek
gerceklestiriimesi, incelenen konunun tim
veri g6z 6nline alindiginda finansal etkisinin
ne oldugunun kesin ya da ¢ok yaklasik olarak
tespit edilebilmesi ve calistigi distndlen
otomatik ya da mantuel kontrol ortami igin
belirli bir dénem igerisinde istisna durumlarin
olusup olusmadiginin tespit edilebilmesidir.

Ornek vermek gerekirse krediler siirecinde
“IRR" ya da “XIRR" oranlarinin ve bu

oranlar Gzerinden karsilik hesaplamalarinin
gerceklestiriimesi veya farkli operasyonel
sistemler arasinda musteri ve islem tekliginin
saglanmasi calismalari verilebilir.

Bunun yani sira yurtici ya da yurtdisindaki
yasal zorunluluklar neticesinde
gerceklestirilen incelemelere destek olunmasi
amaclyla da veri analizi calismalari ve
raporlamalari yapilabilmektedir. Ozellikle kara
para aklama, teror finansmani veya rlisvetin
(Foreign Corrupt Practices Act "FCPA")
engellenmesine yonelik kontrollerin ve geriye
dondk verilerin incelenmesi alaninda KPMG
Turkiye'nin cok 6nemli uluslararasi tecribesi
bulunmaktadir.

Veri kurtarma hizmetleriniz neleri iceriyor?

Veri kurtarma hizmetleri temel olarak, finansal
kuruluslarin ic denetim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdikleri ic sorusturmalarda kanit
olarak kullanilabilecek veri kaynaklarinin
belirlenmesi, her turld elektronik veri
kaynagindan kanit olarak kullanilabilecek
verilerin adli bilisim kurallarina uygun sekilde
cikarilmasi, cikarilan veriler icerisinden

Temmuz - Ekim 2012 KPMG Giindem

Bonus Trend Analysis By Job Titles

S Vo A 1

e = b Faw b T

sorusturmayla ilgisi olabilecek verilerin
tespit edilmesi ve ileri seviye incelemeler
icin ilgili verilerin inceleme yapilabilecek
formatta sorusturma ekiplerine iletilmesi ve
raporlanmasi konularini icermektedir.

Burada en dnemli konu, verilerin kanit
olarak kullanilabilecek sekilde ilgili veri
kaynaklarindan cikarilmasi islemi ve cikarilan
verilerin anlam kazanabilmesi agisindan
bezer sorusturmalarda ylksek seviyede
tecrlibesi olan bir adli bilisim ekibi tarafindan
incelenmesi bolumudur.

Bu hizmet yalnizca i¢c denetim bolim
tarafindan gerceklestirilen sorusturmalar
icin kullaniilmamakta, ayni zamanda finansal
kuruluslarin alternatif dagitim kanallari ve
suistimal inceleme ve 6nleme bdlimlerinin
vaka bazl cesitli 6zel talepleri icin de
kullanilabilmektedir.

Goktirk Tamay
Danismanlik, Mudur
T:+90 216 681 90 00
M: +90 533 581 94 78
E: gtamay@kpmg.com
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KPMG Yayinlari

Yayinlar icin KPMG Turkiye Markets bolim ile tr-fmmarkets@kpmg.com adresinden iletisime gecebilirsiniz.

COBIT Tabanh BT Degerlendirme Hizmetleri

COBIT Tabanh BT
Degerlendirme
Hizmetleri

Kurumsallasma yolunda

verimliligini arttirmaya galisan
kurumlar bu yolda karsilastiklan
BT siireglerinin is siireglerine
etkileri ve artan mevzuata uyum
gerek

Cercevesi

yonelmek

KPMG, Tiirkiye'de uzun
yillardir gerceklestirdigi
COBIT denetim ve
hizmetleri tecriib

sncelikle gelistirilmesi
gereken siireglerinizi
belirlemenize yardime:
olacak en dogru
segenektir.

Kurumsallasma
yolunda is sUreclerinin
etkinlik ve verimliligini
artirmaya calisan
kurumlar bu yolda
karsilastiklan BT
streclerinin is
sureclerine etkileri

ve artan mevzuata
uyum gereklilikleri
gibi risklere COBIT
Cercevesi ile

cevap vermeye
yonelmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'na Bagh Faaliyet

Gosteren Sirketlerde Mevzuata Uyum

Sermaye
Bagl Faaliyet Gosteren
Sirketlerde Mevzuata Uyum

K tarafindan veiln cezalarn dagiim:
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SPK denetimlerinde
en ¢ok hangi

alanlarda sorunlarla
karsilasildigini, en cok
cezalarin hangi konu
basliklarina verildigini
ve Sirketinizin olasl
gelisim alanlarini biliyor
musunuz?

Yonetisim, Risk ve Uyum: Yiiksek Performans
ve Diisiik Maliyet icin Ortak Dil

Yiiksek Performans ve
Diisiik Maliyet icin Ortak Dil

o varllerin ve siireclerini
i zamanda maliyeteri

flemektediler. Gelisen ve
yiktmlGiiklefini
ia Sekilde uygulanan GRC

Sigorta Sektoriinde Riskler

RISKLERINIZIN NE KADAR FARKINDASINIZ?
Sigorta Sektoriinde Riskler

Gelisen ve karmasiklasan
surecler ve riskler,
organizasyonlarin
mevzuat yakdmlaliklerini
yerine getirmeyi
zorlastirmakta ve etkin
bir risk yonetimi sirecini
zorunlu kilmaktadir. Etkin
bir sekilde uygulanan
GRC (Governance,

Risk and Compliance)
stratejisi; yonetisim,

risk yonetimi ve uyum
modeli streclerini

tek bir cati altinda
toplayarak, organizasyon
blnyesinde ortak bir dil
olusturmaktadir.

Sigorta sektorliinde
yurdtilen karmasik
operasyonlar, tabi
olunan mevzuat
cercevesinde yapilan
gelistirme calismalari
ve Avrupa Birligi
miktesebatina uyum
slirecine bagl olarak
slrekli degisime
maruz kalinmasi

ile artan rekabet
baskisi, risklere daha
yogun ve dikkatli bir
sekilde odaklanmayi
gerektirmektedir.
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KPMG Turkiye

Finansal Hizmetler

Finans sektorimuz son yillarda
gdsterdigi istikrarli blylime ve
son dénemde yasanan finansal
krizin yansimalarina ragmen guglu
durusu ile Turk ekonomisinin
onemli yapitaslarindan birini
olusturmaktadir.

KPMG Turkiye finans sektortinde
lider pozisyonu ile bankalar,

sigorta, faktoring, finansal
kiralama, yatirim ve fon yonetim
sirketlerine denetim, vergi ve
danismanlik hizmeti saglamakta,
finansal hizmetler ekibinde

yer alan uzman profesyonelleri
ile musterilerimize KPMG'nin
sektordeki deneyim ve bilgi
birikimini sunmaktadir.

Daha fazla bilgi igin:

Murat Alsan

Denetim Bolimu Baskani,
Sirket Ortagl, Finansal
Hizmetler Sektor Lideri

T: +90 216 681 90 02
M:+90 533 276 21 69

E: malsan@kpmg.com
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s Etigive Etik
Danismanhgina,
Genel Bakis “

Cok eski zamandan beri, insanlar “etik” :'
- kavramini aciklamaya ve ahlak prensiplerinin
esaslarini cozmeye calismaktadirlar, cinki iyi
ve dogru davranabilmenin yolu oncelikle “iyi”
' ve “dogru”yu tanimlayabilmekten gecer.

= r——-.—.____

u baglamda, gerek felsefi boyutta

gerekse glnlik hayatimizda ve

Is hayatinda karsilasilabilecek

durumlar cercevesinde ele

alindiginda, “etik™ olgusuna
iliskin akla gelen ve sorulmasi gereken
onemli sorulardan ve cevaplarindan bazilar
sunlardir:

Rifat Bozacioglu

Etik” ve “etik chs1” arasindaki farki
bjektif olarak tanimlamak miimkiin
o~ muddr?
Hayir.Felsefe , 2000 vili askin bir stredir
bu sorunun cevabini tartismaktadir; ancak
genelgecer bir yanita ulasilamamistir.

: Bir bireyin “etik” ve “etik disi” davranis
-. 3 arasindaki farki ve alacagi aksiyonlari
- belirleyisindeki yol gostericisi ilk dnce kendisi
olmalidir.

« Bir sirketin tamamen etik davranmasi

miimkiin madiir?

Evet; ancak genelgecer bir etik tanimina bagli

kalmaya calisirsa degil. Bunun yerine sirket
J— icinde, etik davranislarin cez irlmasi

yerine odUllendirilmesi gerektigini belirleyen

parametreler olusturulmalidir. Sirket,

isinin ve sosyal varolusunun (kurumsal

sosyal sorumluluk) bir parcasi olarak
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anlasilabilmesini saglayacak bir cerceve
belirlemelidir. Bu dogrultuda, sirket ici
kurallara uyulmamasi durumunda, cezai
yaptirimlarla ¢alisanlara gdzdagi vermelidir.

« Dogru etik davranis ulasilamayacak bir
hedef midir?

Hayir; meydana gelen her seyin iyi, dogru
ve etik oldugu gibi bir “ideal durum”
konumlandiriimasi yapiimadigi stirece
dogru etik davranis ulasilmayacak bir
hedef degildir. Aksine, bu anlasmazliga
dusulebilecek her alanda devreye giren

ve bireyler, sirket ve sistem bazinda
uyumlulugun édullendiriimesinin ve temel
kurallarin ihlal edilmesi durumunda da
cezalandirmalarin yapilmasinin gerektigini
belirleyen, zorunlu birtakim parametrelerin
olusturuldugu bir strec olarak gortlmelidir.

- “Etik” anlayisi sadece etik olmayi
basarabilen kisiler icin mi gecerlidir?
Hayir, ciinkl bu soru etigi “olsa iyi olur” gibi
bir kavram olarak varsaymaktadir. Eger etik
kurallar bedelsiz olsaydi, hicbir potansiyel
dezavantaj tasimasalardi, eger herkes bu
kurallara uysaydi ve eger izleniyor olsaydik,
iste ancak o zaman etik anlayisa tamamen

erismis olurduk. Fakat ozellikle glinimuz
cevresi ve klresellesmis diinyasinda,
hicbirimiz digerlerinin davranislarindan
bagimsiz olarak var olamiyoruz, bu nedenle
de bu kavram ancak herkes icin gecerli
oldugu surece etkisini gosterebilir.

« Etik ve ahlaki degerler esasinda kisisel
ve Ozel degiller midir?

Hem evet hem de hayir. Bos bir sokakta
dolu bir clizdan bulan bir kisi, bunu kendine
mi saklayacag@ina yoksa gidip kayip-calinti
blrosuna teslim mi edecegine kendi karar
vermelidir. Eger toplum bu gibi durumlarda
kisilerin sergiledigi dogru davranislari
odullendirir ya da hirsizliktan 6tUrU
cezalandirirsa, o zaman bu, etik ve ahlaki
degerlerini belirli yargi ve dlzenlemelerle
belirlemis ve uyguluyor anlamina gelir.

Etik Konularinda Kullanilan
Genel Tanimlar

Konunun daha iyi anlasiimasi adina, Etik ve
Is Etigi ile ilgili argiimanlarda sikca bahsi
gecen bazi anahtar terimleri aciklamakta
fayda olabilir:

Etik Kurallar, Davranis Kurallari

Etik kurallar, bir sirketin,
belirlemis oldugu yazili
kurallar, politika ve
prosedurlerle tam bir baghlikla
operasyonlarini yaratmesini
saglamaya yardimci olur.

Bu baglamda, “Kurumsal
Yonetim”, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk”, “Sardurtlebilirlik
Yonetimi” ve “Ortaklarla
lliskiler” gibi bircok baslik etik
kurallarla birlikte anilmakta

ve etik kurallarin icinde
degerlendiriimektedir.
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Kurumsal Etik Kiltiri

Etik kurallarin bir alt kategorisi olan “Kurumsal
Etik Kaltard"”, bir sirketin operasyonlarini
yUrutlrken basvurabilecegi is ahlakina

iliskin tim sorularin yanitlarini barindiran bir
ogrenme ortamidir. Bir baska deyisle, sirketin
isleyisini yerine getirirken karsilastigi etik
davrahis ve ekonomik fayda (kéar) ikileminde
kalmasi halinde nasil hareket etmesi
gerektigine isaret eden kurallarin mevcut
oldugu bir sirket kaltaradar.

Etik

Etik, calisanlarin adil ve is ahlaki
cercevesinde yer alan ve sorumluluklarini
yerine getirebilecegi hareket alanlarini
tanimlamaktadir. Bir baska deyisle etik, baska
kisilerin eylemlerine karsilik gelen sebep-
sonug¢ ve motivasyonlarin anlasiimasini ve
buna goére alinmasi gereken aksiyonlarin
tanimlanmasina yol gosteren bir olgudur.
Dolayisiyla etik, “olan” ile “olmasi gereken”
arasinda yer almakta; diger bir ifadeyle
“realite” (gerceklik) ile “ideal” (istenilen)
kavramlarina esit uzaklikta bulunmaktadir.
Etik kavraminin sirketlere entegre edilmesi
ile amaclanan, “olan” ile “olmasi gereken”
arasindaki mesafeyi en aza indirgeyebilmektir.

is Hayatinda Etik

Etik kurallarinin calisanlar
duzeyinde tesvik
edilmesinin (bireysel etik)
yani sira, ahlaki degerler
Ve karlilik s6z konusu
oldugunda, bir sirketin
celiskide kalabilecegi dort
alan_bulunmaktadir:
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e Pozitif uyumluluk: YUksek oranda karlliga
sahip, aynl zamanda da ahlaki degerleri
fazlaslyla icermekte olan kurumsal
aktiviteler (cevre koruma isleri)

e Ahlaki celiski: Yiksek oranda kéarliliga
sahip; ancak ahlaki normlari benimsemeyen
kurumsal aktiviteler (kriz bolgelerini ele alan
silahl kuvvetler)

* Ekonomik celiski: Bilhassa fazla kérli
olmadigi halde ylksek seviyede ahlaki
deger barindiran aktiviteler {toplumsal
programlarin tesvik edilmesi)

¢ Negatif uyumluluk: Fazla karli olmadig
gibi ahlaki deger de barindirmayan
kurumsal faaliyetler (cevreye zarar veren
bir projeye disUncesizce yapllan bir yatinm
gibi)

Genelgecer kriterlerin kisitlihigr sebebiyle, ilk
bakista cok netmis gibi gdzUken dordincu
durum da dahil, uygulanabilir ve genel bir
kural listesi olusturmak oldukca zordur.
Ornegin, hem ylksek kar marjina sahip
hem bircok insanin yasam kalitesini artiran
hem de sel basmis alanlari tarma elverisli
topraklar haline donusturebilen blyuk

bir baraj insaati projesine yapilan yatirim
anlamsiz ve cevreye zararl midir?

Bireysel Etik

Sirketlerdeki bireyler birgok beklentiyle
karsi karsiya kalmakta {yonetim

kurulunun, is arkadaslarinin, musterilerin,
paydaslarin, tedarikgilerin, is ortaklarmin
beklentileri gibi} ve islerine iliskin yapisal
faktorleri {bilango, hisse senedi piyasasl,
misteri memnuniyeti, rekabet, kar ve
isgucu piyasasi gibi) de degerlendirmek
durumundadirlar. Bir kisinin etik olmayan bir
talebe {0rnegin, vergi optimizasyonu yerine
vergi kagirma) karsi gosterecegi tepki, o
kisinin etik ilkelerine ve bu ilkeleri nasil
uygulamaya gecirdigine {anlamsizca itaat,
kariyer odakl firsatcilik, protesto, boyun
egme) gore degisir. Fakat sirketin veya
sistemin kisilere empoze ettigi etik kurallar
cercevesi de onemlidir.

Kurumsal ve Bireysel Etik

Kurallar

Etik, insanlarin iyiyi ve kétlyd tartmalarina
vardimal, yol gosterici imtiyazl kurallar
sunar. Bu esas olarak kisiler ve kisilerin etik
anlayislari ile alakaldir. Kurumsal dnlemler
ise buna ektir. Etik davranis mimkUin ve
vapilabilir olmali ve cezalandirnimamalidir
(6rnegin, isten cikarilma veya is firsatlarinin
kaybedilmesi gibi). Bu demektir ki,

bireysel etik anlayisi kurumsal kurallar
cercevesinde desteklenmelidir {sirket
icinde “Etik Kurallar” ile). Burada dikkat
edilmesi gereken, aksiyonlara yol gosterici
nitelikte iki farkli prensip s6z konusudur:

Denetcinin Roll

Denetim firmalari, gerceklestirdikleri sistematik
finansal data analizleri ile kurumsal yonetime
katkida bulunur, sirketler icin karmasik konularin ve
zorlu alanlarin Ustune gidebilecekleri dogru yollar
belirler ve ona gore bir durus sergiler.

Isletmelerde, minimum girdi maksimum
cikti saglamak hedeflenirken; etik kavrami
kapsaminda, girdiniz ne olursa olsun belli
bazi standartlarin ve degerlerin yerine
getiriimesi gerekmektedir.

itibar Riski

Etik disi eylemler sebebiyle bir sirketin
karsilasmasi olasi ekonomik kayiplardir.
Bu riskin sayisallastiriimasi, risk-fayda
analizine katki saglayabilir. Bir sirketin
etik olmayan sekilde aksiyonlar almasi
itibar kaybetmesine yol acacaktir. Bu
kayip, zaruri hasar kontrol maliyetlerinin
{drnegin, Halkla lliskiler ve yardim
bagislar) gozden geciriimesi ve bunlarin
etik olmayan faaliyetler sebebiyle
kaybedilmis olan potansiyel kardan
dUsUlmesiyle sayisallastirlir. Eger sonug
pozitif ise, aksiyon etik degil demektir. Bu
durumun aksi bir yaklasim ise bir sirketin
aksiyonlarinin zaten halihazir da etik olmasi
gerektigini dne slrer.

Bagimsizhigin Sagladig:
Avantajlar

KPMG olarak bagimsiz olusumuz,
misterilere direkt olarak birgok avantaj
saglamaktadir. Bu, bizi duruma disaridan
bakip analiz edebilecegimiz ve sirketlerin
gozden kacirdigl olasi problemleri
belirleyebilecegimiz bir konumda kilar. Gene
bu sebeptendir ki, biz de belli bir mesafe
ve tarafsizlig korumak durumundayiz. En

iyi calismay sunabilmek adina, kendimize

Farkindalik Yaratmak

Etik Kurallar veya
Misyon, sadece dogru
yorumlandiklari ve
uygulandiklari surece
gunltk is hayat
kapsaminda guclenen
ve etkin olabilen tanitim
parametreleridir.

muUsterimizin bakis acisindan etkilenme
firsati tanimayiz.

ki temel ornegi ele alirsak:

¢ Bir ¢calisan, sirketin kirtasiye
malzemelerini kendi kisisel ihtiyaglari igin
kullanmaktadir. Bu davranis ” salt” etik disi
midir, yoksa fiili hirsizlik mi?

¢ Bir calisan sirket hesabindan toplu bir
sekilde posta yollamaktadir ¢inkU zaten
diger bircok galisan da halihazirda bunu
yvapmaktadir. Boyle bir durumda yalnizca
bu calisani yanlis davranisli icin azarlamak
yeterli olmayacaktir.

Onlem Almak Esastir

Bir sirketin kasasina sizarak zengin olmak,
tabii ki etik degildir ve bir sugtur. Sadece
etik olmayan bir calisan davranisi bile

bir sirketin itibarina zarar verebilirken;
finansal sonuglarin dlcllebilmesi
cogunlukla daha zordur ve bu ylzden de
potansiyel olarak daha ciddidir. Kurumsal
ortamlarda gorevi kotlye kullanmaya karsi
hassasiyet sirerken; kiresel firmalarin
sadece kendi icsel kural ve degerlerini
yaratmakla kalmayip, ayni zamanda
bunlari uygulamalari da giderek dnem
kazanmaktadir. Bu sadece ¢alisanlarla
isbirligi yapilmasi halinde fayda saglayabilir.
Bu, yapilacak calistaylarda hassasiyetin
artinlmasiyla veya bir kurumun etik
kaltirdne anlasilir bir bakis saglayan
"Integrity-Thermometer'in” {Integrity
Thermometer bir KPMG analiz calismasidir)
kullaniimasiyla yapilabilir. Bu sayede artik,
sadece problem yaratan durumlarda ya da
is dunyasinin gri alanlarinda kullanilacak
kilavuzlar gibi hizmet eden yapilar degil,
buna ek olarak, sucu ve etik olmayan
davranislari caydirici yapilar da yaratmak
muimkin olacaktir.

Rifat Bozacioglu

Suistimal Inceleme ve Onleme Hizmetleri,
Kidemli Mdar

T:+90216 681 90 00

M: +90 533 290 50 60

E: rbozacioglu@kpmg.com
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Arastirma:

Telekomunikasyon
Sektorunde Gelir Kayiplari

Telekom sektorunde meydana gelen hizh degisimler ayni zamanda
beraberinde olasi gelir kayiplarini da gundeme getiriyor. Bugunin
Telekom operatorleri, karmasik ag yapilar, butiunlesik hizmet tipleri,
cok sayidaki is ortaklari ve taseronlara yaptirdiklar isler sebebiyle
potansiyel olarak verileri yanhs ve eksik isleme ve hatta suistimal riskini
tasimaktadir. Telekom operatorleri, bir taraftan da karlihk baskisi ve
artan musteri bilinci karsisinda yeni urunler, servisler ve ag altyapilari
gelistirerek artan talebe cevap vermeye calismaktadir.

PMG, kiresel 6lcekte

yaptigl “Telekominikasyon

Operatorlerindeki Gelir Kaybi”

konulu ikinci arastirmasini da

2012 yiliicerinde yayimlayarak
telekomuinikasyon sirketleri tarafindan bu
konuda karsilasilan zorluklari tespit etmis ve
bazi ¢6zUm yollarina isaret etmistir.
KPMG olarak bu arastirmayi yaparken tim
dinyadan 137 telekomUnikasyon sirketinin
gelir glivencesinden sorumlu ydneticileriyle
gortsmeler gerceklestirdik. Gorismelerde
ve anket calismamizda telekomunikasyon
endUstrisinde gelir kaybini artiran bazi
faktorlerin 6n plana c¢iktigini gordik.
One cikan basliklar kisaca belirtecek olursak;

Serkan Ercin

- Telekomiinikasyon hizmetlerinde artan
karmasik yapilar

= Arastirmaya katilanlarin %85'i butinlesik
hizmetler sunduklarini belirttiler.

= Katma degerli servislerde, tarife planlarinda
ve taseronluk hizmetlerinde artislar not
edildi.

= Mobil ticaret (m-ticaret), sektorl
degistirecek dnemli faktorlerden biri olarak
belirtildi.

- Fonksiyonel transformasyon olarak
telekomiinikasyon sirketlerindeki gelir
giivencesi (“GG”) roliiniin gelismesi

u GG bolimlerinin etki alaninin yetersiz
olmasi

92

m Sadece %21 dogrudan yonetim kurullarina
raporladigini belirtti.

- CFQO’larin sadece %25'i gelir
glvencesinden sorumlu tepe yoneticiye
gerek duydugunu soyllyor.

- Fakat olumlu bir adim olarak GG
bolimlerinin %85'i yeni projelerde gorev
aldiklarini teyit ediyor.

- Yavas da olsa GG boliimlerinin
degistiginin g6zlemlenmesi

m Sadece GG bolimlerinin %24'G tamamen
merkezi olarak adlandirilabiliyor.

u GG bolimlerinin %42'si bolimler arasi
dengeli bir temsil kabiliyetine sahip oldugunu
soOyledi.

= Katilimeilarin %401 GG bélumlerini asla
taseronluga konu etmeyecegini belirtiyor.

¢ Gelir kaybinin devam eden bir
tehlike olarak karsimizda durmasi

= Gelir kaybini 6nlemek adina daha ¢ok yol
alinmasi konusunda genel bir mutabakat
oldugunu not ediyoruz.

= Katilimcilarin %36's1 sirketlerinde gelir
kaybinin %1'den daha fazla oldugunu
belirtiyor.

u GG bolimlerinin %41'i gelir kayiplarinin
yaridan daha fazlasini tespit etmekte yetersiz
kaldiklarini belirtiyorlar.
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KPMG

Entering a
new era

= Gelir kaybinin ana kaynagi olarak; yeni
degisim projeleri (yeni teknoloji, sebeke,
faturalama sistemleri entegrasyonu gibi),
zayIf sistem entegrasyonu ve suistimal en
Ust siradaki 3 baslik olarak yer aliyor.

= Data/genis bant, ara baglanti ve katma
degerli hizmetler gelir kaybina karsi daha
korunmasiz alanlar olarak gordltyor.

- Operasyonel degisimin daha iyi
uygulamalar i¢in gerekliligi

= Verimlilik igin gUclU isaretler

- Katilimcilarin %56's1 GG bolimlerinin
kendi kendini finanse ettigini belirtiyor.

- BlyUk cogunluk glicll standart yénetim
prosedurlerine sahip olduklarini séyltyor.

- %78 gelir glivencesi/suistimal yonetim
programlarina sahip olduklarini teyit ediyor.

- Ancak %52 Ust yonetimin gelir
guvencesi bolumlerinin performansina
gbre odullendirilmedigini ve bunun da gelir
kaybi ve suistimalin dnlenmesi ve tespit
edilmesinde bir handikap olusturacagini
belirtiyor.

- Yetenekli calisanlar

= GG glivencesi boliimleri teknik ve is
yeterliligi agisindan yetenekli kadrolari
istihdam ettiklerini belirtiyor.

m %65 i¢ gelisim programlariyla ellerindeki
kaynag! gelistirecegini soylUyor.

Artan bir hizla karmasik ve degisen bir yapi
kazanan telekomunikasyon endustrisinde
gelir kaybi ve suistimal tehlikesi her

zamankinden daha fazla karsimiza

cikiyor. Bu zorlukla basa cikabilmek igin
telekominikasyon sirketleri tutarli savunma
mekanizmalari gelistirerek gelir glivencesi
bolimlerini ve operasyonlarini donistirmek
zorundadir.

Arastirma sonuglarina gore telekominikasyon
sirketlerinin uygulamaya koyabilecegi bazi
onlemleri siralamak gerekirse;

e Daha fazla yonetim etkisi ve bagimsizlik
icin gelir glivencesi bélimlerinin yonetim
kurulu seviyesinde raporlama yapmasi
anlamli bir fayda getirecektir.

e Gelir glivencesi bolimlerinin kapsamini
sadece sebeke ve faturalamadan cikarip
satis, pazarlama, musteri hizmetleri, risk
yonetimi ve regllasyonu da icerecek sekilde
genisletmek sadece finansa destek olma
rolind daha genis bir perspektife tasiyacaktir.

e Her bir is ve operasyon birimi kanalina tek
bir irtibat kisisi araciligiyla erisim, birimler
arasl takimlar ve gelir giivencesi yonetim
komitesi gibi yapilar olusturularak gucli ve
merkezi bir yapinin kurulmasi saglanabilir.

e Yeni projelere etkin bir yaklasimla planlama
asamasinda, BT ve sebeke uygulamanin da
dahil edilerek, yeni projelerin daha bitlnsel
bir cercevede ele alinmasi etkin bir yaklasim
olacaktir.

e Sirketlerin kurumsal yonetisim kurallari
cercevesinde temel telekominikasyon
operasyonlarindan olan BT, teknik servis ve

musteri hizmetlerinin taseronlara verildigi
durumlarda etkin yonetilmesi ancak

gelir glivencesi fonksiyonunun sirket ic
kaynaklariyla yonetilmesi ve yuratilmesi
fayda saglayacaktir.

e Gelir glivencesi bolimlerinin kullanacaklart
program ve kaynaklarin belirlenmesinde,
secilmesinde ve konfiglirasyonunda gelir
glvencesi bolumu calisanlarinin katiminin
saglanmasi

e Gelir kaybini tespit etmektense 6nlemeye
yonelik mekanizmalarin gelistirilerek basari
faktorlerinin élgtimesi ve raporlanmasi

e Sadece gelir kaybini tespit etmeye yonelik
sistemler yerine ayni zamanda kaybedilen
gelirin geri kazanilmasi icin yapilarin
olusturulmasi

e Gelir glivencesi bolimu calisanlarinin
dlnyadaki uygulamalan 6grenmeleri ve pratik
etmeleri icin yurtdisi projelerde ve gorevlerde
etkin rol almalarinin saglanmasi

e En yetenekli calisanlari etkilemek igin diger
is ve operasyon birimlerindeki ¢alisanlara

da gelir givencesi bolimlerindeki kariyer
olanaklarinin tanitilarak cesitli disiplinlerden
kisilerin bir araya getiriimesi amaclanmalidir.

Serkan Ercin

Denetim, Sirket Ortagi
Telekominikasyon Sektor Lideri
T: +90 216 681 90 31

M: +90 533 582 30 21

E: sercin@kpmg.com




KPMG Giindem Temmuz - Ekim 2012

Yayinlarimiz

...................

KPMG

' Yeni Tiirk
Ticaret
Kanunu

Diinya Degisiyor. s -
YaSi -

...................

- _i;n-m.-u“"“
Soflatik Djjital
[

...................

...................

94

.....................................

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu -

Diinya Degisiyor. Ya Siz?

KPMG Turkiye ve Bener Hukuk
Blrosu'nun katkilariyla hazirlanan “Yeni
Turk Ticaret Kanunu-Dunya Degisiyor. Ya
Siz?” kitabi, Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
uygulamada getirecegi degisiklikler

ve sirketlere etkileri konusunda
calismalariniza i1sik tutmayi amacliyor.
Kitaba www.kpmg.com.tr web
adresinden ulasabilirsiniz. Dili: Turkce

.....................................

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu

KPMG Turkiye YTTK ekibi tarafindan
hazirlanan “Degisimin Kalp Atislarini

Duyuyor musunuz?” yayininda donisim

yol haritasinin dnemli adimlari olarak Yeni
Turk Ticaret Kanunu’na uyum, KPMG’nin
sirketlerin ihtiyaglarina ¢ozdm yaklasimi, ticari
defterler ve raporlama, hukuki gereklilikler ve
kurumsal yonetim, ic denetim ve kurumsal
risk yonetimi, bilgi teknolojileri ve bagimsiz
denetim konularinda sirketlere onemli ipuglari
veriliyor. Dili: Turkce / Ingilizce

.....................................

Bir Suistimalcinin Profili

"“Bir Suistimalcinin Profili” raporunda,
KPMG'nin musterileri igin inceledigi
binlerce vaka arasindan segilen ve 69
lUlkede gerceklesen 348 vakadaki suistimal
bicimleri incelenmektedir. Mali tablolarda
tahrifat da dahil olmak Uzere, 'beyaz
yakalilarin” isledigi suclarin analiz edildigi
bu raporda, tipik bir suistimalcinin profili
de genel hatlariyla cikarilmaktadir.

Rapor Dili: Tiirkge / Ingilizce

.....................................

KPMG Kiiresel Otomotiv

Yonetici Anketi 2012

KPMG Kuiresel Otomotiv Yonetici Anketi,
kiresel otomotiv endUstrisinin mevcut
durumu ve gelecekteki beklentileri ile ilgili
yillik degerlendirmesidir. Bu yilki anket,
aralarinda Turkiye'nin de bulundugu
dinyanin lider otomotiv sirketlerinden
200 Ust dlzey yonetici ile gorusulerek
gerceklestirilmistir. Ankete KPMG
Tarkiye'nin web sitesi www.kpmg.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz.

Yayinlarimiza ulasmak icin Ittfen

tr-fmmarkets@kpmg.com.tr adresine iletisim
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bilgileriniz ile birlikte mail atiniz.
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KPMG Kiiresel Insaat Arastirmasi 2012
insaat ve miihendislik sektortiyle ilgili degerli
bilgiler sunan “KPMG Kiiresel insaat Arastirmasi
2012", mUhendislik ve insaat sirketlerinin artan
altyapi taleplerini karsilayabilmek adina nasil bir
degisim gosterdiklerini incelemekte, geleneksel
muhendislik ve insaat sirketlerinin, uzmanlasmis
beceriler ve kuresel boyuttaki basarilarla

daha da gelismis ve farklilasmayi saglamis
sirketler karsisinda guglerini kaybettiklerine
deginmektedir. Dili: Tiirkce / ingilizce

.......................................

Ornek Finansal Tablolar

KPMG Uluslararasi Finansal Raporlama Grubu
tarafindan hazirlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun “Ornek
Finansal Tablolar” Turkce olarak yayimlandi. Bu
yayinin amaci, UFRS finansal tablo hazirlayanlara
UFRS'ye uygun finansal tablo hazirlamasinda
yardimer olmaktir. Ornek Finansal Tablolar
yayininin basili kopyasini istanbul KPMG
ofisimizden veya internet yoluyla KPMG'nin
web sitesi www.kpmg.com.tr adresinden siparis
vererek temin edebilirsiniz. Dili: Turkge / Ingilizce

.......................................

Investment in Turkey

KPMG Turkiye Vergi BolumU uzmanlari
tarafindan hazirlanan “Invetsment in Turkey”
adl yayinimiz, Turkiye'de yatirm yapmayi
dUsUnen yabanci yatirmcilar icin Turkiye'de
vergi ve is ortami hakkinda guncel bilgiler
iceren yol gosterici bir rehber niteligindedir.
Dili: Ingilizce

.......................................

Bilinmeyeni Beklemek:

Degisen Bir Diinyada Deger Yaratmak

Bu raporda KPMG'nin Gye firmalar agi,
ondmuzdeki 20 yil igerisinde tum isletmeleri
etkileyecek olan 10 surddralebilirlik glctnden
olusan sistemi incelemektedir. is diinyasi
liderlerinin bu gucler sistemini anlamalari,
kendi organizasyonlari Uzerindeki etkilerini
degerlendirmeleri ve riskleri ydnetmek ve
firsatlardan yararlanmak Uzere stratejiler
gelistirmeleri blytk dnem tasimaktadir.
KPMG'nin bu raporunda, degisen bir dinyada
degeri yaratmaya yardimci olacak yaklasimlar
sunulmaktadir. Dili: ingilizce
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